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Vazeni ¢tenari,

pokud si budeme ulevovat, nikdy nedo-
cilime prosperity, a pokud si zacneme
snizovat objem prace, béhem par let
na to doplatime vsichni. Od nepaméti
plati, Ze k Uspéchu se da pouze propra-
covat. Ostatné, na tom je zalozena celad
némeckd ekonomika. Obdivuhodné eko-
nomické vysledky a dlouhodoba stabilita
naseho souseda jsou zalozeny predevsim
na mimoradné pracovitosti, zodpovéd-
nosti a daslednosti. Nepodlehnéme ar-
gumentlm, Ze za méné prace bude vice
kolach. Snizovani délky pracovni doby
¢i prodluzovani dovolené je slepd cesta,
jakkoliv je pékné nasvicena. Souhlasim
ale s tim, Ze musime vytvofit pracovni-
kdim lepsi pracovni komfort, Ze jim diky
prechodu na automatizaci musime snizo-
vat fyzickou zatéz a Ze musime zabezpe-
¢it co moznd nejvyssi bezpelnost jejich
prace. Souhlasim plné s tim, Ze za dobré
vysledky jim musime dobre zaplatit.
Jakmile ale za¢neme podléhat dojmu, Ze
pracujeme ve srovnani se svétem uz tak
dost, Ze naSe vykonnost je dostalujici
a Ze nas odpocinek bude zdravé nabijet
do svétlych zitrkd, pak vytvarime kvadra-
turu kruhu.

Snizit pracovni tyden o 2,5 hodiny, jak
navrhuji odbory, je v dobé prakticky
nulové nezaméstnanosti, kdy firmy

stoji kvlli nedostatku lidi, stejné jako
zavlazovat zahradu v dobé povodni.
Ro¢né totiz nevinnd pulhodina denné
znamena 15 dni. Pokud k tomu pfipoc-
teme dalsi ndvrh v podobé tydnu dovo-
lené navic, zkratili jsme vykonnost jed-
noho pracovnika presné o mésic v roce.
Neuvéfitelnym zplsobem hazardujeme
s téZce vydobytou pozici, kterd nds v po-
slednich letech pasovala do evropské
Spicky. Misto, abychom v dobé rlistu ca-
pli prilezitost za pacesy, vyuzili poptavky
na trzich, splatili staré dluhy a zainvesto-
vali na horsi ¢asy, tak zcela vazné diskutu-
jeme o tom, ze ubereme plyn.

Vice prace za vice penéz. To je jediné
mozné fesdeni, které by dnes mélo byt ci-
lem jak zaméstnavatel(, tak rozumnych
zaméstnanct. Minimalné v dobé, kdy to
trh umozni. NejenZe si pracovnici vydé-
laji zaslouzené penize, ale soucasné si
tim vytvareji jistéjsi pracovni pozici pro
dny horsi, nebot tim posiluji stabilitu
celé firmy. Spoléhat na Sikovné ceské
rucicky, chytré ceské hlavicky, Svejkov-
sky duavtip a kutilskou univerzalitu je
labuti pisen 20. stoleti. Svét se zménil
a my dnes celime nevidané konkurenci
nejen z tradi¢nich zapadnich zemi, ale
rovnéz z Ciny, Jizni Koreje a ostatnich
asijskych region(i. Tamni producenti dnes
dfive vysmivanymi produkty dobyvaiji
svét, chytaji slinu a pfidavaji rychlost.

Pokud jim chceme stacit, nezbyva, nez se
prizpUsobit.

Ceskoslovenska primyslova tradice, kte-
rou si pripomindme u pfileZitosti stole-
tého vyroci nasi statnosti i v aktudlnim
TRADE NEWS, ukazuje, Ze je na ¢em
stavét a Ze neni ddvod propadat skepsi.
Méame skvélé firmy, Sikovné a pracovité
zaméstnance, dobré skoly i celkem fun-
gujici stat. VyuZijme toho a nebojme se
nalozit si vice prace. Vyplati se ndm to.

Ch )

Karel Havlicek
predseda Asociace malych a stfednich
podnik(i a Zivnostnikd CR
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TRADE NEWS - vitéz soutéze Zlaty stiednik v kategorii
Nejlepsi B2B ¢asopis a noviny v CR

Dékujeme za va$ zdjem o casopis TRADE NEWS, magazin o obchodu a exportu, ktery vydavatelstvi ANTECOM ve shodé s tiskovym zakonem dlouhodobé pfipravuje
ve spolupréci s Asociaci malych a stfednich podnikd a Zivnostnikd CR, Ministerstvem zahrani¢nich véci CR, Ministerstvem prdmyslu a obchodu CR, agenturami CzechTrade
a Czechlnvest a dalsimi institucemi podporujicimi ¢esky vyvoz. Zistante nasimi ¢tenafi a budete mit i nadéle aktudlni informace o novych trendech v obchodu a exportu, spe-
cifikach zahrani¢nich trhd a obchodnich pfileZitostech, praktické rady pro vstup na zahrani¢ni trhy a plisobeni na nich, finan¢ni a pravni poradenstvi atd.

Spole¢nost ANTECOM s.ro., IC: 28362926, se sidlem Blatenska 2166/7, 148 00 Praha 4, pracuje s osobnimi Gdaji odpovédné a v souladu s pozadavky zdkona ¢. 101/2000 Sb.,
o ochrané osobnich udaju. V souvislosti s implementaci pozadavkid GDPR, tj. nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 o ochrané osobnich tdajd, si vas dovo-
lujeme informovat, Ze zpracovani vasich osobnich tdaju pro pfipravu direct mailingové databaze, ktera obsahuje pouze postovni dorucovaci adresy a slouzi vyhradné k bez-
uplatnému zasilani titulu TRADE NEWS, provadime z dlivodu opravnéného zajmu spole¢nosti ANTECOM s.r.0., kterym je poskytovéani informaci v oblasti obchodu a exportu.
Predmétnd databaze byla sestavena a je priibézné dopliiovana na zakladé pozadavki partnerd titulu nebo pfimo na zékladé pozadavki vasich. Aktualizuje se pred kazdym
novym vydanim a predesla databaze se vymazava. Proto vas nebudeme obtéZovat zadosti o udéleni souhlasu se zasilanim titulu TRADE NEWS, ale umoznime vam v pfipadé,
Ze si to budete piat, vas subjekt (firma/jméno/ulice-¢islo/obec/PSC) z pfedmétné databaze pro beziplatny direct mailing magazinu jednoduse odhlasit na adrese: produkce@
antecom.cz. Natizeni GDPR vstoupilo v platnost 25. kvétna 2018. Od tohoto data mate moznost uplatnit tato své prava: pravo na vypis evidovanych udajd, opravu, vymaz,
omezeni zpracovani, vznést ndmitku, podat stiznost prostfednictvim e-mailové adresy: poverenec@antecom.cz.
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Afghdnistén
Albénie
Alzirsko
Argentina
Arménie
Austrdlie
Azerbdjdzan
Belgie
Bé&lorusko
Bosna a Hercegovina
Brazilie
Bulharsko
Cernd Hora
Cina
Ddnsko
Egypt
Estonsko
Etiopie
Filipiny
Finsko
Francie
Ghana
Gruzie
Chile
Chorvatsko
Indie
Indonésie
Ir&k

frén

Irsko

ltdlie

Izrael
Japonsko
Jizni Afrika
Jorddnsko
Kambodza
Kanada
Kazachstdn
Kena
Kolumbie
KLDR
Korejské republika
Kosovo
Kuba
Kuvait

Kypr
Libanon
Libye

Litva

’

Lotyssko
Lucembursko
Madarsko
Makedonie
Malajsie
Maroko
Mexiko
Moldavsko
Mongolsko
Myanmar/Barma
Némecko
Nigérie
Nizozemsko
Norsko
Pakistan
Palestina

Peru

Polsko
Portugalsko
Rakousko
Rumunsko
Rusko

Recko
Saldskd Ardbie
Senegal
Singapur
Slovinsko
Spojené arabské emiraty
Spojené staty americké
Srbsko
Spanélsko
Svédsko
Svycarsko
Thajsko
Tchaj-wan
Tunisko
Turecko
Ukrajina
Uzbekistan
Vatikdan

Velkd Britanie
Vietnam
Zimbabwe
NATO

OECD

OSN

Rada Evropy
UNESCO
Evropskd unie

Jednotnou zahraniéni sit’ tvofi zastupitelské Gfady CR
a zahrani&ni kanceldfe agentury CzechTrade

cenfrum

Jpro export

Jednotné
kontaktni misto
pro exportéry

sluzby ve vice nez

90 zemich svéta
prostrednictvim
Jednotné zahraniéni sité

konzultace exportnich
a investi¢nich zdmérd
ivl

v zahrani¢

informace o exportnich
novinkdch a prileZitostech

vice informaci:
www.businessinfo.cz/kce

Adresa:

V sidle agentury CzechTrade,
Dittrichova 21, 128 01 Praha 2
Kontakt:

Telefon: +420 224 907 576
E-mail: kcexport@businessinfo.cz
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= Ceské republiky

10. rijna 2018
/| od16.30

/| Kongresovy sél hotelu Ambassador,

/

/ Vaclavské ndmeésti 5, Praha 1

Jak je nase vlada pripravena
na digitalizaci? Co v tomto duchu pripravuje
pro zjednoduseni podnikani?

Pozvani do debaty pfijali predseda vlady Andrej Babis, ministryné
primyslu a obchodu Marta Novakova a ministryné prace a socialnich
véci Jana Malacova.

Vyhlaseni vitéza soutézi a granti:

« Equa bank Rodinna firma roku

- Nastartujte se pro zacinajici podnikatele (s pfedanim voucherl v hodnoté 500 000 K¢)
« Podnikava Zena roku (véetné predani voucherl v hodnoté 100 000 K¢)

Celkové rozdélime na 2 miliony K¢.

Akci predchazi Exportni forum zamérené na lzrael
14.00-16.30

Vstup volny po pfedchozi registraci AMSP CR

WWW.amsp.cz



INDIE SE STAVA HITEM

CESTi PODNIKATELE PRIPRAVUJI
V BENGALURU PRUMYSLOVY PARK

ZA POSLEDNICH PET LET VZROSTL CESKY EXPORT DO DRUHE NEJLIDNATEJST ZEME SVETA O POLOVINU

A O KLICOVE ASIJSKE TERITORIUM PROJEVUJI CIM DAL VETSi ZAJEM ROVNEZ NASI INVESTORI. V' CELE CESKEHO PRUMYSLOVEHO TAZENI
DO INDIE JE DLOUHODOBE ASOCIACE MALYCH A STREDNICH PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR (AMSP CR), KTERA VE SPOLUPRACI

s CzECHTRADE NEJPRVE ZALOZILA V BENGALURU PODNIKATELSKY HUB PRO NASE PODNIKATELE A NYNI ZDE PRIPRAVUJE MODERNI

PRUMYSLOVY AREAL, JENZ BY MEL BYT HLAVNIM INDICKYM ZAZEMIM STREDNE VELKYCH CESKYCH PRODUCENTU. AMSP CR
PREDSTAVILA PROJEKT U PRILEZITOSTI NEDAVNE NAVSTEVY PREZIDENTA INDICKE REPUBLIKY J. E. RAM NATH Kovinpa v CR.

V modernim hubu naslo svoje zazemi
nékolik ceskych pramyslovych firem
jako napf. TATRA TRUCKS, LIKO-S,
Metaliko, Watersavers, THT Ostrava, ale
i agentura CzechTrade nebo naptiklad
cesky honorarni konzul. Za symbolické
naklady v ném mohou nasi podnikatelé
vyuzit kanceldfského a logistického
zazemi.

Druhym krokem tazeni nasich firem
do Indie je vybudovani hypermoder-
niho ceského prdmyslového parku
o rozloze 60 tisic m?> v industrialni
z6né Bengaliru. Ten by se mél stat
zadkladnou pro stiedné velké pramy-
siniky z Ceské republiky, ktefi v ném
najdou vyrobni, skladové i obchodni
zazemi. V cele iniciativy je vedle AMSP
CR Gspésna rodinna firma LIKO-S, ktera
patfila k prvnim nasim stfedné velkym
investordm v Indii a ktera se radi mezi
hlavni evropské prakopniky tzv. zivych
staveb, zaloZzenych na nejmodernéjsich
technologiich v kombinaci se zelenymi
fasadami, strechami a kofenovymi
Cistirnami.

Cely projekt je prvnim pokusem
o ucelenou podporu nasich investort
v zahrani¢i. K zajimavym investi¢nim
pobidkam ze strany indické vlady v po-
dobé danovych ulev se totiZz soucasné
na MPO pfipravuje investi¢ni balicek,
ktery by nasim firmam v investici po-
mohl. AMSP CR, jez vede vyjednavani
s rezorty a rozhodujicimi agenturami,
chce na indickém pripadu odstartovat
ucelenou podporu nasich investor(

TRADE NEws 4/2018

v cizich teritoriich, napfiklad po vzoru
némecké vlady. Pripravuje se mimo
jiné statni prispévek na startovaci na-
klady firem, spolecna vyhodnéjsi na-
bidka financovani a pojisténi dodavek
vyrobnich technologii od CEB a EGAP,
specidlni podpora firem uplatiujicich
spolupraci v oblasti vyzkumu a vyvoje,
zapojeni firem do spoluprace s indic-
kymi univerzitami, marketingovy bali-
cek od CzechTrade, vyhodnéjsi pojistky
a dalsi. Vyjednava se i specialni vizovy
rezim pro nase firmy.

Indie, ktera ma potencial stat se treti
nejvétsi ekonomikou svéta, patfi mezi
nejvyhleddvanéjsi destinace svéto-
vych pramysinikG. Z nasich podnikd
patfii mezi prikopniky Skoda Auto,
v posledni dobé masivné v teritoriu

investoval vyrobce zelezni¢nich kol
Bonatrans, o vybudovani zakladny
v Indii ¢im dal vice usiluji ale i stfedné
velci producenti, jako jsou napfiklad
TOS nebo pravé LIKO-S. |

Zpros: AMSP CR
Foro: LIKO-S




RODINNEHO

PODNIKANI
2018

AMSP CR je vyhladovatelem Roku rodinného
podnikani 2018. Ten by se mél stat milnikem

Y , o e O PROJEKTU
spolecenského, ekonomického a legislativniho o - -
Lo L Zamérem Roku rodinného podnikani 2018
vnimani rodinného pOdvmkan'rrOd'nnyChﬁremf je vytvorit pozitivni celospolecenské vnimani
zivnostiafarem. AMSP CR siklade za cil prosadit rodinného podnikani. Vyznam rodinnych
v ramci tohoto projektu zasadni legislativni firem pro ekonomiku statu potvrdila fada
s ‘ o o o mezinarodnich studii, které zduraznuji jejich
zménu — ukotvit definici rodinného podnikani vétsi stabilitu, transparentnost, Zivotni cyklus,
v ob&anském zakoniku. socialni citéni a dalSi dlezité parametry.
ROK RODINNEHO PODNIKANI 2018 PROC A JAK SE ZAPOJIT:
NABIZI RUZNE AKTIVITY, napt.: Pravé dochazi k zasadnizménévnimani rodinnych
« kulaté stoly rodinnych firem v regionech se zamérenim firem — budte u toho!
na diskuzi o Fizeni nastupnické strategie a rizeni konflikt(, Zucastnéte se kulatych stold a diskuzi, poutte se
 setkani nastupnikd, z chyb jinych a prispéjte svymi radami, tipy
« vzdélavaci aktivity s tematikou HR, fizeni financi, fizeni a doporucenimi! Zviditelnéte své Uspéchy!
marketingu, predchazeni konfiikttm atd., Registrujte se ZDARMA do naseho (nedota¢niho)
« medializaci pribéhti ve verejném prostoru, televizni projektu Rok rodinného podnikani 2018.

porad na CT1 — ,Toulava kamera za rodinnym stribrem”,
« pfibéhy Ceskych rodinnych firem na zpravodajském
pOFté|U iHned.cz (https://byznys.ihned.cz/podnikani-zpravy-z-amsp/),

« soutéZ rodinnych firem,

« staze nastupnikd ve firmach, .
« priizkumy, analyzy a praktické rady. www.rodinnafirma.net

Generalni partneri: Medialni partnefi:

@ Deloitte. Equabank @TRADE: economia @& Businessinfo.cz
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PoJDTE S NAMI ZAKLADAT POBOCKY SVYCH FIREM V ZAHRANICi!

ZVEME VAS NA MISI MALYCH
A STREDNICH PODNIKU
DO INDICKEHO BENGALURU

26.-30. 11.

Pétidenni specializovana mise do Indie
ma za cil prezentovat ceské malé
a stredni firmy u indickych firem
v Bengaliru a staté Karnataka. Akci
pfipravuji spole¢né Asociace malych
a stfednich podnikl a Zivnostnikd
CR (AMSP CR), agentura CzechTrade
a Zastupitelsky Gfad CR v Dilli a bude
spolufinancovana z projektd na pod-
poru ekonomické diplomacie. Mise se

2018

zucastni ndmeéstek ministra zahranic-
nich véci Martin Tlapa a zastupci ces-
kych univerzit, ktefi podepisi smlouvy
o spolupréci s indickymi partnery a zu-
castni se Tech Summit Bangalore 2018.
Rovnéz bude slavnostné otevien hono-
rarni konzulat v Bengaldru. M

Zpros: AMSP CR
Foro: ARcHIv Liko-s

Mise podporuje tyto produktové kategorie:

Strojirenstvi

Kovozpracovatelsky primysl

Letecky pramysl

Zdravotnické potieby a zafizeni

Ochrana vody a zivotniho prostredi

Stavebni priimysl

TrRADE NEWS 4/2018

Co nabizime ceskym firmam?

Prohlidku priimyslové zony
a prostor budouciho Ceského
primyslového klastru
(CIC2020) v Bengaldru.

Podporu ceskych firem jako
potencidlnich partnerti
pro indické firmy.

Asistenci pfi navazani kontaktd

s indickymi partnery formou
semindre s predstaviteli
podnikatelskych asociaci a komor
a naslednych B2B jednani

v Bengaldru a v Maisuru.

Vyhledavani partner(i
jesté pred misi.

Setkéni s novymi zakazniky,
predevsim pfimo v indickych
podnicich podle pozadavki
a zaméreni firmy.

Prezentaci novych vyrobki
a technologii.

Sezndmeni s pozadavky trhu,
nabidkou a poptavkou.

Névstévu ceského
podnikatelského inkubdtoru.

Spole¢nou vecefi
s velvyslancem CR v Indii.

Vyuku jégy v Maistru a ndvStévu
predni nemocnice, kterd

se specializuje na pfirodni
medicinu Jindal Naturecure.

Vyfizeni viz na indické ambasadé
v Praze pro zajemce zajisti AMSP CR.

Pro vice informaci (program,
podminky, cena) prosim
kontaktujte co nejdfive lvanu
Domanikovou, tel.: 736 273 881,
e-mail: domanikova@amsp.cz.




Rozhovor

CESKO VCERA, DNES A ZITRA:
PROMYSL NAS (PO)TAHNE

CESKO MA NA TO, ABY SE VRATILO MEZI DVACITKU NEJVYZNAMNEJ3ICH EKONOMIK SVETA, DO NiZ
PATRILO VE 20. LETECH MINULEHO STOLETI. PODMINKOU JE AKCESCHOPNA VLADA A S JEJi POMOCI
DOBUDOVANA INFRASTRUKTURA NEBO VYLEPSENY PROCES VZDELAVANI. | TO VYPLYNULO Z UNIKATNI
PROCHAZKY NASIMI HOSPODARSKYMI DEJINAMI, KTEROU V KONTEXTU VYROCNIHO OSMICKOVEHO ROKU
PRICHYSTAL TYM ALTER Eko. O PRUMYSLU DISKUTOVAL PARTNER PORADENSKE SPOLECNOSTI MC
TRITON LUDEK PFEIFER S PREZIDENTEM SVAZU PRUMYSLU A DOPRAVY JAROSLAVEM HANAKEM.

Pane prezidente, od roku 1918 pro-
Sla nase zemé zajimavym, nelehkym
a bezesporu také nesmirné inspi-
rativnim vyvojem. Dospéla pritom
do bodu, ve kterém se podle mého
soudu rozhoduje o podstaté a sile nasi
budouci konkurenceschopnosti. Jak
byste z pohledu tohoto zlomového
okamziku charakterizoval uplynulou
stovku let?

Téch sto let prokazalo, ze primysl Zivil,
Zivi a bude zivit tuhle zemi. Byl bych
rad, aby si to kazdy zapamatoval, jde
o nezvratny fakt. KdyzZ jen kratce pfipo-
menu samotné zacatky za Rakouska-
-Uherska, tak toto obrovské mocnafstvi
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Ludék Pfeifer,
partner poradenské spolecnosti MC Triton

v podstaté Zivily jen Cechy, Morava
a Slezsko, kde bylo pres sedmdesat
procent prdmyslu. Néco malo bylo
v zdpadnim Rakousku, viude jinde jen
zemédélstvi a ve Vidni vojsko, ufednici
a lehké damy, kdyz to trochu zleh¢&im.
Co se pak samotného Ceskoslovenska
a jeho pramyslové zakladny tyce, dlle-
Zitym datem byl 18. cerven 1918, tedy
jesté pred vznikem nasi zemé, kdy nej-

Uz 18. ¢ERVNA 1918
ZALOZILI NEJVYZNAMNEJS]
PRUMYSLNICI TEHDEJS
poBy CESKY SVAZ
PRUMYSLNIKU.

vyznamnéjsi priimyslnici tehdejsi doby
zalozili Cesky svaz priimysinikd. PFi té
prilezitosti také diskutovali budouc-
nost ceskoslovenského primyslu, jak
se bude chovat po skonceni valky, coz
bylo hodné zajimavé.

Jak vypadala tehdejsi struktura pra-
myslu a nasi ekonomiky obecné? A jak
se to v prvnich letech samostatného
Ceskoslovenska ménilo?

V dobé vzniku Ceskoslovenska bylo
z pohledu narodniho hospodafstvi stale
rozhodujici zemédélstvi, které pred-
stavovalo pétatricetiprocentni podil.

TrRADE NEWS 4/2018

Primyslu pak patfil Ctyfiatficetipro-
centni a sluzbam jednatficetiprocentni
podil. K tomu bych dodal, ze zacatky
byly pro nas pramysl strasné tézké:
skonc¢ila valka a prestaly se vyrabét
zbrané, na které se vsechny Spickové
strojirenské firmy v nezanedbatelné
mife orientovaly. K tomu pfisla Radinova
ménova reforma a s ni inflace. A do tie-
tice tu byly problémy se zaméstnanosti.

O co se tehdy primysl oprel?

Na Moravé vladlo sladovnictvi a cukro-
varnictvi a po celé zemi se nachazely
desitky sladoven a cukrovar(, coz bylo
dédno zminénym vyznamem zemédél-
stvi. Postupné nicméné narustal vyznam
strojirenstvi a elektrifikace, to reflekto-
valo trendy doby. Priimysl| se tehdy optel
o vyrobu strojl pro zemédélskou vyrobu,

NA PReLomu 20.

A 30. LET MINULEHO
STOLETI JSME BYLI DESATI
V PODILU NA SVETOVE
PRUMYSLOVE VYROBE.

zpracovani, sklizné. Kricek po kracku
se pak jeho tézisté presouvalo ke klasic-
kému strojirenstvi, v jehoz duchu se po-

slednich sto let nese.

Kdy tedy orientace na zemédélskou
vyrobu skoncila a co ji nahradilo?
Rozhodujici a zaroven jedno z nasich
nejslavnéjsich obdobi nastalo v letech
1925 az 1930, kdy se ekonomika dostala
globalné na $pickovou uroven. Na pre-
lomu dvacétych a tficatych let tak bylo
Ceskoslovensko, co se vyse narodniho
dlchodu na obyvatele tyce, sedmnacté
na svété. Hodnota prdmyslové vyroby
na obyvatele nads pak fadila dokonce
na dvandacté misto a podil na svétové
prdmyslové vyrobé na desaté misto.
Pod to se pfitom podepsal i automobi-
lovy prdmysl a dal3i z dneSniho pohledu
tradicni strojirenska odvétvi.

Nasledoval krach na newyorské
burze v roce 1929 a celosvétova Velka
deprese...

To vyrobu a celou ekonomiku vyrazné
zasahlo. Pramysl oslabil, stavebnictvi se
skoro zastavilo a problémy mélo i zemé-
délstvi, protoze pramysl nedodaval stroji-
renské komponenty. Nezaméstnanost se
tehdy vysplhala z osmatficeti tisic osob
pred zacatkem krize na milion v letech
1932 az 1933. | socialni klima tak muselo
byt hodné vybuiné a dramatické.

Kdyz se podivame na to, v jaké kondici
vstoupil nas pramysl do valky a co se
délo po ni - normaliza¢ni stagnace,
rozdélovani roli jednotlivych zemi
v ramci RVHP a tak dale - jak jej tato
doba temna poznamenala?

Z krachu na newyorské burze a na-
sledné krize se nase ekonomika velmi
dobfe vzpamatovala. Stali jsme se
nejlepsi zbrojafskou zemi v Evropé
a do roku 1937 nebo 1938, kdy na kon-
tinentu nastaly zdsadni politické zmény,
se dafilo i fadé dalSich odvétvi. Co se
pak obdobi okupace tyce, nas pra-
mysl vyrabél pro Némce. A podobné to
bylo v obdobi normalizace, kdy slou-
zil Sovétim a spojencdm. Navic se za-
¢alo mluvit o uranu a atomové ener-
gii. To zménilo obraz energetiky kterd
najednou nebyla jen o spalovani uhli.
Spole¢né s tim posiloval automobilovy
pramysl: Skodovka byla pofad velmi
solidni firma. Vyrabéli jsme autobusy,
i kdyz nam ¢ast z Karosy sebrali a pre-
sunuli do Polska. A Tatra byla skvéla
znacka, kterd se stala zakladem armady.
Strucné, byli jsme strojirenskou oporou
nejen fasistd, ale i komunistd.

Svaz primyslu a dopravy
CR slavi sto let

Je nejvétsim zaméstnavatelskym sva-
zem a zastupuje firmy vici statu a od-
bordm. Jeho sluzeb vyuziva 33 svazii
a asociaci a pres 140 individudlnich
¢lenskych firem. Celkové Svaz prdmy-
slu reprezentuje 11 tisic podnikd, které
zaméstnavaji na 1,3 milionu lidi. Skoli
firmy, seznamuje je s legislativnimi
novinkami, pofdda zahranicni podni-
katelské mise. Md zastoupeni ve vech
krajich CR i v Bruselu, centru EU.

n



LONI SE U NAS VYROBILO
MILION CTYRI STA TISIC
AUTOMOBILU, COZ
JE NA HLAVU DRUHE
MISTO VE SVETE,

ZA SLOVENSKEM.

»» Jak se tedy za socialismu vyvijela, mé-

nila struktura domaci ekonomiky?
Strojirenstvi a obecnéji pramysl, véetné
chemického, o kterém jsme je$té ne-
mluvili, se drzel, respektive posiloval.
Stavebnictvi se stalo diky vystavbé pa-
neldkd rajem pro stavare. Navic se zacaly
stavét délnice, i kdyZ pomalu a slozité.
A spolec¢né s tim zacalo pomalu ale jisté
ubyvat na vyznamu zemédélstvi, a to na-
vzdory snaze o sobéstacnost.

Sluzby tehdy nehraly nijak vyznam-
nou roli.

Pfesné tak, sluzbdm se nijak vyznamné
nedafilo, coz mimo jiné znamenalo
velkou pfileZitost pro primysl, aby si
v ramci celé ekonomiky upevnil svoji
pozici.

Zemédélstvi tedy bylo v prelomovém
roce 1989 na ustupu, primysl v dobré
kondici a sluzby v plenkach...

Byl to takovy zvlastni zZlom. Spole¢nost
na jedné strané jasala z uvolnéni po-
mérQ. Sny nékolika generaci se prosté
naplnily, coz bylo a je dobre. Vaclav
Havel, prvni porevoluc¢ni prezident, nic-
méné ekonomice nerozumél a jeho paci-
fismus v podstaté zlikvidoval zbrojaisky
primysl, ve kterém jsme vzdycky byli ev-
ropskd esa. Spole¢né s tim se tehdy za-
sadily tézké rany Slovensku, trpélo tézké
strojirenstvi, hutnictvi a tak dale.

I pFesto se ale ¢esky primysl z globalni
mapy uplné neztratil.

Ano, stale jsme dokdzali byt konkuren-
ceschopni, napfiklad v obrabécich stro-
jich. Navic jsme se porad drzeli i v seg-
mentu automobilového priimyslu, ktery
je dnes rozhodujici slozkou a klicovym
hracem ekonomiky Ceska. Loni se tu vy-
robilo milion ¢Ctyfi sta tisic automobil(,
coz je na hlavu druhé misto na svétg,
za Slovenskem. To je nezpochybnitelny
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dlkaz, ze se priimysl navzdory viem pre-
kazkdm spojenym s prechodem na trzni
hospodafstvi udrzel. Jednim dechem
je ale tfeba pfipomenout, ze po téch
poslednich deseti, patnacti Uspésnych
letech pfichazi novy prdmysl, nové tech-
nologie, objevuje se IT prdmysl a tak
dale. Stojime tedy pfed dalsi vyzvou,
s niz se budeme muset vyporadat.

| v kontextu této vyzvy mi prijde,
ze jsme v posledni dobé usnuli
na vaviinech.

Jak ve kterém odvétvi. Co se napfi-
klad IT a digitalizace tyce, fekl bych, ze
na existujicim deficitu nesou velky podil
viny politici, ktefi tomu nijak nefandili.
A dneska je to vidét. Ze strategie digita-
lizace zdkladnich 3kol jsou napfiklad na-
plnéna néco pres dvé procenta a jsou tu
i dalsi désiva cisla. Z vladniho ukolu ¢ty-
ficeti bod je pry spInén jeden.

Tak to vidime i na kvalité skolstvi.

Tato zemé jde dopredu zasluhou lidi,
podnikatelli, akademikd a dalsich, ktefi
neusnuli na vavfinech, ktefi inovuji a pe-
rou se o Uspéch. Diky nim mame na to
dostat se do prvni globalni dvacitky,
kam jsme patfili. Zatim tam nejsme, pro-
toze, zaprvé, mame straSnou byrokracii
a ta si — Cest vyjimkdm - s progresivnimi
trendy, jako je digitalizace, nedokaze
poradit. Jen si predstavte, Zze ve statni
spravé, samospraveé a jejich organizacich
dnes pracuje devét set osmdesat tisic
lidi, coZ je stradné Cislo, které se kazdy
rok zvétsuje.

Co dalSsiho nam komplikuje navrat
Dalsim obrovskym  problémem je
vystavba dopravni infrastruktury.
Konkrétné posledni vldada za Ctyfi roky
vladnuti dokdzala postavit tficet Sest
kilometrd dalnic, to se tedy stydme.
Vymluvy, Ze to zavinila ta predchozi, jsou
nepfipustné. Za cCtyfi roky mate dost
danci, jste schopni zménit legislativu.
Nepodafil se ji ani stavebni zakon a téch
véci je vic.

| presto, jak fikate, mame Sanci se vra-
titnavrchol. Kde je pro to tfeba pfidat?
Je tfeba zrychlit tempo, jakym dochazi
k reformé vzdélani. Konkrétné je treba
se orientovat ve vétsi mife na technické
vzdélavani, matematiku, pfirodni védy

Prdmysl 4.0 a Svaz
priimyslu a dopravy
CR (SP(R)

SP CR stal u zrodu Aliance Spole¢nost
4.0, platformy, pomoci niz dochazi
ke koordinaci aktivit vSech partnerli
spolupracujicich na vytvoreni pod-
minek pro Spolecnost 4.0. Zapojena
je verejnd sprava, hospodafsti a so-
cidlni partnefi i akademicka sféra.
Resi digitalizaci, vzdélavani, digi-
talni ekonomiku a celospolecenské
dopady.

Svaz v rdmci expertniho tymu pro
digitalni ekonomiku zfidil specialni
pracovni skupinu pro implementaci
Priimyslu 4.0 ve firmach a pomaha
rozsifovat digitalni znalosti v pri-
myslovych odvétvich, jak ve sféfe
vyrobni, tak ve sféfe sluzeb.

SP CR se Gcastni regionalnich kon-
ferenci, kde firmam vysvétluje prin-
cipy Primyslu 4.0, provadi osvétu
na Skolach.

Svaz zalozil Platformu pro umé-
lou inteligenci (Al), ktera sdruzuje
predni ceské experty z firemni a aka-
demické sféry. K tcasti na jednénich
platformy svaz pfizval i zéstupce
Uradu vlady. Svaz i dalsi clenové
platformy mimo jiné podporuji vznik
nérodni strategie umélé inteligence.

a zrucnost, to se ve skolstvi ztratilo. Dalsi
a podle mé klicovou oblasti je digita-
lizace celé zemé. Prekvapuje mé nova
vlada, kterd mluvi jen o e-governmentu,
ale digitaIni musi byt i zdravotnictvi, $kol-
stvi, celd spole¢nost. Abychom se dostali
na pomyslny vrchol, je tfeba mit napfi-
sté vétsi tah na branku. Musime tlacit
na politiky, nemazlit se s nimi, aby zvysili
vykonnost a délali véci, které jsou pro bu-
doucnost Ceska dalezité. ll

Diskuzi zAZNAMENAL ROMAN CHLUPATY
Foto: Rapek CiHLA, ARCHIV L. PFEIFERA A SHUTTERSTOCK
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V4 vISEGRADSKA SKUPINA

GLELll S\_/ \i b ll_'n_ s CzechTrade

S|OvenSkO Svétovy lidr v produkci aut na obyvatele

Slovenska republika ma strategickou polohu v srdci Evropy, a je tedy i vyznamnou vstupni branou na Vychod. Mezi silné
stranky zemé patii vyborna telekomunikacni infrastruktura, vysoce kvalifikovana a flexibilni pracovni sila, geografickda
a jazykova blizkost. V letech 2014-2020 by mély byt v rdmci strukturalnich a koheznich programt EU alokovany financni
prostfedky v objemu 14 miliard eur na dal3i rozvoj slovenskeé infrastruktury, inovace a na podporu energetické Gcinnosti.
Vyznamnymi odvétvimi jsou predevsim automobilovy primysl, elektronika, strojirenstvi, cestovni ruch a sektor sluzeb.
V sektoru automotive je dokonce Slovensko svétovym lidrem v produkci automobill na obyvatele — v roce 2017 jiz po
Ctvrté v fadé. Automobilovy priimys| predstavuje 44 % priimyslové produkce a 13 % HDP. V Zebficku Svétové banky Doing
Business 2018 se Slovenska republika umistila na 33. pozici, ¢imz se zaradila o tfi mista za Ceskou republiku.

PO | S kO Sesté nejvétsi hospodaistviv EU

Polska republika je Sestym nejvétsim trhem Evropské unie z hlediska poctu obyvatel (38 miliond). S HDP ve vysi 524 miliard dolard je
Sestym nejvétsim hospodarstvim v EU. V obdobi 2014-2020 ma byt Polsku poskytnut prispévek ve vysi 104 miliard eur z evropskych
strukturalnich a koheznich fondd. Tyto finanéni prostiedky by mély smétovat predevsim na rozvoj infrastruktury véetné zlepseni
internetového pfipojeni a rozvoje smart cities, regiondIni pomoc a projekty spojené s technologiemi a Zivotnim prostredim. Diky
vyhodnym piirodnim podminkam je zemé vyznamné zemédélsky orientovana. VV ramci Evropy je nejvétsim producentem driibeze
a jablek, druhym nejvétsim péstitelem brambor. PrileZitosti pro ceské firmy existuji dale ve strojirenstvi a v energetickém sektoru,
protoZe Polsko se snazi diverzifikovat svij energeticky mix. Dalsi prileZitosti se nachazeji v sektoru obrany a v oblasti digitalnich
technologii. V hodnoceni Svétové banky Doing Business 2018 obsadilo Polsko 27. misto, coZ je v ramci zemi V4 nejlepsi umistént.

S

& i
EO)
(@)
M
()
2O
@
(O A 1
N = -
O . ;
-
>
=
vy Bt F
) , & 4,
S : ' 7 % P i
.'.-- /"l L b
2% : % -
G,) ¢ . ¥k, * 4
b: v o ';..'.L.
g Foto: Shutterstock - - i Wi T
. Ui—*;’; ','I'.:. d ; !’: 3 s "L‘ ik - St NEWsed/2018




VISEGRADSKA skupINA V4

stem svetem

M ada I'S kO Kvalitni dopravniinfrastruktura

Jedna se o malou otevienou ekonomiku s témér 10 miliony obyvatel. Mezi silné stranky Madarska patfi strategicka
poloha, velice dobfe rozvinuta dopravni sit, zapadni styl byznysové kultury a oteviena ekonomika. V poslednich letech se
madarska vldda snazi podpofit domaci spotfebu a tradi¢ni ndrodni odvétvi. Pro obdobi 2014-2020 je Madarsku
pridéleno 28,6 mld. eur z fondli EU a vldda hodla tyto zdroje zacilit pfedevsim na posileni ekonomiky, podporu domacich
malych a stfednich podnikd a na celou fadu projektd z riiznych oblasti, od cestovniho ruchu a rozvoje infrastruktury az po
zdravotni péci, ochranu Zivotniho prosttedi ¢i energetiku. Mezinarodni ménovy fond ve svych statistikach uvadi planovany
rist realného HDP v roce 2018 na rovni 3,8 %. Podle hodnoceni Svétové banky Doing Business 2018 obsadilo Madarsko
48. misto ze 190 porovnavanych zemi.

=

Stabilni a prosperujici ekonomika

Ceska republika je v soucasnosti povaZovana za jednu z nejstabiln&jsich a nejvice prosperujicich ekonomik ve stfedni Evrop&. Diky

strategické poloze zastava jiz od minulosti roli tranzitnizemé, ve které se nachazeji nejstarsi a nejvyznamnéjsi trasy v Evropé. Aktudlné

patii k zemim, které dosahuiji v rdmci Evropské unie nejniz$i nezaméstnanosti. V roce 2017 dosahla v Cesku mira tohoto ekonomického

indikatoru vyse 2,4 %, coz je v porovnani s primérem Evropské unie na Grovni 7,3 % velmi pfiznivé. Patef ndrodniho hospodaistvi tvori

automobilovy priimysl. Cesky sektor automotive je patym nejvétsim v EU. Zemé je dvanactym nejvétsim vyrobcem motorovych vozidel

na svété a nejvétsim producentem ve stiedni a vychodni Evropé. DalSimi vyznamnymi odvétvimi jsou letecky primysl, elektronicky

a elektrotechnicky priimysl a strojirenstvi. Cesko je druhym nejvétsim vyrobcem a exportérem v Evropé v oblasti malych sportovnich

letadel a kaZdy ¢tvrty ultralight na svété je vyrobeny v Ceské republice. V letech 2014—2020 obdrzi zemé pfes 23 miliard eur z fond( -

Evropské unie, které by mély mifit predevsim do oblasti infrastruktury, Zivotniho prostiedi, vyzkumu a na podporu regiondlniho =« .,
. & ‘!- bl o I rozvoje, inovaci a konkurenceschopnosti. V ramci hodnoceni Svétové banky Doing Business se Cesko umistilo na 30. misté. [ =




V4 viSEGRADSKA SKUPINA

obchodem do sveta za obchodem do svéta za obchodem do svéta za obchodem

VSECHNY UDAJE JSOU
ZA ROK 2017

to obo Ceského exportu podle CzechTrade
Zdroje dat: Cesky statisticky (Fad

Zpracovani dat: CzechTrade
Zpracovani infografiky: ANTECOM

RozloZeni vyvozu CR do zemi V4

Do zemi V4 bylo z CR v roce 2017 vyvezeno zboZi za celkem 703,9 mld. K&. 0
Tato hodnota predstavuje mezironi riist vyvozu o 4 % a na celkovém Slovensko 46 %
exportu CR se podili 17 %.

Nasim exportnim trhiim mezi zemémi V4 jednoznacné dominuje Slovensko.
Nasleduje Polsko a nejméné v ramci hodnocené skupiny cesti exportéfi
vyvezli do Madarska. Mezi nejvice vyvazenymi skupinami vyrobkii jsou:
motorova vozidla, elektrické pfistroje pro zéznam a reprodukci zvuku

a obrazu, kotle a reaktory, paliva a oleje, plasty, Zzelezo a ocel, vyrobky

ze zeleza a oceli, nabytek, kaucuk a vyrobky z kaucuku,

hracky a sportovni potieby.

V roce 2017 se Slovensko

v Zebficku nasich exportnich

partnerd umistilo na 2. misté.

Z Ceské republiky se tam vyvezlo

zbozi za 325,2 mld. K.

Tato hodnota pfedstavuje mezirocni
V70000000 pokles vyvozu o 2 %. Mezi nejvice
V60 000000 vyvézené polozky patfi ¢asti,

soucasti a pfislusenstvi k motoro-
V50000000 vym vozidldm, osobni automobily,
V40000 000 elektrickd energie, telefonni
V30000000

ObOry ¢eského vyvozu NA Slovensko

pfistroje, stroje na automatické
zpracovani dat, minerdlni oleje,
[éky, izolované draty, sedadla

a Cerné uhli.

V20000 000
¥ 10000000

) A Doprava Zemédélstvi Chemicky Elektro&ICT Strojirenstvi
tis. CZK &dopravni &potravinarsky &farmaceuticky
prostredky pramysl primys|

info+
Zeme Visegradské skupiny v evropském kontextu

v

Podivejme se, jak si zemé V4 stoji ve srovnani s EU jako celkem

a nejsilnéjsi evropskou ekonomikou — Némeckem.

Zemé V4 prredstavuji néco malo ptes 5 % celkového HDP Evropské unie,

to odpovida napiiklad Nizozemsku. Produktivita je stale pod evropskym
priimérem a z pohledu HDP se mu pfiblizuje v podstaté jen Ceskd republika
se Slovenskem.

Plati proto, jak zemé V4 samy deklaruji, Ze cilem uskupeni je predevsim
udrZovani stability ve stfedni Evropé, posilovani spoluprace, snaha o vétsi Némecko 34
integraci a maximalni vyuziti potencialu. A pravé potencial a predpoklad

silného ristu tohoto regionu jsou aktudlné nejsilnéjsi devizou skupiny V4. =

Zdroj: Eurostat
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VISEGRADSKA skupINA V4

'obo Ceského exportu podle CzechTrade
Zdroje dat: Cesky statisticky rad
' Zpracovani dat: CzechTrade _

Zpracovani infografiky: ANTECOM
V roce 2017 se Polsko v Zebfitku
nasich exportnich partnert
umistilo na 3. misté.
Ceiti exportéi tam vyvezli zboi
za 256,4 mld. K¢. Tato hodnota
50000 000 predstavuje !nez_irgém’ rl‘i?tv vy\{ozu
0 12 %. Mezi nejvice vyvazené
40000 000 polozky patfi osobni automobily,
30000000 C3sti, soudasti a p_Fl’sIu§enstv.|'
k motorovym vozidIim, stroje
20000 000 na automatické zpracovani dat,
10000 000 mineralni oleje, telefonnf pfistroje,
tfikolky, kolobéZky a hracky,
0 sedadla, hygienické potieby,
izolované draty a stroje
tis. CZK a pristroje pro tisk.

V roce 2017 se Madarsko
v Zebticku nasich exportnich
partnert umistilo na 9. misté.
Bylo sem vyvezeno zbozi
za 122,2 mld. K¢. Tato hodnota
predstavuje mezirocni rdist vyvozu
20Ty 0 7 %. Mezi nejvice vyvazené
20000 000 polozky patfi ¢asti, soucasti
15000 000 a pfislyEenstvf k ,motorovyrp
vozidlim, osobni automobily,
10000 000 stroje na automatické zpracovani

5000000 dat, telefonni pfistroje, slouceniny

s aminovou funkci, klimatiza¢ni
0 stroje a pristroje, izolované draty,

minerdini oleje, elektrickd zafizeni
tis. CZK k vypinani, spindni nebo ochrané
elektrickych obvodii a Cerpadla.

info+
Zemeé Visegrédské skupiny v evropském kontextu

v

obchodem do sveta za obchodem do svéta za obchodem do svéta za obchodem

*PPS jeuméle vytvorend
ménova jednotka pouzivana
pfimezindrodnich srovnénich
kvyjadieni objemu ekono-
mickych souhrnnych ukaza-
tel.

Kupnisila 1 PPS odpovida
pramérné kupnisile 1 eura

v Evropské unii. EU

Zdroj: Eurostat Zdroj: Wikipedia

—
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TRADE NEWS 4/2018



> V4 viSEGRADSKA SKUPINA

Slovensko

zemédélstvi

3,8 39
pramysl priimys|
35,0 22,7

podil na HDP (v%) podil na zaméstnanosti %)

zemédélstvi

zemédeélstvi

zemédélstvi

sluzby sluzb
734
Madarsko
podil na HDP v%) podil na zaméstnanosti %)

44 50
pramys| préimys|
309 304

sluzby
64,6

sluzby

info+

EU
Zdroj: Eurostat
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obchodem do sveta za obchodem do svéta za obchodem do svéta za obchodem

LY { Zdroje dat:
hOS pOdarStVI Wikipedia; CIA The World Factbook
Zpracovani infografiky:
ANTECOM
Polsko
podil na HDP v%) podil na zaméstnanosti ()

zemédélstvi
10,6

zemédélstvi
2,4

primys|
31.3

priimys|
333

sluzby sluzby

Ceska republika

podil na HDP (v%) podil na zaméstnanosti %)

zemédélstvi
2,8
pramysl
38,0

zemédélstvi
2,5
priimys|
37,8

sluzb

sluzby

Zeme Visegradské skupiny v evropském kontextu

Zdroj: Eurostat

TRADE NEWS 4/2018
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A

skupina V4

Slovensko

Pocet obyvatel: 5,4 mil.
HDP: 111 mld. USD
HDP/obyvatele: 20 500 USD
Hospodafsky rist: 4,0 %

Hospodarsky rlst je za rok 2018,
ostatni informace se vztahujf
k roku 2017.

Zdroj dat: Wikipedia, The CIA Factbook
Zpracovani dat: ANTECOM

info+
Zeme Visegradské skupiny v evropském kontextu

*Statistika pracuje
sprimérnou cenou bytu
orozloze 120 m?vcentru
evropskych metropoli
anejvétsich mést
vrdmciEU 28.

EU

EU 732

Zdroj: Wikipedia Zdroj: Statista
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ohchodem dg svéta za obchodem doiSHEta za OREHOHSIEYAN.
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Foto: Eva Stanovska
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obranny primysl

\.l..

Osobni automobily a motorova vozidla pro prepravu
osob budou i nadéle ptedstavovat vyznamné dovozni
komodity Slovenské republiky. Poptavka po této sku-
piné vozidel souvisi také s jiz zahajenou obnovou vozo-
vého parku MHD v Bratislavé, KoSicich, Banské Bystrici
apod. Ministerstvo dopravy SR plénuje celkem devét
prioritnich projektti o celkové délce 905 km dalnlc
a rychlostnich silnic. Jedndse" n d o dalnice
Bratislava—Senec nebo nékolik tisek(i ry:

R2 a R4 na jiznim a vychodnim Slovensku. Moznosti
uplatnéni ¢eskych firem jsou predevsim v piipravné fa-
zi, v projek¢nich Cinnostech i v realiza¢nich pracich.

Ministerstvo obrany SR planuje modernizaci slovenské
armady. V fijnu 2017 byl pfedstaven dlouhodoby plan
rozvoje obrany s vyhledem do roku 2030. Jeho soucasti
je detailni rozpis jednotlivych modernizacnich projektl
v celkové hodnoté 6,8 mld. eur. Podle harmonogramu
by se mélo v roce 2018 rozbéhnout az 25 projektd.
Slovensko bude napfiklad financovat vyménu bojovych
obrnénych transportérii, modernizovat délosttelecky
palebni systém Zuzana ¢ specialni radiové systémy
BKRS.

zdravotnicky
a farmaceuticky pramysl

Obnova zastaralého a nevyhovujiciho nemocni¢niho za-
fizeni a pldnovana vystavba nové nemocnice v Brati-
slavé poskytuje potencial ke zvySeni ceského exportu.
(R patfi jiz dlouhodobé k vyznamnym dodavatelim
Iékh. Dovozu antibiotik vSak konkuruji narlstajici do-
davky z Ciny. Tradice, znalost prostfedi a propojenost

s CR je jedinecnou pfileZitosti pro opétovné navyseni

vyvozu léka i zafizeni pro vybaveni nemocnic.

Na zakladé Mapy globalnich oborovych prilezitosti
textzpracoval Jaroslav Remes,
obchodnia ekonomlcky rada Velvyslanectvi CR v Bratlsiave

iy %
- !_‘ b

lezitost

automobilovy pramysl

pro Ceské firmy na Slovensku

energetika

Spotieba elektfiny na Slovensku byla v roce 2016 téméf z 9 % pokryta
dovozem a podle progndz tamniho Ministerstva hospodafstvi déle po-
roste. Pro Slovensko bude v nejblizSim obdobi rozhodujici, kdy dojde k do-

konceni dvou bloki jaderné elektrarny Mochovce. V pripadé odstaveni

uhelnych elektraren Novéky a Vojany bude ve hte vystavba dalsiho jader-

ného bloku v Jaslovskych Bohunicich. V jaderné energetice existuji
aktuadlni pfilezitosti i ve vyvoji nové technologie v oblasti Stépeni, zvyseni

bezpecnosti a vykonnosti jadernych elektraren ¢i ve vyuZiti a manipulaci
s pouzitymi materidly z odstavenych jadernych zafizeni v Jaslovskych
Bohunicich. PrileZitosti nabizi pripojeni nékterych primyslovych parki
k elektrické siti (napr. rozvodny, transformacni stanice, obnova kabel
a vedeni), vytvareni siti pro nabfjeni elektromobilti, skladovani elektrické

energie, budovani inteligentnich siti a instalace inteligentnich mé&ficich -

systémU, modernizace teplarenskych systémd, vystavba cistych zdroju,
renovace systémd osvétleni nebo projekty energetickyich dspor budov.
PrileZitost predstavulev nejblizsi dobégeneralni oprava vech osmiturbin
ve vodnlelektrarﬁeGabakovo _ _ s iy P

* - -
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-I' pro Ceskeé firmy

S|

f zdravotnicky
+ afarmaceuticky primysl

strojirenstvi

Na polském trhu mlZzeme spattovat rostouci potencial
u vyrobkd, jakymi jsou brusky, obrabéci centra, sou-

Ceskeé brousici a obrabéci stroje k pomérné velmi obli-

vesticich do strojového parku polskych vyrobnlch ij’Em

hraji dota¢ni programy EU. ‘

R 2T

e
| zemédélstvi
a potraviné?stvi

.....

odvétvim v Polsku. Pro Ceské vyrobce mize byt zajimavy
zejména segment bio a ekologickych potravin. Trh s or-
ganickymi a zdravymi potravinami v Polsku Cini pouze
0,5 % celkového potravinarského trhu, avsak jeho
hodnota se za poslednich sedm let zvysila 0 300 procent
na vice nez 800 mil. zlotych (4,96 mld. korun) a spolu
s rostoucim povédomim spotfebiteld stale vzrlsta.
Odhaduje se, ze v:roce 2019-bude hodnota trhu s eko-
logickymi potravmaml vyssinez 1 mld. zlotych (6,2 mld.
korun).
Fat W iy "

zeleznicni doprava

Na jedné strané jsou investice do polskych Zeleznic a také mezinarodné
Uspésni polsti exportéfi, jako Pesa, Newag aj., na druhé strané existuje

4 V pribéhu nasledujicich nékolika let bude v Polsku silnd nabidka na ceskeé strané. Na seznamu vladnich priorit se opét objevil
: modernizovano vice nez 30 nemocnic a jinych zdra- nedokonceny Zeleznicni usek Krakov—Katovice. Nové Zelezni¢ni spojeni by
. votnickych zafizeni. Jedna se predevsim o nakup mélo doplnit souEasnou infrastrukturu napF kplénovanému centralnimu

vybaveni nebo vystavbu novych nemocnicnich budov.
V prosinci 2017 byla zverejnéna novela zakona o zdra-
votnickych sluzbach financovanych z verejnych pro-
stiedkd, ktera stanovi zvySeni vydajl na zdravotni péci
v na 6 % HDP v roce 2025. V.roce 2018 bude vyclenéno na
ochranu zdravi 4,67 % HDP a vroce 2019 celkem 4,86 %
HDP. Odhadované hodnota soukromého zdravotniho
N - trhu \LPoIsku v rogeh2016 Cinila 42,8 miliardy zlotych
N ,L(,h mid. kor:‘? co? predstavuje nériist 0 7,1 %
_}"'---?"\« ti pfedchozimu roku. PodIeJak"l'uaImch prognoz by
mela ]eho hodnotav nadchaze'_qud\ letech zaznamenat

prumérny rocni rust okolo 7 %, _'E I

!

svys

letech se maji pfipravovat projekty a vystavba md zaC|t po roce 2020, tj.
s novym rozpoctem EU na léta 2021 az 2027. Soucasné s modernizaci
Zeleznice ma byt vybudovano 17 novych useku v celkové délce 1300 km.
Statni Zelezni¢ni spolecnost PKP Intercity oznamila novou strategii pro
kolejova vozidla, ktera predpoklada, Ze do roku 2023 bude na modernizaci
a nakup kolejovych ‘vozidel vynalozeno vice nez 7 miliard zlotych
(témer 50 mld.*korun). Program zahrnuje modernizaci a nakup novych
zelezni¢nich voz, lokomotiv a elektrickych jednotek.

Na zakladé Mapy globalnich oborovych prilezitosti
| text zpracoval Petr.Darmovzal,
vedoua obchodniho oddéleni Velvyslanectvi CR ve Var$avé

Foto: Eva Stanovska
o
l ' 4 -

e —
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struhy, vrtacky, frézky a hoblovacky. Jiz dnes tu patii

benym. Lze ocekavat rovnéZ zvySenou poptavku po té-
Zebnich strojich a ddlnich zafizenich. DileZitou roli vin-

'
et |
<
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-I-pro Ceskeé firmy

Madarska vldda vyhldsila ambicidzni program na
rozvoj a modernizaci armady pod nazvem Zrinyi 2026.
| diky zavazku Madarska jako ¢lena NATO budou po-
stupné zvySovany vydaje na obranu az do vyse 2 % HDP.
Predmétem zajmu z madarské strany jsou vzhledem
k zastaralosti vyzbroje madarské armady veskeré druhy
zbrani. Poptavany budou runi kratké a dlouhé zbrané,
cvicné a bojové letouny a s tim souvisejici vycvik pilotd,
dale radiolokatory a radiové pfistroje pro dalkové ovla-
dani, katapulty a letecké simulatory pro vycvik pilot.

LT

Madarska vlada rozhodla o dostavbé dvou novych blok
jaderné elektrarny Paks Il, které by mély byt uvedeny do
- provozu nejpozdéji do roku 2030. Samotna vystavba
= novych blokd by méla probéhnout mezi lety 2018 az
e 2024 na zakladé dohody mezi Madarskem a Ruskou
= 1ok, federaci. Vystavbu bude realizovat rusky Rosatom. Pl&- -
=~ 5 .nované investice dosahnou 10 mld. eur. Mezin '
*. . tendrynajadernd zafizenijsou jiz vypiso
“wn b "“ - ny budou v pfistich letech turbiny, gen

Madarska mésta a obce planuji vymény a rekonstrukce vozovych parku:
vlakd, piiméstskych vlakd, tramvaji, autobusi a trolejbusti. Budapestska
radnice rozhodla o rekonstrukci tii ze Ctyr budapestskych nadrazi véetné
jejich okoli (nadrazi Kelefdldi, Nyugati a Keleti). Na zakladé mezistatni
dohody mezi Madarskem a Cinou z listopadu 2015 bude v nejblizSich
trech letech zahdjena vystavba, respektive rekonstrukce, koridoru Buda-
pest-Bélehrad na dvoukolejnou trat s rychlosti 160 km/h pro nakladni
a200 km/h pro osobni prepravu. Ocekava se tedy poptavka po stavebnich

ol . kotle, stroje k brousenf atd. Ceské fil . 2 el i o i N

ol b BTl oo ta Pkutenosti Sance firmach na Zeleznicni svrsky a elektronicka zabezpecovaci IT zafizeni.
e ey . y

1 -,::; v - V Budapesti byla zahdjena koncem roku 2017 kompletni rekonstrukce
wr it Ly 2

¥

;—g' ’ me.tra trasy M3 avbudoucich letech mé byt postaveno dalichcca17,3km
= elkova hodnota rekonstrukce trasy metra M3 pr| f

ﬁ':- e _
oy o e~ -
oL NG d!‘MapyglobaIm qB'o;o ych prileZitosll - 3 dosahne vyse 200 mld. forintd (0,65 m
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TYMCESKO
OHONON N N0
SDILENA PODPORA PODNIKANI

NAVSTIVTE NAS BEHEM MEZINARODNIHO STROJiRENVSKI'EI-!O VELETRHU
VE DNECH 1. - 5.10. V BRNE V PAVILONU Z NA STANKU CEB, CMZRB A TA CR!

V ramci letosniho ro¢niku Mezindrodniho strojirenského veletrhu v Brné bude 3estice
statnich instituct podporujici ceské podnikatele pod nazvem Tym Cesko k dispozici pro
konzultace na spoleéném stanku v pavilonu Z.

V dtery 2. Fijna 2018 (od 14:00, pavilon P, sal P3) pfipravil Tym Cesko seminaf Sdilend podpo-
ra podnikani. Cilem akce je poskytnout na jednom misté ceskym podnikatel&im ucelené

= B

CZTECHINYEST CESKA EXPORTNI BANKA CzechTrade

ccccccccccccccc

CESKOMORAVSKA /
TARUCKNT A ROZIVOJOVA
m /oy ~Ecar




Brigita Schmognerova:

PORAD SE VZAJEMNE POTREBUJEME

»ROZDELENI FEDERACE NASE VZTAHY REDUKOVALO. OBOUSTRANNE ZTRATY TRHU JSME SE SNAZILI
NAHRADIT TRETIMI ZEMEMI. SNAHOU OBOU NASICH STATU BY MELO BYT UDRZOVAT JAKOUSI ROVNOVAHU
VE VZAJEMNYCH STEJNE JAKO V MEZINARODNICH OBCHODNICH VZTAZICH," RIKA ZKUSENA SLOVENSKA
EKONOMKA A POLITICKA BRIGITA SCHMOGNEROVA Vv EXKLUZIVNIM RozHOVORU PRO TRADE NEWS.

TVRDE ZAPLACENY
ROZCHOD

V ¢em spatfujete hlavni podobnosti
a v ¢em odliSnosti ve vyvoji ceské
a slovenské ekonomiky v obdobi
1993 az 2018?

Uvedené obdobi by asi bylo potreba
rozdélit na etapy. Slovenskd ekono-
mika za transformaci a za rozdéleni
CSFR platila vy3si cenu nez ceska.

24

Ing. Brigita Schmognerova, CSc.,
je zndma slovenska ekonomka, by-
vala viceprezidentka Evropské banky

pro obnovu a rozvoj, v letech 1994 az

1998 poslankyné Nérodni rady SR za
SDL, v letech 1998 az 2002 ministryné

financi Slovenska v prvnivladé Miku-
IaSe Dzurindy za SDL, pozdéji spolu-
zakladatelka odstépenecké formace

Socialnédemokraticka alternativa

Zaplatila vétsim propadem vyroby (v je-
diném roce napfiklad propadla pro-
dukce vojenského primyslu v SR o bez-
precedentnich 90% a s ni se ztratilo asi
sto tisic pracovnich pfilezitosti), vyssi
mirou nezaméstnanosti, vétsim narus-
tem regionalnich rozdill a chudoby
a podobné. Absolutni nedostatek do-
mdaciho kapitélu nebyl az do roku 1998
kompenzovan tim zahrani¢nim, jako se
to podatilo Cesku.

Nasledujici éta byla z mnoha hledi-
sek dobihanim za ceskou ekonomikou.
Dodnes je vase ekonomika diverzifi-
kovanéjsi nez ta nase, v niz dominuje
automobilovy a elektrotechnicky prd-
mysl. Cesko ma vétsi podil malého
a stfedniho podnikéni nez Slovensko.
Podafilo se vam zachovat vic podniku
a znacek s dlouhodobou tradici nez
v SR. Slovenské zemédélstvi bylo tradi¢-
nim exportérem do Ceska, dnes je tomu
naopak. Obchodni bilance s Ceskou re-
publikou v polozkach napoje, potraviny
a ziva zvitata je zaporna uz vice let.

Po vstupu SR do eurozény po roce 2009
slovensky podnikatelsky sektor profituje
z vétsi stability eura a z nizdich trans-
akénich nakladd. Do urcité miry vstup
do eurozény pomohl ziskat i nové za-
hrani¢ni investice. To neznamena, Ze za-
chovani ¢eské koruny a doméci ménové
politiky nemize mit i urcité vyhody.

Z pohledu zahranic¢nich investort
presla obchodni znacka Ceskoslo-
vensko na CR. Podafilo se Slovensku
tento handicap dohnat?

Jak uz jsem uvedla, v prvnich letech
doplatila slovenskd ekonomika na roz-
pad CSFR mnohem vic nez ekono-
mika ceskd. Pricin bylo vice, napfiklad
i nepfipravenost slovenské politické
garnitury, kterd se projevila ve vyjed-
navanich s ceskou politickou garni-
turou. Znalosti o hospodaiskych po-
mérech na Slovensku byly v zahranici
nizké. Odrazilo se to naptiklad i v tom,
jak hodnotil slovenské hospodafstvi
Mezindrodni ménovy fond pfi déleni
kvéty po CSFR na ¢eskou a slovenskou
¢ast. MMF presvédcoval vlddu, aby de-
valvovala slovenskou korunu, ktera
vznikla po ménové odluce, o 30 pro-
cent. Predpokladal, ze o to je nizsi
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slovenska produktivita prace na rozdil
od Ceské. Cena, kterd se za rozdéleni za-
platila, se nedd kompenzovat, ale dnes
je to uz jenom historie.

POUCENI Z KRIZE

K reformam donuti spolecnost jen
krizova situace. Podle ceskych eko-
nomtu jste byli hlavnimi nositeli za-
sadnich zmén slovenské ekonomiky
vy a lvan Miklos. Co vSechno jste
museli za prvni a druhé Dzurindovy
vlady udélat pro zménu orientace
meciarovského Slovenska?

Mezi dvéma vlddami MikuldSe Dzurindy
jsou zasadni rozdily dané slozenim
vladni koalice i rozdilnymi vychodisky.
Po volbach roku 1998 vznikla viada $i-
roké koalice, jejimz zakladnim cilem
bylo prekonat mezindrodni izolaci,
do které Slovenskou republiku dostalo
autokrativni vladnuti Vladimira Meciara.

Béhem prvni Dzurindovy vlady se poda-
filo dohnat a pfekonat zaostavani v inte-
graci do EU, Slovensko se stalo se zpoz-
dénim nékolika let po Cesku, Polsku
a Madarsku ¢lenem OECD a nastartoval
se proces pripravy na vstup do NATO.
Stabilizovalo se slovenské hospodarstvi,
které zdédilo po Meciarové vladé vy-
soky dvojity deficit a vysokou miru za-
hrani¢ni zadluzenosti.

Ministerstvo financi SR zrealizovalo nej-
dllezitéjsi reformu finan¢niho sektoru.
Podafilo se restrukturalizovat tfi klicové
banky a najit dGvéryhodné investory

TrRADE NEWS 4/2018

do nich. Ani finan¢ni krize 2008 je chva-
labohu neposkodila. Tento proces nebyl
bezbolestny: padlo pét bank, které ne-
bylo ekonomicky vyhodné zachrarovat,
a finanéni restrukturalizace VUB, SLSP
a IRB stala vice nez 100 miliard sloven-
skych korun.

Zakladni reformy v fizeni financi, v da-
nové a celni spravé probéhly pravé
v tomto obdobi. PolozZily se zaklady pro
moderni fizeni statniho rozpoctu, pro
vznik statni pokladny, Agentury pro fi-
zeni dluhu a hotovosti a podobné. Pro
podnikatele se zavedla takzvana pausalni
dan a dan z pfijmd pro podniky klesla
z predchdzejicich 40 na 25 procent.

Druha Dzurindova vlada zavedla takzva-
nou rovnou 19procentni dan (stejnou
pro dan z pfijmud stejné jako DPH), jiz
jsem byla a zdstavam kritikem. Prosadila
vznik druhého dichodového pilite, ale
bohuZel ho nastavila z hlediska verej-
nych financi neudrzitelné.

Sirokou vefejnost nezajimaji tempa
ristu HDP, ale vyse mezd a kvalita
zivota. Jak si podle vas stoji obé nase
zemé v soucasnosti?

V porovnani s dosahovanou produkti-
vitou prace je mzdova Uroven v obou
statech nizkd. ZUstava hlavni kompara-
tivni vyhodou pro zahrani¢ni investory.
Na druhé strané podhodnocuje domdci
poptavku, kterd je brzdou pro rozvoj
malého a stfedniho podnikani. Mali
a stfedni domaci podnikatelé obvykle
kritizuji zvySovani minimalni mzdy, ale

bez rlstu mzdové Urovné ani poptavka
po jejich produkci nemaze rlst.

Casto jsou predmétem kritiky i sazby
danf a socialnich a zdravotnich odvodd.
Ale vybiraji se z nizkych mezd. Dariové
a odvodové zatizeni je v SR jedno z nej-
nizsich, v roce 2004 po MikloSové re-
formé kleslo na 28 procent, dodnes je
nizsi nez v CR. To se odrazi v Grovni soci-
alni péce, starobnich dlchodi a zhorsu-
jici se zdravotni péci.

Z MEZINARODNIHO UHLU
POHLEDU

Jako tajemnice Evropské hospodai-
ské komise OSN a viceprezidentka
Evropské banky pro obnovu a rozvoj
(EBRD) jste méla moznost nahléd-
nout na slovenskou ekonomiku a po-
litiku zvendi. Co jste vidéla jinak nez
za svého plisobeni doma?

V roli ministryné financi v obdobi pred
vstupem do EU, respektive eurozény,
byly mou prvoradou starosti domaci po-
méry. To neznamena, ze napfiklad do-
maci finance byly izolovany od vnéjsiho
finan¢niho svéta: naptiklad i na ném
zavisely urokové sazby na bondy, které
jsme emitovali v zahranici.

V mezinarodni instituci se uhel pohledu
zdsadné meéni: EHK se neomezovala
pouze na Evropu, jejimi ¢leny byly a jsou
napfiklad i USA atd. Nakonec OSN je
globdlni organizace. BEhem mého plso-
beni v EHK OSN (2002 aZ 2005) se ode-
hréla invaze do Irdku, a to mi umoznilo
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»» pochopit negativni dlsledky mocen-

skych pomér( v unipolarnim svété.

Léta v OSN byla dobou velkych konfe-
renci nastolujicich otazky, jako je napfi-
klad financovani tretiho svéta, vznikajici
digitalni spole¢nost, Usili o udrzitelny
rozvoj, ale i starnuti spolecnosti, které
presahovaly uzky narodni pohled.

Béhem let 2005 az 2010 v EBRD jsem
byla svédkem toho, jak tato mezina-
rodni finan¢ni instituce reagovala na fi-
nanéni krizi a na zacatek velké recese.
Navzdory slozitému obdobi se podafilo
prosadit, aby nerezignovala na nékteré
své politiky, jako socidlni, environmen-
talni politiku, na boj s korupci a po-
dobné. Mohlo by to inspirovat i domaci
politiky.

ROZVOJ PROGRESIVNI
SPOLECNOSTI

Léta se angazujete v obcanském
sdruzeni Proféorum. Co by mélo pfi-
nést slovenské spolecnosti?

Proférum, plnym nazvem Progresivni f6-
rum, vzniklo je$té v roce 2005.V jeho za-
hlavi se uvadi, ze jeho hlavnim zdmérem
je podpora rozvoje progresivni spolec-
nosti na Slovensku, ktera se identifikuje
se zakladnimi evropskymi hodnotami,
s dlrazem na demokracii, lidskou di-
stojnost a solidaritu. Tento zadmér je
chvélyhodny, ale netroufnu si fici, zda se
nam ho dafi realizovat. Je to zfejmé nad
moznosti jednoho malého obcanského
sdruzeni, jehoZ finan¢ni moznosti jsou
kromé toho omezené na financni po-
moc dvou procent z dani.

Pired dvéma lety vysla vase Kniha
o vladnuti. Co vas k jejimu napsani
inspirovalo?

Kniha o vladnuti vznikala ve snaze in-
terpretovat obdobi let 1998 az 2002
jinak, nez bylo do té doby ,mdédou”.
Nepredstavuje typickou memodrovou
literaturu, je to spi$ literatura faktu.
Mym zdmérem bylo budoucim histori-
kiim poskytnout moznost konfrontovat
dominantni pohled zprava s pohle-
dem nejen ocitého svédka, ale i aktéra

udalosti tohoto obdobi z druhé strany
politického spektra. Kniha se snazi uka-
zat, jaky byl podil ministrd Strany de-
mokratické levice na reformach prvni
Dzurindovy vlady, ktera byla rozhodujici
z hlediska integracnich snah Slovenska.
Je pfirozené, ze se predevsim zaméruje
na agendu Ministerstva financi SR.

Jako magazin pro malé a stfedni firmy
CR nas zajima vas nazor, v éem se
kromé jazykové pribuznosti vyplati
c¢eskym, nejen velkym spole¢nostem
podnikat na Slovensku?

Kromé jazykové pribuznosti je to i mala
geografickda  vzdalenost,  kulturné-
-historicka pfibuznost, kterda formuje
také spotrebitelské preference, jimz je
proto leh¢i porozumét. Zatim muze 1a-
kat i nizsi mzdova Uroven nez v Cesku
a nizsi uroven zameéstnanosti mimo
Bratislavu a Trnavsky kraj. Do TrebiSova
Udajné pravé prichazi investor z Ceska,
ktery tady zaméstnd 220 lidi.

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: ARCHIV B. SCHMOGNEROVE

inzerce

CZECH REPUBLIC
INTERNATIONAL
CHAMBER OF COMMERCE

ICC CR, Narodni vybor Mezinarodni obchodni komory, si Vas dovoluje pozvat na mezinarodni
konferenci zaméfenou na problematiku financovani zahrani¢niho obchodu

B o a1 il R
TRADE FINANCE CONFERER

V/7e

rjen 2018

anka, a.s., Na Prikopé 33, Praha 1

Kdy: 1.-2.

Kde: Komercni

1
Predni ¢esti a zahfanicni odbornici se budou zabyvat soucasnymitrentdyVeeblasti digitalizace tradefinance a roli 1CC
v dal3i standardizaci pravidel a praxe v trade finance. Mezi tématybudou napfikiad informace opodobé novych Incoterms
2020, priklady a problémy s vyuzitim zaruk v oblasti Stredniho vyichodu, prakticke'dopady sankci na financovani obchodu
s [ranem, forfaiting, moznosti vyuZiti technologie blockchain v trade finande nebo problémy s prezkoumanim dokumentii
predkladanych pod dokumentarnimi akreditivy.

www.icc-cr.cz/cs/akce/trade-finance-conference-prague-2018
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od 1. do 5. fijna 2018

v arealu BVV (Vystavisté Brno), najdete nas na volné ploSe @

OCHUTNAVKA Z PROGRAMU
2.10. Rozvojovy den
3.10. Obranny den

PODPORA CESKEHO A SLOVENSKEHO EXPORTU

* Nalézame nové exportni pfilezitosti
* Asistujeme na zahranicnich trzich Na seminare v Exportnim domé

~se pFihlasujte na:

I
I
; |
+ Pomahame rozvoji Vaseho podnikani k :
i
* PojiStujeme a financujeme export :

I

I

“=.Nové moznosti obranného primyslu h;[fps://exportni-dum-msv-2018.reservio.com

Vice informaci o Exportnim domé naleznete na www.export.cz/msv a strankach partnerd.
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CEKA VAS CESKO-SL
EXPORTNi DUM

JE RIJEN ROKU 2068. V OKOLI BRNENSKEHO VYSTAVISTE PRISTAVAJI PREPRAVNI VZNASEDLA. Z PODZEMNI
ZASTAVKY HYPERLOOPU SE VAL TISICE NAVSTEVNIKU, KTERI SI NECHTEJi NECHAT UJIT ZHAVE NOVINKY

V OBLASTI PRUMYSLU A MODERNI STROJNi TECHNOLOGIE. NAD PAVILONEM B SE VZNASI OBRi VYSTAVNI
PLOSINA VE TRECH UROVNICH, KDE JSOU HOLOGRAFICKY ZOBRAZENY NEJNOVEJS| ROBOTICKE OBRABECI
STROJE. VYSTAVISTE KRIZUJI AUTOMATICKY NAVADENE DRONY DORUCUJICI ZASILKY A V ZADNi CASTI
NADSENCI SE ZAJMEM OKUKUJi ZCELA NOVOU 4D TISKARNU z KARLINA
150. VYROCI OD VZNIKU SAMOSTATNEHO CESKOSLOVENSKA. .. MOZNA TAK NEJAK PODOBNE BUDE VYPADAT
MEZINARODNI STROJIRENSKY VELETRH ZA 50 LET.

Kdyz se v roce 1959 konal prvni ro¢nik
strojirenského veletrhu, nejvétsim taha-
kem byla Kaplanova turbina, kanadska
expozice predstavila kuchyn se zabu-
dovanym spordakem a chladni¢kou a ra-
kousti vystavovatelé se predvedli s tzv.
Septacky — radii pod polstar pro tichy
poslech vleze. Poslechnout si radio pod
polstafem muze byt fajn, ale v roce 2018
¢ekdme rozhodné vic. | kdyZ to nejspi$
nebudou kvantové kanony ani teleporty
s moznosti prepravy organické hmoty,
presto si navstévnici veletrhu pfijdou
na sveé.

CESIA SLO\{ACI POD
JEDNOU STRECHOU

Odbor ekonomické diplomacie Mini-
sterstva zahrani¢nich véci ve spolu-
praci s partnery jiz po nékolikaté pred-
stavi U¢inné nastroje na podporu
Ceského exportu, a to vse pod jednou
sttechou v nasem Exportnim domé.
Partnerem Exportniho domu je letos
také Ministerstvo zahrani¢nich véci a ev-
ropskych zaleZitosti Slovenské repub-
liky. Na nékolik dni budou Cesi a Slovaci

TrRADE NEWS 4/2018

opét spolu pod jednou strechou. Znacka
Made in Czechoslovakia byla v minulém
stoleti zndma po celém svété, byla zaru-
kou kvality a jesté dodnes ma na mno-
hych mistech po svété znacny (do)zvuk.
Od roku 1969 do roku 1992 existovalo
Federdlni ministerstvo zahrani¢niho ob-
chodu. Prestoze se poté obé republiky
vydaly vlastni cestou, neznamena to, Ze
bychom prestali spolupracovat. Pravé na-
opak. A spole¢na ucast Cechl a Slovak
v Exportnim domé je toho dobrym
prikladem.

ROZVOJOVY DEN
| VEDA A VYZKUM

Exportni dim je tu pro ty, ktefi se ne-
boji novych vyzev, maji odvahu zméfit
své sily se zahrani¢ni konkurenci a touzi
rlst, expandovat a dobyvat nové trhy.
Navstévnici budou mit moznost Ucastnit
se nékolika exportnich seminar. V ramci
Rozvojového dne se mlzete sezna-
mit s B2B programem Ceské rozvojové
agentury. Obranny den ve spolupraci
s Ministerstvem obrany vam nabidne
spoustu zajimavosti z oblasti zbrojniho

. CES1 A SLOVACI SI PRIPOMINAJT

primyslu a tématem bude i Evropsky
obranny fond. Nebude chybét ani pro-
gram zaméfeny na védu a vyzkum.

Béhem strojirenského veletrhu mohou
firmy konzultovat své plany, vize a na-
pady s ekonomickymi diplomaty, ktefi
plsobi na zastupitelskych ufadech Ceské
republiky po celém svété. A kdyby vas
ani program nepresvédcil, pak se za-
stavte alespon ochutnat ugandskou eko
kavu, pokochat se ozbrojenym transpor-
térem nebo si ,dobit baterky” na inteli-
gentni lavi¢ce pred Exportnim domem.
Budeme se na vas tésit! Il

Text: MARTIN TLAPA
Foro: SHuTTERSTOCK A ARCHIV MZV

Ing. Martin Tlapa,
MBA, je ndméstkem
ministra zahranicnich

véci pro fizeni sekce
mimoevropskych zemi,
ekonomické a rozvojové
spoluprace
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Loni zaujal ¢tvrtou pozici za Némeckem,
Polskem a Cinou, kdyz vzajemny ob-
chod doséhl hodnoty 508,3 miliardy
korun (19,32 mld. eur), a podilel se tak
na nasem zahrani¢nim obchodu 6,4 %.
Zéaroven bylo v loriském roce Slovensko
druhym nejvétsim exportnim trhem
pro ceské firmy po Némecku. Hodnota
Ceského vyvozu na Slovensko dosahla
325,2 miliardy korun (12,36 mld. eur)
a na celkovém vyvozu se Slovensko
podilelo 7,73%. Z hlediska dovozu se
Slovensko loni umistilo na c&tvrtém
misté za Némeckem, Cinou a Polskem
s podilem 4,84 % na celkovém dovozu
CR. Hodnota dovozu ze Slovenska do CR
dosahla 183,1 miliardy korun (6,96 mld.
eur).

DOMINUJI DOPRAVNI
PROSTREDKY S CESKOU
ZNACKOU

Mezi hlavni polozky ¢eského vyvozu
na Slovensko patfi ¢asti, soucasti a pfi-
slusenstvi motorovych vozidel pro pre-
pravu osob (auta, autobusy, trolejbusy),
elektrickd energie, telefony pro mobilni
i jiné bezdratové sité, osobni auta, léky,
plynové oleje, ty¢e a pruty ze Zeleza
a oceli, pfenosna zafizeni pro automa-
tizované zpracovani dat, svételné nebo
vizudlni signaliza¢ni pfistroje a zafizeni,
vyrobky z plastd a elektrické vodice.

TrRADE NEWS 4/2018

Skodovécké tramvaje a trolejbusy stejné
jako autobusy od ceské firmy SOR
Libchavy jezdi v nékterych slovenskych
méstech, jako je Bratislava, Kosice, Nitra,
Zilina, Banska Bystrica, PreSov, Trnava di
Piestany. Podil SOR Libchavy na prodeji
autobusl na Slovensku ¢ini zhruba 30 %.
Po slovenskych zeleznic¢nich tratich jezdi
Skodovacké elektrické viakové jednotky
a moderni lokomotivy. Automobilka
Skoda Auto si drzi vice nez pétinovy
podil na slovenském trhu s osobnimi
auty. Vyborné se v letoSnim roce pro-
déavéa novy model Skoda Karoq. Slovensti
hasici pouzivaji hasi¢ské vozy z kopfiv-
nické Tatry. Slovenské ozbrojené slozky
jsou vybaveny pistolemi ¢eské proveni-
ence od Ceské zbrojovky Uhersky Brod.
Renomovany ¢&esky vyrobce munice,
firma Sellier & Bellot, dodéava slovenskym
ozbrojenym slozkdm munici. Slovenské
cestujici prepravuji ¢eské firmy RegioJet,
Leo Express & CSA.

SLOVENSKO - RAJ
AUTOMOBILOVEHO
PRUMYSLU

Vyvoj slovenské ekonomiky je dlouho-
dobé a vyrazné svazan s automobilovym
primyslem. Na tvorbé HDP se podili
8,8 % a pracuje v ném vice nez tfetina
lidi zaméstnanych v primyslu. Slovensko
je nejvétsim vyrobcem osobnich aut

Slovensko je nejvétsim
vyrobcem osobnich aut na svété
v pfepoctu na pocet obyvatel

na svété v prepoCtu na tisic obyvatel
(189 aut). V roce 2017 zde bylo vyrobeno
1,034 mil. aut. Osobni auta, autodily a pfi-
sluSenstvi budou nadéle predstavovat
vyznamné dovozni komodity Slovenska.
Od z&fi 2018 bude na Slovensku v pro-
vozu celkové jiz ctvrtd automobilka
(Jaguar Land Rover v Nitfe). Déle zde
maji provozy automobilka Volkswagen
v Bratislavé, PSA Group v Trnavé a Kia
v Ziliné. Ve hfe je i vystavba paté auto-
mobilky na vychodé Slovenska, kterd by
méla vyrabét malé méstské elektromo-
bily (¢inska automobilka Zhi Dou).

Exportni pfileZitosti existuji pro dodava-
tele autodilt a pfislusenstvi pro auta se
spalovacim motorem, ale i v oblasti elek-
tromobility (napf. nabijeci stanice, kom-
ponenty pro elektromobily). Bratislavsky
zavod Volkswagenu je dnes jednim ze tfi
zavodl némeckého koncernu, ktery vy-
rabi elektromobily. Trnavsky zavod PSA
Group dostal z francouzského Ustredi
firmy pfislib vyroby elektrického vozidla.

EKOLOGIE, DIGITALIZACE
A REFRESH ARMADY

Dalsi prilezitosti v automobilovém pra-
myslu na Slovensku nabizi tzv. obé-
hova ekonomika, konkrétné napfiklad
lepsi management pfi recyklaci odpad
z vyroby aut, Sir$i vyuzivani pouzitych
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»» material, recyklace slozitych kompo-

zitnich materidld a lithium-iontovych
autobaterii. Budovani tzv. smart cities
na Slovensku nabizi pfilezitosti pro inte-
ligentni dopravni systémy ve vefejné do-
pravé. Exportni potencial je také v oblasti
ekologizace dopravy.

Slovenské ministerstvo obrany planuje
modernizaci armady. Soucasny stav cha-
rakterizuje zastaralost vyzbroje, tech-
niky, materidlu i komunikac¢nich a in-
formacnich systémd. Vétsina hlavnich
druht vyzbroje a techniky je za hranici
Zivotnosti. Ministerstvo obrany SR pred-
stavilo v fijnu 2017 dlouhodoby plan
rozvoje s vyhledem do roku 2030. Jeho
soucasti je detailni rozpis jednotlivych
modernizacnich projektd v celkové hod-
noté 6,8 miliardy eur. Do roku 2020 maji
vydaje na armadu vysplhat na 1,6 %
HDP ze soucasnych 1,22 %. Podle har-
monogramu by se mélo letos rozbéh-
nout az 25 projektl. Slovenskd armada
bude nakupovat obrnéné transportéry
(8x8), obrnénd viceucelova vozidla (4x4),
radary nebo modernizovat houfnice
Zuzana.

MODERNIZACE DOPRAVNI
INFRASTRUKTURY

- PREDPOKLAD
EKONOMICKEHO ROZVOJE

Vystavba dopravni infrastruktury je
na Slovensku zajistovana téméf vylu¢né
z eurofondd. Ministerstvo dopravy SR
pldnuje do roku 2020 celkem devét
prioritnich projektl dalnic a rychlost-
nich silnic o celkové délce 90,5 kilome-
tru. Jedna se napfriklad o uUsek dalnice
D1 Bratislava—Senec nebo nékolik useki
rychlostnich silnic R2 a R4 na jiznim
a vychodnim Slovensku. Mezi nejvice
pfipravené projekty patfi 1. etapa se-
verniho obchvatu PreSova na rychlostni
silnici R4 a 13,5 kilometru dlouhy tsek
rychlostni silnice R2 Mytna-Lovinobana

v okrese Lucenec na jiznim Slovensku.
Moznosti ¢eského exportu jsou v pfi-
pravné fazi, v projekcnich cinnostech
i v realiza¢nich pracich. S aktuadlni i pla-
novanou vystavbou dopravni infra-
struktury i jinych druhG staveb existuje
potencidl pro export vyrobkl z oceli
a zeleza (tyce, pruty).

Slovenska vlada ma velky zdjem o vy-
budovani jednokolejné sirokorozchod-
né traté z Kosic do Bratislavy a dale
do Vidné. Vybudovani ctyfsetkilometrové
traté by mélo stat az 6,5 miliardy eur.
Propoji Asii, Rusko a Evropu a urychli
dopravu zbozi ve srovnani s lodni dopra-
vou. V porovnani s leteckou dopravou
bude vyrazné levnéjsi. V soucasnosti se
proces posuzovani vlivu Sirokorozchodné
traté na zivotni prostiedi (EIA) nachazi
v zavérecné fazi piipravy.

ENERGETIKA: STALE SILNY
CESKY OBOR

V energetice existuji na Slovensku pfi-
lezitosti ve vyvoji nové technologie
v oblasti $tépeni, zvySeni bezpelnosti
a vykonnosti jadernych elektraren i
vyuziti a manipulaci s pouzitymi mate-
ridly z odstavenych jadernych zafizeni
v Jaslovskych Bohunicich. Sance nabizi
rovnéz projekty na pfipojeni nékterych
primyslovych parkd k elektrické siti
(napt. rozvodny, transformacni stanice,
obnova kabell a vedeni), budovani siti
pro nabijeni elektromobild ¢i skladovani
elektrické energie. Nové prilezitosti pfi-
nese budovani inteligentnich siti a insta-
lace inteligentnich méficich systému pro
optimalizaci spotfeby energie. MozZnosti
uplatnéni pro ceské firmy predstavuje
také generdlni oprava viech osmi turbin
ve vodni elektrarné Gabcikovo o cel-
kovém vykonu 720 MW, modernizace
teplarenskych systémd, vystavba cistych
zdroji pro vyrobu elektiiny a tepla, re-
novace systému osvétleni nebo projekty
energetickych uspor budov.

$Hoe ¥
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DILEMA: SOBESTACNOST,
NEBO ZAVISLOST?

Co se tyce zasobovani obyvatelstva
potravinami, na Slovensku vyrazné
prevladaji zahrani¢ni nad domacimi.
Podil domacich potravin na pultech
obchodnich fetézcli dosahuje aktudlné
méné nez 40%. Nikdy v historii se vsak
na Slovensko nedovézelo tolik potravin
jako v soucasné dobé. Zahrani¢ni po-
traviny z ekonomicky vyspélejsich zemi
EU (napt. Némecka nebo Rakouska)
jsou ale verejné kritizovany kvuali horsi
kvalité na Slovensku nez v zemich pu-
vodu. Pfesto potencial pro export po-
travin z CR na Slovensko nadale exis-
tuje. PileZitosti nabizi mlé¢né vyrobky,
uzeniny, maso a zpracované masné vy-
robky, cukrovinky, vino z hroznd, regio-
nalni piva ¢i ovocné stavy.

SLIBNA PROGNOZA

Slovensku se hospodarsky dafi. Eko-
nomicky rlst se ma v dalSich letech
priblizit ¢tyfem procentdim a ma byt za-
lozen na domaci spotifebé podporené
rekordné vysokou zaméstnanosti. Zemé

nosti a naopak redlné bojuje s opacnym
problémem, jak naplnit kapacity novych
vyrobnich hal. Priliv zahrani¢nich inves-
tic pokracuje a nulového deficitu vefrej-
nych financi mé Slovensko dosahnout
do roku 2020.

Text: JAROSLAV REMES
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV MZV

Ing. Jaroslav Remes,
obchodni a ekonomicky rada
Velvyslanectvi CR v Bratislavé




Cesti investofi jsou

na Slovensku vitani

Ceska republika je tietim nejvétsim primym zahrani¢nim investorem na Sloven-
sku po Nizozemsku a Rakousku. Mezi nejvétsi ceské investory patfi tyto firmy:

Energeticky a primyslovy holding (EPH)
je tfetinovym majitelem spolecnosti Slovenské elektrarny (SE), cozZ je nejvétsi vyrobce

elektfiny na Slovensku a druhy nejvétsi distributor a dodavatel elektfiny. EPH vlastni také
firmu Slovenské energetické strojirny TImace.

Agrofert Holding
vlastni od roku 2005 jednu z nejvyznamnéjsich chemickych firem Duslo Sala. Investice
do modernizace a rozsiteni vyroby umélych hnojiv doséhly 310 mil. eur.

Ceska zbrojovka

v Cervenci 2014 oteviela v Novakdch v tamnim Vojenském opravédrenském podniku spolu
se slovenskou firmou MSM Martin spolecny podnik CZ-Slovensko. Jde o prvni ¢esko-slo-
vensky vyrobni podnik po roce 1989. Vétsinovym vlastnikem je Ceskd zbrojovka Uhersky
Brod a mensinovym slovenskd firma MSM Martin. Ceska zbrojovka se rozhodla investo-
vat na Slovensku kvili tamni dlouhodobé tradici vyroby pro ozbrojené sily. CZ-Slovensko
vyrabi dily a komponenty pro pistole CZ a Gtocné pusky CZ 805 BREN a provadi montéz
zbrani. Spolecny podnik CZ-Slovensko pldnuje i servisni centrum, které bude zabezpecovat
potieby slovenskych ozbrojenych sil.

Czechoslovak Group (CSG)

je majoritnim vlastnikem firmy MSM Group Dubnica nad Vahom a zérover nejvyznamnéj-
$im hracem slovenského obranného a bezpecnostniho primyslu.

Hamé
v roce 2014 koupilo firmu Doma PreSov, coZ je vyrobce majonéz, tatarskych omdcek
a dresinkd. Podil Doma PreSov na slovenském trhu dosahuje 30 %.

TTS Trebic

vlastni spolecnost Narodnd energetickd, ktera zastfeSuje deset méstskych tepldren. Ty
dodavaiji teplo do 16 tisic byti a dalSich budov. Narodna energeticka predstavuje nejvétsi
slovenskou sit tepldren na biomasu a patii mezi pét nejvétsich vyrobci tepla na Sloven-
sku. TTS prodava na Slovensku jiz vice nez deset let priimyslové kotle na biomasu (dfevo,
slama).

Charvat Group

koupila na konci roku 2017 velkého slovenského vyrobce hydrauliky SBAJ Bardéjov. Firma
vyrabi v Bardéjové hydraulické prvky, hydraulické valce, paletové voziky a transportni za-
fizeni a zaméstnava 230 lidi.

Skoda JS

se podili na dostavbé 3. a 4. bloku jaderné elektrarny Mochovce. Spusténi 3. bloku v Mo-
chovcich se ocekava v roce 2019 a 4. bloku v roce 2020. Celkové ndklady na dostavbu maji
¢init 5,4 mld. eur a celkovy vykon 942 MW.

w* Skoda Transportation

] vyhréla v prosinci 2017 tendr Zelezni¢ni spole¢nosti Slovensko (ZSSK) na dodévku 25 vla-
kovych elektrickych jednotek v hodnoté 160 mil. eur. Tendr vyhréla spole¢né s firmou Z0S
Trnava. Nové elektrické jednotky budou nasazeny do regionalni dopravy v Zilinském kraji
na elektrifikovanych tratich pro rychlost 160 km v hodiné.

TexT: JAROSLAV REMES
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Roman Macko:

JET DO BRATISLAVY BUDOVAT
POBOCKU BYLA ODE ME SPi$ DRZOST
ALE VYSLO TO

»KDYZ SE OHLEDNU ZA TiM TEMER CTVRTSTOLETIM BUDOVANI NAS[ FIRMY, BYLO TO NADHERNE
DOBRODRUZSTVI,” TAK TROCHU NOSTALGICKY ZAVZPOMINAL ROMAN MACKO NA TO, JAK STAVELI
SLOVENSKOU POBOCKU LIKO-Su UPLNE oD NuLY. ,NA ZACATKU BYLO LEPSi SPi§ NEMLUVIT O TOM,

ZE JSME CESKA FIRMA SE SIDLEM VE SLAVKOVE U BRNA. A POCHLUBIT SE PROJEKTY, KTERE SE POVEDLY

v CESKU, BYLO SPI5 KONTRAPRODUKTIVNI. DNES JE TO PRAVE NAOPAK. SILNA CESKA ZNACKA A ZAZEMI
VYROBNI A STAVEBNI FIRMY NAM CASTO OTEVIRAJI DVERE. A JSEM RAD, ZE SE VZTAHY Z TOHOTO POHLEDU
STABILIZOVALY | PRO SLOVENSKE FIRMY U NAS,” DODAVA JEDNATEL LIKO-S SLovensko RomAaN Macko.

V ¢em vlastné spocivalo to nadherné
dobrodruzstvi?

Vite, bylo mi néjakych pétadvacet,
v LIKO-Su jsem pracoval rok a klidné
jsem kyvl na to, Ze pojedu do Bratislavy
a vybuduju tam prvni zahrani¢ni po-
boc¢ku. Z dnesniho pohledu neu-
véfitelnd drzost, ale ja to tak tehdy
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Roman Macko je jednatelem LIKO-S
Slovenska republika. Narodil se

v Ruzomberku, vystudoval Stavebni
fakultu Slovenské technické univerzity

v Bratislavé a predstavoval si, Ze bude
projektantem. Jeho manzelka Miroslava
je také Slovenka, ale nasla si préci v Brné,
a tak se prestéhovali na Moravu. Jednoho
dne odpovédél na inzerat v ¢asopise

a uz Ctvrtstoleti pracuje v LIKO-Su. Pristi
rok to bude 25 let od chvile, kdy stal

u zaloZeni slovenské pobocky v Bratislavé

samoziejmé nevidél. Sice mélo lo-
giku, Ze jsem Slovdk a vystudoval jsem
v Bratislavé stavebni fakultu, védél
jsem, jaké produkty budu nabizet, ale
o byznysu jako takovém jsem nevédél
lautr nic. A presto jsme s mou kolegyni
Natasou Lichnerovou, s niz jsme to ne-
rozlu¢né tahli celou dobu a kterd odesla

teprve tento rok ve svych téméf sedm-
deséti letech na zaslouzeny odpocinek,
pobocku do roka a do dne otvirali.

Zazrak?

Z dnesniho pohledu se to mize i tak
zdat. Nebyl internet, nic jste si nevygoo-
glili, trh jste si museli doslova vyslapat
krtcek po kriicku, trpélivé sbirat infor-
mace i zkuSenosti. Ty jsme na zacatku
neméli zadné, ale vyvazovali jsme to
ohromnym nadsenim a az buldoc¢im
pracovnim nasazenim. Ucili jsme se
metodou pokus-omyl, za pochodu,
prekdzky jsme si nepfipoustéli. A to je
podle mé jedna z véci, co chybi zacina-
jicim i zkusenym obchodnikim. Dnes
je doba, kterd nahrava sedét a cekat, az
dostanu poptavku, a poslat nabidku...
Ale co dal? Tenkrat ndm pralo i Stésti.
Hlavné na lidi, kterymi jsme se obklopili.
Dopfedu nds tlacilo zdzemi matefské
firmy, rozvijejici se produkty, vizionaisky
pfistup jejich majitel(. Nikdy nas nene-
chali na holi¢kéch.

Mél jste v Bratislavé vyhodu, ze jste
Slovak?

No, jak se to vezme. Zili jsme tehdy uz
néjaky rok s mou Zenou, kterd je také
Slovenka, na Moravé, takZze to na mé
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Ocenéné kancelarské prostory spolecnosti Profesia v Bratislavé,

na jejichZ realizaci se podilel i slovensky LIKO-S

slovenstiné bylo zndt a zpocatku mi to
Slovaci dévali ,sezrat”. Bud to proménite
ve vyhodu, nebo vas to diskvalifikuje.
A mné se vétsinou podafilo to prvni.
Kdyz uz zminuji rodinu, madm stejné
staré manzelstvi, jako je stary LIKO-S.
Viibec nebylo jednoduché skloubit
osobni a pracovni zivot, kdyz jsem
doml jezdil pouze na vikendy. Ale i tyto
prekazky jsme prekonali a za to patii mé
Zené obrovsky vdék.

Co vas ve slovenském byznysu nejvic
prekvapilo?

Slovensko je vic emotivni, to jsem samo-
zfejmé védél, ale prekvapilo mé, jak moc
se emoce dotykaji i byznysu. A pfi hledani
svych kolegll i v praci s nimi jsem po-
znal, Ze je rozdil mezi Slovdkem-muzem
a Slovenkou-Zenou. Podle mé zkusenosti
jsou Zeny Vétsi bojovnice a maji vétsi tah
na branku, jsou zodpovédnéjsi. Muzské
kolegy jsem musel hledat dlouho, nez
jsem nasel ty pravé.

Zacinali jste ve dvou, kolik je vas
dnes?

Dnes mam skvély deseticlenny tym
a k tomu externisty-montéry. Vsichni
jsou to zlati¢ka, nesmirné pracoviti, pro-
duktivni a jsem na né pysny. Za rok zre-
alizujeme 200 az 250 projektl, kdyz se
to pfepocita na pracovni dny, bavime se
o jednom projektu za den!

To vypada jako skvéle sehrany orche-
str. Podle jakych not hraje?

Snazim se své lidi naucit jednu véc, kterou
jsem se musel ucit i ja sdm - Ze to neni
0 penézich, Ze zisk se nakonec dostavi,
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ale musite mit svou praci radi, citit to
srdcem... Po téch letech pocituji porad
stejné to vzrusené mrazeni, kdyz mi pfijde
od klienta e-mail, Ze je s nasi praci spoko-
jeny, Ze se to povedlo. A v tom je podle
mé to kouzlo.

Co pfinesl LIKO-S na Slovensko?

Podle mne piedevsim svou firemni
filozofii a kulturu, hlavné to nas odli-
Suje od konkurence, protoze kvalitni
produkty by meéli poskytovat vsichni.
Ur¢ujeme trendy, pfichdzime neustéle
s né¢im novym, jsme na slovenském
trhu v mnoha smérech jakymisi prikop-
niky. Troufam si fict, Ze neexistuje slo-
venska firma, kterd by méla tak sofisti-
kované postaveny vyvoj svych produktd
a tak Sirokou 3kalu nabidky i takové
mnozstvi referenci.

Jaky uspéch vam udélal v posledni
dobé radost?

Mém radost z kazdé zakéazky, kterd se
povede, i z té nejmensi. Pokud bych
vsak mél jmenovat néjakou ,tfeSnicku
na dortu’, tak tou byla skute¢nost, ze
jsme se podileli na realizaci kancelar-
skych prostor pro bratislavskou spolec¢-
nost Profesia, které se staly absolutnim
vitézem soutéze o nejinspirativnéjsi
pracovni prostiedi na Slovensku - Office
roka 2017. Vznikly na zakladé projektu
architekta Marka Rudohradského, ktery
s nasi bratislavskou poboc¢kou dlouho-
dobé spolupracuje.

Dovolte mi nakonec jesté osobni
otazku. LIKO-S je rodinna firma, které

se Gspésné dafi resit nastupnictvi. Jak

FIREMNI FILOZOFIE
LIKO-Su v seDmI BODECH

1 VéFime, ze nejlepsi je byt
nejlepsi.
Nejlepsim se stane ten, kdo je
nejtvrdsi sdm na sebe.

Vérime v dtileZitost detailu.
Pro toho, kdo usiluje o prvni
misto, je detail absolutni
veli¢inou.

Véfime v individuality.
Firma sloZzena z individualit
je firmou ostie diferenciova-
nou ve vsech svych aktivitach
a projevech.

Vérime v nejvyssi kvalitu
produktt a sluzeb.

Kvalitu definujeme jako pfinos
(benefit) pro zakaznika.
Véfime v inovaci, a to

i za cenu chyb.

Kdo nevidi chyby, kdo se jich
boji a toleruje je, nemuze
Uspésné inovovat.

Véfime v dilezZitost neformal-
nosti komunikace.

Klicovymi faktory jsou vstfic-
nost, soudrznost a kooperace.

Véfime v rust a zisk s radosti.
N&s rdst nesmi nikdy ohrozit
kteroukoli vyse zminénou za-
sadu. Kazdy z nds sam a vsichni
dohromady musime umét
dobre hospodafrit.

jste na tom vtomto sméru vy?

Mému synovi Filipovi je dvacet a tvafi
se, ze by chtél ve firmé pracovat. Samo-
zfejmé bych to uvital, ale kdo vi...

S RomANEM MACKEM ROZPRAVELA JANA JENSIKOVA
Foro: MArek JENSIk A ARcHIV LIKO-Su
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Planetovy undasec prevodovky pro
nejvykonnéjsi vétrnou elektrarnu na svété

| VE STO LETECH SE MUZETE
CITIT SKVELE, TVRDI WIKOVACI

CO SPOJUJE PET GENERACT RODINY WICHTERLOVYCH? CESKOSLOVENSKO, KDE SE

NARODILY, VYROSTLY A USKUTECNOVALY SVE MYSLENKY A VIZE. JEDNOU Z NICH
JE SPOLECNOST WIKOV, KTERA LETOS TAKE OSLAVUJE SVE STE VYROCI.

V roce 2004, po Ctyricetileté nedobro-
volné prestavce, ozivil Martin Wichterle
myslenkovy odkaz svého prapradé-
de¢ka a dokdzal navazat na rodinnou
podnikatelskou tradici ve strojirenstvi.
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Béhem ¢trnacti let vybudoval jednu
z nejvyznamnéjsich ceskych strojiren.
V soucasné dobé patfi skupina Wikov
Industry mezi svétové lidry ve svém
oboru.

NEJVETSI
Jejim nejvétsim zdvodem co do objemu

vyroby a poctu pracovnikl je Wikov
MGI v Hronové, vyrobce mechanickych
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-
Zbynék Berger,
generdlni reditel Wikov MGl

prevodovek a ozubenych kol rliznych
aplikaci pro Siroké spektrum obor(.
+Nejvyznamnéjsi ¢asti naseho vyrob-
niho programu jsou prevodovky pro
kolejova vozidla. Dodavdme je hlavné
vyrobclm tramvaji, jako jsou Stadler,
PKTS, Skoda Transportation a dal3i, va-
gonl metra, pfiméstskych jednotek
a vlakd. Nase prevodovky jezdi prak-
ticky po celém svété: v Americe, zemich
EU, Svycarsku nebo Asii. Nejvétsi pro-
jekt pro metro jsme uskutecnili v jiho-
korejském Soulu, nejvétsi zakazka pro
tramvajovy park zamifila do Moskvy.
Dalsi vyznamné zakézky v kolejové
technice médme z Petrohradu nebo

nékterych polskych mést,” fikd gene-
raIni feditel Zbynék Berger.

Kromé kolejové techniky se Wikov
MGI zaméfuje na oblast gumadrenstvi,
plastd, vodnich, vétrnych a pfilivovych
elektraren a metalurgie. Jednou z nej-
zajimavéjsich zakazek byly prevodovky
0 vaze 57 tun a vykonu 5,5 megawattu
pro nejvétsi vétrné elektrarny na svété.
Tak vykonna pfevodova zafizeni pro vé-
trné elektrarny dokdazi v souc¢asné dobé
na zemékouli vyrobit jen Ctyfi firmy.
Prednosti wikovackych prevodovek je
mimo jiné hmotnost, kterd je o dva-
cet procent nizsi nez u konkurence.

Na jejich vyvoji spolupracovali s hro-
novskymi techniky také vyvojafi dalSiho
¢lena skupiny Wikov Industry, spolec¢-
nosti Orbital 2.

Neboji se v holdingu Wikov povést-
ného ¢inského kopirovani? ,Nékteré
produkty se zkopirovat skutecné daiji.
Cinané je nakoupi, rozmontuji, pre-
méfi a zkusi je vyrobit. U téch sofisti-
kovanéjsich si trochu nabiji ,kokos’, pro-
toze z vyrobku vsechno nevykoukate.
Nékteré nase produkty jsou oviem tak
velké a slozité, Ze se jim je nevyplati
kopirovat. A co se tykd spolehlivosti,
vyplati se jim nakoupit je v Evropé.
Navic i my stale pokracujeme ve vy-
voji. Pfevodovku, kterou jsme vyrobili
pred nékolika lety, bychom dnes udé-
lali 1épe, spolehlivéji, mensi, lehdi i lev-
néjsi," vysvétluje Zbynék Berger, pro¢ se
ve Wikovu netrapi obavami z plagiator-
stvi konkurence.

SAMOSTATNI

Tradi¢nim oborem Wikovu je energe-
tika, ale postupné naskakuji i do dalsich
obord. Napfriklad asi pred tiemi lety
navazali spolupraci s vyrobcem eska-
latord, dodali prvni prototypy, které

Sto let vyrobce
,ceskych rolls-roycti”

Prostéjovské tovarny na stroje Wichterle
a Kovarik vznikly v roce 1918 sloucenim
nékolika konkurencnich strojiren, ¢imz
se staly nejvétsim vyrobcem a prodej-
cem zemédélské techniky v tehdejsim
Ceskoslovensku. Své vyrobky vyvézely
do Evropy, Jizni Ameriky, Jizni Afriky
a na Délny vychod. Z jejich vyrobnich li-
nek sjelo rovnéz 800 osobnich a 100 nd-
kladnich automobilt, z nichz se docho-
valo asi tficet, a dodnes jsou vysoce
cenéné mezi shérateli. Prostéjovsky z4-

vod nesl nazev Wikov, ktery vyjadfoval
zkratku Wichterle a Kovaiik (FrantiSek
Wichterle byl dédeckem akademika
Otto Wichterleho, objevitele kontakt-
nich ¢ocek, a prapradédeckem majitele
Wikov Industry Martina Wichterleho).
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_Profiliga

»» prodly velmi dukladnym testovanim,

na néz navazala objedndvka na Sest-
nact kompletnich pohond pro metro
v Rusku. Taméjsi stavby metra se vyzna-
Cuji velkou hloubkou, dlouhé eskalatory
proto vyzaduji velké a silné pohony.

Ve vyrobnich specializacich je spole¢-
nost naprosto sobéstacnd. ,Stojime
plné na vlastnich nohou, i kdyz to vy-
zaduje velké investice do technologii,
zafizeni, budov a lidi jak v technickém
Useku, tak ve vyrobé. V roce 2013 jsme
v Hronové zahajili provoz unikétni zku-
Sebny na prevodovky pro kolejovou
techniku. Moznost ovéfit si prakticky
vlastni vypoclty je pro vyvojare neoby-
Cejné dulezita, protoze prevodovky jsou
velmi drahé a je v zdjmu vsech zucast-
nénych stran, aby fungovaly co nejlépe,
nejdéle a nejbezpecnéji.

Konkrétné to vypadd tak, ze nastou-
pime do tramvaje, nahrajeme si pro-
vozni podminky, které budou pre-
vodovku ovliviovat, jako jsou razy,
zrychleni, brzdéni a podobné. Zaznam
si pak pfehrajeme do fidiciho systému
zkusebniho zafizeni, prevodovku na-
montujeme do zkusebny a pustime ji
do simulovaného provozu podle realné
namérenych podminek, v nichZ tramvaj
bude fungovat. Vyvinuli jsme rovnéz
vlastni monitorovaci systém s dalkovym
pfistupem WiGuard. Jedna se o kom-
pletni preventivni a diagnosticky na-
stroj, ktery umoziuje pribézné a vcas
chrénit prevodovku proti kritickym pro-
voznim podminkdm,” vysvétluje mana-
Zer slozity proces vyvoje a upozornuje
na vyznam prevence u provoz(, v nichz
neplanované preruseni prijde na veliké
penize.

Pfestoze Wikov disponuje silnym vyvo-
jovym zdzemim a zaméstndva pocetny
tym Spickovych konstruktérli, pocituje
v soucasné dobé, podobné jako ostatni
Ceské firmy, urcity nedostatek vysoce
kvalifikovanych pracovnikd. ,Stat by se
mél prednostné vénovat vzdélavani,
stejné jako k tomu pfistupuje nase spo-
le¢nost. Zlstdvdme vyznamnou stro-
jirenskou zemi, ale s vyroky o zlatych
Ceskych rucickach bych byl opatrny,
protoze dnesni strojafina je predevsim
o zlatych hlavi¢ckdch. A tady musime
jesté pridat. MUj jisty pesimismus vy-
plyva z aktudlniho nedostatku kvalifi-
kovanych lidi na pracovnim trhu. Jsem
ve Wikov MGI jedendct let a jsem pysny
na mimofadné nizkou fluktuaci, kterou
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mame. V nasem tymu pusobi velky po-
Cet lidi po nékolik generaci,’ zminuje
Zbynék Berger vérnost hronovskych
pracovnikd nékdejsimu zaméstnavateli
CKD Hronov a posléze od roku 2004
i Wikovu MGI.

ATRAKTIVNI

Ke stabilizaci pracovniho tymu vsak
nestaci jen sazka na mistni strojarské
rody. ,Podobné jako jiné firmy pora-
dédme exkurze Zzakd zéakladnich 3kol
do nasich provozud. Na Stfedni pramy-
slové Skole v Hronové si v kazdém roc¢-
niku vytipujeme pér studentl pocha-
zejicich z Hronova a okoli, ktefi k ndam
chodi na odbornou praxi a brigady.
S nimi a jejich starsimi vrstevniky, ktefi
se rozprchli po vysokych Skolach, uza-
virdme v rdmci programu Wikov nova
generace’ stipendijni smlouvy na tisi-
cova stipendia. Kdyz kluci brigadnici
tfeba na technickém useku tii az pét
let, nauci se pracovnim navykdm a po-
tfebnym dovednostem jiz béhem stu-
dia, v3e si okoukaji a se viemi se znaji,
takze jejich pfechod po ukonceni studia
k ndm do podniku je plynuly. Ani na pe-
nézich nepfijdou zkratka. Jeden z nej-
talentovanéjsich, ktery dostavd plné
stipendium, jim pokryl napfiklad svou
dovolenou v Thajsku,” vysvétluje per-
sondlni strategii spole¢nosti generdlni
reditel, ktery pravé propasl vlastni pla-
novanou dovolenou.

I v architektufe navazal Wikov MGI
na tradici primyslového industridlu
svého prvorepublikového predchldce,
spole¢nosti Wichterle a Kovarik, pra-
kopniky hodnotné pramyslové archi-
tektury. V roce 2014 spole¢nost vy-
budovala moderni podnikovy aredl
s komfortnim zazemim pro pracovniky
za 120 milion korun a pfipravuje re-
konstrukci nové zakoupené budovy
na ubytovnu se ctyfmi sluzebnimi
byty. Podle informaci vedeni spolec¢-
nosti se na financovani stavby podilela
Komeréni banka, s niz hronovsky Wikov
dlouhodobé spolupracuje také na dal-
sich projektech. |

Text: VERA VORTELOVA
Foto: ArcHiv Wikov

Wikov MGl

Spole¢nost vyrabi mechanické prevo-
dovky, ozubend kola a precizni dilce pro
kolejova vozidla, metro, zpracovatelsky
pramysl, recyklaci, gumarenstvi a plasty,
doly, vodni elektrarny, vétrné a pfili-
vové elektrarny a metalurgii. Jeji rocni
trzby se pohybuji kolem miliardy korun.
Zaméstnava cca 400 lidi.

K jejim  nejvyznamnéjsim  zékazni-
kiim patii napfiklad firmy GE, Alstom,
Siemens, Kocks, Goodyear nebo Skoda
Transportation. Za poslednich deset let
firma investovala do novych vyrobnich hal,
zkuseben a strojniho vybaveni pres jednu
miliardu korun.

Dalsimi ¢leny skupiny Wikov Industry jsou
vyrobce prevodovek a ozubenych kol
Wikov Gear v Plzni, Wikov Sazavan ve Zruci
nad Sazavou zabyvajici se preciznim obré-
bénim a Detail CZ, ktery obrabi dilce pro
vyrobu motort a prevodovek pro nakladni
automobily. Celd skupina Wikov Industry
v soucasnosti zaméstnava témeér 1000 lidi.
Majitelem skupiny je podnikatel Martin
Wichterle.

Martina Kadanikova,
regionélni manazer pro
korporatni klientelu,
Divize vychodni Cechy, KB:

,Firma Wikov MGI je dlouholetym va-
zenym klientem Komercni banky. Nase
spoluprace se zaméfuje zejména na po-
skytovani bankovnich zaruk, realizaci za-
jistovacich operaci a v neposledni fadé
na oblast uvérl. Samoziejmosti je feseni
individualnich potfeb a konzultaci klien-
ta. KB se podilela na financovani rekon-
strukce ¢asti arealu spolecnosti v Hronové
a je pfipravena klienta podpofit v jeho
dalsich rozvojovych projektech. Véfime, ze
zUstaneme silnym partnerem v obchod-
nich vztazich a budeme pfispivat k Uspés-
nému rozvoji firmy.”




BEREME NA SEBE
VASE RIZIKA

Podporujeme Ceské vyvozce jiz od roku 1992

* Pojistujeme vSechny faze obchodnich pFipadu
* PomUzeme vdm obstat v mezinarodni konkurenci
* Bereme to na sebe i v rizikovéjSich zemich
* Podporujeme malé a stfedni podniky

* PojiStujeme zakazky jiz od 100 tisic K¢

akvizice@egap.cz ‘?EGAP



Adam Janek:

NASIM CILEM JE UDAVAT
TRENDY, V PRAZE | v TRENCINE

»Z A DVA ROKY SE NAM PODARILO ZDVOJNASOBIT OBRAT | ZISK,” HODNOTI ADAM JANEK VYSLEDKY
TRENCINSKEHO O¢ENEHO CENTRA SOKOLIK. , TAK RYCHLE SE TO NEPOVEDLO ANI'V PRAZE, TAM TO TRVALO
CTYRI ROKY.” Tou PraHOU MiNT O¢NI cENTRUM PRAHA (OCP), KDE JE REDITELEM UZ SEDM LET.
MOMENTALNE TOTIZ SEDI TAKRIKAJIC NA DVOU ZIDLICH, NEBOT KYVL NA TO, ZE VEDLE VEDEN] OCP
POMUZE VYBUDOVAT PODOBNE PRESTIZNI PRACOVISTE V TRENCINE. A STAL SE TEDY ZAROVEN JEDNATELEM
A REDITELEM SLOVENSKEHO SOKOLIKA. ,JE TO PRO MNE OBROVSKA ZKUSENOST, PROTOZE AC JSEM PO OTCI
POLOVICNI SLOVAK, MAM V TRENCINSKEM KRAJI PRIBUZNE A MYSLEL JSEM SI, ZE SLOVENSKO ZNAM,
PREKVAPILO MNE, ZE TAM JE SPOUSTA VECI JINAK. NICMENE SE UKAZALO, ZE NASE KNOW-HOW FUNGUJE

SPOLEHLIVE.”

NEJVETSIV TRENCINSKEM
KRAJI

Adame, jak se ¢lovék stane reditelem
prazské a trencinské ocni kliniky na-
jednou? A jak to zvladate?

Zivot vas prosté nékdy postavi pred
nové vyzvy. A nic neni ndhoda, kdyz

Mgr. Adam Janek, MHA, MBA,
pochazi z 1ékarské rodiny,
jeho otec je vynikajicim
ocnim chirurgem. Absolvoval
Filozofickou fakultu
Masarykovy univerzity

v Brné a dale vystudoval
program MHA (Master of
Healthcare Administration)
orientovany na management
ve zdravotnictvi na Advance
Healthcare Management
Institute v Praze a program
MBA se zamérenim

na podnikovou ekonomiku

a marketing na Vysoké skole
ekonomie a managementu

v Praze. V soucasné dobé

je reditelem Oc¢niho centra
Praha a O¢ného centra Sokolik
v Trenciné

se podivate na obé kliniky, najdete
paralely. Obé byly zaloZzeny na osob-
nostech vynikajicich oc¢nich lékar(,
obé maji v sobé ducha rodinné firmy.
A jednoho dne se prolnuly i jejich vlast-
nické struktury. Jak to v praxi funguje?
Délim svij ¢as mezi dvé své pracovni
déti, pravidelné dva az tfi dny v tydnu

jsem v Trenciné a zbyvajici v Praze, pro
rodinu mam volnou pouze sobotu. Pfi
dobré organizaci se to da zvladnout,
a hlavné mam to Stésti, ze ma pro mne
pochopeni ma Zena, kterd je také oc¢ni
lékarka a pracuje v nasem prazském
tymu.

Jak vas jako manazera z Prahy v Soko-
liku privitali?

Od zacatku jsem se mohl opfit o pod-
poru skvélého primare Jana Sokolika.
Jeho tatinek, ktery o¢né centrum pred
vice nez deseti lety zalozil a ktery bo-
huzel pfed dvéma roky zemfrel, byl
tficet let prednostou o¢ni kliniky
v trencinské fakultni nemocnici a jeho
jméno ma v kraji zvuk. Pfesto se i pri-
mar Sokolik nejprve koukal na zmény,
které jsem zacal zavadét, s nedlivérou.
A co teprve dalsi zaméstnanci centra.
Zpocatku chodili za nim a ptali se ho,
jestli to, co jim fikam, maji opravdu dé-
lat. Trvalo pal roku, nez pochopili, ze
k vysledkim. Az po roce se to zlomilo,
zacali mi dlvérovat. Dnes si myslim, ze
mame skvély tym, ktery se z Sesti lidi
rozrostl na tfindct - a vsichni mdme ra-
dost z toho, co se nam podatilo a dafi.
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V ¢em spocivala ta zména?

Da se fict, Zze jsem do Trencina po-
stupné prenesl know-how, které se
osvéd¢ilo v O¢nim centru Praha. To
spociva predevsim ve specidlnim pfi-
stupu k pacientovi, ale také v dokonalé
organizaci, Spickové kvalité, efektivité,
sledovani novych trendd a v nepo-
sledni fadé investicich. V tomto sméru
jsme nejspis v tamnim kraji prakop-
niky. Tfreba v nasem prazském centru
samoziejma véc, ze se klient objedna
na urcity ¢as a je v tomto Case i oSetien,
a to v souladu s poslednimi poznatky
védy, individudlni pfistup a péce, to
neni jesté vSude zvykem. A odménou
je mi ohromné ocenéni od slovenskych
pacientd. Jsou daleko vdécnéjsi nez
v Praze, bohuzel nasi prazsti klienti uz
spoustu véci povazuji za samoziejmost.

Z ¢eho mate jesté radost?

Ze se mi letos v ¢&ervenci podafilo
u majiteld prosadit velkou investici,
kterd ndm umozni se uz v lednu 2019
pfestéhovat do novych modernich pro-
stor v centru mésta, ve kterych jsme
postavili zcela nové pracovisté odpo-
vidajici mediciné 21. stoleti. Mdme ne-
maly cil byt nejvétsim poskytovatelem
ocni péce v Trenc¢inském kraji a jednim
z nejvétsich na Slovensku.

CHCEME POSKYTOVAT

TU NEJVYSSI KVALITU

Je o0 vas znamo, ze se dlouhodobé za-
sazujete o to, aby pojistovny poméro-

valy zdravotni zafizeni podle kvality
péce a nebylo jejich jedinym cilem,
ze zaplati za zdravotni vykony co nej-
méné. Jak to v tomto sméru vypada
na Slovensku?

Budete asi prekvapena, ale v tomto
jsou Slovaci daleko pred nami. Jejich
systém zdravotni péce je mnohem
vstiicnéjsi vici poskytovatelim nez ten
Cesky. Na Slovensku maji jen tfi pojis-
tovny, ale zvlasté jedna z nich, Dovera,
je velice progresivni. Usiluje o to méfrit
kvalitu, konzultuje s nami urcité za-
lezitosti, komunikuje. To z Ceska moc
nezname, tady s vami pojistovna nic
nefesi, maximalné vdm posle jednou
ro¢né néjaky dodatek jako hotovou
véc, do které nemate sanci vibec mlu-
vit. Zajimavé také je, Ze si Dovera pro-
vadi rizné srovnavaci studie. Napfiklad
v rdmci medicinsko-ekonomické ana-
lyzy vSech ocnich center na Slovensku
jsme v dané kategorii skoncili na dru-
hém misté, v Trenc¢inském kraji jsme
prvni. To je nddherny vysledek. A kdyz
uz jsme u téch studii, ukazalo se, Ze nas
primaF Sokolik je desaty nejvic operu-
jici chirurg na celém Slovensku, kde je
asi stovka chirurgl. Sam byl tim vysled-
kem prekvapeny.

Zustarite chvili u téch prekvapeni. Co
vas na Slovensku jesté dostalo?

Napfiklad kdyz jsme dali inzerdt, Ze
hledéame recepcni. Byl jsem doslova
v Soku, Ze ndm pfislo 670 odpovédi, to
jsme v Praze nikdy nezazili. | to mi po-
tvrdilo, jakou ma Sokolik na Tren¢insku
prestiz. K tomu masovému zajmu urcité

prispél fakt, Ze jsme lakali na nase nové
prostory a moderni zdzemi. Myslim si,
Ze v tomto nebudeme mit jesté dlouho
v kraji konkurenci. Ale také musim zmi-
nit, Ze mne prekvapuje skutecnost,
ze slovensti pacienti jsou daleko spis
ochotni investovat do svého zdravi.

A jakymi vizemi piekvapite dal vy?
Prozradite, co nosite v hlavé?
Neddvno byl vyvinuty novy laser
na léc¢bu nejrliznéjsich sitnicovych
onemocnéni, v Evropé je jich asi je-
denact a v Cechach ani na Slovensku
ho zatim nikdo nema. A ja doufam, ze
ho pfisti rok koupime, protoze bych
chtél na Slovensku otevfit inovativni
centrum pro onemocnéni sitnice,
kde bychom tento laser méli. Jedna
se o velmi nédkladnou investici, aviak
z dlouhodobého hlediska bychom ze-
jména zdravotnim pojistovnam usetfili
nemalé vydaje na dalsi [é¢bu. Také na-
vratnost této investice bude na delsi
dobu, ale nase klinika stavi svou prestiz
na inovacich a na tom, ze je krok pred
konkurenci.

To znamena, Ze za rok byste tieba
do Trencina posilali pacienty z Prahy?
No to je realné, ale hlavné bychom po-
kryvali celou Slovenskou republiku. M

S ADAMEM JANEKEM SI POVIDALA JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHiv OCP

Ocné centrum Sokolik

odstranenie sivého zakalu

liecba zeleného zakalu
lieGba ochoreni sietnice

plastické operacie viecok

www.ocnesokolik.sk

zbavenie okuliarov na ¢itanie — PRELEX

odstranenie druhotného sivého zakalu
komplexna o¢na starostlivost

dalsie $pecializované vysetrenia

O¢né centrum Sokolik, s.r.o0., Jilemnického 2 (budova ALFA — byvaly SLOVAKOTEX), 911 08 Trencin, SR

Tel.: +421 904 146 537, e-mail: recepcia@ocnesokolik.sk




_Rodinné podnikani

| SLOVENSKE RODINNE FIRMY
PROCHAZi GENERACNiI OBMENOU

NA SLovENSKU TVORI 99,9 % ZE V3ECH PODNIKATELSKYCH SUBJEKTU MALE NEBO STREDNI PODNIKY,
PODLE ODHADU SLOVAK BUSINESS AGENCY JE RODINNYCH 60 AZ 80 % z NICH. MAJITELE SLOVENSKYCH
RODINNYCH FIREM ZE 63 % PREDIKUJI SVOJI BUDOUCNOST JAKO POZITIVNI, ZAMESTNANOST ZVYSUJE

23 %, UDRZENi ZAMESTNANOSTI PREDPOKLADA 56 % A SNiZENi POCTU ZAMESTNANCU ODHADUJE 21 %
Z NICH. SVOJE ZAHRANICNI AKTIVITY ZVvYSILO 19 % RODINNYCH PODNIKU, UDRZELO 28 %. Ty OSTATNI
PRACUJI NA ZVYSENI SVE PRIPRAVENOSTI NA MEZINARODNi KONKURENCI €I NA OBMENE TECHNOLOGI{

A DLOUHODOBE PRIPRAVE NA VSTUP NA ZAHRANICNI TRHY. TRICET JEDNA PROCENT PREDSTAVITELU
RODINNYCH FIREM TRAP[ ,,BOJ O TALENTY" A NEDOSTATEK KVALIFIKOVANE PRACOVNI SiLY, 30 % SE OBAVA
ZVYSOVANI NAKLADU NA LIDSKE ZDROJE A 19 % MA STRACH ZE ZVYSOVANI DANOVEHO ZATIZENI.'

PAR PRIKLADU ZA VSECHNY

ROBOTEC: ROBOTIZACE V PRAXI

Slovenska rodinna firma poskytuje kom-
plexni sluzby ve viech fazich implemen-
tace robotickych a automatiza¢nich
technologii do praxe (od poradenstvi pfi
uvodnim zadani pres feseni technologie
a programovani az po servis realizova-
ného pracovisté). Nové vybudovanym
Centrem aplikovaného vyzkumu (CAV)
se Robotec stavd silnym partnerem
nejen pro vyvoj vlastnich inovativnich
procesll a technologii, ale i pro moznost
vyroby prototypovych dilll a redlného
testovani ve vsech oblastech prdmys-
lové robotizace a automatizace. Firma se
pysni vice nez 200 realizovanymi praco-
visti, 55 kmenovymi odbornymi zamést-
nanci a referencemi ze zahrani¢nich
trhG.2 Zakladatel Robotecu Ivan Vallo
ma $tésti, Ze spole¢nost bude pokraco-
vat po pokrevni linii, postupné ji prebird
jeho syn Lukas Vallo.

1 Slovak Business Agency. Studia rodinného podnikania na Slovensku. Strategickd &ast. 12. 2. 2018. Dostupné z http://www.sbagency.sk/sites/default/
files/3_studia_rodinneho_podnikania_na_slovensku.pdf
2 http://robotec.sk/
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KOPLATEC: RODINNA NASTROJARSKA TRADICE

Spole¢nost Koplatec zalozili manzelé
Maridn a Viera Liskovi v roce 1992.
Filozofie fizeni spole¢nosti je zaloZena
na obecné ucté k pracovnikim, za-
kaznikdm, subdodavatellim a na pro-
sazovani tvofivosti, rychlosti, kvality,
profesiondlniho nasazeni, nadseni a dis-
cipliny pracovnikd. Jejich odpovidajici
finan¢ni ohodnoceni dopliuje i poza-
davek na trvaly osobnostni rdst. Firma
se nachdzi v obci Vysoka pri Morave,
ktera je cca 30km vzdalena od hlavniho

RISO-R: PODNIKATELSKY NAVRAT JAKO Z POHADKY

Manzelé Stefan a Nadézda Demeterovi
se ke konzervdrenstvi dostali oklikou.
Nadézda totiz za socialismu pracovala
jako ucitelka, pozdéji vedla domov di-
chodcil. Stefan zase nastoupil do by-
valého kolosu v Rimavské Soboté,
sdruzenych zemédélsko-potravinaiskych
podnikd, kde mél na starosti ndkup me-
chanismd a vyrobnich technologii. Kdyz
pozdéji doslo k politickym zménam
a rozbéhla se privatizace, zapojili se do ni
i Demeterovi. Podafilo se jim ziskat kon-
zervarnu se 115letou tradici - byla totiz
ztratova a nebyl o ni velky zdjem. Koupili
ji a vedli spolu s dalSimi tremi manzel-
skymi pary.

Podnik, kterému dali nazev R.S.K., provo-
zovali pres dvé dekady. Celé slovenské
konzervarenstvi se vsak postupné dosta-
valo pod stéle vétsi tlak dovozu z ciziny
a podnikalo se v ném dost tézko. Mnohé
tuzemské podniky zkrachovaly. V R.S.K.
se turbulentni casy promitly do sporud
mezi spoluvlastniky, a tak v roce 2005
konzervérnu radéji prodali a rozesli se.
Novy vlastnik, ktery pusobil v realit-
nim byznysu, se v konzervdrenstvi ne-
vyznal a vyrobu rychle utlumil. Areal
podniku chtél zhodnotit alesport prona-
jmem jinym podnikateldm. A tak oslovil
i Demeterovi, zda se do konzervarenstvi
nechtéji vrétit. Ti si rok po prodeji ¢ast
konzervérny opravdu pronajali. Navic

Text: NADEZDA PETRU
FoTO: WEBOVE STRANKY FIREM

mésta Bratislavy. Vyhodna poloha pfimo
na hranicich s Rakouskem, Madarskem
a Ceskou republikou i blizkost automo-
bilek v CR jsou velkou devizou jejiho
rozvoje. Koplatec si postupné vybu-
doval silnou, stabilni pozici v oblasti
nastrojarské vyroby v automobilovém
prdmyslu. Zamétuje se hlavné na vlastni
konstrukci a vyrobu forem pro vsttiko-
vani plastl a pro gumové vylisky. Pfimé
propojeni vlastni konstrukéni kance-
laFe s vyrobni dilnou poskytuje vyhodu

si prikoupili i byvalou znacku R.S.K. Riso
a vrétili se k vyrobé dzem.,S manzelem
jsme po prodeji spole¢nosti uz nepoci-
tali s tim, Ze se nékdy do konzervérenstvi
vratime. Ale pfisla nabidka k pronajmu.
A co bylo jesté podstatnéjsi, tehdy jsme
jiz v tomto byznysu mohli pocitat i s po-
moci obou synd,” vzpomina Nadézda.

Starsi syn Michal, ktery je dnes obchod-
nim feditelem Riso-R, zacal nabirat
zkudenosti v byvalém R.S.K. Dva roky
predtim, nez v ném rodic¢e prodali své
podily, nastoupil do oddéleni nakupu
surovin. Tuto cinnost dnes déla mladsi
syn Rastislav, ktery se k rodiné pfipojil
hned pfi vytvofeni nové firmy Riso-R.

rychlé zpétné vazby mezi predvyrob-
nimi etapami a samotnou vyrobou.

Oba fikaji, Ze nastoupit do byznysu ro-
di¢l bylo pro né pfirozené. ,Doma jsme
uz jako déti slyseli od rodicli, co fesi
a co se v jejich firmé déje. Podnikani se
slévalo s rodinnym Zivotem zcela au-
tomaticky. Pozdéji jsme si zvykli chodit
na brigddy pfimo ve vyrobé. Pro mé
byla rodinnd konzervarna zcela jasna
volba,” tvrdi Michal. ,Rodinné podnikani
bez cizich spole¢nikdl nas bavi mnohem
vic. Navic jsme v rozhodovéni rychlejsi
i pruznéjsi,” fika jejich maminka Nadézda.
ZdUraziuje, Ze jejich nejvétsi devizou je
kolektivni rozhodovani. Klicové feseni
pro podnik hledaji vzdy ve velmi otevie-
nych diskusich celé rodiny.?

ING. NADEZDA PETRU, PH.D., JE VEDOUCI KATEDRY RIZENI PODNIKU V/SFS, A.5. TEXT VZNIKL S VYUZITIM
INSTITUCIONALNI PODPORY NA DLOUHODOBY KONCEPCNI ROZVOJ VYZKUMNE ORGANIZACE V/YSOKE SKOLY
FINANCNI A SPRAVNI, STUDENTSKEHO PROJEKTU S NAZVEM EVALUACE VITALITY RODINNEHO PODNIKANI.

3 HALUZA, Ivan. Pani dzemu: kvoli spolo¢nikom to vzdali, synovia ich vratili do hry. 4. 2. 2018. Dostupné z https://www.etrend.sk/trend-archiv/rok-2018/
cislo-5/kvoli-spolocnikom-to-vzdali-ale-synovia-ich-vratili-do-hry.htmi
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SiLA CEcHU 1 SLOVAKU JE
VE SCHOPNOSTI NEVZDAT SE PRED CiLEM,
SHODUJI SE DVE ODBORNICE NA HR

OBE JSOU USPESNE, KRASNE A CILEVEDOME. OBE STOJi v CELE JEDNE Z NEJVYKONNEJSICH POBOCEK
MEZINARODNI SPOLECNOSTI, KTERA VZDELAVA SEFY, MANAZERY A PERSONALISTY MALYCH A STREDNICH FIREM
V OBLASTI LIDSKYCH ZDROJU. OBE UZ NA SVYCH SEMINARICH PREDNASELY PRO TISICE LIDI. JEDNA JE CESKA,
DRUHA SLOVENKA. Lucie SPACILOVA A ANNA MATUSOVA. JAK SE DIVAJI NA SOUCASNA TEMATA BYZNYS

SVETA, ALE | NA CECHY A SLOVAKY SAMOTNE ZE SVYCH UHLU POHLEDU?

Lucie Spacilova
Vykonnd feditelka Performia Ceskd republika, 16 let zkudenosti
v oblasti vybéru a hodnoceni zaméstnanci a prednaseni. Pri
zakladani ceské pobocky se v mnohém inspirovala od Anny

Co je podle vas aktualné tou nejvétsi
potizi, se kterou se firmy ve vasi zemi
potykaji?

Lucie: Musi ted dohanét vsechno, co
za dlouhd léta zanedbaly na poli hu-
man resources, protoze je soucasna si-
tuace na trhu prace dostava do znacné
nevyhody.

44

Anna Mattsova

Anna: Posledni obdobi bychom mohli
oznacit jako ,obdobi zdpasu o kvalitni
lidi”. Slovenska republika se s pficho-
dem dalSiho zahrani¢niho vyrobce
automobilt dostdvd na prvni pficky
v tomto odvétvi a pracovni portaly za-
znamendvaji rekordni pocet volnych
mist.

Vykonnd feditelka Performia Slovensko, 20 let zkusenosti v oblasti
vybéru a hodnoceni zaméstnancti a predndseni. | kdyz md vice
zkusenosti, Lucie a jeji tym jsou ji dnes velkou inspiraci

Popiste podle svych vlastnich zkuse-
nosti prototyp velmi tspésné ceské/
slovenské firmy. A v ¢em podle vas jeji
uspéch tkvi?

Lucie: Je to firma, kterd ma velmi kva-
litni produkt a silny Gcel. Je sva a jedi-
nec¢nd. Vedeni je zajedno a vi, Ze svou
firmu mUze efektivné posouvat kupredu
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pouze diky skvélému tymu. Protoze
nemusi fesit zésadni interni problémy,
muize byt jeho pozornost a energie
vkldadana do konstruktivni budoucnosti.
Dlouhodoby Uspéch patfi zpravidla
tém, ktefi k najimani nebo péci o za-
méstnance nepfistupuji jen technicky,
ale jsou tvofivi a nespokoji se s kom-
promisy. A hodné je to také o majiteli,
vykonném fediteli a o tom, jak své vize
dokaze ,prokomunikovat” v celé firmé
a udrzet v jakychkoli ¢asech.

Anna: Uspéch je vzdy zalozeny na ma-
jitelich, a to zejména na jejich zplsobu
fizeni firem, schopnosti mit vize a v ne-
posledni fadé na tom, zda se aktivné
Ucastni zivota ve firmé. Kazda uUspésna
firma ma zvladnuté hlavné tfi zakladni
véci. Prvni je organizace, diky niz kazdy
vi, co ma délat a jaky spoluvytvafi vysle-
dek. Druhou je pfisny finan¢ni manage-
ment a s tim spojené planovani. A treti
je neustalé a hlavné profesionalni budo-
vani tyma.

Vase pobocky jsou v ramci mezina-
rodni sité Performia jednémi z nejlep-
Sich. Umély byste rict, v ¢em to je, ze
zrovna Cesi/Slovaci ve svété vynikaji?
Lucie: Rekla bych, Ze diky ochoté vytr-
vale pracovat az k dosazeni cile. Osobné
mé v zadatcich motivovaly Uspéchy
ostatnich zemi. Rikala jsem si, Ze to pfece
zvlddneme také. Povétsinou jsme my
Cesi dost aktivni a radi ,néco délame”,
takze kdyz nam nékdo trochu vytyci
smér, umime energii prosté vyuzit. V na-
slednych letech to bylo hodné o tom
dostat svym slibdm. Kdyz jsem vytycila
ro¢ni plan, bylo pro mé a potazmo pro
zbytek tymu nemyslitelné ho nesplnit.

Obecné bych dodala, ze Cesi nejsou
pfilis prekvapeni, kdyz se po nich chce
opravdova prace, a madme v sobé také
jistou davku pokory, ktera ndam umoz-
nuje nechat se poucit a inspirovat dru-
hymi. A pak toho také umime vyuzit.

Anna: Od zakladatel( Performia Inter-
national jsem dostala Sanci a davéru
par let po revoluci. Tehdy jsem o pod-
nikdni neméla ani ,3ajn“ Tuhle vyzvu
jsem tehdy brala smrtelné vazné a ne-
chtéla jsem za Zadnou cenu selhat. Byla
jsem pro né nezndmy ,exot” ze stfedni
Evropy, a kdyz jsem vidéla hrdé a poho-
dové Severany, moc mi zélezelo na tom,
abych dokazala, Zze i my patiime k vy-
spélé civilizaci.
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To, Ze dokdzeme vyniknout ve svétovém
méfitku, je urcité zplsobené nasi schop-
nosti byt stabilni, vytycovat si stale nové
cile a vydrzet. Dokdzeme velmi dobfe
dodrzovat pravidla, ale chceme vzdy
nové vyzvy a velmi radi hrajeme hry.
V tom vidim slovenskou vyjimec¢nost.

Jak moc je ve vasi zemi rozvinuty tzv.
Pramysl 4.0? Jak to podle vas bude
s nasi zastupitelnosti roboty a kam
se mlze oblast personalistiky posu-
nout, bude-li mit digitalizace a au-
tomatizace stale vétsi misto na trhu
prace?

Lucie: Rozhodné je ziejmé, Ze se Ceské
firmy v rdmci modernizace snazi mys-
let na budoucnost. Kazda podle svych
moznosti, ale rozhodné to neignoruji.
Nemdm ale obavy z toho, Ze by lidé byli
nahrazeni roboty. Clovék je tvofivy a ve-
dle toho, ze pét véci zjednodusi, dalsich
deset vymysli. A diky tomu budou lidé
a jejich prace stéle potreba, v budoucnu
se ale kvalifikace pracovnikl zvysi pravé
v oblasti vyuziti novych technologii.
Pokud bychom se na to divali hodné
pozitivné, tak je mozné, ze vzhledem
k uzasné efektivité budeme mit vic ¢asu
na své zajmy a rodinu. To by ale zname-
nalo, Ze bude lidi v této oblasti potreba
mnohem vic.

Anna: Na Slovensku je Prdmysl 4.0 uz
pravé proto, Ze se stavame svétovou vel-
moci ve vyrobé automobill, denni sou-
Casti pramyslové produkce. Ur¢ité tedy
mohou vznikat obavy, Ze ,stroje seberou
lidem préci”. Ale to jsme vlastné v his-
torické spirale. Skutecnosti je, ze nase
automobilky zapasi s nedostatkem pra-
covni sily. Pracovni mista se postupné
jen proméni v jind, doposud nepoznana.
Osobné si myslim, Ze nase krédo - nej-
dllezitéjsi soucast kazdého podnikani
jsou lidé - bude jesté velmi dlouho pla-
tit, a dokonce bude mozna jesté dulezi-
t&jsi nez doposud.

Co obdivujete na Slovacich?

Lucie: Urputnost pfi smérovani k cili.
Anna: Schopnost se nevzdat.

A co obdivujete na Cesich?

Lucie: Obrovskou pracovitost a pokoru.

Anna: Schopnost jit za kazdou vyzvou.

Jaké hodnoty maji podle vas Cesi
a Slovaci spole¢né a v ¢em se nejvice
liSime?

Lucie: Mdme spolecné to, ze vime, ze
bez prace nejsou kolace, a také to, ze
se stale snazime vybojovat své misto
v ramci Evropy a ve svété a dokazeme
byt na sebe velmi pfisni. Podobnosti je
rozhodné vic nez rozdild. Osobné vni-
mam, Ze jsou Slovaci vic temperamentni
a projevuji své emoce oteviengji nez
my Cesi. Méme také trochu rozdilny ja-
zyk, ale krasné je to, Ze si presto skvéle
rozumime. Mimochodem, to je néco, co
obdivuje cely svét. Je neobvyklé, Ze roz-
déleni néjaké narody vlastné vic spoji.

Anna: To pro mé neni jednoducha
otazka. Narodila jsem se na Slovensku
Ceskym rodicim, studovala a praco-
vala na Moravé a ted' jsem zase dlouho
na Slovensku, takZze asi neumim byt ob-
jektivni. Ale urcité bych u obou narodu
vyzdvihla schopnost prezit i tézké casy,
zlstat lidsky a véfit v dobro. | proto
mame tak radi pohadky.

Jaké je vase oblibené motto/citat?

Lucie: ,Hra je jeden z nejefektivnéjsich
zplsobU, jak zjednodusit Zivot. Presné
to jsme délali jako déti, ale v dospélosti
jsme si hrat zapomnéli (Albert Einstein)

Anna: Co da3, to dostanes. To je jeden
z téch zékon(, které plsobi a plati bez
ohledu na to, zda o nich vis. A proto je
vyhodou to védét. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE BARBORA HARTMANNOVA
Foro: SHUTTERSTOCK, ARCHIV PerFormIA CESKO
A PERFORMIA SLOVENSKO

WWW.PERFORMIA.CZ




Pavel Nekut:

SLOVENSKY PROMAN RESi
SKLADY NA KLIiC uz 20 LET

,NASI ZAKAZNICI VEDI, ZE SE O NE DOKAZEME POSTARAT JAK V CECHACH, TAK | NA SLOVENSKU, v PoLskU
A MADARSKU. TYTO CTYRI ZEME JSOU UZCE PROVAZANY, VSUDE DOSTANOU SERVIS VE STEJNE KVALITE.

To JE NASIM CILEM,” RIKA JEDNATEL CHRUDIMSKEHO VYROBCE SOFISTIKOVANYCH REGALOVYCH RESENI
ProMAN PavEL NEekuT. USPESNA CESKA FIRMA SLAVI OBCHODNI USPECHY VE DVOU DESITKACH VETSINOU
EVROPSKYCH ZEMIi. PODLE SLOV JEJIHO JEDNATELE SKLADY Z PROMANU MOHOU SE ZAKAZNIKEM RUST.

Ing. Pavel Nekut stdl
u zalozeni chrudimské
spolecnosti Proman a je
jednim z jejich jednateld

Svoji poboc¢ku ma Proman uz dvacet
let také na Slovensku. Jak se vam tam
zacinalo?

V roce 1994 byl zalozeny Proman CR.
Po pomérné rychlém a UspéSném roz-
jezdu jsme méli na svém konté fadu
zajimavych zakazek pro tuzemské i za-
hrani¢ni firmy. Casto to byly firmy, které
zakladaly své pobocky v Ceské republice
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a chystaly se také na Slovensko. To nas
v roce 1997 vedlo k tomu, abychom i my
zalozili na Slovensku svoji pobocku. Tak
vznikla sesterska spole¢nost, kterd sidli
v Novém Mesté nad Vahom, coz je stra-
tegicky vyborné misto, sto kilometrd
od Bratislavy a nepiili daleko od Ziliny.
Navic lezi v prdmyslové rozvinuté ob-
lasti, a proto jsme tam uz od zacatku

nachéazeli dostatek kontaktd a mohli
jsme navazat na nase zkusenosti z Cech.

Museli jste tam jezdit casto?

Jezdil jsem tam kazdych ctrnact dni
a se slovenskymi kolegy jsem chodil
na jednani k zakaznikdim. Prvni zakdazky
probihaly pres Cesko, u nas v Chrudimi
jsme vymysleli feSeni, kreslili vykresy.
Postupné se vsak podafilo na Slovensku
vybudovat obchodni i technicky tym, po-
bocka se osamostatnila a dokaze poskyt-
nout, stejné jako ceska, feseni v celé Sifi,
vcetné nasledného poprodejniho servisu
a kontrolnich prohlidek. Slovenskym ko-
legm pomahdme jen s ndarocnéjsimi
zakazkami a s vyrobou nékterych kom-
ponent. Dnes postaci, kdyz tam zajedu
pétkrat za rok, komunikujeme telefo-
nicky a e-mailem. Spoluprace je vynika-
jici i v tom, Ze mame podobnou menta-
litu a humor. Ve vedeni slovenskych firem
se stale castéji objevuji mladi lidé a ti
k ndm pristupuji oteviené, naprosto zmi-
zely byt jen naznaky rivality. Slovensko
se v poslednich letech ve svém rozvoji
hodné posunulo.

Jaké zakazniky se vam podafilo u na-
sich vychodnich sousedii ziskat?

Je to fada spole¢nosti z oblasti logis-
tiky, primyslu i obchodu s potravinami.
Rad bych jmenoval napfiklad Lidl. To
je firma, kterd ma pomérné vysoké na-
roky, nicméné dafi se ndm obstat a vy-
budovali jsme pro ni na Slovensku uz
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tfi sklady. Centrélni sklad jsme budovali
pro Billu a tento projekt se pak zopa-
koval i v Zahtebu a v Sofii. Ze sféry ob-
chodu spolupracujeme také s firmou
CBA, Coop Jednota, Heineken nebo
PepsiCo.

A co oblast pramyslu?

I tam méme hodné klientl, napfiklad
Samsung, Lear, Mobis, Hanon nebo
Grafobal. Uz v Cechach jsme budovali
sklad pro dacicky Centropen a diky tomu
jsme ziskali zakdzku i na Slovensku.
Zajimavym zdkaznikem je napfiklad
Emerson, to je firma sidlici pfimo
v Novém Mesté nad Vahom, vyrabi
motory k prackdm. Dale zminim firmu
KJG, ktera vyrabi okapy a jiné podobné
produkty a velmi Uspésné se rozviji jak
na Slovensku, tak v jihovychodni Evropé.
Nékolik firem je ryze logistickych, jako
tfeba GEFCO, SCM Logistic, Rhenus, DSV
nebo Ceva. Mezi nade zdkazniky patfi
také firmy Lyreco, Dracik a Tenaoil.

Resili jste i naroéné zakazky?

Urcité, nékteré sklady vznikaly ,za po-
chodu’, nékde bylo potfeba navrhnout
zvlastni feseni, a to zvlasté pro firmy
v automobilovém prdmyslu. Ty jsou pod
tlakem vyrobcl aut a nevyhnou se po-
sunu od béznych regald k tém moder-
né&jsim, mnohdy specidlnim fesenim.

A co statni sprava?

To je specidlni segment. Nejenom
v Cechach, ale i na Slovensku jsme se
dokazali etablovat mezi dodavatele
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statni spravy i univerzit. Jde vétsinou
o dodavky klasickych archivnich regalt
- obycejnych nebo pojizdnych. Druhou
skupinu tvofli regdly pro depozitire
v muzeich, kde jsou obcas nezbytnd
i specidlni reSeni, napfiklad pro usklad-
néni obrazd, map nebo gobelind.

SLOVENSKO SE
V POSLEDNICH LETECH
VE SVEM ROZVOJI HODNE
POSUNULO.

Setkavate se se slovenskymi zakaz-
niky na veletrzich?

Pro nas jsou dulezité predevsim veletrhy
v Némecku - CeMat v Hannoveru a po-
dobné zaméfeny veletrh ve Stuttgartu.
Jezdi sem i zdkaznici ze Slovenska, proto
cestujeme na veletrhy spole¢né se slo-
venskymi kolegy.

Jaka je situace na slovenském pracov-
nim trhu? Da¥i se vam najit lidi s po-
trebnymi zkusenostmi a vzdélanim?

Rekl bych, Ze situace je tam stejné $patna
jako tady. Do projekce potrebujeme lidi,
ktefi maji strojirenské mysleni a umi pra-
covat s CADem. Pro obchod potiebu-
jeme dobré obchodniky. V Cechach se
tuto situaci snazime fesit naptiklad i ote-
vienim kancelare v Praze. Pfestoze je pru-
myslovka u nas i ve Zd4ru nad Sézavou,

lidé, ktefi studuji vysokou Skolu, pak maji
tendence zlstat v hlavnim mésté.

Na jakych trzich se vam v soucasné
dobé nejvic dafi?

Kromé Ceska a Slovenska se nam nyni
dobfe obchoduje na madarském, bul-
harském a rumunském trhu, po utlumu
se rozbéhl i trh v Chorvatsku. Vracime
se také zpét na polsky trh. Nase jméno
je tam zndmé a my se snazime dostat
k zdkaznikim co nejblize. K rostoucimu
poctu némeckych zakaznikl se pridavaji
i firmy z Francie, kde se nam dafi také zis-
kavat kontakty na veletrzich.

Prozradite,
pracujete?
Ve spolupraci s nasim némeckym do-
davatelem chystame feseni, které zatim
nechci prozrazovat, avsak bude zcela
nové, cenové pfiznivé, s lepSim vyuZitim
materiadlu. Predpokldddm, Ze jeho uve-
deni na trh probéhne nejpozdéji na jare
2019. Systémy, které vyrabime, coz jsou
konzolové regdly, plosiny a podvozky
policovych regal(l, se snazime neustdle
vylep3ovat. Hleddme zjednoduseni, a tim
padem i snizeni ceny. S témito produkty
jezdime na veletrhy do Némecka a na-
chazime zde pozitivni odezvu a nové né-
mecké zadkazniky. Aktudlné také feSime
organiza¢ni  strukturu firmy; chceme
zvladnout ve stejném poctu lidi nardst
zakazek. H

na jakych novinkach

S Paviem NEKUTEM HOVORILA VILASTA PISKACOVA
Foto: ARCHIV PROMANU
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Do svéta za obchodem

ERNfE B U
FET THER

NAROCNY OBCHODNI ORISEK,

— ==,

KTERY STOJI ZA TO ROZLOUSKNOUT

SOUCASNE POLSKO JE HOSPODARSKY VYSPELOU ZEMI A VZHLEDEM KE SVE VELIKOSTI A DIVERZIFIKACI PRUMYSLU
MA VE SROVNANI S NAMI OBROVSKY VNITRNI TRH S DALEKO VETS3 POPTAVKOU. A DALEKO VETSI DOMACI
NABIDKOU. ZAVISLOST ZEME NA ZAHRANICNIM OBCHODE JE ASI POLOVICNI VE SROVNANT 5 CESKOU REPUBLIKOU.
PROTO V KAZDEM SEKTORU, V KAZDE SKUPINE ZBOZi EXISTUJE VELKA DOMACI PRODUKCE A KONKURENCE.
NAVIC ZEME S OHLEDEM NA SVUJ HOSPODARSKY VYVOJ STALE NiZKOU CENOU PRACE A VYHODNOU POLOHOU
PRITAHUJE ZAHRANICNI INVESTORY, KTERI DOMACI NABIDKU DOPLNUJI. CESKE VYROBKY TU MAJI VELICE DOBROU
POVEST. POLSKO JE NASIM DRUHYM NEJVETSIM OBCHODNIM PARTNEREM A VZAJEMNY OBCHOD ZAHRNUJE
SNAD VSECHNY SKUPINY VYROBKU, S NIMIZ LZE OBCHODOVAT. ZDALO BY SE TEDY, ZE EXPORT DO POLSKA BUDE
PROCHAZKA RUZOVOU ZAHRADOU. OPAK JE V3AK PRAVDOU. PRIPRAVTE SE NA TVRDY ORISEK.

OCEKAVEJTE OBROVSKOU
KONKURENCI

Pokud nase firmy zacnou premyslet
o exportu, Polsko je vedle Slovenska
a Némecka jejich prvnim pfirozenym ci-
lem. A na prvni pohled se mlze zdat, ze
i cilem snadnym - sousedi, pfibuzny ja-
zyk, obdobnd kultura, totozny politicky
a hospodaisky vyvoj. Obchodnici tedy
ocekavaji rychly uspéch, a o to vic jsou
zklamani. Vice nez kde jinde je tieba,
aby firma, kterd chce proniknout na pol-
sky trh, se s nim dopodrobna seznamila
a zpracovala (nebo dala zpracovat) svUj
marketingovy plén. Vstoupit na polsky
trh s prakticky jakymkoli zbozim dnes
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znamena utkat se s obrovskou konku-
renci. Je totiz téméf nemozné predstavit
si vyrobek, ktery by na polském trhu ne-
byl dostupny nebo se zde nevyskytovala
alespon jeho nahrazka.

NezZ se tedy rozhodnete, zda ma smysl
vas export nasmérovat k severnimu sou-
sedovi, méli byste se pfedem ujistit, ze
vas vyrobek bude mit na tamnim trhu
sanci.

OBSTOJIME?

Struktura polské ekonomiky je blizka
Ceské, zdkony a predpisy, jakoZ i cely
obchodné politicky rezim Polska je

v podstaté identicky s nasim. Vyplyva to
ze spole¢ného ¢lenstvi v Evropské unii.
MUzZeme proto fici, Ze neexistuji v prin-
cipu zadné prekazky a omezeni tyka-
jici se volného pohybu zbozi z druhych
¢lenskych statd EU.

Polskd vldda a regionalni samospravy
povzbuzuji domaci vyrobu nescetnymi
programy na podporu jakosti, jeji-
miz lauredty jsou jen zfidka zahrani¢ni
exportéfi, vyhlasuji rozsahlé stimuly
v oblasti novych technologii, vyzkumu
a vyvoje. Podpora domdci produkce
je doplnéna kvalitnim systémem da-
novych vyhod pro podnikatele, ktefi
se rozhodnou podnikat v nékteré ze
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zvlastnich hospodaiskych zén rozese-
tych po celém Polsku. Kromé toho se
ma celd zemé pfeménit na zvlastni hos-
podaiskou zénu, pfislusny zakon pode-
psal polsky prezident Andrzej Duda le-
tos v kvétnu.

Chce-li cesky vyrobce na polském
trhu uspét, musi vyhodnotit své Sance
na Uspéch pfedem z hlediska povahy
svého zbozi, nabizené ceny, potiebné
propagace na tamnim trhu i cest, jimiz
chce svého zaméru dosahnout. A samo-
zfejmé také cilové skupiny potencidl-
nich zdkaznika, kterou chce svym vyrob-
kem oslovit, a na druhé strané vybéru
svych zaméstnancd, ktefi budou firmu
reprezentovat.

NECHTE SI POMOCT
S PRUZKUMEM TRHU

Neprecenujte skutecnost, ze naseho
souseda dobre znate, a tudiz nepotre-
bujete nejdfive zmapovat trh. Je vy-
hodné, kdyz si jeho prizkum zadate
u nékoho, kdo v Polsku dlouhodobé
plsobi, napfiklad u zahrani¢ni kance-
ldfe CzechTrade ve Var3avé nebo pfimo
u specializovanych firem v Polsku.
Pokud si chcete presto zakladni pra-
zkum provést sami, doporucujeme
zaméfit se na databaze B2B, z nich si
vybrat pfislusné firmy, na internetu si
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prostudovat jejich profily a portfolia.
Obecné statistiky dovozu a vyvozu po-
dle jednotlivych skupin zbozi podle HS
nebo SITC skupin s uvedenim mnozstvi
a cen je mozno stdhnout ze stranek
Eurostatu.

POBOCKA, NEBO
ZASTOUPENI?

Kazda forma ma své vyhody i nevy-
hody. Prodavéte-li v Polsku pfimo, je
nezbytné, aby manazer prodeje hovoril
polsky a znal dobfe polsky trh. Je to trh
naro¢ny na cestovani a na velkd mnoz-
stvi jedndni.

Zahrani¢ni podnikatelé mohou v Polsku
vytvaret své pobocky nebo zastoupeni.

Polsko

Plati pro né stejna pravidla jako v pfi-
padé polskych podnikatelt. Obecné
ale tento zplsob vstupu na polsky trh
nedoporucujeme. V pfipadé zastoupeni
z ddvodu jeho zna¢né omezeného roz-
sahu pUlsobnosti, v piipadé pobocky
pak kvali potencidlnimu riziku, kdy
disledky jakychkoliv pravnich ukonu
provedenych vedoucim této pobocky
dopadaji pfimo na matefskou spolec-
nost (pobocka nema pravni subjek-
tivitu). Pfitom ndklady na provoz ne-
jsou o mnoho nizsi nez u samostatné
spole¢nosti.

Proniknuti na polsky trh prostfednic-
tvim polského subjektu je rovnéz po-
mérné castou formou. Pokud se ale
firma chce trvale usadit na zdejSim trhu




Podpora exportu

»» a ma dostatecné siroké portfolio a po-

tencial, jedna se viceméné pouze o pre-
chodnou formu pro vytvoreni vlastniho
zastoupeni ¢i dokonce obchodni firmy
v Polsku.

VLASTNi OBCHODNI
SPOLECNOST CI FIRMA
S POLSKYM PARTNEREM
(JOINT VENTURE)

Vznik polskych spole¢nosti plné nebo
castecné v rukou ceskych vlastnikl ne-
souvisi pouze s investi¢nimi a privatizac-
nimi aktivitami velkych ceskych firem
do polského hospodaistvi. V mnoha pfi-
padech je zakladaji i mensi ceské firmy,
které si kontrolu nad vyrobou, komple-
taci, distribuci a prodejem chtéji pone-
chat pIné ve vlastnich rukou.

Vzhledem ke snadnému zaloZeni, ze-
jména u nejpopularngjsi formy kapi-
tédlové spole¢nosti s ru¢enim omeze-
nym (polska zkratka Sp. z 0. 0.), je toto
preferovany zpusob vstupu na trh
v pfipadé, Ze ceska firma nechce vyu-
zit existujici distribuce. Tento zpUsob,
podobné jako predchozi uvedené,
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s sebou samozrejmé také nese uskali;
jednim z klicovych je nedostatek kvalit-
nich pracovnikd na trhu prace, a to jak
pro vyrobu, tak i pro technicko-admi-
nistrativni pozice. Dale pak doporucu-
jeme pro komunikaci s dariovymi Ufady
a v otazkach mzdovych a pracovnich
vyuzit sluzeb specializovanych pora-
denskych firem, kterych je na polském
trhu dostatek, a tak ceny jejich sluzeb
jsou velmi konkuren¢ni. Pfes zdanlivou
podobnost jsou danové otdzky (DPH,
spotfebni dan, dan z pfijmu) v Polsku
¢asto fedeny zcela odligné nez v Ceské
republice.

PRIPRAVTE SE NA PREKAZKY

Mira liberalizace podnikéni a obchodu,
respektive benevolentnosti, polskych
Ufadd neni tak vysokd jako v Cesku
a mUze se stdt, Ze Cesky podnikatel se
setkd s nejrdznéjSimi omezenimi admi-
nistrativniho charakteru. Polské ufady
Casto striktné trvaji na splnéni zékon-
nych pozadavk( a drzi se svého vykladu.
Tyka se to predevsim zbozi z potravinar-
ského sektoru, dale léciv a lécebnych
pfipravkl, chemikalii a jinych nebez-
pe¢nych materiald. Casto dochazi také

Polsko je hluboce
katolickou zemi

Je tfeba brét v tvahu hluboké katolické
zalozeni Poléki a z toho vyplyvajici silné
postaveni katolické cirkve, které je pa-
trné napfiklad ve vzdjemném vztahu
politiky a cirkve, ve zpisobu slaveni
nabozenskych svatkd, vliv cirkve prede-
vsim v zakladnim Skolstvi apod. V mezi-
lidskych a spolecenskych kontaktech je
patrnd okdzald galantnost muzd viici
Zendm a prokazovana ucta vici spole-
censkému postaveni partnera. Z toho
vyplyvaji dva principy oslovovani pii
pisemném styku i dstné pfi jednani:
partner se oslovuje podle vykondvané
funkce, pane premiére, pane ministre,
pane fediteli atd. Pfi oslovovani jejich
zastupcli uzivdme funkce o stupen
Vvys3si.
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Jaké vyrobky maji
v Polsku Sanci
na uspéch:

Ty, které jsou nasim tradi¢nim pro-
duktem s pfihlédnutim k polské
narodni povaze spotrebitele (pivo,
zemédélské a potravinarské pro-
dukty).

Vyspéla technologicka feseni s vy-
250k0u pfidanou hodnotou, ktera
jsou schopna oslovit polského od-
bératele vzhledem k tomu, Ze se
v Polsku nevyuzivaji, jsou nezndma

republice (environmentalni techno-
logie ve vodohospodafstvi a Cisténi
odpadnich vod, likvidace a zuZitko-
vani odpadd, nano- a biotechno-
logie, IT systémy a bezpecnost do-
pravy).

Energetika vcetné obnovitelnych

3zdrojﬁ energie — Ucast Ceskych
firem v oblasti vystavby produkto-
vod a skladd, vystavby a subdoda-
vek obnovitelnych zdrojli energie
a subdodéavek pro planované ja-
derné elektrarny.

Dtilni zafizeni a technologie vcetné
dodévek technologickych zafizeni
pro navazujici chemicka odvétvi.

Dopravni strojirenstvi vcetné ex-
5 portu kolejovych vozidel, vozidel

méstské a meziméstské dopravy,

dodavky CNG plnicich stanic.

6 Strojirenska produkce
(obrdbéci stroje).

7 Stavebnictvi (stavebni prace do-
pravni infrastruktury, jakoZ i jeji
projektovani).
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k situacim, kdy je vyklad zdkon( a pred-
pist dvéma nezévislymi polskymi Grady
zcela protichtdny.

Jesté neddvno byla rozhodujicim ¢inite-
lem nakupu vyhradné cena. Jak se viak
zvys$uje Zivotni Uroven Poldkd a hospo-
dafskd vyspélost zemé, stale vyznam-
né&jsi roli zacind hrat kvalita vyrobku
a znacka. Ani cesky plvod vyrobku
neni prodejni vyhodou, samoziejmé
az na vyjimky — napfiklad automobily
Skoda, které jsou uz nékolik let ¢is-
lem jedna v prodejich osobnich vozi
v Polsku, nebo tradi¢ni vyrobky jako
pivo apod.

Tamni vyrobci nejsou vzdy férovi a né-
kdy bojuji proti zahrani¢ni konkurenci
vsemi prostiedky a domdhaji se u pol-
skych uradG naptiklad zdkazu uvedeni
konkuren¢niho vyrobku na trh, protoze
udajné nespliuje zdkonné pozadavky,
poukazuji na zneuzivani obchodnich
znacek a chranénych vzoru ze strany za-
hrani¢nich dodavatelt atp.

Setkali jsme se uz také se situaci, kdy
byly ¢eské vyrobky napodobovany, bylo
zneuzito zavedené znacky apod. | proto
zdlraznujeme nutnost zvazit ochranu
dusevniho vlastnictvi a individudlni
pravni konzultace pfed vstupem na pol-
sky trh.

Casto jsme také svédky roz¢arovani ces-
kych vyrobcl znacek, které u nas doma
maji dlouhou tradici, ale na polském
trhu jsou naprosto nezndmé. Na zacatku
jsou tak srovnavany spise s levnou asij-
kurenc¢nich produktd, zejména pokud
firma neinvestuje do propagace svych
vyrobk{ na mistnim trhu.

Maloobchodni trh se pod vlivem vel-
kych zapadnich retézcd rychle koncen-
truje, stale viak existuje na rozdil od CR
cca 40-50% podil tradi¢niho maloob-
chodu. Kromé nadnarodnich fetézcl
existuje i nékolik polskych maloobchod-
nich siti, u nichz v3ak uz plati podobna
pravidla, tj. zalistovaci poplatky, tvrdé
dodaci podminky, vratky neprodaného
zbozi apod. Polsti dovozci velmi neradi
obchoduji prostfednictvim obchodnich
firem a zprostfedkovateld a témér vzdy
hledaji kontakty pfimo na vyrobce.

Zahrani¢ni dodavatelé, ktefi si chtéji
udrzet kontrolu nad prodejni siti, uzavi-
raji s mistnimi velkoobchody smlouvy,

poskytuji jim Uvéry nebo pracuji na bazi
exkluzivity jednotlivych regionélnich
distributord.

Spotrebitelé davaji zpravidla prednost
vyrobkim dobré jakosti, které jsou
spolehlivé a vykonné, v mnoha pfipa-
dech s jednodussi obsluhou a udrzbou.
Dulezitym faktorem je zaruka na dodani
nahradnich dild, zajisténi servisu a vy-
cvik polskych pracovnik.

UMET POLSKY JE VYHODOU

Velkou vyhodou pfi jednéni i kores-
pondenci je, pokud ovladate polstinu.
Doporucujeme si vzit tlumocnika, pro-
toze i kdyz cestina a polstina jsou si
velmi podobné, existuji slova a spojeni,
které maji posunuty ¢i zcela opacny
vyznam nez v cestiné. Je samoziejmé
mozné jednat anglicky (némecky jen
omezengé), ale polsky partner vzdy uvitd
moznost hovofit v rodném jazyce.

Nezapominejte na skute¢nost, Ze Polsko
je velkd zemé, kterd se vytvarela ze tfi
az ctyr rdznych kulturné-spolecenskych
prostiedi (Slezsko a Hali¢, Velkopolsko
a Pomoransko, Mazovsko a vychodni
Polsko), jez vyplyvaji z rozdilného histo-
rického vyvoje. Zplsobem mysleni, kul-
turou prostredi a zvyky je nam nejblizsi
Slezsko.

VELETRHU JE HODNE,
ZVAZTE, DO KTEREHO
INVESTUJETE

Veletrznich a vystavnich akci se v Polsku
porddéd velké mnozstvi a je zapotiebi
dlkladné zvazit jejich vybér. V zemi pu-
sobi nékolik veletrznich areald, vétsina
velkych akci se kona v Poznani, ktera je
veletrznim centrem podobné jako u nas
Brno. Zakladni informace o vsech ve-
letrzich a vystavach v Polsku je mozno
ziskat souhrnné z internetu na adrese
www.targi.com, ani tento seznam vsak
neni kompletni.

V Poznani, Kielcich a dalSich ¢trnacti ve-
letrznich stfediscich v Polsku (pfedevsim
Varsava, Lodz, Katovice, Krakov, Vratislav,
Torun, Gdansk, Stétin, Bydhost) jsou or-
ganizovany zpravidla oborové vystavy
a veletrhy, jichz se ucastni stale vice
vystavovatell z Ceska. Nejd(ilezit&jsi
z nich pro vystavovatele z Ceska jsou
napf. BUDMA (stavebnictvi a stavebni

materialy), ITM (strojirenstvi), POLAGRA »»
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»» (potraviny a zemédélskd

produkce),
Tour Salon v Poznani, TRAKO (dopravni
technika) v Gdansku, Autostrada Polska
(infrastrukturni  stavebnictvi) a MSPO
(obranny prmysl) v Kielcich a dalsi.

V posledni dobé se velmi osvédcuje, ze-
jména u Uzce specializovanych vyrobkU
(napf. zdravotnickd technika, technolo-
gie pro energetiku atd.), Uc¢ast na men-
sich semindrich a kongresech, které se
tykaji pouze desitek ¢i stovek navstév-
nikd. Ti jsou vSak ptimo z daného oboru,
a jsou tak pfimymi odbérateli reklam-
nich sdéleni. Procentni Uspésnost je pak

mnohem vyssi nez u veletrhd, jimiz sice
projdou desitky tisic lidi, casto vsak ne-
jsou pro vyrobce marketingové vibec
zajimavi.

V pripadé zajmu o kteroukoliv akci
doporucujeme v prvnim kroku kon-
taktovat CzechTrade, jehoZz pracovnici
provéfi, zda dany veletrh neni zafazen
v nékterém z dotovanych programd.
Dale pak mohou doporucit vhodné
akce, pfipadné asistovat jak u navstévy
veletrhu, tak i zprostfedkovat ucast v roli
vystavovatele. S fadou organizatord
mda CzechTrade navazany dlouhodobé

vztahy, a pokud neni veletrh plné obsa-
zen, Ize jednat o lepsi cené za vystavni
plochu, lokalizaci stdnku apod.

ZAVEREM

Polsko ma jesté jednu obrovskou
prednost: stava se velkou kfizovat-
kou obchodu ve sméru vychod-za-
pad. Vychodni ¢asti Polska se mohou
stat ndstupistém exportnich aktivit
do Béloruska, na Ukrajinu, do Pobalti
a Ruska. Polské firmy maji zadjem o spo-
lupraci na téchto, ale i jinych tretich tr-
zich. H

TexT: PETR DARMOVZAL, ADAM SUCHANEK
Foro: SHuTTERSTOCK A ARCHIV CZECHTRADE A MZV

Ing.Petr Darmovzal

je vedoucim obchodniho
oddéleni Velvyslanectvi CR
ve Var3avé

Ing. Adam Suchanek
je reditelem zahranicni
kanceldre CzechTradu
ve Varsavé
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GENERALNIHO REDITELE CZECHTRADE

P i Y V ramci Tymu Cesko nyni intenzivné pracujeme na konkrétnich praktickych krocich - funguje infor-

y macni a kontaktni one stop shop a spole¢na webova prezentace, je nastaven systém péce o klienty,
pracovnici jednotlivych instituci byli detailné proskoleni a pfipravuje se v pofadi druha konference, ten-
tokrat v Brné v ramci MSV. Tam budou sluzby Tymu Cesko ptedstaveny opét formou praktické ukazky
a probéhnou i nasledné individudlini konzultace s firmami. Abychom neustéle vylepsovali funkénost
systému a koordinaci, spolecné pripravujeme nékolik pilotnich projektd konkrétnich inovativnich
firem s potencialem uspét v zahranici. Délame vse pro to, aby firmy v praktické roviné sdilely sluzby
CzechTrade, Czechlnvest, CEB, EGAP, TACR a CMZRB a neztracely pfitom ¢as obchiizkami a dodateénym
papirovanim.

Nejvétsi pfinos vidim v tom, Ze se dostaneme do kontaktu s inovativnimi a vysoce perspektivnimi ¢eskymi firmami, kterym po-
muézeme dostat se na zahraniéni trhy. Ceské startupové podniky maji mnohdy ztizené podminky pro vstup na zahrani¢ni trh
maji jen velmi kratkou historii. Jde o podniky, které se silné zaméfily na nové produkty, revoluéni postupy, maji inovativni pfi-
stup k produktové nabidce. Rada ¢eskych start-uptl zanika jiz v za¢atcich, pfestoZze maiji zajimavy produkt. Déje se tak napfiklad
kvlli neznalosti trhu, nedostatku propagace ci absenci obchodniho partnera. CzechTrade se proto nové zaméri pravé na pomoc
start-uplm v zahranici.

V Brné se CzechTrade predstavi hned nékolikrat: v ramci spolecné expozice Ministerstva priimyslu a obchodu spolu s agentu-
rami Czechlnvest a APl a samoziejmé také v Exportnim domé. Tradi¢né porddame celodenni Meeting Point neboli individualni
konzultace firem se zastupci zahrani¢nich kancelafi, jichZ letos do Brna pfijede 29. Usporddame také dvé konference, jednu za-
mérenou na zemé SAE, Turecko a Izrael a druhou na obchodovani s Velkou Britanii a Nizozemskem. Tematice prdmyslového de-
signhu vénujeme seminar a hostit budeme také ndkupci nékolika zahrani¢nich firem v rdmci tzv. Sourcing days. BEhem dopro-
vodného programu se, jak uz jsem zmifoval, predstavi také Tym Cesko.

ZA ROZHOVOR DEKUJE DANIEL LIBERTIN
Foto: ArcHIv CZECHTRADE

inzerce

Automotivelndustry

Eternal Force of the Czech Economv?
Vyro¢ni konference Fakulty mezinarodnich vztahd
Vysoké skoly ekonomické v Praze

Automobilovy priimysl: vécna sila ceské ekonomiky?

3. fijna 2018 od 13:00 na VSE v Praze Robert Stehrer, Vidensky institut mezinarod-
vice informaci a registrace na http://firvse.cz/ nich ekonomickych studif

Vendula Cechovd, PwC Ceskd republika
Partnefi: a dalsi
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Gabriela Mac¢kowiakova:

POLACI SE UMEJi PROSADIT S VETSI

RAZANTNOSTI NEZ MY
NESLYSi NA SLEVU, ALE NA KVALITU

PoLovieni PoLkA GABINA MACKOWIAKOVA, KTERA SE V CESKO-POLSKEM BYZNYSU POHYBUJE UZ RADU
LET, SYPE PRIKLADY NA DUKAZ SVEHO ODVAZNEHO TVRZEN{ Z RUKAVU. ,NAPRIKLAD V DOBE, KDY JSEM
PRACOVALA V AUTOMOBILOVEM PRUMYSLU, ZAVADEL CITROEN NOVY KORPORATNI DESIGN SVYCH PRODEJEN.
My v CESKU JSME MELI Z CENTRALY NAKAZANO OBJEDNAVAT NABYTEK, KTERY SE VYRABEL V TURECKU. ByL
NEVALNE KVALITY A S TURKY TO BYLO SLOZITE | JINAK, VAZLA KOMUNIKACE, NEDODRZOVALI TERMINY, STALO
NAS TO SPOUSTU NERVU. ZATO POLACI REKLI PROSTE HNED NA ZACATKU NE S TiM, ZE S| NECHAJI NABYTEK

VYROBIT NA ZAKLADE CORPORATE DESIGNU VE SLEZSKU. SEBEVEDOME ARGUMENTOVALI, ZE MAJI DREVO,
KVALITNI LIDI A OSVEDCENE NABYTKARSKE FIRMY... A NAKONEC TO SKUTECNE UDELALI PO SVEM,” LICi Ml

VYSTUDOVANA FILOLOZKA ROZDILY MEZI CESKYM A POLSKYM PRISTUPEM.

Gabriela Mackowiakova
vystudovala polskou

filologii na Filozofické

fakulté Ostravské

univerzity. V/soucasné

dobé ma na starosti

polsky trh ve spolecnosti
Aminocure. Polsko je také
jejim druhym domevem, i
je z poloviny Polkotly jeji*s t
otec je Poldka matka =

Ceska. Pred par mesici se ji

narodila dcerka Isabela .’
_q F

U nas mame obecné tendenci Polaky
spise podceriovat. Zdaraziujeme,
ze jsou to kseftsmani, a nemyslime
to zrovna pozitivné, poukazujeme
na Spatnou kvalitu jejich zbozi.
Ziejmé téch mytu o nich jesté preziva
hodné, nemate ten pocit?
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Méam, zcela urcité. Tatinek je Poldk,
a i kdyz tu Zije padesat let, madme na se-
veru Polska Sirokou rodinu a jezdim tam
pravidelné uz od détstvi. S nejrliznéjsimi
predsudky jsem se potkévala vzdycky,
ovéem prekvapuje mne, Ze nékteré
skutecné pretrvavaji. Napfiklad, kdyz

v Cechéch feknu, Ze si z Polska vozime
kvalitni potraviny, uzeniny, pfepusténé
maslo a nejriznéjsi speciality, mnozi se
divi, Ze jime ty ,fejky”. Pfitom v Polsku
na kvalitu davaji daleko vétsi dliraz nez
my, je to dnes pro né stejné zaklinadlo
jako u nés sleva.

A co kauza nekvalitnich polskych po-
travin v nasich Lidlech?

Odpovim vam konkrétni zkusenosti.
Jeden z mych polskych znamych pra-
coval jako manazer pro Lidl v Polsku.
A kdyz pfijel k ndm do Prahy, nestacil
se divit, co se u nas v Lidlu prodava.
Tvrdil, Ze polské zbozi, které tu mame
na pultech, prosté uz Polaci doma ne-
chtéji, protoze je opravdu nizké kvality.
Ale mohu pfidat i pfiklad z automo-
bilového primyslu. V dobé, kdy jsem
v ném pusobila, setkala jsem se s teh-
dejsim Feditelem Citroénu CR, ktery
byl Polak, a také s feditelkou Fiatu CR,
rovnéz Polkou. Oba se shodli, ze Cesi
pfi vybéru auta slysi pouze na slovo
sleva, kvalita je obecné tolik nezajima.
V Polsku si pry vymysleji zdkaznici spise
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mim Krakova
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nejrliznéjsi vybaveni, vychytavky, pfi-
padné servis.

Ano, myslim, Ze Polci jsou zdatni ob-
chodnici pravé proto, Ze jsou pfipra-
veni udélat klientovi viechno, co mu
vidi na ocich, na ukor svého pohodli
nebo volného casu. Neexistuje, aby mu
rekli, ze néco nejde. S tim se mlzete se-
tkat témér ve viech oblastech, ale nej-
markantnéjsi je to tfeba u femesinikd.
Zaplatite to, ale pfijedou a opravi vém,
co potiebujete, i v nedéli. Také malé

obchidky maji samoziejmé otevieno
o vikendu, a kdyz vdm zrovna néco neni
akorat, ochotné vdm to upravi tfeba
na pockani nebo do druhého dne. Véci
u nas skoro nevidané, vidte.

Podle mne je to tim, ze je tam vétsi trh,
vétsi konkurence. A také jsou tam vétsi
rozdily, pofdd tam vidite i opravdo-
vou chudobu. KdyZz ma nékdo dobrou
praci, vazi si ji. U nas jsou lidi zhyc¢kani.
Polaci jsou ochotni délat kazdou préci;
spousta mych polskych pfibuznych
pracuje jako délnici v Dansku, Svédsku,
Némecku nebo Anglii. ,Spinavé” prace
se neboji. A kdyz projizdite Polskem, ty
rozdily vidite. Napfiklad Lodz je krasné
moderni mésto, ale kdyz se dostanete

na jeho okraj, jste Sokovani, jak je jesté
zdevastovand, rozbombardovang, vidite
ve zdech diry po kulkéch...

Kdyz chcete v Polsku obchodovat, mu-
site tuto skutecnost pfijmout a respek-
tovat ji. V bézném byznysu se to pro-
jevi jednoduse tieba tak, ze vam klienti
feknou, ze nemohou pfijit na schiizku,
protoze jdou na msi. Nebo kdyz se ze-
ptate, jaky méli den, odpovi, Ze pficha-
zeji z kostela. NaboZenstvi je povin-
nym predmétem ve vsech rocnicich
zakladnich 3kol, a kdyz dité neni kiténé
a nechodi na svaté pfijimani a do kos-
tela, je vytlatovédno ostatnimi z kolek-
tivu. TakZe nevéfici rodi¢e radéji davaji
svého potomka na katechismus, aby
nemélo ve Skole problémy. Nase rodina
je fimskokatolickd, coz mi samoziejmé
ve vztazich s polskymi klienty pomaha.
Ve spole¢nosti Aminocure mam na sta-
rosti polsky trh a obsluhuji zhruba
400 primych zakaznikd.

Produkty, které chtéji prodat v Polsku,
musi byt dostatecné kvalitni a ,sebe-
védomé’, pak Polaci skousnou i vyssi
cenu. Hodné daji na osobni komuni-
kaci, jsou pratelsti a otevieni, maji radi
dobré jidlo a piti. Ur¢ité jim udélate
radost pozvanim do Prahy, nasi metro-
poli miluji. Vezméte je na Prazsky hrad
nebo na Karlstejn a ke Flekim na dobré
pivo a vepro knedlo zelo. Stale plati, ze
hodné obchodd domluvite pravé u piva
a vodky. Ale nenechte se zaskodit tim,
ze Cesky a polsky humor se zcela nepo-
tkdva. V zddném pfipadé se jich nesmite
ni¢im dotknout. Polaci jsou velice hrdy
nérod, nedélejte si legraci z ni¢eho pol-
ského a respektujte hlavné jejich histo-
rii. Nékteré rany jsou dodnes Zivé.

S GABINOU MIACKOWIAKOVOU SI POVIDALA
JANA JENSIKOVA
Forto: ArcHIv G. MIACKOWIAKOVE A EVA STANOVSKA



Lukas Nezdaril:

SOUMRAK GLOBALIZACE
SE NASI FIRMY NETYKA

MALI, HIGH-TECH, LOKALNI EXPORTERI. ,,Z GLOBALIZACE SE NAM HLAVA NIKDY NETOCILA, A TAK NAS ANI
NEBOLI PROVODNI JEVY JEJIHO DOZNIVANI. ZAKLADEM NA3i PODNIKATELSKE FILOZOFIE TOTIZ VZDY BYLO
BYT ZAKAZNIKUM PO RUCE. PRIJEZD NA SERVISNI ZASAH GARANTUJEME U NEKTERYCH PRIPADU NEJPOZDEJI
CTYRIADVACET HODIN PO NAHLASENI," RIKA MARKETINGOVY SPECIALISTA A SYNOVEC ZAKLADATELE

A SPOLUMAJITELE BRNENSKE SPOLECNOSTI TDZ TurN LUKAS NEZDARIL.

Lukas Nezdaril, marketingovy specialista
brnénské spolecnosti TDZ Turn

Vyrobce a exportér vertikalnich a hori-
zontélnich soustruh(l se hned od svého
zaloZeni v roce 2006, kdy globalizace
prochédzela zlatym vékem, soustredil
na stfedni a vychodni Evropu, zejména
Rusko. Zakladatel spole¢nosti Petr
Bacak, zkuseny strojai s dlouholetou
profesni kariérou napfiklad v ZPS Zlin
nebo TOSHULIN, dobte védél, jak je pro
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zdkaznika dllezity nejen perfektni stroj,
ale i rychly odborny servis.

»,Chovdme nase zakazniky, ktefi od nas
berou vyrobky neziidka opakované,
jako v bavince nejen béhem prodeje,
ale po celou dobu fungovani stroje.
Vniméme je jako nas velky rodinny klub,
ktery za dvanact let ¢ita cca pétasedmde-
sat ¢lend. Loni si napfiklad jeden z nich,
ktery jiz naSe soustruhy vlastni delsi
dobu, objednal hned nékolik novych
modeld, i kdyZ vzhledem k montazni na-
ro¢nosti produktu musi kazdy zdkaznik
pocitat s nékolikamési¢ni dodaci [ha-
tou,” vzpomina na Uspésny Mezinarodni
strojirensky veletrh 2017 v Brné Lukas
Nezdafil.

ZA PERFEKTNI STROJE
JE ZAKAZNIK OCHOTNY
ZAPLATIT ADEKVATNI
PENIZE

Pokles svétovych cen ropy a zemniho
plynu a sankce EU vic¢i Rusku, nejvzda-
lengjsimu teritoriu z exportniho port-
folia TDZ Turn, se sice do urcité miry
promitly i do obchodd s taméjsimi fir-
mami, ale Bridci méli stésti. Na ruském
trhu maji relativné silného a vstficného
partnera, takze se na ném spolecnosti
stale dafi. Do Krasnojarsku napfiklad
putoval nejvétsi stroj VLC, ktery sesta-
vili v brnénskych Zidenicich: je patnact
metrQ dlouhy, deset metrd hluboky i vy-
soky a vazi 120 tun. Dokéaze obrdbét az

tficetitunové kusy o priméru 4,5 metru
a az tfi metry vysoké.

Ruské zakazniky vsak oslovily i mensi
soustruhy fady VSC, jez obohatily na-
bidkové portfolio Turnu asi pred tiemi
lety. Typ VSC 600M 3el podle Lukdse
Nezdafila na loriském MSV bez nadsazky
,ha dracku” a mezi zijemci figurovali
také partnefi z Ruské federace a Polska:
,Pradvé od nasich severnich sousedl si
do budoucna hodné slibujeme. Polsky
zakaznik je vsak spiSe opatrnéjsi, kdyz
by mél za kvalitu zaplatit vic. Pfiznivy
signdl by mohl pfinést novy zakon
na podporu inovaci a investic do primy-
slu, ktery nedavno podepsal polsky pre-
zident Duda’”

Pokles zadjmu o své produkty nepocitila
firma ani béhem krize v letech 2008 az
2009, kdy vétsina vyrobcl stagnovala
nebo to s nimi slo z kopce. Turn tehdy
rozjizdél dalsi projekty, takze mu pfiby-
vala prace i dalsi zakaznici.

NA KUS RECI NA DILNE

Pro generalniho feditele a spolumajitele
TDZ Turnu Petra Bacédka starsiho pred-
stavuje navstéva vyrobniho provozu
kazdodenni ritudl. Tam prozil dosavadni
Zivot a tam je jako doma. Se svymi lidmi
projednd problémy, zkoukne provoz
na vlastni oci a poradi, kde je potreba.

LPan Bacak si velmi vazi zaméstnancu
a zalezi mu nejen na jejich odbornych
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predpokladech, ale i lidskych kvalitach
a schopnosti zapadnout do kolektivu.
Vsichni se dobte zname. Jako zkuseny
praktik, ktery si fadu profesi vyzkousel
na vlastni k(zi, se kazdému pracov-
nikovi ve vyvoji a vyrobé maximalné
vénuje a preddva jim své zkudenosti.
Proto mame zejména na téchto Usecich,
obsazenych specialisty s vice nez dese-
tiletou praxi, relativné nizkou fluktuaci
a jsme i v sou¢asné dobé schopni velice
rychle uspokojit nasi pfipadnou po-
tfebu po novych pracovnicich,” reaguje
Lukas$ Nezdafil na muj podiv nad tim, ze
na svych webovych strdnkdch nenabi-
zeji zddné pracovni pozice.

TDZ Turn se pohybuje na 3picce pro-
dukéniho Fetézce. ,Vyrdbét obrabéci

stroje od nejmensich soucastek az po je-
jich oziveni je v dnedni dobé opravdu
velmi slozité. Neni snadné sehnat $pic-
kové obrabéce, velmi nakladné jsou
vyrobni prostfedky, méfidla a dalsi

technika, slozitd je samoziejmé také sa-
motna konstrukce i servis. Kupujeme
certifikované  komponenty  nejvyssi
kvality v zahrani¢i. Jeden z nejvétsich
dodavatelll je na Tchaj-wanu, od ného
nakupujeme asi sedmdesat procent
komponentl. Mezi dalsi velké partnery
patii pfedevsim Siemens &i PSL, ktery je
¢lenem skupiny ThyssenKrupp, a dalsi
velké spolec¢nosti. Nase CNC stroje jsou
opatieny fidicim systémem Sinumerik
840D sl, jenz umoznuje aplikaci vlast-
niho PLC systému, ktery si TDZ Turn vy-
vinul. Soucasti tohoto Fidiciho systému
Siemens je moznost aplikace prvkd
Pramyslu 4.0, dodava Lukas Nezdafil.

Kazdy vyrobce CNC obrabécich stroji
musi mimo jiné fesit, jak v pracovnim
procesu nakladdat s nastroji. V soucasné
dobé je u karusell VLC samoziejmosti
automatickd vymeéna ndstroje umisté-
ného v zasobniku mimo pracovni pro-
stor. Technici Turnu tohoto know-how

— TDZ Turn s.r.o.

Rodinnd strojirenskd spolecnost
o zhruba tficeti pracovnicich, kterd
doddva vlastni typové fady verti-
kalnich a horizontalnich soustruhg,
patfi mezi nejvyznamnéjsi stroji-
renské subjekty v Ceské republice.
V roce 2006 ji zalozZil nynéjsi ge-
nerdlni feditel a spolumajitel Petr
Bacék. Do konce roku 2018 svym
zakaznikdm planuji predat kolem
110 vertikdlnich nebo horizontal-
nich soustruh(l. Spole¢nost pUsobi
na trzich stfedni Evropy a v Rusku.
Diky origindlnim fesenim a technic-
kym a konstrukénim parametrim
totiz obrébéci stroje malé brnén-
ské firmy narazi ve své ,vahové ka-
tegorii” jen zfidka na konkurenci.
Export jim pomohly nastartovat
mj. i sluzby proexportni agentury
CzechTrade, nyni uz vie zvladaji
vlastnimi silami. K Gspéchu pfrispiva
také spoluprace se zndmym pra-
myslovym designérem Martinem
TvarGzkem, s nimz se mohli ¢tenafi
magazinu TRADE NEWS uZ na na-
Sich strankéch setkat.

vyuzili pfi vyvoji nové série vertikélnich
soustruhll série VSC a zasobnik umistili
mimo pracovni prostor, coz rozsitilo roz-
mérové moznosti obrabéni. V této kate-
gorii jsou proto stroje VSC od brnénské
firmy prakticky unikdtem. Dalsi velkou
vyhodou je vyuziti kfizového loziska
u nékterych strojl typové fady VSC, ob-
vyklé jen u strojli fady VLC. To strojum
nejen dodava na stabilité, robustnosti,
ale i na jedinec¢nosti.

Soustruhy kategorie VSC, VLC a horizon-
talni soustruhy HLM a HLC se staly mi-
moradné zadanym zbozim na lorském
MSV v Brné. Svym zdkaznikdim firma do-
dévad asi patnact takovych stroji rocné.
Na letosnim MSV 2018 potkate TDZ Turn
na novém misté, a to na stanku cislo 098
v pavilonu P. Navstévnik se do¢kd hned
dvou vystavenych exponatd. A to stroje
VLC 1600+C a vysperkovaného zastupce
série VSC. ,Srde¢né vas na nas stanek
zveme, uvidite v8echny nase leto3ni no-
vinky," uzavira Lukas Nezdaril. Il

Text: VERA VORTELOVA
Foro: ArcHiv TDZ Turn
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,Proti nebi se rysovala takovd obrov-
skd stavba. A z ni sla véZ a jesté jedna véz
a jesté jedna véz - a bylo to vosklivy!”
Vzpomindte na slova Jana Wericha,
kterd pronasel na jedné ze svych slav-
nych forbin? Tykala se prazského hotelu
International, stavby, kterd byla posta-
vena v padesatych letech a je typickym
projevem socialistického realismu. Nebyli
jsme sami, kdo mél ve svém hlavnim
mésté stalinistickou budovu. | VarSavu
zdobi podobna stavba, s rozméry mno-
hem mohutné&jsimi, nez ma ta nase.

Darem ndrodU Sovétského svazu, jak byl
v padesatych letech nazyvén, je 231 me-
tr(i vysoky Palac kultury a védy. Zminuji
ho hned v Uvodu povidani o Varsavé,
protozZe obrovské téleso této stavby, plné
divadel, muzei, restauraci a kongreso-
vych prostor, stoji uprostied mésta a je
viditelné opravdu odevsad. Jakkoliv kon-
troverzni, je to hlavni dominanta metro-
pole.,Sili hlasy, aby byla zbourana,” pravil
nas prlivodce méstem. Jasné, neni to ar-
chitektonicky skvost. Na druhou stranu
pfi pohledu na slavnou Empire State
Building v New Yorku se neubrénime po-
citu, Ze styl stavby je podobny. Varsavsky
paldc méa smulu, Ze je symbolem poroby
naroda. A tak ho nikdo nema rad. Pravé
jako Praha nema v oblibé International.
Ale pro¢ je hned bourat? Vyjeli jsme vy-
tahem do vyhlidkového patra a pohled
na mésto byl krasny.
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Pfred ndmi se otevielo mésto s pohnu-
tou historii. Zejména v dobé nedavno
minulé. Hlavnim méstem je od roku
1596, kdy vystfidalo kralovsky Krakov.
Jeho rozvoj byl preruien za druhé své-
tové valky. Var3avské povstani v roce
1944 proti nenavidénym Némclm mélo
tragickou dohru. Statisice povrazdé-
nych lidi, pres devadesat procent bu-
dov bylo srovnano se zemi, mésto bylo
vylidnéno. Polsky nérod se vak - jako
ostatné mnohokrat v déjindch predtim
- nevzdal. Po valce VarSavu obnovili.
Staré Mésto postavili podle plvodnich
plant a fotografii do krasy, tak jako to
udélali ve spousté dalSich polskych
mést. Sami jsme se presvédcili, ze
dnes nepozndte, Ze jejich historie sahd
ve skutecnosti jen par desetileti zpatky.

Pfi blizSim seznamovani se s Varsavou
vas budou provéazet stiny minulosti.
Siroké bulvary svéd¢i o nové zastavbé,

VARSAVA VESELA

A SMUTNA

drobné zidovské pamatky symbolizuji
zmizely narod, kromé Starého Mésta vi-
ceméné chybi historické stavby. Velmi
plsobivé je Muzeum varsavského po-
vstani, odkud ¢lovék odchazi zamyslen
a zasazen.

Navzdory tomu v3ak potkdte milé a ve-
selé mésto. Na navstévniky shlizi zaji-
mavé vyskové budovy, k posezeni lakaji
pfijemné restaurace s polskou kuchyni
i tou z celého svéta, k prochazkam a po-
sezeni zve nabfrezi Visly. Tisice lidi se
schazeji u barevné fontany na brehu
feky, kde probiha za teplych vecer
vodni a laserové predstaveni. Spousta
turistd, malebné pamatky, radost
pobejt.

A vite, Ze nova c&ast VarSavy za tfekou
Vislou se jmenuje Praga? &

Text A FoTo: Eva STANOVSKA
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SiLA POLSKYCH RODINNYCH FIREM

V POLSKU JE ASI 2,2 MILIONU PODNIKU, Z NICHZ CCA 60 % JE RODINNYCH. TYTO PODNIKY
PRODUKUJI 67 % HDP, coz JE DUKAZEM JEJICH EKONOMICKE VYZNAMNOSTI. JEJICH PRAVNI
FORMOU JE PREVAZNE ZIVNOSTENSKA CINNOST, NASLEDUJE OBCANSKOPRAVNI PARTNERSTVI NEBO
KLASICKA FORMA S.R.0. PODIL RODINNYCH PODNIKU NA STRUKTURE MSP JE v JEDNOTLIVYCH
VOJVODSTVICH VELMI RUZNY. VE vosvoDsTvi OPOLSKEM CINi 64 %, v KUJAVSKO-POMORSKEM
55 %, VE voJvoDSTViCH DOLNOSLEZSKEM, SVATOKRIZSKEM, VELKOPOLSKEM A MALOPOLSKEM
50 %, v PODKARPATSKEM A LUBLINSKEM 23 %, v ZAPADOPOMORANSKEM 21 % ATD.
VETSINA Z NICH HRAJE DULEZITOU ROLI V RAMCI ROZVOJE MISTNi KOMUNITY, JEJICH MAJITELE
NEZAMYSLEJI MIGROVAT, NAOPAK VYZNAMNE PRISPIVAJI K ROZVOJI REGIONALNI EKONOMIKY.'

PAR PRIKLADU ZA VSECHNY

GREKA: NA ZACATKU BYLA ZENA

Spolecnost zabyvajici se zpocatku ob-
chodem s ventila¢nimi vyrobky zalozila
Barbara Katka, kterd vystudovala stro-
jirenské inZenyrstvi a praktické zkuse-
nosti ziskala jako technolog-konstruktér
vstiikovacich forem. Po roce se do ni
zapojil manzel Barbary Grzegorz, strojni
inzenyr se zkusenosti obchodniho fedi-
tele v oblasti plasth a kovG. Diky svym
technickym dovednostem, obchod-
nim schopnostem a proziravosti nabidl
produkt v balicku s montazni sluzbou.
Ziskal prvni zakazniky - nemocnice,
banky atd. Pocet profesiondlnich mon-
térli a dalsich zaméstnancu se zvysoval,
druhym pilitem spolecnosti se stalo od-
déleni realizace stavebnich konstrukci.

Potfeby a pozadavky zakaznikll po-
sunuly firmu k vyrobé pasivnich kom-
ponent, jako jsou potrubi a armatury.
Od roku 2010 je tento sortiment vy-
rdbén v profesiondinim technologic-
kém parku s vice nez 2000 m?, véetné
skladovacich prostor a silné technické
podpory. Od roku 2013 spole¢nost re-
alizuje prodej nejenom v Polsku, ale

i v Nizozemsku, Némecku, Svédsku,
Francii, Irsku a ve Finsku. Jak tvrdi jeji
zakladatelé, spolec¢nost je pro né je-
jich tfeti dité, pro dcery sourozencem.
Obé dvé byly vychovény v podnikatel-
ském prostfedi, zcela intuitivné a ne-
nasilné se podilely jiz od utlého véku
na celé fadé podnikatelskych aktivit,
a tak se pfirozené do chodu firmy zapo-
jily. V roce 2014 rodinnd rada rozhodla

o ustanoveni Anny Katky-Gryczové
za ¢lena spravni rady. Funkci zastupce
prevzala starsi dcera Katarzyna Katka,
profesi [ékarka, kterd sice ve spole¢nosti
nepracuje, ale spolupodili se na vy-
znamnych strategickych rozhodnutich.
Tak bylo zapocato preddvani rodinné
firmy dalsi generaci.?

1 Kolektiv autor(. Family Businesses and the Polish Economy — Opportunities and Challenges. Dostupné z en.parp.gov.pl/publications/ebook/76

2 http://www.greka.com.pl/sukcesja-pokoleniowa
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SOLARIS: AUTOBUSY ROKU

Spole¢nost Solaris byla zaloZzena v roce
1996 manzelskym pdrem Solange
a Krzysztofem Olszewskymi. Pdvodné
méla pres tficet zaméstnancl, dnes je
pfednim evropskym vyrobcem inova-
tivnich autobustd a méstskych kolejo-
vych vozidel. V sou¢asné dobé zamést-
nava 2300 lidi. V roce 1999 predstavila
méstsky autobus Urbino, ktery se stal

zédkladnim kamenem mezinarodniho
Uspéchu firmy. V soucasné dobé znaji
vozidla Solaris ve 32 zemich, novy
elektricky Solaris Urbino 12 ziskal ti-
tul Autobus roku 2017. V roce 2017
firma ziskala ocenéni EBUS Award 2017
za svUj pfispévek k rozvoji verejné do-
pravy s nulovymi emisemi.?

LPP (LUBIANIEC & PIECHOCKI | PARTNERZY): ODBORNICI NA OBLECENI

YES JEWELLERY: 35 LET TRADICE

Magdalena Kwiatkiewiczova a jeji man-
zel Michat se setkali na Technologické
univerzité v Poznani. Na prazdninovou
pracovni dovolenou odjeli do Norska.
Tam ndhodou nasli zaméstnani ve spo-
le¢nosti, kterd vyrabéla $perky. Casem
zacali Sperky vyrdbét sami, proda-
vali je v malém obchldku v Londyné.
Na zacdtku 80. let se vratili do Polska
a v roce 1981 spolecné s Krzysztofem
Madelskim, bratrem Magdaleny, zare-
gistrovali v Poznani znac¢ku Yes Bizuteria.
Zpocatku manzelé méli pouze malou
femeslinickou dilnu. Rychle se vsak
rozvijela, v roce 1993 jiz méli prvni kle-
notnictvi, o tfi roky pozdéji oslovili za-
kazniky prvni rozsdhlou reklamni kam-
pani. Uspéch nabral dynamické tempo

TexT: NADEZDA PETRU
Foro: SHUTTERSTOCK A WEBOVE STRANKY FIREM

V roce 1991 Marek Piechocki a Jerzy
Lubianiec zalozili firmu Mistral. Béhem
27 let z ni vytvofili nejvétsi polskou spo-
le¢nost vyrabéjici obleceni ve stfedni
a vychodni Evropé. Spravuji pét rozpo-
znatelnych znacek - Reserved, Cropp,
House, Mohito a Sinsay, které nakupuji
obyvatelé dvou desitek zemi Evropy,
Afriky a Asie a tento pocet stale roste;

v okamziku, kdyz rodinnd spole¢nost
zacala realizovat rozvoj prodejni sité
formou fransizy. Dnes ma Yes pres 100
obchodu, pficemz tato znacka zamést-
nava vice nez 500 lidi. Vlastni také nej-
vétsi velkoobchodni sklad v Polsku,
dodévé do vice nez 800 klenotnictvi
z celého Polska a vyvézi mimo jiné
do Nizozemska, Belgie a Svédska. V roce
1996 spolecnost oteviela v Poznani ga-
lerii Yes, prvni nekomerc¢ni soukromou
galerii propagujici zlatnictvi a Uspé-
chy polskych designér(. V roce 2006 se
do podnikani zapojila mlada generace.
Tomek Kwiatkiewicz, syn Magdaleny
a Michata, a Mateusz Madelski, syn
Krzysztofa, fesi vyvoj znacky i jeji propa-
gaci na socialnich sitich.

ING. NADEZDA PETRU, PH.D., VEDOUCT KATEDRY RiZENT PODNIKU V/SFSS, A.S. TEXT VZNIKL S VYUZITIM
INSTITUCIONALNI PODPORY NA DLOUHODOBY KONCEPCNI ROZVOJ VYZKUMNE ORGANIZACE V/YSOKE SKOLY
FINANCNI A SPRAVNI, STUDENTSKEHO PROJEKTU S NAZVEM EVALUACE VITALITY RODINNEHO PODNIKANI.

3 https://www.solarisbus.com/en/about-us/company-profile
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on-line obchody a kamenné prodejny
navstévuiji kazdy rok miliony zakaznika.
Firma fidi sit pfiblizné 1700 obchodl
a nabizi zaméstnani vice nez 25 tisicdm
zaméstnancu. Jen v roce 2016 prodala
vice nez 140 milion kusd odévl a do-
plnkd a dosdhla vynosu témér 1,4 mili-
ardy eur.
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Marta Novakova:

JDE NAM O EFEKTIVITU
A ZLEPSENI SLUZEB

»MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU PODPORUJE FIRMY OD JEJICH VZNIKU PRES ROZVOJ PODNIKANI

DOMA AZ PO EXPANZI NA ZAHRANICNI TRHY. A CHCEME TO DELAT MAXIMALNE EFEKTIVNE A HOSPODARNE,

RIKA NOVA MINISTRYNE PRUMYSLU A OBCHODU MARTA NOVAKOVA.

Ing. Marta Novakova je

od konce cervna novou
ministryni pramyslu

a obchodu. Vystudovala
Technickou univerzitu VSB

v Ostravé a ma manazersky
certifikat z britské univerzity
Sheffield Hallam. NejdFive
pracovalavsoukromém
sektoru, od roku1991
podnika. V roce 2014 byla
zvolena prezidentkou Svazu
obchodu acestovniho

ruchu CR, od roku

2015 pisobiv celnych
pozicich Hospodaiské
komory, naposledy jako
viceprezidentka. Ziskala
ocenéni Podnikatelka roku
2016 v kategorii velké firmy
a byla také Manazerkou roku
2016. Hovori anglicky a rusky.
M4 dvé dospélé déti

TRADE NEWS je magazinem o ex-
portu. Jaké zde vidite prioritni
oblasti?

Klicovym trhem pro nds bezpochyby je
a nadéle bude Evropskd unie. Zaméreni
na dalsi zemé je tfeba rozumné rozpro-
stfit, ekonomicky feceno diverzifikovat
portfolio s ohledem na vladou schva-
lenou Exportni strategii. Nejde pfitom
o to, aby Evropu nahrazovaly tieti zemég,
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ale o to, abychom maximalné vyuzili
potencidl a specifika, kterd jednotlivé
trhy nabizeji a maji. Ministerstvo prd-
myslu a obchodu proto podporuje
podnikani a firmy v kazdé fazi zivot-
niho cyklu. Od podpory aplikovaného
vyzkumu pfes rozvoj inovativniho pod-
nikani, investice az po mezinarodni
obchod, takzvanou internacionalizaci.
A chceme to délat maximalné efektivné

"

a hospodérné. Proto mimo jiné v sou-
Casné dobé pracujeme na slucovani
agentur CzechTrade a Czechlnvest. Tak,
abychom i v zahranic¢i poskytovali na-
sim podnikateldm sluzby pod jednou
stfechou.

V této souvislosti bych rdda zminila,
Ze v soucasné dobé je velmi dlle-
zité i odborné vzdélavani. Jde totiz
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o klicovy nastroj pro udrzeni a posi-
leni konkurenceschopnosti. Pfestoze
MPO neni gestorem dané oblasti, snazi
se ovliviovat podminky technického
vzdélavani. Do vseobecnych oborl by
se mélo zavést vic polytechnické pfi-
pravy, v technickych oborech by se co
nejvic praxe mélo odehrat v redlném
firemnim prostredi. | kdyZz u nas ne-
funguje duadlni vzdélavani jako tieba
v Némecku nebo v Rakousku, méli by-
chom se inspirovat a nékteré prvky pre-
vzit a vyuzit u nas.

V RAMCI TYMUD CESKO
VZNIKNOU PRUVODCI
FIREMNI KLIENTELY

Programové prohlasenivlady CR pod-
trhuje nutnost zefektivnit exportni
podporu a prispét k riistu objemu ex-
portu s vysokou pfidanou hodnotou.
Jakou roli pfi pInéni tohoto ukolu
bude mit Tym Cesko, o jehoz ustaveni
jsme psali uz v minulych ¢islech na-
Seho magazinu?

Nase firmy musi byt schopny vyrabét
produkty a nabizet sluzby s vysokou
pfidanou hodnotou a s vyuzitim vlast-
niho know-how. Stét by pro to mél vy-
tvafet maximalné pfiznivé podminky,
a to, jak jsem uz zdlraznila, po celou
dobu existence firmy. Tedy od jejiho
vzniku, takzvanych start-up(, dnes
Casto zalozenych na inovativnich napa-
dech, pfes rozvoj podnikani doma az
po expanzi na zahrani¢ni trhy. Pfi tom
je tfeba co nejvic vyuzivat moderni in-
formacni a komunikacni technologie,
tedy Technologie 4.0. Jejich vyuzitim
snizovat byrokracii podnikateldm a po-
moci internetu odstranovat také vzda-
lenosti na globalnim trhu. Jednoduse:
jde nam o funkéni digitalni ekonomiku.
Postavenou na propojovani, integraci,
lepsi dostupnosti a prehlednosti posky-
tovanych sluzeb. Nejen k tomu slouzi
Tym Cesko. Tvofi ho Technologicka
agentura CR (TA CR), Ceskomoravska
zéruéni a rozvojova banka (CMZRB),
CzechTrade a Czechinvest, Ceska ex-
portni banka (CEB) a Exportni garanéni
a pojistovaci spolecnost (EGAP). V praxi
jde o navazujici retézec sluzeb ve viech
fazich podnikani. Zpfehlednénim a zjed-
nodusenim tohoto systému by méli
vzniknout jacisi prdvodci firemni klien-
tely, ktefi budou nabizet sluzby bez pre-
kryvani a duplicit v ramci celého portfo-
lia ¢innosti.
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Dilezitymi organizacemi pro pod-
poru exportu a investic jsou Czech-
Trade a Czechinvest. CzechTrade ma
vyznam zejména pro malé a stredni
podniky, Czechinvest se rovnéz
ve vétsi mife nez v minulosti zamé-
fuje na pomoc pravé MSP. Jaka opat-
feni jsou pripravovana pro naplnéni
teze z Programového prohlaseni
vlady CR o posileni efektivity téchto
dvou instituci? Zminila jste, ze budou
slouceny. Co to bude v praxi pro firmy
znamenat?

Je tfeba zdUraznit, Ze jde o optimalizaci
a synergii ¢innosti, nikoliv o propous-
téni lidi. Firmam by dana véc méla pfi-
nést komplexnéjsi a prehlednéjsi sluzby,
mél by se zvysit vykon a snizit naklady,
a to az v fadu sta milion0i korun ro¢né.
Néaklady by se mély snizit sdilenim regi-
onalni sité i sité zahrani¢nich kancelafi,

PRACUJEME

NA SLUCOVANI
AGENTUR CZECHTRADE

A CzecHINVEST, TAK

ABYCHOM | V ZAHRANICI

POSKYTOVALI
PODNIKATELUM SLUZBY
POD JEDNOU STRECHOU.

sjednotit se mohou podpurné cinnosti
jako pravni sluzby, interni audit, mzdova
agenda, strategicky ,country marketing”.
Dulezitd je rovnéz koordinace aktivit
zahrani¢ni sité, informatickd podpora
a daldi. Z hlediska vykonu jde zejména
o efektivnéjsi praci s klientem, kdy by se
sluzby obou plvodnich agentur od ino-
vaci po internacionalizaci nabizely
na jednom misté.

V ZAHRANICNI SITI MUSI
HRAT PRIMOPOPT/:\VKA
EXPORTERU

Spoluprace vaseho ministerstva s Mi-
nisterstvem zahranic¢nich véci je pro
oblast podpory exportu zasadni.

V programovém prohlaseni vlady je
zminovana reforma vsech stavaji-
cich zastoupeni. Jaké kroky v tomto
sméru s MZV pripravujete?

Vézte, Zze uz ted zhruba dvacet zahra-
ni¢nich kanceldii agentur pdsobi na za-
stupitelskych uradech a dalsi budou
nasledovat. S Ministerstvem zahra-
ni¢nich véci o tom jedndme. | diplo-
matickému rezortu samoziejmé musi
jit o vétsi efektivitu a zlepseni sluzeb
zahrani¢nich zastoupeni. Vyznamnou
roli v rozvoji zahrani¢ni sité pfitom
musi sehrat poptavka exportérl a vy-
voj na zahrani¢nich trzich. Jde o jasny
a srozumitelny indikator pro statem
poskytované sluzby podnikatelim
véetné exportérd.

V nedavné dobé realné hrozila ob-
chodni valka mezi Evropskou unii
a USA, ktera snad byla zazehnana.
Pfinesla nam tato situace néjaké zku-
Senosti a jaké jsou obecné priority
MPO v oblasti obchodni politiky?
Obchodni vélka a jednostranna ochran-
nd opatfeni nemohou nikdy pfinést
nic pozitivniho. Ceskou republiku by
poskodila jak cla, tak omezeni svéto-
vého obchodu. Nasi prioritou v tomto
kontextu musi byt posilovani zdvaz-
nych mezinarodnich pravidel obchodu
v rdmci Svétové obchodni organizace
a sjednavani dohod o volném obchodu.
Diky obchodni politice EU se i v CR dafi
otevirat nové prilezitosti a minimalizo-
vat hrozby, které plynou z protekcioni-
smu. Budoucnost ukdze, do jaké miry
je americkd administrativa pfipravena
a ochotna spolupracovat. Kazdopadné
mdame fadu cesko-americkych pro-
jektd v perspektivnich sektorech, jako
je energetika, automobilovy sektor Cci
letectvi. Nesmi se pfitom zapomenout
ani na brexit, ktery ma na tuzemské, ale
i svétové hospodarstvi velky vliv. | zde
je tfeba nastavit férové podminky mezi
Velkou Britanii a Evropou a trvat na nich.
A kdyz by néco nebylo jasné, v klidu,
bez predsudkl a véas o viem komuni-
kovat. Aby se naslo kompromisni feseni,
z kterého budou tézit vsichni.

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHiv MPO
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“SOUSED BEZ SPOLECNYCH HRANIC,
ALE S VELKYM POTENCIALEM




SOTVA SE NASI JIZNi PARTNERI Z EU OKLEPALI Z DOPADU EKONOMICKE KRIZE, PUSTILI SE DO NAROCNYCH
PROJEKTU V JADERNEM, ROPNEM A PLYNARENSKEM PRUMYSLU, V NICHZ SE NABIZi ZAJIMAVE PRILEZITOSTI
| CESKYM FIRMAM. PRITOM JESTE NEDAVNO ZAPASILO MADARSKO HNED PO RECKU S NEJVET3IMI FINANCNIMI

PROBLEMY.

Dnes jiz mGzeme fict, Ze hospodaiska
krize, ktera zasdhla Madarsko ve velmi
$patném ekonomickém stavu a zpUsobila
mu vedle Recka snad nejvétsi problémy
ze zemi Evropské unie, je definitivné
za nadmi. Hospodaiské vysledky zemé
po zavedeni dulezitych reforem v zacatku
desetileti naznacuji od roku 2013 silné
pozitivni tendenci.

Rést HDP je v prdméru kolem 3,5% a le-
todni odhady slibuji vice nez ¢ctyfi pro-
centa. Nezaméstnanost klesla pod 4%
a v soucasné dobé zemé bojuje spis
s problémem nedostatku kvalifikované
pracovni sily. | to je divodem rekordniho,
az tfinactiprocentniho nardstu redlné
mzdy v minulém roce. Podobny vyvoj se
ocekdva i letos, kdy analytici pocitaji se
7 az 9% rUstem. Pro Madarsko je velmi
dalezité, ze predloni splatilo i posledni
¢astku celkového dluhu IMF ve vysi
14,3 miliardy eur z roku 2008 a nyni je
schopné se financovat z trhu.

Z aktualnich informaci a prizkuma sta-
tistického ufadu a obchodnich komor
vyplyvd, ze vyvoj hospodaiské situace
v Madarsku je nejlepsi od roku 2005.
Nadnarodni spolecnosti i domaci pod-
niky planuji daldi investice i ndbor nové
pracovni sily. Pozitivné hodnoti zmény
v danové legislativé (korporatni dan sni-
Zend na 9%) i ve verejné spravé. Lehce
pod regiondlnim primérem vsak z{istava
hodnota korup¢niho prostredi.

Pro cCesky export je dllezité, ze madar-
sky stavebni, automobilovy, agrarni, ICT
a energeticky primysl se nepfetrzité
rozviji fadové kolem 4 az 10% a ote-
vird nasim podnikateldm v rdmci statd
Visegradské skupiny nemalé moznosti.

SOURCING DAY PRO MOL

Jeden z nejvétsich stfedoevropskych
koncernli - madarsky ropny a plynaren-
sky gigant MOL Group - hledéa v Ceské
republice dodavatele pro své nové pro-
jekty za desitky miliard korun. Madarska
centrdla skupiny MOL oslovila kancelaf
CzechTradu v Budapesti s zadosti o spo-
lupréci pfi vyhledani ¢eskych dodavatel(

TrRADE NEws 4/2018

z oblasti strojirenstvi, stavebnictvi a che-
mického primyslu. MOL hleda partnery
pro rekonstrukci stavajicich i vystavbu
novych projektd. Tyto projekty patfi
do strategie Downstream 2022 a jejich
investi¢ni hodnota dosahuje 4,5 miliardy
dolard (cca 100 mld. K¢) do roku 2030.
CzechTrade se stal viibec prvnim exter-
nim strategickym partnerem pro MOL
Group v tomto projektu zvaném CAP22.

Prvnim krokem CzechTradu bylo vytvo-
feni databaze spole¢nosti schopnych
dodavat pozadované vyrobky nebo
sluzby. Z vice nez 150 zajemcd, ktefi se
k projektu prihlasili, nyni probihd vy-
bér adekvatnich partnerl a organizace
osobnich kontaktd nakupcich a pro-
jektovych manazerd MOL se zéstupci
Ceskych firem na Sourcing Day, akci or-
ganizované centrdlou a budapestskou
kancelafi CzechTrade, ktera se bude ko-
nat v fijnu na Mezindrodnim strojiren-
ském veletrhu v Brné.

DOKAZEME VYUZIT NASEHO
STALE JESTE SILNEHO
KNOW-HOW?

Na pfisti rok pfipravuje CzechTrade
pro ceské firmy podobny program,
ktery se tykd projektu vystavby nové
jaderné elektrarny Paks 2. Madarsko
je momentalné schopné zabezpecit
z vlastnich zdroji zhruba 70 % svych
energetickych potfeb a JE Paks aktu-
alné zajistuje zhruba polovinu. Druhd
polovina pochazi hlavné z uhli, zemniho
plynu a v mensim procentu z obnovitel-
nych zdrojl. V budoucnu se ale energe-
ticky mix musi posunout k ¢istsim zdro-
jum zejména s ohledem na mezinarodni
kritéria souvisejici se zménou klimatu.
JE Paks proto bude do budoucna hrat
klicovou roli v energetické bezpecnosti
Madarska. Podle predstav vlddy by
mohly dodavky energie pochazet z po-
loviny z jadernych a z poloviny z obnovi-
telnych zdroju.

Podle aktudlni dohody s ruskym energe-
tickym gigantem, spole¢nosti Rosatom,
budou madarsti dodavatelé moci zajisto-
vat az 40 % hodnoty projektu. Kapacity

madarskych firem jsou vSak omezené,
¢imz se otevird prostor ke spolupraci pro
Ceské spolecnosti. Samotna realizace vsak
neni tak snadng, jak by se na prvni po-
hled zddlo. Proto je potfeba se sezndmit
s detaily a kritérii kooperace. | v této véci
nabizi kanceldf CzechTrade v Budapesti
zajemclm informace i pomoc.

JAK USETRIT
NA VELETRZNICH
PREZENTACICH

Cim dal tim vétsi zajem jak madarskych
firem a odbornikd, tak ceskych vy-
robct a dodavatelt budi odborné ve-
letrhy. Zahrani¢ni kanceldf v Budapesti
jiz pét let pfichdzi s moznosti ucasti
na nejvétdich madarskych veletrzich
prostfednictvim  kolektivniho  stanku.

V cené Ucasti, kterd je hluboko pod »»

Napadim se
meze nekladou

Zahranicni kanceldf CzechTrade v Bu-
dapesti prisla s ndpadem na novou
formu prezentace, kde se pomoci mo-
bilni kuchyné pfipravuji pokrmy z ex-
kluzivnich surovin pfimo pfed oCima
pozvanych hostl. Cilem byla nejen
prezentace vyrobki X0 foods a rozsi-
feni partnerské sité, ale i vytvoreni od-
borné platformy a networking eventu
pro 3éfkuchafe, ndkupci a majitele
budapestskych top restauraci. Akce
nazvané Nice to MEAT You se natolik
povedly, Ze v minulém roce se na téma
budapestské akce konala prezentace
i v Rakousku pod taktovkou videnské
kancelare CzechTrade. Letos na podzim
se bude konat jiz ctvrté setkdni Nice to
MEAT You v Budapesti, kde budou pre-
zentovat inovativni ndpady s vyrobky
X0 foods pozvani zahrani¢ni odbornici.
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Automotive Hungary
odborny veletrh pro automobilovy
primysl

Planovand velikost stanku 20—30 m?
(podle zajmu firem)

AGROmashEXPO
a Agrargép Show

zemédélsky veletrh

Planovana velikost stanku 20—30 m?
(podle zajmu firem)

Construma 2019

mezinarodni stavebni veletrh

Planovana velikost stanku 90—100 m?

Industry Days 2019

mezindrodni strojirensky veletrh

Planovand velikost stanku 40—50 m?

SIRHA Budapest 2020

mezindrodni veletrh pro gastronomii,
hoteliérstvi a HoReCa

»» cenou individudlniho stanku, je zahr-

nuto vse, od prondjmu infopultu, jed-
naciho stolu a organizovani meetingl
s potencidlnimi partnery az po veskeré
obcerstveni. Vse pfipravujeme s ohle-
dem na pozadavky jednotlivych vysta-
vovatell ,na kli¢” | kdyz se snazime byt
inovativni a pfizplsobovat se ocekava-
nim i trenddm, soucasné dbame také
na jednotnou image. Nékdy se na vysta-
vovatele usméje Stésti a proda viechny
své vystavené stroje hned, jindy uspéch
vyzaduje vic trpélivosti. Jednou se zde
zastavi oficialni navstéva na ministerské
urovni, jindy zase stoji dlouhé fronty
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na 3D simulator, diky némuz se zajemci
mohou aspon virtualné projet ve spor-
tovni Skodovce na brnénském okruhu.
Konkrétni kontrakty vsak nakonec pfi-
jdou vzdycky.

OD SVARECI TECHNIKY
PO KREMATORIUM
DOMACICH MAZLICKU

Kromé veletrh(l roste zajem o individu-
alni zakazky, které se pohybuiji ve velice
Sirokém spektru: od svareci techniky
prfes vyrobky zdravé vyzivy po zvlast-
nosti jako krematorium domacich
mazlickd. Ceské firmy vyuzivaji moz-
nosti organizace odbornych prezentaci
v prostorach ceského velvyslanectvi
v Budapesti, které je vybaveno pro nej-
riznéjsi akce, od semindrll v kinosale
s kapacitou 80 osob po tiskové kon-
ference a elegantni partner meetingy
ve Velkém séle.

V poslednich letech tam CzechTrade
zajistoval tiskové konference pro BVV
- Veletrhy Brno, prezentaci pro Pivovar
Kacov - Hubertus, vyrobce kfistalu a bi-
Zuterie Preciosa, vyrobce technologie
pro opravu asfaltovych povrcht Moram
CZ nebo treba prezentaci IT feSeni pro
management lidskych zdroja Cut-e.

s firmou XO foods, nabizejici prémiové

maso a suroviny pro fine dining restau-
race a cateringové spole¢nosti, ktera
rozjela své aktivity v Madarsku ve vel-
kém pred tfemi lety.

Zahrani¢ni kanceldf v Budapesti také
dlouhodobé spolupracuje s firmami,
jako jsou EP Holding, kterd v Madarsku
vyviji aktivity v oblasti energetiky, se
spole¢nosti Photon Energy NV v ob-
lasti obnovitelnych zdrojd nebo se
spole¢nosti ITW Stokvis Promi, kterd je
dodavatelem pro automobilovy pri-
mysl. V poloviné zaii CzechTrade pla-
nuje v ramci organizace setkani sta-
rostli partnerskych mést a obci Ceska
a Madarska i prezentace hned néko-
lika spole¢nosti, jez nabizeji tzv. smart
city feseni pro samospravy. Konferenci
organizuje agentura CzechTrade spo-
le¢né s Velvyslanectvim Ceské republiky
v Budapesti a za pomoci Velvyslanectvi
Madarska v Praze. M

Text: TiBoR BIAL
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV CZECHTRADE

Tibor Bial je feditelem
zahranicni kanceldre
CzechTradu v Budapesti
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AUTOMOBILOVY PRUMYSL

Vlajkova lod' madarské ekonomiky tahne jeji rlst. Pokryva 30% pramyslové produkce a hraje
duleZitou roli v investicich. V roce 2017 doséhlo odvétvi rekordniho vykonu 8 tisic miliard fo-
rintd (24,7 miliardy eur). V Madarsku jsou pfitomny ctyfi prestizni znacky — Mercedes, Audi,
Suzuki, Opel, na néz se vaze rozsahla dodavatelska sit. Pres 40 ze 100 top svétovych dodava-
teld Tier 1 pusobi na zdejsim trhu. Obor zaméstnava pres 160 tisic osob a disponuje poten-
cialem dalsiho ristu. Madarsko je i nadale konkurenceschopnym investi¢nim cilem v regionu
a vlada usilovné pracuje na tom, aby bylo Idkavé pro inovativni technologie s vysokou ptida-

za zminku napiiklad zahdjeni vystavby nové vyrobni jednotky koncernu Mercedes v Kecskemétu v hodnoté presahujici miliardu
eur, ktera bude ukazkou vyspélé digitalizace a automatizace a zaroven dbda o dobré pracovni podminky. Koncem ¢ervence rozjelo
modularni vyrobu motorl na elektricky pohon Audi v Gydru, a stava se tak jednim z center pro Audi AG ve vyrobé elektromotord.

Horkou novinkou je zprava, ze BMW postavi novou vyrobni jednotku v Debrecinu. Investice ma hodnotu vic nez miliardu eur a vy-
tvori vic nez tisic novych pracovnich mist. Rocné se bude vyrabét 150 tisic vozU. Vystavba zacne pristi rok na 400hektarovém uzemi
vedle mésta. Novéd tovdrna v Debrecinu bude sedmndctd evropska vyrobni jednotka.

STAVEBNICTVI

Po tézkém krizovém obdobi se od roku 2014 madarské stavebnictvi dostava do lepsi kondice,
patrné zejména v poslednich dvou letech. Loni byl riist o 30 % vyssi oproti roku 2016 a letos se
ocekdva vzestup o dalsich 10% oproti rekordnimu roku 2017. Ro¢né zanika ¢im dal tim méné
spolec¢nosti, rdst oboru indikuje celkové posilovani ekonomiky.

Trendy ukazuji, Ze se novym motorem stavebnictvi stala vystavba bytd. Tomuto odvétvi stat .

od roku 2016 nabizi dva druhy vyznamnych podpor: snizeni DPH stavebnich materidlina5% . — ——

a socialni program CSOK s nevratnou podporou pfi koupi nového bytu pro rodiny s jednim az

i tremi détmi. Do konce roku 2017 se postavilo az 30 tisic novych bytl, z toho 10 tisic se statni
i y podporou. Nadale pokracuje panelovy program a rozséhly projekt rekonstrukce a renovace in-
: stituci ve vlastnictvi statu, mést a obci v rdmci celkového rozvoje infrastruktury.

V madarském stavebnim priimyslu plsobi pres 50 tisic firem, jeZ zaméstnavaji vice nez 317 tisic osob. Ackoliv je stéle nedostatek
odbornikl, pocet pracujicich v oboru opét roste.

-

AGRARNI A POTRAVINARSKY PROMYSL

Zemédélstvi ma diky mimoradné priznivym klimatickym podminkdm a kvalitni pGdé his-

toricky velice vyznamnou roli v narodni ekonomice. Z celkové plochy zemé, ktera dosahuje .
9,3 milionu hektar(, je 7,4 milionu hektar drodna ptda (z toho 1,9 milionu hektard pokryvaji B
lesy). Thag e

¥,
V porovnani s ostatnimi staty EU méa zemédélstvi nadpriimérné silny vliv na vyvoj HDP. & ; R
Hruby obrat tohoto sektoru, v némz pracuje pres 440 tisic osob, dosahl v roce 2015 ¢astky L ;
8,4 miliardy eur, coz je o néco vic nez 3,8 % HDP. TR R

p ﬁ"‘}? Léta 2016 az 2018 Ize oznacit za obdobi mohutnych investic. Jsou vypsany viechny dostupné tendry na podpory, které pokryji :¢£ TR
H ‘r takrka vSechny obory zemédélstvi. Analytici pocitaji s pokracovanim boomu jak v zemédélstvi, tak v potravinaiském pramyslu.
% Potencial k rdstu a rozvoji se skryva ve viech zemédélskych segmentech. Nejvétsi nevyuzité sily se nachézeji v oblasti chovu zvi- ¥ *t
i f!; m fat, ktery predstavuje vice nez tretinu obratu sektoru (33 %). WA e T
b2 v

Vlada si vytycila ambiciézni cil zvysit zemédélsky export z 8 miliard na 10 miliard eur do roku 2020.




Vsechny vesnice a mésta, kterymi jsme
na nasem tii tisice kilometr( dlouhém
putovani projeli a prosli, maji svou upra-
venou $tabni kulturu. Kromé toho, Ze se
mnohé z nich pysni pamétihodnostmi,
nepostradaji urcitou davku originality
a vtipu. Mdm na mysli predevsim zdejsi
bronzové sochy, které vas prekvapi
i na ndvsi malého méstecka. A nepred-
stavujte si je jako nedostupné skulptury
slavnych velikdnd na vysokanskych pod-
stavcich. Jsou rozmisténé pfimo ,mezi
vami” na dlazbé ulic a namésti, sedi
na kasnach, schodech ¢i lavickach a pro-
sté sem UplIné pfirozené patii. A tak se
tu na prochazce muizete potkat s bron-
zovou holci¢kou a chlapeckem s tfikol-
kou, muzem ve ¢lunu, rybarem, kterého
sleduje misny kocour, parem zamilova-
nych, oslikem tahnoucim karu s diimaji-
cim vozkou, diskutujicimi sousedy opfre-
nymi o jizdni kolo...

Stejné origindlné, ovsem o mnoho
impozantnéji a ve zcela jiném duchu
na nas zapusobil velkorysy moderni
pamatnik Mohdcs-Satorhely postaveny
na pamét tragické bitvy, kterd se ode-
hrala 29. srpna 1526 na bitevnim poli
na vrchu Toérok-domb (Turecky vrch)
u silnice vedouci do Satorhely. Historie
pravi, Ze vojsko osmanského sultana
Sulejmana 1. tu béhem necelych dvou
hodin drtivé porazilo vojsko vedené
tehdy dvacetiletym kralem Ludvikem
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ADARSKEM

OD SOCHY K SOSE

Jagellonskym, jenz pfi Utéku z bojisté
utonul v ficce Csele, a uvolnil tak cesky
a uhersky tran pro rakouské Habsburky
a cestu Turktim do Evropy.

Do aredlu pamatniku vstoupite impo-
zantni kovanou branou, za niz stoji mo-
derni navstévnické centrum ve tvaru
svatostépanské koruny. Ohromi vas
pohled na obrovskou travnatou plochu
s oznacenim péti objevenych masovych
hrobd, posazenou bizarnimi dfevénymi
skulpturami ze 70. let minulého stoleti

zobrazujicimi symbolicky padlé kfes-
tanské i osmanské vojaky a jejich koné.
Pomalu jsme si prosli cely tichy areal.
Byli jsme tu UpIné sami a mohli jsme na-
plno prozit opravdu zvlastni a ponury
pocit z toho, ze se prochazime na mis-
tech, kde teklo tolik krve a kde se tvofily
dgjiny. Ve své pohnuté historii muselo
Madarsko pocity zmaru projit mnoho-
krat a o to vic je to dnes svébytna a hrda
zemé. W
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Jana Pesavovd vystudovala FEL CVUT a jiz
sedmnadct let pracuje v pojistovnictvi. Je
nadSenou cestovatelkou a amatérskou
fotografkou. Md rdda prirodu a pivab
malo civilizovanych mist stejné jako
zajimavé historické pamatky



STREDOVYCHODNI EVROPA

V OBRAZU ANAMORFNICH- MAP

VISEGRADSKA SKUPINA, KULTURNI A POLITICKA ALIANCE TVORENA Ceskou REPUBLIKOU, SLOVENSKEM, POLSKEM A MIADARSKEM,
SPOLUPRACUJE S RAKOUSKEM A SLOVINSKEM V RAMCI TAKZVANEHO REGIONALNIHO PARTNERSTVI. REGION SKLADAJICI SE Z TECHTO
SESTI ZEMI SE NACHAZI VE STREDNI A VYCHODNI CASTI STREDNI EVROPY, PROTO JEJ NAZYVAME STREDOVYCHODNI EVROPOU.

VE STREDOVYCHODNI EVROPE ZIJE 75 MILIONU LIDI, COZ BY V ZEBRICKU ZEMi ZARADILO REGION NA 20. MisTo NA sveTE. V HDP
BY SE VESEL DO PRVNI DESITKY, KDYZ BY PREDSTIHL KANADU. PRIRUSTKEM HDP, KTERY CINi 3,5 %, BY REGION PREDCIL DRTIVOU
VETSINU VYSPELYCH ZEMI. PRAVE ZDE SE PROJEVUJE DOSUD NEVYUZITY POTENCIAL ZEMI BYVALEHO VYCHODNIHO BLOKU.

V MNOHA PRUMYSLOVE VYSPELYCH STATECH PREDSTAVUJI STROJE A DOPRAVNI ZARIZENI NEJDULEZITEJSI EXPORTNI ODVETVI, CESKA
REPUBLIKA, SLOVENSKO A POLSKO JSOU TYPICKYMI PREDSTAVITELI TAKOVYCH VYVOZCU. PROTO JSME SE NA VEDLEJS[ STRANE
ZAMERILI NA VYBRANE KOMODITY STROJIRENSKEHO A AUTOMOBILOVEHO PRUMYSLU.

HRUBY DOMACi PRODUKT POCET OBYVATEL
HDP (mid. USD) POCET OBYVATEL (mil.)
POLSKO 623 POLSKO 38,4
RAKOUSKO 475 CESKA REPUBLIKA 10,6
CESKA REPUBLIKA 239 MADARSKO 9.8

MADARSKO 164 RAKOUSKO 8,8
SLOVENSKO 111 SLOVENSKO 54
SLOVINSKO 57 SLOVINSKO 2,1 P O L S KO

CESKA
REPUBLIKA

SLOVENSKO

SLOVENSKO

v

MADARSKO

RAKOUSKO | MADARSKO

SLOVINSKO
LEGENDA LEGENDA
[] 4 mm2 odpovidaji 1,4 mld. USD HDP/obyv. (v tis. USD) [] 4 mm2 odpovidaji 65 tis. obyvatel hustota zalidnéni (obyv./km?)
do 20 20-25 25-40 nad 40 do 110 110-120 120-130 nad 130
Zdroj dat: Wikipedia Infografika: oaNTECoM [T T ] Zdroj dat: Wikipedia Infografika: @ANTECOM |
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IMPORT OZUBENYCH SOUKOLI
A OZUBENYCH PREVODU

POLSKO

IMPORT (mil. USD)

MADARSKO 209,7 . .
RAKOUSKO 185,2 CES KA
POLSKO 171,7

CESKA REPUBLIKA  160,4 REPUBLIKA
SLOVENSKO 56,7

SLOVINSKO 25,0

EXPORT (mil. USD)

CR 136,2

RAKOUSKO | MADARSKO

S

oS

= S

S £

o § SLOVINSKO

s =

S S

SIS

€3

SN

LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
] 4 mm2 odpovidaji 850 tis. USD do0,5 0,5-1 1-3 nad 3

importu (u CR i exportu)

IMPORT PREVODOVEK
A PREVODOVYCH SKRINi

POLSKO

z toho

do stfedo-
vychodni
Evropy

~< %
e
wn 0
IMPORT (mil. USD) w D
b
SLOVENSKO 12557 O &
CESKA REPUBLIKA 1043,6 o
POLSKO 709,4
MADARSKO 565,1
RAKOUSKO 482,6
SLOVINSKO 108,3
EXPORT (mil. USD)
 ——— RAKOUSKO
S
o
i S SLOVINSKO
g8
S s
ER
LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)

[] 4 mm2 odpovidaji 4,5 mil. USD do0,5 0,5-2 2-10 nad 10
importu (u CRi exportu)
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IMPORT SOUSTRUHU
PRO OBRABENI KOVU

POLSKO

IMPORT (mil. USD)

POLSKO 17,2
CESKA REPUBLIKA 1093
RAKOUSKO 74,8
MADARSKO 58,7

CESKA

SLOVENSKO 38,9

REPUBLIKA

SLOVINSKO 32,6

EXPORT (mil. USD)

CR 107,7
g
=y
E3- SLOVINSKO
28
= o
g 8
>
LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)

] 4 mm2 odpovidaji 500 tis. USD do1 1-3 3-6 nad 6
importu (u CRi exportu)

IMPORT BRZD
A SERVOBRZD

IMPORT (mil. USD) <
CESKA REPUBLIKA 1146 !
POLSKO 844 <C =
SLOVENSKO 500 % o
MADARSKO 288 LLl D
RAKOUSKO 203 >U o
SLOVINSKO 81 w
o
EXPORT (mil. USD)
CR 1810
5 MADARSKO
g s
= 3
S E
s S SLOVINSKO
g g
S S
S
N
LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)

"] 4 mm2 odpovidaji 4,5 mil. USD do1 1-5 5-8 nad 8
importu (u CR i exportu)
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INicIATIVA CZECHMATCH AGENTURY CZECHINVEST UMGZNUJE CESKYM START-UPUM SETKAVAT SE

S MOZNYMI INVESTORY, OBCHODNIMI PARTNERY A ODBORNOU VEREJNOSTT. START-UPY TAKMOHOU
PREZENTOVAT SVE PROJEKTY A SJEDNAVAT S| SCHUZKY S PARTNERY DODAVATELI €I ZAKAZNIKY PRIMO

NA TRZICH, NA KTERE CHTEJ VSTOUPIT, VEDLE NETWORKINGU JSOU V RAMCI TECHTO AKCi ZAJISTENY .
| ODBORNE WORKSHOPY A MENTORING. PRVNI SETKANI PETI CESKYCH START-UPU SE USKUTECNILO V CERVNU
v SINGAPURU A DALS[ JSOU NAPLANOVANA JESTE LETOS NA PODZIM DO NEW YORKU A LONDYNA.

s [
Tiem predstaviteliim start-upd, ktefi se zticastnili singapurského setkani, jsme polozili tyto otazky:
- il L

Jak hodnotite program CzechMatch, v ée-m pro vas ’ . T___;_“
spociva jeho nejvétsi pfinos?

. |
Predstavte ¢tenaitim TRADE NEWS bliz sviij projekt/
produkt. V éem je podle vas jeho pfidana hodnota? |

PETR HELLER, GENERALNI REDITEL, RETAILYS.COM

Ve fazi start-upu se kazda firma snazi co nejrychleji ziskat investory a vykazovat

nadprimeérny rdst. Nas projekt budujeme od zacatku jako globalni, takze moznost
prezentace pred zahrani¢nimi investory byla dulezitd nejen pro ziskani investice, ale
k setkani se vazalai-zna¢na publicita, s jejiz pomoci Czechlnvest celou akci podporuje.
[ ta urcité pomohla béhem nasi roadshow, kdy jsme projekt investorim predstavovali
a nakonec investicive vysi 8 750 000 korun skutec¢né ziskali. V rdmci doprovodného pro-
gramu v Singapuru jsme navic nas projekt mohli prezentovat i na pdé prestizni National
Unlver5|ty omegapore d] partnerum na kon zastoupeni. Pro kazdou firm , ktera
: echMatch skvéla prilezitost, Jez_;estu_'_k'ta_-

Nas systém et;hys w.retailys.cz) dokaze doslova nasobit obrat nasich klientd

tim, Ze umozfiuje jejich zboZzi prodavat na raznych on-line prodejnich kanalech. Diky
Retailysu mohou firmy provozovat prakticky neomez ny pocet e-shopu po celém svété,
kazdy v jiném Jazyce s rozdilnymi platebnimi metodqml atd., dale mohou svoje zbozi
prodavat pres globalni trzisté typu Amazon ¢i eBay Ci polozky automaticky prezento-
vat na socialnich sitich. Vechny tyto prodejni kanaly a z nich ziskané objednavky jsou
v Retailysu spravovéany z jednoho administracniho prostiedi, coz firmam vyrazné Setii cas
pfi spravé on-line aktivit a umoznuje zvySovat objem prodeje zbozi, a tedy i trzeb. Cely
systém je navic v cloudu, priibézné aktualizovany, firmy tak vzdy vyuzivaji pouze jeho ak-
= tualni verzi.

— LI
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. e Start-upy
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JIRi VORISEK, REDITEL MARKETINGU, HYBRID COMPANY

Program CzechMatch hodnotim vylozené pozitivné. Umoznil nam ziskat redlnou zku-
Senost s odliSnym technologicko-medidlnim prostredim nez tim evropskym. Zcela
zasadni pro nas byla inspirace nacerpana od lokélnich partnert a zakaznikl, pochopeni
jejich strategického sméfovani a inovativniho uvazovani. Jako majitele etablovaného
start-upu s funkénim produktem nas to jesté vic nakoplo. Chystame brzky navrat do Asie. ]

Nas projekt nejspis znate jako ,Cervené tlacitko”, kteréwidite na televiznich obrazov-

kach, pokud mate TV ptipojenou k internetu, a ndpadné vam pripomina teletext.
Vyvijime vlastni systém Hybrid Ads, ktery presné distribuuje internetovy obsah na vase
obrazovky. Na§ produkt béZi‘na takrka viech stanicich v CR. Jsme i na dal3ich trzich
- na Slovensku, v Rumunsku atd. Unikatni jsme jak technologickou vyspélosti, nebot
uspésné konkurujeme gigantdim jako RTL ¢i Pro 7, tak zejména nasi filozofii, kdy se:nasim
zakazniklm snazime penize pfinaset, a ne je z nich vysavat. Nasi ambici je dorucit na-
prosto personalizované a kontextové sdéleni, zejména reklamy, tak aby nebylo vnimano
jako otravné. Samotné nas totiz nebavi sledovani reklam na praci prasky.

.

ALES BLAHA, 0BCHODNI REDITEL, CHECKTERRA

Program CzechMatch byl pro nés idedlni pfileZitosti nahlédnout do startupové scény

v jihovychodni Asii. Méli jsme za sebou jiz navstévy San Franciska i pfimo Silicon
Valley a rovnéz jsme navazali par kontakt s investory z CR, ale poznat investorské a byz-
nysové prostredi v Singapuru nds samoziejmé ldkalo. Mentoring pod zastitou taméjsiho
partnera Czechlnvestu byl pro nas velkym pfinosem, a byt to zni jako kli$é, opravdu nam
v mnoha smérech otevrel oci. V Singapuru jsme absolvovali-také nékolik slibnych ob-
chodnich schizek, z nichz vyplynuly-i zajimavé poptavky. Aktualné jsme v jednani o dalsi
spoluprdci s taméjsim dopravnim podnikem.

Nase produkty CheckPhoto a CheckGIS pomahaji nasim klientim délat snazsi roz-
hodnuti. Typickym klientem je investor, bankéf nebo projektovy manazer. Vlastné
kazdy, kdo financuje ¢i fidi jakykoliv stavebni projekt a potfebuje mit ndzorny prehled
o vyvoji stavby, kontrolovat néklady (kubatury, betondz apod.), mit pod kontrolou casové

hledisko (deadline) a v neposledni fadé mit prehled o transparentnosti utracenych penéz.
Pomoci dron, respektive kamer na jefdbu, monitorujeme vyvoj stavby v ¢ase a vystupy
£ etailni’ortofotomapu, 3D model, vypocty kubatur, porovnani aktualniho stavu stavby s projektem apod.) nasledné zob-
e razujeme v nasem softwaru nazvaném CheckGlIS. Jedna se o unikatni a velmi jednoduchou webovou prohlizecku, kte-
H rou zvladne ovladat Uplné kazdy, od technikd na stavbé pres stfedni a vy3$i management az po generélniho Feditele.
= a1 v v v . v vy . s 7 7. 71,0, v 11~
k pfinosem nasi sluzby je, ze umoznuje rychlé a snadné rozhodovani i neodbornikiim. Dost ¢asto se stavd, ze de-
[ cision makefi nejsou stavafri ani projektanti a je pro né ndrocné orientovat se ve stavebnich vykresech a fidi ich
& dnuti. Kdyz ale staybu vidi na pocitaci ve 3D modelu, sami si mohou pouze pomoci mysi ;mé?it vzdélenosti,
e klon, kubaturu d., coZ usnadnuje a urychluje jejich rozhodovani, a navic jsou pak ve:svych rozhodnutich
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Profiliga

Jiri Gistr:

BEZ NEUSTALYCH INOVACI
BYCHOM NIC Z TOHO, CO SE
NAM PODARILO, NEDOKAZALI

»JSME STROJARI A OCEL MAME POD KUZi, ALE SRDCE NA TOM PRAVEM MISTE.” TO JSOU SLOVA MAJITELE RYZE
CESKE SPOLECNOSTI AVEX STEEL PrODUCTS JIRIHO GISTRA, KTERA NAS ZA NiM PRIVEDLA DO OTROKOVIC.

| JEMU SE PODARIL MALY ZAZRAK, KDYZ Z POVODNI OBCHODNI FIRMY PRERUSTAJICI VE VETS( ZAMECNICKOU
DILNU VYBUDOVAL STROJIRENSKOU FIRMU, KTERA 98 PROCENT SVE PRODUKCE VYVAZi PREDNIM SVETOVYM
AUTOMOBILKAM A VYROBCUM PNEUMATIK A JE DULEZITYM ZAMESTNAVATELEM V REGIONU. A JIZ DVAKRAT
PO SOBE TRIUMFOVALA TAKE V SOUTEZI INOVACNI FIRMA ZLINSKEHO KRAJE.

,Pokud si chceme udrzet pozici lidra
a ustat neustdly tlak redlné konkurence
i nasich plagidtor, nesmime usnout
na vaviinech. Snazime se byt stale efek-
tivnéjsi v tom, co nas Zivi, tedy ve vyrobé
skladovacich systému a palet, coz se ne-
obejde bez neustalych inovaci,’ zddraz-
fuje Jifi Gistr, kdyz nas provazi vyrobou
a skladovacimi prostory, do nichz se ve-
jdou az stovky tun materialu.

Jen v uplynulych dvou letech spole¢- Ing. JiFi Gistr,
nost investovala vice nez 4,2 milionu ' majitel spolecnosti

eur do technologii a zlep3eni vyrobniho — Avex Steel Products
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i pracovniho prostiedi. Tzv. Primys| 4.0
ji tedy nejenze neni cizi, ale naopak se
snazi predavat své zkuSenosti i ostat-
nim firmam, které o to projevi zijem.
Dodejme, ze Avex Steel Products je v po-
krocilé fazi zavedeni systému fizeni zva-
ného kaizen.

V neddvném case se nam podafilo vy-
vinout nové sofistikované skladové sys-
témy, napfiklad ,chytré’ palety ¢i novou
fadu konfigurovatelnych palet Neo, ale
i chytré konstrukce pro fotovoltaické
elektrarny, které jsou urceny do pod-
nebné i terénné ndarocnych oblasti.
Nasim krédem je nabizet inovativni,
kvalitni a efektivni feseni s pfidanou
hodnotou za pfijatelné ceny,’ dodava
majitel Uspésné firmy, v jejimz portfo-
liu je na dva tisice vyrobki a jeji celkova
produkce naplni tydné nékolik kamion,
které mifi k znamym svétovym znackam
jako Michelin, Bridgestone, GoodYear,
Nokian a Continental. ,Udrzet si pfizen
takovych svétovych gigantll je pro nas
prestiz a hlavni priorita,” dodava.

OD ROBOTIZACE
K DIGITALIZACI

»~Automatizaci, robotizaci a digitali-
zaci vyroby a procest se zabyvadme uz
od roku 2013. Zacali jsme implemen-
taci jednoduchych svafovacich robotd,
digitalizaci vyrobnich procest a po-
kracujeme v implementaci naro¢nych
celorobotickych linek. Digitalizaci ale

vnimédme jako tu téz3i, nicméné nej-
efektivnéjsi ¢ast zmén. Bez ni by robo-
tizace a automatizace byla jen pouhou
polovinou Uspéchu. Zasitovali jsme ce-
lou vyrobu, odstranili papirovou formu
vykresové dokumentace a nahradili ji
zcela aktudlnimi elektronickymi pod-
klady v ¢ase na iPadech. Sklady funguiji
jako jeden velky on-line systém, ktery
nam usnadnil a zefektivnil denni rutinu
v rdmci interni logistiky,” vysvétluje Jifi
Gistr, ktery je v této problematice zjevné
jako ryba ve vodé.

,Soucasné se snazime i nasim zakazni-
kiim nabizet novodoba feseni. Od opti-
malizace a digitalizace sklad(l az po jiz
zminéné chytré produkty, v nasem pfi-
padé kovové skladové a prepravni sys-
témy, které jsou ocipovany, provazany
se skladovou aplikaci ¢i internim ERP
systémem. Zakazniklm to pfinasi efek-
tivnéjsi fizeni skladd a procest v nich,
lidskych kapacit, a to vse dokonce s pre-
sahem do velmi jednoduché a rychlé in-
terni inventarizace.”

Kromé toho vedeni firmy Zzlezi
i na zivotnim a pracovnim prostredi.
Napfiklad ke snizeni prasnosti ve vyrob-
nich haldch vyuZivaji jako sekundérni
odluc¢ovac odpadni vody. ,Takova feseni
nam pfinaseji nejen zdravéjsi pracovni
prostiedi, a tim i zaméstnance, ale také
méné znatelnou ekologickou stopu pro
spole¢nost. Vsechna tato feSeni nam
pravé proto v lorském roce vynesla

Il

— Avex Steel
Products s.r.o.

Ceskd  strojirenska  spole¢nost,
kterd je pojmem ve svété vyvoje,
vyroby, prodeje a pronajmu ocelo-
vych skladovych a pfepravnich sys-
témd. Jeji export ¢ini 98 % objemu
vyroby a jeji produkty jsou pro
logistiku mnoha firem nepostrada-
telné. Mezi nejvétsi zakazniky pa-
tfi svétové automobilky i nejvétsi
vyrobci pneumatik jako napfiklad
Michelin, Bridgestone, GoodYear,
Nokian i Continental. Zaméstnava
na 140 pracovnikl a jeji obrat ¢inil
v lonském roce vice nez 520 mi-

lionG korun.

vysoké hodnoceni v oblasti spole¢enské
odpovédnosti. Patfime mezi elitu TOP
5% hodnocenych firem svéta ve svém
oboru. Ale vSechna ocenéni chapeme
hlavné jako zavazek,” konci své povi-
dani Jifi Gistr a pfipomind krédo firmy:
+Neustdlé zlepsovani je nase cesta” M

TEXT: ZUZANA JANICKOVA
Foto: ArRcHIv Avex STEEL PrRODUCTS




Jan Slovak:

RODINNE FIRMY JSOU
ZARUKOU ROZVOJE REGIONU

OpRAVDU JE CESKA REPUBLIKA JEN MONTOVNOU, JAK OBCAS SLYSIME? K TOMU, ZE JE TAKOVE ZOBECNENI
ZAVADEJICI, JSME DOSPELI S OBCHODNIM REDITELEM LANSKROUNSKE RODINNE FIRMY S VLASTNIMI HIGH-TECH

PRODUKTY JANEM SLOVAKEM.

& =i
.

Jan Slovak, obchodni feditel spolecnosti Komfi

Podle narodnostni struktury zakaz-
nika jste pfimo uc¢ebnicovym pfikla-
dem inovativniho exportéra vlast-
nich vyrobkdi s vysokou pFidanou
hodnotou s rozsahlym teritorialnim
pokrytim. Kam dlouhodobé proda-
vate nejvic?

Zejména na trhy zdpadnich a severnich
¢len EU, do USA a Japonska. V posledni
dobé jsme napfiklad zaznamenali velky
uspéch na veletrhu IGAS (International
Graphic Arts Show), nejvétsim svého
druhu v Japonsku, s novou generaci la-
mindtor(l fady Amiga. Jsou do té miry
vybaveny chytrymi funkcemi a moznosti
op¢niho vybaveni, ze je na rozdil od na-
sich laminatorG Delta dokéZze obsluhovat
i nezaskoleny operator. Jejich charak-
teristikou je mensi vykon, ale vétsi vari-
abilita. Hodi se do digitélnich provoz(
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a pro copy centra. U obou typ0 vyrobku
— Delta a Amiga - jde o vysoce kvalitni,
sofistikované, ale ideové odlisné stroje.

OKOUZLENI JAPONCI

Jaka byla cesta z Lanskrouna na su-
pernarocny japonsky trh?

Trochu svizelnd, i kdyz asi zbytecné.
Dlouhodobé jsme tam celkem Uspésné
dodavali zejména model Delta, ktery
tam mél dobré jméno, aviak pred lety
jsme tam prodali prototypovy stroj ji-
ného typu. Japonci o néj velmi stéli, ale
my jsme podcenili s tim spojena rizika.
Nefungoval sice Spatné, ale nékteré
funkce, které se vyladi az béhem sériové
vyroby, nebyly jesté perfektni. Po urcitém
roz¢arovani od nas Japonci dalsi Ctyfi

roky zadny stroj stejného typu nevzali.
Jejich nedlvéra k tomuto modelu se
zlomila aZz nedavno. Kromé Japonska se
ndm zadafilo tfeba i v Thajsku, kde jsme
na konci loriského roku nainstalovali
laminator Sagitta 76 s horkym nozem,
prvni stroj svého druhu v jihovychodni
Asii. A na spadnuti jsou dalsi realizace.
Slibné se ndm rozvijeji také prodeje
v Ciné. Na téchto trzich jsme vyuzili bo-
hatych kontaktd a zkuSenosti naseho
byvalého dealera a v sou¢asné dobé ve-
douciho zastoupeni Komfi ve Vidni. Takze
kromé prfimych prodejd v Rakousku po-
kryva i Asii mimo Japonska.

Jaci jsou Japonci zakaznici?

Mentalitu a zplsob vnimani techniky
maji od nas hodné odlisné. Cesi si dokazi
pomoci improvizaci, kdezto Japonci jsou
ve véem pinktlich. Poslete jednoduchy
dotaz a oni na néj zareaguji smrsti ota-
zek: proc¢ se ptéte, jak jste to myslel, co
vsechno mdte na mysli apod. Japonec
potiebuje mit vSechno formulované
pfesné, jasné, srozumitelné, a tim se
striktné fidi.

Stroje vybavené pokrocilymi softwa-
rovymi funkcemi budou ziejmé patfit
k tém nejnakladnéjsim, je to tak?

To je pravda, ale pofad plati, Ze vyssi cena
nasich produkt souvisi spi$ s kvalitou
konstrukce a vyroby. Také proto jsme se
rozhodli je prodavat jinym zpusobem
nez je v naSem odvétvi bézné. Nové na-
bizime nasim zikaznikm vyuziti click-
-charge systému, ktery je bézny u pro-
deje digitdlnich tiskovych strojd. Spociva
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v tom, Ze zakaznik zaplati za stroj mensi
pofizovaci cenu, ale s prodejcem pode-
pisuje smlouvu, podle které po urcity ¢as
plati malou ¢astku za kazdy arch, ktery
projde strojem. Stroj musi byt pfipojen
k internetu a prodavajici si na dalku ode-
¢te, kolik archd strojem prosdlo a kolik

KOMFI spol.sr.o

Spolecnost zalozil v Lanskrouné v roce
1992 Ing. Karel Matéjcek. V poloviné
devadesatych let se zaméfila na vyvoj
a vyrobu vlastnich stroji pro polygra-
ficky prlmysl, jednoucelové stroje
a od roku 2003 i na pozarni techniku.
Vyviji rovnéz linky vyuzivajici techno-
logie digitdlniho tisku. Ve firmé pra-
cuje celd rodina. Zakladatel, vlastnik
a generalni feditel spolecnosti se vé-
nuje vyvoji a vyzkumu, jeho manzelka
Ucetnictvi a administrativé, syn Petr se
specializuje na oblast softwaru a elek-
trotechniky, dcera Jana Slovékova
se zabyvd marketingem a jeji muz
Jan Slovék je obchodnim reditelem.
Pfedni svétovy vyrobce laminovacich,
lakovacich a polygrafickych stroji za-
méstnava kolem 200 pracovnikd a vy-
vazi na trhy celého svéta. V roce 2015
zvitézil v soutézi AMSP CR a Equa bank
Rodinna firma roku.
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tedy ma fakturovat. Obvykle je soucasti
smlouvy také dodavka spotfebniho ma-
teridlu a servis. To v3e je zahrnuto v cené
za jeden arch. Nasi dealefi tedy prodavaji
zakazniklm stroj a softwarovy balicek
Komfi a rovnéz maji ve své kompetenci
dodavky lamina, spotfebniho materialu
a podobné, na nichz si dokazi vygenero-
vat dalsi zisk.

Jak to prijimaji zakaznici?

Velmi tento zpUsob Uhrady vitaji, protoze
se tak vyhnou vysoké vstupni investici.
A dealefi jsou spokojeni také, protoze
maji v ruce dal$i argument a konkurenc¢ni
vyhodu.

JSME TU PRO STRATEGICKY
MYSLICI KLIENTY

Vyrobci automotive si ¢asto stézuji,
Ze na né odbératelé vyvijeji stale
vétsi tlak ohledné ceny. Jak je to u va-
Sich zakaznika?

Jsme producentem findlnich vyrobki
a exportujeme prevazné na vyspélé trhy,
kde akceptuji vyssi ceny za kvalitni tech-
nologie, protoze nedisponuji levnou
pracovni silou. Opac¢nou zkusenost na-
piiklad mame z regionl Ruské federace,
kde je cena prace naopak velmi nizka
a automatizace tim padem neni tak dile-
Zitym faktorem.

Poptavka po vasich vyrobcich stale
roste, tak se nejspi§ nemusite bat
o budoucnost firmy?

Ne bat se, ale pocitat ve své strategii
s hospodaiskymi cykly musime stéle.
Proto jsme nase produktové portfolio po-
stavili na dvou rGznych smérech: vyvoji

a vyrobé jednoucelovych strojd a vyvoji
a sériové vyrobé strojli pro polygraficky
pramysl. A zaroven i v tomto oboru se
snazime nabizet rlzné produkty tak,
se jen na laminovaci stroje. Napfiklad
Spotmatic, nas stroj na parcialni lakovani
a specidlni efekty, sklidil na japonském
veletrhu obrovsky Uspéch jak u zdkaz-
nikd, tak u dealerd.

Ani minuld krize nepostihla stejnou
mérou cely svét a vsechny obory.
Teritoridlné zasahla hlavné Ameriku
a Evropu a oboroveé 3la ve vinach. Kdyz
nastaly horsi ¢asy v laminovacich, lako-
vacich a polygrafickych strojich, Sly in-
vestice do jednoucelovych stroja jesté
nahoru. TakZe stejnou mérou a ve stejné
dobé nebyly postizeny oba obory.

V Némecku nikdo nepochybuje o tom,
ze malé a stredni podniky, tzv. mittel-
stand, tvofi zaklad jeho ekonomiky
a narodniho bohatstvi. Co ocekavate
od zékona o rodinné firmé, ktery pfi-
pravuje AMSP CR?

Nemyslim, ze ndm usnadni podnikani,
ale vyznam urcité ma. Mné by stacilo,
kdyby fenomén rodinného podnikani
a jeho role zejména v regionech byly
spravné vnimany a vesly do povédomi
nasi politické reprezentace a potazmo
Siroké verejnosti. V regionech vytvafime
pracovni mista a generujeme zisk, ktery
investujeme do jejich a svého rozvoje.
Zaroven tu penize utracime, ¢imz vznika
uzavieny produkéni kruh, ze kterého ma
prospéch konkrétni region. To globdlni
spole¢nosti nedokazi. M

S JANEM SLOVAKEM SE SETKALA VERA VORTELOVA
Foto: ArRcHIV KomFi

77



PODNIKANI

SL 0D ”i, NS R “K
ODINNEMU STRIBRL!

PREDSTAVITELUM TRI USPESNYCH
CESKYCH RODINNYCH FIREM
JSME POLOZILI PETICI STEJNYCH OTAZEK:

1 Co vam pomaha v zahrani¢ni expanzi?
Spolupracujete jako rodinna firma
snadnéji s tamnimi rodinnymi firmami?

Jakou formu volite
pFi vstupu na zahranicni trh?

Jak se chranite pred
exportnimi riziky?

Co vas nejvice
brzdi v rozvoji?

Co povazujete za sviij
nejvétsi aspéch?

i b W N

LiBor PILNY, 0BCHODNI REDITEL SPOLECNOSTI KROFIAN CZ

Naopak, v expanzi do zahrani¢i ndm pomahaji velké globalni nadnarodni firmy s vyrobnimi po-
bockami vSude po svété.

Nas obchod na zahranic¢nich trzich je tvoren aktivitami z materské firmy a prostiredniky. V bliz-
kém budoucnu budeme zakladdat vlastni pobocky.

V tuto chvili nijak odliSné nez pred importnimi. Pouzivame bézné
primyslové pojisténi.

Pokud ma firma dobfe nastavenou strategii a vizi, umi se vyporadat se vSemi nastrahami béz-

ného Zivota spolecnosti. Mezi ty samoziejmé patii jak hledani vhodnych zaméstnancd, tak
castecné i zmény v legislativé atd. V rdmci zékond a nafizeni v CR se s nimi ale tolik nepotykéame.
Naopak zahrani¢ni, a hlavné zdmofrska legislativa byla pro nas velkou zkusenosti, od ziskani pracov-
nich povoleni do USA po certifikace pro USA a Mexiko.

Nejvétsim Uspéchem je firma jako takovd, jeji rdst a rozvoj. DalSich uspécht je velmi mnoho,

napfiklad ziskani a obhajeni rdznych ocenéni jako Czech Stability Award nebo Top Rating.
Pracovné za velky uspéch povazuji instalovani tii velkych technologii za ocednem a dalSich nasich
technologii po celé Evropé.
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Rodinné podnikan

LukAS NEZDARIL, MARKETINGOVY SPECIALISTA SPOLECNOSTI TDZ TurN

Dfive jsme spolupracovali s proexportni agenturou CzechTrade, v soucasné dobé zvladame

obchodni komunikaci s partnery vlastnimi silami. Jedna se hlavné o sit distributord, vlastni za-
stoupeni formou obchodniho zdstupce mame pouze v Némecku a Polsku, v némz spatiujeme velky
zakaznicky potencial. V zahranici spolupracujeme s partnery, ale ve vétsiné pfipadd se nejedna o ro-
dinné firmy.

Na zékladé dikladné analyzy si nejdrive sami hledame vhodné distributory a poté zakladame
vlastni zastoupeni, kterd fidime z brnénské centraly. Ta je jedinou pobockou spole¢nosti,
v zadné zemi zatim nemdame vlastni kancelar.

Zékladem je vzdy pro obé strany vyhodnd a spravedliva smlouva. Vyuzivdme béznych pojisto-

vacich nastrojl, zajistujeme se proti kurzovym riziklim a podrobné fesime odpovédnost za kva-
litu vyrobku a prepravu. Dalezita pro nas je také znalost soucasné situace v dané lokalité. Dobrym
prikladem muZze byt silné postaveni spolecnosti béhem krize nebo také Gspésnost v obchodnich
pfipadech i pres slozitéjsi legislativni podminky, jako je to u vyvozu do Ruska.

Z&adné vétsi bariéry mé v zasadé nenapadaji. Rosteme pomalu a kontinualné, hospodafime
transparentné a vzdy davame na prvni misto to nejdulezitéjsi. V nasem pripadé je to zakaznik
a zaméstnanec.

Uspéch? To je schopnost nasi, pomérné malé firmy obstat jako samostatny subjekt ve velké

konkurenci nadnérodnich spolec¢nosti a drzet si dobré jméno mezi ndro¢nymi zakazniky. Sdm
jsem si béhem studia mohl vyzkouset také praci ve vétsich spole¢nostech, a tak mohu posoudit
plusy a minusy pusobeni v korporatu a mensi rodinné spole¢nosti. Na nasi firmé ocenuji méné byro-
kracie, vétsi flexibilitu a staly, osobni kontakt vedeni firmy s tymem.

—

FRANTISEK KULOVANY JR., CLEN PREDSTAVENSTVA A REDITEL SPOLECNOSTI BAEST

V zahrani¢ni expanzi ndm pomahaji zejména pozitivni reference z predchozich projektd a sou-

casné i trvale udrzovana konkurenceschopnost a kvalita. Nasimi zdkazniky jsou dnes prevazné
firmy, které mozna podobné jako my v minulosti jako rodinné zacinaly, ale nyni jsou soucasti vét-
Sich skupin s jednim ¢i nékolika vlastniky, pripadné i financnimi investory. Se skutecné rodinnymi
firmami se v naSem oboru nyni jiz pfilis nesetkavame.

Dosud realizujeme zahraniéni obchod prevézné z nasi spole¢nosti v CR. Nyni za¢iname vyhle-
davat mozné nevyhradni zastupce pro oblasti, kde ndm chybi pfimy pfistup na trh ¢i kde jde
o trhy pro nés vzdalenéjsi na obsluhu.

Snazime se omezovat rizika spojena s kurzovymi vykyvy (pfirozeny hedging, pripadné konzer-

vativni forwardy), provéfujeme své partnery a pojistujeme se proti platebni neschopnosti ci
nevuli partnerl. Dnes jiz mnohdy nestaci ani dobra pisemna smlouva a je nutné se zajistovat proti
mimoradnym vykyvim v zakaznické schopnosti prevzit a dodat.

Prekvapivé (minéno ironicky) je to katastrofdlni nedostatek kvalifikované pracovni sily a ex-

trémné pochroumany trh prace predchozi vladou socidlni demokracie, ktera na tom nese podle
mého nazoru lvi podil. V dobach konjunktury, kdy v celé EU rostou prakticky vsechny obory, jsme
mohli jako Ceska republika vyznamnéji profitovat na tomto rdstu, pokud by nedoslo k bezprece-
dentnimu omezeni pracovniho trhu, a to omezenou moznosti do¢asného importu kvalifikovanych
zahrani¢nich pracovnikd a z toho vyplyvajici infla¢ni mzdovou spiralou. Nevyuzili jsme potencialu
k rdstu v konjunkture a bude nam to v budoucnu chybét.

Podnikani ve strojirenské vyrobé je stale vétsi adrenalin, ale my se drzime. Mdme mnoho velmi

dobrych referenci pii naro¢nych projektech, naposledy dodavky pro novou automobilku Jaguar
na Slovensku (skladovaci nadrze na vsechny mozné kapaliny), tlakové nadoby a filtry, technologie
pro energetiku, ekologii, strojirenstvi, vodni energetiku, cerpaci stanice pohonnych hmot. V nepo-
sledni fadé mame dobry tym spolupracovnikd, na které je mozné se spolehnout.

DVOUSTRANU PRIPRAVILY: JANA JENSIKOVA A VERA VORTELOVA
FOTO: ARCHIVY FIREM A SHUTTERSTOCK
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Jifi Kulis:

OBCHOD TVARI V TVAR ZUSTAVA
MSV 2018: oSLAVA CESKO-SLOVENSKEHO

PRUMYSLU

V roct 100. v¥Ro¢T vZNIKU CESKOSLOVENSKA SLAVI BRNENSKY STROJIRENSKY VELETRH 60 LET.

»V HISTORII VELETRHU, ALE | V HISTORII SAMOTNEHO VYSTAVISTE LZE NAJIT NEKOLIK PARALEL SE
SOUCASNOSTI, AT UZ JE TO OTAZKA OTEVRENI AREALU VEREJNOSTI NEBO ZASADNI DILEMA, ZDA VELETRH
VUBEC PORADAT,” ZAHAJUJE NASE POVIDANI GENERALNI REDITEL BVV Jii KuLs.

Jiri Kulis; generalnireditel BVV

Jak dalece do historie se musime
ohlédnout, abychom tyto paralely
objevili?

Po roce 1948 se staly spravcem vy-
stavisté Méstské lazné. V planu bylo
vytvofeni méstského parku a zpfi-
stupnéni prostoru vefejnosti. To samo-
zfejmé vedlo k dalsi devastaci uz tak
poni¢eného arealu. Do osudu veletrh(i

80

vstoupilo také rozhodnuti UV KSC
o tom, ze v planované ekonomice ne-
maji veletrhy vyznam a budou zruseny.
Avéak zanedlouho se ukazalo, Ze je
potieba podpofit export a prezento-
vat vysledky. Tak vznikla prvni Vystava
Ceskoslovenského strojirenstvi, kterou
zastreSovaly dvé firmy: Brnénské vysta-
visté a Brnénské veletrhy. Jedna sidlila
v Brné a druha v Praze, coz se ukazalo
jako nepirilis stastné feseni, a nakonec
vznikly Brnénské veletrhy a vystavy.
Méam-li se tedy vratit k paraleldam do-
tykajicim se soucasnosti, tak v dobé
nastupu internetu visely nad pofada-
nim veletrhd také otazniky. Rada firem
méla tehdy pocit, Ze elektronika nahradi
osobni setkavani.

NDR SE BALO KONKURENCE

Vystava ceskoslovenského strojiren-
stvi nebyla na svém pocatku mezina-
rodni. Jaky byl jeji vyvoj?

Byli jsme soucéasti RVHP (Rady vza-
jemné hospodaiské pomoci) a vie se
muselo schvalovat. Dokonce i to, zda
u nas maze vzniknout mezindrodni
veletrh. Lipska veletrzni sprava se oba-
vala konkurence, a tak nas NDR nepod-
pofilo. Az v roce 1958 byl na zasedani
RVHP mezindrodni charakter veletrhu
schvélen a v roce 1959 se konal prvni
Mezinarodni veletrh Brno. Byl zpocatku
vseobecny, prezentovaly se tady nejrliz-
néjsi zemé a Siroké spektrum zboZzi, na-
piiklad i bandny nebo pomerance.

Ze vdeobecného veletrhu se vydélil
Mezinédrodni veletrh spotiebniho zbozi,
ktery se konal na jafe, a na podzim
pak Mezinadrodni strojirensky veletrh.
A protoze se nedostévalo vystavni plo-
chy, zacal se koncem Sedesdtych let
Mezinarodni strojirensky veletrh dale
podle obord délit. Prvnim samostatnym
veletrhem byl Embax a pak nésledovala
potravinaiskd Salima. Poté napfiklad
Welding nebo Fondex.

MSV JE NEJEN
STROJIRENSKY, ALE
PRUMYSLOVY

Jak tehdejsi Mezinarodni strojirensky
veletrh vypadal?

Veletrh byl spi$ vystavou uUspéchll na-
rodniho strojirenstvi. Vystavovaly se
vyrobky, napfiklad traktory nebo lo-
komotivy. Az zacatkem devadesatych
let, kdy vznikly také veletrhy Autosalon
a Techagro, se stal veletrhem priimyslu.
Nazev strojirensky veletrh neni vlastné
v soucasné dobé zcela vystizny, je to
spise mezinarodni pramyslovy veletrh
Brno, veletrh prdmyslovych technolo-
gii. Ale znacka MSV je zndma po celém
svét&, dokonce i v Cing, je to natolik za-
vedeny termin, Ze ho nelze ménit.

Jak si vede soucasny MSV v porov-
nani s obdobnymi veletrhy v jinych
zemich?
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Je zndmo, Zze MSV je stfedoevrop-
skym vydanim prdmyslového veletrhu
v Hannoveru, ktery je nejvétsi svého
druhu na svété. U nds mame silny zpra-
covatelsky pramysl, silné strojirenstvi,
elektrotechniku a automobilovy pra-
mysl. To je ddvod, pro¢ se MSV stal sku-
tec¢né fenomenalnim veletrhem s vyso-
kou Ucasti firem. Ty nevahaji do svych
expozic investovat nemalé castky.
Kdo neni na MSV, jako by neexistoval.
Ve stfedni Evropé bychom podobny
veletrh nenasli. Veletrh ITM v polské
Poznani ma spise regionalni charakter,
veletrh MACH-TECH v Budapesti je po-
mérné maly. Vidensky technicky vele-
trh je pfiblizné jednou tfetinou naseho
MSV, sami Raku$ané uznavaji, ze nas
veletrh je lepsi nez jejich, coz nas samo-
zifejmé tési. Stavebni veletrh vsak maji
ve Vidni Uzasny. V rdmci stfedoevrop-
ského regionu je MSV pro némecké, svy-
carské, italské i rakouské firmy mistem
pro obchod se stfedni Evropou. Brno ma
vybornou geografickou polohu, neni
tedy problém, aby na néj vsichni pfijeli.

Rika se, ze se na veletrhu uz neuzavi-
raji kontrakty, jako tomu bylo dfive.
Je to pravda?

Rekl bych, Zze se tolik nepodepisuji ty
velké smlouvy. Obchod se v3ak i dnes
déla tvari v tvar, obé strany potrebuji
ziskat ddvéru, osobné se setkat, zjistit,
zda funguji sympatie a povéstna che-
mie. Neni tedy pravda, ze se viechno
fesi pres internet, to spi§ az nasledné
kroky. Mezi firmami jsme délali pra-
zkum, do jaké miry by jim vyhovo-
valo, kdybychom veletrh zkrétili o den.
Dozvédéli jsme se, Ze soucasnd délka
veletrhu, tedy pét dni, jim zpravidla
sotva dostacuje pro vsechna setkani
s obchodnimi partnery, maji az do patku
plny program. Jednoznacné se tedy
ukazuje, ze osobni setkdvani maji na-
prostou prioritu.
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JEDINECNE PROLINANI
HISTORIE S MQDERNT
SOUCASNOSTI

V ¢em vnimate brnénské vystavisté
jako jedine¢né?

Jedine¢ny je jeho historicko-moderni
koncept, jeho specifickd architektura.
V aredlu jsou jak moderni pavilony, tak
i historické. Pavodni architektonicky
koncept vystavisté je z roku 1928 a je
pamatkové chranény. To pfedstavuje
vyhody i nevyhody, v rozvoji nas to viak
nijak zadsadné nebrzdi. Nyni jsme rozlo-
hou hrubé vystavni plochy na 40. misté
na svété a na 28. misté v Evropé.
Brnénské vystavisté je podobné velké
jako vystavisté ve Veroné, Essenu,
Bruselu nebo Moskvé.

Mné osobné se libi napfiklad vystavisté
ve Vidni, kde jsou v jedné jeho casti vy-
stavni haly a v druhé &asti kongresové
prostory, uprostred je ulice. Lze zde po-
radat akci i pro 20 tisic lidi.

U nas dokazeme udélat kongres pro
3500 lidi. V jednom okamziku muze
byt na nasem vystavisti 50 az 60 tisic
navstévnikl. To se vsak nedéje pfilis
Casto. Kdyz tady byl koncert Rolling
Stones, bylo zde 35 tisic lidi, na veletrhu
Techagro okolo 37 tisic. Navstévnici ta-
kovych velkych akci oceni predevsim
rychlé parkovani. Z hlediska infrastruk-
tury ma areal dobrou obsluznost a na-
pojeni na dalnici. V letodnim roce byl
nejvétsi akci Majales a to tady bylo 45 ti-
sic lidi.

MSV JE CESKOSLOVENSKY

Partnerskou zemi letosSniho MSV je
Slovensko. Jak se to na ném projevi?
Mezindrodni  strojirensky veletrh je
v podstaté ceskoslovensky a to, ze je

Slovensko letos partnerskou zemi, ma
svou logiku. Mnoho slovenskych firem
nejezdi na zadny jiny veletrh, pouze
k ndm. Jako vystavovatelé i jako ndvstév-
nici. LetoSni sném Svazu prdmyslu bude
spole¢ny se slovenskymi svazy, médme
fadu spolecnych témat. Pfijede slovensky
premiér a slovensti ekonomicti ministfi.
Slovensko bude mit samoziejmé oficialni
expozici, kde se bude prezentovat okolo
stovky slovenskych firem.

Pripravujeme také unikdtni vystavu
100ries, kterd navstévnikdm MSV na-
bidne 100 pfiibéhl ceskoslovenskych
primyslovych legend uplynulého sto-
leti, od roku 1918 do soucasnosti. Pljde
o pfibéhy znacek z Ceska a Slovenska,
respektive Made in Czechoslovakia.
Budou zde slavné znacky, jako je Skoda
nebo Zetor. Cely tyden se také bude
tvofit replika sochy Tomase Garrigua
Masaryka od Otakara Spaniela, kdy spoji
sily roboti a lidé. Socha byla na brnén-
ském vystavisti vystavena v roce 1928
a je povazovana za ztracenou.

Béhem veletrhu chceme vénovat
zvlastni pozornost firmam, které se ho
zUcastnily skute¢né Sedesatkrat, jako
napfiklad Smeral, Zdas, Siemens nebo
Vitkovice. Pfipomeneme také exponaty,
které byly ocenény zlatou medaili.

Na co se nejvice tésite vy osobné?
Osobné se tésim, az Uspésné absolvu-
jeme zahajovaci den veletrhu. Ten je
velmi narocny, rozpldnovany po minu-
tach. Jsem velmi rad, Ze jsme se pro le-
tosek s Ministerstvem zahrani¢i CR do-
hodli, ze v ramci projektu ekonomické
diplomacie podpofi incomingové no-
vinarské mise, a to nejen ze sousednich
zemi, ale i z Ciny. Je to UpIné poprvé,
kdy se takovou akci podafrilo pfipravit.
Novindfi zde budou mit odborny pro-
gram, ktery zajisti nejr(iznéjsi asociace.
Brno je hezké mésto a MSV je idedlni
pfilezitosti, jak vidét mnoho ¢eskych
firem ,pod jednou stfechou”. TéSim se
také na expozice lidri z oblasti digita-
lizace prdmyslu. Ty jsme se snazili letos
podporit. H

S Jikim KuLISEM HOVORILA VILASTA PISKACOVA
Foro: ArRcHIv BVV A SHUTTERSTOCK
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Postarame se o nakupy do vasi firmy

Sushi, salaty a hotova jidla Cerstvé pefivo a ovoce —— | Platit mizete na faktury,
do 90 minut u vas. na jednani. — e

Vice info na www.rohlik.cz/dokanclu

FTOCP

OCNI CENTRUM PRAHA

Jiz 15 let Vas vracime
do jasného svéta.
Vice nez 50 000
uspésnych operaci

© volejte zdarma Sedého zakalu.

800 100 210

OPERACEV§EDI§HO zAKALp PLNIVEVI-VIRAZENA
WWW.0Cp.cz VSEMI ZDRAVOTNIMI POJISTOVNAMI

Oc¢ni centrum Praha, a.s., Lighthouse Tower, Jankovcova 1569/2¢, Praha 7 - HoleSovice
tel.: +420 220 807 757, mobil: 420 603 289 736, e-mail: recepce@ocp.cz

STRESNi KRYTINA
GERARD®

STRESNI KRYTINA S PRIRODNIM
KAMENNYM POSYPEM

UZ 25 LET V CESKE REPUBLICE

A GERARD

STRECHY NA CELY ZIVOT




OKAMZITE PLATBY NEJSOU VZDALENOU

HUDBOU BUDOUCNOSTI

Nase spolecnost byla zaloZena v roce 2013 a od té doby se dynamicky vyviji.

'

Od pocdtku ale mdme jasnou vizi — poskytovat profesiondlini sluzby v ob-
lasti audiovizudlni techniky a prostorové akustiky. Stejné tak jako dodrzu-

L ] jeme terminy a rozpocty projektu pro nase klienty podle toho, jak je nace-
nime a napldnujeme, tak povazujeme za samoziejmost, Ze hradime nase
zdvazky vici dodavateliim i zaméstnancum vcas. Nékdy ale nastanou i si-
tuace, kdy potrebujeme zaplatit na posledni chvili. Nabizi Komeréni banka
néjakou moznost zaplatit jesté v den zaddni prikazu?

Ing. Petr Vicek, reditel spolecnosti AVT Group a.s.

OproviA Bronistav CiZ, VEDOUCI PLATEBNICH
PRODUKTU KB

Jesté donedavna platilo, ze Zzélezelo
na tom, kam potrebujete penize prevést.
Platby v rdmci Komeréni banky doka-
Zzeme pfipsat pfijemci béhem par vte-
fin od rdna az do 20.30, a byt se to moc
nevi, tak i béhem vikendu. Samoziejmé
za predpokladu, Ze jste platbu poslali
na spravné a existujici cislo uctu pfi-
jemce a Ze na U¢tu mate dostatek penéz-
nich prostredkd...

PENIZE NA UCTU V JINE
BANCE UZV DEN ZADANI
PLATBY

Od poloviny srpna jsme zrychlili ode-
silani korunovych plateb do ostatnich
tuzemskych bank! Pokud obdrzime
v pracovni den do 12.00 ptikaz k dhradé,
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na jehoz provedeni bude na uGc¢tu dosta-
tek penéznich prostredkd, platba na ucet
pfijemce v jiné bance bude pfipsana
jesté ten samy den, a to bez pfiplatku
za expresni zpracovani.

Benefitem pro klienty tak je, ze pfi zada-
vani plateb béhem dopoledne nemusi
premyslet o tom, do jaké banky plati.

PLATBY ZVADAVEJTE,
JAK POTREBUJETE

Piikazy k Uhradé muizete zadavat jak
prostiednictvim formuldrd mobilniho
a internetového bankovnictvi, tak i im-
portem v ddvce, vzdy viak musi byt zpra-
cované on-line. Dale je mozné pfikazy
zadavat i pfes Expresni linku KB anebo
papirovym ptikazem na pobocce.

AKTUALNIVYUZITI
EXPRESNICH PLATEB

Platby do jinych bank s pozadavkem
na expresni zpracovani vyuzijete, kdyz
nestihnete zadat platbu do 12.00 anebo
béhem dopoledne nemate na uctu do-
statek penéznich prostredk.

Napfiklad kdyz planujete cash flow, oce-
kavate, Ze vdam bude platba pfipsana
na ucet béhem dopoledne, ale je pfi-
psana az po poledni. Pokud potfebujete
prevést penize do jiné banky jesté ten
den, mizete i nadale vyuZit expresni
platby, které je mozné zadat az do 14.00.
Zde je to ovsem jiz s priplatkem za ex-
presni zpracovani. Na druhou stranu
mate ale stoprocentni jistotu rychlého
a garantovaného pfipsani platby v jiné
bance tyz den.

OKAMZITE PLATBY - HUDBA
BUDOUCNOSTI?

Od listopadu tohoto roku budeme
provadét okamzité prevody penéz-
nich prostfedkd v rdmci uctd vedenych
u Komeréni banky v rezimu 24 hodin,
7 dni v tydnu, 365 dni v roce.

Korunové platby mezi ucty Kklientl
Komer¢ni banky vedené v ¢eskych koru-
nach bude mozné zadévat v jakoukoliv
denni ¢ no¢ni dobu. Budou provedeny
do 10 vtefin od zadani, a to i v noc¢nich
¢i brzkych rannich hodinach, véetné vi-
kend a statnich svatkd.

Pfipravujeme se také na provadéni oka-
mzitych plateb v ceskych korunach
do jinych bank v ramci Ceské republiky,
rovnéz v rezimu 24 hodin, 7 dni v tydnu,
365 dni. Nasim klientdm je chceme na-
bidnout v poloviné roku 2019. M

Forto: ARcHIV KB A SHUTTERSTOCK

Tipy:
Zjednoduste si vypliiovani prikazti
v internetovém bankovnictvi nahra-
nim dokumentt s QR kodem.

Zadévejte platby pres aplikaci Mobilni
banka ve svém mobilu.

- Dokoncete autorizaci prikazli zada-
nych tcetni v aplikaci Mobilni banka
Business.

- Importujte dévku piikazd v on-line
rezimu, pfi nedostatku penéznich
prostredki se plathy pokousime zu-
Ctovat cely den.
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Miroslav Hirsl:

SPRAVNA BANKA JE NECO
JAKO RODINNY LEKAR

»MYSLIME SI, ZE JSME MISTRI IMPROVIZACE, ALE TREBA CERNOHORCI NAS STRCi DO KAPSY. DOKAZi HOTOVA
KOUZLA, AVSAK DLOUHODOBE PLANOVANI A SYSTEMATICKY PRISTUP NENI ZROVNA JEJICH SILNA STRANKA.
ZATO SI UMI UZIVAT ZIVOTA DALEKO ViC NEZ MY. STRAVI SICE V PRACI MENE HODIN, ALE PRESTO JI DOKAZI
ODVEST DOBRE, PROTOZE VYHMATNOU TO PODSTATNE A DAJI TOMU PRIORITU. TO MI BYLO BEHEM MEHO
CTYRLETEHO PUSOBENI V PODGORICI HODNE SYMPATICKE. KDYZ TOTIZ DVANACT LET DOJIZDITE DO PRAHY
Z HRADCE KRALOVE A STRAVITE KAZDY DEN MINIMALNE DVE A PUL HODINY V AUTE, PAK VAS KAZDA
PORADA, CO NIKAM NEVEDE, ROZLADI,” ZACINAME NETRADICNE NAD OBALKOU NASEHO BALKANSKEHO
VYDANI ROZHOVOR S MIROSLAVEM HIRSLEM, KTERY SE Z POZICE GENERALNIHO REDITELE A CLENA
PREDSTAVENSTVA SOCIETE GENERALE MONTENEGRO STAL V SRPNU CLENEM PREDSTAVENSTVA KOMERCNI
BANKY ZODPOVEDNYM ZA DISTRIBUCNI SiT. ZDA SE, ZE DO CELA KB PRICHAZI DALSI ZKUSENY PRAKTIK,
KTERY BEHEM VICE NEZ DVACETI LET POZNAL BANKOVNI PROCESY SKUTECNE SKRZ NASKRZ.

Ing. Miroslav Hir3l stravil
svou pracovni kariéru

v ramci skupiny Société
Générale. Vroce 1996
nastoupil do Komercni
banky a prvnich deset let
pisobil na riiznych pozicich
v distribucni siti KB v Hradci
Krélové a pozdéji v Praze
jako manazer podpory
prodeje pro retail. Nasledné
prestoupil do Modré
pyramidy na pozici
feditele pro obchodni
synergie a v roce 2008
povysil do predstavenstva
Modré pyramidy se
zodpovédnosti za prodej

a marketing. V roce 2010
byl zvolen mistopredsedou
predstavenstva Modré
pyramidy a tuto pozici
zastaval ctyfi roky. Vroce
2014 akceptoval nabidku
Société Générale a stal

se generdlnim feditelem

a clenem predstavenstva
Société Générale
Montenegro. Od srpna je
clenem predstavenstva

KB zodpovédnym

za distribucni sit

Minulé vydani TRADE NEWS vyslo
pod headlinem Ceské stopy na Bal-
kané. Jakou stopu jste po ctyrech le-
tech v Cerné Hofe zanechal vy?

Ve viech zemich, kde Société Générale
pUsobi, piindsi do bankovnictvi urcity
standard. A tam, kde neni trh pfilis vy-
spély, je tento dopad znacny. To byl
pfesné nas pripad v Cerné Hore. Société
Générale zde pred jedendcti lety kou-
pila jednu z mistnich bank — Podgori¢ku
banku - a zacala zavaddét vlastni stan-
dardy a zpUsob prace, na jaké jsme
zvykli. V dobé akvizice byla banka po-
dle velikosti Uvérového portfolia osma
na trhu. Kdyz jsem tam pfijizdél v roce
2014, byli jsme ¢islo tfi a po dvou letech
uz jedni¢ka a tu jedni¢ku jsme udrzeli.
Centralni banka Cerné Hory nas vnimala
jako banku s nejlepsi kvalitou fizeni,
s nejlepsim pristupem k bankovnictvi.

Jak se vam vlastné povedlo tamni
tym rozhybat?

Balkansky manazer ma sklony k autori-
tarstvi. ,Abys tu mohl byt manazerem,
musi$ byt gazda,” slychal jsem ,dobré’
rady. Tomu viak osobné nefandim, a tak
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jsem se i v Podgorici snazil se svym ty-
mem nastavit pfistup partnersky. Na za-
¢atku to nefungovalo, musel jsem vsem
vysvétlit, ze od nich ocekdvam inicia-
tivu, ze nestadi pouze plnit prikazy...
A i kdyz skute¢né bankovnictvi zacalo
v Cerné Hote fungovat teprve pred né-
jakymi deseti lety, a neméli tedy moc
danci se to naucit, nedostatek znalosti
a zkuSenosti vyvazili nadSenim a svym
pfistupem. Zacali rist a postupné pre-
birali zodpovédnost za svéfené Useky.
Nékdy jsem mél pocit, jako kdyz jim
pravé narostla k¥idla.

Takze se stejnym nastavenim pricha-
zite do prazské centraly KB?

Vlastné se pfimo do budovy Na Pfikopé
po dvanacti letech vracim. Pfichazim
do fungujici silné banky, kterd ma u kli-
entll zvuk a jsem pfipraven podilet se
prostfednictvim svého tymu na jejim
dalsim rozvoji. Svét se méni tak rychle,
Ze centralizované Fizeni je autokra-
tické. Nem4d $anci obstat. Potfebujeme,
aby kazdy ¢lovék v organizaci rozumél
tomu, co se od né&j ocekava, a sdm pfi-
chazel v hranicich své kompetence
s invenci a napady, jak to zlepsit a po-
sunout dal.

CHCEME KLIENTUM
USNADNIT ZIVOT

| v KB dnes probiha spousta zmén,
které jsou z vaseho pohledu nej-
V centru zajmu stale zlstdva Kklient,
na tom se nic neméni. Tomu potfebu-
jeme dodat kvalitni, uzivatelsky pfi-
jemny produkt spliujici jeho oceka-
vani. Hezky se to fekne, ale za tim je
teprve ta bankovni tovarna, kterd se to
musi naucit a musi to umét také nabid-
nout. KdyZz se podivdme na bankovni
trh, vsichni celime stejnym vyzvam.
Prosttedi se méni hodné rychle, vdechno
sméfuje k digitalizaci, automatizaci, né-
kdy k robotizaci - a firma, ktera na to
dokaze rychle reagovat, vitézi. | nase
banka chce vitézit. Vime, ze musime
nabidnout dokonaly a jednoduchy pro-
dukt, protoze doba, kdy klient musel
spolupraci s bankou vydrzet, je ddvno
pry¢. My chceme byt jeho partnerem,
chceme ho doprovazet na cesté, at uz
zivotem, nebo podnikanim, chceme mu
dobfe poradit a nabidnout produkty,
které mu tu cestu usnadni a zpfijemni.
Banka ma byt rodinny |ékaf, ktery vas
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dobfe zna, a zkudeni poradci jsou jeji
vizitkou. Kdyz se jesté vratim ke svému
plsobeni v Cerné Hote, kolikrat se mi
stalo, Ze klient nejvic ocenil, kdyz jsem
mu néjakou investici rozmluvil. Pfisel
tfeba za dva roky, ze mi dékuje, pro-
toze u néj skutecné nastal problém. Sice
jsem neudélal obchod, ale ziskal jeho
davéru.

Jakym problémm budou muset celit
nase firmy? Co Fikaji vasi makroeko-
nomové na soucasny vyvoj?

Primysl pfidal za prvnich pét mésicl
letoSniho roku po sezonnim ocisténi
meziro¢né pouze kolem dvou procent.
Jeho motor v podobé automobilového
sektoru ztraci hybnou silu. Vétsina pro-
ducentd nardzi na své vyrobni moz-
nosti a zoufale se snazi najit novou
pracovni silu. Investuji do produkti-
vity, robotizace, automatizace, ale to
je béh na delsi trat. Podle nasich ma-
kroekonom@ domaci produkce vyrazné
nezrychli, zpomaleni se neprojevuje
na trhu prace, ktery je utazeny a bude
i nadale podporovat mzdovy rdst. Slaba
koruna a vysoka inflace povede k dal-
Simu zvySovani sazeb. Dosazeni hla-
diny pétadvacet korun za jedno euro se
predpokladd v poloviné pristiho roku
navzdory rozsifujicimu se Urokovému
diferencialu. Koruna doplaci na vnéjsi ri-
zika a silny americky dolar.

To nezni pFilis optimisticky, co byste
podnikateliim doporucil? V ¢em jim
tedy jako banka muzete usnadnit
Zivot?

Z tohoto pohledu by kazdy exportér
a importér mél znat svou otevienou
ménovou pozici a zvazovat instru-
menty omezujici pfipadné kurzové
ztraty v dobé existujici volatility kurzd.
Nejlevnéjsi je samoziejmé pfirozeny
hedging, kdy se prijmy a vydaje v rliz-
nych ménach vyrovnavaji, idedlné
v kombinaci s kurzovymi dolozkami
u co nejvice obchodnich partnerd
a vhodnymi bankovnimi instrumenty.
Rovnéz aktudlni a daldi prfedpokladany
rdst urokovych sazeb by mél pfimét
k ivaham o zajisténi urokovém. Je lepsi
zabyvat se vlastnim podnikdnim a zis-
kavanim zdkaznikd, nez fFesit vnéjsi
pohyby casto zdsadné snizujici marzi.
To, ze se jednd o vyznamnou oblast,
dokazuje i prazkum AMSP CR mezi ma-
lymi a stfednimi podniky, ktery uka-
zal na meziro¢ni dvojndsobny narlst

vyznamu kurzového rizika spojeného
s ukoncenim intervencniho rezimu.

NA MSV CITIME TEP
PODNIKANI

Znat problémy svych klientl je pro
bankéie zasadni. Z tohoto pohledu
si urcité nenechate ujit Mezinarodni
strojirensky veletrh v Brné, kde jich
mate spoustu na jednom misté. Na-
jdeme stanek Komercni banky tra-
di¢né pied pavilonem 2?

Ano, nas stanek bude na svém misté.
A zatimco Komeréni banka se tohoto
nejvétsiho praimyslového svatku u nas
Ucastni jiz po osmnacté, u mne to bude
premiéra. Stravim na veletrhu a hlavné
s nasimi klienty a partnery celé utery
a musim pfiznat, ze uz se moc tésim,
ze uslysim, co planuji, o ¢em uvazuji
nebo sni, co je trapi. Budu mit pak urcité
o ¢em premyslet.

Soucasti vaseho programu bude také
podpis jiz tradi¢ni smlouvy s Asociaci
malych a stiednich podnik( a Ziv-
nostnikii CR, ktera zahaji dalsi etapu
dlouhodobé spoluprace.

AMSP CR je nasim velmi respektovanym
partnerem, vazime si logického spojeni
stabilni banky s vyznamnou profesni
a nezavislou organizaci. Davd nam to
moznost |épe pochopit potieby malych
a stfednich podnikatel(i a mame prostor
spolec¢né uskutecnit fadu akci, napiiklad
prizkumd, analyz, seminafd, publikaci.
Soudasti jsou i projekty zaméfené na za-
¢inajici podnikatele v cele s grantovym
programem Nastartujte se, jehoz Sesty
ro¢nik pravé v téchto dnech uzavirdme.
Vazime si i kvalitniho informacniho za-
zemi, které vytvafi va$ magazin TRADE
NEWS. H

S MirosLAVEM HIRSLEM S POVIDALA JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHiv KB
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Dotace EU nejen pro strojare

V priibéhu druhé poloviny roku 2018 bude pro firmy oteviena fada programii s celkovou alokaci pres 15 miliard
korun. Vétsina z nich je spojena s inovacemi a vyvojem novych produktii nebo tsporami energii (zde jsou hitem obmény tech-
nologif). Jako pfiklad Ize zminit program Inovace, ktery podporuje investice nutné k zavedeni novych vyrobki nebo sluzeb,
konkrétné napfriklad ndkup strojd. Pro firmy, které chtéji investovat do vybudovéni nebo rozsifeni vlastniho vyvojového zazemi,
je vhodny program Potencial. Za zminku stoji i oblast tispory energii. Ze stejnojmenného dotacniho programu Ize ziskat pod-

poru nejen na zatepleni nebo vyménu topného ¢i chladiciho systému, ale i na vyménu vyrobni technologie za novou, tspornéjsi.
Velky zajem bude o pravdépodobné posledni kolo dotaci na zemédélské a potravinarské investice do strojti, lesnické
techniky a nemovitosti.

Kromé financovani a psani dotaci Komer¢ni banka umi zprostfedkovat i zarucni a tirokové zvyhodnéné tivérové pro-
gramy ve spoluprdci s Evropskou investi¢ni bankou, CEB a dalSimi subjekty. Jsou urceny zejména na financovani inovaci, tech-
nologii a podnikatelské infrastruktury. V této oblasti je dlouhodobé jednou z nejaktivnéjsich bank. Svym klientéim poskytla
jiz vice nez 3000 Gvérd v celkovém objemu pres 35 miliard korun.

Komercni banka prichazi s novinkami

Dasa

0d roku 2018 KB postupné digitalizuje komunikaci s klienty. To znamena, ze smlouvy nékterych produktd, jako jsou bézné ucty
nebo platebni karty, je mozné podepsat bez vytisténi jediného listu papiru a na dalku jen s vyuZitim internetového bankovnictvi.
Tato nové postavena ,digitdIni déInice” je déle vyuZzitelnd také pro zasilani financnich vykazii a dalSich dokument potiebnych
pro schvalovéni Gvérovych produktt, pfipadné takto miizou klienti Zadat o Cerpani tvérovych linek. V segmentu obcand si mi-
Zou klienti timto kanlem aktualizovat své nové osobni doklady bez nutnosti ndvstévy pobocky.

Cola

U platebnich karet nové zavadi roli tzv. administratora platebnich karet, ktera firmam umozni delegovat spravu karet na po-
véfenou osobu, nap. finan¢niho feditele nebo Gcetni namisto statutarniho zastupce. Tato povéfend osoba pak miize pomoci
internetového bankovnictvi jednoduse a on-line ménit podle potieby parametry karet, jako je napiiklad Gprava limitu, povoleni
platby pies internet nebo docasné uzamceni karty.

Bleskovy platebni styk

Dalsi novinka se tyka platebniho styku, kdy pfi zadani pfikazu v dopolednich hodinach bude tGhrada do jiné banky pfipséna jesté
béhem téhoz dne. V priibéhu fijna pak KB zrusi souborovy certifikat potiebny pro piihldseni do internetového bankovnictvi
a nahradi jej pfihlaSovanim pomoci mobilniho telefonu.

Firemni centra KB i pro mensi firmy

0d jara leto3niho roku probihd na nékolika vybranych obchodnich mistech KB pilotni projekt nového obchodniho pfistupu, v je-
hoZ ramci je i men3im podnikim poskytovdn stejny rozsah sluzeb a poradenstvi, jaky byl dosud na trhu dostupny jen stfednim
a velkym firmam. Plo3nd implementace nového modelu je planovana v zavéru letosniho roku.

Fakturoid — sluzby on-line fakturace

Klienti KB mohou v rdmci internetového bankovnictvi vyuZivat bezplatny nebo zvyhodnény pfistup ke sluzbam on-line faktu-
race, coz jim zjednodusi a usnadni celou agendu spojenou s fakturaci a inkasem pohledavek a usetfi ¢as pro jejich hlavni podni-
katelskou ¢innost.

Pristup k sektorovym informacim a informacim o tendrech

Ve spoluprdci s externim partnerem KB ovéfuje pilotné zdjem svych klientli o koncentrované informace z jednotlivych odvétvi
obsahujici nejen nejvyznamnéjsi udalosti v daném sektoru, ale i nové vypisovand vybérova fizeni a dalsi obchodni pfileZitosti.
V3echny informace je mozné ziskavat bud'plosné z celého tuzemského trhu, pfipadné s omezenim pouze na lokalitu, napf. kraj,
kam sméfuji z&jmy klienta.

Burza volnych vyrobnich kapacit ve strojirenstvi
Ve spolupraci s externim partnerem nabizi KB klientlim ze sektoru strojirenstvi pfistup do specializované platformy, ktera umoz-
fuje optimalizaci strojirenské vyroby a sdileni volnych kapacit strojti. Burza tak mize byt pfinosem jak pro firmy, které hledaji
volné vyrobni kapacity, tak pro ty, které pro né, tieba i do¢asné, nemaji vyuziti.
Zproys: KB
Foro: SHUTTERSTOCK
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Nase spolehliva dmychadla
se prosadila i na ruském trhu.
Karel Kubi¢ek, KUBICEK VHS

VELKY USPECH NEMUSI BYT VYSADOU JEN TECH NEJVETSICH

Agentura CzechTrade pomaha pfi vstupu na zahranicni trhy nejen velkym ceskym exportériim, ale jeji sluzby
v oblasti exportu jsou snadno dostupné také malym a strednim firmam, aby i ony mohly v ciziné uspét.

Poradenské ainformacnisluzby  Individualnisluzby - Obchodni prilezitosti Exportnivzdélavani

CzechTrade cxrert na vAS ExpoRT www.czechtrade.cz




EXPANZE: ZVYHODNENE
FINANCOVANI PRO FIRMY,
CO CHTEJI RUST

PODNIKATE A SHANITE PENIZE NA SVUJ DALSI RozvoJ? AT UZ PUJDE O NAKUP NOVEHO STROJE, ZARIZENI
¢l TECHNOLOGIE NEBO TREBA VYSTAVBU VYROBNI HALY, SIDLA FIRMY NEBO SKLADU, RESENIM PRO VAS MUZE
BYT BEZUROCNY UVER Z PROGRAMU EXPANZE.

Tento program pripravila Ceskomoravska
zaruéni a rozvojovd banka (CMZRB)
ve spolupraci s Ministerstvem pramyslu
a obchodu (MPO) na podporu malych
a stfednich podnikateld. V jeho rdmci
poskytuje firmam predevsim z oblasti
zpracovatelského primyslu, cestovniho
ruchu, stavebnictvi, maloobchodu, vel-
koobchodu, zdravotni péce, vzdélavani,
IT a dalSich sluzeb bezuroc¢né Gvéry v roz-
mezi 1 az 45 milion0 korun, které mohou
vyuzit na financovani svych investi¢nich
projekt(i.

To znamend hlavné na pofizeni novych
strojll, zafizeni a technologii rdzného
druhu. Mdze jit napfiklad o obrabéci
stroje, tiskové a fezaci technologie,
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skladovaci boxy, vybaveni do restauraci
¢i ubytovacich zafizeni, ale také bagry,
jefdby, vysokozdvizné voziky atp. Vedle
toho je mozné programem Expanze za-
financovat také vystavbu ¢i rekonstrukci
vyrobni haly, sidla spole¢nosti, skladova-
cich prostor apod. A samozfejmé ho Ize
vyuzit na nakup dlouhodobého nehmot-
ného majetku.

USPORA NAKLADU
A POZITIVNI VLIV
NA CASH FLOW

Uvéry z programu Expanze jsou po-
skytovany do vyse 45% zpUsobilych
vydaju projektu, a doplhuji tak bézné

komer¢ni Uvéry, z nichz musi byt finan-
covéna alespon pétina zpUsobilych vy-
dajd. Na tento avér CMZRB poskytuje
finan¢ni prispévek na uUhradu urokd
az do vyse jednoho milionu korun.
Spolufinancovani investi¢nich zamérua
firem s CMZRB pomaha komer¢nim
bankdm nebo leasingovym spole¢nos-
tem rozlozit riziko. Diky tomu mohou
mali a stfedni podnikatelé ziskat vyhod-
néjsi podminky pro financovani svych
projektt a mize na né dosahnout vice
subjektd.

Vedle nulové urokové sazby nabizi
Expanze podnikateldm jesté az sedmi-
letou splatnost Uvéru véetné moznosti
odkladu splatek jistiny az na 3,5 roku.
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Firma tak zvyhodnény Gvér od CMZRB
muze fakticky zacit splacet az v oka-
mziku, kdy splati avér od komercni
banky a realizovany projekt za¢ne vydé-
lavat. Takovéto efektivni rozlozeni spla-
tek jistiny v ¢ase pak mize mit pozitivni
dopad na jeji cash flow.

DLOUHODOBA A STABILNI
PODPORA

Program Expanze je financovan ze stru-
kturdlnich fondd EU a je uréen pro malé
a stfedni podnikatele, ktefi realizuji
své podnikatelské projekty na uzemi
CR mimo region hlavniho mésta
Prahy. MPO na néj vyclenilo v ramci
Operac¢niho programu Podnikani a ino-
vace pro konkurenceschopnost (OP PIK)
8,8 miliardy korun.

A protoze jde o podporu podnikateld
realizovanou ve formé tzv. financ¢-
niho nastroje, pfinasi to s sebou fadu
pozitivnich  ekonomickych aspektd.
Podpora poskytovand v této podobé
totiz nenaruluje trzni prostredi a vy-
tvafi pro podnikatele rovné podminky
a pfilezitosti na trhu. A jelikoz se jednd
o navratnou formu podpory, mohou
byt na ni alokované prostredky po Case
(t. po navraceni zpét do systému)
ZNnovu vyuzity.

Samotni podnikatelé pak mohou ocenit
predevsim jejich dlouhodobost a sta-
bilitu. Firma totiz mdze podporu ziskat
pfesné v okamziku, kdy ji potrebuje,
a na jaky ucel ji potfebuje. Jeji ziskani je
navic rychlé, zpravidla v fadu nékolika
tydnd, a administrativné nenaroc¢né.
Subjekt tedy nemusi vymyslet ¢i prizpQ-
sobovat projekt podminkdm dota¢niho
programu. MU0ze si jej pfipravit podle
svych potfeb a ziskat na néj zvyhod-
néné financovani.

MIKROELEKTRONIKA:
ZISKANI UVERU

Z PROGRAMU EXPANZE
NEBYLO SLOZITE

Konkrétni priklad, jak program Expanze
funguje, si miZeme predstavit na firmé
Mikroelektronika. Jde o ryze ¢eskou
spole¢nost zaloZzenou v roce 1991, kterd
navrhuje a realizuje komplexni feSeni
odbavovacich a informacnich systému
pro dopravu a prdmysl. Aktivné se po-
dili na formovani vefejné dopravy a s je-
jimi feSenimi musel pfijit do styku snad
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kazdy, kdo se kdy svezl prostfedky hro-
madné prepravy osob.

Spole¢nost se na konci minulého roku
rozhodla pofidit novou technologii,
ktera by ji umoznila udrzet kvalitu
a efektivitu vyroby na vysoké udrovni.
»Jednalo se o novou kompletni auto-
matizovanou linku pro osazovani de-
sek plosnych spojl, kterd obsahuje
sitotiskové nanaseni pdjeci pasty, 3D
kontrolu nanesené pasty, automaty pro
povrchovou montaZ soucastek a pajeci
pec. Kromé toho jsme se vybavili i no-
vou optickou kontrolou desek plo3nych
spoji a rentgenovym pocitadlem sou-
Castek,” predstavuje blize pofizované
technologie Ivo Ender, produkéni feditel
Mikroelektroniky.

Pofizeni této automatizované linky bylo
pro spole¢nost dulezité z nékolika da-
vodU. ,Hlavnim piinosem realizace to-
hoto projektu bylo navyseni vyrobni
kapacity a zvyseni kvality vyroby,” vy-
svétluje lvo Ender. Vedle toho tato nova
technologie zajisti firmé vyssi konku-
renceschopnost a zvysi technologickou
uroven vyroby.

EXPANZE ZAHRNUJE
SPOUSTU BONUSU

Mikroelektronika se rozhodla no-
vou linku zafinancovat z programu
Expanze, a to predevsim proto, Ze v po-
rovnani s béznymi nastroji financovani
program nabizi nesrovnatelné vyhod-
néjsi finan¢ni podminky. Pozitiva pro-
gramu tak firma spatfuje predevsim
v Uspore nakladd, které by jinak musela
zaplatit na drocich. ,Hlavni vyhodou
je jednoznacné bezurocnost Gvéru. To
pochopitelné komeréni uvéry nabid-
nout nemohou. Pfijemnym bonusem,
i kdyz ho pravdépodobné nevyuzi-
jeme, je i moznost odkladu splatek jis-
tiny. Dale jasné definované podminky
a jistota splnéni podminek ze strany
banky. Za takovych okolnosti bylo
rozhodovani o ndkupu novych tech-
nologii mnohem jednodussi” uvadi
Antonin Hibner, ekonomicky feditel
spolec¢nosti.

Vedle toho ve firmé uvitali také to, ze
administrativa spojend s vyfizenim
uvéru nebyla nikterak naro¢na. ,To byla
dalsi vyhoda, ze ziskani Gvéru nebylo
v nicem slozitéjsi a byly vyzadovany jen
standardni podklady jako u jinych ban-
kovnich instituci. Od prvniho kontaktu

byl avér vyfizen pfiblizné do dvou mé-
sicG,” doplnuje Antonin Hibner.

V PLANU JSOU DALSI
INVESTICE DO AREALU

Program Expanze neni prvnim produk-
tem CMZRB, ktery Mikroelektronika
vyuzila k financovani svého rozvoje.
Dynamicky rlst firmy v 90. letech
a na zacatku nového milénia, ktery byl
podporen i Uspésnym vstupem na za-
hrani¢ni trhy, vyustil v potfebu vystavby
zcela nového vyrobniho a spravniho
aredlu. Ten slouzi k vyvoji, testovani
a vyrobé elektroniky a poskytuje pra-
covni uplatnéni pro 250 vysoce kvali-
fikovanych zaméstnanc(l. V roce 2006
CMZRB poskytla spole¢nosti zvyhod-
nény uavér pravé k financovani vy-
stavby tohoto aredlu a uz tehdy pro-
dukty banky usnadnily firmé jeji rozvoj.
,S CMZRB jsme spolupracovali uz dfive.
Ve vsech pfipadech hodnotim spo-
lupraci velmi pozitivné," ¥k Antonin
Hibner.

Do budoucna pak spole¢nost planuje
investovat nejen do dalsich vyrobnich
technologii a modernizace vyrobkd,
ale také do rozvoje svého sidla a aredlu.
+Aktudlné zvazujeme moznosti dalsi
vystavby firemnich prostor, a to nejen
vyrobnich. Nedavno jsme je o tretinu
rozsifili, ale zda se, Ze rosteme jesté
rychleji, nez jsme ocekdvali’ uzavird
Antonin Hibner, ekonomicky feditel
Mikroelektroniky. M

Text: MARIE LAFANTOVA
Foto: ARCHIV MIKROELEKTRONIKY
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KAZDY Z NAS MUZE UDELAT CHYBU

NEPODCENUJTE POJISTENI
ODPOVEDNOST!

,PREDSTAVTE SI, ZE VASE FIRMA PROVADELA INSTALATERSKE PRACE V NOVOSTAVBE KANCELARSKE BUDOVY.

O VIKENDU, KDY V BUDOVE NIKDO JINY NEBYL. STALA SE CHYBA A VODA VYTEKAJICI Z VODOVODNIHO
ZARIZENI ZPUSOBILA 3KODU VE VY3l 8,5 MILIONU KORUN. NEBO VA3 ZAMESTNANEC PRI PRACI S AUTOGENEM
ZAVINIL POZAR CELE BUDOVY. ALE TAKY EVIDUJEME POJISTNOU UDALOST, KTERA VZNIKLA CHYBNYM UREDNIM
ROZHODNUTIM, A 3KODA DOSAHUJE VYSE 60 MILIONU KORUN," ZASYPAL NAS PRIKLADY GENERALNI REDITEL
CPP JAROSLAV BESPERAT, KDYZ JSME SE ZEPTALI, JESTLI UZ FIRMY BEROU POJISTEN] ODPOVEDNOSTI STEJNE
SAMOZREJME JAKO TREBA POJISTENI AUTA NEBO MAJETKU. ,BOHUZEL FIRMY POJISTENI ODPOVEDNOSTI STALE
PODCENUJI, ZVLASTE KDYZ POZADUJI LIMITY MEZI JEDNIM AZ PETI MILIONY KORUN, TO SE UKAZUJE JAKO
VELICE NEDOSTATECNE. | PRO TY NEJMENSI PODNIKATELE DOPORUCUJI LIMIT MINIMALNE VE VY31 20 MILIONU,
PRICEMZ VETSI FIRMY A KORPORACE SE DNES DOCELA BEZNE POJISTUJI NA LIMITY PRESAHUJICT 100 MILIONU
KORUN. A PORADIL BYCH MYSLET | NA PROFESNI ODPOVEDNOST. TOTO POJISTENI SJEDNAVAME NAPRIKLAD

V PRIPADE ZDRAVOTNICKYCH ZARIZENI, ARCHITEKTU, DANOVYCH PORADCU, PROJEKTANTU A V DALSICH
PROFESICH.”

O jaké pojisténi je tedy mezi podnika-
Ing. Jaroslav Besperat P teli nejvétsi zajem?

V_pojistgy QICON EPRINET SV ! . ' Jednozna¢né o pojisténi  majetku
nez 20 let. Zacinal v Ziviostenske ' na zivel a odcizeni, mimo jiné i z toho
po!!f’t,ovn?’ AgcovalilB Ay dlvodu, Ze je k tomu zavazuji banky,
Pojistovné a od roku 2002 piisobi S Loy o

v Ceské podnikatelské pojistovné. u _n'ChZ ,ma,J' uvery’. 5 rl:Jstevmweks)'no—
V ni zacinal jako obchodni _ miky evidujeme vyrazné vétsi zajem
feditel. V roce 2008 se stal napfiklad o strojni pojisténi a o po-
naméstkem generalniho feditele. ; jisténi preruseni provozu. A nakonec
Do funkce generalniho ieditele roste zajem i o pojisténi odpoveédnosti,
a predsedy prredstavenstva i kdyz ne vidy s dostatecnymi limity,
byl jmenovén v bieznu 2010. jak uz jsem zminil.

V soutézi Fincentrum Banka roku
ziskal titul Pojistovék roku a je
takeé drzitelem titulu Manazer
roku v odvétvi bankovnictvi,
pojiStovnictvi a poradenstvi.

K jeho vasnim patii sport. Je
Zenaty a ma syna

Co by podle vas méli mit podnikatelé
pojisténo vzdycky?

V kazdém pfipadé kvalitni pojisténi
majetku a odpovédnosti za zpUsobe-
nou Ujmu, a to se tyka skutecné viech
firem, ne pouze téch vétsich, ale tfeba
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i zivnostnikd. A urcité k t&m nezbytnym
patfi pojisténi preruseni provozu.

O ném jsme jiz na strankach TRADE
NEWS psali. MliZete zopakovat, v éem
je tak dulezité?

Majetkové pojisténi vam nahradi po-
skozeny nebo zniceny majetek, ale uz
nefesi dusledky toho, kdyz po néjakou
kratsi ¢i deldi dobu nebude vase firma
fungovat, nepobézi provoz. | po tuto
dobu totiz musite jako podnikatel hra-
dit fixni ndklady, napfiklad pronajem,
poplatky za energie, socidlni pojisténi
zaméstnancim ¢i zalohy na dané -
a pfitom jesté pfichazite o bézné dosa-
hovany zisk. Pokud tedy nemate sjed-
nadno pojisténi preruseni provozu, firma
takovou situaci nemusi unést a maze to
byt pro ni i likvida¢ni.

SNAZIME SE O MAXIMALNE
SPRAVEDLIVE SAZBY

CPP je vieobecné vnimana jako jeden
z lidri v pojisténi motorovych vozi-
del. Jste stabilné tfetim nejvétsim po-
skytovatelem tohoto pojisténi. Jak se
vam to dafi?

Myslim, Ze ndm lidé zUstavaji vérni,
protoze jim nabizime spravedlivé, indi-
vidudlni pojisténi, a to tim, Ze sazby po-
vinného ruceni spravedlivé rozliSujeme
podle celé fady hledisek, jako je skodni
historie, vék a region fidi¢e nebo stafi
vozu.

O jaka pfipojisténi je nejvétsi zajem?
Na prvnim misté jednozna¢né domi-
nuje pojisténi skel, které ma sjednané
ve smlouvé ctvrtina klientd. Z povin-
ného ruceni se totiz u skel obtizné pro-
kazuje, z jakého vozidla odletél kami-
nek, ktery skodu zpusobil. Pfi sjednani
tohoto pfipojisténi motoristé nemuseji
prokazovat nic. A pfi plnéni z pfipojis-
téni ani nepfichazeji o bonus. Mezi vy-
hledédvané doplnky k povinnému ruceni
patfi i nase pfipojisténi KLIKA, kterd je
takovym malym havarijnim pojisténim.
Motoristim pokryje pomérné velkou
¢ast drobnych skod a hlavné za velmi
solidni cenu. O 20% se zvedlo sjedna-
vané pripojisténi s uvedenim letosni
novinky CAR MAXI. Produkt zahrnuje
sluzeb, naptiklad odtah ze zahranici
do vzdélenosti 1250km, zapujceni
nahradniho vozidla az na osm dni,
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CPP patfi mezi deset nejvétsich pojis-
toven v CR. Svym klientdm poskytuje
komplexni sluzby v oblasti Zivotniho
a nezZivotniho pojisténi. S témér
1,2 milionu pojisténych vozidel je
trojkou na trhu v povinném ruceni
a Ctvrtou nejvétsi neZivotni pojistov-
nou. Spravuje vice nez 1,8 milionu
pojistnych smluv a jeji sluzby vyuZiva

pies jeden milion klienti. CPP je sou-

Casti jedné z nejvétsich evropskych
pojistovacich skupin Vienna Insurance
Group.

opravu nebo vyménu dvou pneumatik
a mnoho dalsiho. A to je jen &ast z cel-
kové nabidky pfipojisténi, kterou mo-
hou klienti u nas vyuzit.

U povinného ruceni zajima Kkli-
enty na prvnim misté cena. Budete
zdrazovat?

Cenové Upravy do budoucna smérem
vzhdru pociti zejména motoristé, ktefi
Castéji bouraji. Naopak kvalitni fidici,
ktefi jezdi bez nehod, se vyraznéjsiho
zdrazeni povinného ruceni obdvat ne-
museji. Je to vysledek nasi spravedlivé
segmentace - individualizace sazeb,
jak uz jsem o ni hovofil. Na druhou
stranu je ale tieba dodat, Ze nam jako
pojistovnam pridélavaji starosti rychle
rostouci skody na zdravi a k tomu i rlst
cen nahradnich dild véetné nardstu ho-
dinovych sazeb v autoservisech, které
vzrostly o 10% i vice.

V pojisténi vozidel zaznamenavate
neustale rast poctu klientd. Podle
c¢eho si vlastné, kromé ceny, lidé
v tomto pfipadé vybiraji pojistovnu?

Motoristé vedle ceny hledi zejména
na rozsah asistencnich sluzeb, vysi sjed-
nanych pojistnych limita a pak dalsi vy-
hody a benefity. V nabidce pojistoven
existuji rozli¢né bezplatné limity, ty nase
patfi k nejvy$sim na trhu a CPP je po-
skytuje nejen pfi nehodé, ale i v pfipadé
poruchy vozidla. Pokud mate u nas i ha-
varijni pojisténi, vyse limitl pro cerpani
asistence se vam scitaji.

NOVINKA PRO
DROBNE PODNIKATELE
A ZIVNOSTNIKY

Pro nejmensi podnikatele a Zivnost-
niky uvadite na trh novy produkt
SIMPLEX. V ¢em spociva?

Véfim, ze kazdy zivnostnik nebo drobny
podnikatel urcité oceni jednoduché
a spolehlivé feseni, které potiebuje pro
pojisténi svého podnikani. K rychlému
vyhotoveni nabidky a kalkulace ndm
sta¢i pouze IC, ro¢ni pfijem, druh provo-
zované c¢innosti, hodnota pojistovaného
majetku a misto, kde se nachazi. Podle
vyse pojistného kryti klientovi nabid-
neme k vybéru pojisténi ve variantach
MINI, OPTI a MAXI. Nase novinka zahr-
nuje i kryti takovych rizik, kterd na trhu
nejsou Uplné bézna, jako je napfiklad
pojisténi registracni pokladny (EET).
V ramci pojisténi odpovédnosti pojis-
time naptiklad i pochybeni pfi prova-
déni objednané prace. K takové situaci
mUze snadno dojit tfeba v autoservisu,
pfi manipulaci se zveddkem, pfi parko-
vani v aredlu firmy nebo pfi zkusebni
jizdé. Je nasnadé, Ze s kvalitnim pojis-
ténim se daji nenadalé situace v podni-
kani fesdit snaze a pfipadnym fatalnim
nasledkim lze predejit. Troufdm si Fict,
vycet rizik, kterd si aktualné muize Zziv-
nostnik na trhu vibec sjednat. l

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHiv CPP

Podnikatelské pojisténi se na cel-

kovém predpisu CPP podili vice nez

jednou ctvrtinou. ,Cenime si stfibra
za nabidku podnikatelského pojisténi
ze soutéze Zlata koruna. Pravidelné
bodujeme také v maklérské anketé
Pojistovna roku a v soutézi Nejlepsi po-
jistovna vyhlasované Hospodarskymi
novinami,” fikd Jaroslav Besperat.
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CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT BANK

CESKA BANKA
PRO CESKY EXPORT

e Stdtni specializovand bankovni instituce, sou¢dst systému stétni podpory
exportu a ekonomické diplomacie.

e Financuje Sesky export, pomdhd budovat povédomi o Ceské republice
v zahranicéi, posiluje konkurenceschopnost ¢eskych firem.

® Zaméfuje se na teritoria s velkym potencidlem, na tézko dostupné,
ale rychle rostouci tfrhy. Napomdhd diversifikaci ceského exportu,

e Umoznuje financovani exportu véech typl vyrobkd, sluzeb a technologickych
celkl. Poskytuje ceskym firmdm know-how o zahrani¢nich trzich.

e Individudiné pristupuje k potfelbdm exportérl a nabizi Siroké portfolio financnich
produktt. Dokdze vyhovét potiebdm malych firem.

® Pomdhd ceskym firmdm od roku 1995.

PRODUKTY

PREDEXPORTNI UVER
e Predexportni Gvér na vyvoj
e Uv&r na financovdni vyroby pro export

TRADE FINANCE

Odkup pohleddvek s regresem

o Odkup pohleddvek bez regresu s pojisténim
e Bankovni z&ruky

e Dokumentdarni platby

DODAVATELSKY/ODBERATELSKY UVER
e Vyvozni dodavatelsky Gver
e Vyvozni odbératelsky Gvér

UVER NA INVESTICE
e Uvér na investice v zahraniéi
e Vyvozni odbératelsky Gveér

NAVSTIVTE NAS BEHEM MEZINARODNIHO STROJIRENSKEHO VELETRHU V BRNE.
www.ceb.cz

VE DNECH 1.- 5. 10. VAS ZVEME NA NAS STANEK V PAVILONU Z.




CeskY VODAFONE MEZI PETI
NEJLEPSiMI EVROPSKYMI OPERATORY

SPOLECNOST VODAFONE ZISKALA LETOS UZ POTRETI OCENENI ZA NEJLEPS! HLASOVOU A DATOVOU Sit v CESKE
REPUBLICE V NEZAVISLEM TESTU SPOLECNOSTI P3 COMMUNICATIONS A LETOSNI VYSLEDKY JI NAVIC ZARADILY MEZI
NEJLEPSICH PET OPERATORU V EVROPE. HOVORIME S REDITELEM ROZVOJE SiTi VODAFONE JIRIM SVARCEM.

Jiki Svarc, feditel rozvoje siti
ve spole¢nosti Vodafone

Co vSechno se hodnoti a jak?

Hodnoti se kvalita hlasovych hovor
a stabilita i rychlost datovych sluzeb.
Méfeni se provadi jednou az dvakrat
do roka a operatofi nejsou o planu mé-
feni pfedem informovani. Posledni mé-
feni probéhlo letos v dubnu v redlnych
podminkach v Praze, Brné, Plzni, Ostravé
a daldich 32 méstech. Hodnotila se fada
parametrd, naptiklad stahovani a nahra-
véani soubor(, ¢as potiebny k zobrazeni
internetovych stranek, internetovych
videi nebo ke spusténi streamingu. Slo
0 4800 hovorl a 1900 datovych testd.
V obou kategoriich jsme dosahli nejlep-
sich vysledka.

Mapa vaseho pokryti Ceské repub-
liky signalem 4G LTE je uz témér kom-
pletni. Nabizi se logicka otazka, kdy
prijde na radu budovani sité 5G?

Siti 4G LTE jiz skutecné pokryvame pres
99 procent obyvatel, ale nechceme

TrRADE NEWS 4/2018

usnout na vaviinech. Sit 4. generace
postupné obohacujeme o nové funkce,
které zvysuji rychlost datovych prenost
a zaméruji se nejen na komunikaci lidi,
ale také na komunikaci véci, tak zvany
Internet véci, ¢imz sméfujeme jiz k sitim
5. generace. Pro né jsou tyto charakteris-
tiky klicové.

Prvni kricek jste udélali béhem fil-
mového festivalu v Karlovych Varech,
atoverejnym testem sité 5G. S jakymi
poznatky?

Jako jednomu z prvnich operatord
v Evropé se ndm tam podafilo predvést
5G nazivo a demonstrovat pfitomnym
kromé rychlosti také jeji dalsi charak-
teristickou vlastnost, a to kratkou dobu
odezvy v fadu jednotek milisekund. Ta
byla predstavena na piikladu balan-
cujiciho robltka simulované fizeného
pfes sit 5G. Diky kratké odezvé gyro-
skop v téle robota stihne odeslat udaje
o pohybu a sit je zpracuje, vyhodnoti
a vysle pokyn krokovym motordm v ko-
lech. Robot se tak bez problému udrzi
ve vzpfimené poloze. V pfipadé delsi
odezvy na Urovni obvyklé pro sit LTE (asi
20 az 30 milisekund) uz robutek vravora
¢i padé k zemi. Vy$3i pfenosova rychlost
(desetindsobné vétsi nez LTE) a vyrazné
kratsi doba odezvy patii k nejvétsim vy-
hodam tohoto feseni. Ocekava se proto,
Ze 5G pfinese vyrazné zlep3eni sluzeb
v robotice, fizeni priimyslovych aplikaci
a autonomnich vozidel.

V posledni dobé rozvifila vase od-
vétvi zprdva, ze spole¢nost Vodafone
hodla v roce 2019 i na ceském trhu
prevzit poskytovatele kabelovych
sluzeb UPC. Co se tim zméni z vaseho
hlediska?

Je to obrovska prileZitost plynouci ze

spojeni kvalitni mobilni sité s kvalitni
pevnou siti a televizi. Tyto sluzby se na-
vzajem skvéle doplnuji. Od individual-
nich potieb zadkaznika se posouvame
k feseni potreb celé domacnosti, coz za-
hrnuje mobilni sluzby, pevné pfipojeni,
televizi, internet véci a tak dale.

Jak se vas jako telekomunikacniho
operatora dotyka rozvoj internetu
véci?

Uzce. Je to oblast, kterd ma velikou bu-
doucnost. Pro internet véci jsme zvolili
technologii NB-loT, kterou jsme jiz v lori-
ském roce nasadili na témér Ctyfi tisice
stdvajicich vysilacd signdlu LTE a jako
prvni operator v Cesku jsme dosahli ce-
lostatniho pokryti. Venkovnim signalem
NB-loT dnes pokryvdame téméf celou
zemi a signalem uvniti budov vice nez
94 procent populace.

Pro¢ jste se rozhodli pro zminénou
technologii?

Byla to pro nés jednoznacnd volba, pro-
toze se jedna o standardizovanou tech-
nologii fungujici v licencovaném pasmu,
kterd rozdifuje funkcionalitu existujicich
LTE zakladnovych stanic, coz umoznuje
rychlé a ekonomické nasazeni tohoto
fedeni do praxe. Dal$imi vyhodami jsou
predevsim vysokd mira bezpecnosti, vy-
borna prostupnost signédlu prekazkami,
nizkd spotfeba energie u koncovych
zarizeni a také nizka cena. K podpore to-
hoto standardu se jiz pfihlasilo vice nez
dvacet nejvétsich svétovych mobilnich
operatord, ktefi dohromady zajistuji ko-
munikaci pro vice nez 2,9 miliardy za-
kaznik(i a pokryvaji vice nez 90 procent
trhu internetu véci. @

ZA ROZHOVOR DEKUJE JOZEF GAFRIK
Foto: ArcHIv VODAFONE
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OD PORADENSTVi
Z OBYVAKU K ,FINANCNI
NEMOCNICI

KARIERU PETRA BUDILA ODSTARTOVAL OMYL. KDYZ HLEDAL BRIGADU PRI VYSOKE SKOLE, SPLETL SI INZERATY
A PRISEL NA JINY POHOVOR, NEZ PUVODNE ZAMYSLEL. RiZENiM OSUDU TAK ZAPUSTIL KORENY VE FINANCNE-
-PORADENSKE FIRME PARTNERS, KDE SE POSTUPNE VYPRACOVAL Z FINANCNIHO PORADCE NA MANAZERA

A FRANS{ZANTA. PRAVE V TYTO DNY OTEVREL UZ DRUHOU POBOCKU PARTNERS MARKET, TENTOKRAT

v PRAZE NA PALMOVCE.

Manazer a fransizant Petr Budil oteviel nedavno uz druhou pobocku Partners market

Co obnasi zridit si fransizu v tomhle
oboru a jaka je vstupni investice?

Na zacatku je to predeviim o ndpadu
a predstavé, co a jak budete délat.
Zaroven je tfeba mit zdroje, a to jak fi-
nancni, tak klientské. Hlavné ale mu-
site mit kolem sebe spolupracovniky,
na které se muzete spolehnout, ktefi tu
myslenku budou sdilet s vami. Vstupni
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investice je asi 1,5 milionu, navratnost
zhruba pét let, v zavislosti na tom, jak vel-
kou pobocku a tym chcete.

Prvni pobocku jste oteviel pied
tiemi lety v Tabore, ted' chystate dalsi
v Praze. V ¢em bude nova pobocka
jina?

Praha je velké mésto, je tam spousta
klientd a také potencidlnich zamést-
nanct, zaroven $irsi sit poradcd Partners.
Nova pobocka na Palmovce bude slou-
Zit jak stavajicim, tak novym klientdm.
Hlavné to bude sluzba také pro poradce
Partners, nebot v marketu jejich klienti
najdou vsechny sluzby na jednom misté.

O jaké sluzby pajde?

Pobocka bude fungovat hlavné jako hy-
potecni centrum. Mym spole¢nikem v ni
je Tomas Malkus, ktery je v rdmci Partners
dlouhodobé nejuspésnéjsim clovékem
v oblasti hypoték a dokaze pro klienty
vyjednat skvélé podminky u bank. Nyni
se na né a jeho tym mohou obracet
i poradci Partners a vyuzit jeho sluzby
pro své klienty. S tim budou souviset
i dalsi sluzby a produkty, jako napfiklad
ochrana pfijmu, tvorba aktiv, zajisténi ne-
Zivotnich pojisténi a bankovni sluzby.

Pro¢ jste se rozhodl jit do fransizy,
neni levnéjsi chodit za klienty domdi,
jak se to dlouha léta délalo?

Je pravda, Ze mit pobocku znamena
vyssi naklady, ale na druhou stranu i vétsi
moznosti, napfiiklad snadnéji presvédcite
klienta, Ze nase sluzby jsou dobré. Jde
také o to, Ze ne kazdy je nadseny, kdyz
mu poradce pfijde doma. To byl i jeden
z davodd, pro¢ fransizy vznikly. Je to
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idedlni kombinace mezi sluzbami financ¢-
niho poradce a banky.

Pomaha kamenna pobocka pfrilakat
nové klienty takzvané z ulice?

Ano, pomaha. Sice je takovych klientd
stale mensina, ale jejich pocet postupné
roste. Hodné pracujeme se stavajicimi
klienty ze sité, kterych je p0l milionu
a néktefi poradci se o né nestihaji plné
postarat. Novi klienti pfichazeji hlavné
na doporuceni téch stavajicich. Obecné
lidé na vznik Partners marketl reaguji
pozitivné. Rekl bych, Ze na né pusobi vé-
rohodnéji, kdyz vidi kamennou pobocku,
oteviraci dobu a pohlednou recepcni.
(sméje se)

S ¢im za vami klienti nejcastéji chodi,
co potrebuji resit?

Je to predevsim bydleni, tedy hypotéky,
dale povinné ruceni, investice nebo zi-
votni pojisténi. Pribyva také lidi, ktefi si
chtéji dat svoje finance do poradku tak,
aby byli finan¢né v pohodé. Uvédomuiji
si, ze doby, kdy bylo mozné pUjcovat si
takrka na dobré slovo, jsou davno pryc.
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Zaroven si fada z nich prozila néjaké kri-
zové obdobi, kdy se dostali do finan¢ni
tisné, a védi, Ze museji pracovat na tom,
aby se to neopakovalo. Ze pottebuji né-
jakého finan¢niho radce, ktery se o né
v tomto sméru dlouhodobé postara.

Jaké vnimate
poradenstvi?

Jako hlavni trend vnimam specializaci.
Poradce uz nemuze obsdhnout viechny
produkty sdm. Je to dano hlavné novymi
regulacemi, které nas obor postupné

trendy v oblasti

Partners markety
v Cislech

Otevreli jsme uz 70 markett a dalSich
130 budujeme.

Po roce generuji pobocky mésicni obrat
kolem 500 tisic korun.

huje 800 tisic korun mésicné.

Néklady na vybudovani marketu dosa-
huji 1,2 milionu korun.

Podrobné informace o podnikéni
na www.partnersmarket.cz
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proménuji a profesionalizuji. Dfiv poradci
fungovali jako vesnicti doktofi, ktefi mu-
seli obsdhnout Uplné vsechno, i dnes se
o to spousta z nich snazi. Jenze s tim uz
si dnes nevystacite. Napfiklad hypotéky
jsou procesné ¢im dal tézsi. Proto nase
nova pobocka nebude fungovat jako
vesnicky Iékaf, ale jako profi nemocnice
se specializovanymi oddélenimi, tedy
kromé pitevny. (sméje se) M

ZA ROZHOVOR DEKUJE DANIEL LIBERTIN
Foro: ARCHIV PARTNERS
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SOUBEH FUNKCI OPET JINAK.
- DEFINITIVNE?

EVERGREENEM ZAJMU OSOB, KTERE VYKONAVAJI FUNKCI CLENA ORGANU V OBCHODNI KORPORACI, SE
POSTUPEM LET STALA OTAZKA, ZDA A ZA JAKYCH PODMINEK MOHOU MIT SOUCASNE UZAVRENU PRACOVNI
(, MANAZERSKOU") SMLOUVU. VZHLEDEM K TOMU, ZE TATO OTAZKA NENI ZAKONEM VYSLOVNE UPRAVENA,
PANOVALY OHLEDNE JEJIHO ZODPOVEZENI POCHYBNOSTI, NAVIC UMOCNOVANE VYVIJEJICI SE A CASTO

NE ZCELA KONZISTENTNI SOUDNI JUDIKATUROU. DALSI OBRAT PREDSTAVUJICI ZCELA ZASADNI A SNAD

| KONECNE RESENI PRINESLO ROZHODNUTI NEJVY33iHO soupu CR z DUBNA LETOSNIHO ROKU.

Velky senat Nejvyssiho soudu CR totiz
v rozsudku sp. zn. 31 Cdo 4831/2017
zménil svou dosavadni judikaturu, na je-
jimz zékladé byly pracovni (manazerské)
smlouvy uzaviené na vykon dcinnosti,
které spadaji do naplné funkce ¢lena
statutarniho organu, povazovany za ne-
platné pro rozpor se zakonem. Tento
zavér pfitom vedl k nemoznosti, aby
mél zvoleny ¢len organu spole¢nosti
(typicky jednatel nebo ¢len predstaven-
stva) zaroven platné uzavienu mana-
zerskou (pracovni) smlouvu (nejcastéji
jako generdlini feditel) na ¢innosti, jez
spadaji do ptisobnosti vykonu funkce
¢lena organu spolecnosti. DUsledkem
v tuzemskych firmach pomérné casté
praxe, jez tomuto zdkazu odporovala,
byly soudni spory nejc¢astéji o od-
mény manazer(, které vétSinou koncily
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v jejich neprospéch, a to pravé z dlivodu
deklarované neplatnosti manazerské
(pracovni smlouvy).

ZASADNI ZMENA

Nejvy3si soud CR v citovaném rozhod-
nuti s odkazem na nalez Ustavniho
soudu sp. zn. I. US 190/15 zcela zménil
#5vUj dosavadni pfistup tak, Ze je nové
mozné uzaviit manazerskou smlouvu
i na cinnosti, jez spadaji do vykonu
funkce ¢lena organu spolecnosti, a tato
smlouva tedy neni nadale povazovana
z divodu této kolize za neplatnou.
Prestoze citované rozhodnuti Nejvyssiho
soudu CR resilo pfipad dle obchodniho
zakoniku (,0bchZ”), Ize predpokla-
dat, Zze jeho zavéry budou aplikovany
i na pravni vztahy vzniklé po G¢innosti

zdkona o obchodnich korporacich
(,ZOK") a nového obcanského zakoniku
(,NOZ").

LIMITY A PRAKTICKE
DUSLEDKY

Dle ZOK (obdobné dfive dle Obchz)
plati, Ze prava a povinnosti mezi ob-
chodni korporaci a ¢lenem jejiho or-
ganu jsou upraveny ve smlouvé o vy-
konu funkce, kterd musi byt schvélena
nejvyssim organem spolec¢nosti. Pokud
smlouva o vykonu funkce uzaviena neni,
fidi se tato prdva a povinnosti pfimé-
fené ustanovenimi NOZ o pfikazu (resp.
v rezimu ObchZ dle mandatni smlouvy).
Nejvy3si soud CR v této souvislosti pfi-
tom dovodil, Ze strany se mohou od této
zakonné Upravy odchylit a podFidit
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prava a povinnosti mezi spolecnosti
a clenem jejiho organu rovnéz zako-
niku prace (tj. uzaviit mezi sebou misto
nebo i vedle smlouvy o vykonu funkce
¢i prikazni (mandatni) smlouvy téz
smlouvu pracovni (manazerskou) nebo
i samotnou smlouvu o vykonu funkce
podfridit rezimu zakoniku prace).

Novy pfistup vsak stéle vychazi z prin-
cipu, Ze ¢innost ¢lena statutarniho or-
ganu neni zavislou praci ve smyslu
zakoniku prace, nebot ¢lenové organu
nevykonavaji tyto cinnosti ve vztahu
nadfizenosti a podtizenosti dle pokyn(
obchodni korporace, ale naopak ¢innost
obchodni korporace fidi. Prestoze je
tedy pfipusténa moznost podfidit cin-
nosti, které spadaji do plsobnosti ¢lena
organu rezimu zakoniku prace, neucini
toto podfizeni zékoniku prace ze vztahu
mezi ¢lenem organu a obchodni korpo-
raci vztah pracovnépravni. Jejich vztah
i nadale zlstava vztahem korporatnim,
jenz se fidi ZOK (ObchZ) a dale témi
ustanovenimi zakoniku préace, jejichz
pouziti nebrani ZOK (ObchZ) upravu-
jici (predevsim) postaveni ¢lena statu-
tarniho organu obchodni korporace
a jeho vztah s obchodni korporaci. Slovy
Nejvyssiho soudu CR: ,,...ani ujedndnim
o ,podrizeni se reZzimu’szdkoniku prdce
se nelze odchylit od téch ustanoveni (ze-
jména) obchodniho zdkoniku (ZOK), je-
jichz povaha to vylucuje”

Z uvedeného vyplyvd, Ze podfizenim
smlouvy o vykonu funkce (¢i manazer-
ské smlouvy) zdkoniku prace se nelze
odchylit zejména od pravidel ZOK (pfip.
ObchZ) upravujicich vznik a zanik funkce
Clena statutarniho organu, predpoklady
vykonu funkce a dlsledky jejich absence,
odménovani ¢lend statutdrnich organd,
formu smlouvy o vykonu funkce a po-
vinnost jejiho schvaleni prislusSnym orga-
nem spolecnosti ¢i povinnosti vykondvat
funkci s péci rddného hospodare.

Dusledkem aplikace kogentnich pravi-
del ZOK (ObchZ) i na smlouvu o vykonu
funkce (manazerskou smlouvu) podfize-
nou zakoniku prace jsou (v rozsahu sou-
béhu) zejména tyto skutecnosti:

+ funkce ¢lena orgdnu vznika ucinnosti
rozhodnuti pfislusného organu spo-
le¢nosti o jeho volbé, nikoliv dnem
ur¢enym dle zdkoniku prace;

- obdobné funkce zanikd zplsobem
dle ZOK (ObchZ), nikoliv zplsobem
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dle zdkoniku prace (tj. napf. odvola-
nim z funkce s ucinnosti rozhodnuti
o odvolani bez jakékoliv vypovédni
IhGty ¢i vypovédnich divodu);

» smlouva musi byt vzdy schvélena nej-
vyssim orgdnem spolec¢nosti (nejcas-
t&ji valnou hromadou), coz je i pod-
minkou pro odménovani ¢i prijimani
jinych plnéni od spole¢nosti ¢lenem
organu;

« povinnost vykonavat funkci s péci
radného hospodare a zachovavat
micenlivost, véetné disledkd jejich
poruseni, plati pro ¢lena organu
v rozsahu ZOK (OpchZ), tj. pripadna
povinnost ¢lena orgdnu k nahradé
jim zpUsobené skody neni omezena
zakonikem prace (¢tyrapUlndsobkem
jeho priimérného mési¢niho vydélku)
a plati v plném rozsahu.

MOZNE VARIANTY
SOUBEHU

V pfipadé soubéhu vykonu funkce Ize
z hlediska casového rozlisovat dvé vari-
anty, a to:

a) Situace, kdy ma clen orgénu jiz pred
svym zvolenim do orgdnu spolecnosti
uzavienu manazerskou (pracovni)
smlouvu na ¢innost spadajici do vykonu
funkce clena organu (nejcastéji obchod-
niho vedeni u statutdrniho orgdnu), tj.
napft. kdyz jiz pfed zvolenim do funkce
¢lena organu vykondval na zékladé ma-
nazerské smlouvy cinnost generdlniho
feditele a az nasledné byl zvolen i jed-
natelem nebo clenem predstavenstva
spolec¢nosti.

V tomto pripadé se od okamziku zvoleni
vztah zalozeny manazerskou smlouvou
zméni tak, ze se fidi primarné kogent-
nimi ustanovenimi ZOK (v rozsahu, jak
bylo popséano vyse). Ustanoveni zako-
niku prace dle manazerské smlouvy: bu-
dou po dobu vykonu funkce platit pouze
ve zbytkovém rozsahu, ktery neodporuje
dopucujicim pozadavkiim ZOK. Dojde-li
nasledné k odvolani ¢lena organu kor-
porace z funkce, pracovnépravni vztah
generdlniho feditele k obchodni korpo-
raci upraveny v manazerské smlouvé
(uzaviené pred zvolenim do funkce
¢lena organu) se obnovi v plném roz-
sahu, tj. prestoze vykon funkce zanikne
(napf. odvolanim), bude manazerska
smlouva na vykon funkce generalniho
feditele platit nadale a ukoncit ji bude

Soubéh fupkei

mozné pouze zplsobem dle zakoniku
prace.

b) Situace, kdy ¢len organu v dobé
svého zvoleni do funkce neni v pra-
covnépravnim vztahu ke korporaci
a /i/ uzavie smlouvu o vykonu funkce
(kterou mUze i nemusi podridit zdko-
niku prace) a/nebo /ii/ uzavie manazer-
skou smlouvu na vykon ¢innosti spada-
jicich do plUsobnosti organu korporace
podfizenou rezimu zakoniku prace.

V takovém pfipadé je treba na manazer-
skou smlouvu, pfipadné i na smlouvu
o vykonu funkce podfizenou zadkoniku
prace ve vztahu k vykonu funkce ¢lena
organu korporace, opét pohlizet prio-
ritné v rezimu aplikace kogentnich usta-
noveni ZOK. Pfi ukonceni vykonu ¢lena
organu korporace (napf. jeho odvolanim
z funkce) vsak v tomto piipadé dojde za-
roven bez dalsiho i k ukoncéeni smlouvy
o vykonu funkce i manazerské smlouvy,
a to bez aplikace ustanoveni zakoniku
prace tykajicich se ukonceni pracovniho
poméru (tj. bez vypovédnich davodd,
vypovédni doby, odstupného apod.). l

TexT: ROBERT SuLC
Foro: SHUTTERSTOCK A MIAREK JENSIK

ZAVEREM

Pripusténi moznosti platného uzavieni
manazerské smlouvy i na cinnosti, jez
spadaji do vykonu funkce clena organu
spolecnosti (za popsanych disledk),
Ize hodnotit jednoznacné pozitivné,

nebot , uvoliiuje ruce” firemni praxi, mi-
nimalizuje rizika soudnich spori z dd-
vodu neplatnosti manazerskych smluv
a v neposledni fadé uprednostriuje
vyklad smlouvy, jeZ nezaklada jeji ne-
platnost, coZ je pIné v souladu s principy
nového ceského soukromého prava.

JUDr. Robert Sulc,
Ph.D., je advokatem
a partnerem
advokatni kanceldre
KVAPIL & SULC sidlici
v Praze
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GUMEX

Stojite o sveé stojici zameéstnance?
Zabrante ucinneé jejich unave!

Protitinavové rohoze nejéastéji zlepsuji pracovni prostfedi zaméstnancum
u montdaznich, vyrobnich a balicich linek, jakoz i u prodejnich

a obsluznych pultu. Pokud chcete i vy investovat do protitinavovych
rohozi, ujasnéte si jesté pred nakupem: Je vasim jedinym cilem, aby

vam protiiunavové rohoze co nejdéle vydrzely, nebo aby vam vydrzeli

a neodesli dlouhym stanim vyCerpani zaméstnanci? Je velmi obtizné

splnit oba tyto cile soucasné.

NABiZIME RESENI:

Viyberte si z naseho sortimentu ekonomickou verzi protiinavové
rohoZe, ale naplanujte si jeji vyménu cca po pdl roce. | to se vyplati
- za tu dobu zjistite, jak moc se hodi pravé do vaseho provozu.

Jen vy vite, jak moc silnému zatizeni bude protiinavova rohoz
vystavena - zda mate 1-, 2-, nebo 3sménny provoz.

Pokud nechcete experimentovat, vsadte na osvédcené produkty
a zvolte drazsi variantu protiinavové ergonomické rohoze,
ktera bude Gcinnéjsi.

Bezpecdnost provozu pomdze zvysit zluty pruh na krajich rohoze,
u nékterych typl i nabéhova hrana.

JAK PROTIUNAVOVA ROHOZ FUNGUJE:

Konstrukce této rohoze vyvolava jemné mikropohyby svald
dolnich koncetin u ¢lovéka, ktery na ni stoji. Dochazi tak

k povzbuzeni krevniho obéhu v celém téle. Tento mimodécny

pohyb navic nuti télo, aby si stale udrzovalo stabilitu
a nedochazelo k nerovnomérnému rozlozeni celkové
vahy ¢lovéka. Diky izola¢ni funkci navic protiinavova
rohozZ zajistuje tepelny komfort pracovnikd.

HLAVNIi PRINOSY UCINNE PROTIUNAVOVE ROHOZE:

¢ Aktivuje svaly a podporuje krevni obéh.

* Snizuje tlak na pater, kolena a kycle.

e Zmirnuje bolesti zad, zeslabuje ztuhlost ramen a kréni patere.

» Minimalizuje bolest nohou - lytkovych a stehennich svald,
chodidel a kotnikd, zabrariuje deformaci nozni klenby.

» Oddaluje nastup Unavy a pomaha udrZovat staly vykon pracovnikd.

e Chrani lidské télo pred chladem z podlahy.

POZNATE PROTIUNAVOVOU ROHOZ,

KTERA JE PRO VAS ,,TA PRAVA*?

* Rozeznat u protiinavové rohoze na prvni pohled, zda odpovida
ergonomickym pozadavkim pro konkrétni pracovni ¢innost,
neni témér mozné.

* Vzdy je potreba respektovat zvlastni naroky nebo omezujici
prvky konkrétniho provozu. Ani protiinavova rohoz vyrobena
z vysoce jakostniho materialu jesté neni zarukou toho, Ze se
hodi pravé do vaseho pracovniho prostredi.

NEDOPORUCUJEME:
« Viybirat tyto specialni rohoZe u neprovérenych dodavatell
a prodejcd.

e Porizovat ndpadné levné protiinavové rohoze.
Jejich nizka cena mdZe znamenat, Ze byly vyrobeny z nekvalitnich
materiald a stale v nich pretrvava mnoho zdravi nebezpecnych
latek. Anebo jsou staré, a proto i neGcinné.

@ VYBERTE S| PROTIUNAVOVOU ROHOZ Z NASi SIROKE NABIDKY




Poznamka: * Vyhovuje protipozarni normé podle DIN 54332 (B2) ¢asti DIN 4102.

Expert na hadice a tésnéni

wvew s

K naSim nejpouzivanéjSim protiunavovym rohozim patfi:

EKONOMICKA VERZE, VHODNA PRO JEDNOSMENNY PROVOZ, SUCHE PROSTREDI| A POUZE PRO STANI:

ORTHOMAT RIBBED

(obj. kod 01438)

s vyvySenym ryhovanym povrchem
jako zabranou proti uklouznuti.

Protiinavovy Odolnost viéi  Proti- Mokré Olejové PoZarné
Gcinek opotrebeni skluznost  prostfedi  prostredi testované*

W W wiw X X v

ORTHOMAT SAFETY

(obj. kdd 01449)

s bezpec¢nostnim okrajem, testem
na protismyk.

WY W W X X v

VERZE S DIAMANTOVYM VZOREM NA POVRCHU S LEPSi PRILNAVOSTi A ODOLNOSTI VUCI ZASADAM
A BEZNYM PRUMYSLOVYM CHEMIKALIIM:

"~ Protiinavovy Odolnost viéi  Proti- Mokré Olejové Pozarné
Gcinek opotrebeni skluznost  prostredi  prostredi testované*

WW W T X X v

VERZE S BUBLINKOVYM DEZENEM, KTERY SNIZUJE RIZIKO UKLOUZNUTI, S POSILENYM PROTIUNAVOVYM EFEKTEM:

DIAMANT SAFETY
(obj. kéd 01450)
s bezpecnostnim okrajem.

BUBBLEMAT
(obj. kéd 01451).
Upozornéni: Tato protiinavova

Protiinavovy Odolnost viéi  Proti- Mokré Olejové Pozarné
Gcinek opotrebeni skluznost  prostredi  prostredi testované*
rohozka neni vhodna ke kontaktu s oleji

Ttedr ity e X X v
a tuky ani k prejizdéni tézkymi voziky!

Je vyrobena z pfirodniho kaucuku (ne z PVC jako rohoZe Orthomat),
proto vydrzi vice pochozich cykll a ma lepsi odolnost viéi opotiebovani.

VERZE DVOJVRSTVA SE SILNYM PROTIUNAVOVYM EFEKTEM, ODOLNA VUCI OPOTREBENI:

FATIGUE FIGHTER 2
(obj. kod 01552).
Ma tvrzeny povrch z PVC, ktery je

Protidnavovy Odolnost va&i  Proti- Mokré Olejové Pozarné
Gcinek opotfebeni skluznost  prostfedi  prostfedi testované*
extrémné ohebny a odolny viiéi opotfebenti,

WA WRww W X X X
a spodni vrstvu z PVC pény, kterd zmirfiuje

Gnavu, vyborné odpruzuje. PouZiva se zejména u vyrobnich linek v automobilovém pramyslu.

SAFETY DECKPLATE

(obj. kod 02511).

Verze s tvrzenym povrchem

z PVC s ,diamantovym” vzorem

WRRARW WARRR  www X X X

a pénovou spodni vrstvou z PVC, se Zlutym

bezpeénostnim okrajem. Vhodna do téZ&ich podminek - vydrZi prejezdy paletovym vozikem, odoléva Siroké $kale primyslovych chemikalii.

DO NAROCNYCH PRUMYSLOVYCH PROVOZU:

WORKSTATION STANDARD ProtiGnavovy Odolnost va&i  Proti- Mokré Olejové Pozarné
(obj. kéd 01591). Gcinek opotrebeni skluznost  prostfedi  prostredi testované*
Skrz otvory rohoZe dobFe propadavaji

necistoty. Povrch s prouzky sniZuje riziko P WWWWN WHWww V V t/

uklouznuti v mokrych a mastnych provozech.
Odolna viéi pramyslovym olejdm a chemickym latkdm. Vhodna i do prostor s mnoZstvim tiisek/Spon.

Zdroj: interni materialy spolecnosti GUMEX, spol. s r.o.

@ RADI VAM PORADIME S VYBEREM! KONTAKTUJTE NASI ZAKAZNICKOU LINKU T: 518 399 588

www.gumex.cz
pruzné partnerstvi
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EXP & RTNI CENA DHL UNICREDIT

pod zastitou agentury CZECHTRADE

?
EXPORTUIJETE:
Zviditelnéte své exportni uspéchy a podporte své podnikani
\ﬁ/ \/ Bezplatna online ;;jist}ace
: A www.exportnicena.cz
- MEDIALNI PARTNER
@TRADE:




Pripravujeme

Forto: SHUTTERSTOGK

Zajem o rusky trh nezlomily ani sankce. Rusko stéle zlistava po Evropské unii druhym nej-
vyznamnéjsim obchodnim partnerem ceskych firem. Jak se jim daffi pfizplsobit se zméné-

nym podminkam na tamnim trhu?

Obdiv k technice a touha
byt ji blizko byly hlavnim
motivem, pro¢ v roce 1999
zalozil Jakub Krofidn spo-
le¢nost Krofian CZ, plsobici
v oblasti primyslové auto-
matizace. V nasledujicim
Cisle se proto spolu vydame
do Ceské Lipy.
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Step Into
the digital reality

25. MEZINARODNI VELETRH
ZPRACOVANI PLECHU

23.-26. RiJNA 2018 « HANNOVER, NEMECKO

« Plechy, trubky, profily « Flexibilni zpracovani plechu
* Manipulace * Zpracovani trubek/profill
« Tvéfeni * Slitiny

* Povrchova Uprava

 Hotové vyrobky, dily, sestavy A .
 Nastroje, barviva

» Oddélovani, rezani - Systémy CAD/CAM/CIM /
* Spojovani, svarovani zpracovani dat
www.euroblech.com

PoFada:
MACKeBROOKS

exhibitions




[d L ' kb.cz 800 521521 DEBOD

Banka roku
2017

VASE FIRMA BUDE
TOVARNA NA USPECH

NAVSTIVTE NAS NA MSV V BRNE PRED PAVILONEM Z

Kdyz za sebou mate zazemi celosvétovée

skupiny Société Géneérale, hranice prekrocite - KB
mnohem snaz. Nasi zkuseni poradci vam -

pomohou najit resSeni v oblasti dotaci
a investic do vyvoje i Verby. REALNA BANKA PRO REALNY ZIVOT




