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0 tymu

»No nechci ti do toho moc mluvit, ale ta gra-
fika se mi zdd az prili§ usedld, nemyslis? Vim,
ze chces, aby to pusobilo korektné, to chapu, ale
prece jen... Dej tomu trochu dynamiku, vzdyt
to proto jesté nemusi byt bulvar,“ ozvalo se
z protéjsi strany stolu. ,A pro¢ tam neméte taky
nézor nékoho opravdu mladsiho, tfeba néjaké-
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ho tficatnika? Ten mi tam docela chybi.

Myuj tchan je novinaf a publicista celou svou
dusi a srdcem. Novinaf z doby, kdy ,,pi§ jak
Kisch® nebyla fraze a kdy to jesté bylo femeslo
par excellence. A i kdyz je mezi nami rozdil jed-
né generace a jemu uz bylo pétasedmdesat, je
velmi uzite¢né se s nim poradit. Neni tomu tak
vzdycky, ale dnes mél zase pravdu.

Tak jsme se v grafice Age managementu tro-
chu vic uvolnili a do pristiho vydani chystame
i rozhovor s jednim tficatnikem. Protoze ackoli
mame na protéj$i strané velkou padesatku
a v Cisle se vénujeme aktivnimu starnuti, neci-
lime pouze na tento vék. N4§ Age management
nezna vékové hranice. Jak fikéa v anketé reditel
lidskych zdrojt z IBM Ceskd republika, vék je
jeden z mnoha udaji o ¢lovéku, ale nikdy neni
kritériem. Také o tom chceme psat a dodévat in-
spiraci a odvahu. Pokud se ndm podati otupit
ostré hrany mezi ,starym® a ,,mladym®, mame

naptl vyhrano.

I kdyz to mozna zni trochu otfepané, prestanime
si vzajemné vy<itat, kdo je vic in, out nebo up.
Zkusme spolupracovat.

Jana Jensikovd,
$éfredaktorka
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—O 4 TEMA

Projekt Age management
prichazi v pravou chvili

Zatimco v Cesku jsme zvykli vykazovat pfedeviim pracovni neschopnost,
. ve Finsku se naopak naucili povzbuzovat pfedevsim pracovni schopnost
C|'m V|'ce bude lidi. To je zasadni rozdil v pfistupu statu a zaméstnavatell ke generaci 50+.

projektd,

Kategorie lidi nad padesat je v Ceské republice  nezaméstnanosti, a ¢im vice budou popularizo-

r v _vrs kritickd. Jan Karmazin, vedouci oddéleni ge- vany priklady dobré praxe, tim lépe pro celou
kte re rESI neralniho feditele Uradu prace CR, upozoriu-  spole¢nost.”
je, Ze pii ztraté zaméstnani je tézké vratit tyto
4 lidi zpét do prace: ,,Jde o kumulaci handicapu, . , ,
otazku neza- jako jo vék, shorsuict se zdravotni stav a cate  Finsko ma dvacet let naskok
v . nizkd nebo neadekvatni kvalifikace z hlediska
me Stn an OStI, uplatnéni na trhu préce. Zaméstnévani této ka-  Finové se o toto téma zacali zajimat s vice nez

tegorie lidi neni pro zaméstnavatele atraktivni,  dvacetiletym predstihem pred ostatnimi zemé-
takze ¢im vice bude projekti, které fesi otazku  mi. Jiz v roce 1981 zah4jil Finsky institut pra-

a cimyvice
budou po-
pularizovany
priklady
dobré praxe,
tim lépe
pro celou
spolecnost.
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covniho zdravi v Helsinkach dlouhodobou stu-
dii o starnoucich pracovnicich. Trvala do roku
2009 a ztcastnilo se ji 6500 osob. V uplynulych
dvou letech predavali finsti experti svoje zkuse-
nosti v Ceské republice. Vznikl projekt Strategie
age managementu, jehoZ partnery se u nas stali
Asociace instituci vzdélavani dospélych, experti
z Masarykovy univerzity, Univerzity Palackého
v Olomouci a Utadu prace CR - krajské pobo¢-
ky v Brné.

»Starnuti pracovni sily je velky problém. Doba
ma na vSechny obrovské naroky v pramyslu
i obchodu. To, co nds Zene neustile dopredu,
jsou globalizace, nové technologie a pozadavky
profitabilniho byznysu. Lidé pfirozené nasleduji
svoje socidlni, biologické a psychické procesy,
a proto se vzdalenost mezi pracovnim Zivotem
starsich lidi a jejich praci prohlubuje,“ napsal
Johani Ilmarien, duchovni otec konceptu age
managementu. ,,Je to problém stéle se méniciho
svéta. Problémem je prace, ktera se rozviji svym
tempem kvili zméndm na pracovnim trhu. Je
ale mnohem jednodussi zménit obsah prace,
nez menit proces starnuti. Proto mame vic po-
tencialu, abychom pozménili spi§ popis pracov-
nich ¢innosti. Prace musi jit takovym smérem,
aby se priblizila starnouci populaci, a ne na-
opak. Age management, tedy fizeni pracovni-
ki podle véku, znamena, Ze bychom méli ridit
praci na zakladé kazdodenni reality, tak aby se
zaméstnanci citili zplnomocnéni a rovnopravni
na trhu prace. Aby byli produktivni a mohli vést
kvalitni Zivot.*

Jak oddalit odchod do duchodu

Stefan Duhan, feditel odboru koncepci trhu
prace z MPSV, fik4, ze zku$enosti Finii mohou
Ceské republice pomoci fesit problematiku za-
méstnavani lidi nad padesat let: ,,Kdyz se podi-
vame na miru zaméstnanosti, Ceska republika
vypadava z prvni desitky. To je problém, ktery
souvisi s touto vékovou kategorii, kde mira za-
méstnanosti pracovniki 55+ neni dobra.“ Fi-
nim se povedlo motivovat pracovniky k pozdéj-
$imu odchodu do dtichodu a pribrzdit dopady
neptiznivého demografického vyvoje, ktery je
spole¢nym jmenovatelem celé starnouci Evropy.

Ve Finsku silidé mezi 63 a 68 lety mohou vybrat,
kdy prestanou pracovat. ,Do systému jsou za-
budovany benefity. Pokud zaméstnanec pracuje
déle, je finan¢né zvyhodnén,“ vysvétluje Marjo
Wallinovd z Finského institutu zdravi. ,,Muzete
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se rozhodnout odejit do dtichodu kdykoli mezi
63 az 68 lety.“ Ve Finsku se zvysila mira zamést-
nanosti lidi nad 55 let, rovnéz i ve skupiné nad
60 let. Méné se toho podle finskych experti
zménilo ve skupiné nad 70 let. ,Rozhodné jsme
ale zaznamenali dopad nové penzijni reformy
na niz$i vékovou kategorii pracovnikd,“ dodava
Marjo Wallinova.

Ceska generace 50+
na trhu prace

Zameéstnanost lidi nad 65 let, tedy jiz v dtcho-
dovém véku, je v zemich Evropské unie nejvyssi
v Rumunsku (23,6 %) a v Portugalsku (22,6 %).
Ceska republika (7,6%) je z tohoto pohledu
pod primérem EU (7,7 %). Podrobné se tim-
to tématem zabyvali ¢e$ti odbornici v publikaci
Age management, komparativni analyza pod-
minek a pfistupt vyuzivanych v Ceské repub-
lice a ve Finsku. Na analyze pracoval odborny
tym ve slozeni Lenka Cimbalnikova, Jifi Fukan,
Romana JokeSovd, Bohumira Lazarovd, Petr
Novotny, Zdenék Palan, Milada Rabusicova,
Milena Rajmonova a Lenka Rehdkova. Podle je-
jich Setfeni je zfejmé, Ze pocet osob ve véku vr-
cholné ekonomické aktivity, za kterou je v Ceské
republice, jak ukazuji zku$enosti z trhu prace,
povazovano obdobi od 20 do 49 let, se jiz zacal
sniZovat a zapocaty trend bude dale pokracovat.
Tento ,vypadek® je uz ted nutné nahrazovat lid-
mi ve véku 50 az 64 let.

Z hlediska zaméstnanosti se pak jedna o vé-
kovou skupinu, kterou zaméstnavatelé dosud
prehlizeji nebo ji nevénuji dost pozornosti. Pro-
jekt Age management prichdzi v pravou chvili.
V kritické situaci, v niz se ocitli Finové, kdyz
byli donuceni tyto otazky resit, bychom méli byt
podle prognéz odbornika zhruba az za 15 let.
To vsak neznamena, ze mtizeme ziistat klidni,
protoze by se to ¢eské ekonomice mohlo v bu-
doucnu vymstit. Pfinejmensim ztritou kon-
kurenceschopnosti a vyplacenim obrovského
mnozstvi socialnich davek.

Mezi starSimi neni tolik
vysokoskolaku jako mezi
mladymi

S vys$$im vzdélanim roste $ance ziskat a udrzet si
zameéstnani. Nejvyraznéji se to projevuje pravé
ve vys$ich vékovych skupinach. Uroven vzdéla-

Finsky model

Ve Finsku je stanoven
strmy narGst navyseni
davky dichodu mezi

63. a 68. rokem véku
pojisténce: navyseni

po dosazeni naroku

na plny dichod ve véku
63 let roste postupné
z1,9% na 4,5% rocné.
Po dosazeni véku 68 let
je pak davka navysovéana
0 0,4 % za kazdy

dalsi mésic. Existuje
rovnéz moznost odejit
do dlichodu v 62 letech
se snizenim davky o 0,6 %
za kazdy mésic pred
dosazenim 63. roku.
Soubéh prace a pobirani
davky neni omezen

a za kazdy odpracovany
rok po dosazeni 68 let
dochdzi k navyseni penze
0 1,5%.
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péce o zdravi,

restrukturalizace

pracovnich mist,

rozvoj pracovniho

prostiedi,

pfizplsobeni organizace

prace,

ergonomie prace
(omezeni fyzické zatéze

pracovnika),

fizeni smén podle poctu

pracovnika,

rozvoj mezigeneracni

spoluprace,
podpora a propagace
rozvoje fyzické kondice

zaméstnancd,

rozvoj personalnich

strategii s pfihlédnutim

k potiebé age

managementu,

podpora uspokojeni
Z prace a zachovani

pracovni pohody.

ni se vyznamné promita do pracovniho zapo-
jeni dichodct. Malokdo si uvédomuje, ze nase
starsi generace ma podstatné jinou vzdélanostni
strukturu nez generace mladsi, coz ptindsi nyni
na trhu prace problémy. V Ceské republice, ale
i v jinych zemich Evropské unie se vyznamné
zvy$uje pocet mladych lidi se stfedoskolskym
vzdélanim s maturitou a s vysokoskolskym
vzdélanim. Nicméné ve véku od 50 do 59 let ma
v Cesku nejvyssi pocet zaméstnanci sttedoskol-
ské vzdélani bez maturity a s maturitou, u pra-
covnikil nad 60 let se zvy$uje podil pracovnika
s vysokoskolskym vzdélanim a z pracujicich nad
65 let jiz ma vétsina vysokoskolské vzdélani. Je
to dano tim, Ze do vysokého véku pracuji pre-
dev$im lidé v profesich védcti, poradci, reditelt
firem, tedy lidé s nejvys$im vzdélanim a kvali-
fikaci.

Bohuzel motivaci star$ich pracovniki je zfidka-
kdy touha po seberealizaci a osobni rozvoj. Vy-
zkumy ukazuji, Ze silnym motorem pro setrvani
na trhu prace jsou finance a kompenzace nizkych
dtchodti. Préimérny starobni déichod v CR byl
na konci leto$niho prvniho ¢tvrtleti 10 740 ko-
run. Muzi pobirali v priaméru 11 908 korun,
zeny pak 9750 korun. Celkem je statem vyplace-
no bezmala 3,5 milionu dichodt.

Ve vékové skupiné 50-59 let pobird u nds sta-
robni dichod 17,3% pracujicich, ve vékové
skupiné 60-64 let je to jiz 65,7 % a ve véku nad
65 let pobira dichod 67,3 % pracujicich. Pocet
pracujicich zen s diichodem mirné prevazuje
nad po¢tem muzi do véku 65 let. To je logic-
kym dtisledkem vy$s$iho poctu pracujicich zen
pobirajicich pouze vdovsky diichod a zejména
vys$iho poctu aktivnich Zen v fadném starob-
nim dtichodu.

Rozdily v podilu starobnich dichodct na cel-
kovém poctu pracujicich jsou markantni pra-
vé ve skupiné 60-64letych. Pro pfevaznou cast
muzi v tomto véku je tedy charakteristické, ze
maji ptijem vyhradné ze své pracovni ¢innos-
ti, zatimco vétsina pracujicich Zen navic pobi-
ra diichod. Podil diichodct na celkovém poctu
pracujicich se podstatné méni ve skupiné 65le-
tych a star$ich a pocet pracujicich muzti v tom-
to véku znacné prevySuje pocet pracujicich
duchodkyn. Prakticky kazdy druhy starobni
dtichodce v Cesku pracuje na ¢astecny tvazek
(49,2 %).

Struktura pracovniho uplatnéni starobnich du-
chodcii se vyrazné lisi podle odvétvové struk-

tury a podle druhu vykonavané profese ostat-
nich ¢innych obyvatel. Dominantnim sektorem
pro pracovni uplatnéni starobnich dtichodct
je terciarni sektor sluzeb, ve kterém pracuji
tfi Ctvrtiny vSech aktivnich dichodct (oblasti
vzdélavani a védy, zdravotnictvi a socidlni péce
a obchodu). Naproti tomu je jejich podil velmi
nizky ve vech odvétvich pramyslu, ve staveb-
nictvi, v dopravé a skladovani. Vice nez 42%
starobnich dichodcii pracuje ve vysoce kvalifi-
kovanych profesich, relativné ¢asto vsak pracu-
ji i jako pomocni a nekvalifikovani pracovnici
(vice nez 14 %).

Od analyz k praxi. Téma
podpori Ministerstvo prace
a socialnich véci

Jan Dobes, naméstek ministra prace a social-
nich véci pro socialni zaclenovani a rovné pii-
lezitosti, slibuje, ze témto otazkam bude véno-
vana zvySend pozornost: ,Ministerstvo prace
a socialnich véci pripravuje narodni strategii
pro aktivni starnuti na obdobi 2013 az 2017.
Ta by méla postihovat zakladni oblasti, jako za-
méstnavani, celozivotni vzdélavani téchto osob,
zdravotni péci, dobrovolnictvi a mezigeneracni
solidaritu a dialog a také lidskd prava pro se-
niory. Na konci roku 2012 chceme vladé pred-
stavit tuto ucelenou strategii, jde o sttednédoby
vyhled.“ Strategie by méla reagovat jak na de-
mografickou, tak socioekonomickou situaci.
»Chceme tento materidl nabidnout vefejnosti
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k pfipominkovani,“ tika Jan Dobes.

Nyni je uradim préce, skoliteltim a v§em dal$im
zdjemctim k dispozici nova Metodicka prirucka
pro praci s cilovou skupinou osob 50+. Jde o vi1-
bec prvni publikaci tohoto druhu s touto speci-
fickou tematikou. MiiZete si ji zdarma stahnout
na strankach Asociace instituci vzdélavani do-
spélych, kterd byla partnerem projektu. ©

Autor: Hana Kejhovd
Foto: Thinkstock

Prezentace ze zdvérecné konference Age
management a jeho uplatnéni v CR najdete
na www.aivd.cz/prezentace



V roce 2011 byl
zaznamenan znacny
narudst vydajl na davky
dlchodového pojisténi,
malou ddchodovou
reformou. Tato reforma
byla realizovana zdkonem
¢.220/2011 Sb., na zékladé

rozhodnuti Ustavniho

soudu.
Starobni diichod v CR (bfezen 2012) Vyvoj vydajti na davky diichodového pojisténi v CR
11908 K¢ 359 mld. K¢
10 740 K¢ - 340 mld. K¢ '
c 32mld. K¢ =

2009 2010 2011

primér
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Starnuti neni nemoc

Jednou ze spolupracovnic projektu Strategie age managementu v Ceské
republice je i finska védkyné Marjo Wallinova z helsinského Institutu
pracovniho zdravi. Jak fika, kazdy ¢lovék je jiny, a proto naptiklad neni
spravna ani zasada stejného odchodu do dlichodu.



=> Miizete shrnout, ¢im v8$im se zabyva hel-
sinsky Institut pracovniho zdravi?
Byl zalozen na zacatku ctyficatych let a ma
na starosti bezpecnost prace. Pisobime pod
z&dtitou ministerstva socidlnich véci. Sedesat
procent naseho rozpoctu je hrazeno vladou,
Ctyticet procent tvofi prijmy z konzulta¢ni ¢in-
nosti a z mezinarodnich vyzkumi. Zaméruje-
me se na multidisciplinarni vyzkum soustfe-
dény na rtizné oblasti pracovniho Zivota, tfeba
od plisni na pracovi$ti az po vyzkum mozku
nebo vyzkum pracovni kapacity. Skolime také
pracovniky v oblasti, kde se bezpe¢nost prace
prolind se zdravim - zdravotni sestry a lékare.
Jsme aktivni i v mezindrodnim méfitku a cesko-

-finsky projekt je toho velmi dobrym ptikladem.

=> Jak dlouho se uz ve Finsku zaméfujete
na problematiku zaméstnavani starsSich
osob?
V osmdesatych letech jsme méli vysokou miru
nezaméstnanosti a lidé odchézeli brzo do du-
chodu. Zacali jsme zkoumat, jaky je spravny vek
pro odchod do diichodu. Otdzka, jak dlouho
lidé mohou pracovat, byla pro nés tehdy vic nez
aktualni. Zahgjili jsme vyzkum, abychom zjisti-
li, co se déje s pracovni schopnosti ¢lovéka, kdyz
starne. Pracujeme tedy na problému uz nékolik
desetileti, ale téma je tak $iroké, Ze mame stale
co zkoumat.

=> Jaké kroky jsou nutné k zavedeni zasad

»Fizeného starnuti“ do praxe?
Jsou to tii kroky, které zahrnuji individualni
postoje zaméstnance, dale postoje zaméstnava-
tele a do tretice postoje spole¢nosti. Lidé chtéji
smysluplnou praci a pokracujici kariéru, i kdyz
jim je jiz vic nez padesat. Ale bézné se zadné in-
dividualni potfeby nestanou hnacim motorem
libovolné zmény. Proto je potieba spoluprace
se zaméstnavateli, ktef{ mohou minimalizovat
rizika pracovni neschopnosti. Mohou odhalit
moznosti, jak zvysit pracovni schopnost, a také
realizovat vyzkumy o kazdé vékové skupiné. Po-
kud vsak usilujeme o zménu na narodni trovni,
ta nenastane bez zmény v celé spole¢nosti. Na-
$im tkolem, a nyni uz i vasim, je tedy zvednout
povédomi o téchto problémech na spolecenské
urovni.

=> Jak probihaly tyto zmény ve Finsku?

Uz v 80. letech si stat uvédomil, Ze musi pod-
porit zaméstnance, aby jejich pracovni schop-
nost byla del$i. Od roku 1990 se zacalo hovotit
a vyucovat o zasadach ,,age managementu®, byly
vytvoreny rizné programy a komise, které se za-
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byvaly starnutim. A v roce 2005 ptisla Gspésna
penzijni reforma. Vék odchodu do dichodu se
stal otevienym. Od 63 do 68 let si mohou za-
méstnanci sami urcit, kdy prestanou pracovat.
Do tohoto systému jsou také zapojeny bene-
fity, které rostou od doby, kdy je zaméstnanci
padesat let. Kdyz se ¢lovék rozhodne pracovat
i po 63. roce zivota, dostava 4,5 procenta z ro¢-
niho platu jako bonus.

=> Co se stalo po této reformé?

Pomohla ndm, mira zaméstnanosti u lidi mezi
50 az 70 lety se zvy$ila. Nas stat poté uspésné vy-
fesil tii hlavni problémy zaméstnavani lidf star-
$ich padesati let: zvysila se pracovni schopnost,
doslo k politické shodé viech zainteresovanych
a spolupréce uvnitf spole¢nosti dostala pozitiv-
ni impulz.

> V Cesku se ozyvaji velké obavy, ze kdyz
se vék odchodu do dichodu prodlouzi na
sedmdesat let, lidé uz nebudou v psychic-
ké ani fyzické kondici. Jaké jsou vase zku-
Senosti?
Jsou rtizné druhy prace i rizné druhy pozadav-
kit a kazdy ¢lovék je individualita. Kazdy z nas
zije v jiné situaci. Nékdo ma malé déti, nékdo
se stard o rodice. To, co nas motivuje, abychom
pokracovali v praci, nejsou jen nase zdroje, ale
pusobi na nds i okoli, nasi blizci - to, jak nas
podporuji nebo jak se 0 né musime my sami sta-
rat. Proto je v podstaté nemozné, aby byl jeden
jediny spravny vék odchodu do dichodu. Vzdyt
kazdy clovék je jiny a kazdy clovék to i jinak citi.

=> Jak zabezpecit spravné fungovani zamést-
navani starSich lidi?

Zakladem je, aby lidé ve vedeni podnikii cha-
pali, Ze vSe se dé&je i v jejich zdjmu. Pokud tomu
rozumi, je jednodussi zavést age management
do prace personalniho oddéleni jako dilezitou
soucast jeho ¢innosti. Pfimi nadfizeni by také
méli jit trochu do sebe. Méli by si uvédomit, jaky
maji postoj ke starnuti oni sami, a pochopit, Ze
nejde o zddnou nemoc. Ze stérnuti je pfirozeny
proces, kterému se nikdo nevyhne. ©

Text a foto: Jozef Gdfrik

Lidé chtéji
smysluplnou

praci

a pokracujici
kariéru, i kdyz

ooV

jimjejizvi

V4

nez padesat.
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Jsme neustale
nastaveni
na kult
mladi, ale to
nemuze byt
dlouhodoba
strategie,
protoze
demografické
udaje ukazuji
zcela opacny
VyVoj.
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Je nacase zbavit se

kultu mladi

Rozhovor s llonou Storovou, vedouci projektu
Strategie age managementu v Ceské republice

=> Age management je v posledni dobé stale
castéji pouzivanym pojmem. Jak ho cha-
pete vy?
Jako fizeni s ohledem na vék, schopnosti a po-
tencial zaméstnancti. Ale i kdyz je spojovan
s fenoménem starnouci spole¢nosti, vztahuje se
ke vsem vékovym skupinam. Zohlednuje i pro-
blematiku absolventii skol nebo zaméstnanct
ve stfednim véku, takze tento termin bychom
méli chapat velmi Siroce, zejména v souvislosti
s uplatnénim na pracovisti. Jak ukazuji finské
vyzkumy, pracovisté bude v blizké budoucnosti
musi odehridt zmény v postojich zaméstnava-
teltt a pfimo nadrizenych pracovnikd. Na této
urovni se bude rozhodovat o tom, zda zamést-
nanci chtéji pracovat déle - a zda viibec mohou
pracovat déle — a zda maji podminky pro praci
ive vy$sim véku.

=> Spoluprice s finskym Institutem pracovni-
ho zdravi byla pro vas projekt zasadni. Co
vam prinesla?
Toto pracovisté ma vic nez tficetileté zkusenosti
s vyzkumem a aplikaci vSech poznatkil o star-
noucich zaméstnancich. V ramci projektu nam
je poskytli zcela zdarma. Helsinsky institut na-
vétivili ¢lenové naseho expertniho tymu, aby
dovezli vysledky jejich dlouhodobych vyzkumu
a podklady pro srovnani podminek, které exis-
tuji ve Finsku a v CR k cilové skupiné starnou-
cich zaméstnanctl. Vystupem je pak zpracova-
na komparativni analyza zvefejnénd na nasi
internetové strance. Finsti kolegové nam také
pomohli vyskolit 45 odbornikd na danou pro-
blematiku.

=> Jaké byly hlavni cile projektu?

Do Ceské republiky jsme v ramci projektu pre-
nesli tfi zasadni produkty, které zde doposud
nebyly. Zaprvé je to $koleni vybranych metod,
které chceme v nasledné fazi uplatnit zejmé-
na u vrcholovych manazert ceskych podniki.
Druhym bodem je cely koncept pracovni schop-

nosti a tfetim nastroj, kterym meéfime pracovni
schopnost, a to je index pracovni schopnosti.

=>» V ramci zavedeni téchto zasad do praxe
budou diilezité pravé zkusenosti, které jste
méli s indexem pracovni schopnosti. Jak
jste jej ovérovali?
Naptiklad na Utfadu price v Brné Poprvé
v Cesku jsme méli moznost méfit pracovni
schopnost 72 osob evidovanych na tradu pra-
ce. Dotaznik se jiz pouzivd v mnoha statech
svéta a my jsme si chtéli ovéfit, zda je pouzi-
telny i u nas. Dal$im krokem k praktickému
zavedeni celého konceptu je ovéfeni v Ceské
spole¢nosti pro jakost.

=> Jaké jsou podle vas pfedpoklady nezbytné
k zavedeni do praxe?

Nutna je souhra na spolec¢enské irovni, na Grov-
ni firem i jednotlivcd. VSude musi nastat néjaké
zmény. Ministerstvo prace a socialnich véci ma
moc ovlivnit legislativni zmény. Mohou se in-
spirovat tim, jaké zmény probihaji ve Finsku, co
jim pfinesla nova dichodova reforma, co nabizi
pruzny odchod do diichodu, ktery u nds neexis-
tuje. Jaké jsou klady a jak se to projevilo v za-
méstnanosti osob vyssi vékové kategorie.

=> Je leskda spole¢nost na zavedeni zasad

aktivniho starnuti pfipravena?
Myslim si, Ze teprve musi dojit ke zméné posto-
ji. Jsme neustédle nastaveni na kult mladji, ale to
nemuze byt dlouhodobd strategie, protoze de-
mografické udaje ukazuji zcela opaény vyvoj.
Hodné dulezité bude ovlivnit postoje manaze-
rt a piimych nadfizenych, protoze ti maji moc
ovlivnit kazdodenni pracovni ¢innosti jednotli-
vych zaméstnancti. Pfizpiisobovat je jejich moz-
nostem a zejména zuzitkovavat jejich celozivot-
ni zku$enosti.

=> Projekt, ktery jste vedla, dospél k uspésné-
mu zavéru. Co bude nasledovat?
V souvislosti s Evropskym rokem aktivniho



starnuti a mezigenera¢ni spoluprace vznikla
na Ministerstvu prace a socialnich véci skupina,
kterd se touto problematikou velmi intenzivné
zabyvd. Pracuje napfiklad i na vytvoreni Na-
rodni strategie podporujici pozitivni starnuti
pro obdobi 2013 az 2017, kterou pak projedna
1ého projektu, diky némuz by se ,,Fizeni procesu
starnuti“ mohlo dostat do praxe i vyzkumi. ©

Text a foto:
Veronika Novdckovd
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Mgr. llona Storova

je odbornici na metody
vedouci k vy3Simu
uplatnéni a posilovani
pracovni schopnosti

osob starsich padesati let,
andragogiku a projektovy
management, dlouhodobé
pUsobi v oblasti vzdélavani
dospélych. Absolvovala
Univerzitu Palackého

v Olomouci.
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Jsou vdam nékteré
situace povédomé?

Slysel(a) jsem vtip, ktery si
tropi zerty ze stafi.

Byl(a) jsem ignorovan(a)
a prehlizen(a) kvlli svému
véku.

Byl(a) jsem nazvan(a)
urdzejicim jménem kvl
véku.

Rodina se mé vibec
neptala na mdj nazor,
protoze je presvédlena, ze
do véci, které se mé stale
tykaji, nemam uz co mluvit.

Mam potize se ziskanim
pUjcky, protoze jsem
stary(a).

Byla mi odeprena pozice
vedouciho, protoze jsem
stary(d).

Lékar nebo sestra
predpokladali mou
indispozici kvlli mému
véku.

Vsichni predpokladaiji, ze
se bojim informacnich
technologii, ackoli je

s gracii vyuzivam.

Rodina mi pfedhazuje,
ze na milostny vztah uz
nemam narok.

Blizci mi davaji najevo,

Ze bych se mohl(a)

po materidlni strdnce
uskromnit, Ze uZ nic
nepotrebuji, napfiklad
pohodlny a prostorny byt.

z4f 2012 AGE MANAGEMENT

Ageismus aneb Stereotypy

rv7zs

a myty o stari

S rostouci délkou zivota je nutné oteviit i toto, v zapadni civilizaci dlouho
tabuizované téma. To, ze se 0 ném u nas mluvi malo, neznamena, ze
neexistuje. Je jednim z megatrendd dnesni spolecnosti.

Napadlo vas nékdy, pro¢ se hovori o generaci
50+? Kde se tato ,ndlepka“ vzala? Encyklopedie
Diderot 2002 uvadi z hlediska demografie jako
prvni biologickou generaci predreprodukéni-
ho véku 0-14 let, druhou, reprodukeni ve véku
15-49 let a tfeti, poreprodukéni, coz jsou pravé
ti padesatileti a starsi.

Zbavme se predsudku

Se vznikem kultu mlddi v minulych desetiletich
vznikl i opaény extrém - ageismus, spolecensky
predsudek vici stafi. Toto slovo nema cesky
ekvivalent. Pouzil jej Robert Butler, prvni feditel
National Institute on Aging v USA v roce 1969.
Jako jeden z prvnich zacal hovotit o diskrimina-
ci na zakladé véku.

V roce 2002 zpracovala predni ¢eska psychia-
tricka Tamara To$nerova nejcastéjsi predsudky
a myty, které se vztahuji ke star§im lidem. Opi-
rala se pritom o detailni znalost zahrani¢nich
odbornych pramend. ,,Stereotypy o stari vznika-
ji z pred¢asného a zjednoduseného hodnoceni
a ¢ernobilého mysleni,“ vysvétluje To$nerova.

Vznikaji tak predsudky typu ,stafi je ekonomic-
kou zatézi spolecnosti; ,stari je kiehké - po-
trebuje péci. Naproti tomu vyzkumy ukazuji,
ze vétsina starSich (kolem 78%) je dostate¢né
zdrava, aby se mohla zabyvat béznou ¢innosti.
Problém je, Ze vétsina vyzkumu se provadi v 1é-
¢ebndch dlouhodobé nemocnych nebo domo-
vech diichodctl, kde jsou starsi lidé pro odbor-
niky pohodlné koncentrovani.

Zkuste si sami nezavazné otestovat, zda jste se
nékdy na vlastni kizi setkali s ageismem, aniz
byste si tento fenomén vlastné viibec uvédomili.

Mladi mohou byt protivni a naladovi bez toho,
aby je nékdo oznacil za potrhlé a podivinské
dédky a baby. Kdyz mlady ¢lovék bydli poho-
dInég, je to uspésny clovék. Kdyz tak bydli zraly
ovek, casto je v Cesku oznacen za sobce, ktery
nepodporuje napiiklad mladou rodinu.

Lehdi situace neni Casto ani
na pracovisti

V praxi se Casto setkivime s ageismem jako
s vékovou diskriminaci jednotlivce nebo sku-
pin. Napriklad v inzeratech nabizejicich zamést-
nani: ,Jsme mlady kolektiv, hleddme pruznou
dynamickou osobnost.“ Tamara To$nerova ze
své psychiatrické praxe uvadi, Ze fada pacient
s diagnoézou deprese dosvédcuje, Ze byla od-
mitnuta pri hledani zameéstnani ve svych 45 le-
tech. Zeny o podobném problému referuji uz
od svych 35 let!

Ageismus vsak muze mit i skrytéjsi podobu. Na-
priklad firma obsadi starsi lidi do ¢innosti, které
nejsou povazovany za dulezité, a nevénuje zad-
né nebo minimum financi do jejich dalsiho roz-
voje. V praxi takové oddéleni dostava minimum
penéz a jsou ignorovany vzdélavaci potteby jeho
zaméstnancll. Nejtragic¢téjsi je, kdyz tyto ste-
reotypy prijmou za své samotni zrali lidé a bez
odporu se jim podvoli. Pokud se s nimi identi-
fikuji, pak se sami podileji na jejich zakofenéni
ve spole¢nosti.

Cldnek byl zpracovdn a ptizpiisoben Ceskym red-
litm podle vyukovych materidlii Univerzity v Ber-
keley: Aging - modul Ageism.
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Clovék se podle odbornikt
mUiZze sdm posunovat tremi
stadii ve svém sebepojeti
ve vztahu k ageismu.

|. stadium:

Jednotlivec je pfistupny
pfijeti nalepky, kterd
zpUsobuje ztratu jeho
plvodni role ¢i referencni
skupiny. Jde o oznaceni

"

,dUichodce” ,vdovec”.

. stadium:

Upevnuje se zavislost

na vnéjskové nélepce. Je-li
pfevazné kladnd, syndrom
ztraty sebelcty se nevyviji.
Je-li spise negativni, rozviji
se tieti stadium.

[1]. stadium:

Ztrata sebeucty, kdy

na sebe starsi ¢lovék
sam nahlizi jako

na nekompetentniho.
Senior pfijima negativni
postoje a rozviji se jeho
zavisla role.
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Otestujte sami V" k 4 I
sebe v pohledu e ove Q
na zralé lidi. Jsou nasledujici tvrzeni pravdiva, nebo nepravdiva?

(Souhlasite-li, uvedte ,,plus®, nesouhlasite-li, uvedte ,,minus®)

1.  Vétsinalidi se difve nebo pozdéji stane ,,senilnimi®, pokud se doziji vy$itho véku + -

). Inteligence klesa s vékem + -
3. U starsich je maly zdjem o milostny vztah + -
4.  Rodiny opoustéji své staré ptislusniky + -
5. Ptinejmensim 25 % seniord Zije v Gistavni péci + -
6.  Seniofi maji vice autonehod nez mlads{ fidici + -
/.  Deprese je jeden z nejbéznéjsich problém star$i generace + -
8.  Pouze déti maji konzumovat vice vapniku + -
Q. Vice muzli ne7 zen se dozije stati + -
10.  Starsilidé vice inklinuji k vite + -
11.  Vétsina starsich je spolecensky izolovana a osaméld + -
12.  Stiedni délka zivota zen v CR je o 4 roky vy$$i nez u muzi + -
13.  Osobnost se méni s vékem, stejné jako barva vlastt a kozni struktura + -
14. S vékem se méni citlivost viech péti smysl + -
15. Dichodci jsou v CR nejchudsi skupinou + -
16.  Seniofi reprezentuji skupinu s vysokym rizikem sebevrazd + -
17.  Seniofi trpi ¢astéji akutnimi nemocemi nez mlads{ generace + -
18.  Seniofi ustupuji ptirozené od svych spolecenskych aktivit v komunité + -
19.  Sluchova ztrata je jedno z nejcastéjsich postizeni seniort + -

Vyhodnoceni. Spravné je ,,plus“ u polozek ¢. 14, 16, 19, ostatni jsou ,,minus® K otazce 11 nebyly pro
Ceskou republiku studie provadény, pro rozvinuté zemé plati ,,minus*.

Zdroj: Ageismus, privodce stereotypy a myty o stdii, MUDr. Tamara Tosnerovd, Ustav lékarské etiky
3. LF UK Praha
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Jake konkretni zkusenosti mate
se zamestnavanim lidi
ve veku nad padesat let?

Mgr. Bohuslav Coufal,
feditel spolecnosti
ONYX engineering,
Olomouc-Holice

Pozitivni zku$enosti je, Ze zkuseni zaméstnan-
ci jsou velmi zodpovédni. Nepamatuji si, ze by
pracovnik nad padesat let nechal néjaky tkol
takzvané vyhnit. Pokud si s né¢im nevédél rady,
tak se vzdy priSel poradit, ze s konkrétnim pro-
blémem nemuze hnout. Je dobré mit jistotu, Ze
zameéstnanci tkoly fesi a necekaji se sdélenim
»0no to neslo“ az na okamzik, kdy je nutné dilo
odevzdat.

A ,negativn{® zku$enost? Negativni davam
do uvozovek z toho diivodu, ze to, co se jed-
nou zda negativni, mtze byt jindy pozitivni.
Zde bych uvedl faktor, ktery nazyvam letita pa-
mét lidstva. Zku$eni lidé uz maji néco za sebou
a neni jednoduché je opit rohlikem. Pro zali-
najiciho manazera, ktery si ¢asto ani neni jisty
sam sebou, je velmi obtiZné argumentovat proti
znalostem a zkuSenostem. Ty jsou prosté nepte-
nositelné a do tficeti je ¢lovék neziska. Proto je
nékdy postup projektti realizovanych se zkuse-
néj$imi zaméstnanci pomalejsi.

Na druhou stranu je nutné zduraznit, Ze vyuziti
této letité paméti vede vétsinou mnohem rych-
leji ke kvalitnéjsim vysledkiim. Neni totiz nut-
né proslapavat vsechny slepé uli¢ky a metodou
pokus-omyl prichdzet na to, co jini lidé jiz védi.

Petr Sebek,
feditel lidskych zdrojii,
IBM Ceskd republika

Rada stereotypi, které zname ,,z okolniho své-
ta“, v IBM skute¢né neplati. U technologické
spole¢nosti, ktera stoleti své existence zalozila
zejména na vyzkumu a inovacich, to ani jinak
nelze. Proto i ¢etnost, s jakou se skupina lidi pre-
kra¢ujici padesat let Zivota oznacuje jako 50+,
kterym se ¢asto stereotypné vSeobecné prisuzuji
stejné charakteristiky a projevy, je nasemu pro-
stiedi vzdalena. V opa¢ném pripadé bychom
pracovali s predsudky, a to neni postoj, s nimz
ptistupujeme k okolnimu svétu. Proto, pokud
bychom odpovédéli na otazku o zkuSenostech
se zaméstnavanim prislusnikd populace 50+,
je spravné dodat, ze jsou tak dobré (ale i lepsi
nebo horsi), jako se skupinou lidi 60+, ale 1 20+.
Zkratka — vék je jeden z mnoha tdajti o ¢loveku,
ale nikdy neni kritériem.

Vék je jeden
Zmnoha
udaju
0 clovéku, ale
nikdy neni
kritériem.
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Hermann Simon:

Do diichodu se nechystam

Profesor Hermann Simon je velmi charizmaticky ¢lovék. Energicky, moudry,
zkuSeny a ve svété uznavany odbornik, zaroven neuvéfitelné skromny.

| kdyZ age management neni jeho hlavni byznys, hovofi na toto téma rad.
A povazuje hlavné za nutné, aby se o ném mluvilo. Svych pétadedesat
neskryva.

Prof. Hermann Simon je
zakladatelem a prezidentem
globalni poradenské
spole¢nosti

Simon-Kucher & Partners,
prednim svétovym
odbornikem na podnikové
strategie, marketing a tvorbu
cen. Je profesorem ekonomie
a autorem fady teoretickych
koncept(, které béhem

své poradenské kariéry
Uspésné prenasi do praxe
(tykaji se napfiklad vypoctu
ocekavanych trznich reakci,
nelinedrnich cen ¢i Zivotniho
cyklu vyrobku). V némecky
mluvicich zemich je podle
dlouhodobé internetové
ankety hodnocen jako druhy
nejvlivnéjsi myslitel v oboru
managementu po jiz zesnulém
Peteru F. Druckerovi. U nés
zatim vysly jeho knihy ,Jak
na krizi: 33 okamzitych
opatreni pro vasi firmu”

a,Skryti Sampioni 21. stoleti”.




=> Pane profesore, nepredpokladam, Ze byste

byl v diichodu, nebo byste do néj sméioval.
Je mi Sedesat pét let a ve svém okoli znam mno-
ho lidi, kteti v poslednim roce odesli do dicho-
du nebo se do néj chystaji. Ja jsem velky odptirce
odchodt do dtichodu a odejit do néj nehodlam.
(smich)

=>» Naopak mam pocit, Ze ve svych aktivitach
nepolevujete.

Mozna to tak vypada, ale sniZil jsem své pra-
covni vytiZeni, pracuji ted méné a vice relaxuji.
Uz nejsem generalni feditel firmy, ale prezident,
coz v podstaté znamend mnohem vétsi volnost.
Kdybych byl mladsi, zalozil bych spole¢nost,
kterd by se zamérovala na spolupraci s lidmi
v mém véku. Znam napiiklad lidi na pozicich
pocitacovych expertd, ktefi jdou do ducho-
du v 60, 65 letech, kdy jsou stale na vrcholu sil
a v dobré kondici; tato spole¢nost by nabizela
sluzby dodavané témito odborniky, ktefi by ji-
nak sedéli doma a nedé¢lali nic. Nabizeli bychom
poradenstvi a servis.

=> Jak byste si to konkrétné pfedstavoval?

Kazdy z téchto star$ich pracovniki by si mohl
zvolit, kolik hodin tydné chce pracovat: 10, 15,
20. Nikomu by se asi nechtélo pracovat na plny
uvazek, ale stacilo by, kdyby dodrzovali tuto
svou vybranou pracovni dobu. Prednosti firmy
by bylo, Ze by nabizela sluzby obrovsky zkuge-
nych experttl. A nemuselo by to fungovat pouze
v IT, ale v jakékoli oblasti, po niz by byla po-
ptavka. Jelikoz by pobirali dichod v plné vysi,
nebylo by nutné jim davat plat na stejné Grov-
ni, jakou dostavali ve svém zaméstnani. Tolik
z téchto lidi uz nenf zaméstnatelnych v béznych
firmach - jsou ¢asto nemocni, jsou frustrovani...

=> Myslite, Ze by do toho §li?

Jsem o tom presvédcen. Dokonce si myslim,
ze by pak byli $tastnéjsi a zdravéjsi. Vidim to
na znamych, ktefi déle pracuji i v dichodovém
véku v ur¢itém sniZzeném rozsahu - jsou na tom
tyzicky i dusevné mnohem lépe nez ti, ktef1 travi
¢as sami doma v dichodu, okopévaji zahradku
a hraji golf. Ten rozdil mezi nimi je béhem dvou
tfi let vidét.

Navic pramérny vék obyvatel a primérnd délka
Zivota roste, tito lidé maji neocenitelné zkuse-
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nosti. Nezaméstnavat tyto zkusené pracovniky
je obrovské mrhani potencialem, a to i z pohle-
du firem.

=> Jedna se o naprosto zasadni problém dnes-
ni spolecnosti, a to celosvétové. Jaké navr-
hujete feSeni?
Reseni se nabizi spousta. Napiiklad bych navr-
hoval zrusit - ve Spojenych statech to jiz funguje
- povinny vék pro odchod do dichodu. Lidé by
si mohli vybrat, jak dlouho chtéji pracovat, ale
treba pri zkracené pracovni dobé, postupné se
snizujici pracovni zatézi. To je presné néco, co
by pomohlo vyresit problém penzijnich fondd,
lidé by diky tomu byli spokojenéjsi atd. Prijde
mi, Ze odborové svazy nékdy ztstaly se svymi
nazory hluboko v devatenactém stoleti.

=> Dulezité je, aby lidé tyto zmény pfrijali.
Neéktefi starsi rezignuji a pfijmou pasivni
roli. Uz se jim nechce nic ménit, nic se ucit.
Co s tim?
Takovych kolem sebe moc nezndm, ale mate
pravdu. Myslim si, ze hodné zalezi na tom, aby
lidé méli motivaci, pro¢ ztstat aktivni. Ale také
si myslim, Ze je podstatné, aby dostali svobodu,
to je vidét v nékterych firmach, které jim tu svo-
bodu davaji. Uvedu piiklad: nedavno jsem ku-
poval jednu budovu a potkal jsem muze, ktery
tam pracoval jako spravce. Ten mél oficidlné asi
za mésic po nasem setkdni odejit do diichodu,
bylo mu 65 let. Na mou otazku, co bude d¢lat
dal, odpovédél: ,,Budu délat dal tuhle praci, ale
na volné noze. To mi zabere zhruba 10 az 20 ho-
din tydné.“ Bylo na ném vidét, Ze je Stastny, ze
si mtize udrzet aspon Castecné svou predchozi
praci. Mél tam pomérné volnou pracovni dobu,
mohl prichazet a odchazet, kdy chtél.

=> Obecné vzato, jaké dalsi vyhody a pfinosy,

vedle nespornych zku$enosti s danou pra-

ci, mohou firmam nabidnout lidé v diicho-

dovém véku a lidé, kterym je pres padesat?
Mnoho z nich disponuje velmi cennymi zku-
$enostmi. Znaji dokonale svou praci - a byl by
hrich to nevyuzit, vSechny ty znalosti, know-
-how, zkusenosti... Stalle mohou hodné prispét
k prosperité dané firmy. Podle mého nazoru se
diky tomu mohou mit i oni o hodné 1épe také ve
svém osobnim Zzivoté.

AGE MANAGEMENT
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18 ZAHRANICNI ZKUSENOSTI

Nedavno jsem ¢etl knihu o studiu Zivotniho sty-
lu. Autoti po dobu 100 let sledovali Zivot zhruba
15 000 lidi. Autorsky tym sesbiral data o téchto
lidech v roce 1920, kdyz jim bylo zhruba 10 let.
Pak je sledovali dalsich 40 let, a pak je vystfida-
la dalsi generace. Zamétili se predevsim na tzv.
studii dlouhovékosti. Jednim z hlavnich nélezi
bylo, ze ti, ktef{ zistavaji i ve vy$$im véku ak-
tivni, jsou daleko zdravéjsi a doziji se vyrazné
vyssiho véku nez lidé, kteti jdou do dichodu
a nedélaji v podstaté nic. A samozfejmé by to
mobhlo ¢éste¢né ulevit penzijnim fondm, mélo
by to pfiznivy dopad na demografii a spoustu
dal$ich pozitivnich efektii. Také mladi lidé se
mohou hodné naucit od téchto zkusenych pra-
covnikd, kteff by mohli fungovat jako mentofi
nebo koucové.

=> Jak je to v Némecku s trendem zaméstna-
nosti lidi 50+?
Nékteti predstavitelé odborovych svazt ¢i so-
cialné demokratické strany protestuji proti za-
vedeni odchodu do diichodu v 67 letech, ale
ja si myslim, ze velka vét$ina obyvatel je pro
a toto zvy$eni podporuje, protoze chape, zZe je
to prospésné. Také vidim ¢im dal vic lidi v da-

chodovém véku, ktefi se snazi néco délat, zu-
stat aktivni. Nemusi to nutné byt dalsi prace, ale
jakdkoli aktivita. Pomahaji jim v tom dokonce
nékteré organizace - jednou z nich je napii-
klad SES (Senior Expert Service), kterd operuje
po celém svété. M4 sidlo v Bonnu a disponuje
nékolika tisici experty vSude ve svété — v Ne-
pélu, v Afghanistanu, v Africe. Funguje to néa-
sledovné: kdyz jste expertem v urcité oblasti,
napiiklad ve stavebnictvi, daji vam praci na tfi
nebo $est mésicii kdekoli na svété. Znam osobné
lidi, kteti §li do dichodu, a pak pracovali v Ne-
pélu, v Afghdnistanu a pomohli tam vybudovat
systémy verejné spravy ¢i zdravotniho pojisténi.
To jsou velmi cenné zkusenosti, které mohou
vyuzit k tomu, aby prospéli jiné zemi. Jeden
znamy pracoval jako architekt a postavil mnoho
nemocnic ve Vietnamu ¢i v Africe. Takze tako-
véto projekty uz existuji a lidé, ktefi se na nich
podileji, jsou pak obrovsky hrdi, ze mohli takto
zarodit své zkusenosti. Nezlistavaji v téchto ze-
mich dlouhou dobu - vétsinou tfi mésice, a pak
se vrati zpét, ale ta pomoc je velka.

Za rozhovor podékoval Daniel Libertin
Foto: Pavel Hotejsi
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4. fijna Mésta pro aktivni zaclenovani
AKTIVNI ZACLENOVANI SENIORU V BRNE

Snémovni sal Zastupitelstva mésta Brna, Dominikanské nam. 1, Brno

Ti p Ag € managementu = Nenechte si ujit prezentaci Aktivni zaclefiovéni seniori
na evropské urovni a hlavni zji$téni z vyzkumnych studii mést zapojenych do programu
»Mésta pro aktivni zaclenovani®. Referovat bude zastupce EUROCITIES.

5. ‘flj na Senior Praha - veletrh pro péci a aktivni Zivot seniortl, Vystavisté Praha-Holesovice

6.-9. fijna STRATEGY IN TRANSITION

32nd Annual International Conference americké Strategic Management Society
Kongresové centrum Praha
www.ssrip.cz/STRATEGYINTRANSITION.aspx

Ti p Ag € managementu = prijede tisicovka $pickovych pedagogi, podnikateli

a manazert, predevs$im ¢lentt SMS. Na bohaté strukturované akci zazni pres 700 ptispévka
a vystoupeni. Nabizi se ojedinéla prilezitost k seznameni se $pickovou svétovou praxi
strategického managementu a podnikani a se soudobymi koncepty a vysledky aplikovaného
vyzkumu v této oblasti.

10. fijna NEW BUSINESS MODELS AND ENTREPRENEURIAL STRATEGIES

Férum pro vice nez 200 CEOs a $pickovych podnikatela
Kongresové centrum Praha
www.ssrip.cz/ENTREPRENEURSHIPINNOVATIONFORUM10October.aspx

17. fijna HRM konference 2012

Orea Hotel Pyramida, Bélohorské 24, Praha 6

Ti p Ag € managementu = Bude zde vyhlésena nejlepsi osobnost mezi

personalnimi manazery. Tématem konference je Vzdélanost + zaméstnanost = konkurence-
schopnost? Spole¢né s Klubem zaméstnavatelt zde budou vyhlaseny vysledky soutéze Sodexo
Zaméstnavatel roku 2012, ktera slavi svoje 10. jubileum.

V zavéru konference bude vyhlasen Zaméstnavatel desetileti!

Vice informaci: www.hrevent.cz

24.-25. fl’jna Profesia dayS - najdéte své talenty na veletrhu préce
PVA Expo Praha

23. listopadu HR konference Motiv P — Promény HR

Holiday Inn Brno
O zkusenosti se déli generalni a personalni feditelé velkych, stfednich a malych firem.

Ti p Ag € Manageme NTU % Aktudlni informace o konferenci sledujte na televizi Motiv8

www.motiv8.cz

AGE MANAGEMENT  zdfi 2012



20 ROZHOVOR

74 2012 AGE MANAGEMENT

Dnesni rychla a turbulentni doba vyZaduje v pribéhu Zivota nékolikrat
zménit svou profesni drahu nebo si doplnit postupné zastaravajici znalosti
a dovednosti. Tento trend nejcitlivéji zasahuje generaci, ktera stravila

¢ast profesniho Zivota v pracovné jisté dobé pred rokem 1989 a navic

je uz z titulu vyssiho véku znacné konzervativni. | o tom jsme si povidali

s Bohumilem Muzikem ze Svazu priimyslu a dopravy CR.

=> Jste ve styku s mnoha zameéstnavateli. Jak
vnimate problematiku rekvalifikace lidi
nad padesat let?
Zazil jsem v poloviné devadesatych let pohro-
mu v jedné velké firmé ve Stfedoceském kraji,
ktera koncila svoji ¢innost kvtili restrukturaliza-
ci narodniho hospodafstvi a razantni, finan¢né
silné konkurenci. Vékovy prameér lidi v této fir-
mé byl 47 let. Utad préce se zaplnil nesmirnym
mnozstvim nezaméstnanych v kategorii pres
padesat let a vice. Lidé nebyli z doby komuni-
smu zvykli se o sebe starat. Podobné se to ty-
kalo bydleni, zajisténi na stari. Vsichni si zvykli
na to, Ze o tyto véci se stara stat. Méli Ctyficet
let zaruc¢enou praci, museli pracovat, jinak by
je zavreli do vézeni. Lidé se né¢im vyudili, prisli
do fabriky a délali v ni cely Zivot. A vystacili si
s jednou kvalifikaci, kterou ziskali v poc¢ate¢nim
vzdélani. To uz dnes neni mozné, a proto zacal
Svaz primyslu a dopravy spolu s partnery re-
alizovat zakladni kameny systému dal$iho pro-
fesniho vzdélavani - Nérodni soustavu povolani
a Nérodni soustavu kvalifikaci. Ty tvofi podsta-
tu postupné budovaného systému celozivotniho
vzdélavani v Ceské republice.

=> Kolika lidi se podle odborniku tyka nut-
nost rekvalifikace?
Tti ¢tvrtiny lidi budou muset zménit kvalifikaci,
a reagovat tak na pozadavky trhu prace. Pfizpt-
sobit svou kvalifikaci potfebam zaméstnavatelii
a trhu prace nékolikrat za zivot bude do budouc-
na bézny standard. To bohuzel kategorie starsich
lidi bez G¢inné pomoci neumi fesit. Z téch pra-
covnikd, ktefi opustili zminénou tovarnu, novou
situaci zvladl jen malokdo. Ob¢as se nékdo uchy-
til jako femeslnik na volné noze nebo ptijal ne-
kvalifikovanou praci, nebot podminky pro rych-
lou profesni zménu kvalifikace nebyly nastaveny.

Stésti méli ti, u kterych vyuzily jejich kvalifikace
nebo jim umoznily zagkoleni ¢i rekvalifikaci ak-
tivni firmy v okoli. I pro tyto skupiny vytvari-
me novy systém dal$tho profesniho vzdélavani
vhodny pro podporu rekvalifikaci, aby se takto
postizeni ob¢ané snadnéji vyrovnali s krizovymi
zivotnimi situacemi a mohli téZ rychle reagovat
na zmény pozadavku trhu prace.

=> Nékdy se generace 50+ sama chova pre-
dem porazenecky. Pro¢ nemaji takovy za-
jem si udrzet praci, kdyZ jsou zdravotné
v poradku?
Po revoluci se vse fesilo radikalné a bezkoncepc-
né. Kdo neumél jazyk, aniz bylo u dané pozice
jasné k ¢emu, jako by nebyl. Tak se v8ichni vrhli
na jazyky. Prisli mladi, ktefi neuméli prakticky
nic, jen se domluvit cizim jazykem, a vytésiovali
ty star$i s tim, Ze jim to ted ve firmach predve-
dou. To byla $patna cesta a nakonec se ukazala
jako kratkozraka. Tento trend, jak doufam, skon-
¢il a dnes se setkavame s firmami a pracovnimi
tymy, kde se zkuSenost snoubi s elanem mladi.

=>» Zadina se ve firmach prosazovat diverzita,
tedy vétsi pestrost tymu?

To jsem jiz naznacil. Firmy, které jsou dnes nej-
dravéjsi a nejvice prosperuji, ptisly na to, Ze nej-
vétsi profit jim prinese mix zkusenych lidi s témi
mladymi. Je to jasné vidét na podnicich, které se
ti mladi museji teprve nabrat. Ale Zivotni zku-
$enosti neziskéte pres noc. Dnes zaméstnavatelé
dochézeji k tomu, Ze zalezi predevsim na kultu-
fe firmy a struktufe pracovnich tymi.

=> I kdyby dnes manazefi zvladli zapojeni
starsi populace do svych tymi, naudili se je
vést, v budoucnosti budou na trhu chybét



pracovnici. Rodi se popula¢né slabé ro¢ni-

ky. Jaké to ma feSeni?
Naptiklad Némci zverejnuji data, ze potfebuji
200 az 220 tisic profesné profilovanych imigran-
tll ro¢né, aby byli viibec schopni udrzet penzijni
systém a obsluznost zemé. Ceskou republiku to
&eka také. Nékdy maji Cesi obavu, aby imigranti
nebrali ¢eskym lidem préci. Ale uz nikdo nefek-
ne, kolik z téch 450 tisic nezaméstnanych, které
mame, nechce pracovat, nebo zda jsou viibec
ochotni pfijmout ne vzdy atraktivni praci. Po-
dobné destruktivné ptisobi specifikum Ceské
republiky — neochota jit za praci a zménit bydli-
$té. Témto postojiim doneddvna nahravala §téd-
rd socialni politika statu, nase velkorysé socialni
a statni dévky. Casto Ziji tito lidé z rtiznych pod-
por, které se rychle nauci ¢erpat. A brzy zjisti,
Ze se jim nevyplati chodit do prace, protoze si
v Sedé zoné privydélaji a jsou na tom lépe, nez
kdyz legalné pracuji.

=> Tém, kdo maji zdjem, mohou pomoci Na-
rodni soustavy povolani a kvalifikaci. Je to
kone¢né néco, co zohlednuje, ze dospély
clovék se udi jinak.
Velkym problémem je rekvalifikace lidi, kte-
i cely zivot stravili v jednom povolani. Novou
$anci jim poskytuje Narodni soustava povolani
a Narodni soustava kvalifikaci, kde mohou zis-
kat potrebné informace o tom, jak postupovat,
co trh potfebuje a v neposledni fadé mohou
absolvovat i zkousku z profesni kvalifikace, kte-
rd jim umozni zvysit svou cenu na trhu prace
pro zaméstnavatele. Soucasné si tim, Ze se nauci
néco nového, mohou postupné poskladat kva-
lifikaci akceptovanou na trhu prace. Pocatec-
ni vzdélavaci soustava nema ambice, aby tyto
operativni potreby trhu prace feila. Jednd se
o dlouhodoby proces vzdélavani, ktery je vsak
velmi podstatny pro pripravu k zaméstnani, je
to ale béh na dlouhou trat. Nékteré kvalifikace
ani nemuzete v ramci dal$iho vzdélavani dosah-
nout, protoZe je prece jenom potieba delsi stu-
dium a urcité materidlné-technické podminky.
Nicméné doskolovaci akce v ramci Néarodnich
soustav povolani a kvalifikaci mohou pomoci.

Narodni soustavy povolani a kvalifikaci jsou pfi-
spévkem Svazu priimyslu a dopravy CR a jeho
partnerit do budovani systému celozivotniho
vzdélavani v Ceské republice. Obdobné moz-
nosti pro své obc¢any i firmy maji vSechny vyspé-
1é staty a jejich vyznam bude vzriistat s ocekéava-
nymi turbulencemi a zménami na trhu prace.

Za rozhovor podékovala Kristyna Bendikova
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Foto: archiv SP CR
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Covam
dala prace
v sektorové
radé a jaké
vysledky
pfinesla
oboru?

Povazujete

za smysluplné
pokracovat

v pradi, ackoli
kondi druhd
etapa projektu
NSP? A jak
konkrétné?
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Jesté pred dvéma lety byl pojem sektorova rada vefejnosti zcela neznamy.
Dnes jsou sektorové rady nedilnou soucasti trhu prace v Ceské republice.
Proto jsme zastupclm nékterych z nich polozili dvé otazky a s jejich

odpovédmi vas seznamujeme.

Hynek Vrbicky,
predseda Sektorové rady
pro energetiku,

vedouci personalistiky
Siemens s.r.0.

1 Pfinosem prace v nasi sektorové radé je
o predevsim tuzka spoluprice s mnoha pro-
fesionaly, ktefi se orientuji v elektrotechnickém
pramyslu. Znaji jeho pozadavky a maji chut
opravdu néco zménit. Prace v takové skupiné
je vzdy obohacujici jak na profesni, tak i osob-
ni turovni. Cilem sektorové rady bylo zrevidovat
seznam povolani a kvalifikaci, cozZ se podarilo.
Byla vytvofena novéd struktura vcetné profes-
nich kvalifikaci a jednotek prace, kterd by méla
odpovidat stavajicim nebo v kratké budoucnos-
ti odhadovanym potfebam trhu prace v oblasti
elektrotechniky. Jsme teprve na za¢atku a teprve
praxe ukaze efektivitu nasi prace.

Cinnost sektorovych rad uz bézi tietim
o rokem. A cilem je nejen prace na kata-
logu povolani a kvalifikaci, kterd by méla po-
kracovat v dalsi fazi projektu. Dal$im poslanim
sektorové rady by mélo byt ovliviiovani a pred-
povidani potfeb trhu prace v oblasti elektro-
techniky, spoluprace v oblasti dalsiho sméfo-
vani odborného skolstvi, spoluprace s dal$imi
zainteresovanymi stranami. V neposledni radé
treba plni i poradenskou roli v oblasti tvorby le-
gislativy. Pokud by méla byt ¢innost sektorové
rady v tomto smyslu stabilizovana, bude to jesté
néjaky Cas trvat. Dosavadni praxe jednoznacné
ukazala, Ze ma smysl pokracovat nejen v tvorbé
katalogu, zuro¢it odvedenou praci a pokusit se
poslani sektorovych rad naplnit.

Milena Sandovd,
predsedkyné Sektorové
rady pro téZbu a vuipravu
nerostnych surovin,
teditelka TéZebni unie

1 Setkala jsem se v ni osobné s mnoha od-
o borniky s dlouholetou praxi. Dynamické
zmény ve spole¢nosti zménily v uplynulych le-
tech trh prace ve vSech oblastech ¢innosti, tedy
i v oblasti tézarstvi. Ménici se potieby zamést-
navatelu stale vyzaduji rychlou reakei $kolskych
a vzdélavacich systémt k zajisténi kvalifikova-
nych pracovniki. A nade sektorova rada v letos-
nim roce projednala a schvilila 23 jednotek pra-
ce. V soucasné dobé je v nasi gesci 73 jednotek
prace. Tato databaze informaci se stava zaklad-
nim stavebnim materidlem pro tvorbu podni-
kovych katalogli a mzdovych systéma. Zaroven
slouzi jako jeden z nastroji strategického fizeni
lidskych zdrojt v podnicich a obéanim nabizi
navod, jak se mohou zapojit do celozivotniho
uceni.

2 Budeme podporovat NSP a rozvijet ji,
o aby byla na internetu dostupnd vSem
na trhu prace. Rozvoj a prosperita nasi spolec-
nosti jsou tvoreny nejen modernimi techno-
logiemi a atraktivnim vyrobnim programem,
ale i kvalifikovanymi lidmi. Oblast tézafstvi se
v budoucnu neobejde bez kvalifikovanych od-
bornikd, ktefi budou navrhovat nové technolo-
gie, obsluhovat téZebni stroje a zatizeni, logistic-
ka centra v dopravé téziva a materiald. Z praxe
vim, Ze podniky chtéji ziskavat nejen ,hotové*
lidi z trhu prace, ale podporuji a pomahaji za-
vadéni systému dal$iho profesniho vzdélavani.



Prikladem je spole¢nost OKD, kterd realizuje
nejen rekvalifika¢ni kurzy pro profese v dole, ale
i tzce spolupracuje se Skolami pfi vyuce chybé-
jicich kvalifikovanych profesi.

Jiti Navratil,

predseda Sektorové
rady pro zemédélstvi,
predseda predstavenstva
Agronea a.s. Policka

1 Pfinesla mi poznatky o stavu na tseku lid-
o skych zdroj a snahu nedostatky alespon
zacit fesit. Za uplynulé obdobi se podaftilo praci
nastartovat. Pfes pocatecni potize, spocivajici
predev$im v nechuti respektovat novy subjekt
na trhu prace, jakym bezesporu sektorové rady
jsou, jsme nyni schopni s velkou vétsinou hra-
¢l na trhu spolupracovat a do praxe uplatnovat
vysledky prace, jako jsou naptiklad uzaviené
sektorové dohody. Stav co do mnozstvi a kvality

V ramci Narodni soustavy povolani bylo ustaveno celkem

29 sektorovych rad, slozenych ze zastupct vyznamnych
zaméstnavatell, stiednich organizaci a vzdélavatell, které nyni
pokryvaji témér kompletni ¢eské hospodarstvi. Sdruzuji vice nez
1700 odbornik{, ktefi monitoruji trh préce a identifikuji potieby

v danych sektorech.

Pridejte se k nAm! www.nsp.cz www.sektoroverady.cz
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SEKTOROVE RADY

mluvdi v otazkach rozvoje lidskych zdrojti
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pracovnich sil v zemédélstvi je Spatny a odrazi
postaveni zemédélstvi na zebticku stitu. Je to
zptisobeno mimo jiné situaci zemédélského
$kolstvi, ktera neni dobra. Je tristni v tom smys-
lu, Ze se nezleps$uje a jeji trend je spiSe negativni.
Dtikazem je fakt, ze v soucasnosti chybi vSechny
¢lanky lidskych zdrojii, poc¢inaje manudlnimi
pracovniky v pfimém provozu, sttednimi tech-
niky i zdlohami v managementu.

Koncep¢ni feseni celé slozité situace ze-
o médeélského skolstvi neni otazkou kratko-
dobou, ale je to béh na dlouhou trat. Proto prv-
ni etapy prace Sektorové rady pro zemédélstvi
hodnotim jako ur¢itou analyzu lidskych zdroju
na trhu prace, vyhodnoceni moznosti, jak napl-
nit seriézné pozadavky zaméstnavatelll, a moz-
nost vzdélavaci soustavy. Z téchto predpokladu
je pak tfeba vytvorit do budoucna systém, kde
se formou spoluprace vSech zucastnénych, ktefi
mohou a chtéji ovlivnit kvantitu i kvalitu bu-
doucich pracovnich sil na vSech drovnich, vy-
razné zlep$i stav na trovni pracovnich sil v ze-
médélstvi. Nezbytnou soucasti této prace musi
byt i optimalizace zemédélského skolstvi, kde by
kromé klasické ¢asti teoretické vyuky byla za-
pracovana, tak jako v minulosti, ¢ast prakticka.

PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz

YNSP

NARODNi SOUSTAVA POVOLANi
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Sektorove rady se predstavuji

Systémy Narodni soustava povolani a Narodni soustava kvalifikaci by nevznikly bez téch nejpovolané;jsich -
zaméstnavatelU. Ti jsou spole¢né se zastupci profesnich organizaci, odbord, vzdélavatell a dalSich odbornik(
na lidské zdroje v daném sektoru Ci odvétvi sdruzeni ve 29 sektorovych radach.

m1 Sektorova rada pro zemédélstvi

, Zahrnuje ¢innosti  odborni-
% J kit v rostlinné vyrobé, v chovu
hospodatskych i exotickych zvifat a v péci
o né, v nakladani se zemédélskou techni-
kou a v oblastech podkovarstvi, rybatstvi,
vinafstvi, zahradnictvi, arboristiky a dal-
$ich. V oblasti ptisobeni této sektorové rady
je také sprava a péce o golfova a dalsi pri-
rodni sportoviste.

", 7Y Sektorova rada

e pro potravinaistvi a krmivarstvi
LJ Vedle prace na NSP a NSK je
uspéchem sektorové rady realizovana sekto-
rova dohoda, ktera je zaméfena predevsim
na rfeSeni ziskavani odborné kvalifikace
a zpusobilosti zaméstnancti v oborech, které
zanikly jako ucebni, a v nichz tudiz neexis-
tuje soustavna ptiprava na vykon budouciho
povolani. Prioritné jsou feSeny obory mly-
ndf a krmivar, a déle také pekaft.

r"j a vodni hospodaistvi a Zivotni
= prostiedi

V rdmci pasobeni na vefejnych zakazkach
NSP II a NSK2 se tato sektorova rada roz-
délila na dvé sekce, konkrétné na Sekei les-
niho hospodarstvi a Sekci vodniho hospo-
dafstvi, v nichz nyni zpracovava jednotky
prace a profesni kvalifikace pro oba obory.
@ a upravu nerostnych surovin
Zastupuje zaméstnavatele v ob-
lasti hlubinné a povrchové tézby uhli, pis-
ku, $térku a kamene, tézby ropy a plynu,
upravy nerostnych surovin, loziskové geo-
logie, dilniho mérictvi a bezpec¢nosti prace
pri tézbé a tpravé nerostnych surovin.
@g odévni a kozedélny primys|
L J Naméty pro své intervence v ob-

lasti lidskych zdrojti cerpa tato sektorova
rada z vystupt bipartijniho dialogu v od-

Sektorova rada pro lesni

Sektorova rada pro tézbu

Sektorova rada pro textilni,
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vétvi textilni a odévni vyroby, ktery se
zaméfuje na problematiku zachovani od-
borné kvalifikace ve vyrobnich podnicich,
zaméstnavani starsich pracovniku a na pri-
padné dopady dichodové reformy na za-
méstnanost v sektoru.

r’;‘ Sektorova rada pro drevozpra-
cujici a papirensky primysl

% % Navazuje na praci Sektorové rady
pro nabytkarstvi, ktera se podilela jiz na re-
alizaci projekttt NSP I a NSK1. V nich byla
zpracovana zdkladni struktura povolani
a profesni kvalifikace z oblasti nabytkarstvi.
Pasobnost této sektorové rady je nyni $irsi
nez v predchozich projektech a zahrnuje
napriklad i oblasti zpracovani dfeva, vyro-
by hudebnich néstrojt nebo vyroby a zpra-
covani papiru.

Sektorova rada pro sklo,

r!g keramiku a zpracovani
L J mineralii

Jeji ptisobnost zahrnuje kromé hlavnich
oblasti také naptiklad oblast vyroby cemen-
tu, vapna a sadry nebo vyroby betonovych,
cementovych a sadrovych vyrobkii. Diile-
zitym tkolem je realizace sektorové doho-
dy, ktera je zaméfena na feSeni nedostatku

zaktl v keramickych oborech.
Zastfe$uje v ramci obou vefej-

)
LUJ nych zakazek obory (CZ NACE)

vyroba koksu a rafinovanych produkti,
vyroba chemickych latek a chemickych
ptipravki, vyroba zakladnich farmaceutic-
kych vyrobku a farmaceutickych ptipravki,
vyroba pryzovych a plastovych vyrobkd,
shromazdovani, sbér a odstraniovani odpa-
dd, uprava odpadi k dalsimu vyuziti, vy-
zkum a vyvoj.

Sektorova rada pro chemii

r a Sektorova rada pro strojirenstvi

Vedle svych tkolti ur¢enych vram-
)

ci budovani NSP a NSK se podili
na vzniku sektorovych dohod. Predmétem

Sektorové dohody pro oblast strojirenstvi
je feSeni problémti technického skolstvi ve
vazbé na oborovou optimalizaci a vytvofeni
vzdélavacich center pro technické obory.
E slévarenstvi a kovarenstvi

L J Do jeji ptsobnosti spadaji ¢in-
nosti v oblasti vyroby zakladnich kovi, je-
jich hutniho zpracovani, vyroby kovovych

konstrukei a kovodélnych vyrobki, shro-
mazdovani, sbéru a odstraniovani odpadu

a jejich upravy k dal$imu vyuziti.
Navazuje ve své praci na pred-

©
L J chozi etapu vefejnych zakazek,

navic byla rozsifena o zastupce plyndren-
stvi. V ramci NSK vytvaii profesni kva-
lifikace zejména pro nové technologie,
napriklad v oblasti obnovitelnych zdrojt
a kabelovych technologii.

Sektorova rada pro hutnictvi,

Sektorova rada pro energetiku

Sektorova rada pro stavebnictvi

Po vymezeni kvalifikaci mezi
m Sektorovou radou pro femesla
auméleckd femesla a Sektorovou radou pro
stavebnictvi je hlavnim tkolem sektorové
rady definovani pozadavkil a popis povo-
lani pro obsluhu jednotlivych stavebnich
strojii a strojnikd rtizného zaméreni.

\(
TQ logistiku, poStovni a dorucovaci
L" sluzby

Sektor dopravy se potyka s nedostatkem ab-
solventti kol dopravnich obort, neodpovi-
dajici legislativou, nedostate¢nymi moznosti
v rekvalifikacich pro nezaméstnané na trhu
prace. Pro jejich odstranéni predlozila sek-
torova rada své névrhy fesent, které byly vy-
brany pro pilotni ovéfeni formou sektorové
dohody, jez se nyni realizuje.

Fe
=

Sektorova rada pro dopravu,

Sektorova rada pro obchod
a marketing
Garantuje oblasti narodniho hos-



podatstvi podle klasifikace CZ NACE, jako
jsou velkoobchod, maloobchod a opravy
motorovych vozidel, velkoobchod kromé
motorovych vozidel, maloobchod kromé
motorovych vozidel a reklama a prizkum
trhu. Podili se na tvorbé povolani a kvalifi-
kaci pro tento vyuzivany a znamy obor.

§|i| pohostinstvi, gastronomii
N4 2 cestovniruch

Soustredi se na zpracovani jednotek prace
a profesnich kvalifikaci v oblastech ubyto-
vani, stravovani a pohostinstvi a ¢innosti
cestovnich agentur, kancelafi a jinych re-
zervacnich a souvisejicich ¢innosti. Posled-
nim uspéchem je napiiklad schvaleni typo-
vé pozice Privodce cestovniho ruchu.
média a informacni sluzby

L J Jeji pisobnost v systémech NSP
a NSK sdruzuje oblasti ekonomickych
¢innosti odbornikdl pracujicich v daném
sektoru, ktery zahrnuje odvétvi tiskarské-
ho prtmyslu, grafiky a dalsich sdélova-
cich médii. Vedle tvorby novych jednotek
prace a profesnich kvalifikaci sektorova
rada reviduje povolani a kvalifikace, které

jiz plné neodpovidaly aktudlnimu stavu
na trhu prace.

1 Sektorova rada pro

Sektorova rada pro polygrafii,

ﬁmﬂ Sektorova rada pro bezpecnost
@ a ochranu osob a majetku
L J a bezpecnost prace
Mimo svou praci na NSP a NSK se zapojila
do pripravy sektorové dohody. Predmétem
této dohody, jejiz realizaci a naplilovani
akéniho planu se nyni sektorova rada vé-
nuje, je navazani spoluprace se $kolskymi
zafizenimi pro vytvofeni uciiovského bez-
pe¢nostniho oboru a prohloubeni spolu-
prace s Uradem préace CR a jeho pobocka-
mi v oblasti rekvalifikaci.

@ sluzby

L J Zastituje cinnosti fitness, péce
o télo i ducha, fotografické ¢innosti, ale po-
kryva i oblast dezinfekce, dezinsekce a de-
ratizace. Jako jedna z prvnich uvedla v Zivot
sektorovou dohodu, kterd se tyka nastaveni
kvalifikaci v sektoru fitness trenéri a vy-
tvofeni databaze s prehledem jejich vzdéla-
ni, tzv. Fitness Industry CR.

Sektorova rada pro osobni

Sektorova rada pro ostatni

© / sluzby
L J Zahrnuje pracovni skupiny s na-

zvy Autolakyrnik, Autoopravarenstvi, Peco-
vatelstvi, Sluzby motoristiim, Pohfebnictvi,
Uklidové sluzby, Provozni vedouci uklidu,
Hospodyné v domacnosti a pracuje na po-
pisech jak novych jednotek prace a profes-
nich kvalifikaci, tak i na revizi jiz neodpovi-
dajicich povolani a kvalifikaci.

bankovnictvi, pojistovnictvi
a finan¢ni sluzby

Na pocatku byl ustaven expertni tym pro
obor pojistovnictvi, ktery se nasledné spo-
jil s experty z oboru bankovnictvi, a tak
vznikla Sektorovd rada pro bankovnictvi,
pojistovnictvi a finan¢ni sluzby, kterd nyni
pracuje ve stejném rezimu jako ostatni sek-
torové rady.

Sektorova rada pro

=\ Sektorova rada pro manage-
M ment a administrativu

L J Sektorova rada se vénuje oblas-
tem administrativy, personalistiky, u¢etnic-
tvi a projektového managementu a popisuje
i pozice stfedniho a vys§iho managementu.
Zpracovany jsou kvalifikace pro persona-
listy, mzdové ucetnictvi, ekonomiku prace,
projektovy management a pro manage-
ment znalosti.

n)) 1 Sektorova rada pro informacni

( . .

A m ; technologie a telekomunikace
=4 Byla ustavena jako jedna z prv-

nich a sdruzuje 19 ¢lent - odbornik z rtiz-

nych firem vénujicich se dnes nepostrada-

telnym informaénim technologiim.

[§ Sektorova rada pro

femesla a umélecka
1/o !
L/ d femesla

Je rozdélena na Sekci femeslnou (shromaz-
dovani, sbér a odstranovani odpad, uprava
odpadu k dalsimu vyuziti, specializované
stavebni ¢innosti) a Sekci uméleckoremesl-
nou (tvaréi, umélecké a zdbavni ¢innosti).
Zastava krédo, ze za dobrého rfemeslnika
jsou lidé ochotni zaplatit i zlatem a bez tra-
di¢nich femesel by Ceska republika prisla
o svou historii.

A A
\04

Sektorova rada pro vyhrazena
zafizeni
Zahrnuje oblasti ekonomickych

TRH PRACE 25 O—

¢innosti odbornikd pracujicich s elektric-
kymi, tlakovymi, plynovymi, svare¢skymi,
zdvihacimi, dopravnimi a stavebnimi zafi-
zenimi, ktera spadaji do oblasti vyhrazenych
zatizeni podle specifickych oborovych ¢i ji-
nych zakonnych norem. Nyni realizuje sek-
torovou dohodu tykajici se jiz napt. neaktu-

alni vyhlasgky ¢. 50.
r 1 Sektorova rada pro

% elektrotechniku
L J V ramci NSK2 se rozhodla v le-
to$nim roce zpracovat 7 novych profesnich
kvalifikaci. V ramci NSP II dosud vytvofila
nebo revidovala 20 jednotek prace, pficemz
ma v planu jesté letos zpracovat dalsich
9 jednotek prace.

r Sektorova rada pro veiejné

™R sluiby a spravu
L J Je rozdélena na tii sekce — vefej-
nou spravu, zdravotnictvi a $kolstvi. Jeji cle-
nové popisuji povolani a kvalifikace z téchto
dosud nezpracovanych oblasti.

rgﬁ Sektorova rada pro kulturu

00 Garantuje v oblasti své pusob-
L-' nosti ¢innosti v oblasti film,
videozdznamti a televiznich programd,
pofizovani zvukovych nahravek a hudeb-
ni vydavatelské ¢innosti, tvorbu programi
a vysilani, tvardi, umélecké a zabavni ¢in-
nosti, ¢innosti knihoven, archivii, muzei
a jinych kulturnich zafizeni a sportovni,
zabavni a rekrea¢ni ¢innosti.

Fiss
Lz\J Ve své gesci ma oblast soudd,

advokatnich kancelafi, notard, exekutort
a mediacni a probacni sluzby. Na uvede-
nych oborech jiz sektorova rada aktivné
pracuje.

r 1 Sektorova rada pro ozbrojené
=KA, sloiky

L Letos md v planu zpracovat cca
30 jednotek prace pro katalog Narodni sou-
stavy povolani, napf. ptislusnik celni spra-
vy, vychovatel ve vézenské sluzbé, referent
zaméstnavani vézni apod.

s A

Sektorova rada pro justici
apravo

Pripravila: Kristyna Bendikovd
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Naplni se znovu skolni
lavice? Vaclav Martinek
nas s pychou provazel

pardubickou $kolou

potravinafstvi a sluzeb.
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Obcas nekdo zdedi mlyn a prijde
se vyucit mlynarem.
Meli jsme i jaderného fyzika

V Pardubicich na zacatku zéfi probihaly Dny evropského dédictvi.
Nezasveéceného milovnika tradic by sotva napadlo, ze zde byla ohroZzena
vyhlasend potravinafska skola s devadesatiletou historii! Remesla
vymiraji. Nevazime si tradic, které za hranici umi tfeba Némci vynaset
do nebe. A tak kdyz jsem se dostala na namésti Republiky, zamifila

jsem rovnou do Stfedni Skoly potravinafstvi a sluzeb Pardubice, abych

pochopila proc.

Zjistila jsem, Ze k likvidaci téméf stoleté tradi-
ce sta¢i Smahem sloucit nékolik $kol, protoze
pro urednika je to nejjednodussi cesta k uspore
nékladd. Mozna by se rozhodl jinak, kdyby se
obtézoval osobné $kolu navstivit. Je tfeba vidét,
zazit, myslet a domyslet. A pro obor pekar-mly-
nér to plati dvojndsob.

Jak studenti potravinarské
skoly ziji

Krasné. Galerie architektury vSude, kam oko
dohlédne. Kdo by odolal romantickym toulkam
v zdmeckém parku hned vedle $koly? Nebo na-
vitéveé utulné cokoladovny u Zelené brany s er-
bem konika z bilych dlazebnich kostek? Tady se
studenttim randi! A na jejich misté bych si obcas
koupila ¢erstvy pernik na Pernstynském namésti
aza ,lodi skoly“, obrovskou monumentalni funk-
cionalistickou stavbou, si dala neoSizené latte
za dvacet korun. Skola byla ptivodné postavena
jako technické muzeum, jehoZ architektem byl
Karel Repa, zak slavného Josipa Ple¢nika. Takze
studenti se uci ve vzacné technické pamatce.

Na svého privodce Vaclava Martinka, zastupce
feditele $koly, jsem si chvilicku pockala. U¢il dru-
hé ro¢niky technologii, a jak se objevil, nezaprel
své femeslo. Pravy mlynaf, pifjemny a laskavy.
Hrdé mé odvedl k erbu mlynaiti a vysvétloval
symboly - ozubené kolo, protoze mlynari méli
vzdycky blizko k technice, modré pole jako voda
a kruzitko jako symbol vzdélanosti. ,, Mlynafi byli
odjakziva technici, museli znat fyziku, aby viibec
uvedli mlynské zafizeni do chodu,” vysvétluje
Vaclav Martinek. V oboru ptisobi od mladi, ro-
dice méli mlyn. ,,Kdyz jsem se narodil, uz nefun-
goval, ale vyrustal jsem v ném a obcas jsem néco
$rotoval pro maminku. KdyzZ jsem se v patnacti
rozhodoval, tak jsem se $el vyucit mlynafem.
Oteviral se pétilety obor, kde bylo mozné ziskat



s vyu¢nim listem i maturitu. TakZe jsem chodil
do Automatickych mlynt u Chrudimky, coz je
krasnd budova od architekta Josefa Gocara,*
vzpomind a ja jsem musela slibit, ze prohlidku
nevynecham. K fece Chrudimce jsem opravdu
dosla a nelitovala. Jako bych se vrétila do zapo-
menutych ¢ast, a tak mé nemrzelo si chvili sed-
nout u feky a listovat v almanachu o $kole, ktery
mi pan inZenyr vénoval. Byla tam spousta vrou-
cich basnic¢ek o chlebu, az se ta slova ¢lovék stydél
pomalu i potichu ¢ist: ,,Krajicku chleba, ty nejsi
jen Zivoc¢isnym pudem, tys Bozi dar.”

Kdysi pry byvalo v Cechéch 9500 mlynii a elekt-
rifikaci se ¢islo zmensilo asi na 45 funkénich ob-
jektd. ,V mlynafiné doslo k obrovské automati-
zaci. Dneska je automatickych mlynic v Cesku
zhruba kolem Sedesati, protoZe po revoluci se
mlyny vracely v restitucich. Jejich provoz se ma-
jitelé snazili obnovit a bylo jich jeden ¢as kolem
dvé sté dvaceti. Jenze se vstupem do Evropské
unie se podminky pro potravindfstvi zpfisiiova-
ly, a jak konkurence rostla, mlyna ubylo,“ kon-
statuje Vaclav Martinek. A vysvétluje, co si zada
moderni doba ohledné mistrovstvi lidi. Do mo-
dernich automatizovanych mlynu jsou potteba
mlyndfi a pekari, ktefi znaji ptivodni femeslo,
ale navic si rozuméji s technologiemi. ,,Potte-
bujete odborniky, ktefi uméji nakoupit kva-
litni obili. Ve gkole je také hodné dévcat, ktera
pracuji Casto jako laborantky. Vlastni mlynské
technologie obstaraji dva lidé mackajici knoflik
automatu. Ale vybrat obili, dobfe je uskladnit,
oSetfovat, na to stroj nestac¢i. My tfeba uc¢ime
i krmivarskou technologii, protoZe ustdjena
zvifata maji jiné naroky na Ziviny a je to véda,“
zdlraziuje ucitel.

I kdyz byly popula¢ni ro¢niky slabsi, $kole se da-
filo ziskavat studenty. Ale ufednika napadlo, ze
by bylo dobré dat dohromady ,,jablka“ s ,,hrus-
kami“ a sloucit vice $kol, aby se usetfil néjaky
feditel, kantor, sekretarka... Co na tom, Ze uz
tak do odborného $kolstvi nikdo nechce kvtili
nizkym mzddm? Nebo jednoduse z divodu, ze
ubyva téch, kdo jsou skute¢nymi mistry v obo-
ru, a ostatni nemaji co predavat mladsim?

Kdyz chleba zavoni 1ékari
¢i jadernému fyzikovi

Obcas nékdo zdédi mlyn a chce rozumét femes-
lu. To, co je na $kole unikatni, je, Ze neslouzi jen
teenagerdm. Uspésné se tu rekvalifikuji i dospé-
li. ,V délkovém studiu nam tu studuji inzeny¥i,

doktofi. Méli jsme tu i atomového fyzika. Mo-
mentalné si tu jedna firma proskoluje své za-
méstnance. Tak pro né délame specidlni kurzy.
Nyni je ¢eka tfidenni kurz, kdy si budou klasic-
ky vyrabét mouku, aby si na viechno prakticky
sahli. Jde o lidi z kanceldfi, ale i ty, ktefi obslu-
huji stroje,” fika Vaclav Martinek.

Mlynafti a pekari
jsou jedna rodina

Nevydrzi ale dlouho teoretizovat a vede mé
do cvi¢ného $kolntho mlyna. VSechno voni
drevem, a prestoze je tu ¢istounko, vSude lezi
poprasek bilé mouky. Mijime pekarny s obrov-
skymi troubami. ,,Mlynar bez pekafe byt ne-
mize, vztahy museji byt korektni, bez toho to
nejde. Kazdy mlyn ma vztahy se svou pekarnou.
Ja mlynaim prednasim par hodin pekarskou
technologii, aby rozuméli tomu, jakou mou-
ku potfebuji pekari. Dneska je to tak, ze kazda
mouka ma presné parametry a hodi se na urcity
ucel. A mlynar ji musi umét pekari dodat, aby
byl pekat spokojen. On totiz mlynsky pramysl
je prebytkovy. Jsme schopni vyrobit vice mouky,
nez se spottebuje. Takze si mlynafti sami buduji
dobré vztahy s pekarnami, protoze jestlize ma
mlynai odbyt na mouku, mize mlit a vydéla-
vat.“ Dobré vztahy mezi mlynafi a pekati se od-
rdzeji v zajmu o obor. A tak kdyz ptisly na $kol-
stvi tézké Casy, silné lobbuji za zachovani oboru
a vytvorili sektorovou dohodu v oblasti potravi-
néfstvi. Pro¢? Nyni v CR pracuje pti zpracovani
obili a mouky 17 tisic zaméstnanci, a to spiSe
méné kvalifikovanych a ze zahranici. Cely obor
je podle odborniki dlouhodobé podinvesto-
van. Kdo tedy bude jednou péct kvalitni chleba?
»V soucasné dobé mame na $kole 518 studentd
vSech obort. Jenze z toho pekari a mlynari je
jen kolem dvou stovek a mlynard jen $estnact.
Pro potfeby trhu to nesta¢i,“ dodava Vaclav
Martinek. ,,Nejhorsi je, Ze cely obor potravinar-
stvi je tak prehlizeny.”

V roce 2019 ma Skola oslavit sto let. Kdyz jsem
ji opoustéla, prala jsem si, aby tu porad vonél
chleba, kolace a potkavala jsem tu rozjivené klu-
ky a dévcata v bilych plastich a mlynarskych ce-
picich. Kdyz jsem se loucila, vypadlo ze ztefelé-
ho drevéného ramu v prvnim patfe okenni sklo.
Jsem optimistka, snad jsou to stfepy $tésti. ©

Text a foto: Hana Kejhovd

Cely obor

potravinafstvi je
prehlizeny a casto
navic o odborném
Skolstvi rozhoduji
lidé, ktefi mu vibec
nerozuméji. Proto
jsme také vloni
podepsali takzvanou
sektorovou dohodu,
ktera ma pomoci

v koordinaci riznych
aktivit ve Skolstvi

i na trhu prace

a zachranit tato
tradi¢ni Ceska femesla.
Uzce spolupracujeme
také s firmami.
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Zdenék Liska

je generdlnim feditelem
Svazu pridmyslu a dopravy
CR a jednim z hlavnich
iniciator( realizace
Narodni soustavy povolani
a Nérodni soustavy
kvalifikaci
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Tento trend skoncil zhruba pred dvéma lety a firmy zjistuji, Ze potfebuiji
fachmany, zkusené techniky, odborniky a zru¢né femeslniky. Podniky, které
prosperuji, védi, ze kazdého talentu je potieba si vazit. A znovu pracné kfisi
ucnovskeé skolstvi, plati odborné mistry doslova zlatem a biji na poplach,
aby Ceska republika neztratila svou konkurenceschopnost.

Prestoze pro firmy vznika praktickd pomiicka
- Naérodni soustava povolani (NSP) a Néarodni
soustava kvalifikaci (NSK), ve vefejném prosto-
ru zlstavaji zatim nedocenény. Zdenék Liska,
generdlni feditel Svazu primyslu a dopravy CR,
vysvétluje, pro¢ obé soustavy vznikly. ,,Po deva-
desatém roce existoval jednotny katalog praci.
To uz je pfekonana zalezitost, a proto jsme spo-
lu se zaméstnavateli museli reagovat na potieby
moderni doby.“

=> Problémy na trhu priace maji mladi, ale
i star$i pracovnici. Tém mladym chybi
praxe, Casto vystudovali humanitni obor
a nenachazeji uplatnéni. Starsi jsou zase
ignorovani, protoZe neumi jazyky a neo-
vladaji pocitace. Co s tim?
Po revoluci se vie vzalo Smahem, a kdo neumél
jazyk, jako by nebyl. Do firem prisli lidé, kteri
neuméli nic, jenom se domluvili anglicky. To
bylo také $patné a skoncilo to zhruba pred dvé-
ma lety. Dnes podnikatelé, ktefi jsou nejdravéjsi
a nejvice prosperuji, védi, ze je to také disledek
toho, Ze maji mix zkusenych lidi s témi mlady-
mi. Je to presné vidét na firmach, které se dobre
museji teprve nékde nasbirat. Dneska se miizete
vrhnout do viru ekonomiky, ktera se zizila, ale
téch zkusSenosti nenabudete okamzité, protoze
to prosté tak rychle nejde. Na to dnes znovu pfi-
chazeji i osviceni reditelé a vedouci firem. Do-
chazi jim, Ze prosperita zalezi i na urcité kulture
firmy a jednani s lidmi. Cesta, kdy mladi vytés-
nili bezohledné ty stardi s tim, Ze jim ted néco
predvedou, vedla do slepé ulicky. A je to presné
to, co se ted znovu pracné profiluje.

=> Co trapi firmy na trhu prace?
To, Ze do nich neprichazi kvantitativné, ani kva-

litativné dostatek absolventt z u¢novského skol-
stvi a technickych obort. Pamatuji si rok 2007
a 2008. Investori kupovali haly, stroje, a pak
zjistili, Ze v oblastech, jako je Slansko, Plzensko,
v okruhu Sedesati kilometri neexistuje jediny
obrabé¢. Do diichodu odchazeji silné povale¢né
ro¢niky, které byly femeslné vzdélané. Narodni
soustava povolani ma byt proto ,,rychlou injekci®
pro nedostatek odbornik v ur¢itém oboru.

=> Co znamenaji obé soustavy - jak Narodni
soustava povolani, tak Narodni soustava
kvalifikaci - pro zaméstnavatele?
Sanci, jak v praxi vykompenzovat to, ze v Ceské
republice neni vybudovan potfebny systém ce-
lozivotniho vzdélavani. V podnikovém systému
fizeni lidskych zdroji chceme naplnit cestu dal-
$itho vzdélavani a operativné resit ty véci, které
nas urcité postihnou. Protoze normalni vzdé-
lavaci soustava ani nema ambice, aby je fesila.
To je béh na dlouhou trat. Nékteré kvalifikace
nemuzete v ramci dal$iho vzdélavani naplnit,
protoze je tfeba delsiho studia. A jsou treba také
urcité materidlné-technické podminky. Vsech-
no se najednou zménit nedd, ale doskolovaci
akce mohou pomoci. Nedosdhneme vsak nice-
ho, pokud neprosadime jista zvyhodnéni pro
uc¢novské a technické vzdélavani. Pak je tieba
zménit systém hodnoceni jednotlivych $kol.
Obory, které potrebuji zaméstnavatelé, se musi
zvyhodnit oproti tém, které potreba nejsou.
Jinak se tento stat nepohne kupredu.

=>» Kdo posuzuje kvalifikaci, kterou je mozné
ziskat diky Narodni soustavé kvalifikaci?
Na to se firmy ptaji ¢asto. Jakou vahu md osvéd-
¢eni, ktery ziskaji od Autorizované osoby. Za-
rukou jeho kvality je, Ze standardy tvofi sami
zaméstnavatelé. Sestavujeme pracovni sektoro-



vé rady tak, aby v nich byly zastoupeny malé,
sttedni i velké firmy. Ty ovliviwji kvalifikaci
Autorizované osoby, ur¢uji i podminky mate-
ridlné-technického zabezpeceni odpovidajici
soucasné dobe¢.

=> Vjakém postaveni jsou firmy, které vlastné
supluji stat a na své naklady doskoluji své
odborniky?
Jsou ochotné ¢astecné prevzit roli $kol, treba
formou odbornych stdzi. Ale chtéji od statu,
aby byly vytvofeny motiva¢ni, ekonomicko-
-préavni podminky, aby se vztah stal rovnocen-
nym. Akéni plan podpory odborného vzdéla-
vani resil, kolik jsou zaméstnavatelé do $kolstvi
ochotni investovat. Kdyz doslo na odecitatelné
polozky, motivaci a pobidky pro firmy, ukazalo
se, Ze podpora statu je minimalni. Firma nema
jistotu, ze kdyz podporti studenta, ten také poz-
déji do firmy nastoupi. Budu se opakovat, ale
nedosahneme ni¢eho, pokud neprosadime zvy-
hodnéni pro u¢novské a technické vzdélavani.
Firmy chtéji prijmout zavazky vici skolam, aby
pritahly zdky do obort, do nichz nikdo tfeba tfi
roky nenastoupil.

=> Koliklidi jiz vyuzilo rekvalifikaci dle NSK?
Zkousky slozilo jiz vice nez padesét tisic lidi.
Nejvice zkousek je tam, kde si kvalifika¢ni stan-
dardy dala odvétvi jako podminku pro pod-
nikani, tfeba v oblasti bezpe¢nostnich sluzeb.
Zajem je hojny v oblasti cestovniho ruchu, gas-
tronomie a hotelnictvi. Ale objevuji se obory
florista, kominik...

=> Jaké dalsi vyhody pfedstavuji narodni sou-
stavy pro firmy?

Napriklad lepsi adaptaci pracovniki. Maturant
strojat prijde do firmy a tfi ¢tvrté roku az rok
se 0 néj budete starat, nez zjistite, co mu jde
nejlépe. V ramci Narodni soustavy povolani je
mozné vyuzit urcity ¢as k nadstavbovému po-
maturitnimu studiu. Tam je mozné se vyprofilo-
vat v odbornosti. Uvazuje se, ze by specializace
mohla byt opatfena kredity a pozdéji vyuzita pti
bakalarském studiu na vysoké skole.

=> Jak je to s naklady pii doskolovani absol-
venti? Existuji pro firmy néjaké finan¢ni
injekce?
Jediné pokud ziskaji penize z grantu, tfeba
z Evropské unie. Aktualné zde vznika prostor
v ramci tzv. kurzarbeitu, kdy zaméstnanci ne-
budou v dobé poklesu zakazek doma, ale bu-
dou si zvy$ovat kvalifikaci. Jinak odpocitatelné
polozky neexistuji. Stipendia jsou povazovana
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za nakladovou polozku od pocatku minulého
roku. Chceme, aby tam spadalo i to, kdyz firma
poskytne $kole materialné-technické zazemi
nebo vlastni lektory. Je to problém uz nékolika
vladnich obdobi. Deklaruje se, Ze budeme bu-
dovat vzdélanostni spole¢nost, vold se po vy-
zkumu a inovacich, ale déje se malo. Ekonomi-
ka je zadluzena, ale je potfeba udélat néco pro
jeji rast. Kdyby se prosadily tlevy na danich,
prinese to vice prostfedki do statniho rozpoc-
tu a nastartuje rozvoj. Nejde jen $krtat ndkla-
dy. Vklady do vzdélavani znamenaji investice
do budoucna.

=> Price sektorovych rad si vS§imli dokonce
uz v zahraniéi a na jejich aktivity v Cesku
se divaji se zajmem. Jak bude jejich prace
pokradovat?
Mate pravdu, postupné nas vyzyvaji jednotlivé
sektorové rady z Evropy, abychom jmenovali své
zastupce na evropské trovni - napiiklad v ob-
lastech jako nabytkarstvi, chemie, stavebnictvi,
coZ povazujeme za obrovsky uspéch a ocenéni.
Prvni sektorové rady se v Ceské republice zrodi-
ly podle modelu Sector Skills Councils z Velké
Britanie v roce 2005. Béhem let 2008 a 2009 pak
vzniklo dvacet sektorovych rad a v soucasnosti
jich aktivné pracuje uz dvacet devét. A svij cas
a energii jim dava dohromady témér 1800 od-
bornikd, a to uz je velka sila. Sektorové rady se
budou vyvijet, dopliovat, slu¢ovat. Je to prace,
ktera nikdy nekonc¢i. Sdruzili se v nich zamést-
navatelé a jejich reprezentace, protoze chtéji
délat néco vice, nez jen pasivné trpét stav, kdy
na trhu prace chybi kvalifikované, zejména
technické profese.

Za rozhovor dékuje Hana Kejhovd
Foto: archiv SP CR
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Stanislava Bannasova-Svojsikova:

Nikdy neni pozde zacit!

Kdo chce zacit cokoli, mél by znat sam sebe a mél by mit k sobé divéru.
Jak ale na to, kdyZ je ndm uz pér desitek let a mnoho véci v nasem okoli
signalizuje dlvody k nejistoté - at jiz v profesnim ¢i osobnim Zivoté?

Zména zevnéjsku nestaci

Zvlasté pro Zeny je priznacné, Ze se rozhod-
nou nejprve ,,tvrdé makat® na svém zevnéjsku:
hubnuti podle nejaktualnéjsi diety, nova barva
¢i stiih vlast, cviceni s rychle viditelnym efek-
tem... Je-li pravé aerobic out, tak co? Spinning?
Power joga? Posilovna, nebo ,jen“ béhani
na pasu? Zména zevnéjsku vsak jednoznac-
né znamend ,,zménu ze vnéjsku’, a tak se Zené
nepodarti dlouhodobé si dodavat sebevédomi,

natozpak sebeuvédomeéni. A zavislost na téchto
vnéjsich prostredcich vede nakonec jen k dalsi
sebekritice a nejistote.

Zdrava sebediivéra totiz zavisi pravé na zminé-
ném sebeuvédomeéni ¢i sebevnimani. Znamena
to uvédomovat si sam sebe, vnimat sam sebe,
coz uz nam dnes nezni tak cize a ezotericky.
Znamena to uvédomit si, Ze pravé na tohle jsme
zatim ,neméli ¢as. Vime ovSem, Ze potad ne-
mame trpélivost naudit se autogenni trénink




anebo meditovat, Ze to sami bez lektora stejné
nebudeme délat! Nestihame chodit na taj-¢i
a mame pocit, Ze ani rychlokurz jégy nebude
pro nés dost rychly...

Zatnéme tedy tplné jednoduse: s trénovanim
rovnovéhy. Ta je totiZ nesmirné dilezitd, daleko
dulezitéjsi, nez si v bézném dennim konani vi-
bec uvédomujeme.

Trénujme rovnovahu

Jak zacit? Kdykoli a kdekoli (jenom ne pred
zrcadlem: to by se rovnou nastartovala néja-
ka ta sebekritika...) si zujte boty a postavte se
na $picky. Pomalu zvednéte napjaté paze nad
hlavu - trochu vice do strany nez na §ifi ramen,
vytahnéte se do vyse a zlstante takhle stat jednu
¢i dvé minuty. Anebo rovnou pét minut. Pohled
upreny na néjaky pevny bod pred vami vam po-
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mize pti ,balancovani®

Takové kazdodenni nékolikaminutové balanco-
vani pomaha na chvili prerusit tok nekonec¢né-
ho premysleni, slouzi zakladnimu uvédoméni si
svého téla, které je prijemné - zpoc¢atku mozna
i méné prijemné - propnuté. Podvédomé tak
ziskavame duvéru k sobé, ke svému télu. Neu-
véritelné mnozstvi pochodu se pfitom podili
na tomto, pro zdravého ¢lovéka zdanlivé jed-
noduchém cvi¢ebnim postoji. Od védomého
povelu ,Ted na $picky!®, kdy se pomoci svald,
nervi, $lach, ale predevsim diky zpétnym vaz-
bam mezi mnoha organy az k jednotlivym bun-
kéam odpoutdme patami od zemé, a nyni stojime
na plose nékolika ¢tvere¢nich centimetr.

,Umét udrzet rovnovahu® (a klidné pak zkuste
stat chvilku na levé ¢i pravé noze, stéle se zdvi-
Zenymi propnutymi pazemi) pomaha pozdéji
v mnoha psychicky zatézovych situacich. Cely
zZivot se u¢ime véci takzvané ,,ustat Stat rovné,
bez kolisani v prostoru, je proto prvnim védo-
mym krokem. JEDNODUCHE JE TO POUZE
NA PRVNI POHLED!

ROVNOVAHA

Rovnovaha je cestou k jistoté

V prirod¢ je vSe zaloZeno na rovnovaze a také
my jsme soucasti prirody. I v naSem organismu,
v kazdé nasi burice, probihd neustile pro nas
nepredstavitelné mnozstvi procest, jez udrzuji
tzv. homeostazu ¢ili optimalni rovnovéhu, a tim
viibec umoziuji nasi existenci. Neni v nasich
moznostech premyslet o vSem, co se v nasem
téle odehrava; vidyt si neuvédomujeme ani
svij dech, tepani srdce, komplikované pocho-
dy v travicim traktu, vstfebavani zivin. Tohle
vSechno funguje - a je to pro nas samozfejmé.
Nasi pozornost vzbudi az situace, kdy se obje-
vi néjaké obtize. VSechny potize vznikaji na-
sledkem poruseni ¢i opakovaného porusovani
rovnovahy. Fyzické projevy nemoci vedou pak
ke strachu, ke ztraté jistoty, a to mnohdy s vel-
kym socidlnim dopadem. Ten, kdo svému télu
nedivéfuje, nevéti ani sam sobé, takze jen ob-
tizné muze presvédcovat svoje okoli o vlastnich
schopnostech. Piestava mit odvahu do novych
projekttL.

Takze: pokud se mdme naucit naemu télu zno-
vu davérovat, méla by optimalizace vnitini rov-
novahy probihat pomalu a nendsilné. Jednou ze
spolehlivé fungujicich metod k dosazeni vnitfni
rovnovahy na$eho organismu je i opakované,
pravidelné podavani informace ,,jak to v nas vy-
padd” - idealné pomoci autovakciny pripravené
z na$eho biologického materialu. Tim maze byt
treba Zilni krev, kterd obsahuje veliké mnozstvi
informaci o stavu nasich tkani, minerald, zaso-
beni kyslikem, enzymi atd. Organismu pomiize
autovakcina lépe rozpoznat, hlavné vsak i po-
stupné upravovat, chybné metabolické anebo
imunitni procesy, a to az k dosazeni nejlepsi
toho ¢asu mozné rovnovahy. Teprve v této fazi
uvazujeme, zda ma smysl cilen¢ podavat nékte-
ré vitaminy ¢i dal$i potravinové dopliiky, volime
spravnd dietni opatfeni a rozhodujeme se pro
vhodné sportovni aktivity.

Foto: archiv Stanislavy Bannasové a Thinkstock
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MUDr. Stanislava

Bannasova-Svojsikova
(1952) je vnuckou zaklada-
tele skautingu A. B. Svojsi-
ka. Vystudovala vieobecné
Iékafstvi na UK v Praze

a déjiny uméni a archeolo-
gie v némeckém Munsteru.
Je spoluzakladatelkou
nestatniho zdravotnické-
ho zafizeni Paracelsium
Praha, kde je jiz patnact let
vedouci [ékarkou. S jejimi
¢lanky se budete v nasem
casopise setkavat pravidel-
né. A protoze je nesmirné
inspirativni osobnosti, pfi-
pravujeme s ni i exkluzivni

rozhovor.
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Pracujeme, protoze zijeme
aneb Projekt na podporu lidi ve veku 50+

Vendula Raymova si v Bruselu zalozZila firmu, kterd pomaha lidem
zorientovat se v legislativé Evropské unie.V tomto roce ale cestovala hlavné
po Ceskych regionech, kde organizovala pro Zastoupeni Evropské komise

v CR projekt tykajici se cyklu regionalnich seminafd nazvany EU a MY ,50+"
Ucastnili se jich neziskové organizace, ob¢anska sdruzeni, malé a stfedni
podniky, Ufady prace a lidé ze vzdélavacich instituci a odbor( méstskych

a krajskych arada.



S Vendulou Raymovou se pravdépodobné dfive
nebo pozdéji setka kazdy, kdo se zajima o pro-
blematiku stari. ,,Starsi ¢lovék si potfebuje sam
nastavovat, co chce a jak to chce,” tvrdi Raymo-
va a vzapéti naznacuje smér, jak toho docilit.
Nad timto tématem jsme se sesly za poslednich
pét let spolecné uz potteti.

=> Bydlite jiz vice nez 10 let v Bruselu
a do Cech létate kviili riiznym projektim.
Vnimate posun v tom, jak se zde méni zi-
vot seniorti?
Navstévovala jsem mnoho seminaiti naptiklad
uz pred dvéma lety. Lidé také casto fesili pro-
blém préace, méli za sebou tfeba i nékolik rekva-
lifika¢nich kurzt. Ale dneska se na seminarich
¢im dal vice ukazuje, Ze si uvédomili, Ze musi
prevzit aktivitu do vlastnich rukou.

V posledni dobé vnimdm, ze tfeba lidé v regio-
nech zacali délat neskute¢né zajimavé véci. Jsou
stale vynalézavéjsi a prichazeji s vlastnimi ori-
ginalnimi népady. Naptiklad v Olomouci jsem
se setkala s organizaci, ktera je zaméfend na se-
niory. Byli z kategorie 65+ a mnozi vystudovali
Univerzitu tretitho véku, tfeba obor historie, za-
hradni architektura, psychologie... A pak v tom
oboru zacali pe¢ovat o svoje prostiedi, tfeba
ve vesnici, kde Zili. A navzajem si témito aktivi-
tami vypomahali. Stalo se dokonce i to, Ze pan,
ktery vystudoval historii, zacal délat privodce
po pamatkach. Postupné se stal profesionalnim
privodcem a prineslo mu to i finanéni profit.
Lidé jako by si vice uvédomili, ze si musi sami
aktivné hledat prileZitost.

=> Tito lidé vlastné startuji svou novou karié-
ru. Bavi vas je podporovat?

Ano. Ukazujeme jim napriklad, co vymysleli
jejich vrstevnici v jinych statech Evropské unie.
Starsi ¢lovék si chce zit podle svého. Chee byt
treba i babi¢kou nebo dédeckem, ale pottebu-
je také néjakou vlastni aktivitu. Samoziejmé, Ze
prosadit kdekoli jakoukoli vlastni myslenku je
namdhavé. To da velkou praci a potiebujete byt
tvorivi. Neni to jenom o tom ¢ekat, co bude.

=> Jednou jsem délala poradce v rozhlase
na téma zaméstnavani 50+ v pfimém pre-
nosu. Pripravila jsem se peclivé, ale zazila
jsem velkou rezistenci posluchaca. Stale
mi volali s odporem zpét, proc¢ néco nejde.
Poradte, co mohou ti odvainéjsi vyuzit
v tomto obdobi?

V novém programovacim obdobi +2014 bude

existovat jeden vSestranny program, ktery muize
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pomoci. Jmenuje se Erasmus pro vSechny. Za-
tim se tento program vyuzivd aktudlné v ,jed-
notlivych ¢astech’, napt. Program Grundtvig,
Leonardo da Vinci apod. V nékterych ¢lenskych
statech bézi i program Erasmus pro zacinajici
podnikatele a nabizi ucast také kategorii 50+.
Neni to jen pro mladé, nase kancelaf je v tom-
to projektu v Bruselu zac¢lenéna jiz rok a pul.
Stridaji se v ni zdjemci z podnikatelskych kruht
¢lenskych sttt EU. Maji moznost frekvence své
odborné staze dvakrat tfikrat do roka. Piedstavi
néjaky byznys plan, ktery maji do tfi let zrea-
lizovat. Mohou si nasbirat zkusenosti a ty pak
uplatnit pti realizaci obchodniho zaméru ve své
zemi. Zprosttedkovatelské organizace tohoto
programu maji vznikat i u nés.

Nyni byla vyhlasena pilotni faze programu Eras-
mus pro véechny pro pracovni rok 2013. Projek-
tové modely se pak budou realizovat v dal$im
programovém obdobi 2014 az 2020.

Program je zaméfen na propojeni sektorové
odbornosti, zdokonaleni znalosti formou vy-
meény a poznani zku$enosti, prikladti dobré
praxe z partnerskych zemi (¢lenti projektového
konsorcia) s cilem nalezeni podminek v tvorbé
novych pracovnich mist daného sektoru. Do pi-
lotniho projektu jsem zapojila i Ceskou repub-
liku. Pro utvareni projektovych partnerstvii pro
vybér konsorcii je velmi uzite¢né se orientovat
v siti networkingu Enterprise Europe Network
— Evropska sit, ktera vyznamné podporuje ko-
munikaci. Pfedstavili jsme ji na odborném féru
v Praze v poloviné ¢ervna. (Pozn. redakce: Férum
Evropsky rok aktivniho stdrnuti a mezigeneracni
solidarity 2012 jsme predstavili i na predchozich
strandch. Vice na www.bohemiaeuplanners.eu)

= Zaméstnavatelé v Cesku zatim generaci
50+ ignoruji nebo vytésnuji z pracovniho
trhu. Jak chapete jejich roli?
Uloha zaméstnavatele je samozfejmé nezastupi-
telna. Téma age managementu chceme také ozi-
vit. Tyto myslenky v Cesku popularizuje hlavné
Asociace instituci vzdélavani dospélych CR, o.s.
Kdyz ma firma tfeba dvé sté padesat zamést-
nancd, musi pfemyslet o vékové struktufe své-
ho tymu a své dalsi budoucnosti. Musi pracovat
s vékem zaméstnancii a nastavovat podminky
v podniku tak, aby se do nich lidé mohli snadno
zallenit.

=> To je zatim utopie, protoZe firmy se pokud
mozZno nechtéji zatéZovat zaméstnanci
viibec. Je to pro né v dobé uspor naro¢né

E ay rok pktinibn stdentl 4

Il. Forum
Evropsky rok
aktivniho starnuti
a mezigeneracni
solidarity 2012

Motto:
,Pracujeme, protoze zijeme”

18.10.2012
Orea Hotel Pyramida
Bélohorska 24, Praha 6

Akce se vztahuje
k Evropskému tydnu podpory
rozvoje malého a stredniho
podnikéni. Zastitu prevzaly
ministerstva (MSMT, MPO
a MPSV) a Asociace malych
a strednich podnikd
a zivnostnikd CR.

Vstup zdarma.

Registrace:
raymova@bohemiaeuplanners.eu
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PhDr. Vendula
Raymova, 64 let,
jednatelka spolec¢nosti
bohemiaeuplanners,
zacala podnikat

v Bruselu, kde ma
rodinné zazemi. Od roku
2007 je v dichodu, ale
zalozila firmy Bohemia
EU Planners, s.r.0., v Praze
a v Bruselu a soucasné
téz neziskovou organizaci
EU a MY ,50+" o.s.
Pronajima si kanceldre

v Bruselu, v byvalém
Ceském domé. Odtud
zajistuje kurzy a tréninkové
staze ucastnikdm,

ktefi se potiebuji
zorientovat v legislativé
ainstitucich EU.

Jak se Raymovd dostala
do Bruselu? V CSA a.s., kde
stravila 27 let v fidicich
funkcich, postoupila

v roce 2000 na pozici
regionalni feditelky pro
Belgii, Lucembursko,
Velkou Britanii a Irsko.
Vystudovala tfi obory

na Filozofické fakulté UK
v Praze, v soucasné dobé
studuje MBA.

Lollemiaa p]anners
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a drahé. Nenahrava tomu ani rigidni zako-

nik prace a ¢esky nepruzny pracovni trh...
Také si myslim, Ze je problém i v legislativé. Po-
kud jsou firmy stimulovany k zaméstnavani star-
$ich, mohou tfeba vyuzit i zkracenych tvazkda,
pak se ekonomika mize rozhybat. Velkou roli
hraji samoztejmé také aspekty zdravotni a so-
cidlni. V fijnu pfipravujeme II. Férum, které se
v ramci Evropského tydne podpory rozvoje ma-
lych a stfednich podnikii zaméfi na popis vSech
aspekttl, jez konkretizuji danou situaci, ale jsou
i inspiraci. Samoziejmé zase privedeme zahra-
ni¢ni partnery a budeme se snazit propracova-
né propojit tymy z nasich regionti v nadnarodni
spolupraci.

=> Co si pod tim pojmem mdame predstavit?
Nové se budeme bavit o jednotlivych kapitolach
pro podporu odbornosti v sektorech, mimo jiné
se téZ soustfedime na pojem socialni inovace
v podnikatelské sféfe. Je to néco, jako bychom
ozivili myslenku socidlni péce, ale zcela novym
a origindlnim zptisobem. Ne ve smyslu ,,my se
0 vas postarame a naucime vas byt zavislymi* Jde
o to pomoci ¢lovéku najit novy zptisob feseni ur-
¢ité situace. Musite ho zaroven nadchnout, dodat
mu par novych myslenek. Nepfinesete tfeba staré
babicce jen tasku s nakupem, ale naucite ji objed-
navat nakup pres internet. Je to takovy zmoder-
nizovany pristup k socidlni pé¢i. Tento podnét
prichdzi i ze skandinavskych zemi, ale zndm fadu
dobrych prikladi od mych belgickych partnert.
Socialni podnik je ekonomicky vydéle¢né ¢inny
neziskovy sektor, ktery je schopen jesté vytvorit
a roz§ifit nabidku pracovniho uplatnéni. A jsme
zase u priority lidi 50+.

=> Hodné cestujete. Co vas v ciziné zaujalo
v Zivoté aktivnich seniori? Sociolog Ivo
Mozny napsal, Ze optimisticky koncept ak-
tivniho staii se v Cesku prosté neujal. Co
s tim?
Tradice v Cesku, kdy mé spole¢nost predstavu, ze
by Sedesatileta babicka méla sedét na zahradce,
je opravdu dost vzita... V zahranidi se star$f lidé
vice rozhliZeji, co jim nabidne mistni prostfedi.
Mistem setkavani je ¢asto tfeba knihovna. Ta na-
bizi od cvi¢eni jogy, pestrého programu volno-
¢asovych aktivit, mitinkd tfeba i mezigenera¢ni
setkani. Kazdy si tam mizZe najit vrstevniky nebo
spole¢niky, které zajima stejné téma. Nemusite
viibec trpét pocitem odlouc¢enosti. Pak jsou tam
také dostupné informace o vSem mozném, co
se kde déje. Porad jste bombardovani néjakymi
podnéty typu ,,ptipojte se k nam® Nebo si tam
klidné najdete nékoho na hliddni déti. Napriklad

v Americe je také ohromné bohaty Zivot kolem
riznych komunitnich nadaci v daném regionu.

=> Mate velky rozhled i diky tomu, Ze vase
kancelat je pfimo v byvalém Ceském domé
v Bruselu. To predstavuje urcité velkou
vyhodu.
Bavi mé na tom to, Ze vnimate otevieny prostor
Evropy, potazmo svéta. Muzete tvofit s tim, Ze
vidite nékde néco zajimavého. Muzete si to vzit
a Fici, fajn, ja to podporim. Nebo nékomu nabid-
nete namét nebo délate praci, pri které ¢asto na-
stava jakési tvir¢i souznéni s partnery. Nejde jen
o samotny byznys. Ale kdyz chcete takto pracovat,
musite mit fantazii a byt kreativni. Kdyz koucuji
mladé studenty, prichdzeji s néjakou svou myslen-
kou. A ja jim fikam, prima, tak ji vytvot, zpracuj
ji a udélej z ni néjaky tvar. A pak jim k tomu pri-
davam svou Zivotni praxi a zku$enosti. A musite
také toho ¢lovéka motivovat, aby nestdl na jednom
misté a aby premyslel dal. To je zajimava prace.

=> Bavi vas koucovat také lidi starsich ro¢nika?
Ur¢ité. Nerozli$uji u lidi vék, ale jenom zdjem
toho ¢lovéka o véc, zda ho néco skutecné zaji-
ma a néco chce. Casto mé nékdo oslovi a pté se
na to, co si myslim, jak by mohl pokrac¢ovat dal.
Sdéli mi ndmét a mné se dafi vidét za horizont.
A to se mi dafi proto, Ze pracuji v tomto otevre-
ném multikulturnim prostfedi. Samozfejmé ¢lo-
vék pak zkouma, zda je néco aplikovatelné v ur-
¢itych konkrétnich podminkdch. A podle toho
pak hodnotite, zda projekt zrealizujete, nebo ne.
Ale ta nezavislost je Gzasna véc, protoze starsi
¢lovék si prosté potiebuje sim nastavovat, co
chce a jak to chce. ©

Text: Hana Kejhovd
Foto: Pavel Hotejsi



&

NARODNi SOUSTAVA POVOLANI

~CHCEME STATEM PODPOROVANY SYSTEM CELOZIVOTNIHO UCENI
KE ZVYSENI VZDELANOSTI, ADAPTABILITY A ZAMESTNANOSTI
OBCANU CR”

Zaméstnavatelé CR

Nasi prioritou je: 5

n efektivni rozvoj lidskych zdroju v Ceské republice v evropském
kontextu

» systémovy pfistup ke komunikaci v oblasti lidskych zdrojl

» aktivni ovlivhovani vazeb mezi svétem prace a vzdélavatelskou
sférou prostiednictvim diraznéjsiho a Siriho zapojeni véech
kli¢ovych hracd

n rozvoj Narodni soustavy povolani (NSP) jako aktualniho,
efektivniho a flexibilniho systému mapovani potreb trhu prace

WWW.NSP.CZ

VP P oreracniPROGRAM NSP PODPORUJEME
SV] Y

b *ak LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
fond v CR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz
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