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Pour féliciter 2013

Dékujeme vam za inspiraci, pfizen a podporu.
Vas Age management




0 svéhlavosti

A7 budete hledat néco ke ¢teni pro dlouhé zimni
vecery, néco bych pro vas méla. Kone¢né u nés
vys$la nejprodavanéjsi $védska kniha uplynu-
lych dvou let ,,Stolety starik, ktery vylezl z okna
a zmizel® Padesatilety autor Jonas Jonasson ji
vénoval svému dédeckovi.

Pfinese vam hodné potéseni a zabavy a mozna
i krapet navic mezi radky. Ackoli reklama na
tuto milou knizku mluvi o blaznivé cesté statika
za dobrodruzstvim, ktera ptipomind filmového
Forresta Gumpa, vidéla bych to tfeba jako re-
cept na trochu svéhlavé chuté do zivota v kaz-
dém véku.

Hlavni hrdina Allan Karlsson usoudj, Ze je pra-
vé ¢as udélat zménu, a tak utece tésné pred vel-
kolepou oslavou svych stych narozenin, protoze
se mu nechce umtit v domové diichodcti. Cekd
ho spousta dobrodruzstvi, stane se najednou
bohéaéem, celé Svédsko je kvtli nému vzhtru
nohama. Pokud vam to trochu pfipomene puto-
vani Josefa Svejka, neni to ndhoda. Jaroslav Ha-
$ek patfi k oblibenctim $védského autora stejné
jako Milan Kundera.

Pfi ¢teni jsem si vzpomnéla na svého dédecka,
ktery se bohuzel stovky nedozil. Kdyz mu bylo
devadesat, odvezli ho poprvé do nemocnice.
Nebylo zbyti, dostal zapal plic. ,,Jak potupné,”
pomyslel si dédecek, ,ja, tak zdravy clovék, ni-
kdy jsem nepotieboval doktora. Co bych délal
v nemocnici?“ A namifil si to rovnou dom. Ze
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byl v pyzamu, trepkach, lezel snih a ,,domt* zna-
menalo prejit celé mésto, ho pred utékem neza-
stavilo. Nastésti tenkrat vsechno dobte dopadlo,
a tak se zadna cesta kiizem krazem nasi zemi
nekonala. Nastésti? Jak jsem ho znala, mozna
jsem mohla mit také zajimavy pribéh do knizky.

Ne, nebojte se, neposouvame se v nasem ¢aso-
pise hloubéji v ¢asové lince a nezamérime se na
jesté stars$i a pokrocilé. Naopak. Plnime sliby
a na nasledujicich strankach ptindsime spoustu
»mladé krve® Slyset z ast ¢tyfiadvacetileté ma-
nazerky rady typu: ,,Zapomerite na vék, mély by
vas zajimat zcela jiné hodnoty ¢lovékal!® je vic
nez osvézujici. Zjistili jsme, Ze spoluprace na-
pti¢ vékovymi hranicemi mnohde funguje!

A tak se s na$im casopisem mate v pristim roce
na co tésit. Pfejeme vam hodné svéhlavosti a od-

vahy udélat v ném ta spravna rozhodnuti.

Jana Jensikovd
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,Ceské
podniky
s lidmi nad
50 let moc
nepocitaji”
hlasal v utery
2.tijna 2012
jeden
Z titulkd
ekonomického
sesitu deniku
MF Dnes.
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k mladym manazerim

Docela nedavno jsem byl témér soucasné postaven pred
dva po certech silné podnéty k hlubokému zamysleni.

Oba ve mné vrtaji tak nutkavé, Ze se k nim mu-
sim co chvili vracet. Jejich spole¢né téma je
tak Zhaveé aktudlni, Ze je nemohu neposlat dal;
tim spiSe ne, Ze najednou je tu ¢asopis pfimo
k tomu stvoreny.

Osmdesatka, to uz prece je co slavit! Tim
spide, kdyz se ji oslavenec dozije v obdivuhod-
né svézesti a dobrém zdravi. Ale i tak — hledali
byste mezi jeho narozeninovymi dary horské
kolo? Slozili se na né jubilantovi nejblizsi pfi-
buzni, a ti se pfi takovych pfilezitostech zpra-
vidla neuchyluji k recesi (ostatné by pfisla dost
draho). Vsichni s napétim ocekavali, co na to
obdarovany. Neskryval radostné prekvapeni.
Ale Ze by byl zaskocen darem tak nepfimére-
nym svému rodnému ¢islu? To ani ndhodou!
Shodil sako, vykasal nohavice, vyhoupl se do
sedla a po objeti zkusebniho kole¢ka spoko-
jené konstatoval: ,Fajn, alespori se budu moci
kazdy den pustit dfiv do prace.” Ve svém véku
stale pevné drzi v rukou otéZe firmy na vyrobu
plastovych oken, kterou zalozil na poc¢atku de-
vadesatych let. NeZ se viak den co den posadi
k objedndvkam a fakturam, da si svych ran-
nich tricet Ctyficet kilometrd kondi¢niho 3la-
pani. Na takovém paradnim bicyklu to stihne
rychleji, to da rozum.

A druhy impulz? Jen tfi dny poté jsem
dorazil na vyro¢ni sraz Kruhu autorti
literatury faktu. Seslost je to téméf be-
zezbytku panska, az na par vyjimek, které
jen potvrzuji pravidlo. Bylo by jisté zajima-

vé zkoumat, pro¢ tomu tak je, ale o to ted

a pravé tady nebézi. Z hlediska age mana-
gementu jde predevsim o spolecenstvi tak
napadné seniorské, Ze nebyt do odi bijiciho
slabého zastoupeni Zen, mohl by si nékdo
tu stolni spole¢nost, pozorné naslouchajici

vykladu od predsednického stolu, snadno
splést s domovem dlchodcl na predvadé-
cim zajezdu. Ze je to dost drsné pfirovnani?
To ano, ale snad si je smim dovolit hned ze
dvou davodd. Zaprvé do néj zahrnuji (a ne-
mohu jinak) i sdm sebe. Ale hlavné: kdo by se
nechal pomylit prvotnim dojmem, zjistil by
velice rychle, Ze je dokonale vedle. Stacilo by
jen trochu se zaposlouchat do debaty. Nebo
si poridit prezencni listinu Gcastnik( setkani,
ktefi uz prekrocili zakonnou hranici odchodu
na odpocinek, a regdl od regalu s ni projit
tfeba Domem knihy na Vaclavském nédmésti
v Praze. Kdo by si dal tu praci, objevil by kdy-
koli mezi nakladatelskymi novinkami desitky
titulQ, které se vylihly v povétsinou uz bilych
hlavach neunavné pisicich veteran(. Pfitom
nejedna z téch knih je ovéncena vaviinem
nékteré z vyroc¢nich cen.

A co teprve, kdybychom do té ostie sledované
skupiny zafadili vSechny autory, ktefi uz se po-
tkali s Abrahdmem! Pro¢ jsem zvolil pravé hra-
nici padesati let? Omyl, ja jsem si ji nevybral.
,Ceské podniky s lidmi nad 50 let moc nepo-
¢itaji” hlasal v utery 2. Fijna 2012 jeden z titul-
k& ekonomického sesitu deniku MF Dnes. Pro
pfiklad jsem tu sahl po konkrétnich novinach,
ale stejné konstatovani — smutné, stézi pocho-
pitelné, bohuZel vsak pravdivé - Ize v té ¢ioné
podobé najit i leckde jinde.

Kdyz dovrsil padesatku Jaroslav Vrch-
licky, jeden z gratulantti ho oslovil
»velebny kmete”. To se ale stalo Iéta Pané
1903 a uz tehdy to nepochybné nejednomu
basnikovu vrstevnikovi pfislo k smichu. Navic
v té souvislosti tehdy nikdo Vrchlickému
nenaznacoval, ze uz by jaksi byl ¢as, aby
konec¢né odlozil pero.



Za sto a deset let, ktera zanedlouho uplynou
od onoho vyroku, pamétihodného svou uz
tehdy zjevnou posetilosti, urazilo lidstvo ob-
rovsky kus cesty. Sedmactyficetilety Dominik
Hasek se jesté pred nékolika tydny uchdzel
0 nové angazma v zaoceanské NHL, té ho-
kejové kralovné viech lig - a nebyt vyluky
v soutézi, nejspi$ by se byl o smlouvé dohodl.
V kazdém pripadé u nds nebo tieba v Rusku
bylo stale zadjemcl o jeho sluzby dost... A to
je fec o vrcholovém sportu, pro ktery je samo-
zfejmym predpokladem a Zeleznou nutnosti
dokonald fyzickd i psychicka kondice! Dominik
si ji ve svych letech udrzuje s obdivuhodnou
vuli. Nadavkem k ni mdze nabidnout vybrou-
Sené zvladnuti své profese a nepieberné bo-
hatstvi zkusenosti nacerpanych za vice nez tfi
desetileti v hokejové brance.

Za tak dlouhou dobu prece uz ¢lovék néjak
pronikne az k jadru svého femesla ¢i uméni;
0svoji si a postupné prohloubi spoustu cen-
nych pracovnich navykd, poradi si s bezpoc-
tem predpokladatelnych i zcela necekanych
zapeklitych situaci (popfipadé si s nékterou
obcas v dané chvili neporadi, ale o to vic si
ji zapise za usi). To véechno se s¢ita do jeho
osobni ceny na trhu prace a tim souctem na-
sobi a umocnuje. Nebo se mylim?

Patii k nepochybnym prednostem nasi
civilizace, ze cas lidského zZivota, i toho
aktivniho, se neustale prodluzuje. Dnes uz

padesatilety ¢lovék neni stary. Zato je zkuseny.
Pokud byl cely Zivot chytry, je ted chytiejsi.

To potom ale nelze nez znovu a znovu
klast otazku, pro¢, na zakladé ceho jsou
u nas padesatnice a padesatnici, ktefi se
uchazeji o zaméstnani, Smahem posila-
ni do starého zeleza? Vratme se na okamzik
k osmdesatiletému podnikateli, o kterém uz tu
byla fe¢: jesté Ze mu rodinna firma, ve které pQ-
sobi i oba jeho synové, porad slape. ProtoZe co
kdyby ten starsi (uz prekrocil padeséatku) najed-
nou ztratil zaméstnani a musel také absolvovat
to beznadéjné a ponizujici kole¢cko marné sna-
hy najit nové uplatnéni, kterému je v soucasné
dobé vystaveno tolik jeho genera¢nich druh?
On sam by asi uspél, mé vysokoskolské vzdélani
a davno si tykd s pocitacem. Ale co ta vétsina,
kterd je bez Sance?

Proc se to déje? A proc tak casto, vlastné
skoro naporad? To jsou otazky, na které
nikde nenachazime kloudné odpovédi.
S pausélnimi, povrchnimi odkazy na castou
nemocnost nebo pocitatovou negramotnost
daleko nedojdeme. | kdyby byly vzdy dolozené
(jako ze nebyvaji), samy nds problému nezbavi.
Ten je tfeba fesit, ne vysvétlovat, i kdyby kdovi-
jak moudre. A cas, ta veledulezitd a nedprosna
ekonomicka veli¢ina, leti (fe¢eno s Jifim Su-
chym) jako sprezeni, nad kterym praska bic...

Miloslav Jensik

Dnes uz
padesatilety
clovék neni
stary. Zato
je zkuseny.

Pokud byl
cely zivot
chytry, je ted
chytrejsi.

Foto: Pavel Hofejsi

Autor clanku Miloslav Jensik
s Dominikem Haskem

na lofiském kitu Zlaté knihy
ledniho hokeje.
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TEMA

Obvykla opatfeni age
managementu:

I péce o zdravi,

I restrukturalizace
pracovnich mist,

I rozvoj pracovniho
prostiedi,

I prizplGsobeni organizace
prace,

I ergonomie prace,

I fizeni smén podle
podnétli zaméstnancd,

I rozvoj mezigeneracni
spoluprace,

I podpora rozvoje fyzické
kondice zaméstnancd,

I vzdélavani personalistu,

I uchovani pracovni
pohody, motivace.
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Nerezignujte na profesni rust
nebo novou praci aneb

Index pracovni
schopnosti po finsku

Ceska populace je v pFistupu k trhu prace spiSe negativisticka. Mluvime ¢asté&;ji
0 poctu nezaméstnanych, pro¢ néco nejde, o nepruzné legislativé. Pfitom to
funguje i jinak. Zatimco se v Cesku zaméfujeme na pracovni neschopnost,
Finové na to jdou opacné. Snazi se podpofit a definovat pracovni schopnosti
(work ability) a v¢lenit do pracovniho procesu co nejvice lidi.

Finové na to jdou komplexné. Podle nich nejde
jen o certifikdt o vzdélani a zdravotni stav za-
méstnance, ale o mobilizaci spole¢nosti, kariér-
niho koucovani, mentoringu a hledani néstroja,
jak vytvorit podminky pro zaméstnavani lidi jak
na strané firmy, tak jednotlivce. Obrovskou roli
hraje motivace lidi, aby pfedem nerezignovali
na kariérni rast ¢i ziskani nového pracovniho
uplatnéni.

Vice chuti do zZivota

Ve Finsku védi, ze chut do Zivota se promitd ab-
solutné do v$eho, i do pracovniho vykonu. ,Vy-
sledkem pak je flexibiln{ hranice odchodu do
dtchodu, ktera je u kazdého finského zamést-
nance individudlni. Podminky jsou nastavené
tak, aby co nejvice osob setrvalo na pracovnim
trhu, #ika Ilona Storovd, odbornice v oblasti
vzdélavani dospélych. Moderni multidimen-
zionalni pohled Finti na praci neznamend nic
jiného, nez ze do vybéru ¢lovéka na urcity post
nebo jeho zac¢lenéni do trhu prace zapojuji vice
proménnych, nez jsme zvykli v Cesku. Kon-
krétni nastroje, které age management nabizi,
v8ak vyzaduji podle finské zkuSenosti systé-
movou spolupraci na tfech Grovnich - nérod-
ni, firemni a na strané jednotlivce. Ten za sebe
musi prevzit odpovédnost a musi byt ochoten
se vzdélavat.

Holisticky pristup

Finsky institut pracovniho zdravi (Finnish In-
stitute of Occupational Health, FIOH) se snazi
divat na pracovni kiivku ¢lovéka komplexné.
Zohlednuje i rodinné zdzemi, vliv blizké komu-
nity a spole¢nosti. Psobeni vSech faktort, které
zasahuji do tohoto procesu, je nazorné vidét na
obrazku Domu pracovni schopnosti.

Pracovnici FIOH vytvofili nastroj na posuzo-
vani pracovni schopnosti, takzvany index pra-
covni schopnosti (Work Ability Index, WAI).
Jde o sebeposuzovaci dotaznik, ktery zahrnuje
sedm oblasti, pficemz v Gvahu je bran také cha-
rakter vykonavané prace, tedy zda jde o praci
dusevni ¢i fyzickou. Nejvys$si mozny pocet bodu
lidi testovanim strasit. Jde o to urcit, které stran-
ky je vhodné posilit, kam jedince nasmérovat.
»Nesmime ale postupovat tak, ze kdyz ¢lovék
zestarne, najdeme mu automaticky leh¢i praci.
Je tfeba mu zajistit praci, pti které bude maxi-
maélné produktivni,“ vysvétluje Petr Novotny
z Ustavu pedagogickych véd FF MU.

Co pracovnik v testu zjisti? Otestuje se v nasle-

dujicich oblastech:

I posouzeni vlastni praceschopnosti ve srovnani
s nejlepsi praceschopnosti, kterou u sebe za-
znamenal;



I posouzeni vlastni praceschopnosti s ohledem na
pozadavky prace (fyzické a duSevni pozadavky);

I vycet aktualnich zdravotnich potizi, diagnéz
v riiznych oblastech;

I odhad limita pracovniho vykonu;

I pracovni neschopnost v poslednim roce;

I odhad pracovni neschopnosti ve dvou nasle-
dujicich letech;

I psychické rezervy (radost, aktivita, vira v bu-
doucnost).

Index pracovni schopnosti byl provérovan ve
vice zemich u 6500 respondenttl. Potvrdil se
predpoklad, ze s vékem pocit pracovni schop-
nosti klesd. Jenze celkové bylo zjisténo, ze ve
srovnani s minulosti pracovni vykonnost obca-
nt stoupa diky dostupnosti lepsi zdravotni péce.

Demograficka
struktura

Socialni sit

Vzdélavaci
systém

JAK POVZBUDIT PRACOVNI SCHOPNOST

Jak vyuzit kazdy talent

Nékdo potiebuje zvysit fyzickou kondici nebo
vytesit zdravotni problém. Jinému chybi kon-
krétni pracovni kompetence, tfeba znalost
prace na pocitaci. Dalsi by ,,PC ridi¢ak" zvladl,
pottebuje vSak delsi ¢as na zaucdeni a ohledu-
plnost kolegti. Tyto faktory finsti experti iden-
tifikuji jako ty, které ,work ability“ podporu-
ji — ohleduplni kolegové, funkéni poradenstvi
na strané personalistil firem, ufadt prace, ale
i v pracovnim lékatstvi. ,Zakladem je, aby lidé
ve vedeni podniku chapali, Ze se vSe déje v je-
jich z4jmu. Pak je jednodussi zavést do ¢innos-
ti personalniho oddéleni nové metody, fika
Marjo Wallinova z helsinského Institutu pra-
covniho zdravi.

Pracovni schopnost a vék

Styl vedeni,
pracoviste
a pracovni podminky

Rodina

Diim pracovni schopnosti

* X %

Hodnoty,
postoje
a motivace

Kompetence

Zdravi
a funk¢ni
kapacita

7

SRS  PNe orcrRACNIPROGRAM  PODPORUJEME
Zdroj: Finnish Institute evropsiy LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
fond v GR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

of Occupational Health
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TEMA

Vybrana opatfeni age managementu na riznych drovnich systému

I Dlichodovd politika

e I Socidlni politika
a podpora hospodaiského

SPOLECNOST sty I Vzdélavaci systém

I Politika zaméstnanosti

Narodni/regionalni uroven Socialni soudrznost

I SocidIné odpovédné chovani
Udrzeni a rozvoj zaméstnavatel
pracovnich sil 1 8 pilifd age managementu
FIRMA jako soucdst spolecenské

odpovédnosti firem

Organizacni droven

I Planovani budoucnosti

Individualni droveri et ; & i
Udrzeni a obnova vlastni ;:)éhhledem na delsi pracovni
u

JEDNOTLIVEC AR I Celoivotni vzdélévani

I Postoj k vlastnimu zdravi

Dobré
znalosti

o vékovém
slozeni

Férové
postoje
ke starnuti

Organizace Pilﬁ/' (& Funkce
prace manage-
aprostiedi J/  AZ€ Managementu mentu

Vysoka
uroven
znalosti

Funguijici
vékova
strategie

Dobra
pracovni
schopnost,
motivace

prosinec2012  AGE MANAGEMENT



Index pracovni schopnosti je pouze jeden na-
stroj. Dnes uz je k dispozici i celd fada dalsich,
tteba on-line psychodiagnostickych ndstrojii.
Dulezité jsou i nazory primych nadfizenych,
kolegti. Vysledky by ale mély slouzit k podpore
maximaélniho vyuziti talentu doty¢né osoby.

V zavislosti na skore ziskaném v dotazniku pra-
covni schopnosti se pro klienta stanovi cilova
opatfeni, ktera mu jsou usitd na miru. V odbor-
nych ¢eskych kruzich se o dotazniku WAI dale
diskutuje. Jde o obvyklou praxi, kdy Cesi neradi
prejimaji to, co v zahranici funguje, véci proble-
matizuji a hledaji ,,specifickou cestu®. Persona-
listé a urednici pristupuji k dotazniku opatrné.
Volaji po sladéni s ¢eskymi etickymi a pravnimi
normami. Pro rozsifeni dotazniku je podle nich
nutnd spoluprace Ministerstva préce a social-
nich véci a Ministerstva zdravotnictvi.

Vysledky Setieni
praceschopnosti v Cesku

S indexem pracovni schopnosti se nase verej-
nost méla moznost seznamit na konferenci
Strategie age managementu v kvétnu letosniho
roku. Realizovaly ji Asociace instituci vzdéla-
vani dospélych, Masarykova univerzita a Uni-
verzita Palackého v Olomouci spole¢né s Uta-
dem prace v Brné a zastupci z Finnish Institute
of Occupational Health. Na pocitacich byl po
celou dobu pristupny program, ktery si kazdy
mohl vyzkouset.

V Cesku se dotaznik ovéfoval na vybérovém
souboru 72 osob ve vékové skupiné nad 50 let,
z toho bylo 37 muzt a 35 Zen. Testovanymi byli
uchazedi o zaméstnani na Utadu prace CR,
Krajské poboéce v Brné. Uroven pracovnich
schopnosti vychdzela kolem hodnoty 37. Kdyz
méli acastnici hodnotit svoji budoucnost, vyka-
zovali mensi divéru. Lidé u nas pottebuji vidét
vice ptikladti dobré praxe. Pro zavedeni age ma-
nagementu jsou vhodné zejména velké podniky,
malé specializované firmy (femeslné) a statni
sprava. Prvni vlastovky mtiZzeme zaznamenat ve
spole¢nostech UniCredit Bank (pozn. red. - vice
v &énku na str. 12-15), Skoda Auto, Ceska spo-
fitelna nebo na Ministerstvu zahrani¢nich véci.

Zahranicni pokusy

Riizné formy age managementu se pokouseji za-
vadeét i v jinych statech. Naptiklad ve Slovinsku

JAK POVZBUDIT PRACOVNI SCHOPNOST

uprednostnuji aktivity typu job club, ve Skotsku
se pokou$i mapovat postoje zaméstnavateld
a aktivné vyhledavaji moznosti pro uplatnéni
star$ich pracovnikil. V Anglii nebo Rakousku
se hodné vénuji rozvoji dobrovolnictvi. Nékteré
firmy v Rakousku se snazi koucovat starsi pra-
covniky. V Hornim Rakousku odstartoval pro-
gram, ktery radi malym a stfednim firmam, jak
v zaméstnani udrZet star$i pracovniky. To ma
snizit neptiznivy demograficky vyvoj. Dulezi-
ty je vystupni pohovor, kde odbornici vyhod-
nocuji motivy odchodu lidi. Pokud je to kvili
prekazkdm na strané zaméstnavatele, pracuji
se $éfy, aby uméli jednat se star$im clovékem
a motivovat ho. V femeslnych dilnach si berou
femeslnici krat$i Gvazky, na pracovisti se vé-
domé predchazi syndromu vyhoteni. Koucink
v Hornim Rakousku provadi firma Mentor ve

spolupraci s Rakouskym centrem produktivity.
Béhem tf{ let md uskute¢nit kolem 1600 pora-
denskych rozhovort. Podle deniku Die Presse
poskytla hornorakouska vlada na tyto sluzby
200 tisic eur.

Kariérni programy
nejsou luxus

Iv Cesku vznikaji prvni pokusy 0 zménu. Vloni se
napiiklad testoval pilotni projekt, ktery mél pod-
potit rozvoj podnikani. ,,Projekt jsme realizovali

Vysledky pracovni

diagnostiky se

mohou vyuZit:

I k monitorovani pracovni
schopnosti,

I k identifikaci v¢asnych
opatreni,

1 k vytvafeni povédomi
o vlastnim zdravi
a budoucich pracovnich
narocich,

1 k ovéfovani pfijatych
opatreni.
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Pracovni schopnost

Pojeti pracovni schopnosti
se rozviji postupem doby:

1 odklon od medicinského
pojeti,

I tendence
k multidimenzionalnimu
pohledu,

I faktory ovlivAujici
praceschopnost:
pozadavky préce, jedinec,
pracovni misto, socialni
prostiedi.

Work ability index

I Sebeposuzovaci dotaznik.

17 oblasti, zdravotni
i psychické.

149 bodl = maximalni
pracovni schopnost.

I Dotaznik je provérovan
v fadé zemi.

I Identifikovany rizikové
faktory a rizikové profese,
podpUrné faktory.

1V CR pilotné odzkousen
v roce 2011 na skupiné
nezaméstnanych osob.

v regionu Ceské Budgjovice, vysvétluje Ondtej
Hora z Ministerstva prace a socidlnich véci. ,Na
zacatku byly mapovany podminky pro samostat-
né podnikani u cilové skupiny 50 plus.*

Projekt mél tfi faze, z nichz prvni byla moti-
vacni. Nasledovala vzdélavaci faze, kdy méli
zdjemci moznost ziskat potfebné know-how
z konkrétniho odvétvi. Slo o zpracovéani dob-
rého podnikatelského planu. Treti ¢ast se véno-
vala rozjezdu podnikani a zahrnovala indivi-
dudlni poradenstvi. ,Nejvice se ndm osvédcily
skupinové motivacni schuzky,“ potvrzuje On-
drej Hora. Pfinosny byl program ,zaklada
podnikani® s vyukovym blokem 120 hodin.
Z 250 ucastnika ztstalo 30 vaznych zdjemct,
23 pak nastoupilo do programu.

»Mezi lidmi nad padesat neni o podnikani velky
zdjem. Mezi zajemci byli hlavné ti, kteti s nim uz
méli néjakou zkusenost a dosahli alespon stie-
doskolského vzdélani. Vice si totiz véfili,“ po-
kracuje Ondrej Hora. ,Mezi ztcastnénymi byl
tteba muz, ktery se zdjmové vénoval heraldice
a touzil podnikat v tomto oboru. Ucastnikiim
se dostavalo ale predevsim praktické podpory,
ucili se, jak délat ucetnictvi, marketing.“ Po de-
seti mésicich zac¢alo podnikat osm osob a dal-
$ich deset si nalezlo zaméstnani. Ukazuje se, Ze
vékova skupina 50 plus preferuje v Cesku spise
zaméstnani pred podnikanim.

»Lidé, ktefi se v programu poznali, si poskyto-
vali vzdjemnou podporu i pozdéji, po skonceni
projektu,“ podotyka Hora. Ukézalo se, Ze pro-
gram je pro kategorii 50 plus naro¢ny, protoze
byl ¢asové kratky a hutny. Do budoucna bude
cilit pravdépodobné na $ir$i spektrum respon-
dentt. Pilot ale poslouzi i jako studijni materidl
pro poradce, konzultanty a urady prace. Zatim
mél spise vyznamné psychické a socialni efekty
pro tcastniky.

»Na zacatku jsme se setkavali s deprimovanymi
a zklamanymi lidmi. Casto byli psychicky na
dné. Nebo nemohli vykonavat profesi ze zdra-
votnich davodia. Ackoli se pak tfeba nepustili
do podnikani, program je mobilizoval a posilil
jejich sebevédomi,“ dodava Hora. A o to vlast-
né v age managementu jde. Jak to zatidit, aby

.....

vytésiiovany z trhu.

Text: Hana Kejhovd
Foto: Thinkstock



Inspirujme se za hranicemi

Finsko

Ve Finsku probéhla kampan
nazvand Néarodni program pro
star$i pracovniky. Jejim vysled-
kem jsou finan¢ni dotace motivu-

jici k rekvalifikacim. Rozvinuly se alternativ-
ni uvazky a trh prace se rozhybal. Zménil se
pristup celé spole¢nosti k zaméstnavani véech
skupin lidi v¢etné starSich pracovnikd. Zmé-
nu tidili specialisté na ,kariéru tretiho véku®
Posuzovali naroky na pracovni misto a to, zda
na né psychicky i fyzicky pracovnik sta¢i. Bud
pomohli rozvinout jeho slabsi stranky, nebo jej
provedli kariérni zménou.

Némecko

Specificky orientovanou infor-

macni kampan uskutecnuje ini-

ciativa Neue Qualitait der Arbeit

(INQA). Vzesla ze spoluprace mezi firmami,
odbory, institucemi socialniho zabezpeceni, na-
dacemi, spolkovou vladou a regiony. Jde o pora-
denstvi malym a stfednim firmdm. INQA pro-
vozuje webovou stranku www.inqa.de.

7

Australie

V Australii se jako uzite¢ny uka-
zal systém TAFE (Technical and
Further Education). Nabizi od-

borné kurzy pro dospélé. Absolventi ziskavaji
kredity, na jejichz zakladé jim muze byt udélen
i diplom. Flexibilita kurzt je pti¢inou nadpri-
mérného vzristu poctu zdjemct nad 50 let.
Kurzy mohou byt i veéerni nebo délkové.

JAK POVZBUDIT PRACOVNI SCHOPNOST

Japonsko

V Japonsku funguji od roku .

1997 technické $koly pro starsi

populaci mezi 50 az 65 lety. Po-

skytuji certifikované kurzy v délce

dvou az Sesti mésici zdarma. Spolupracuji
s trady prace a hledaji pro absolventy zamést-
nani. Pozadu nezlistdva ani nestatni sektor.
Znamd jsou stiibrnd centra lidskych zdroju.
Nabizeji kontakty lidem nad 60 let na ukli-
dové, zahradnické a kancelaiské prace. Na
regionalni drovni v Japonsku funguji centra
celoZivotniho rozvoje profesnich dovednosti.
Poradaji internetové kurzy specificky zamére-
né na starsi osoby.

11
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Jana Riebova, dlouholeta personalni feditelka UniCredit Bank, se letos

v lété zafadila mezi ¢tyFicet procent zaméstnancl v CR s vékem v kategorii
50 plus. Duchem je mlada a jako vétsiné aktivnich lidi ji nepfipada, Ze se

ji problematika padesatniku néjak tyka. V prezentaci na konferenci o age
managementu pfipustila, ze hodné sportuje a ani si nevsimla, jak ten ¢as
bézi. Na druhou stranu urcita specifika kazdé Zivotni obdobi prece jen ma
a je dobré byt pfipraven.,Vsimla jsem si tfeba toho, Ze se Casté&ji u kategorie
50 plus objevuje syndrom vyhofteni. Néco na tom bude, protoze usmat

se kazdé rano a prenaset energii na svij tym je stale obtiznéjsi,” rika
Riebova, kterd je mezi odbornou veiejnosti respektovana pro otevienost

a schopnost nemluvit personalistickou hantyrkou.




Kdyz ma hovotit o generaci 50 plus, nescho-
vava se za obecnd kli$é, ale za¢ind od sebe.
Rika, Ze zaziva to, co vétsina z nas. ,Globali-
zace klade vétsi pozadavky na psychiku. UZ jen
to mnozstvi informaci, které musime denné
vstrebat. V. mém pripadé je to zvladani Sedesa-
ti az sedmdeséti e-mailii za den, coz je ¢im dél
naro¢néjsi.”

Mladi manazeri se nesnazi

14

pochopit starsi

»V bankovnictvi se hodné véci méni a i my pro-
chdzime rtiznymi restrukturalizacemi a zmé-
nami. Na stole se mi stale vice shromazdovaly
vypovédi zaméstnancti nad padesat,“ pokracuje
Riebova. UniCredit Bank je nejvétsi bankov-
ni skupina ve stfedni a vychodni Evropé se
160 tisici zaméstnanci. V Cesku pracuje pres
2000 zaméstnancti a existuje pres sto pobocek.
»Mame svoji chartu integrity a definované hod-
noty, jichZ se snazime drzet ve vS§em, co délame.
Jednou z nich je vzajemny respekt. Zacala jsem
si klast otazku, jaky respekt k diverzité, kdyz
jako personalisté pri kazdé zméné musime fesit
propousténi nékolika zaméstnanct z kategorie,
o niz vime, Ze jeji uplatnéni na trhu prace bude
komplikované,” reflektuje realitu Riebova.

Pii fazi s Zivnostenskou bankou musela fesit
ptipady lidi, ktefi tu stravili nékdy cely profes-
ni zivot. Proto si zacala klast otazku, jak muze
banka takovym lidem pomoci. ,,Pro¢ se tito lidé
objevuji na seznamech propousténych? Mame
deset procent zaméstnancti ve véku nad pade-
sat. Kdyz jsme se zamysleli dal, zjistili jsme, Ze
do deseti let se tohle ¢islo zdvojnasobi. Mozna
bude i vétsi, protoze zalezi na tom, jaké bude-
me délat vstupy do banky. Doposud jsme se
zabyvali hlavné mladou generaci. Mame rtizné
programy pro talenty, mame asi 50 % mana-
zertt pod primérnym vékem. Efekt mladych
manazert se pak promitd i do toho, Ze se na
seznamech propusténych pfi zménach objevu-
ji stars$i zaméstnanci, které se tito manazefi az
tak nenamahaji pochopit. Nesnazi se uplatnit
vSechen jejich potencial, ktery ale takovi pra-
covnici rozhodné maji,“ shrnuje Riebova.

Loajalita a know-how
jsou devizy firmy

Banka je prostfedim, kde generace 50 plus
nese obrovské know-how. ,,Zacali jsme si uvé-

UNICREDIT BANK

domovat, Ze jestlize se chceme vyhranit na
konkurenénim trhu, a to chceme, musime 1épe
pracovat i s generaci zaméstnanct nad pade-
sat. Zkusenosti v bankovnictvi rostou s letitou
praxi. To neni néco, co se ¢lovék nauc¢i béhem
roku.“ Jana Riebova upozornuje na to, jak je
dilezity vztah s klientem a vzdjemna divéra.
»Také jako klienti nemate radi, kdyz se vam
neustdle méni bankéfi a musite si zvykat na
nového ¢lovéka.“ V bankovnictvi je velice dt-
lezitd loajalita. ,,Pracujeme ve finan¢nictvi, kde
je vybér zaméstnanct zasadni. A fizeni znalos-
ti v bance je dilezité a generace 50 plus v tom
hraje velkou roli. Pak samozfejmé i rtiznoro-
dost tymu. V nasich hodnotdch mame respekt
k rtiznorodosti - vékové, genderové, protoze to
vSechno v sobé nese velky potencidl pro efek-
tivnéj$i praci. Kdybych to méla jako personali-
sta shrnout zdravym selskym rozumem, co je
pro mé efektivnéjsi? Je pro mé lepsi podporo-
vat skupiny zaméstnanc ohrozené mladymi
manazery, nebo posilat lidi do predc¢asnych
dichodu?®

Jana Riebova nezistava u teoretizovani. Popi-
suje, jak téma nové otevreli v UniCredit Bank,
prestoze uz predtim pattili v pé¢i o zamést-
nance k nejvys$$imu standardu. Zaméstnanctim
davaji odstupné nad limit zakoniku prace, in-
vestuji do outplacementu (doprovazeni lidi pti
propousténi) i do nadstandardni 1ékaiské péce.

»Stanovili jsme si, ze udélame rozvojovy pro-
gram pro generaci 50 plus a ten bude mit kon-
krétni cile. Jako cil jsme si stanovili vyuziti
potencialu, zku$enosti, znalosti a loajality za-
méstnancd. Neslo ndm o déleni zaméstnanct
na néjaké skupiny, to v zddném pripadé. Jde
ndm o integraci star$ich pracovniki do banky.
Kazdy zaméstnanec by mél mit moznost rea-
lizovat svij potencial. My si to uvédomujeme,
ale ne vzdy jsme méli moznost mu takovou
ptilezitost dat. Druhy cil je zvy$eni pracovnich
schopnosti, spokojenosti a autonomie. Auto-
nomii myslime to, ze kdyz ma zaméstnanec
informace a rozumi svému pracovnimu ram-
ci, dokdze rozhodovat o svém rozvoji a své za-
méstnanosti.”

Lidi ve firmé nestavime
proti sobé

Oslovit vhodné generaci 50 plus je orisek.
V UniCredit Bank se to tykalo asi 190 lidi, te-
dy priblizné deseti procent z celkového poctu

Jana Riebova

Vystudovala Vysokou $kolu
chemicko-technologickou.
Diplom mé v oboru kovy

a specialni anorganické
materialy, ale celou svoji
profesni praxi az doposud
vénovala praci s lidmi - nej-
prve pfi pfipravé vzdélava-
cich programt v Institutu
moderniho fizeni, pak pfi
poradani kongrest pro
Univerzitu Karlovu. Od roku
1993 je z ni personalistka,
protoze nastoupila jako
vedouci vzdélavani v Co-
kolddovnach. Ve spolec¢-
ném podniku firem Nestlé
a Danone stravila osm let,
naposledy jako personalni
reditelka. Poté pracovala

v telekomunikacnim odvétvi
a od konce roku 2002 pra-
cuje v bankovnictvi. Stala se
personalni feditelkou v HVB
Bank a po fuzi s Zivnosten-
skou bankou v roce 2007
feditelkou lidskych zdroj(
ve vzniklé UniCredit Bank
Czech Republic. Od leto$ni-
ho podzimu se vénuje HR
transformacénimu projektu

v Bank Austria ve Vidni.
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zaméstnanci. Jana Riebova pripousti, ze reakce
byly smiSené. , Ve vét$iné pozitivni, zaméstnan-
ci byli radi, Ze se néco déla, a nabizeli pomoc.
Ale byla mezi nimi také skupina, v ni naptiklad
i pan generdlni feditel, jiZ se na$ e-mail dotkl.
A to presto, ze jsme kazdé slovi¢ko peclivé va-
7ili s oddélenim interni komunikace. To byla
prvni zkusenost, kdy jsme dosli k tomu, Ze ne-
muzeme nikoho nutit a musime byt absolutné
citlivi, kdyz tyto véci komunikujeme, vysvét-
luje Riebova. ,Nesmi to vypadat jako néjaké
vyhranovani se nebo segmentovani, stavéni
jednoho proti nékomu druhému ve firmé. Jde
o integraci nékolika generaci a ziskavani uzitku
pro banku.”

Udélali organiza¢ni setkani a dorazilo pfes sto
lidi. PfiSel nakonec i pan generalni feditel, kte-
ry si nechal vse vysvétlit, a pro skupinu bylo
ptinosné, ze se odvazil sdilet svoje emoce - to,
jak se citil, kdyz dostal zminény e-mail. ,Vyzva-
li jsme lidi, aby se jako dobrovolnici pfihlasili
do organiza¢niho vyboru. Pak se pfipravovala
pracovni setkani. Zaméstnanci se méli zamyslet
nad tim, co by chtéli, aby program dal jim, a co
by chtéli délat. A co si mysli, Ze by program mél
dat bance,” vzpomina Riebova na rozjezd pro-
gramu. Co vzniklo? Jako prvni vznikl nazev Pa-
desat plus, ale ne s matematickym znaménkem.
»Ten program se jmenuje Padesat plus, ale ne
s tim matematickym plus, protoze jeden kolega
tekl, ze to vypada jako ktizek do hrobu,* glosu-
je se smichem Riebova.

,Tahle skupina lidi md uzasny smysl pro hu-
mor a nadhled. Umi si ze sebe udélat legraci.
Odnesla jsem si z toho, Ze tito 1idé jsou hrdi
na to, Ze je jim padesat. Jen potfebuji umét
svou pridanou hodnotu v zaméstnani prodat.
V bance se dfive tyto nastroje moc nepouziva-
ly, nyni probihaji programy pro kategorii star-
$ich pracovnikt na bazi dobrovolnosti.*

Jak se to projevuje v kazdodennim Zzivoté?
Napiiklad v dal$im vzdélavani. ,Kategorie za-
méstnanct 50 plus do sebe chce také investo-
vat. Jenze firmy na to moc nemysli. Pfitom je to
néco, co mladi berou jako naprostou samoziej-
most. I star$i pracovnici chtéji vécem rozumét
a vychdazeji vstfic ptilezitostem,* vysvétluje
Riebova.

Osvédcily se jim kurzy zamétfené na zvladani
komunikace ve vékové smi$eném tymu. ,,Ko-
munikaci ovliviiuje optika kazdé generace.
To, jakym filtrem se na urditou véc divame.
Slo ndm o to nautit se zvladat mezigenerac-
ni konflikty, ne se jim vyhybat, protoze to
ani nejde. Dtlezité je zpracovat je tak, aby to
bylo pro banku pfinosem,“ pokracuje Riebo-
va. Samotni zaméstnanci nakonec chtéli sdilet
svoje zku$enosti z kurzi a vytvofili rady pro
zaméstnance.

Sepsali néktera doporudeni, jejich navrh byl
graficky upraven a vznikla brozurka, néco jako
»devatero rad®, které dostavaji mladsi zamést-



nanci pti nastupu. Aktivité se meze nekladou.
»Nedavno se naptiklad konal seminat zamé-
feny na poznani, jak funguje mozek a jak jej
udrzet aktivni a zvy$ovat jeho kapacitu. Béhem
tfi hodin jsme si poznatky prakticky vyzkou-
Seli a oveétili si, ze opravdu funguji. Hodné lidi
odeslo domt s knihou,“ sméje se Riebova.

Skoleni jsou lidem S§ita na miru

V bance probihd veskerda komunikace hlav-
né ,po draté proto se zaméfili na pocitaco-
vé kurzy. ,Zaméstnanci si stézovali, ze mame
spoustu PC kurzd, ale ti star$i méli problém
se jich ucastnit spole¢né s mlad$imi kvili vy-
sokému tempu. Casto se ostychali fict mladé-
mu lektorovi, aby chvili pockal, protoze zrov-
na potfebuji néco najit,“ tika Riebovd. Zacali
vechny pocitacové kurzy délat zvlast pro ka-
tegorii 50 plus.

»Oslovili jsme zaméstnance z banky, jestli se
jim nékdo nechce vénovat. Vznikla lektorska
skupina, ktera to md jako konicka. Chtéli si
vyzkouset, zda by uméli fungovat jako trené-
fi. Jsou to sami mladi muzi a nadesignovali
vdechny lekce tak Gzasné, ze jsou pro skupinu
50 plus velice atraktivni. Excel je u¢i tfeba tak,
Ze si zeny pripravuji seznam surovin na nedél-
ni obéd a délaji podrobny rozpocet. Kurz je
v tempu, které zaméstnanctim vyhovuje. Kaz-
dy termin je ihned plny a je zajimavé, ze lektoti
odchdzeji nesmirné uspokojeni. Vidi, ze sku-
te¢né nékomu pomahaji.“

UNICREDIT BANK BE;

Pro kategorii 50 plus poradaji v UniCredit Bank
také vikendové relaxaéni pobyty. Kdyz pracov-
ni skupina brainstormovala, co by chtéli, dosli
k tomu, Ze jsou ve véku, kdy je dobré jezdit do
lazni, a uvitali by prispévek. V tomto bodé zele-
nou nedostali. ,Na to jsme fekli ne. Mame to-
tiz systém cafeterie, a pokud nékdo chce, muze
prostedky pouzit na lazné,” vysvétluje Riebova.
Programové se ale banka zamérila spiSe na pre-
venci nez na haseni nasledku pasivniho Zivota.
»V mnoha ptipadech je lepsi délat néjakou po-
hybovou aktivitu a mit zdravy jidelnic¢ek, nez
se smifit s tim, Ze jsem ve véku, kdy jezdim do
lazni a tam se mnou jednou do roka néco prove-
dou a ja se budu citit lip. To neni feSeni. Déldme
sportovné relaxa¢ni pobyty, které by mély na-
startovat pravidelnou aktivitu starsich 1lidi,“ na-
chazi vychodisko Riebova. Proto davaji tipy na
zajimavé vylety, odborniky a trpélivé vysvétluji
generaci 50 plus, zZe zalezi hlavné na tom, jak se
sami postavi ke svému Zivotu a profesni kariéte.
Protoze ,padesitka“ v soudasnosti neni tecka
ani za jednim, ani za druhym.

Text: Hana Kejhovd
Foto: Archiv Jany Riebové a Thinkstock

Kategorie
Zameéstnanci
50 plus
do sebe
chce takeé
Investovat.
Jenze firmy
na to moc
nemysli.
Pritom je to
néco, co mladi
berou jako
naprostou
samozrejmost.
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Liliana BereZkinova:

Dési meé predstava pracovat
v kolektivu samych vrstevniki

Bc. Liliana Berezkinova (24)

Reditelka pro obchod a business development a ¢lenka
predstavenstva spole¢nosti Nanopharma. PGsobi rovnéz
jako manazerka pro obchod a marketing v ¢eském
nanotechnologickém klastru Nanoprogres a ¢lenka
spravni rady skupiny SinBio, ktera fidi majetkové

Ucasti v inovativnich spole¢nostech zaméfenych

na regenerativni medicinu a tkdnové inzenyrstvi.
Dokoncuje magisterské studium oboru Business
Management and Corporate Finance na Vysoké Skole
finan¢ni a spravni. Mezi jeji konicky patfi cestovani,
vareni, Sachy a badminton.

prosinec 2012 AGE MANAGEMENT

Liliana Berezkinova a Zdenék
Slais jsou uz rok kolegové

ve spole¢nosti Nanopharma, malé
Ceské firmé zabyvaijici se tolik
modernimi nanotechnologiemi.
Nejprve jsem poznala Lilianu,
kdyz jsem s ni délala rozhovor
pro ¢asopis o obchodu Trade
News. Zaujala mé: krasna,
vzdélana, energicka a na svUj
vek velmi vyzrala. Povidaly

jsme si 0 nanotechnologickych
aplikacich, které prodava,
klastru, inovacich i o spolec¢enské
odpovédnosti firem, nebot

na toto téma dfive obhajila
bakalarskou praci. Pfitom tak
hezky hovofila o svém starsim
kolegovi, Ze jsem si pfala ho také
poznat. A tak vznikla myslenka
tohoto dvojrozhovoru a tradice
této rubriky. Diky za inspiraci,
Liliano!

Je to pravé rok, co jste zacali spolupracovat.
Vzpominate si, co vas napadlo, kdyz jste se
vidéli poprvé?

Pamatuji si to velmi pfesné. Napadlo
mé, ze Zdenék je ¢lovék s obrovskymi zkuse-
nostmi, od kterého se mohu hodné naucit.

Zdenék: Dostal jsem na Lilianu vyborné refe-
rence, tak jsem se tésil, Ze to bude pro firmu po-
moc. A nemylil jsem se.

Regili jste pritom vék?
To ani ndhodou.

Zdenék: Pouze v tom smyslu, jak uz jsem na-
znadil - Ze to bude posila. A Ze tfeba budu moci
koneéné pracovat jen dva dny v tydnu a vice si
uzivat vnukda.



Splnila se vase ocekavani?

Naprosto. Zdenék je nejen studni-
ce znalosti a zku$enosti, ale také je umi sdilet
a déla to rdd. Nedovedu si predstavit, ze by
s nami ve firmé nepracoval. Fakt, Ze je tady, Ze
mu mohu kdykoli zavolat a zeptat se na radu,
mi dava pocit jistoty ve véem, co délam. Jedna
se mnou jako s rovnocennym partnerem a to
mi dalo hodné sebevédomi. Dnes se i diky jeho
davéte poustim do véci, o kterych by se mi pred
rokem ani nezdalo.

Zdenek: Co se tyce té posily, pak zcela uréi-
té. Liliana je odbornici v oblasti marketingu,
obchodu a financi. Takze se uzasné dopliuje-
me, nebot ja jsem potad spi$ odbornik v ob-
lasti biochemie a chemie nez obchodnik. Co
se tyce vyvazenosti prace pro firmu a volného
¢asu, stdle vyhrava firma. Svadim vnitini boj.
(tismév)

Co vam vase spoluprace prinasi?

Obrovskou $anci, prilezitost a hlavné tu
motivaci, o niZ jsem uz hovotila. Dési mé pred-
stava pracovat v kolektivu samych vrstevnikil —
chybély by mi tam odpovédi na spousty otazek.
Nékteti bohuzel nechapou véechny souvislosti
a nemaji dost pokory.

Zdenék: Svézi pohled na véc a dynamiku, nékteré
véci se diky ni posouvaji doptedu. Liliana si ziska-
la mtj respekt svym chovénim a jednanim. Uctu
totiz vzbuzuje ¢lovék sam bez ohledu na vék.

Ceho si na druhém nejvice vazite?

Vazim si u Zdenka predevsim jeho eti-
ky a zasadového pristupu. Tézko bych mohla mit
lepsi priklad.

Zdenék: Ocenuji obrovskou schopnost empatie,
kterou Liliana ma. Diky tomu s ni vSichni radi
spolupracuji.

Co byste doporucili ostatnim?
Zapomerte na vék! Mély by vas zajimat
zcela jiné hodnoty ¢lovékal

Zdené¢k: Doporucil bych neuplathovat prili§
velké ego a budovat zdravou atmosféru firem-
ni kultury. Mame $tésti, Ze pravé takova v nasi
firmé vladne.

Za ptijemné povidani obéma dékuje

Jana Jensikova.
Foto: Pavel Hotejst

SPOLUPRACE

Zdenék Slais: |
Jeste se neminim pridat k parte
duchodcu na namesti

Zdenék Slais (62)

Absolvent Vysoké skoly chemicko-technologické
v Praze. V Sindat Group, do niz spada spole¢nost
Nanopharma a.s., je od roku 1996. Nanopharmu
zakladal v roce 2008 a od té doby je jejim
reditelem. NaplIni ¢innosti této spolecnosti je
vyzkum,vyvoj a vyroba specidlnich nanovldken

a jejich uplatnéni v praxi, pfedevsim v oblasti
biomediciny a tkariového inZzenyrstvi. Mezi jeho
konicky patfi uplatnéni pfirozenych pfirodnich

prevenci i podporu [é¢eni nemoci.
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Pfiklad(i firem, které se zabyvaji age managementem v praxi, je v Cesku
stale jako 3afranu. Jednou z prvnich, kterd si troufla fungovat jinak, je Ceska
spolecnost pro jakost.,Néktefi pracovnici méli zprvu obavu, jestli se jich
nechceme zbavit,’ vysvétluje Miroslav Jedlicka, predseda této spolecnosti.




Opak je pravdou, protoze cilem jejich snazeni
bylo, aby kazdy pracovnik byl na spravném miste,
maximalné se vyuzil jeho talent a aby mohl pra-
covat do co nejvyssiho véku. A to i tehdy, kdyz se
tteba zméni jeho zdravotni stav, zivotni situace
nebo jen potiebuje pracovni podminky lépe upra-
vit sobé na miru, protoze nejsme vsichni stejni.

Jste jedni z prvnich, ktefi prosli testovanim
podle finské metodiky, takzvaného age
managementu, 0 némz v nasem casopise
informujeme. Co vas motivovalo k tomuto
kroku?

KdyZ mé pani magistra Ilona Storova (pozn. red.:
rozhovor s ni najdete v zdtijovém vyddni Age ma-
nagementu), vedouci projektu age managementu
v Cesku, oslovila, abychom se t¢astnili realizace
praktickych vystupd, uvédomil jsem si, Ze to pres-
né zapadd do viech cild, které zajistujeme. Ceska
spole¢nost pro jakost jako narodni zastupce ev-
ropské spolecnosti je odpovédnd za koordinaci
vSech ¢innosti, které souviseji s kvalitnim mana-
gementem, Zivotnim prostfedim a bezpecnosti.
A age management také nejde oddélit od spole-
¢enské odpovédnosti.

Jak jste zacali postupovat v praxi?

V kazdém projektu je zdsadni prvotni analyza,
kdy si predev$im zmapujeme situaci. Zjistili jsme,
ze ne vechno je pro nas nové, hodné véci jsme
uz délali predtim. Ale potvrdili jsme si, Ze jdeme
spravnou cestou. Nékteti pracovnici méli na za-
¢atku treba obavu, kdyz jsme zacali testovat index
pracovni schopnosti podle finské metodiky, jestli
se jich nechceme zbavit. Museli jsme jim vysvétlit,
ze jde o pravy opak, a to o udrzeni ¢lovéka v pra-
covnim procesu co nejdéle, ale za vyuziti jeho ma-
ximélniho potencidlu a co nejvétsi spokojenosti.
Nechceme, aby lidé utikali do pred¢asného dii-
chodu nebo byli z tymu vytésniovani na okraj. Mu-
seli jsme v§em zdtiraznit, presvédcit je, ze mame
zdjem o to, aby vznikaly mezigenera¢ni tymy, aby
se zacala napriklad prizptsobovat pracovni doba
jak pro mladé, tak i pro ty, kteti pottebuji néjakou
zménu ve svém pracovnim rytmu. Pro nékteré lidi
je naptiklad lepsi, kdyZ mohou pracovat v pozd-
nim odpoledni. Vzdyt ne kazdy je ranni ptace,
nebo naopak sova. To souvisi i s vékem a na$imi
potfebami v riiznych etapach naseho Zivota. Proto
jsme se nezabyvali jen generaci nad padesit let, ale
orientujeme se také na mezigeneracni toleranci.

Na co jste prisli pfi svém vnitinim auditu?

Nyni tfeba zacind byt nedostatek lektort:, kteri
jsou schopni dobfe vysvétlit statistické metody.
Sehnat odborniky, ktef znaji danou problematiku

PRIKLAD DOBRE PRAXE

teoreticky, s tim problém nemame. Ale najit lekto-
ry, ktetf teorii dolozi praktickym prikladem, to je
obrovsky problém. Kdyz jsem v této oblasti zaci-
nal jako poradce, mél jsem oproti jinym kolegtiim
tu vyhodu, Ze jsem predtim ¢trnact let pracoval ve
strojirenském podniku a ziskal tam spoustu zku-
$enosti. Kdyz jsem pak nékde jako poradce néco
tekl, vidél jsem za véim konkrétni piiklad. Ceska
spole¢nost pro jakost kromé toho, ze ma vykon-
ny aparat slozeny z mladych pracovnikd, vyuziva
i lidi stfedniho véku a nechceme nechat lezet la-
dem ani zkusenosti zralych lidi.

Zavadgéli jste age management jenom dovnitf
vlastni spolecnosti, nebo jste se snazili nékteré
myslenky vclenovat do vzdélavacich programu
urcenych vasim klientim?

Jsme vzdélavaci organizace, takze se snazime tyto
myslenky samoziejmé predavat dal. V sou¢asnos-
ti vime, jak dale pracovat nejen s nasimi klienty,
ale také s lektory, pro které poradame specidlni
$koleni. Mame ptipraveny zakladni kurz o age
managementu, kde jim chceme postupné v§echny
informace predavat.

Jak jsou pracovnici spokojeni dnes?

Prvotni nervozita opadla, lidé jsou spokojeni
s tim, Ze vidi, Ze se pracovni podminky vyviji
smérem, ktery i jim vyhovuje, coz je pozitivni.
My jsme teprve zmapovali nastroje a budeme se
poustét do jejich rozpracovani. Své zkusenosti
chceme zaradit do naseho vzdélavani a vytvorit
metodiku pro vzdélavani. Kontaktovali jsme Klub
personalistt Ceské republiky a chceme vice za-
pojit zaméstnavatele, jejichZ tcast je pro prosaze-
ni konceptu age managementu v Cesku zdsadni.
Teorie bez praxe stoji jen na hlinénych nohou.

Co jesté pomiize propagaci tohoto moderniho
pristupu mezi firmami?

Listopad je mésic kvality. Pravé 27. listopadu bu-
dou ptedavany Ceny kvality Ceské republiky v ob-
lasti managementu kvality, zivotniho prostredi
a spolecenské odpovédnosti. S ohledem na to, Ze
rok 2012 byl vyhlasen Evropskou unii Rokem se-
niort, nabidli jsme Radé kvality Ceské republiky,
7e letos bude ve Spanélském sale na Hradé predana
cena za podporu age managementu. Pokud se to
povede, stane se z toho hezka tradice. Ve vSech ze-
mich Evropy predavaji takové ceny tfeba anglicka
kralovna, $védsky kral, ministfi, premiéti. U nas je
zvykem, Ze cenu predava premiér a akce se kona
pod zastitou prezidenta. Myslim, Ze to bude di-
stojnd propagace age managementu v Cesku.

Text a foto: Hana Kejhovd

Nechceme,
aby lidé
utikali do

predcasného
diichodu nebo
byli z tymu
vytésnovani
na okraj.
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X BYZNYS PRO SPOLECNOST

FIRMA V§TRI'CNI'\
SENIORUM 2012

OceneniFirma vstricna Cenu spolecnosti GlaxoSmithKline pro firmu, kterd realizuje efektivni projekty zamérené
seniorim 2012 slavnostné prevzal . . JR ) B o
Michal Kadera, Feditel vnéjgich na vzdjemné prospésnou spoluprdci mezi generacemi nebo systémové programy zacilené
vztahii spolecnosti Skoda Auto. na podporu, rozvoj a vyuziti potencidlu seniord, ziskala letos spolecnost Skoda Auto.

FIRMA VSTRICNA
SENIORUM 2012

DDA AUTO e
PUDIERT SHODA A 1 PROCRA 7]

7 -




Jednd se o novou kategorii v ramci tradi¢ni sou-
téze TOP Odpovédna firma 2012, kterou letos
vyhlasila platforma Byznys pro spole¢nost pod
z&dtitou Ministerstva prace a socialnich véci CR
prti ptilezitosti Evropského roku aktivniho star-
nuti a mezigeneracni solidarity 2012. Zaméte-
ni ceny vychazi z priorit programu Enterprise
2020 vyhldseného CSR Europe. Skoda Auto
ziskala navic se svym vitéznym projektem Pro-
gram Seniority také 2. misto v evropské soutézi
vyhlasované Evropskou komisi v cené Pracovis-
té budoucnosti pro vSechny vékové kategorie.

SKODA AUTO, a.s.

Nazev vitézného projektu:
SKODA AUTO - PROGRAM SENIORITY

Skoda vyuziva zkusenosti seniort

Skoda Auto vytvotila specidlni Program Senio-
rity, v ramci néhoz napiiklad aktivné fesi vhod-
nost pracovni pozice svych seniort nebo zajis-
tuje a organizuje preventivni programy, které
maji vyznam pro upevilovani zdravi. Spole¢nost
navic vytvorila 200 pracovnich pozic na chra-
nénych pracovistich, které jsou rovnéz urceny
i pro seniory. Program je zaméfen tak, aby se
zku$enosti seniortt mohly i nadale uplatiovat
v praxi, nebot lidé v seniorském véku stravili ve
Skodovce vétsinu svého pracovniho Zivota.

‘ BYZNYS PRO SPOLECNOST
BUSINESS FOR SOCIETY

Svaz priimyslu a dopravy CR

FIRMA VSTRICNA SENIORUM EX!

CEZ, a. s.

Nézev projektu — 2. misto:
CEZ BLIZKO SENIORUM

Energetici jsou aktivni i v seniorském véku
Skupina CEZ usiluje o mezigenera¢ni kontakt
zaméstnanct a seniortl, ktefi v energetice pra-
covali tficet let. Vice nez 2000 byvalych zamést-
nanct se za podpory Skupiny CEZ sdruzuje
v Klubech diichodcti a tcastni se nejriznéjsich
zdjmovych aktivit, kulturnich akei a vylett. CEZ
poméh4 seniortim i jinak. Nadace CEZ podpo-
ruje naptiklad domdci hospice, rekonstrukce
domovti pro seniory a dalsi.

Metrostav, a.s.

Nézev projektu — 3. misto:
SENIOR KLUB

Metrostav své seniory podporuje

Senior klub Metrostavu, ktery vznikl jiz v roce
1992, je od pocatku firmou podporovan. Na
250 aktivnich ¢lent se za finanéni podpory fir-
my ucastni{ kulturnich akci, prednasek, exkurzi
na vyznamné stavby i rekrea¢nich pobyta. Me-
trostav rozesild svym byvalym pracovnikiim
bezplatné firemni noviny, aby byli informovani
o0 déni v jejich byvalém podniku.

‘

TOP Odpovédna
firma

Jde o ocenovani firem

v klicovych oblastech
spolecenské odpovédnosti

a udrzitelného podnikani.
Ucast v soutéZi je otevre-

na véem velkym i malym
spole¢nostem. Rozhodujici je
predevsim kvalita strategie,
inovativnost a systematicky
pristup, nikoliv velikost firmy
nebo samotna vyse financ¢ni
podpory ¢i investice.

Byznys
pro spolecnost

Byznys pro spole¢nost je
nejvétsi odbornd platforma
pro sdileni a Siteni principt
CSR a udrzitelného podnikani
v CR. Sdruzuje firmy, které ve
své cinnosti uplatruji principy
trvalé udrzitelnosti a spole-
Censké odpovédnosti (Corpo-
rate Social Responsibility).
Vice informaci:
www.byznysprospolecnost.cz

Byznys pro spoletnost ve spolupréci se Svazem pramyslu a dopravy
k prilezitosti Evropského roku starnuti a mezigeneratni solidarity pofada

diskuzni workshop na téma:

Zamestnavani 50+

Termin: 5. prosince 2012, od 10.00

Misto setkani:

Vice informaci naleznete na www.byznysprospolecnost.cz.

r3:1forum

Medialni partnefi akce:

salének Gardenia, Duhovéa 3, Praha 4
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Vaclav Vojtéch:

Kdyz jdu v Cesku na aerobik nebo
zumbu, zeny se na me divaji divne

Pokud zajdu na step aerobik v Némecku, nikdo se nepozastavi

Vaclav Vojtéch je aktivni jednasedesatnik. Pred tficeti lety emigroval
do Némecka. Vloni se rozvedl, v Sedesati letech udélal ¢aru za svym
dosavadnim Zivotem a zacal Zit znovu v Cesku. Jak vypada start druhé
kariéry a jaké vidi rozdily v pfistupu k Zivotu i kariére svych vrstevnik(
v obou sousednich zemich?

Vritil jste se do Cech, kde mate kamarady

z mladi. Je ale rozdil uzivat si duchodu,

a nebo se chtit plnohodnotné etablovat

i profesné. Jaky byl navrat?

Zjistil jsem, Ze kontakty, které jsem mél, jsou
v mém ptipadé nepouzitelné. Ti lidé nemaji zdjem
o aktivni setkdvéni a osobnostni rozvoj. Ziji tro-
chu ve svych ulitach. Nepotfebuji mé a po pravdé
ani mné setkani s nimi moc neptinasi. Na zacatku
jsem se hodné snazil udrzovat kontakt, ale je to pii-
1i§ ndro¢né. Radéji jsem zacal chodit do moderni-
ho pracovniho prostoru, ktery si kazdy mize pro-
najmout, takzvaného coworkingového centra. Tam
spolupracuji hlavné s mladymi. V Hubu jim davam
svoje znalosti a dostavam zpét to, co potiebuji.

Potkavate v Hubu vrstevniky? Ja jsem tam
vidéla spis lidi po skole a nékolik odvazlivcii
ve stiednim véku...

Také je tam par starsich lidi. Kdyz se nékdo se-
tkavat chce, tak je to idealni prostiedi. Problém
ale je, ze lidé v Cesku takovou potiebu nemaji
a jsou uzavieni. Zvlasté ti starsi.

Z jakého diivodu jste se vratil do Ceska?

Jsem docela podnikavy ¢lovek, takze jsem to
mél jednodussi. Vloni jsem se rozvedl, museli
jsme fe$it majetkové zalezitosti. V okamziku,
kdy jsem nemél zadné pevné spojeni s Zivotem
v Némecku, jsem se vratil.

Proc jste emigroval?

Pracoval jsem v podniku Kancelafské stroje a po-
dilel se na tajnych projektech. Dostal jsem na-
bidku vstoupit do strany s moznosti fidit néjaky



odbor. To jsem odmitl a dostal jsem pozvani od
Statni bezpecnosti do Bartoloméjské ulice. Emi-
grovali jsme se zenou a dvéma détmi, kterym
bylo Sest a devét let. Neumél jsem slovo némecky.

Cim jste se v Némecku zivil bez té némciny?
Po ¢tytech péti mésicich jsem ziskal zaméstnani
u pocitacové firmy. Zacinal jsem jako analytik
a programator, potom jsem se dostal na dalsi
pozice.

Nékdo se drzi jistého, vam evidentné zmeény
nedélaji potiz.

Kdyz se rozvedete po triceti péti letech a proda-
te dim po dvaceti, tak uz vam zména zemé, kde
zijete, prijde jako uplna malickost.

Lidé se dési nepredvidanych véci. Nepovazuje
vas nékdy okoli za blazna?

Ano, to se mi stalo. Ale zména je obrovsky du-
lezitd. Je dulezité, aby c¢lovék prekracoval svoje
hranice, protoze kdyz to nedélate, nikdy se ne-
dozvite, kde jsou. Casto zjistite, Ze to, co si mys-
lite, Ze je hranice, ji jesté viibec neni.

Vysvétlete, proc se to clovéku vyplati?

Prece jen prevazuje tendence s vékem ubrat,
zpomalit, prijmout tlak spolecnosti, Ze tohle
se nehodi, na tamto je uz pozdeé.

Zhruba pred deseti lety jsem se zacal vénovat
rozvoji osobnosti. Ziskal jsem poznani, ze ¢lo-
vék muiZe Zit v jistoté, Ze se nic $patného nemuiize
stat. Univerzum to s nami mysli dobfe, at délam
cokoli, bude to dobré. Jedna z véci, které jsem se
naucil, je, Ze ¢lovék dostava to, o cem je presveéd-
¢en. Lidé, ktefi jsou negativisticti, si jen v praxi
potvrdi, ze to tak je a Ze to bude jesté horsi.

Co vas v Cesku prekvapuje?

Treba esti fidici. Ridi¢i v Némecku mnohem vice
predvidaji situaci za druhého, vice mapuji celé
okoli. Snazi se, aby se vsichni néjak harmonicky
a pokud mozno optimalné dostali dopredu. Sa-
moziejmé tam jsou také hulvati, jako véude. Ale
z devadesati procent se mohu spolehnout na to, ze
mi fidi¢ udéla misto pti predjizdéni. Chce vyhovét
amysli na druhého. V Cesku chtéji fidici vic néco
urvat. Ale jsou zase véci, které prijemné prekvapi.
Ztratil jsem tfeba znacku od auta v mycce. V Né-
mecku to predstavuje horor. V Praze jsem zavolal
na urad a néjakd mila pani mi fikala, prijdte, to
zvladneme. A byl jsem odbaven za deset minut.

V jakych situacich citite jiny ptistup v Cesku
a v Némecku?
Chodim cvi¢it. Sportovni studia jsou v Némec-

ZAHRANICNI ZKUSENOSTI

ku hodné rozsifena. Velka cast klientely je nad
padesat, protoze védi, Ze je potieba néco se se-
bou délat. Kdyz jdu na joégu nebo pilates, v Né-
mecku cvi¢i ptlka zen a ptlka muzi. Kdyz jdu
v Cesku, potkdvdim samé Zeny. To ale jesté nic
neni. Kdyz jdu tfeba na véci mému véku ,,ne-
pfiméfené’, na aerobik nebo na zumbu, tak se
na mé ty zeny koukaji divné, jako na tchylného
muze. Kdyz ptijdu na step aerobik v Némecku,
nikdo se nepozastavi. Jsou tam klidné panové
nad padesat, protoze pravé oni potiebuji po-
vzbudit tvorbu svalil, aby jim nezlenivély.

Jak se dopracovali takové kazné? V Cesku se po
chripkach nejvic a mnohem déle stona pravé
na nemoci pohybového ustroji. Nemoc trva
pramérné 70 dni na neschopence a prinasi
ekonomické ztraty statu, ale i penéZence
jednotlivce...

Ted jste vyhmétla podstatu. Lidé byli v Cesku
zvyKkli, Ze se o né a vSechno postara stat. Poma-
linku se budou muset naudit, Ze se o védomos-
ti, kariéru, ale i o dusevni kondici museji starat
sami. Ale je$té jim nedoslo, Ze se museji starat
i o svou fyzicku. Nez se projevi problémy, kdyz
o sebe nedbaji, trva to dlouho. Az prijde genera-
ce, ktera trpi prevazné nemocemi pohybového
a obéhového tstroji, pak se teprve za¢ne vytva-
fet myslenkové pole, které lidi povede k vétsi
odpovédnosti za vlastni zdravi.

Kdyz pro starsi neni misto na trhu prace,
jednou z moznosti je podnikani. Jak vypada
situace v Némecku?

Kdyz jde o rodinnou firmu, neni co fesit, proto-
ze ma v Némecku tradici. Co se tyée odvahy jit
do podnikani, je to podobné tomu sportu. Pro
lidi to predstavuje fadu novych véci. Jenze v Né-
mecku déti slysi uz odmalicka, jak se podnika.
Ma dati, dal, seznamuji se se zakladni udetni
osnovou. Kdyz se rozhoduji, jestli se nechaji za-
meéstnat, nebo budou podnikat, uz jsou vybave-
ny urc¢itym aparatem znalosti. Nejvétsi prekazka
v Cesku je podle mé strach z nezndma.

Jak vypada trh prace v Némecku? Promita

se zvys$ujici se vék do toho, Ze najit praci je
stale obtiznéjsi? V Cesku zadind mit problém
nejenom kategorie 50 plus, ale uz lidé po
Ctyficitce.

Myslim si, ze tento trend je uplné stejny i v Né-
mecku. Lidé, kterym je Ctyficet nebo Ctyficet
pét, si stéZuji, Ze nemaji Sanci dostat se na urcita
mista, protoZe se hledaji takovi ti nadupani pét-
atficatnici. Je$té se bere tak vék kolem osmatfi-
ceti. Tohle je v§ude stejné. Jen vidim velky rozdil
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Vaclav Vojtéch (61 let) pud-
sobil do roku 1986 v Kance-
lafskych strojich Praha. Patfil

k vyznamnym expertim

v oblasti zavadéni pocita-
¢ovych systémU SMEP. Pred
tficeti lety emigroval z Ces-
koslovenska do Némecka,
kde zacinal jako programator
a analytik. Pozdéji pracoval

v Mnichové jako poradce

u firmy Bull a Siemens. V roce
2011 se prestéhoval natrvalo
do Prahy. Nyni plsobi jako
nezavisly konzultant pro
firmy. Dlouhd léta spolupra-
coval s Cesko-némeckou
primyslovou komorou

a budoval odbytové sité pro
némecké a zahrani¢ni firmy
v Cechach a na Slovensku.

V poslednich letech se sou-
stfedi na integraci socidlnich
médii (socidlnich siti) a jejich
vyuziti v podnicich v oblasti
B2B (Corporate 2.0). Zalozil

a vedl marketingovou agen-
turu www.alena-network.de
v Mnichové. Nyni se aktivné
vénuje predndskové ¢in-
nosti, napfiklad v prazském
Hubu.
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v tom, co lidi délaji pro to, aby si své $ance i po
Ctyficitee, padesatce, Sedesatce zvysili a dosahli
lepsi kvality zivota.

Jak jsou tedy starsi lidé na trhu prace

v Némecku vnimani?

Pred péti deseti lety se brali tak, ze uz nejsou
potieba. Dneska se ukazuje, ze lidé se zkuse-
nosti jsou nenahraditelni. To se projevuje jak
v tom, Ze se znovu zaméstnavaji, tak v tom, ze
treba v diichodovém véku naptiklad jako byz-
nys andélé podporuji nové firmy. Casto to délaji
bez thrady, bez naroku na odmeénu nebo jen na
zakladé provizi, kdyz je vysledek. To znamena,
7e mladi lidé si star$i najimaji jako konzultanty.

V Némecku v soucasnosti chybi az tfi sta tisic
pracovnich sil. Neméni se trh prace také kvili
ekonomickému tlaku, nez ze by se spolecnost
stavala tak uvédomélou?

Vidy plati, Ze nouze naucila Dalibora housti.
Ta nutnost tam je; kdyz se najdou védomosti,
které firmy pottebuji, je to vyborné. Opravdu
ale nelze prehlizet skute¢nost, Ze starsi lidé mo-
hou mit své vrtochy, negativni vlastnosti. Néco
na tom je, ze lidé, kterym je tficet Ctyficet, jsou
mnohem flexibilnéjsi. Starsi lidé uz prece jen
maji svoje zabéhané zvyky, nemusi byt v ko-
lektivu prizptisobivi. Némci véak mnohem vic
délaji pro to, aby se vzdélavali, aby si dopliiovali
védomosti. Investuji do svého osobniho rozvoje.

V Cesku je systém celoZivotniho vzdélavani

v plenkach. Jakou formou se Némci vzdélavaji?
V Némecku je velice rozvinuté vecerni vzdélava-
ni. Je to takzvana volkshochschule, coz je systém,
ktery je etablovany ve vSech vétsich vesnicich. Jde
o pocitacové kurzy, kurzy psychologie, osobnost-
ni rozvoj... Lidé se udi treba lépe komunikovat.
Bydlel jsem ve vesnici u Mnichova, ktera se jme-
novala Haar. Méla dvacet tisic obyvatel a kazdy
ptilrok tam vychazel katalog, v ném? jste nali tre-
ba dvacet tficet kurzii na téma komunikace - jak
se sdéluji neprijemné zpravy, jak vyjednavat. Sam
jsem mnohokrit tyto kurzy navstévoval. Casto $lo
o trénink s videem. Kurz bézel tfeba od patku ve-
Cer do nedéle a cena byla desetinova ve srovnani
s tim, co se plati ve firemnim vzdélavani.

Kdo ty kurzy vedl?

Profici, za minimalni mzdu, ale s nad$enim. Je-
jich motivaci je, Ze jde o marketingovy instru-
ment, kdy ziskavaji kontakty. Védi, Zze kdyz se
nékomu budou libit, dostanou doporuceni. To je
davod, proc¢ to délaji. Treba katalog volkshoch-
schule v Mnichové obsahuje tisic kurza.

V jakém prostiedi jste se vlastné pohyboval?
Co vas nakoplo k aktivite, ktera je pro vas
typicka?

Kdyz jsem se bavil tfeba se svym domacim léka-
fem, coz bylo v ramci vzdélavani pacientd, fikal:
»Je mi sedmdesat dva let a musim svoji praxi
odevzdat, protoze presluhuji. Ale v poslednich
trech letech jsem si udélal kouc¢inkovou akade-
mii. Otevtu si kancelat pro kouéink a budu se
vénovat manazertim. Cely Zivot jsem totiZ sle-
doval, jak lidé, ktefi odejdou do dtichodu, do
roka dvou zemfou nebo se zhrouti. Zejména
kdyz z aktivniho Zivota spadnou do nicnedélani,
rychle chétraji.“ Takze muj lékar fikal, Ze z toho-
to dtivodu bude pracovat do smrti, co mu budou
sily stacit. Ale tento nazor mi prostedi, ve kte-
rém jsem se pohyboval, zdiraznovalo Casto.

Lidé v Cesku, zvlast ti bez poradné
kvalifikace, si zvykli Zit z davek a parazituji
na statu. Casto $vindluji a pracuji naéerno.
Jaka je mentalita v Némecku?

I v Némecku je fada lidi, ktef{ podvadéji. Pracuje
se také hodné na cerno, je to velké téma i tam.
Ale lidé dobte védi, Ze podvadéji. Myslim, Ze je
principalné mnohem vice lidi, kteti to nedélaji,
protoze maji urcité hodnoty. Velikansky rozdil
ale vidim v mezilidském jednani. V Némecku
okrast druhého ¢lovéka znamend smrtelny htich.
Pfi okradeni statu se jesté trochu pfimhouti oko,
ale néco ukrast druhému, to je neptipustné.

Co takové finty jako objednat si praci a pak
za ni nezaplatit nebo platbu odkladat?

To podle mé vibec neexistuje, protoze tam na
to jsou predpisy. Za ta 1éta je véechno vypiplané.

Mate za sebou rok podnikani v Cesku.

Jak byste jej zhodnotil?

Jsem rozeny optimista, takze jsem védél, ze to
bude dobré. Musim byt velice flexibilni, musim
reagovat na situaci. A ta, ve které jsem dneska,
je Gplné jina, nez jsem si dovedl predstavit. Ale
presto je krdsnd, protoze jsem potkal skvélé lidi.
Takze si to uzivam.

Nabudila vas ta zména?

Ano. Dulezity je pristup. Vsechny motiva¢ni
poucky jsou krasné, ale nejdulezitéjsi je, aby
¢lovék zvedl zadek a zacal néco délat. Kdyz neni
spokojeny, je to jednozna¢ny diikaz toho, ze je
tteba néco zménit. Pokud déla stéle totéz, dosta-
va porad stejné véci.

S Viclavem Vojtéchem si povidala Hana Kejhovd.
Foto: autorka
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HR expo, odborny veletrh — Praha, Clarion Congress Hotel Prague
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Jednim z témat je age management v praxi.

www.prohrexpo.cz

Gaudeamus Praha - vystava pomaturitniho a celozivotniho vzdélavani
29.-31.1.2013 Vystavisté Praha-Holesovice

www.gaudeamus.cz

Jobs Expo - 3. ro¢nik mezinarodniho veletrhu pracovnich prilezitosti
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23.-24.4.2013 Stuttgart, Némecko

www.corporate-health-convention.de
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17.3.2013 Poznan, Polsko
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' Bechyﬁské keramicka skola
byvala cimsi jako Florencie

,BUh milostivé shlizi na dobrého utitele,” napsal ve vzpominkach
na keramickou skolu v Bechyni rezisér Jan Kacer.,Vivat academia,
vivant professores!” chtélo by se zvolat. Jenze i tato Skola Celi

v poslednich letech problémim pro nezajem studentd.

Déti dnes chtéji vSechno hned

»My vidycky budeme blatoslapové, co délaji
tu hlinu. Budeme pfi zemi a skromni, protoze
hlina je skromny materidl,“ vyznava se z pti-
stupu k oboru feditel Stfedni uméleckopri-
myslové $koly v Bechyni Jifi Novotny. ,Jsem
presvédcleny, Ze zdjemce o obor dnes odrazuje
ptili§ fyzické prace. Déti sedi u pocitacu, Ziji
ve virtudlnim svété a chtéji mit vSechno tady
a ted. Keramika je material, ktery to neumoz-
nuje. Délate ji mésic, bojite se o ni, a ona vam

nakonec stejné praskne, ackoli ¢lovék udélal
vS$echno nejlip, jak mohl.“

Za dva roky zdejsi keramicka $kola oslavi 130
let a vychovala pres 3800 absolventu. S Jifim
Novotnym si povidame o tom, jak ji transfor-
movat, aby jeji tradice nezanikla. A zatimco
pii prohlidce mijime bystu Karla Kryla, ktery
tu studoval, premyslim, jestli mél k hnéteni
hliny leps$i vztah coby student rezisér Jan Ka-
¢er ¢i herec Karel Roden. Pozdéji stojim pred
chalupou Jana Kacera v Bechyni nad fekou



a rozjimam na kouzelném misté s frantiskan-
skou spiritualitou. Na keramické desce v ohy-
bu staroddvného schodisté s dvé sté padesati
schody k fece pod zamkem ¢tu: ,,BoZe, dej mi
silu, abych zménil to, co zménit mohu, dej mi
pokoru, abych ptijal to, co zménit nemohu, a dej
mi moudrost, abych to rozeznal.“

Keramické skolstvi dostava
novy kabat

Pravda, véechno se vyviji, a to i obory na zdejsi
$kole. Praptivodné se zde za¢inalo s obory kam-
nafstvi, hrncifstvi a keramickd malba. Nyni se
tu udi Ctyfi - keramicky design, pramyslovy
design, graficky design a multimedidlni tvorba.
»Posledni obory s keramikou nesouvisi, nicmé-
né jsou dulezité, obzvlast grafika. Protoze pii-
nesla nové podnéty a keramiku dopliuje,“ tika
Jiti Novotny. Takze dneska na skole studuje asi
200 zaku ve ¢tyrech oborech.

Poslouchdm na pul ucha, protoze mé rozleh-
lost budovy a jeji keramické zazemi ohromily.
Prochazime modelovnou, kde studenti pracuji
podle predloh. A kdyz zvladnou femeslo, pou-
$ti se do vlastni tvorby. Mijime kousky ve stylu
art deco a krystalické glazury, vse, co se délalo
do $edesatych let. Nechybéji vyrobky, které maji
vztah k mistnimu kraji.

Prohlizim si oteviené rozlozené obrovské pece
pred vypélenim, kde jsou véci z kurzt, které
$kola porada. Stroj, kde se pfipravuje hlina, pti-
pomina obrovsky mlynek na maso. Jenze vale¢-
ky hliny, se kterymi se pracuje, jsou asi metrové
a maji pramér kolem deseti patnacti centime-
tri. ,V suterénu mame zasoby, aby bylo z ¢eho
brat. Vétsina hliny neni mistni, tady uz se netézi,
i kdyz jsou tu obrovské zasoby. Jen tato hlina je
mistni, ta se sem vozi z cihelny z Tejna,“ podo-
tyka Jiti Novotny. Mleci stolice, $nekovy lis, ko-
lovy mlyn na hlinu ¢ekd, az do néj nékdo hodi
suché kousky hliny a vznikne néco jako hlinéna
»mouka® A vidim, Ze neni hlina jako hlina, tfe-
ba samotovd je Zlutava.

Ve s$kole nechybi prostorna sdadrovna, tocirna,
kde se déla vSechno kompletné. Jde o praci,
kdy se vytaci z volné ruky. ,,Zacind se centro-
vanim, postupuje se pres hrnek, misku, tazeni
ucha, pak se déla doza, doza s vickem. Misa na
noze, konvice, dzban, ndpojova souprava cela
a kondi se vytdenim a postupnym stavénim
vazy az metr vysoké,“ vypocitava feditel, jak

se studenti po krocich propracovavaji k mist-
rovstvi. ,Bechyné je stranou cest a ja si dlouho
myslel, Ze je to nevyhoda. V poslednich letech
si uvédomuji, Ze je to vyhoda. Takovy ten klid
a moznost pracovat v uzaviené komunité je ku
prospéchu véci.”

Remeslo je zaklad, uméni
nadstavba

»Jsem presvédéeny, ze pokud by nékde mélo
byt centrum keramiky, je to Bechyné. Situace
byla slozita, ted se vylep$ila. Dfive bylo tézké
se na Skolu dostat. Ale zdjem o rukodélnou
keramiku skon¢il najednou kolem roku 2003
a 2004. Nastal propad, prihlasilo se tfeba jen
¢tyfi nebo devét zakl. Ztejmé to souvisi se
spolecenskou situaci a postavenim lidi, ktefi
pracuji rukama, protoze my jsme namysleni,
trochu jako Rimané pied pAdem impéria, a po-
hrdame fyzickou praci,“ mysli si Jifi Novotny.
Jeho sloviim se nechce vérit, umélecké femes-
lo za hranicemi je vysoce cenéno. Posloucham
dale a z mého vyrazu je znatelnd nedtivéra,
proto jde feditel do hloubky.

»Ja bych si viibec netroufnul spojovat uméni
se stfedni $kolou. Mozna budu ptisobit trochu
zvlastné, ale mam pro to dtvody. Také jsem se
zivil jako keramik, nez jsem se dostal na vyso-
kou skolu. Ale jsem presvédcéeny, ze $kola ma
dét zdklad femeslny, ne umélecky. Remeslo je
prvotni. Ma jit o vytvarné pojaté femeslo, to
ano. S uménim bych byl opatrnéjsi, to je spis
zalezitosti vysoké s$koly.“ Snahou kantoru je,
aby studenti dostévali femeslny zaklad, mohli
se rozvijet ve vice oborech. ,, Keramik muzZe na-
hlédnout do grafické dilny, pro¢ ne?“ zdtraznu-
je feditel. Jde o to, aby absolventi byli univerzal-
néjéi a obstali v praxi.

Ke vztahu k remeslu nas vedla
silna generace ucitela

Jan Kacer vzpomina na keramickou $kolu v pa-
desatych letech: ,,Kolem méstec¢ka padila doba
plnd zvratd i zmarnénych nadgéji, ale Bechyné
jako sebevédoma lod v rozboureném moti plu-
la a existovala jako tviiréi dilna nejen jakéhosi
dobrého femesla, ale i zZivotniho stylu.“ Také
Jiti Novotny si vysoce ceni zdejsich ucitelt
a hodnot, které studentim predavali: ,Pocti-
vost keramického femesla nas ovlivnila a kon-
tinualné ji rozvijela generace nasich uditeli.

REMESLO B34

Za dva roky
keramicka
skola oslavi
130 let
a vychovala
pres 3800
absolvent.
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Reditel Stfedni
uméleckoprimyslové skoly
Jifi Novotny vysvétluje
zéklady femesla.
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Meéli jsme fadu skvélych profesorti, naptiklad
Jaroslava Podmola. Ale kdo o ném dneska vi?
Od néj méme tctu k materialu a blizko k Cap-
kovi, uctu k vécem kolem nas,“ vysvétluje.
»Podivejme se na obycejny hrnek, ktery berete
kazdy den do ruky. Je to presné tak, jak fika
Capek, ziskate k nému osobni vztah. Mate tu
vas formuje daleko vic nez to, ze jdete parkrat
do roka do divadla. Pokud se obklopite vy-
robky, které maji vytvarnou kvalitu a zéroven
jsou remeslné, je to svatek. Protoze co je mi do
hrnku, ze kterého se nemohu napit, protoze se
pichnu o jeho ucho?“

Kde je pricina upadku
remeslnych oboru

»Je to dlouhodoba prace, prfi které se ¢lovék
umaze a zapoti. Dnes je moderni nosit pod ra-
menem jen notebook, vysvétluje Jiti Novotny.
Srovnava keramicky obor se sklafstvim. ,,Sklo
ma jiny zvuk, je to jiny material. Sklarsti vy-
tvarnici byli vzdy cenéni vy$e nez ti keramicti,
protoze délali s materialem, ktery byl také vice
ocenovany. Ted jsme na tom stejné,“ konstatu-
je. Diive byly v Cechach dvé tfi vylu¢né koly,
Karlovy Vary zaméfené na porcelan, Bechyné

zamérena na keramiku a Uherské Hradisté na
volnou uméleckou keramiku. Takze jestlize po
poloviné 90. let bylo najednou $kol dvanact
a mély stejny obor, vée se rozmélnilo.

V Bechyni maji pro keramiku zdzemi. ,,Jsou tu
dilny, které jsou rozlehlé. Nechybi ptipravarské
stroje a kompletni pripravna glazur. Kdyby si
to chtél nékdo koupit, ma kompletné vybave-
nou manufakturu. Vzdyt skola na tomto misté
byla zaloZzena v roce 1884. Historie je obrovsky
dalezitd a je to hodnota, které si v Cechéch ne-
vazime. Zatimco v Némecku by na tom stavéli,
my si doslova §lapeme po tradici.“ V Cesku ma
propojeni uméleckych femesel s pramyslem
staletou tradici.

Odborné skoly v historii
vznikaly kvili pramyslu

V 80. letech 19. stoleti pfijal rakousky parla-
ment usneseni, Ze je tfeba podpofit primysl
vznikem pramyslovych $kol. ,Proto tla¢im
spi$ na ten pramysl nez uméni, ackoli to spo-
lu souvisi. Prvni keramicka $kola vznikla ve
Znojmé. Pak byla ve 20. letech prenesena do
Karlovych Vart. V téze dobé se zakladala ka-
menosocharskd $kola Hofice, turnovskd a fada
jinych kol oborové, a zase s vazbou na podporu
pramyslu. Takze ja si vazby na primysl vazim.
Vytvarné zpracovani prijde s tim, ze prijdou
lidé, ktefi jsou Sikovni,“ mysli si Jifi Novotny.
Proto chtéji v Bechyni zalozit i novy uc¢novsky
obor a jednani vedou s mistni firmou Laufen.
Ta vyrabi v Bechyni béZnou sanitarni keramiku
pro stfedni tfidu a luxusni fadu ve Znojmé. Po
$ikovnych lidech tedy bude poptavka. O tom,
jaky profil absolventa bude tieba, se zacala
vést odborna debata mezi keramickou $kolou
i firmami a pred dvéma lety vznikla sektorova
rada. M4 byt zastfe$enim, aby se obor rozvijel
a neskomiral. Vznikaji gentlemanské dohody,
kdy si naptiklad $koly rozumné planuji sféru
svého zaméreni.

Nové kukacky v keramické
skole

Aby bechynska $kola pritahla zdjemce o studi-
um, nabizi i obor multimedidlni tvorba. ,,Pro
mé je to kukacka v hnizdé, nicméné dutlezita,
prestoze jsem rukodélny clovék. Grafika je za-
méfena dvojrozmérné. Multimedialni tvorba
k ni pridavé trojrozmérnost, predev$im v po-



uziti videa, stfihu a zvuku, pokracuje feditel.
»Uvidime, jaké dovednosti si studenti osvoji, le-
tos budeme mit prvni ro¢niky.” Cas ukaze, zda
to byla spravna volba.

»Patnact let jezdim po burzach priace a mohu
dat ruku do ohné za to, Ze jestlize feknu, Ze
u¢ime femeslo a Ze se u toho umazeme, spo-
lehlivé tu $kolu vylidnim. Kdyz zminim, Ze
délame design, multimédia, tak lidé prijdou,
ackoli nevédi, o co jde. Mame trojnasobny
previs zajemctl o graficky design. I jiné $ko-
ly, které mély plastické obory, se zachranovaly
zavadénim grafickych obort. Nyni se u¢i na
75 $kolach v republice. Co budou ti lidé délat,
pokud chtéji ztistat v oboru? To nikdo nefesi,*
popisuje Jiti Novotny diisledky bezbiehé libe-
ralizace $kol.

Cesi si nevazi svych tradic

Jifi Novotny dava za ptiklad uctu k tradicim
v Némecku. ,,Méli jsme vyménné praxe se $ko-
lou ve Stuttgartu. V Badensku-Wiirttembersku
je vynikajici keramika. V této oblasti je asi 100
keramikd, ale na rozdil od nas tam stéle maji
cechy. Nez se nékdo stane mistrem, musi néco
umét. Kdezto v Cesku keramiku placal, kdo
chtél. Stanky v Némecku jsou jako malé galerie,
kde pracuji celé rodiny. Tam se historicka vazba
neptetrhla. A urcité ani v Némecku nenf jedno-
duché vyzit, museji se ohanét. Ale jsou tam ro-

dinné dilny, které funguji dvé sté nebo tfi sta let
a tu tradici si predavaji.”

Jaky je stav oboru v Cesku? ,,Pokud jde o kera-
miku v Cechich, doba, kdy nadsenci zakladali
vlastni dilny, 90. 1éta, je pry¢. Jde o velké investi-
ce do dilen, ndjmy, rozjezd firem. A to je drahé,”
vysvétluje mtj privodce a pokracuje: ,Kdyz
nékdo ziistava v oboru, zpravidla jde k nékomu,
kdo uz dilnu mda. Nicméné ziskd zkuSenosti,
a pak se muze osamostatnit.”

Dal$i moznosti je prace v podnicich, které po-
ptavaji vytvarniky. ,To znamend designové na-
vrhy, zpracovani navrht. Mélo by to byt atrak-
tivni, ale vzdy to narazi na to, Ze je to hodné
prace, coz se dneska nenosi. Bohuzel. Pak na-
prosta vétsina lidi jde na vysoké skoly v§emoz-
ného zaméreni, kterych je jako maku,“ dodava
Jiti Novotny. Asi ano, fikdm si v duchu jako
pozorovatel zvenci, ale uvnitt mé vSechno pro-
testuje. Musi pfece piijit novi nads$enci, proto-
ze Bechyné je mald, skvéla a nezapomenutelna.
A vérim, Ze tu potkaji novou generaci skvélych
pedagogu, ktefi navazi na ty, co ve Skole nechali
dusi - Dobids, Christa, Prochézka, Koliha, Pe-
Sek, Stadek... Protoze oni uméli to, co dneska
tak zoufale chybi. Vytvorit vztah, naudit mit
néco rad a smysluplné naplnit Zivot studentt od
¢asného rana k vecertim plnym hvézd a snt.

Text: Hana Kejhovd
Foto: autorka a Thinkstock

REMESLO BXS

Jestlize reknu,
Ze ucime
remeslo a Ze
se u toho
umazeme,
spolehlivé
skolu
vylidnim.
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VZDELAVANI

Petra Krilanska (vlevo)

s jednou z Ucastnic semindre

k mezigeneracnimu vzdéldvani
prostfednictvim programu
Grundtvig.

E: 1N
=

Petra Krnanska:
Vzdelavani dospelych
je pro mne srdecni zalezitost

Nechce se véfit, Ze uz pfed dvéma stovkami let hlasal Nikolaj Frederik

Severin Grundtvig, jedna z klicovych osobnosti danskych déjin, myslenku
celozivotniho uceni. Podle néj mélo byt vzdélani dostupné viem bez rozdilu
po cely Zivot. Jak se tato myslenka v pribéhu staleti prosadila v praxi, posudte
sami. Jisté vsak je, ze prave po Grundtvigovi je pojmenovan evropsky
vzdélavaci program zaméfeny na vzdélavani dospélych. Jeho koordinatorkou
pro Ceskou republiku je Petra Kriianska z Domu zahrani¢nich sluZeb.
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Jiz nékolik let pomahate ostatnim, aby

se zapojili do programu celozivotniho
vzdélavani. Co vas nejvic motivuje?

To, ze je za nami vidét kus prace. Skutecnost, ze
se podatilo rozjet spolupraci neziskovych orga-
nizaci, které se vénuji pfinosné a potfebné ¢in-
nosti, jako jsou socialni sluzby, mezigenerac¢ni
dialog, motivace dospélych k celozivotnimu
uceni a podobné. Motivuje mé, kdyz vidim, zZe
se v oblasti vzdélavani dospélych, kterd je u nds
ve srovnani naptiklad se severskymi staty stale
jesté tak trochu v plenkach, v praxi néco déje.
Ze je &im dal vic lidi, ktef{ chtéji soucasny stav
zlepsit a dat dospélym vic prilezitosti. Z reakci
téch, ktefi se do programu Grundtvig zapojuji,
vidim, Ze to, co délame, ma smysl.

Drive jste pracovala v programu Erasmus,
nyni se uz tretim rokem vénujete Grundtvigu.
Ktery z programu je vam blizsi?

U Erasmu jde v praxi zejména o individual-
ni zkusenost vyslaného studenta ¢i uditele do
zahrani¢i. V programu Grundtvig vidim vice
zpétnou vazbu; kdyz vyjede jeden ¢lovek, pre-

PROGRAM GRUNDTVIG E3!

dava zku$enosti ostatnim v organizaci a zajem
o mezindrodni spolupraci ve vzdélavani dospé-
lych tak roste.

M¢ samotnou Grundtvig hodné obohacuje, ze-
jména v oblasti mezigenera¢niho uceni. Vychazi
to z rodinné tradice, nebot u nas doma vzdy byla
a je silnd vazba na prarodice. V praxi vidim ob-
rovsky pfinos spoluprace generaci, do nizZ mo-
hou ti mladsi pfinést své znalosti a starsi celozi-
votni zkusenosti, schopnost nadhledu. Vysledek
je pak pro obé generace nanejvy$ pozitivni.

Cemu v ramci aktivit zahrnutych v programu
Grundtvig nejvic fandite?

Na prvnim misté dobrovolnickym projektim,
jejichz prostrednictvim jsou realizovany po-
byty generace star$i padesati let v zahrani¢i.
V mnoha ptipadech je to pro tyto lidi prvni
prilezitost, jak ziskat zahrani¢ni zku$enost,
podivat se, co fesi jejich vrstevnici v jinych
zemich, uvédomit si hodnotu sebe sama a sku-
te¢nost, ze ¢lovék nemusi byt pouze pfijemcem
pomoci, ale miize pomahat druhym a tim sam
sebe obohacovat...

Grundtvig — projektové aktivity

W pfijaté

[ schvdlené

168
101 29 29 87 101 o
B N P PPl
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Grundtvig — individualni granty
W pfijaté [ schvélené
226
118 122 122 138 o
N N PR P P P
2007 2008 2009 2010 2011 2012

Pozndmka: Statistiky od roku 2007, kdy se program Grundtvig stal soucdsti Programu celoZivotniho uceni (2007-2013).

Mgr. Petra E. Krianska (28)
je koordinatorkou programu

Grundtvig v Ceské republice.
Vystudovala uditelstvi
francouzského a ceského
jazyka a literatury na
Karlové univerzité v Praze.
V priibéhu studii vyucovala
dospélé francouzstinu

a cizince cestinu. Od roku
2007 pracuje v Programu
celozivotniho uceni, ktery
je administrovdn Domem
zahranicnich sluzeb.
Vzdélavani dospélych je pro
ni nejen profesi, ale také
velkym koni¢kem.
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Pl VZDELAVANI

Nikolaj Frederik Severin
Grundtvig (1783-1872)

byl vyznamnym danskym
ucitelem, literatem, filozofem,
historikem, luteranskym
pastorem a politikem.
ZaslouZil se o vznik danskych
lidovych vysokych skol.
Hlavnim motivem jeho prace
byla myslenka celozivotniho
uceni — zastaval nazor,

Ze vzdélavani by mélo byt
dostupné vsem obcaniim
bez rozdilu po cely jejich
Zivot, nemélo by jit o elitni
zaleZitost.

Program
celozivotniho
uceni

Z preddvani ocenéni Pecet
kvality — ocenéni pro
nejkvalitnéjsi projekty
realizované s podporou
Grundtvigu. Cenu prebird
zéstupce Liberecké obcanské
spolecnosti Ondfej Lochman
za projekt Zivé knihovna
zrukou Petry Kritanské a Jitky
Morcasové, vedouci odboru
celozivotniho vzdélavani DZS.

prosinec 2012 AGE MANAGEMENT

Jaké jsou podle vas nejvétsi prednosti
programu Grundtvig? Pro¢ byste ho
doporucila?

Je to program hodné otevieny, nabizi ptile-
Zitost nejen organizacim, ale i jednotlivetim,
ktefi chtéji byt aktivni v oblasti vzdélavani do-
spélych, ale jesté s tim nemaji konkrétni zkuse-
nost. Nabizi pro obé tyto skupiny $irokou $kalu
zajimavych aktivit. Doporudila bych ho i pro
jeho administrativni jednoduchost a otevte-
nost. Granty jsou pridélovany formou pausal-
nich ¢astek - stipendia, kdy organizace dosta-
ne urcitou finan¢ni ¢astku a je jen na ni, jak ji
dokaze zhodnotit.

Jaké konkrétni aktivity nabizite?

Je to velmi $irokd paleta. Jak uz jsem uvedla,
zéjemci star$i padesati let mohou vyuzit dob-
rovolnickych pobytt v zahrani¢i v délce tii
az osmi tydni. Kdokoliv star$i 18 let se muze
zGcastnit zahrani¢niho workshopu. Lidé pra-
cujici v oblasti vzdélavani dospélych s nami
jezdi na asistentské pobyty az v délce 45 tyd-
nu, pracovni staze, vzdélavaci kurzy, zahra-
ni¢ni konference. Pro instituce a organizace,
které pusobi v oblasti vzdélavani dospélych,
zastfeSujeme dvouleté dobrovolnické projekty
v ramci mezinarodni spoluprace dvou orga-
nizaci ze dvou statt, projekty partnerstvi pro
nejméné tfi organizace ze tfi statti a podobné.
Celou nabidku najdete na nasich webovych
strankach.

O co jde v Grundtvigu piedevsim? Co je jeho
hlavnim cilem?
Je to zejména zvyS$ovani trovné znalosti, zku-

$enosti a kompetenci dospélé populace. Dat
druhou $anci dospélym, kteti opustili skolu
prili§ brzy, motivovat je k dal$imu vzdélavani
a v neposledni radé ¢elit spole¢enskému pro-
blému starnouci populace v Evropé.

Davi se to?

Ur¢ité ano. Svéd¢i o tom i pocet organizaci
a jednotlivcd, ktefi se do programu zapojuji.
Zatimco v zacétcich to bylo kolem 40 organi-
zaci ro¢né, dnes uz je jich vic nez 150 za rok.
Co se tyce jednotlivcti, obdrzime kolem 200
zadosti za rok a vycestuje okolo 80 lidi. A za-
jem postupné narustd, bohuzel neni v nasich
silach vSem vyhovét, protoze disponujeme
pouze omezenymi prostfedky. I tak se pocet
téch, kteti ziskavaji diky Grundtvigu zahranic¢-
ni zku$enost, oproti minulosti zhruba zdvoj-
nasobil.

Maji nasi ¢tenafri jesté $anci se do programu
zapojit?

Jisté. Naptiklad zadosti o vzdélavaci kurzy vy-
hodnocujeme ttikrat ro¢né, dal$i termin bude
v lednu; do 16. ledna 2013 mohou jednotlivci
poslat prihlasky, formuldf najdou na nasem
webu. Vétsinou se jedna o jazykové kurzy nebo
rtizné kurzy managementu. Do konce brezna
2013 je pak mozné poslat ptihlasku o podporu
staze v zahrani¢i.

Dobrovolnické projekty budeme uzavirat do kon-
ce brezna, projekty partnerstvi do 21. tinora. Do-
porucuji vasim ¢tendftim prostudovat si nas$ web
nebo ndm napsat na grundtvig@naep.cz. Radi
poradime.




Miizete podrobnéji priblizit specifika
dobrovolnickych projektii? Kdo na né
nejcastéji vyjizdi?

Grundtvig se specializuje na dobrovolnické pro-
jekty obcanti starsich padesati let. Vychazime
z toho, Ze jsou zdrojem moudrosti a zkuSenosti,
z nichZz mtizeme bohaté Cerpat. Vycestovat miize
naprosto kdokoli. Jedinou podminkou je, aby
mu bylo vic nez padesat a byl ob¢anem nékteré
z 33 zemi, které jsou do programu zapojeny. Prt-
mérny vék téch, kteti se nasich projektti tcastni,
je sedmdesat let, ale jsou tam i starsi. Néktefi
z nich se tak dostavaji poprvé do zahranici, takze
musi prokdzat i notnou davku odvahy. Co vim,
zatim nejstar§imu tcastnikovi bylo 91 let a po-
chazi z Francie. Vycestoval na tfi tydny.

Co v zahrani¢i délaji?
Pomahaji druhym. Vénuji se jakékoli dobrovol-
nické neziskové ¢innosti. Maji dobry pocit, Ze se

Ptiklady aktualné héZicich dobrovolnickych projektii 50+:
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mohou zapojit, predat néco ze svych schopnosti
a zku$enosti druhym lidem. Konkrétné pracu-
ji v domovech s pecovatelskou sluzbou, vénuji
se opusténym détem, opravam klasterd apod.
Kazdopadné je to nesmirné obohacuje. Vraceji
se otevienéjsi, berou véci vice s nadhledem.

Na vasich webovych strankach pisete,

Ze podminkou je také znalost ciziho jazyka.
Ano, tcastnici musi zvladat jazyk zemé, kam vy-
cestuji, alespont na dorozumivaci drovni. OvSem
neznamena to bariéru pro ty, ktefi zadny jazyk
neovladaji. Tém je poskytnut intenzivni jazyko-
vy kurz pred vyjezdem a vétsinou si pak znalost
v cizim prostredi jesté¢ upevni. Ale mame také
projekty realizované na Slovensku, tam neni
zadnad jazykova bariéra.

Za rozhovor podékovala Jana Jensikova.
Foto: Archiv DZS

1 ,Active Seniors — getting to know environment and culture for the visually impaired people in the foreign
country”: Sjednocend organizace nevidomyich a slabozrakych CR spolupracuje se sesterskou organizaci v Polsku. Zimérem
je organizace dobrovolnického vyménného pobytu celkem 12 nevidomych dobrovolniki 50+.

1 ,Dobrovolnictvi — novy zaklad starého pratelstvi”: Obcanské sdruzeni Hestia (Narodni dobrovolnické centrum) realizuje
vyménny dobrovolnicky pobyt 12 dobrovolnikd 50+ se slovenskou partnerskou organizaci C.A.R.D.0.

1 ,PolaCzek — old good times“: LOS — Libereckd obcanska spolecnost pfipravuje vyménny pobyt 8 dobrovolnikdi 50+

ve spoluprdci s polskym partnerem Cenrum Inicjatyw UNESCO.

Program Grundtvig je
evropsky vzdélavaci program
zaméfeny na vyukové

a vzdélavaci potreby osob
ve viech formach vzdélavani
dospélych, tj. na osoby
starsi 16 let s vyjimkou
studentd denniho studia

na stfedni nebo vysoké skole.
Evropskda komise poskytuje
prostrednictvim programu
Grundtvig finan¢ni
prostredky na zahrani¢ni
mobilitu osob pUsobicich

v oblasti vzdélavani
dospélych a na mezinarodni
projektové aktivity instituci

a organizaci nabizejicich
nebo podporujicich
vzdélavani dospélych.

Ze Siroké palety jeho

aktivit mohou Cerpat nejen
vzdélavatelé dospélych,

ale také Siroka verejnost.

V Ceské republice je program
Grundtvig od roku 2001
jednim z klicovych nastroju
rozvoje oblasti vzdélavani
dospélych a predstavuje
dulezitou spojnici mezi
metodami a praxi. Od roku
2007 je soucasti Programu
celozivotniho uceni, ktery
spole¢né s nim tvofi
programy Comenius (Skolni
vzdélavani), Leonardo da
Vinci (odborné vzdélavani

a pfiprava) a Erasmus
(vysokoskolské vzdélavani).

Vice informaci

0 moznostech ziskani
grantu v ramci programu
Grundtvig najdete na
strankach Narodni agentury
pro evropské vzdélavaci
programy (NAEP):
www.naep.cz/grundtvig
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- Dum zahraniénich sluzeb

Narodni agentura pro
evropské vzdélavaci programy

vyhlasuje

vyzvu pro podavani
zadosti v ramci Programu
celoZivotniho uéeni (LLP)

Pro decentralizované aktivity
LLP:
COMENIUS

» IndividuéIni mobilita Zaka - 3. 12. 2012
» Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd

Comenius - 31. 1. 2013
» Projekty partnerstvi skol Comenius - 21. 2. 2013
» Partnerstvi Regio Comenius - 21. 2. 2013

LEONARDO DA VINCI

» MultilaterdInf projekty - prenos inovaci
- 31.1.2013

» Projekty mobility - 1. 2. 2013

» Projekty partnerstvi - 21. 2. 2013

ERASMUS

» Organizace intenzivnich jazykovych kurzd EILC
-1.2.2013

» Mobility studentd a zaméstnancd VS a VOS
- 8.3.2013

» Intenzivni programy - 8. 3. 2013

-16. 1., 30. 4, 17.9. 2013
» Asistentsky pobyt a hostitelské instituce

GRUNDTVIG

» Mobility osob (vzdélavaci kurzy) - 16. 1., 30. 4.,
17.9. 2013
Projekty partnerstvi - 21. 2. 2013
Workshopy - 21. 2. 2013
Asistentské pobyty - 28. 3. 2013
Dobrovolnické projekty - 28. 3. 2013
StéZe a konference - pribézné od brezna 2013,
min. 6 tydnd pred zahdjenim akce

PRUREZOVY PROGRAM

> Studijni ndvstévy pro odborniky ve vzdéldvani
(SVES) - 28. 3,, 15. 10. 2013
» Ostatni aktivity - 28. 2. 2013

Pro centralizované aktivity LLP:

» MultilaterdInf projekty, sité a doprovodné aktivity
- 31.1. 2013
b Jean Monnet - 15. 2. 2013

Vice informaci o moZznostech

ziskanf grantu z Programu

celozivotniho uceni naleznete —
Na WWWw.naep.cz.

Program
celoZivotniho
uceni




Pomozte zajistit détem lepSi budoucnost

UNICEF jiz 66 let zachranuje zZivoty déti. VSe, co délame, je zamérfeno na dosazZeni pozitivnich
zmén v jejich Zivotech — konkrétni programy pomoci détem rozvijime ve vice nez 190 zemich
a oblastech svéta. Miliony déti chranime pred rliznymi formami nasili a vykoristovani,
miliondm déti poskytujeme vzdélani, zdravotni péci a vyzivu.

Tradice, zkuSenosti, dobré jméno - to vSe prispiva k celosvétové autorité nasi organizace.
Zavazali jsme se prosazovat vSude ve svété zakladni prava déti na preziti a optimalni rozvoj,
dat jim budoucnost plnou Zivota.

KLICOVE PRIORITY NASI PRACE:

* preziti a rozvoj malych déti

- zadkladni vzdélani a rovnost pohlavi
» ochrana déti

* obhajoba détskych prav

« HIV/AIDS a déti

UNICEF je jedinou organizaci OSN, jejiz
¢innost neni financovana z rozpoctu OSN,
ale vyhradné z dobrovolnych prispévku.
Nejvétsi ¢ast pomoci je poskytovana détem

Zijicim v krizovych oblastech a v chudych
zemich s vysokou détskou umrtnosti.

S POMOCI NASICH PRiZNIVCU

JSME V UPLYNULEM ROCE

NAPRIKLAD MOHLI ZAJISTIT:

* v Nigérii Iécbu 224 000 tézce
podvyZivenych déti ve véku do 5 let,

* 6 milionm obyvatel Sudanu, vétSinou
déti, pristup k zakladni zdravotni péci,

» dodavky potravin, pitné vody, nouzovych
pristfesi a hygienickych zafizeni pro témér
3 miliony Pakistancu Zijicich v oblastech
postizenych katastrofalnimi zaplavami.

JAK MUZETE POMOCI:

* Nakupem blahopfani a darkového zbozi
UNICEF

* Nakupem certifikatu Darkl pro zZivot

* Pravidelnym mésiénim prispévkem
jako Pritel déti UNICEF

* Adopci panenky z projektu
~Adoptuj panenku a zachranis
dité”

Vice informaci o moZnostech
podpory a programech UNICEF
naleznete na www.unicef.cz.

Dékujeme!

www.unicef.cz

® UNICEF/NYHQ2010-1269/Marta Ramoneda
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