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Pomozte zajistit détem lepSi budoucnost

UNICEF jiz 66 let zachranuje zZivoty déti. VSe, co délame, je zaméreno na dosazeni pozitivnich
zmén v jejich Zivotech — konkrétni programy pomoci détem rozvijime ve vice nez 190 zemich
a oblastech svéta. Miliony déti chranime pred riznymi formami nasili a vykoristovani,
milionm déti poskytujeme vzdélani, zdravotni péci a vyZzivu.

Tradice, zkuSenosti, dobré jméno - to vSe prispivéa k celosvétové autorité nasi organizace.
Zavazali jsme se prosazovat vSude ve svété zakladni prava déti na preziti a optimalni rozvoj,
dat jim budoucnost plnou Zivota.

KLICOVE PRIORITY NASIi PRACE:
* preziti a rozvoj malych déti

» zakladni vzdélani a rovnost pohlavi
> ochrana déti

* obhajoba détskych prav

» HIV/AIDS a déti

UNICEF je jedinou organizaci OSN, jejiz
¢innost neni financovana z rozpoc¢tu OSN, F
ale vyhradné z dobrovolnych prispévka. R L

Nejvétsi ¢ast pomoci je poskytovana détem g ".'.
Zijicim v krizovych oblastech a v chudych e -
zemich s vysokou détskou umrtnosti. A

S POMOCI NASICH PRizNIVCU

JSME V UPLYNULEM ROCE

NAPRIKLAD MOHLI ZAJISTIT:

» v Nigérii Ié¢bu 224 000 tézce
podvyZivenych déti ve véku do 5 let,

* 6 milioniim obyvatel Sudanu, vétsinou
déti, pristup k zakladni zdravotni péci,

» dodavky potravin, pitné vody, nouzovych
pristiesi a hygienickych zafizeni pro témeér
3 miliony Pakistancu Zijicich v oblastech
postizenych katastrofalnimi zaplavami.

JAK MUZETE POMOCI:

* Nakupem blahoptani a darkového zbozi
UNICEF

* Nakupem certifikatu Dark( pro Zivot

* Pravidelnym mési¢nim prispévkem
jako Pritel déti UNICEF

» Adopci panenky z projektu
~Adoptuj panenku a zachranis
dite”

Vice informaci o moZnostech
podpory a programech UNICEF
naleznete na www.unicef.cz.

Dékujeme!

www.unicef.cz

© UNICEF/NYHQ2010-1269/Marta Ramoneda




0 pomoci a ochrané

Nevim, jestli kdy nase média udélala vic pro
ochranu prav seniort nez tficetiletd dokumen-
taristka Silvie Dymdkovd. Ze jste jesté o jejich
Smejdech neslyseli? Tak se pozorné podivejte na
program vaseho kina, je velmi pravdépodobné,
ze tam jeji film najdete.

Hodinovy dokument o agresivnich praktikach
firem pfi predvadécich akcich pro seniory pre-
kvapuje v téchto dnech vysokou névstévnosti.
Vidyt dokumenty nejsou az tak v médé a di-
chodci do kina nechodi. Kdo to tvrdi, v pripadé
Smejda by se $eredné mylil.

Uhlazeni panové v padnoucich oblecich velmi
presvédcivé svym obétem tvrdi,,my tady nejsme
proti vam*“ a ohdnéji se letaky s velkymi napisy
Darky pro zdravi. Na hlavu toho, kdo nechce
koupit, se sypou vyhruzky a ponizujici nadavky.
Lzi, manipulace, natlak. Tak by se daly shrnout
praktiky predvadécich zajezdu pro seniory, kte-
ré ve filmu uvidite. Nékteré scény jsou jen pro
silné nervy, kdyz pti tom mate stale na paméti,
ze to neni film, ale hola skute¢nost. A kdyz si
predstavite, Ze by tam snadno mohla byt i vase
babicka nebo dédecek...

Téch firem, které poradaji pro dichodce ndkup-
ni zgjezdy, je podle dokumentaristky v nasi re-
publice pét stovek. Seniofi na né stale znovu jez-
di, nejspis aby prehlusili pocit osaméni. A film?
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»Je to sonda, jak se nase spole¢nost vyviji a kam
az jsme schopni dojit,“ fika Silvie Dymakova
a ja s ni plné souhlasim. Opravdu jsme na tom
tak, ze nechdme ponizovat a okradat dtichodce?
Ze mame klapky pres o¢i, kdyz se kolem nas
déje bezpravi? Ze si vzéjemné nepomiizeme,
i kdybychom mohli?

Ke Smejdiim se v Age managementu urcité vra-
time v jednom z pristich rozhovoru. Ale to uz
je mezitim zhlédnou tisice, mozna i desetitisice
lidi u nas i na Slovensku, kde pry maji podobny
problém. Tteba to s nékterymi z nds konecné
pohne.

Jana Jensikovd
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Nyrazil jsem ke
stfedu, skacu
a koukdm —
nikde nikdo!
Kluci mi pak
rekli, ze se
do sebe tak
zaklesli, jak se
drzeli svorné
kolem ramen,
Ze se nemohli
vyhaknout.”
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EPISTOLY

k mladym manazerum

Cesky spisovatel Karel Capek daroval véemu svétu slovo,robot”.
Cesti hokejisté dali celému sportovnimu (ale nejen sportovnimu)
svétu vymluvné a strhujici kolektivni gesto, které vic nez tisicera
slova povi, co to je, kdyz se fekne TYM.

Prvni dar je tézké priradit k jakémukoli leto-
poctu, natoz pak k pfesnému datu. Kdesi jsem
Cetl, Ze vyraz,robot” vlastné vymyslel malif (ale
i romanopisec, dramatik a esejista) Josef Capek
kdysi ve dvacatych letech minulého stoleti.

Zato pocin bajecné party, jez reprezentova-
la nasi zemi v hokejovém turnaji XVIIl. zim-
nich olympijskych her v Naganu, Ize viadit
do proudu ¢asu naprosto presné, div ne na
minuty. Doslo k nému v pétek 20. nora 1998
v zavéru neskutecné dramatického semifindlo-
vého klani Cesko-Kanada. Kdyz byl jeho stav
i po prodlouzeni stéle nerozhodny, doslo na
samostatné najezdy. A tehdy se hradi na nasi
stfidacce spontanné proménili v jediné télo
s jedinou dusi a vytrvali tak po celou dobu, nez
Dominik Hasek vychytal viech pét najezdnikd
s javorovymi listy na dresech, zatimco Robert
Reichel jednu z nasich pfileZitosti proménil ve
vitézny gol!

Jak to vnimal muz v ceské brance, zapsal hoke-
jovy komentator Robert Zaruba v knize Chytdm
svlj Zivot: Kluci se na stfidacce chytili kolem
ramen, ale to jsem se dozvédél az po zapase.
Stfidacku jsem vlbec nevnimal...” Po spolu-
hracich se zacal ohlizet teprve po posledni zne-
Skodnéné strele: Vyrazil jsem ke stfedu, skacu
a koukdm - nikde nikdo! Kluci mi pak rekli, ze se
do sebe tak zaklesli, jak se drzeli svorné kolem
ramen, Ze se nemohli vyhdknout” Takova v té
chvili fadou bilych dresu proudila silal

Dal uz to snad ani nemohlo byt jinak: nasi
slavné vyvalcili i findle s Rusy a zlaté medaile
zTurnaje stoleti (to oznaceni jsme nevymysleli
u nas, vzal je za své cely hokejovy svét) se staly
soucasti naseho narodniho pokladu!

Uz je to patnact let, ale jako kdyby se to
véechno stalo véera. U obratniku historic-
kého uspéchu, bodu zlomu, od kterého
se dal odvijela klopotna, ale pfima cesta
k vrcholu, nebyl nikdo z divakii v naganské
hale, nezaznamenala jej zadna televizni
kamera. Dégjistém chvile, na kterou jeji ucast-
nici do smrti nezapomenou, se stala Satna ces-
kého tymu o prestdvce mezi prvni a druhou
tfetinou ctvrtfindlového utkdni s muzstvem
USA za nepfiznivého stavu 0:1. Uz predtim
nasi ve stretnuti o prvenstvi v zakladni skupi-
né podlehli o gél Ruslim. Pfitom stacilo hrat
nerozhodné, aby si pro pfisti zapas zajistili re-
lativné snadného soupere. Takhle je ale misto
Bélorust cekali Ameri¢ané, mnohymi znalci
oznacovani za horkého favorita soutéze!

V Satné se rozhostila stisnénd nalada. Ale jen
do chvile, nez si vzal slovo kapitan Vladimir
Razicka. ,Tak panové, takhle to dél nejde,” za-
c¢al. A nelitostné pak rozebiral chybu za chy-
bou, své nevyjimaje. Spoluhraci ani nedutali.

,RUzZOv” stejnojmenny syn patii uz péknou
fadku let ke zndmym extraligovym borclim;
tehdy to jesté byl maly kluk. ,Bre¢i mi do te-



lefonu, ze jsme prohrdli s Rusy,” fekl nakonec
jeho tata. ,Ja ho madm rad a...” (nasledovala
slova, kterd radéji netisknout) ,fakt nechci, aby
musel brecet znovu!”

Bourka v pravy ¢as dovede zazra¢né procistit
vzduch! V daldich dvou tretindch padly ctyfi
goly. Vechny uz jen do americké branky.

Tviirce naganského tymu Ivan Hlinka byl
velezkuseny kouc¢ s obrovskou intuici a jes-
té vétsim charizmatem. Rozeny 3$éf: védél,
co chce, véril sobé i tém, které si vybral.
A kdyz se pro néco rozhodl, nikdo uz s tim
nic nesvedl. Tehdy byla poprvé v hokejové
historii prerusena zaoceanskd liga lig, aby
i jeji nejzarivéjsi hvézdy mohly hrat pod vlaj-
kou s péti kruhy. Hlinka mél véru z ¢eho vy-
birat. Z borct plsobicich v NHL povolal do
Nagana tfinact, ze Svédského angazma dva
a z finského jednoho. Sedm muzd, kterymi
je doplnil z domaci extraligy, se mnohym
pochybovacim zdalo byt moc. Jinym pfi-
padal pfilis vysoky vékovy priimér muzstva.
A zejména: kdekdo trenérovi zazlival sazku
na bezmala pétatricetiletého Rzicku, se kte-
rym uz se v reprezentaci nepocitalo. ,Hlina”
se viak nejstarSiho muze svého vybéru ne-
vzdal - dokonce mu svéfil kapitanské cécko!
Vabank? On to tak rozhodné nevidél. Oba byli
z Litvinova (jako ostatné silné jadro celé zlaté
olympijské sestavy) a Ivan tam Vladu sledoval
uz od jeho zdkovskych let. Ted' vsadil na jeho
zralost. A byl si jist, Ze vsazi spravné.

Proc tolik o hokeji? Zdaleka ne pouze pro ne-
dévno pfipominané naganské vyroci ani jen
pro svétovy Sampionat, ktery se pravé hraje
na severu Evropy. Dobre vybrat a poskladat
tym pro jakykoli nédro¢ny ukol je pokazdé zno-
vu div ne védecky ukol, pro jehoz zdarné spl-

Foto: Minlg

néni potfebujeme ovsem pridat i trochu toho
carovani. Takze je to svého druhu alchymie -
pokud samoziejmé tim slovem nerozumime
pusté Sarlatanstvi, ale bohatymi védomostmi
podepienou odvahu k experimentu za hranici
ovéreného poznani. A pramalo zélezi na tom,
zda se jednd o lékafre a sestry pro operacni sél,
posadku lodi, hasi¢skou zdsahovou jednotku
¢i tfeba ,jen” o firmu s mnohotvarnymi a ter-
minovanymi ukoly...

Pravé tvorba hokejového muzstva v jeho
soucasné podobé nesporné patii k nej-
nesnadnéjsim ukolim na poli budovani
tymu. Kazda ze ¢tyf pétic hrac musi na
ledé samostatné plnit ukoly dané nejen
vlastnim zaméfenim, ale i proménlivym
vyvojem utkani a potifebami celku. A to je
tu jesté brankar, veli¢ina sama pro sebe, dale
realiza¢ni tym a nakonec také nahradnici, ktefi
tfeba uz dlouhou 3riliru zapast marné cekaji
na svou $anci, le¢ musi byt pfipraveni, Ze se
v ni ocitnou tfeba hned v nasledujicich vtefi-
nach... Zkuste to vSechno poskladat tak, aby
nejen cely tym, ale i kazdd z jeho dil¢ich slozek
méla vyvazenou strukturu mordlnich, psychic-
kych i fyzickych sil. A v neposledni fadé - to
uz jsme obéma nohama na plidé tohoto ca-
sopisu — aby mél idealni vékovou skladbu! | tu
zvolil tehdy Hlinka brilantné. Osttileni harcov-
nici v ¢ele s Jaromirem Jagrem vnesli do tymu
nejen valutu svych predeslych vitézstvi, ale
i prikladny eldn.

Néco vam povim: byt trenérem hokejového
tymu, nedal bych ani ranu bez takovych vé¢né
mladych veteran(. A kdybych se stal manaze-
rem dynamické a ¢lenité firmy? Sel bych si pro
radu i na hokejovou stfidacku.

Miloslav Jensik

A kdybych se
stal manazerem
dynamické
a Clenité firmy?
Sel bych si
proraduina
hokejovou
stridacku.
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TEMA

Hlavni body

Narodniho

akéniho planu

m 7ajisténi a ochrana lidskych
prav starsich osob

m (eloZivotni uceni

m Zaméstnavani starsich
pracovnikii a seniorii
ve vazbé na systém
dlichodového pojisténi

m Dobrovolnictvi
a mezigeneracni spoluprace

m Kvalitni prosttedi pro Zivot
senior(

m Zdravé starnuti

m Péce 0 nejkiehdi seniory
s omezenou sobéstacnosti

Ceska vlada reaguije
na demografické zmeny

Narodni akéni plén podporujici pozitivni starnuti pro obdobi let 20132017

Zatimco v roce 2010 pfipadalo na jednoho seniora pfiblizné 4,6 osoby v produktivnim
véku, v roce 2065 to bude pry uz témér fifty fifty”: 1,7 osoby ve véku 15-64 na jednoho
Clovéka starsiho pétasedesati. Mozna, Ze nas podobné rozlozeni sil zaskodi i drive.

V3echno se totiz zrychluje.

Starnuti spolecnosti
se tyka kazdého z nas

O tom, ze evropska i nase populace starne, neni
pochyby. Zatimco pro nis je to relativné novy
problém, rada evropskych zemi jej fesi uz od
devadesatych let minulého stoleti. O to vic tedy
musime pti hledani feseni pridat na tempu.

Z demografickych odhadii pro Ceskou republi-
ku vyplyvd, ze v roce 2066 budeme mit 7,5na-
sobné vice spoluobc¢ant star$ich 85 let, pokud
za vychozi bereme rok 2009. Ovsem rust této
vékové skupiny mizeme pozorovat uz nyni. Do
roku 2017 by se mél pocet seniorti 85+ zvysit
ptiblizné o 40 tisic, takze jich bude pres 200 ti-
sic. Niz§i vékova skupina 75 az 84 let neporoste
sice co do poctu tak markantné, za nasledujici
¢tyti roky o cca 30 tisic na celkovych vice nez
570 tisic. A o néco mladsi vékova skupina 65 az
74 let se navysi do roku 2017 o cca 200 tisic na
celkovych vice nez milion dvé sté tisic. Celkem
budou tedy mezi nami v roce 2017 vice nez dva
miliony spoluobcant star$ich 65 let. Tém vSem
bychom méli vytvorit podminky pro kvalitni Zi-
vot. A to je vyzva pro celou spole¢nost.

Pfestannme délat,
zZe problém neexistuje

Jednoduse feceno, seniorti pribyva a dichodovy
systém neni nafukovaci. Je tedy nutné, aby se vedle
dtichodové reformy hledaly i jiné cesty, jak starsi
¢ast populace zapojit do aktivniho Zivota.

I proto vznikl novy strategicky dokument vlady,
Narodni akéni plan podporujici pozitivni star-
nuti pro obdobi let 2013 az 2017, ktery vlada
schvilila v tinoru tohoto roku. Jeho hlavnim ga-
rantem se stalo Ministerstvo prace a socidlnich
véci CR, které se nad jeho ptipravou spojilo
s dal$imi pfislu$nymi ministerstvy, neziskovy-
mi organizacemi, podnikatelskymi subjekty,
zastupci mistnich i krajskych samosprav, social-
nimi partnery i odborniky z akademické sféry.
Soucasti tohoto dokumentu je podkladova studie,
ktera doklada dalezitost navrzenych opatfeni na
zakladé statistickych dat, mezinarodnich vyzku-
mii a trendf a aktualni situace v CR.

Na strankach naseho ¢asopisu vas budeme o na-
pliovani jednotlivych priorit tohoto dokumentu
pravidelné informovat.

Vékové sloZeni obyvatelstva podle vékovych skupin

2012 2017 2025
podil Zen podil Zen podil Zen
podil na ve vékové podil na ve vékové podil na ve vékové
populaci (R skupiné populaci (R skupiné populaci (R skupiné
Vékova skupina pocet (v%) (v%) pocet (V%) (v%) pocet (v%) (v%)
65az 74 let 996 996 9,4 556 | 1229841 1,5 549 | 1247517 1,5 538
75az 84 let 542 467 51 62,6 | 572354 53 610 867757 8,0 59,0
85+ let 160900 15 714 201607 19 69,6 | 245602 23 67,9

Zdroj: CSU 2009



Jan Dobes:

it také znamena
umet milovat a pracovat

Jednim z téch, ktefi stali u zrodu Narodniho akéniho planu pro pozitivni
starnuti, je Jan Dobe$, naméstek pro socialni zatlenovani a rovné prilezitosti
ministryné prace a socialnich véci. A jak sam fika, prace na dokumentu
zménila jeho pohled na stafi.
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ROZHOVOR

Tolerance
bude hrat
vV nasem
Zivoté stale
vetsi roli.

V ¢em se ten tihel pohledu zménil?

Vic o stafi premyslim, vic se o sebe staram. Je
mi 36 let, vim, Ze ptjdu do diichodu v 66 letech
a deseti mésicich. To znamend, Ze bych mél jesté
tii desitky let naplno pracovat. Rikdm si, jestli
budu v takové kondici, abych to zvladnul. Uvé-
domuji si, Ze bych mél mit ucelenéjsi financ¢ni
plan souvisejici s obdobim svého stari.

Ale hlavné se divam jinou optikou kolem sebe.
Sleduji seniory, sleduji mladsi roc¢niky, jak se
k nim chovaji. Pti jizdé dopravnimi prostredky

mé tfeba napada, jestli je to pro star$i dost po-
hodlné a bezpe¢né a ze se budou muset v bu-
doucnu upravit jizdni rady, aby nastupy a vystu-
py stihlo vic starsich lidi, ktefi se na zastavkach
¢asem objevi. Rikdm si, jestli ostatni cestujici
k nim budou dostate¢né tolerantni, kdyz vsichni
¢im dél vic spéchdme a doba se zrychluje. Pre-
myslim o tom, Ze se to bude muset zménit; to-
lerance bude hrat v nasem Zivoté stale vétsi roli.

A podobné zmény, které budeme muset zohled-
nit vzhledem ke stdrnouci spole¢nosti, lze po-
zorovat v nejriznéjsich okamzicich a smérech
naseho kazdodenniho Zivota. Kladu si otdzku,
zda je mozné, aby se neustdle prodluzoval vék
odchodu do dichodu. Myslim na to, Ze muj
dvoulety syn, ktery se narodil v roce 2011, pu-
jde do starobniho dtichodu jesté pozdéji nez ja.
A pfemyslim o tom, zda je tento trend dale udr-
zitelny z rtznych aspektt Zivota — zdravotnich,
socidlnich, pracovnich a jinych.

Proto také narodni akcni plan vznika, aby
zohlednil vSechny aspekty a zapojil do feSeni
$iroké spektrum spole¢nosti. Povedlo se to?
Myslim, Ze jsme nabidli ur¢itd vychodiska, pri-
ority a cesty k moznym feSenim. Zkusili jsme
vyuzit to, co je pro Ceskou republiku, respektive
jednotlivé obcany této zemé, nejcennéjsi — jejich
vlastni zivotni zkusenosti. Do podetné pracovni
skupiny, ktera rok a pul pracovala na tomto do-
kumentu, jsme vedle statnich Gfednika a politika
zapojili hodné téch, ktefi se problematikou senio-
rt a stdrnuti néjakym zptisobem zabyvaji - byli to
napriiklad sociologové, 1ékari, socialni pracovnici,
dobrovolnici, pravnici. Ale také tam s nami byli i,
ktefi se v této Zivotni etapé nachdzeji a prozivaji
ji. Prislo nam uzite¢né a dilezité, aby material vy-
chazel ptimo z prozité zkusenosti.

UcCme se na stari
pripravovat a tésit

A jaka je podle vas ta realita?

Nerad to fikdm, ale v Ceské republice je stari
obecné vnimano jako nepiijemné obdobi, jehoz
je nutné se obavat. Pohled na néj je provazen
povétsinou obavou a strachem ve smyslu ,,nent
se na co tésit, bude jenom hut*: vic nejistoty, bo-
lesti, finan¢nich problému, deziluze, samoty. To
je také cesky pohled na stafi. Vétsinou doprova-
zen ¢ernymi nebo $edymi barvami.

Je to jen ceska specialita?
Netroufdm si Fict, jestli jenom ceska, ale vyspélé



evropské zemé to maji nastaveno jinak. Kdyz jsme
v ramci Evropského roku aktivniho starnuti a me-
zigenera¢ni solidarity vyjizdéli na konference do
ruznych regiond, jejich vnimani stari mé oslovilo.

Jak je to tedy nastaveno tieba v Némecku
nebo Rakousku?

Evropsky kontext vnima stati jako novou moznost,
rovnocennou dalsi Zivotni etapu. Jako ptilezitost
délat taky néco jiného, nez jsem délal dlouhou dobu
predtim. A hlavné jako néco, na co se miizeme té-
$it. Pristupuje k nému v ramci principu rovnovéhy.
Kazdé Zivotni obdobi mi poskytuje jiné vyhody
a prinasi jind omezeni. Neni to o tom, Ze v jednom
mohu v8echno, a v jiném nic. Starnuti je tam poji-
mano jako obdobi, kdy mame konecné ¢as se plné
vénovat sami sobé a plnit si své sny anebo tfeba jen
vice pomahat blizkym a komunité, kde Zijeme.

Myslite, Ze se da nas cernobily pohled na stari
proménit v barevny?

To beru jako hlavni tkol. Pokud nezménime to
nastaveni, které ma vét$ina z nds v hlavé, a neza-
¢neme se na stafi divat jinak, tak se nam zkva-
litnit Zivot ve staf{ nepodafi. P¥itom kolem sebe
vidime spoustu obdivuhodnych ptipadt aktiv-
nich seniorti, ktef{ ddvno po padesitce zacali
podnikat, vystudovali vysokou $kolu, vymysleli
néjakou inovaci ve svém oboru, zachranili né-
komu zivot. Je tfeba ¢eskou spole¢nost pravdivé
informovat o tom, ze druha ¢i tfeti kariéra neni
nic nemozného. A co je dtlezité, nabidnout ur-
¢ité varianty, aby starsi osoby mohly ztstat ¢ino-
rodé. Pokud tomu tak bude, nebude jim hrozit
osaméni a nebudou chiadnout.

Novym pohledem na stari
pomahame celé spolecnosti

Vratme se tedy k samotnému dokumentu,

o némz je tu fe¢. V ¢em je akcni?

Je nazvan proto ak¢nim, protoze nezustava
u popisu situace, ale sleduje vizi a hlavné co
mozna nejkonkrétnéj$i opatteni, jak naplnéni
vize dosahnout. Véetné zodpovédného garanta,
a to ze statni spravy nebo subjektu, ktery se k to-
muto tkolu ptihlasil, a terminu splnéni tkolu.

Jak se bude zjistovat, nakolik byly jednotlivé
kroky ucinné?

Radi bychom vytvorili méfici nastroj, ktery by
dokazal zhodnotit uc¢innost danych opatfeni
v ramci jednotlivych prioritnich oblasti, aby-
chom si mohli fici, Ze za rok jsme se posunuli
sem a sem, a odpovédét si, zda jdeme spravnym
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smérem. Ndstroj nyni vytvarime s Technologic-
kou agenturou CR.

O nékterych prioritach ak¢niho planu,
predevsim age managementu, dobrovolnictvi
a mezigeneracni spolupraci, uZ jsme v nasem
casopise mnohokrat psali a budeme se k nim
vracet a informovat i o dalSich tématech
pozitivniho starnuti. V tuto chvili si vSak
neodpustim otazku: Kvalitni starnuti bude
stat také néco stat. Je na to pripraven?
Samoziejmé otazka financi je prvoradd. Byl
bych rad, kdyby byl na$ narodni akéni plan sva-
zan s dal$imi narodnimi dokumenty a byl na né
vyclenén urcity finan¢ni rozpocet. V soucasné
chvili tomu tak neni a gestori jednotlivych opat-
feni akéniho planu - ministerstva, kterd se za-
vazala, Ze je budou plnit, protoze je povazuji za
pfinosna a uZite¢na - je podporuji v ramci svych
stavajicich moznosti a rozpoctu, které existuji.
Kdyby vlada stanovila, Ze materidl je natolik
zdsadni a je to priorita, Ze se realizace opatfeni
provéze sttednédobym rozpoctem, byli bychom
nékde jinde a védéli bychom, Ze to neni o kapi-
tolach jednotlivych ministerstev.

Kolik penéz od statu by bylo podle vas tieba,
aby se problematika starnuti spolecnosti

a kvalitniho Zivota ve staii mohla resit
komplexné?

Je to v radech stovek miliond, ale spiSe v fadech
miliard. Ve totiz v tomto pfipadé navzijem
souvisi. Takto vlozené penize by pak slouzily ne-
jen urdité ¢asti populace, ale ptispély by ke zvy-
$eni kvality celé spole¢nosti, k navrdceni hod-
not, etiky apod. Jako priklad mohu uvést jednu
z prioritnich oblasti - zaméstnavani starsich
obcant a seniorti. MliZeme se bavit o tom, Ze
podpotime néktera opatteni, ale zdlezi na tom,
jak masivné - mizeme udélat par pilotnich pro-
jektt, nebo vytvofime systémovy nastroj v ram-
ci néstroju aktivni politiky zaméstnanosti.

Kdyz zasadite strom,
jablka nemate za rok

Asi je tieba si taky uvédomit, Ze takovato
zména je dlouhodoba a Ze diky spravné
vloZenym prostredkiim miZeme problém
minimalizovat uZ v pocatku, dfive, nez nam
preroste pres hlavu.

Presné tak. Uvedu jako ptiklad nemocné Alzhei-
merovou chorobou. Soucasné predikce fikaji, Ze
v roce 2030 bude v CR kolem 230 tisic ob¢anii
trpicich néjakou formou neurodegenerativniho

Jan Dobes (36) absolvoval
Pedagogickou fakultu
Univerzity Karlovy, obor
psychologie a specialni
pedagogika. Pracoval
napfiklad jako konzultant

a externi supervizor Linky
bezpeci Nadace Nase dité,
terapeut Strediska pro déti
a mladez Modfany SVP nebo
psychoterapeut a vedouci
pracovisté Triangl centrum
pro rodinu CSS Praha.
Nyni je ndméstkem pro
socidlni zacleriovani a rovné
prilezitosti MPSV CR.

Od roku 2010 se intenzivné
vénuje socialnim tématim
v oblasti socialnich

sluzeb, problematiky
prevence domaciho nasili,
syndromu CAN, sladovéni
rodinného a pracovniho
Zivota pro osoby socidlné
handicapované (osoby
zdravotné handicapované,
seniofi, matky a otcové

na rodi¢ovské dovolené).

Je Zenaty a ma dceru a syna.
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TEMA

onemocnéni. To je jednou tolik nez v soucasné
dobé. Pritom starost a péce o tyto lidi maze byt
extrémné finan¢né naro¢nda. Cokoli, co zméni
tuto predikci, co bychom dokazali nabidnout
a realizovat v té preventivni fazi — udélat vech-
no pro to, aby se toto ¢islo zmensilo - spolec-
nosti nesmirné pomtize. Takto investované pro-
stiedky se mnohonasobné vrati.

V ak¢nim planu je hodné dalSich zajimavych
postfehil a naméti a my s nimi Ctenare
budeme postupné seznamovat. Zajimavé je,
Ze jako celek pusobi plan velmi oteviené.

To byl také n4s cil. Nechceme mit opatfeni jako
diktat, nabizime alternativy, varianty, navrhy ke
spolupraci, prostor k diskuzi. Proto vzniknou
také velmi rtiznorodé pracovni skupiny k né-
kterym oblastem. Vase Ctendte bude zajimat,
jak budeme pristupovat k age managementu.
Pravé tady uz mame konkrétni predstavu, ze
vytvotime pii poradnim orgénu Vlady CR -
Radé vlady pro seniory a starnuti — pracovni
skupinu, kterd by na zakladé Sirsiho vnima-
ni zacala zkoumat vyuziti age managementu
v rtiznych oblastech lidskych ¢innosti. A chce-
me tu skupinu velmi otevfit: zaméstnavatelim,

sociologtim, lidem z praxe, akademické sféry,
statnich organizaci. Chceme popularizovat age
management a mezigenera¢ni toleranci a nabi-
zet fe$eni pro trh préce.

Za vydavatele Age managementu se do
skupiny jiz ted hlasim. Dovolte mi posledni
otazku: Vy sam svoji dalsi profesni kariéru

s tématem aktivniho starnuti spojujete?

Ano, a prél bych si, aby k tomuto tématu pri-
stupovali stejné i ostatni, nebot by mélo byt
nadstranické a hlavné dlouhodobé. Abychom
meéli $anci cely proces nejen nastavit a odstarto-
vat, ale také zanalyzovat, ptipadné modifikovat,
a aby to celé prineslo i néjaké ovoce. Kdyz zasa-
dite strom, za rok jablka nemite...

A na zavér si neodpustim jesté jednu poznam-
ku. Kdybychom zacali kazdy z nas starnuti vni-
mat jinak a zamysleli se nad nim, byla by zmé-
na ve spolecnosti daleko rychlejsi a ucinnéjsi
a stala by daleko méné penéz. Proto je také tfeba
o problému mluvit a psat.

Za rozhovor dékuje Jana Jensikovd.
Foto: Marek Jensik
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Pracujme spolecne

Sdilené pracovni misto je v zahranici béznym typem tvazku. Neni vyjimkou, Ze touto formou
pracuji maminky s malymi détmi, osoby télesné postizené nebo zaméstnanci starsi padesati let.
A pravé ti posledni jmenovani jsou cilovou skupinou nového projektu, ktery realizuje Ministerstvo
prace a socialnich véci CR v ramci Opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost.

Cilem je zvySeni Sance na ziskani zameéstnani
Od srpna 2013 bude probihat predvybér uchazeci.
Vybrény byly tfi pilotni kraje — Liberecky, Ustecky
a Karlovarsky. Kromé toho, Ze uchaze¢i o zamést-
nani, ktef{ uz oslavili padesatku, dostanou Sanci
vyuzit poradenstvi, vzdélavani a ziskat rekvalifika-
ci, ktera jim pak mutize pomoci najit opét pracovni
zarazeni, projekt cili také na zaméstnavatele. Po-
kud se do néj zapoji, ziskaji prispévky na thradu
mzdovych nakladii vybranych zaméstnancd.

Vymeéna zkuSenosti mezi generacemi

Novinkou bude naptiklad cilené sdileni jedno-
ho pracovniho mista dvéma uchazeci o zamést-

-

3 PR oreracni PROGRAM
w ﬂ LIDSKE ZDROJE
A ZAMESTNANOST

néni, z nichz jeden bude mladsi a druhy starsi
padesatky. Jde o vyménu zkuSenosti, ziskani
ztracené sebedtvéry a chuté do dalsi aktivity.

Projekt tak predstavuje prileZitost nejen pro za-
méstnance, ale také pro zaméstnavatele, ktefi si
mohou v praxi vyzkouset u nas zatim opomije-
nou, ale perspektivni formu pracovniho tivazku.
Predpoklada se, Ze do projektu vstoupi i social-
ni partnefi a relevantni organizace. Uskute¢ni
se kulaté stoly a dalsi setkdni, z nichz vyplynou
doporuceni, jak dale ptispét ke zvySeni zamést-
nanosti zejména star$ich lidi.

Vice informacti: lenka.klimova@mpsv.cz

PODPORLJEME
VASI BUDOUCNOST

www.esicror
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Jak je to u nas
A JINDEV EVROPE

Nazory na populaci ve véku 55 let a vice v CR ve srovnani s praimérem
EU 27 a Némeckem

Nézory na populaci 55+ (3} EU 27 Némecko
Je obecné vniména zcela negativné 54.% 28% 19%
Je prospésna ve vybranych oblastech 55 % 70% 78%
Podil populace, ktera byla obéti nebo svédkem vékové diskriminace v poslednich dvou letech

v praci 36% 20% 18 %
ve vzdélavani 12% 1% 8%
ve zdravotni péci 19% 14% 13%
ve financnich sluzbach 18% 14% 12%
volnocasovych aktivitdch 8% 8% 7%

Zdroj: Eurobarometer 2012

Utast populace ve véku 25-64 let na vzdélavani podle dosazené tirovné
pocatecniho vzdélani v roce 2011 (%)

40,0
30,0
20,0
— R R
. __mm I
zdkladni sekunddrni terciami
B ez (R B Svédsko Zdroj: Eurostat

Jednotlivci pouzivajici internet (podle véku v %)

2006 2010
Vék 16-74 45-54 55-64 65-74 16-74 45-54 55-64 65-74
EU27 52,0 49,2 32,5 12,4 69,1 69,0 50,2 28,1
R 44,3 40,1 20,7 52 66,4 65,8 21 19,1
Némecko 69,3 70,4 49,8 238 79,8 83,6 64,7 41,2

Zdroj: CSU

2/2013  AGE MANAGEMENT






Stari nebo mladi, za v§im
hledej produktivitu

V soucasné dobé se v nasich zemépisnych
sirkach stale zhorsuje zaméstnatelnost lidi
nad padesat let. Pfestoze mohou nabidnout
hodné zkuSenosti, personalisté davaji casto
prednost mladsim. Jaky je vas pohled na
tento trend a ¢im si ho vysvétlujete?

Je az zarazejici, jak mame nékdy omezené nazo-
ry, co se tyce véku pracovnikil. Nezalezi na tom,
zda jsou z néjakého diivodu vylouceni nebo dis-
kriminovani mladi nebo stafi lidé — nikdy se tak
nedéje na rozumovém zakladé. VEk vaseho téla
netikd témét nic o tom, jak budete prospésni
pro urcitou spole¢nost.

Znam lidi, kterym je sedmdesat, a maji tak vy-
sokou produktivitu, ze stréi do kapsy vétsinu
tricatnikd i Ctyticatnikd. Ale taky znam dvace-
tileté, kteti pracuji bez dostate¢ného nasazeni,
ale i vyhotelé padesatniky. A naopak. Myslim
si, ze pokud vam v rozumné fungujici organiza-
ci, a zejména v malych a stfednich firmach, séf
fekne ,,potifebujeme ¢lovéka, kterému bude tolik
a tolik let*, je to nesmysl. Timto zptisobem se jen
ptipravujete o moznost ziskat fantastické lidi.

Jaké jsou podle vas prinosy pro organizaci,
kdyz prijme pétapadesatiletého pracovnika?
Za prvé mate velkou Sanci, Ze ho udrzite dalsich
deset let, a to pfi stejné urovni jeho produktivity,
coZ znamena, Ze pro vas bude pracovat az do dii-
chodu. Pokud je vysoce produktivni, bude vam to
vadit? Naopak, budete za to moc radi, protoze vam
ptinese vysoké zisky, a navic se nebudete muset za-
byvat tim, Ze vam bude chtit odejit ke konkurenci.

Pokud prijmete osmadvacetiletého nebo tficeti-
letého ¢lovéka, mnozi z téchto mladych lidi se
domnivaji, Ze kdyZ pro vas budou pracovat tfi
roky, museji zménit zaméstnani. Rikaji si: ,Kdyz
to neudélam, budu na pracovnim trhu stagno-
vat a to neni dobré pro muj Zivotopis ani pro
moji kariéru.“ Pokud by mély mensi firmy po-
kazdé po trech ¢tyfech letech investovat do na-
boru a vyskoleni nového pracovnika bez toho,
aby pak tézily z jeho produktivity, protoze jim za
chvili odejde, bylo by to pro né znicujici.

Mnozi mohou namitnout, ze lidé

po padesatce obcas trochu ztraceji energii,

uZ nemaji velké vize, nesleduji tolik posledni
trendy, neuméji se treba pohybovat na
socialnich sitich atd.

Je to vidy o tom konkrétnim ¢lovéku. Navic co

FIREMNI PRAXE BB

se tyce socialnich siti, jestlize dany ¢lovék neumi
pracovat s Facebookem a soucdsti vaseho pod-
nikani je, Ze pres néj komunikujete se zakazniky,
jsem si jisty, ze inteligentnimu a produktivnimu
¢lovéku nebude trvat dlouho, nez se s nim naudi
pracovat — tim spi§, pokud mu to nékdo nazor-
né predvede. A to se bavime nejspi$ o jednom
dni skoleni. Stdle muzete namitnout: ,, Ale mladi
lidé uméji s Facebookem prirozené, jsou v tom
lepsi.“ Ja bych na to odpovédél, Ze starsi clovék
umi spoustu dalsich véci, moznd daleko dulezi-
téjsich, nez je Facebook. Umi perfektné jednat
se zakazniky, umi efektivné organizovat apod.

Jednoduchou odpovédi na viechny tyto otézky
je: Prijimejte lidi, ktefi jsou produktivni. At jim je
dvacet, ¢tyticet nebo pétapadesat, na tom viibec
nezalezi. Pokud jsou produktivni, zaméstnejte je.

Vite, kolik penéz jste vydélali
svym zaméstnavatelim?

Presto: Vidite néjaké chyby, kterych se starsi
lidé mohou dopoustét, kdyz se uchazeji

o zaméstnani? Treba jim ted pomizZeme,

aby méli u prijimacich fizeni vétsi uspéch.
Opét za¢nu tou produktivitou. Pfedstavme si
padesatiletého ¢lovéka, ktery prijde do néjaké
firmy. Pokud je skute¢né produktivni, rychle na-
jde zptisob, jak muze této firmé pomoci. Pokud
ta sama firma pfijme neproduktivniho padesat-
nika, bude mit tytéZ problémy, jako kdyby prija-
la tricetiletého neproduktivniho ¢lovéka. Moznd
bude ten starsi zaméstnanec vyraznéji vy¢nivat,
jelikoz tfeba nebude schopny nebo ochotny hrat
véechny ty taktické hry v mezilidskych vztazich,
jako to vétsinou umi mladsi lidé, ale na tom az
tolik nezélezi. Podstatné je vidycky to, co dany
¢lovék vyprodukuje, ¢im prispéje k prosperité
organizace.

Jednou chybou, kterou mozna starsi lidé déla-
ji, je to, ze si ob¢as mysli: ,Ja uz jsem moc stary,
mozna pro mé bude tézké néjakou praci viibec
najit.“ Pokud s takovym zptisobem uvazovani
zacnete hledat praci, délate si to jen téz$i. Co by
meéli star$i uchazeci délat, je misto zdtiraznovani
svych zkusenosti a znalosti klast diiraz spiSe na
to, kolik penéz vydélali svym predchozim za-
méstnavatelim, o kolik jim zvysili produktivitu,
prodej ¢i zisk, jak se podileli na rtstu spole¢nosti
atd. To udéla dojem i na ty nejvétsi a nejvéhlas-
néj$i zaméstnavatele, protoze vétsina lidi tohle
fict nemutize. Vétsina lidi nemuze prokazat, ze by
kdy pomohli néco vyrazné zlepsit. A pokud starsi

Starsi ¢lovek
umi spoustu
dalsich védi,
mozna daleko
dilezitéjsich,
nezje
Facebook.
Umi
perfektné
jednat se
zakazniky,
umi efektivné
organizovat
apod.
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ROZHOVOR

Uspésni
lidé jsou

uspésni proto,
Ze neusnou
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uchaze¢ dosahoval dobrych vysledkt a produk-
tivity, mél by to ve svém Zivotopisu nalezité zdi-
raznit. Pokud je ten, kdo si jeho Zivotopis precte,
rozumné uvazujici osoba, fekne si: ,,Je mi jedno,
ze je tomu clovéku 52 let, tady vidim, ze mél skveé-
1é vysledky. Chci ho vidét u pohovoru.®

Casto se ozyvaji vytky ze strany
zaméstnavatelii a personalistii, Ze se starsi
pracovnici nejsou ochotni ucit novym vécem,
Ze maji nastavené mysleni ve smyslu: mam
dost zkusenosti, nema smysl cokoli ménit,
nepotfebuju to apod. MiiZe toto starsi lidi
znevyhodnovat tieba vici mladym, kteri
byvaji vice otevieni?

To je zajimavé téma. Ze svych semindfti mam
zku$enost, Ze mezi angaZovanosti a entuzias-
mem mlad$ich a star$ich ucastnikii neni viibec
zadny rozdil. Totéz se da fict o schopnosti ¢i
ochoté vstrebavat nové informace. Vidél jsem
mladsi lidi, ktefi byli nad$eni a méli spoustu
otazek, a stejné tak jsem zazil hodné starsich
lidi, tfeba i lidrt firem, kterym bylo pres pade-
sat, a fikali: ,,Tohle je skvélé, to musime hned ve
firmé zavést.“ Z mého pohledu na véku opravdu
nezalezi — nékteti lidé to pochopi, jinym lidem
to uchdzi. A kdyz se podivite na firmy v Ceské
republice, fekl bych, ze mnoho z nich je urcité
fizeno nebo i vlastnéno lidmi, kterym je kolem
padesati let. A jednou z jejich nejvétsich starosti
asi bude, kdo po nich jednou firmu prevezme.
Ptijdou néjaci mladsi lidé, ktefi budou dost
schopni na to, aby to tu vedli? Zde by tedy zase
byli naopak teoreticky znevyhodnéni mladi lidé.
Otazka véku je podle mé bezpredmétna, jedina
véc, o kterou bézi, je to, jak jsou lidé ve firmé
produktivni - a pres toto kritérium by se mélo
nahlizet jak na mladsi, tak na starsi pracovniky.

Dalsi zajimavou véci, kterou jsem béhem své
praxe vypozoroval, je to, Ze uspésni lidé jsou
uspésni proto, Ze neusnou na vaviinech. Kdyz
vedu seminaf, bedlivé poslouchaji, prestoze uz
tteba vydélali miliony a nemuseli by to viibec
délat. Ale oni premysleji ve stylu: ,Tohle jesté
neznam, tady mam mezery, tak se o tom chci
néco dozvédét.“ A to samé se podle mé da fict
i o zaméstnancich, at jsou mladi nebo stafi.
I mezi mladymi lidmi najdeme spoustu pripadu
téch, kteti absolvovali néjaké to $koleni, ziska-
li praci ve velké firmé a maji pocit, Ze uz védi
a znaji vSechno. Obecné je zasadni si uvédomit,
kolik toho nevite. Mam pocit, Ze ¢asto to fungu-
je tak, ze ¢im vic toho vite, tim spis si uvédomu-
jete, kolik toho existuje, co jesté nevite. Nema to
nic spole¢ného s vékem, ale spise s ochotou byt

produktivni, dokdzat vic. Kdyz se podivate na
produktivni lidi, vzidycky se snazi najit zpusob,
jak néco udélat jesté Iépe.

Preferujme praci, ktera nas bavi

Maji byt podle vas riizné procesy fizeni
lidskych zdroju - napriklad nabor, motivace,
hodnoceni lidi - pro starsi pracovniky
néjakym zptasobem modifikovany,
prizptisobovany?

Vratim se ke své prvni odpovédi. U mladych
lidi zejména na Zapadé mizeme pozorovat ten-
denci, ze kdyz hledaji praci, nehledaji vétsinou
néco, kde by vydrzeli az do dtichodu. Védi, ze
v zivoté vysttidaji jesté nékolik posti. Stejné tak
jim nejde vzdy o nejvyssi plat. Chtéji napriklad
praci, kterd je bude motivovat a kterou budou
délat radi. Myslim si, Ze tento postoj, kdy lidé
preferuji préci, ktera je bude bavit, pred praci,
v niz budou dostavat nejvyssi plat, je dobrym
znamenim. Faktem je, Ze kdyz délate praci,
kterou mate opravdu radi, znamena to, Ze prav-
dépodobné budete mit lepsi vysledky a budete
podavat lepsi vykony. Kdyz mate lepsi vykony,
pomahate vic lidem. A to ma zase za disledek,
ze budete Iépe placeni. Takze se to v podstaté
vyfesi samo. Cim vic budeme délat prace, které




mame radi a které jsou pro nas motivujici jako
¢innosti, aspekt odmény se obvykle ¢asem vyte-
$1 sdm od sebe — mozna ne v prvnim zaméstnd-
ni, ale tfeba hned v tom dal$im. Nekoukame se
na hodinky, kdy uz bude konec pracovni doby,
jelikozZ si praci, kterou délame, uzivame. A to je
obrovska vyhoda. Je to tedy celé o pristupu.

Myslim si, Ze u star$ich lidi je to tak, ze kdyz je
vam tfeba pétapadesat, pracovali jste cely zivot
a ted hledate novou praci, budete chtit ziskat
spi§ takovou praci, ktera vas zajimd. A na to
predev$im by méli podle mne zaméstnavatelé
nahlizet: Je tento ¢lovék motivovany praci jako
takovou, nebo mu jde hlavné o penize? A to je
dalsi rada zaméstnavateltim: Najimejte lidi, kteri
jsou motivovani praci samotnou, nikoli mzdou.

Vzdélavani by mélo byt
celoZivotnim stylem a odménou

Jak se divate na celoZivotni vzdélavani?

Jak je podle vas diilezité napiiklad

ve srovnani s pocatecnim vzdélavanim?

Za prvé je potteba Fici, a znam to z vlastni zkuge-
nosti, ze ¢lovék se nauci daleko vic praxi, za cho-
du neZ v rdmci svého pocate¢niho vzdélani. Ve
skutecnosti se dd dokonce Fict, Ze jen malo véci,
které ¢lovék studoval ve skole, pak doopravdy

Vv praxi vyuzije.

Dnes jsou zadkladem v$eho informace. Kdyz
mé néco zaujme, mizu si to najit na Googlu
a je to velmi rychlé. Mtizu stravit hodiny tim,
ze to budu studovat, a sta¢i mi k tomu internet.
V podstaté vSechno se mtizu naudit sam, na
vlastni pést. To je velky rozdil od situace pred
néjakymi deseti lety. Moje zku$enost s nasimi
klienty je takovd, Ze z pohledu firem je vzdé-
lavani zaméstnanct vniméano jako odména, je
to néco, co lidem firma poskytuje napriklad za
to, ze odvedli dobrou préaci. Méla by vsak tuto
odménu poskytovat predev$im produktivnim
zaméstnancim.

Jak to myslite?

Predstavte si, ze méte skupinu obchodnich za-
stupcti a potiebujete je vyskolit. Poslete je tedy
na $koleni. Jsou tam lidé, kteti jsou hodné pro-
duktivni, stejné jako ti, ktefi jsou velmi malo
produktivni. Zajimavé na tom je, Ze kdyz se
z tohoto Skoleni vrati, ti velmi produktivni zvy-
81 svoje prodeje zhruba o 30 %, coz je mnoho,
navic vzhledem k tomu, zZe uz doted prodévali
hodné; zatimco u lidi, ktef{ byli velmi mélo pro-
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duktivni, ani po takovém $koleni nevidite viibec
zadné zmény. Nejspi$ to bude proto, Ze nejsou
schopni vstiebat data z toho $koleni. A to je vel-
mi zajimavy fenomén - kdyz jsou lidé nepro-
duktivni a nemaji dobré vysledky, vétsinou téz-
ko vstiebavaji nové informace. Takze ta spravna
chvile, kdy byste méli zaméstnance poslat na
$koleni, je tehdy, kdyz jsou spokojeni a produk-
tivni. Timto se fidim i ve své firmé a mtiZu fici,
ze to opravdu funguje.

.....

firmé nékoho, kdo je dlouhodobé vykonny a pro-
duktivni, ale v posledni dobé se za¢ina trochu
nudit, viibec bych necekal na to, az se zaéne po-
ohliZet po jiné praci. Zkusil bych mu nabidnout
co nejdfive néjakou novou vyzvu, klidné novou
pozici, néco, kde se nauci né¢emu novému a co
ho pomitize ve firmé udrzet. Vétsina firem jen
douf, Ze takovy c¢lovék nakonec ziistane, ale ve
findle jim stejné odejde nékam jinam, protoze
se chce udit né¢emu novému. Firmy, které svym
pracovnikiim umoziuji se neustale ucit novym
vécem, si klidné mohou dovolit nabizet o néco
nizsi platy, ale i tak u nich budou lidé radi praco-
vat, protoZe se hodné nau¢i. Pokud lidi nic nové-
ho neudite, ustrnou na urcité trovni a délaji stale
ty samé véci. Vy je pak dfive ¢i pozdéji ztratite,
a nejdfive ty nejvice produktivni, protoze to vét-
$§inou byvaji ti, ktefi se chtéji néco naucit.

Jaké jsou vase nové vyzvy do budoucna?

Co vas bavi?

Pravé pracuji na knize, kterd se bude tykat hlav-
nich zasad naboru pracovnika. V ni bude i to,
o ¢em jsme si povidali. Jde mi naptiklad o to,
aby ¢tenat pochopil, ze nabor lidi je néco, co
se dd resit velmi jednoduse, pokud porozumite
jeho hlavnim zasadam.

Déle mam v planu pracovat na rozvoji spoleé-
nosti Performia a Exelect, zejména co se tyce
vstupu na nové trhy. V soucasné dobé ptisobime
ve 27 zemich a ja bych chtél béhem nékolika let
nds byznys rozsitit do 50 zemi a v budoucnu tre-
ba i do 100 zemi svéta. Také chci pokracovat ve
zlepSovani nasich systémd, aby jesté lépe slou-
zily nasim klienttim, aby byly jesté jednodussi
a prehlednéjsi. Mym hlavnim cilem je pomahat
lidem ve firmdach, zejména v malych a stfednich
podnicich, s procesem nabirani zaméstnancti —
aby sami zjistili, ze nejde o nic neptijemného
a slozitého, ba naopak.

Za rozhovor dékuje Daniel Libertin.
Foto: archiv Performia a Thinkstock

Marten Runow (56)

ma vice nez dvacetileté
zkusenosti v personalistice,
zejména v oblasti ziskavani
pracovnik(, a je znamy
jako spikr na seminafich

v oblasti personalistiky.

Je zakladatelem a vlastnikem
spolecnosti Performia,

a vedle toho nékolika
dalsich recruitingovych
firem po celém svété.

Za poslednich 20 let jeho
agentury pomohly najit,
vybrat a ohodnotit vice
nez 1,5 milionu uchazec

0 praci pro 20 tisic rdznych
firemnich klientd. Je Zzenaty
ama sedm déti.

Spolecnost Performia funguje
také u nds. Vice o ni najdete
na www.performia.cz
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I ROZHOVOR

lva Bittova:

0 veku nepremyslim

S Ivou Bittovou jsem se potkal po mnoha letech na prazském kitu jejiho
nejnovéjsiho hudebniho alba Zvon. A jako bychom se vidéli vCera; kdysi
jsme se v Brné potkavali pfi riznych pfilezitostech ¢asto. Ale to uz je davno.
Zustala usmévava, pohodova, osobitd. A prestoze uz pied ¢asem piekrocila
magickou padesatku, vék nijak neubral na jejim svérazu a osobitosti.
Povidali jsme si nejen o ném, ale i 0 jejich zahrani¢nich uspésich, planech

a dvou domovskych hnizdech.
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Mas radost z nového alba?
Velikou radost, je v ném hodné dobré, poctivé
prace. Myslim, ze posluchade urcité potési.

Je pro mne jakymsi ohlédnutim za mou cestou,
kterd v podstaté zahajila mou s6lovou kariéru.
Bylo to s panem Fajtem a s Dunajem v letech
1986 az 1987, kdy vlastné vznikla pisnicka Pe-
finy, kterd je i na tomto CD. Tim se pro mne
uzavird jakasi tvarci perioda a uz se zase sna-
zim vykrocit trosku dal.

Prozradis, kam? Co té v nejblizsi dobé ceka?

Takzvand ptiprava... Je pravda, Ze jsem ted
vice aktivni ve Statech, takze pravé tam se for-
muji nova seskupeni, vznika novd hudba, nové
programy. Cechdm ale ziistdvdm také dal vér-
nd. Pro rok 2013 chystame program, s nimz uz
jsem loni zacala v Belgii. A ¢ekaji nas i dalsi
projekty po celé Evropé. Je toho hodné.

Kde nejradéji koncertujes?

Po celém svété. Vude se najdou lidi, ktef{ maji
radi hudbu a jsou otevieni poslouchat i takové
véci, které ja interpretuju.

Zustavas porad Ceskou, nebo uz jsi echt
Americ¢anka?

Ja si myslim, Ze jsem prosté lidska bytost, kte-
ra se ted momentalné ocita spis ve vzduchu nez
na zemi. Jsem S$tastna, ze délam hudbu - a je
mi jedno, jestli jsem muz nebo Zena, jestli jsem
Ceska nebo Ameri¢anka. Pro mne je dulezité,
abych v tomto svém véku méla co nejvic energie
a mohla rozdavat radost praci, kterou délam.

Kdyz uz jsi tedy pripomnéla sviij vék: Je ti
pres padesat. Citi$ se har nez dfiv, nebo
naopak lépe? Jsi produktivnéjsi... ¢i, co ja
vim... moudrej$i? Kreativnéjsi?!

O véku nijak zvlast nepremyslim. Kazdé véko-
vé obdobi prinasi nové pohledy na svét. Moji
chlapci, synové, odrostli, takze se posouvam
i v tom smyslu, Ze mam vic ¢asu, Ze se vic sou-
sttedim na svou praci a je uz jenom sleduju,
jak se jim dafi. Je to prosté nova etapa. Z kazdé
se té$im a viibec mi nevadi, ze vékové jdu dal.

Tvi synové jsou také muzikanti?
Ten mladsi. Studuje hru na piano a kompozici
v Americe. Star§imu je tficet a dokoncil prava.

Ve svété jsi znama hlavné jako osobita
hudebni interpretka, ale tady v Cechéach

té lidé vidéli i v fadé filmia. Pavabna byla
tva predposledni role ve filmu Zelary a pak
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jesté prisly svérazné Tajnosti rezisérky Alice
Nellis. Natadis ted néco anebo se chystas na
néjakou roli v budoucnu?

Tohle jsou véci a vlastné i nabidky, které ted
nechavam spiSe jaksi stranou. Momentdlné
jsem zahlcena praci v oblasti hudby - a jsem
diky tomu, co dnes ¢inim, daleko svobodnéj-
§i, takze to o dal$im filmu zatim neni. Pokud
ptijde néco v budoucnu, nebranim se. Zatim se
ale z4dn4 zasadni nabidka nerysuje. Na Zelary
vzpominam rada, dokonce jsem na né narazila
v jenom newyorském obchodé. Ten pribéh je
krasny a ptiroda, kde se natacel, mé ocarovala.

S herectvim nesporné souvisi i tvoje typicka
nonverbalni komunikace na hudebnich
vystoupenich: fec obliceje, rukou a téla pri
prezentaci tvého svérazné zpivaného projevu
pusobi velice spontanné. Do jaké miry je to
predem dana choreografie a nakolik je v tom
ryze spontanni projev?

Nic z toho neni choreografie. Jsem presvédce-
nd, ze ¢lovék, ktery stoji na podiu a néco sdé-
luje publiku, by do toho mél zapojit v§echny
slozky lidského byti. Myslim si, ze pohyb je
dilezity, barvy jsou dulezité, dilezita je ener-
gie a fada dalsich véci. Nemuze$ jenom stat na
misté... VSechno vznika spontanné. Tak!

Pri svém ponékud rozevlatém koncertnim
vytizeni muiZe$ asi tézko fici, kde travis vic
tasu, zda v Americe nebo v Cesku, v Evropé
¢i jinde ve svété?

Zacala jsem to pocitat, coz jsem dfiv nedélala,
a tak vim, Ze v poslednich letech zahraju tako-
vych osmdesat devadesat koncerti po celém
svété. Takze tfeba od léta 2012 jsem hréla v Ja-
ponsku, na Ukrajiné, pak v Moskvé, Novgorodé,

Iva Bittova se narodila

22. tervence 1958 v Bruntdle.
Vystudovala hudebné
dramaticky obor na
konzervatofi v Brné, zpév

a houslovou hru. Od roku
1978 byla ¢lenkou Divadla
na provazku (dnes Husa

na provazku), kde ztvarnila
nezapomenutelnou roli Erziky
ve hie Balada pro banditu.
Od roku 1984 vystupovala
jako zpévacka a houslistka

s vlastnimi pisnémi na lidové
texty, napfiklad s brnénskou
formaci Dunaj a pozdéji se
Skampovym kvartetem. Ve
spoluprdci se skladatelem

a bubenikem Pavlem Fajtem
dosahla mnoha Uspéchl

na evropskych scénach
progresivni hudby. Rozsah
jeji tvorby je obrovsky — od
vlastnich interpretaci lidovych
pisni pres experimentalni
jazz, rock az po houslové
aplikace skladeb vazné
hudby a operni zpév. Aloum
Zvon nahréla s Prazskou
komorni filharmonii

a nékterymi hosty, napfiklad
s kytaristou, skladatelem

a textafem Vladimirem
Vencou” Vaclavkem, svym
dlouholetym uméleckym
souputnikem.

>>

2/2013  AGE MANAGEMENT



i~
<8
B
Q
~
>
5
=
s
=
S
S

ROZHOVOR

Iva Bittova s autorem clanku

na krtu svého hudebniho alba Zvon.
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byla jsem v Belgii, ve Francii i jinde po Evropé...
Takze se da tézko rict, jestli jsem vice tam nebo
jinde.

A vSude mas uspéch?

Rekla bych, ze viude, kam pfijdu, mém poslu-
chace. Ne v$ude sice hudbu, kterou hraju, znaji,
ale i ty, ktefi se s ni potkavaji poprvé, se mi dafi
upoutat natolik, Zze nakonec véts§inou odchézeji
usmeévavi, $tastni a spokojenti.

Kdo té doprovazi na téchto koncertech?
Zalezi na organizaci, na financich. Moje pro-
gramy jsou vétdinou sdlové. V Nizozemsku
mam tfeba dechovy orchestr, s nimz spolupra-
cuju. V Belgii vystupuji naptiklad s dvaceti bel-
gickymi détmi, s nimiz jsem postavila autorsky
program. Mam kvarteta, hraju s kapelou Ciko-
ri, zveme si i hosty. Ptilezitostné hraju i s or-
chestrem, jak s Solamente naturali, se kterym
jsem ted natocila desku Mater, tak nyni s Praz-
skou komorni. Anebo se Zlinskou komorni.

Rikas, Ze jsi v posledni dobé hlavné ,,ve
vzduchu®. Ale co domov? Kde je tvoje
zazemi?

Zazemi je pro mne nesmirné dilezité. Jsem
ten typ clovéka, ktery se potfebuje brzy vratit
domt a byt v tom svém hnizdé. Momentélné
méam dvé hnizda: jednou nohou jsem za ocea-
nem a jednou tady.

Kdyz jsi tady, jsou to porad Lelekovice u Brna?
Porad Lelekovice. A Hudson Valley v Americe.

Kdyz jsme se pred casem vidéli v prazské
Lucerné, rikala jsi mi, Ze v té Americe
bydlis kdesi v lesich...

Naprosto! Tam nejsou ploty, zvitata chodi az
pod okna, nevidim na sousedy, nevidim na
silnici. Pfipomina mi to tak trosku moravskou
Vysocinu. Osobné je mi blizka spi$ krajina,
kde jsou kopce a bujnad ptfiroda. A v nasem
americkém domov¢ je ptiroda opravdu velmi
divoka, protoze tam kolem mame lisky i med-
védy. Pro mé je dilezZity pocit, ze jsem soucasti
ptirody. Takova mista mi vytvari domov!

Aha... A nebojis se?!
Kdo se boji, nesmi do lesa!

Pojdme k centralnimu tématu naseho
casopisu: koncertuje$ po celém svété

a v§ude potkavas vyjimecné hudebniky. Jak
je to s vékem v této branzi? Vnimas néjaky
zasadni rozdil mezi mladymi, star$imi ¢i
vyloZené starymi interprety? Maji $anci
pracovat?

To je vzdy individudlni, ale nejde primdrné
o vék. Vyjimec¢ni hudebnici jsou prosté vyji-
mecni lidé s obrovskym darem.

Je tézké se dnes v Americe prosadit? Myslim
obecné - i v tvé branzi. A jaky vliv na to ma
pravé vek?

Ja mohu tézko mluvit obecné, protoze se pohy-
buji bud v branzi, anebo relaxuji doma, v ptirodé,
daleko od lidi. Mne do Ameriky ptivedla nabidka
k trvalej$i spolupraci s novymi umeélci, inspirace
z nového prostredi, ale i moznost Ziti a soustredé-
né prace v klidu, uprostred ptirody. Poprvé jsem
tam hrala v roce 1989, pak jsem tam jezdila skoro
kazdy rok a nakonec pfisla nabidka na onu trva-
lou spolupraci. Dnes jsem na seznamu americ-
kych muzikantti, mam tu zdzemi, o moje koncer-
ty je zajem. Myslim si, ze vék tu neni podstatny.

Plati to pro cely svét?

Ano. Zpivam si s houslemi a tvofim vlastni
hudbu, kterd mne profesionalné zivi. V. Ameri-
ce, v Cechach, na Moravé, po celém svéte.

Jak uz jsi fekla, vék podle tebe nehraje roli.
Jen musi ¢lovék délat, co ho bavi, k cemu
je talentem predurcen, naplno a s laskou.
Souhlasis?

Tak tak.

Rika se, Ze &im je clovek starsi, tim
uzkostlivéji planuje do budoucna. Postihlo
to uz i tebe?



Nejsem ten typ, ktery by prili§ planoval, pro-
toze ¢lovék nikdy porddné nevi, co bude zitra
a co za tyden. Na druhou stranu je tfeba mit
jasno v tom, kdy a kde mam pristi koncerty.

A co naopak reminiscence?

Mam par pisni, které mi prirostly k srdci. Tre-
ba Divnou sle¢inku uz hraju skoro dvacet let
a stale ma co fici. Ale je mozné si i s takovymi
pisnémi neustéle dal hrat, posouvat je do no-
vych podob.

Pokud vim, nemas rada jakékoliv
Skatulkovani v hudbé. Podobné asi budes
reagovat na otazku, pro jakou vékovou
skupinu posluchacu hrajes?

V hudbé pro mne neexistuje hranice Zanru, dé-
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ldm ji otevfené a naplno. Muzikant by mél byt
schopen zahrat nebo zazpivat jakoukoliv pis-
ni¢ku - vidyt je to porad hudba. Alternativni
hudba je chdpdna jako urcitd brdna pro inte-
lektualy, mozna i proto, ze k ni nevede pravé
snadna cesta. Jenomze pro¢ by na mé koncerty
méli chodit jenom intelektudlové? A to souvisi
i s vékovou skladbou. Moje koncerty navstévu-
ji kojici matky anebo rodi¢e s malymi détmi,
odrostlejsi mladez, studenti, ale tfeba i uplné
stafi 1lidé. A ja jsem $tastnd, Ze nepatfim jen
néjaké urcité socialni vrstvé, ale rozmanitému
publiku.

Za rozhovor dékuje
Lubos Y. Koldcek
Foto: archiv Animal music a Josef Louda

'f

Housle jsou
jednim
Z nejkrasnéjsich
hudebnich
nastroju.
Utvareji mne,
premenuji,
probouzeji
city i emoce,
esteticky
naplnuj,
dovedou mi
ukazovat
nejvyssi
hodnoty jak ve
vztahu k hudbé,
tak i k lidem
a k sobé samé.
Proto je miluji
a milovat
zZnamena zit!
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Rostouci
podil seniori
mizeme brat

bud pouze jako
ekonomickou
Z4téZ, nebo také
jako znacné
aktivum, pokud
jej dokdzeme
vyuzit. Budeme
seniory
potrebovat,
ti se ale budou
itit stale vice
a vice,,na obtiz".
Ulohou age
managementu
by mélo byt
vyvazeni téchto
dvou extrémd
a nalezeni vyuziti
pro ta aktiva.
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Seppo Laine:

Age management je spise
evropska zalezitost, 2. cast

V minulém vydani jsme si na téma age managementu povidali se Seppem
Lainem, zkuSenym finskym manazerem. Pracoval v mnoha vyznamnych funkcich
ve statnich i soukromych spole¢nostech a v sou¢asnosti plisobi jako nezavisly
poradce firmy Learning Miles Ltd. Dnes pfinaSime dokonceni tohoto rozhovoru.

Minule jsme skoncili u situace v USA

a nazoru, Ze tam age management, jak

ho chapeme my, moc nefesi. My jsme ale
Evropané, tak se na néj musime divat
evropskym objektivem. Musime vnimat
megatrendy, které nas dnes ovliviuji

a vychazeji z historické tradice.

Ano, v Evropé je vice zakofenéna role spolec-
nosti v oblasti kolektivni socidlni péce. A navic
Evropa v soucasné dobé nejvice celi rostoucimu
tlaku konkurence v globalni ekonomice. N4s§
kontinent tedy muze ztratit a bohuzel ztraci
mnohem vice nez ostatni. Proto moznd nékteré
problémy vnimdme citlivéji.

Globélni konkurence se promitd i do vnitfniho
napéti na pracovnim trhu. MiZze se ndm to libit
nebo ne, ale zvitézi ti, kdo budou flexibilnéjsi,
v multikulturnim prosttedi a s novymi technolo-
giemi. Prohraji naopak ti, kteti se budou zuby nehty
drzet tradic, funkci a héjit sva dosavadni privilegia.

Je snadné uhodnout, kde je tady misto pro to
nové a co je osudem starého. Vcetné lidi. A to
mame pred sebou jesté nékolik desitek let
rychlého starnuti celé evropské populace. To
opravdu neni chyba soucasnych senioru, Ze
mladi musi ,,Zivit“ stale vice dichodcii.
Opozdéné prichdzi demograficka vlna tsunami
zptisobend valkami a naslednou rekonstrukei
Evropy v poloviné minulého stoleti. Nic ne-
nadélame s tim, Ze se zhor$ujicimi se dtsled-
ky se budeme potykat miniméalné pristi dvé az
tfi desetileti. A dostdvam se znovu k tloze age
managementu: rostouci podil seniortt mizeme
brat bud pouze jako ekonomickou zatéz, nebo
také jako zna¢né aktivum, pokud jej dokazeme
vyuzit. Budeme seniory potfebovat, ti se ale bu-
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dou citit stéle vice a vice ,na obtiz*. Ulohou age
managementu by mélo byt vyvazeni téchto dvou
extrému a nalezeni vyuziti pro ta aktiva.

Jak to funguje u vas ve Finsku?

Finsko je vyrazné inovaéné orientovand ekono-
mika, kde je pfimo nevyhnutelné skloubit dlou-
holeté znalosti a zkuSenosti s mladickou dra-
vosti. I kdyz si to uvédomujeme a vldda v tomto
sméru podporuje nejriiznéjsi programy a pro-
jekty, jak uz jste o tom psali i ve vasem casopise,
stejné neodbourame tyto mezigeneracni strety.
My vsichni chceme zit dlouho, coz ale znamena,
ze budeme duchodci. A jak stairneme, za¢neme
chrénit vlastni pozice a praci. Soucasné vsak sta-
le vice a vice snime o volném case v dichodu.
Mladi dravci to chépou tak, ze nestac¢ime jejich
tempu a brzdime je. Rikéme jim ,,neohrozujte
moji pozici, ale zaroven ocekavame, ze budou
platit ndklady na pokryti nagich dichodi. Ulo-
hou programt age managementu ve Finsku je
pravé vyvazeni takovych rozdilnych oc¢ekavani.

Miize$ uvést néjaky priklad z praxe?

Pokud budu zcela konkrétni, naptiklad ve firmé
METSO, kterd se zabyva technologiemi vyroby
a zpracovani papiru, v neddvné dobé spustili pro-
gram Silver akademie pro vedouci pracovniky na
hranici dtichodového véku. Jeho podstatou je, ze
tito zku$eni pracovnici si mohou za velmi flexi-
bilnich a jim vyhovujicich podminek prodlouzit
o pét az deset let profesni kariéru. Cisté na za-
kladé vlastniho rozhodnuti, zvazeni sil, energie
a zdravotni situace. Bez jakéhokoliv stresu tak
mohou pomdhat mlad$im kolegiim s vyuzitim
svych zku$enosti, nahradit ptipadné docasné
chybéjici kapacity, jako experti se ucastnit jedna-
ni nebo jednoduse slouzi pro mladsi kolegy v pri-
padé nouze jako jakési emergency call.



7.d4 se, Ze stdle vice firem si za¢ind uvédomovat
vyznam takové péce o zkusené seniorni pracov-
niky a vytvafi jim vhodné, flexibilni podminky
pro uplatnéni pracovniho potencidlu. Jsem pte-
svédcen, ze to dfive ¢i pozdéji pomiize zménit
obecné zazité paradigma postaveni penzista.

Jak to bylo u tebe, kdyz ses pied rokem dostal
do diichodového véku? Kde beres porad ten
elan a silu k aktivnimu profesnimu zivotu?
Na to nemam originalni odpovéd. Jsem pre-
svédcen, Ze tato Zivotni etapa je jen a jen o tom,
jakého je ¢lovék mentdlniho zalozeni a jak fun-
goval doposud. Nelze generalizovat. J4 jsem ni-
kdy nesnil o tom, Ze dnem odchodu do penze
pro mé skonéi pracovni Zivot a budu uz jen od-
pocivat. Dichod pro mé znamena vétsi volnost
v rozhodovani o tom, co budu a nebudu délat,
a jak uspordddm své priority. A pokud se divam
kolem sebe, rozhodné v tom nejsem vyjimkou.

Patfim ke generaci silnych povéle¢nych ro¢ni-
ki1, kdy bylo nutné stale bojovat — o mista na za-
kladnich, stfednich i vysokych skolach, zoufale
jsme hledali letni brigddy a potom i pracovni
mista. Zlom nastal v dobé ekonomického rustu,
kdy jsme méli relativni jistotu prace bez vyraz-
ného konkuren¢niho tlaku. Nékdo tim zpoho-
dInél a dnes$ni konkurenéni spole¢nost jej drti.
Ja mam to $tésti, Ze jsem byl i v dobach ,po-
hodli“ mentalné zaloZen tak, Ze jsem chtél byt
né¢im jiny nez vétsina. V zivoté i v praci. Byl to
samoziejmé riskantni pristup a mockrat jsem za

néj zaplatil, ale stéle blize a blize k diichodové
hranici jsem si uvédomoval urcitou intelektual-
ni nezavislost.

Cemu ses nyni rozhodl dat ve svém Zivoté
prioritu?

Ve svych pétasedesati jsem se naprosto svobod-
né rozhodl, Ze vystoupim z pracovniho koloto-
¢e a své zkusenosti budu poskytovat na externi
bazi a za podminek, které si budu sam urcovat
a ridit a které mi budou vyhovovat. To mi dava
obrovsky pocit svobody, ale také silu stéle se vé-
novat zajimavym projektim a ucit se nové véci.
Pracovnich aktivit mam potad hodné, ale vénu-
ju se jim proto, Ze mé to bavi a nabiji. Zaroven si
je ridim tak, abych mél konecné také ¢as na své
konicky, rodinu a pratele. A nastésti mi slouzi
i zdravi, takZe mtizu uptimné prohlasit, ze za-
Zivdm jedno z nejhezéich obdobi svého Zivota.

Je to hodné individudlni a kazdy to proziva jinak.
Kazdy by si mél najit cestu podle svych moznosti
a osobnich ambici. Pro mé vék nikdy nehral zasad-
ni roli, i kdyz si nedélam iluze o ,véném mladi®
Moje hodnoty, postoje a chovani se s vékem nemé-
ni. Ani dnes nepfemyslim o tom, jestli jsem stary
nebo mlady. At uz je to ale jakkoliv, zacit s ,age
managementem', at uz na osobni ¢i institucionalni
roving, kdyz uz jsme ,stafi je prili§ pozdé. Mela
by to byt v podstaté celozivotni zalezitost.

Se Seppem Lainem si povidal Ales Rihdcek.
Foto: Ales Rihdcek

FINSKO [pit

Seppo Laine (65) pracoval
od roku 1988 az do lonska
v agentufe Finpro (finska
organizace na podporu
obchodu), kde zastaval
rlizné pozice spojené

s fizenim mezinarodni sité
kancelafi, mél na starosti
také fizeni foresightovych
program, spolupraci

s organizacemi v oblasti
inovaci ve Finsku a také
mezinarodni spolupraci
agentury Finpro. Vykonaval
mnoho vyznamnych funkci
ve statnich i soukromych
komisich a vyborech

a think tancich. Je
zadanym prednasejicim

a moderatorem workshopl
v oblasti inovaci

a primyslové politiky na
globdlni drovni.V souc¢asné
dobé plsobi jako nezavisly
poradce firmy Learning
Miles Ltd.

Seppo Laine trdvi rdd volné
chvilky na moiskych vinach.
More se svou lodi brazdi jiz

Ctyri desitky let.
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2¥4 RODINNE FIRMY

Majitelé spolecnosti LIVA, Véclav
Jungwirt starsi (vlevo) a jeho
mladsi syn Libor Jungvirt (matrikar
udélal chybu v pfijmenti), prevzali
letos z rukou predsedkyné
Poslanecké snémovny Miroslavy
Némcové pamétni list a sklenénou
slanku jako symbol toho, Ze
Zivnostnici a malé firmy jsou
skutecnym pilifem a soli této zemé.
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Vaclav Jungwirt:

Kdyz funguje dobre rodina,
KLAPE | PODNIKANI

,Kluci se zapojili do budovani podniku od samého zacatku. Starsi odjel
do Némecka na brigadu, aby tam vydélal na prvni firemni viz, ojetou
avii. Mladsi pfilozil ruku k dilu, kde bylo tfeba, ale do firmy nastoupil

az po maturité v roce 1994, chvali své partnery zakladatel firmy LIVA

Vaclav Jungwirt starsi.

Zatimco se po dvaceti letech polistopadové
kapitoly rodinného podnikéni v Cesku teprve
tvori scénare, analyzy, doporuceni a zohlednuji
rady odbornikd, jak s blizicim se diichodovym
vékem zakladatele pokracovat v tradici, rodina
Jungwirtt z Predslavic na Volynsku si problém
nastupnictvi vytedila jiz v prvnich letech své
existence. Postoupit fizeni rodinného podniku,
a nenarusit jeho vnitfni integritu totiz vyzaduje
mnohem vic ¢asu nez v subjektu s jinou vlast-
nickou strukturou.

Zakladatel spole¢nosti LIVA Predslavice si toho
byl od samého zacatku védom. Synové Vaclav

a Libor si vybrali uzite¢né profese, s nimiz méli
redlnou $anci uplatnit se v praxi, a skocili do
ni hned po skole rovnyma nohama. A hlavné
méli pred odima priklad svého otce. Naudili
se samostatné rozhodovat, poznali svou cenu
a prijali odpovédnost za sebe, rodinu i zamést-
nance. Proto nikdy nepattili do rostoucich fad
nezameéstnanych absolventt s diplomem z obo-
rl, s nimiz nenachazeji v soucasné ekonomi-
ce uplatnéni, nebo mezi ty, ktefi casto délaji
v nadnarodnich firmdch to, co je nebavi, jen pro
snadnéjsi obzivu.

»Zacinali jsme z ni¢eho, ale provazelo nas neko-
ne¢né nadseni, chut néco dokdzat a jasna vize.
Meéli jsme sice hluboko do kapsy, ale atmosféra
ve spole¢nosti byla jina nez ted. Lidé sledovali
jeden cil - vybudovat prosperujici spole¢nost
a vic si vérili.

Souc¢asna doba je pro rodinny management
arodinu jako celek téZka zejména v oblasti stra-
tegického planovani, protoze z médii se na vas
nepretrzité hrnou rozporuplné a negativni in-
formace. Nasi politici kazdy den tvrdi néco jiné-
ho, udrzuji podnikatele v permanentni nejistoté,
a tak jim komplikuji rozhodovani. Proto pro nas
paradoxné neni nejtvrd$im oriskem konkuren-
ce a naro¢ny zakaznik, ale vystupy zakonodar-
ct, jejichz ¢innosti chybi jasna pravidla. Snadno
nam pak cetnymi, nékdy i protikladnymi prika-
zy a zakazy komplikuji Zivot,“ vysvétluje Vaclav
Jungwirt starsi, jak se podle jeho nazoru u nas
od zacatku devadesatych let zménily naroky na
majitele a rodinny management.



Libor Jungvirt: Tata je symbol,
ktery firmu sjednocuje

Dvacetiletd historie firmy Jungwirtu se v realité
roku 2013 jevi trochu jako ptibéh z jiného své-
ta. Kraj, v némz Jungwirtové davaji praci tficeti
lidem, patfi s mirou nezaméstnanosti 9,61 pro-
centa (CSU k 31. 12. 2012) nad préimér Ceské
republiky i Jihoceského kraje. Presto si svych
pracovnikt vazi a respektuji je.

,»Nikdy bychom nebyli tam, kde jsme, bez tymu
profesionalii za zady, bez jejich nasazeni a profes-
ni cti, bez ochoty odhalovat rezervy ve fungovani
podniku,“ poznamenal v souvislosti s loiiskym
jubileem firmy jeji feditel Libor Jungvirt. Nejvét-
$i zasluhu na prosperité firmy v$ak ma podle néj
otec, ktery se bez zkusenosti nejen odvazil pustit
do podnikani a obétovat mu kus Zivota, ale v kri-
tickém momenté zménit produktovou orientaci.

»Zacinali jsme s autodopravou ve volyiiské so-
dovkarné. K ojeté avii jsme si poridili liazku,
pak daldi avii a kamion. Otec tehdy fidil spo-
le¢nost z improvizované kancelate v podkrovi
a po vecerech objizdél fidice, aby s nimi projed-
nal operativu. Téil jsem se, jak odmaturuji na
stfedni zemédélsko-technické $kole a nastou-
pim do podniku. Celé prazdniny jsem travil na
sedadle pro spolujezdce a s bratrem jsme roz-
vazeli limonady,“ vybavuje si své podnikatelské
zacatky sedmatticetilety reditel.

Okolnosti se vsak zahy radikalné zménily. Na za-
¢atku devadesatych let se ve Volyni vyrabéla Pep-
si Cola na zékladé licence udélené pro celou CR.
Ameri¢ané ji vak neprodlouzili a slibny projekt
i autodoprava skon¢ily s insolven¢nim fizenim,
které bylo na sodovkarnu uvaleno. Podle Libo-
ra Jungvirta otec tento problém vcas predvidal
a zacal spolupracovat s vyznamnym importérem
zemédélské techniky, némeckou firmou Krone,
s niz LIVA uspésné kooperuje dodnes.

,»Do roku dvaadevadesat pracoval otec jako me-
chanizator a védeél, jak dilezity je kvalitni servis,
jemuz celd léta vénujeme mimotadnou pozor-
nost. Nejvétsi investice proto $ly v posledni dobé
do servisu a poprodejnich sluzeb,“ fika Libor
Jungvirt, ktery diky organiza¢nim schopnostem
zaujal po otci pozici feditele.

»Synové védéli, Ze se budeme muset o starosti
i radosti ve firmé podélit, a tak si postupné za-
¢ali hledat kazdy svou pozici. Liborovi sedne spi$
organizace, Vaclav peclivé vyfizuje agendu a za-

LIVA PX]

jistuje bézny provoz. V tom je perfektni. Strate-
gii, kterou jsem mél pod palcem vzdy j4, prebira
v soucasné dobé mladsi syn a my s Vaclavem mu
pomédhame s operativou,“ vysvétluje rozdéleni
kompetenci Jungwirt senior.

Na spory, fevnivost a inavné porady si majitel
LIVY nepotrpi. ,Jednou z prednosti rodinné fir-
my je $iroky prostor pro neformalni komunikaci.
Strategicka rozhodnuti mohou padat i béhem ne-
délniho obéda. Zatimco v jinych firmach museli
svolavat porady vedeni, na nichZ prodebatovali
mnoho ¢asu, my jsme se dohodli v tizkém kruhu
rodiny a drzeli slovo. Vzdycky jsme dfive nebo
pozdéji dospéli ke konsenzu, takze jsem nikdy ne-
musel vyuzit prava veta,” ocenuje pratelsky vztah
se syny zakladatel ,Rodinné firmy roku 2012

Solidni partner, seridzni
prodejce a poctivy podnikatel

,»Nejvic si cenim toho, Ze jsme zistali sami sebou.
Rada firem v okoli pienesla své sidla do Prahy,
zménili se majitelé, zneprihlednily se nékteré
obchodni a majetkové vztahy. Jsem rad, ze LIVA
ziistala rodinnou firmou s transparentni majet-
kovou strukturou a presné definovanou odpo-
védnosti. Kazdému nasemu zakaznikovi zasilam
dékovny dopis se svym osobnim kontaktem.
Neni pak vyjimkou, Ze i ve svém volnu s nimi fe-
$im naléhavé problémy. Jako konkrétni osoba tak
prijimam osobni odpovédnost za vse, co s ptiso-
benim nasi spole¢nosti souvisi,“ odmita praxi ne-
kalych praktik, danové optimalizace a spolecen-
ské nezodpovédnosti dédic hodnot zakladatele
rodinné podnikatelské tradice z Predslavic.

Text: Véra Vortelovd
Foto: archiv LIVA

LIVA, spol.sr. 0.

0d roku 1992 se rodinnd
spolecnost z Predslavic na
Volynisku zabyva prodejem
a servisem zemédglské
techniky. Zaklada si na
komplexnosti a rychlosti
svych sluzeb, poctivém
pristupu k zakaznikim

a plnéni podnikatelskych
povinnosti. To ji vyneslo
pevnou pozici na trhu i fadu
odbornych ocenéni vietné
Sesti Zlatych klasd ¢i titulu
Rodinnd firma roku 2012.
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Specialni olympiady

umoznuji mentalné postizenym
prozit uspech

Z korejského zimniho stfediska Pchjongéchangu, dégjisté 10. svétovych
zimnich her speciélnich olympiad, pfivezli ¢esti sportovci letos v tinoru
19 zlatych, 10 stfibrnych a 9 bronzovych medaili. Bez podpory tisict
dobrovolniki po celém svété by organizace sportovni udalosti této
velikosti nebyla uskute¢nitelna. Patii k nim i ti v Ceské republice.

Mezi nimi Hana Pavlistova.

SPORT HRIBATA
PRAHA




Pani Pavlistova, co vas privedlo

k dobrovolnictvi a pro¢ pravé pro Ceské
hnuti specialnich olympiad (CHSO)?

V roce 1997 jsem se stala mistopredsedky-
ni predstavenstva tehdej$i Interbanky (dnes
LBBW). V ramci pripravy strategie projekt
spolec¢enské odpovédnosti jsem pro banku hle-
dala dlouhodobou charitativni aktivitu. Cest-
nym predsedou CHSO je Vlastimil Harapes,
ktery nase sportovce povzbuzuje jiz od zacat-
ku, a byl to pravé on, kdo mne mezi né privedl.

Jak vas presvédcil?

Pfivedl mne na jednu z akci a to stacilo. Ten
emotivni naboj byl obrovsky a ja jsem pocho-
pila, Ze chci pomoci. Bez dobrovolnické prace
by totiz toto hnuti ddvno neexistovalo. Je stras-
né dulezité, aby mu lidi pomahali, obzvlast ti,
ktefi maji néjakou pozici, kontakty, mohou se-
hnat penize, ale nejen to. Takze jsem tenkrat do
toho zapojila banku, ktera hnuti podporovala
¢tyfi roky, po tu dobu, co jsem tam pracovala.
Ona prestala, ale j4 pomaham jako dobrovol-
nik dal, uz patnact let, v posledni dobé nejvic
v oblasti $ifeni povédomi o této aktivité a sna-
Z{m se pro ni shanét finance.

Nasim cilem je umoznit co nejvétsimu poctu
lidi s mentélnim postizenim pravidelné spor-
tovat, rozvijet tak svou osobnost a ucastnit se
sportovnich soutézi bez ohledu na absolutni
vykonnost.

Jak to funguje v praxi?

Ceské hnuti specidlnich olympiad (CHSO)
je oficidlnim akreditovanym narodnim pro-
gramem Special Olympics Inc. a rozviji se od
roku 1990. V souladu s jejimi cili a pravidly
organizuje akce specialnich olympiid v Ces-
ké republice a zaji$tuje zapojeni nasi zemé do
mezinarodnich programii SO. Sdruzuje na
150 sportovnich klubt, v nichz jsou organizo-
vany tfi tisicovky mentdlné postizenych spor-
tovct z celého Ceska. Stejné jako jsme se letos
zacastnili 10. svétovych zimnich her specidl-
nich olympidd v korejském Pchjongéchangu,
byli jsme naptiklad loni v ¢inské Sanghaji na
letnich hrach. I odtud si ceska delegace pfi-
vezla nejen celou fadu cennych kovt, ale také
spoustu velmi exotickych zazitk.

Kdyz nahlédneme do historie, kdo vlastné
Ceské hnuti specidlnich olympiad uvedl

v Zivot?

Inicidtorkami zalozeni tehdy Ceskosloven-
ského hnuti SO byly dvé akéni damy, Marti-

DOBROVOLNICTVI P2

na Stfedovd s Olgou Kurzovou, které zalozily
piipravny vybor Ceskoslovenského hnuti SO.
V dubnu 1990 se v Malostranské besedé¢ kona-
la ustavujici schiize za Gcasti profesora Franka
Haydena z Kanady, nového feditele SO Ev-
ropa, a Mariusze Damentka, tehdy ¢lena SO
Polska, nyni feditele SOE pro sport. Cesko-
slovenské hnuti SO pomahali zakladat i dalsi
nadsenci, vedle Olgy Kurzové také jeji manzel
Lubomir Kurz, Hana Svobodova, profesorka
Hana Valkovd, Hana a Standa Urbanovi a ze
Slovenska Erika Holotova, Jan Skott a Eva Ly-
si¢anovd. Vsichni ¢e$ti jmenovani zastupci se
v Ceském hnuti specialnich olympidd aktivné
angazuji i dnes.

Dilezité jisté bylo, Ze se podarilo ziskat

také podporu Olgy Havlové, tehdejsi

prvni damy.

Bezesporu, nase hnuti ziskalo v osobé pani
Olgy Havlové velkou ptiznivkyni, ktera se ne-
jen zudastnovala vsech narodnich her, ale vy-
znamné pomahala i se ziskdvanim sponzoru.
Stejné tak byvala prvni dama Livia Klausova
byla patronkou CHSO, doprovézela naptiklad
nase sportovce na Letni svétové hry SO v Ir-
sku. Tradici bylo, Ze nasi Gspé$ni reprezentanti
a trenéfi byli zvani na Prazsky hrad.

Livia Klausova gratuluje
ceskym sportovciim.

V Pchjongcchangu,
budoucim dgjisti zimni
olympiady v roce 2018,
soutézili letos sportovci
specidlnich olympiad v sedmi
sportovnich kategoriich —
alpském lyZzovani, severském
lyZzovani, snowboardingu,
chiizi na snéznicich,
rychlobrusleni, krasobrusleni,
salovém hokeji a ukazkové
verzi florbalu. Her se
zUcastnilo na 2300 sportovct

ze 110 zemi.
>>
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ROZHOVOR

O hnuti specialnich
olympiad

Program specidlnich
olympidd pro mentalné
postizené zalozila na sklonku
60. let minulého stoleti v USA
pani Eunice Kennedyova-
Shriverovj, sestra prezidenta
Johna F. Kennedyho,

a uvedla tak v Zivot myslenku
sportovani jako prostifedku
rozvoje osobnosti a integrace
lidi s mentalnim postizenim.
Jeho soudasti je nyni pres

3,7 milionu sportovct

zvice nez 170 zemi svéta,
ktefi se v prlibéhu celého
roku zGc&astnuji tréninkd,
atletickych zavodu a dalsich
souvisejicich akci. Hnuti

je uznano Mezindrodnim
olympijskym vyborem a je
opravnéno pouzivat termin
»olympidda”. Celosvétové hry
specialnich olympiad jsou

v souladu s olympijskym
cyklem poradany kazdé

dva roky, stfidavé jako letni
azimni hry.
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Hovofrila jste o tom, v ¢em spociva vase
osobni angazovanost. Jak se dari ziskavat
podporu v médiich a presvédcovat
sponzory?

Dostat podobnou problematiku do médii je vel-
mi slozitd véc. Hlavni problém vidim v tom, Ze
nasi sportovci nemtizou vystupovat sami za sebe,
tedy az na vyjimky nemutizou poskytovat rozho-
vory. Takze celd medialni prace je pak na dobro-
volnicich a funkcionatich, ktefi ji délaji ve svém
volném case a nejsou na ni nijak $koleni. A ani
téma mentdlné postizenych neni pro média prilis
zajimavé. Mrzi mé stle postupujici bulvarizace
médii a honba za senzacemi. Psat dobré zpravy
a informovat ¢tendre o pozitivnich prikladech,
o dobrovolnicich se dneska nenosi. Proto si také
vazim pristupu vydavatele Age managementu,
ktery dava prostor i spolecensky prospé$nym
a pro ostatni média mozna nezazivnym tématim.

Samozfejmé vyuzivam také svou pozici jedna-
telky Ceské informaé¢ni agentury, kterou zasta-
vam uz osm let, a snazim se $ifit zpravy pro-
sttednictvim informaénich kanalé CIA.

Co se tyce ziskavani novych sponzort, nékdy
se to dafi vic a nékdy méné. A jinak prosté

pomaham vsude tam, kde je potfeba. To zna-
mend, Ze kdyz je tfeba narodni turnaj, funguju
jako fidi¢, vozim mezinarodni delegace z letis-
té, staram se o hosty apod.

Pokud tedy nemiiZeme vyzpovidat nékoho

z leto$nich vitéza, priblizte nasim ¢tenaftm
trochu atmosféru specialnich olympiad.
Cilem je, aby kazdy zvitézil. Sportovci se roz-
déluji do skupin po osmi podle stupné posti-
zeni a postupné se probojovavaji do finale, kde
prvni tfi obdrzi medaile, ostatni dostanou ale-
spon stuzku. Nakonec vSichni stoji pred divaky
a jsou odménéni za svtj sportovni vykon. Po-
dle mne je to ta nejcestnéjsi olympidda: bez do-
pingu a taktizovani, bez finan¢nich machinaci.
Jde o ryzi sportovani, kdy sportovci opravdu
prekonavaji sami sebe.

Asi by to chtélo zazit jako divak, véfim,

Ze atmosféra je velmi emotivni.

To mohu potvrdit nejen jd osobné, ale i cela
fada dal$ich lidi, kteti ndm v prubéhu let
opravdu pomohli, sponzofi a dobrovolnici.
Osobni prozitek byl dilezity i pro pani Livii
Klausovou. Jak jsem jiz zminila, pfivedla na



stadion nasi sportovni reprezentaci na Svéto-
vych letnich hrach SO v Dublinu v roce 2003.

Ja jsem viibec sportovni fanda, takze na mé
to pusobi o to vic. Protoze nasi sportovci se
opravdu snazi ziskat predni pricky, ale na-
vzéjem tam neni vidét takovd fevnivost jako
v bézném sportu. Vsichni si preji aspéch, na-
vzéjem si pomuzou, kdyz je to tfeba. Jsou na
sebe hrozné mili. A netyka se to jen atletii sa-
motnych, ale i jejich rodin. Pro ty je iZasné, ze
jejich dité, které mtize byt v ceské spole¢nosti
tézko uspés$né, proziva aspéch na mezinarodni
soutézi a oni s nim. Je to prosté neprekonatelny
zazitek.

Letos jste vitala uspésnou sportovni
reprezentaci SO na Letisti Vaclava Havla,
jisté jste méla i prilezitost s nékterymi
sportovci nebo trenéry hovorit.

Ano, hovotila jsem nejenom se sportovci, ale
i tfeba i s hrdou maminkou Gspésné sjezdarky
Lenky, pani Mothejzlikovou. Lenka je ¢lenkou
SK Olsiny Praha a zacala soutézit v sedmnacti.
Od té doby vyhrala celou fadu republikovych
olympiad. Dfive zavodila i na bézkach a spe-
cialné ve vytrvalostni discipliné - béhu na de-
set kilometrt - neméla premozitele. Poprvé se
zlcastnila Svétovych zimnich her pred ¢tyfmi

DOBROVOLNICTVI

roky v Boise v Idahu a pfivezla uz tenkrat tfi
medaile, dvé zlaté v obfim slalomu a sjezdu
a jednu bronzovou za specidlni slalom. Na le-
to$nich hrach ziskala ve sjezdu bronzovou a ve
specialnim slalomu stfibrnou medaili, v obfim
slalomu se umistila na krasném ¢tvrtém miste.

Zminila jste, Ze v pozici jednatelky CIA
mate lepsi mozZnost hnuti propagovat.

Jak se k témto aktivitam stavi vasi
zaméstnanci?

Uz od zacatku svého ptisobeni v CIA se snazim
nase zaméstnance k hnuti specidlnich olym-
piad privést. Na zac¢atku pomdhali pfi tvorbé
tiskovych zprav o sportovnim déni SO a také
méli moznost zapojit se jako dobrovolnici do
organizace sportovnich soutézi. V poslednich
tiech letech piipravujeme ve prospéch CHSO
charitativni aukci. V rdmci ni drazime darky,
které byly doruc¢eny komukoliv do nasi agentury
ve vano¢nim obdobi. Vynos posledni aukce uz
presahl 20 tisic korun. Obdarovani zaméstnan-
ci darci podékuji a vysvétli, jak bude s darkem
nalozeno. Budujeme v nich tak smysl pro spo-
lecenskou odpovédnost a soucasné deklarujeme
nasi agenturni nezavislost a netplatnost.

Za rozhovor dékuje Jana Jensikovd.
Foto: archiv Hany Pavlistové

Hana Pavlistova hovoi s icastniky letosni zimni
specialni olympiddy po jejich navratu do Prahy.
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Ing. Hana Pavlistova
Od roku 2005 dosud
plsobi na pozici vykonné

feditelky a jednatelky Ceské
informacni agentury. Pfedtim
zastavala fadu vedoucich
pozic v Ceské sporitelné

a Bayerische Landesbank
(dnes LBBW). Angazuje se
také jako dobrovolnice pro
Czech Special Olympics.

Je Eestnou ¢lenkou Cesko-
némecké obchodni komory,
v niz plsobila Sest let

v predstavenstvu, a byla také
prvni a zatim jedinou Zzenou

ve funkci viceprezidentky.
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Kdyz chci
od jinych
stoprocentni
praci, musim
ji predevsim
odvadét ja
sam.
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CO tom U fl'ka'te, pane Yomacko?

,AZ si i mladi uvédomi, ze penize jsou fajn, ale lepsi je néco udélat pro lidi,
pak dostane tenhle svét znovu Sanci,” fika znamy televizni rezisér Antonin
Vomacka, ktery uz ma na zadech sedm kiizk(. Povidali jsme si spolu jedno
svateCni odpoledne o Zivoté nad $élkem dobré kavy.

O praci

Tondo, ty vis, proc jsem si té vybrala pro Age
management. Jsi pro mé prikladem clovéka,
ktery miluje svou praci a zivot a s vékem se
viibec neméni. My o generaci ¢i dvé mladsi

ti ten elan casto zavidime a nékdy ti ani
nestacime, ,,na place” uz viubec ne.

J6, uz to neni, co to bejvalo, ale prace je pro mé
porad mtj Zivot. Mél jsem a mam to $tésti, Ze
jsem délal a délam to, co miluju. Vézil jsem si
vzdycky kazdé prace, kdysi jsem spal ¢tyfi hodi-
ny denné a zil jsem hodné ve stresu, coz v bran-
Zi, kterou délam, tak je. Ale odnasela to rodina:
mam dva kluky, kterym je dnes uz pres Ctyfi-

cet, t¢tm hodné dluzim. Dnes si to vynahrazuju
aspon u svych vnucek - Nikolky a Dominiky.
Ubral jsem na tempu.

To by se ted tviyj §tab docela bavil. Tvoje
tempo je vrazedné a vypravi se o ném hodné
historek.

Pres svij vék jsem dost zivy, a to mi dava po-
fad moznost tu praci délat velmi rychle, dou-
fam, ze i kvalitné, a tak mé asi vidi i moje okoli.
Prace mé pohlcuje, kdyz pracuju, na nic jiného
nemyslim, vlastné nemusim ani spét a jist. Je
to stresujici, vysilujici a povznasejici zarovern.
Ale mam tuctu ke v8em, co to tak nastaveno
nemaji.




Tak ted’ by se smal jesté vic. Jsi piece povéstny
tieba tim, Ze nemas rad obédy a rikas,

Ze v praci se jist nema, protozZe se odkrvi
mozek a pak se neda délat.

No a ne? Bere to spoustu ¢asu! Hodina a ptl
v héji, vyjde$ z rytmu, a nez do néj znovu na-
skodis, trva to nekonecéné dlouho. Ba ne, slevil
jsem, dfive jsem byl vic nekompromisni.

Kdyz se v branzi fekne, Ze nékdo bude tocit

s Vomackou, je to jemné feceno znamka toho,
Ze to nebude mit lehké...

Klidné to fekni naplno, fikaji 0 mné, Ze jsem
velkej pes a ze vydrzim jako zvite. Ale rezisér
musi byt pes, jinak nic nedokdze. Vezmi si, jak
velky tym povahové rtiznych a mnohdy kom-
plikovanych lidi #idi, kolik profesi musi sladit,
aby ten obrovsky ,,orchestr nakonec vyprodu-
koval profesionalni dilko, na které se divak se
zdjmem podiva. Jsem milius, kdyZ je véechno
ptipravené a $lape, jak ma4, ale kdyz to tak neni,
neznam bratra, to je pravda. Nesnasim, kdyz
je nékdo laxni k préci, nevazi si prace druhych
nebo je neptipraveny. Na druhou stranu vsich-
ni védi, Ze kdyZ je na place sefvu, po nataceni
o tom nevim.

Ale asi je s tebou i legrace, protoze tvi
kolegové si mezi sebou vypravéji spoustu
humornych historek. Znas nékterou?

No jo, vim o tom, tfeba Martin Dejdar, Zdenék
Izer nebo kameraman Borek Slavik mé moz-
nd i paroduji. T¥eba kdyz jsme loni to¢ili néco
s Izerem na pousti. Vichni uz byli Gplné hotovi,
kameraman uz neunesl ani kameru, ale ja chtél,
aby se tocilo dal. Nesl jsem stativ i kameru sam
a vSechny honil, aby se jelo ddl. Ale to asi nebu-
de zrovna ta veseld historka...

Po case urcité ano... Mohl bys davat
manazerska skoleni o tom, jak ridit tym.

Jaké zasady ctis?

Kdyz chci od jinych stoprocentni praci, musim
ji predev$im odvadét ja sam. Kdyz chci, aby byli
nékde véas a do prace dali vSechno, musim tam
byt jesté driv a dat vic. To je hlavni, jit prikladem
a dat do toho tu spravnou energii. Mnoho mych
kolegti neni tak zarputilych jako ja, jsou treba
i brzy unaveni, znechuceni. Znechuceny rezisér
ale otravi cely tym. J4 nejradéji délam v pratel-
ské a humorné atmosfére. Kdyz je na place sran-
da, tak je to pro praci nejlepsi.

Kazdy z nds je samoziejmé sviij, ale jinak je to
obrovsky tymova prace. Kdyby byl rezisér sto-
krat génius, bez podpory ostatnich porad neda

v zivoté dohromady. Bézné pracuju s patnacti
dvaceti lidmi, ale u velkych prenost az se ¢ty-
ficeti. A kdyZ se u ptimych prenost ten kolos
rozjede, jsem vlastné na téch ostatnich - her-
cich, moderatorech, kameramanech, zvukarich
- zavisly ja.

O zivoté

Vzdycky jsi chtél délat tuhle profesi?

Ale kdepak, jako dité jsem ani nevédél, ze exis-
tuje. Narodil jsem se béhem valky, v roce 1941.
Zil jsem s maminkou, tatinka jsem moc nepo-
znal, bylo mu 64, kdyz mé zplodil. M¢él tovarnu
na kavu - Kulikova kava byl za prvni republiky
pojem. Ale i kdyz jsem ho vlastné ani neznal,
hral v mém zivoté velkou roli. Byl jsem ditétem
velkokapitalisty... Maminka mi proto vzdycky
kladla na srdce, Ze jestli to chci nékam dotah-
nout, musim byt nejlepsi, protoze jinak mam
$patny kadrovy posudek. Takze i kdyz jsem byl
vidycky velkej frajer, komediant t¥idy a libily se
mi holky, byl jsem taky jednickar. Snad proto
meé po stredni ekonomece vzali i na vysokou eko-
nomickou.

Takze ty jsi vystudoval VSE?

Kdyby to tak dopadlo, tak bych asi nebyl rezisér.
Jenze karty se zamichaly. Na tu vysokou jsem se
dostal, protoze jsem tam $el navic s dobrym po-
sudkem z vojny. Na ptijimacky jsem jel z Libavé
na motorce v uniformé. Jenze tehdy se muj ne-
vlastni otec zranil a ja jsem si musel hledat praci.
Maminka mi ndhodou sehnala brigadu v televi-
zi, a tak jsem se v roce 1963 dostal tam a televize
se mi stala osudem.

O ZIVOTE X

Televizni rezisér Antonin
Vomacka se narodil 14. fijna
1941 ve Zliné. Od roku 1963
pracoval v Ceskoslovenské
a pozdaji Ceské televizi,
nejprve jako asistent,
produkéni a pak jako
rezisér prevazné zdbavnych
a dokumentarnich poradu
a soutézi: Co tomu rikate,
pane Werichu?, S politiky
netancim, Kavérna u Ursuly,
Hit3arada, Sarada, Klip klap,
O poklad Anezky Ceské,

Na kus feci, Na palmé

a desitky dalSich.

>>
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Stary mlady,
pro me je
vzdycky
dlezité, co je
to za Clovéka,
jestli umi
svou pradi, je
na néj spoleh.

2/2013  AGE MANAGEMENT

Byla to skola zivota?

Naprosto. Délal jsem, co bylo tfeba, sttidal re-
dakce, az jsem zacal pracovat jako asistent v re-
dakci publicistiky a kratkometrazni tvorby. Byl
jsem hodné pracovity, snazil jsem se divat ko-
lem sebe, ucil jsem se od téch, s nimiz jsem mél
to $tésti délat. V pocatcich naptiklad od rezisé-
ra Jindficha Fairaizla nebo od dokumentaristy
Sulce, ktery byl $éfem katedry dokumentd na
FAMU a pod jehoz vlivem jsem se tam také pti-
hlasil. Na dokumentaristiku.

O Werichovi

Jan Werich byl dal$i osobnost, ktera té hodné

ovlivnila. Jak jste se vlastné poznali?

Ve druhé poloviné Sedesatych let mé za nim
z televize poslali. To bylo po dlouhé dobé, kdy
mohl Werich néco s televizi délat. Séf vyroby mi
dal pro néj smlouvu, aby ji podepsal, a poslal mé
za nim na Kampu. Podlomily se mi kolena. Jak
s takovym velikdinem, proboha, mam mluvit?
Zatukal jsem tehdy na dvete jeho domu, tuk tuk
tuk, ve dverich stal siam Werich. ,Mistfe, ja jsem
Vam volal...* Dvefe se bez feci zavtely. ,Mistfe,
ja Vam nesu smlouvu. A ozvalo se: ,Jesté jednou
mi rekne§ Mistre a koncis.* To byl Werich. Ob-
rovska osobnost a obrovsky svéraz.

Ale pak jste se skamaradili, ne?

No snad to tak mohu fict. On mé mél docela
rad a ja jeho zboznoval. Sblizili jsme se. Kdyz
jsme napiiklad sedéli ve Slavii a uchvatilo ho
néjaké nézné stvoreni, tak mé posilal, abych za-
volal jeho Zené, ze zkous$ime... Jezdil jsem s nim

do Velhartic na ryby. Mél opravdu neuvétitelné
trefné a vtipné poznamky na situaci kolem, na
lidi. A jednou ptisel a fekl: ,Nechtél bys bejt re-
zisér? Tak ja té to nau¢im! Budes$ mé platit a na-
uc¢im té to!‘ Vedle néj jsem poznaval, co je dile-
Zité, co je nepodstatné, na co klast diraz, a tak
jsem se dostal k rezii. A jestli mé néco opravdu
naucil, ze jsem ztratil ostych pred tou profesi,
prestal jsem se ji bat. On mi ji ,oddémonizoval.

V roce 1968 jsi s nim délal tolik sledovany
porad Co tomu Fikate, pane Werichu?

Ano, ptal se Vladimir Skutina, odpovidal ob-
¢an Jan Werich. Na rtizna, ale nejvy$ aktualni
témata. Kdyz jsme tocili posledni dil, tésné ko-
lem dvacatého srpna, stali jsme na Karlaku na
kachlikarné nahote, doto¢ili jsme to a pak si
povidali, jak ndm bude s Voskovcem v Americe.
Dva mésice predtim totiz rozhodl, Ze pojedeme
za Voskovcem do Ameriky tocit. Uz jsme méli
listky na lod, Voskovec ptipravil program. Méli
jsme jet 1. fijna, a uz jsme neodjeli.

O stari

Mluvit s tebou o stafi mi prijde skoro
nepatricné. Jedes jak draha. Ale co stari
kolem tebe?

To je to, Ze ja to vlastné viibec nevnimal. Stary mla-
dy, pro mé je vzdycky dlezité, co je to za ¢lovéka,
jestli umi svou préci, je na néj spoleh. Klidné vy-
ménim v tymu starého za mladého a naopak, kdyz
to nefunguje. Hodné mi oteviel oci vas ¢asopis.

Jak to myslis?

No najednou jsem si uvédomil, Ze stafi muze
byt problém, kdyz to spole¢nost nenastavi ji-
nak. Dneska se u nas nedobrovolné stavaji
»duchodci® lidi, kterym je padesat, na vrcho-
lu svych sil. A to je $patné. Narodil jsem se
ve Zliné a moje maminka a hlavné strejda mi
hodné vypréavéli o Batovi, o jeho zésadéch. Ze
si obrovsky cenil zkusenych lidi pravé kolem
padesatky. Takovyto zkuseny clovék, to je pro
spole¢nost doslova hfivna. Pro¢ tyto lidi neu-
mime ocenit dnes?

No, na to pravé hledame odpovédi a hlavné

se snazZime, aby se pohled na stari zménil.

To velmi ocefwuju. A jsem rad, Ze jsem to na
vlastni kazi nezazil, protoze to musi byt hodné
ponizujici, kdyz té nékdo nechce kvtli tvému
datu narozeni, pfestoze jsi vykonny. Je fakt, ze
mladi uz nadi generaci v mnoha vécech pred-
honili, neumime tfeba tolik jazyky, neumime



s pocitaci. Ale zase uz vime, co je podstatné
a co ne, umime zorganizovat praci, umime dat
dohromady tym a fidit ho. Naptiklad ja umim
s pocitacem jen velmi malo, ale pfitom jsem
pti prenosech vzdycky vyuzival nejmodernéjsi
techniku, protoze jsem si k sobé dovedl vybrat
lidi, ktefi byli na techniku a pocitate machfi.
A byli to predev$im mladi lidé a bezvadné nam
to fungovalo. Protoze oni byli profici v tom, co
délali, a ja je respektoval a véril jim.

Diky vagemu ¢asopisu jsem si vic uvédomil, jaké
mam obrovské §tésti, Ze mi v padesati nikdo ne-
fekl, ze neumim jazyky a s pocitacem, a tak kon-
&im. Ze mé nikdo nehodil ptes palubu.

Kdyz uz jsi na to narazil, jak vidi$ dnesni
mladou generaci?

Kdyz nékdy sly$im, jak premysli, je to pro mé
dés. Nektefi jsou ze vseho otraveni, bez iluzi.
Ale na druhé strané je chapu, dne$ni doba je ne-
lehka, spousta z nich nema praci. Osobné s mla-
dymi moc rad délam. Obecné se rad obklopuju
velmi chytrymi a schopnymi lidmi, tfeba chyt-
fej$imi, nez jsem sam. ReZisér je od toho, aby je

dokazal najit, motivovat a rozestavit jako $acho-
vé figurky na $achovnici tak, abychom spole¢né
dosahli jasné vyhry.

Myslis, Ze mas u mladych autoritu?

Rezisér musi mit autoritu, ale snad madm 1i re-
spekt. Oni maji muj, protoze kdyz se mnou pra-
cuji, musi byt dobf1, jinak bych si je nevybral.

Co bys doporucil star§im lidem,

ktefi se ocitli bez prace?

Aby se neprestali radovat ze zivota a hledali
néco, co je naplni, néjakou ¢innost. Nejhorsi je,
kdy?z to vzdaji. At hlavné chodi mezi lidi, za¢nou
treba znovu ¢ist, snazi se nékomu pomoct. Ur-
¢ité prijde néco, co je oslovi, a tfeba se s novymi
zazitky objevi i novd prace a nové perspektiva.
I ve va§em Casopise ukazujete spoustu moznosti,
napiiklad dobrovolnictvi mi ptipada jako skvé-
14 varianta. Protoze podle mne, kdyz ma ¢clovék
hodné price a perspektivu, nema ¢as myslet na
to, jak je ten svét nékdy slozite;j...

S Tondou Vomdckou si povidala Jana Jensikovd.
Foto: Marek Jensik

O ZIVOTE B}

Kdyz ma
clovek
hodné prace
a perspektivu,
nema (as
myslet na
to, jak je ten
svet nekdy
slozZitej. ..

Prvni pomoc v kapse

S chytrou krabickou Senior Inspect Comfort si mohou i starsi lidé uzivat zivota bez rizika.

Odolny ptistroj napojeny na neptetrzitou asis-
ten¢ni sluzbu se muiZe stat jejich vhodnym kaz-
dodennim spole¢nikem a doprovézet je i pti na-

v

nebo nordic walking.

»Nemusite mit strach, ze upadnete a zistanete
bez pomoci. Zafizeni samo rozpozna pad a au-
tomaticky se spoji s dispecerem, ktery, kdyz je
potieba, véas lokalizuje a ptivola pomoc, po-
chvaluje si uzivatel Oldfich Axman skladné pre-
nosné zatizeni, které jej doprovazi na dlouhych
vyletech i pti kempovani v horach.

Okamzitou pomoc je mozné privolat vzdy také
stisknutim SOS tlacitka. Vyskoleny persondl
asisten¢ni sluzby md navic k dispozici infor-
mace o vaSem zdravotnim stavu, a tak

muze nalezité informovat zachra-
nare. ,Pokud vsak stisknu SOS
tlac¢itko omylem, nic se nedé-
je, vysvétlim dispecerovi, Ze se
jednd o plany poplach. Krabicka

mne i sama upozorni, pokud ji dochdzi bate-
rie,“ vysvétluje senior, ktery ve svych Sedesati
sedmi letech pecuje o druhovale¢né veterany
Ceskoslovenské obce legionaiské. ,Je tizasné
pozorovat, jak jim krabicka dodava sebevédo-
mi a devadesatileti lidé se opét neboji vyrazit
do mésta na sraz s prateli nebo na kulturni
akee.“

Zatizeni Senior Inspect vyvinula ¢eskd spolec-
nost CleverTech s podporou Nadace Vodafone.
Vice informaci naleznete na www.vodafone.cz/

seniorinspect

_Jj_

NOVINKY

llustracni foto
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¥ ZDRAVI

Ve Ctrnacti
nejvétsich
ceskych
meéstech zije
217 tisic seniorti
trpicich pocitem
osameni. V celé
republice
trpi pocitem
osameni vice Ci
méne tretina
seniordl.

Zdroj: Podkladova studie
k Ndrodnim ak¢nimu plénu
podporujicimu pozitivni
starnuti pro obdobi 20132017
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Chvala Ctyrnohym patelim

Kolik lidi se vraci do domovt, kde je nikdo neceka! Jsou sami nebo tieba
bydli s nékym, kdo se davno zaviel v odcizeni. Uvédomujeme si opravdu,
jakou opusténosti je mnoho z nas obklopeno?

Velmi si vazim jedné opravdu jiz star$i damy,
ktera méla mnoho desitek let nékdy i tfi chov-
né fenky. Kdyz umftela ta posledni, pani si uvé-
domila, Ze by najednou zmizela z jejiho Zivota
motivace chodit pravidelné ven, Ze by neméla
koho pohladit (nejmlad$imu vnukovi je tficet
let), ze vlastné nema na koho cely den promlu-
vit. A udélala tu nejchyttejsi véc — zavolala cho-
vatelce, Ze se chce starat o starsi fenku, ktera jiz
nema mit §ténata, ale s podminkou, ze ji chova-
telka prevezme zpét, az péce bude nad jeji sily.
Kniracka Amdlka je dnes $tastny pes, protoze
tolik individualni pozornosti ji jesté nikdo ne-
vénoval. A panicka jako by omlddla, prochazky
jsou deldi a do schodt se méné zadychava.

Proc pes

Jestli je dobré mit psa? Myslim, Ze ur¢ité ano.
A patfi pes k détem? Vzdycky! Pomaha dokon-
ce trénovat imunitu. Velké téma je alergie na
srst zvifat. Nevéfim na vdZnou a pretrvavajici
alergii, kdyz ma ¢lovék psa rad. Samoziejmé to
predpoklddd vénovat mu pravidelnou péci, na-
ptiklad ho ¢asto od¢ervovat.

KdyZ mite v rodiné jedinacka, je takovy ¢tverno-
hy chlupac¢ hodné dulezity. Dité se naptiklad uci
zodpovédnosti: pes dostane najist jako prvni (aby
neloudil), musi na prochazky, musi se po ném
uklidit, vice luxovat. Ale maly ¢lovicek se s nim
miize také mazlit nebo muze fict ,,sedni“ a nékdo
ho poslechne, tfeba da i pac. Jedind¢ek to nemd
jednoduché, tolik se od néj ocekava! A pritom by
nemél byt sebesttedny! Kdyz Zije pouze s jednim
zfejmé to nemusi byt jen pes, lidé chovaji kocky,
hady nebo mysky. Ale probéhnout se venku, ha-
zet klaciky prosté hadovi nejde.

Ve vétsi rodiné ma pejsek také svoji roli — péce
ma byt spravedlivé rozdélena podle véku déti.
Kdo jde vencit rano a kdo odpoledne po $ko-
le, kdo krmi, kdo kartécuje atd. Je to vlastné tak
trochu vychova k tymové praci. Pokud si vez-
meme $ténatko, déti mohou sledovat jeho vy-
voj v relativné kratkém case. Vidi, jak se zvife
adaptuje a vyviji od prvni louzicky v byté az po
spolehlivého ¢lena rodiny, ktery znd svoje misto.
Déti chapou, ze diislednost a poslusnost jsou ne-
zbytné. A i ten nejmensi mize zavelet: ,k noze.“
Bdje¢ny pocit, kdyz ho star$i sourozenec trapi.



V dobé dospivani miize byt pes vyznamnd psy-
chickd opora. V této dobé nejistoty, odpoutavani
se od rodi¢d, pohlavniho dospivani je to kamarad,
ochrance, nékdo, komu se da postézovat, vybrecet
do kozichu, tfeba se s nim i vytahovat. Adolescent
respektuje odpovédnost za svého psa, a co si bude-
me fikat, v puberté mozna jako jedinou.

Skola zodpovédnosti
a vytrvalosti

Ptijeti zodpovédnosti a vytrvani je jednim ze
zasadnich tkolt vychovy. A protoze psi zivot
. w o xr o N] p ) ,

je ,krat$i®, uci se cloveék zachazet se starnutim
i umirdnim nékoho, koho m4d velice rad. Je to

velka skola Zivota.

Mame-li rodinu, plati vyse fecené o détech, ale
vecer, kdyz jsou vsichni potomci v posteli, se
»>musime® projit se psem i my. Zklidnime se,
uceseme myslenky. Kdyz jdeme s partnerem,
tak si kone¢né povidime - kolem nds pobihd
vdéény ¢tvernozec a my citime, Ze vSe, co jsme
toho dne prozili, ma smysl.

Bez déti, pokud ovSem nechceme tfi roky objiz-
dét svét, mize byt souziti se psem vybornou mo-
tivaci k mnoha ¢innostem spojenym s pohybem.
A predevsim v prirodé! Vylety pési, na kole, hor-
ské tury, pobyty na chalupé - to vie je se psem
radostnéjsi. A hlavné to slouzi naSemu zdravi.

Ve vys$§im, nejvys$im sttednim véku, ale i ve stari
poméha odpovédnost vici zviteti vytvorit draho-
cenné ritualy, které davaji rytmus kazdému dni.
Zivot diichodce nemusi byt jednotvdrné posou-
vani ¢asu mezi jidlem, televizi a Casto $patnym

spankem. Ziv4 bytost, ktera nés miluje a je na nas
odkazana, je nejlep$im lékem proti osamélosti.
A také proti pohodlnosti, nezdjmu, podléhani
vlastnim neduhéim. Odpovédnost nam da pocit
vlastni dulezitosti. Ttikrat denné vencit: prevlék-
nout, prezout, nasadit obojek, zamknout, klice
s sebou, schody dolti, do parku a vée v obraceném
poradi... Zvladani akol pfinasi sebedtuvéru.

Prostor pro nové kontakty

A to uz ani nemluvim o tom, jak se s pejskem
na prochazce bdje¢né navazuji nové kontakty.
A to vem vékovym kategoriim. Ti nejmensi se
s pejskem ,blysknou pred svymi vrstevniky,
zalaskovana ditka v puberté se diky nému do-
stanou na rande. Nejstar$i maji nejen dtivod se
potkat, ale také téma k hovoru. Kdyz jdete ve
mésté se psem na prochazku, oslovuji vas jaksi
samoziejmeé jini ,panicci i zcela cizi lidé. Da-
vate si schtizku s dal$imi pejskari, chodite na
spole¢né vychazky. Vedle toho, jak je to letos
s klistaty a kde sehnat dobrého veterinate, pro-
berete i osobni témata. A pfiznejme si, Ze mno-
ho starych lidi ani jiné kontakty nemd. Ale od
dvou bude na treti lavi¢ce ¢ekat pani Mareckova
s tou svou pouli¢ni smési, s Harykem. Kone¢né
se ta nase lind Bétka probéhne. Musim se zeptat,
jestli ji Haryk také syrovou zeleninu...

V té chvéle souziti se psem se objevuji slova
s velikym vyznamem - vychova, odpovédnost,
zdravi, sebedtivéra. A ze strany psi - oddanost,
vdéénost, laska.

Ted pravé venku leje. Pozorné hnédé oci (v de-
vadesati deviti procentech maji tuhle barvu)
sleduji kazdé vase hnuti. Vam se viibec nechce,
ale nakonec to vzdate: ,Tak dobfre, jdeme na
prochazku!® Psi jasani ma nekonecné
mnoho variant.

Text: Stanislava Bannasovad
Foto: Thinkstock
a archiv autorky

MOTIVACE
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MUDr. Stanislava
Bannasova-Svojsikova
(1952) je vnuckou
zakladatele skautingu

A. B. Svojsika. Vystudovala
vSeobecné lékafstvi

na UK v Praze a déjiny
umeéni a archeologie

v némeckém Miinsteru.

Je spoluzakladatelkou
nestatniho zdravotnického
zarizeni Paracelsium Praha,
kde je jiz patnact let vedouci
Iékarkou. S jejimi ¢lanky se
budete v nasem ¢asopise
setkavat pravidelné.

www.paracelsium.cz
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0 evropské ceny evropské
aktivity eTwinning letos
soutézilo vice nez 300
mezinarodnich projektd.

V tomto rocniku slavily ceské
Skoly velky ispéch, protoze
mezi deseti ocenénymi byly
Ctyri Ceskeé projekty.

Aktivita eTwinning, kterou

v Ceské republice administruje
Diim zahranicnich sluzeb,

je zaméfena na on-line
spoluprdci $kol a je iniciativou
Evropské komise. Predstavuje
nejvétsi komunitu ucitell

v Evropé, v soucasnosti
eTwinning vyuZiva vice nez
200 tisic evropskych uciteld
zbezmala 110 tisic Skol.

V Ceske republice je do této
aktivity zapojeno 5000 ucitelii
22600 3kol.

>

Twinning

%|DZS
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Cesti studenti

propaguiji férovy obchod

Vite, co je to fair trade? Poradili by véam studenti taborské obchodni akademie.
Propagovali totiz fair trade neboli vyrobky, pfi jejichz produkci nedochazi

k porusovani lidskych prav v zemich tfetiho svéta, po dobu dvou let nejen

v Cesku, ale i v nékolika dal3ich statech Evropy. Odménou jim je druhé misto

v soutézi o evropské ceny eTwinning.

Mezinarodni propojeni

Jejich projekt nesl nazev B.E.L.L. (Business
Economics Language Learning) a kromé Jiho-
Cecht se jej zucastnilo Sest partnerskych $kol
ze Spanélska, Islandu, Némecka, Rakouska
a Lucemburska. Cilem bylo kromé $ifeni my-
$lenky férového obchodu také poznat se na-
vzdjem a naudit se pracovat v mezinarodnim
tymu. A tak vedle Gspésnych prezentaci vzni-
kala i nova pratelstvi.

Na zacatku byl jednoduchy dotaznik na téma
Co vi§ o fair trade. Ukédzalo se, Ze v naich
konc¢inach toho o fair trade vétsinou lidé moc
nevédi. Na rozdil od zahrani¢i. ,KdyZ jsme
obchazeli restaurace a obchody, zjistili jsme,
Ze tyto vyrobky najdete jen nékde, a nejcastéji
to byla kava, ¢aj, kakao nebo ¢okolada. Zatim-
co v zahranidi je bézné dostat i odévy, kvétiny
nebo $perky, zddlo se ndm, Ze v némecky mlu-
vicich zemich je fair trade dokonce v modé,”
shoduji se studenti, ktef1 ziskali i dalsi zajima-
vy poznatek: U nas je cena za fair trade vyrob-
ky i trikrat vys$si nez u jiné znacky, jinde takové
rozdily nejsou.

»KdyZ jsme se v nékterych kavarnach, o kte-
rych jsme jiz predtim zjistili, Ze fair trade kavu
prodavaji, ptali servirek, zda ji maji, odpove-
dély nam: ,Fair trade? To ne, to tady viibec ne-
mame. A pritom to bylo uvedeno i na menu,
ktera lezela na kazdém stole. Totéz se nam
stalo i naptiklad v Tescu ¢i v Kauflandu: kdyz
jsme se ptali asistentt prodeje, nikdo o nicem
nevédél, ale nakonec jsme nasli v obou obcho-
dech jednu fairtradovou kavu, vic nic,“ vzpo-
mina napriklad student Radim Bily.

% % te
2%

3 ALY
WAL

Jedna spolecna firma

F

»Studenti partnerskych zemi vytvorili skutec-
né nebo fiktivni cvi¢né firmy, aby aktivné vy-
uzili ziskané poznatky a dovednosti. Prevzali
odpovédnost a obchodovali v ramci $kolni
komunity, ale také navzdjem mezi sebou a vy-
uzili znalosti obchodni komunikace,” fikd uci-
telka Alena Jandlova. ,,I nadale zustavame ve
stejné pracovni skupiné, s vyjimkou vymény
Rakouska za Dansko. Tématem budou podni-
katelské dovednosti, a jelikoz se nam osvéd-
¢ilo vytvoreni cvi¢nych firem, zkusime ted
dat dohromady jen jednu mezinarodni firmu,
abychom museli byt vice pohromadé a jesté
intenzivnéji spolupracovat. Kazda $kola ted za-
tim vymysli svou firmu a za mésic jedeme do
Hamburku, kde se vybere, ktery z téchto napa-
du na firmu zvitézi, a tu pak budeme simulovat
vSechny $koly dohromady. Nasim navrhem je
cestovni kancelaf a sluzby pro cizince.”

Tedy ceka je jesté uzsi prace v tymu...

Text: Daniel Libertin
Foto: archiv DZS a Thinkstock
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