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0 velké vodé

Jako kazda opravdova pohroma i velkd voda,
ktera v prvnich cervnovych dnech zaplavila
¢eskou kotlinu, objevila spoustu state¢nych, ne-
unavné energickych, rozhodnych a moudrych
lidi.

Televizni obrazovka nam je den za dnem pied-
stavovala: starosty a starostky, $éfy krizovych
$tabt, nacelniky zachrannych sbort, organiza-
tory vSemoznych sluzeb, dopravni dispecery,
policisty, hasice, lékare, hygieniky, lidry obcan-
ské svépomoci, ridice ¢i obsluhu zemnich stro-
j& nebo cerpacich zatizeni. Nemohli jsme pre-
hlédnout, kolika z nich uz ¢as posttibtil skrané,
poptipadé zabilil celou hlavu. Mnozi z téch,
kterym tolik lidi vdé¢i za zdchranu majetku,
zdravi a nejednou i holého Zivota, uz se potkali
s Abrahamem - a vétsinou to nebylo vcera ani
loni. A spousté dalsich uz aby se jejich nejbliz-
$i, pratelé a spolupracovnici zacali poohliZet po
darku k padesatinam.

Pfitom vsichni ti obdivuhodni lidé zapolili s ne-
milosrdnym zivlem casto ¢tyfiadvacet hodin
i vice v nepretrzité sluzbé, pod tlakem neutu-
chajiciho stresu, v ustavi¢ném stfehu a v neustd-
1¢é pohotovosti. Okamzité reagovali na vzniklou
situaci; bez prodleni a na vlastni odpovédnost,
v pripadé nutnosti i daleko za rdmec svého po-

véfeni. Extrémni situace pfitom nedovolila brat
ohled na to, Ze sami maji doma tfeba nemocnou
zenu nebo Ze by je v téch chvilich nejvice potte-
bovaly jejich vlastni déti ¢i vnoucata.

Klobouk doli a diky! Kde bychom bez nich
byli? Ted ale nemohu jinak, nez ptikdpnout do
¢ise oslavného pripitku trochu hotkosti... Jen si
zkusme ty hrdiny dnti a noci plnych tzkostného
napéti, v nichZ se ndm sviral dech a srdce busila
na poplach, na okamzik pfedstavit v rutinni ka-
zdodennosti leckteré firmy. Kdo by pochyboval,
ze i tam by dokazali notné prispét k vysledku
spole¢ného dila? Le¢ ruku na srdce: dostali by
k tomu pokazdé a v§ude opravdovou prilezitost?
A dokazali by jejich znalosti a schopnosti, zku-
$enost a vytrvalost vzdy spravedlivé ocenit o de-
sitky let mladsi nadfizeni? Co myslite?

Jana Jensikovd
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Zivot je nadherny v kazdém véku
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Podle
nejnelitostnéjsi
skupiny
hlasatelli
mezigeneracni
nesnasenlivosti

v/

jsou starsi
lidé pritézi,
brzdou moderni
vykonné

spolecnosti.
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k mladym manazerum

Jak ¢as prodluzuje lidsky vék, posunuje i hranici odchodu

na odpocinek. Dnesni sedesatnik - pokud neni postizen vaznym
zdravotnim handicapem - je ¢lovék stéle jesté plny sil, pfitom
zraly a dost zkuseny, aby si poradil s béznymi pracovnimi ukoly

i s nepredvidatelnymi situacemi, ve kterych nelze vystacit

s rutinnim pristupem.

A padesatnice a padesatnici? Ti dnes a den-
né po tisicich prokazuji, Zze si stale udrzuji
Uctyhodnou vykonnost. Potom at mi nékdo
vysvétli, pro¢ se mizeme stéle castéji potkat
s nazory na tuto generaci, ze kterych mysliciho
¢lovéka obchézi hriiza? Podle nejnelitostné;jsi
skupiny hlasateld mezigeneracni nesnésenli-
vosti jsou starsi lidé pfitézi, brzdou moderni
vykonné spolecnosti!

Tak zaprvé: do jaké miry je nase velebena
soucasnost v porovnani se svymi moznostmi
a zdroji opravdu vykonna? Zacit to z gruntu
zkoumat, dost bychom se nasmdli. Ale jen nez
by nam doslo, jak je ta nase vytunelovana dyna-
mika k placi — nebo spise k pofadnému nastvani.

A zadruhé: nenechme si namluvit, Zze vyroky
o pritézi a brzdé jsou jen neSkodnym extre-
mistickym blabolem. Kdyby tomu tak bylo,
pro¢ by tolik mladsich manazerd Smahem
povazovalo generaci padesatnik(l za odepsa-
nou? Takhle brutalné se to samoziejmé nefik3,
v médé jsou spise pokrytecké tanecky: ,Je to
schopny ¢lovék, pracant a srdcaf, nefikdm, ze
ne —ale nevidite, Ze uz je za zenitem, ztradci mo-
tivaci, jede jen na setrva¢nik?” Cozpak jsme uz
bezpoctukrat neslyseli néco podobného? Na
takovych odsudcich mUze byt pfipad od pfi-
padu i kus pravdy, tu a tam mohou byt oprav-

néné bezezbytku. Pfecasto jsou to viak pouze
pfiznaky manazerské nemoci, kterd se zacina
proménovat v zatracené nebezpecnou epide-
mii. Tim hre, kdyZ nejde jen o neuvazené vy-
roky, ale o varovny posun celkového postoje
ke starSim spolupracovnikim.

Proc se mi pravé na tomto misté vraci zasuta
vzpominka na davné pimprlové divadélko?
Nékdy na sklonku roku 1991 zistajasna vtrhla
na poradu vedeni jednoho deniku tlupa k ne-
vife sebejistych mlddencu. Zrejmy vidce ne-
kompromisné prohlasil, ze pfisli prevzit redak-
ci; dnes by se tomu feklo nepfatelské prevzeti.

Popravdé: vic nez cela ta zavild Uto¢nost nas
vyvedla z miry zjevnd absurdnost situace. Na
poradé sedéli témér bez vyjimky zrali lidé;
Zeny a muzi, ktefi za predlistopadového rezi-
mu dilem nesméli v novinach pUsobit vibec,
dilem v nich mohli zastavat jen fadové posty.
Nadto nezanedbatelnd ¢ast pfitomnych moh-
la klidné od hodiny pfednaset na fakulté, kte-
rou ti mladi Ivi bud pravé absolvovali, nebo se
k tomu dozajista pilné hotovili.

No, nebudu napinat: bublina rychle splaskla.
Dobyvatelé se ukazali byt Zalostné nepfipra-
veni a také bleskem vyslo najevo, Ze rych-
lokvaseny demokrat, ktery je poslal na zteg,



zase az tak mocny nebyl. Kromé toho s bol3se-
vickou raznosti rozdaval z ciziho.

Tak si fikdm, kdepak a copak asi dnes délaji ti
chrabfi jinosi, po jejichz pokusu o dopoledne
dlouhych noz davno zbyla jen vycichla pa-
chut trapnosti? Bude jim vsem tak kolem pét-
actyficeti, az na tehdejsiho vidce o nich nic
slySet neni, tfeba uz jim dnes ani mofe neni po
kolena... Padesatka pomalu klepe na dvefe,
co by dup budou patfit k ohrozenému druhu.
Cas lé¢i mnohou nemoc. Snad i vétsina z nich
se davno uzdravila z té své tehdejsi podivné
nemoci.

Zakeina choroba ma i své jméno: ageismus.
Na sklonku Sedesatych let minulého stoleti to
slovo vypustil do obéhu svétoznamy psychiatr
a gerontolog Robert Neil Butler (1927-2010),
zakladajici feditel amerického National Insti-
tute on Aging. Sdm byl vychovan dédeckem
a babickou, a tak od détstvi citlivé, ukorné
vnimal, jak se k nim chovad mladsi okoli. Po
studiich na Kolumbijské univerzité zacal zkou-
mat pfiznaky starnuti. Prokazal, Zze senilita
je nemoc, nikoli jeho nezbytny privodni jev.
Pojmem ,ageismus” zacal oznacovat projevy
diskriminace starych lidi, nejprve ve zdravotni
péci. Roku 1975 roz¢efil hladinu knihou Pro¢
prezit?. Méla podtitul Byt stary v Americe a vy-
nesla mu Pulitzerovu cenu za literaturu.

Jeho krajan a ve véci ageismu pokracovatel,
sociolog Erdman Palmore charakterizoval But-
lerem pojmenovany jev jako ,pfedsudek nebo
diskriminaci proti jedné vékové skupiné nebo

Foto: Thinkstock

Vv jeji prospéch”. To uz stojime obéma nohama
uprostfed naseho tématu. Sdhnéme tedy jesté
po jedné definici, jak ji uvadi Wikipedia:

~Ageismus je apriorni vyfazovani starSich
lidi z raznych aktivit, z ¢innosti, které vy-
Zaduji zvySenou odpovédnost, pozornost,
nebo z vedoucich a nadfizenych pozic pod
dojmem, Zze nebudou schopni kvalifikované
rozhodovat a adekvatné jednat. Zplisoben
je pocitem, ze stafi je nemoc, respektive, ze
stafi lidé uz na vétsinu véci prosté nestaci.”

A jsme doma. Ageismus je predsudek ob-
zvlasté skodlivy a kruty. Nehlidan a neposti-
hovan prerlstd az v ideologii — a po Certech
nebezpecnou! V tom si nikterak nezada tfeba
s rasismem. Kdo to nechdpe, tomu neni po-
moci. Ostatné si radéji ohlidejme, aby tu a tam
proskakujici plaminky té zdravym rozumem
nepochopitelné nevraZivosti neprerostly do
ni¢ivého pozéru. Aby nebylo mylky, ucet za
Skody, které by zpUsobil, by neplatili jen pfi-
sludnici diskriminovanych ro¢nikd, ale v ko-
nec¢nych dusledcich jeden kazdy z nas. V¢etné
téch, ktefi si ted pfihazuji sva polinka...

Ne, stafi opravdu neni nemoc. Jedno staré ital-
ské prislovi dokonce hlasa pravy opak: ,MIadi
je bozska nemoc, ze které se kazdy den trochu
uzdravujeme.” Cili nemoc vylécitelna. At se
nam tedy néktefi jinak prokazatelné schopni
mladi manazefi z ageismu co nejdfive zotavi.
Tak na jejich zdravi!

Miloslav Jensik

Ageismus je
predsudek
obzvlasté

Skodlivy a kruty.
Nehlidan
a nepostihovan
prertista az
videologii —

a po Certech

nebezpecnou!
Vtomsi
nikterak

nezada treba

S rasismem.
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Rodina a rodinny Zivot

Vyvdzenost prace a osobniho Zivota
Pratelé

Zabezpeceni na staii

Dosazeni osobnich cild

Planovéni do budoucna

Zabava, uzivani si Zivota

Budovani kariéry v CR

Cestovani

Moznost dlouhodob. pobytu v zahranici
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Generacni teorie v praxi

Vyhne

y \'"4 ’ ’
pilisnému SKAatulkovani
Moje generace ma vlastné Stésti, Ze je v modernich sociologickych teoriich
oznacovana srozumitelnym terminem ,baby boomers” (narozeni v obdobi

ekonomické prosperity po druhé svétové valce). To nase déti a vnuci jsou jiz jen
matematickymi velicinami X, Y a Z a zdkaznicky zajimavymi cilovymi skupinami.

»Zamyslime-li se nad posunem celkové atmo-
sféry ve spole¢nosti za poslednich dvacet let, je
patrné, Ze nesmirné vzrostla touha po jednodu-
chych odpovédich a fesenich,” napsal nedavno
na svém blogu nazvaném Jasné a stru¢né zna-
my biolog a popularizator védy Stanislav Ko-
marek. S jeho nazorem koresponduji i zavéry
spole¢nosti Deloitte CR ,Generace Y méni tvar

Zivotni priority jednotlivych generaci

1 2 3 4 5 6

vyrobni sféry“ o fizeni nedostatku zaméstnan-
cti v globdlni vyrobni sféfe nebo jedna z posled-
nich mezinarodnich studii o generaci Y, kterou
pro spole¢nost Telefénica a Financial Times
zpracovala agentura Penn Schoen Berland.

Osloveni mladi Cesi jsou ve srovnani se svymi
vrstevniky z jinych zemi pesimisti¢téjsi a vic se

I Baby hoomers (soucasnost)

M Generace X (soucasnost)

B GeneraceY (soucasnost)

Idroj: Ipsos Omnibus, zafi 2011, odpovidalo celkem 1003 respondent. 1znamend nejméné diileZité a 10 znamend nejvice diileZité

mezi uvedenymi oblastmi, znazomény je primér.



obavaji budoucnosti. Presto jsou vice nez tfi ¢tvr-
tiny z nich se svym Zivotem spokojeny. Pfevazna
Cast sazi ve své profesni kariéfe na znalost jazyka
na tikor technickych obort a ekonomie. Nejistotu
v$ak pocituji pti myslence na vstup do pracovni-
ho procesu nebo dichodovy vék. Podnikatelské
podminky v Ceské republice povazuji za ptizni-
vé, ale podle $etfeni maji méné podnikatelského
ducha nez prislusnici jejich generace v ostatnich
sledovanych zemich.

Postav dum, zasad strom
a zplod syna

Tito mladi lidé a jejich rodice vybiraji z nepte-
berného mnozstvi studijnich oborti, o nichz
kolikrat ani nevi, co vSechno vlastné obnasi.
Napriklad ceské univerzity nabizeji uchaze¢tim
bezmala 3200 obort. Jak by se asi dnesni spe-
cialisté a odbornici divali na mého otce nebo mé
dédy, kteri méli jen obecnou skolu a méstanku,
eventualné ucebni obor s maturitou a v lep$im
pripadé si po valce pti zaméstnani dodélali vy-
sokou. Cést »zakladky“ stravili bud v rodiné
¢eskych Némcti nebo $li ,,na vandr® sbirat zku-
$enosti k sousedtim, takze se mimo jiné bézné
domluvili ve dvou cizich jazycich. Cely Zivot
pak pracovali v kovoprimyslu, ale dokdzali zed-
nicit, opravit kdeco, vypéstovat na kousku pady

zékladni potraviny pro rodinu a jesté se chovat
jako rozumni hospodari.

Soucasna mlada generace vsak Zije v komplex-
prizkumy dokonce uvadéji, Ze je inteligentnéjsi
nez jeji rodice a prarodice. V reakei na celkovy
vyvoj svéta to u nékterych funkci mozku zfej-
mé plati, ale nelze to zobecriovat. Pokulhavani
rozvoje dovednosti a verbdlni komunikace za
schopnostmi ovladat nejnovéjsi produkty in-
formacnich technologii ukazuje, Ze jednostran-
ny rozvoj informacnich dovednosti nezarucuje
osobni uspéch vitbec v ni¢em. Navic détem, které
se v Evropé a Severni Americe narodily do obdo-
bi miru a historicky nebyvalého ekonomického
a technologického vzestupu, neztidka chybi mo-
tivace. Vétsina z nich miaze mit prakticky vSech-
no, nac si vzpomene, na nic nechce ¢ekat, nemusi
trpélivé prekonavat prekazky a nezvykla si dota-
hovat véci do konce. S takovou mentalni vybavou
se v8ak jejich Sance uspét v jakékoli lidské ¢innos-
ti, a v podnikani zejména, vyznamné snizuji.

Paradoxy informacni
spole¢nosti

Podle zminéné studie agentury Penn Schoen
Berland ziji ,Cesi Y* on-line a nové technologie

GENERACE B

GENERACE ’
VSOCIOLOGICKYCH
KATEGORIICH

(podle priizkumu spolecnosti
Manpower v roce 2007, jedna
generace = cca 15 let)

Pre boomers
— narozeni pred rokem 1946

Baby boomers
— narozeni 1947-1960

Generace X

— narozeni 1961-1975

(ochotna tvrdé pracovat, s vyraznymi
individualistickymi rysy, penize

jsou pro ni hodnotou, snazi se
nezadluZovat, Cini jednoznacna
rozhodnuti mezi rodinou a kariérou,
spide pesimistické vidéni svéta,
nedtvéra k reklamé).

GeneraceY

— narozeni 1976-1990

(penize povazuje jen za prosttedek
a ochotné se zadluZuje, za préci
vyzaduje dobrou odménu, ochotné
méni mista a vétSinou nehledd

v praci smysl, tispéch v profesi je pro
ni stejné dulezity jako partnerské
vztahy, vice vyzaduje flexibilni
pracovni dobu).

Generace Z
— narozeni 1991-2005
(vysoce propojend a globalizovand,

"

neustdle,on-line’, pfirozené vyuziva

prostiedky moderni komunikace
a technologie — internet, rychlé
zasilani zprav, MP3 prehravace
apod.).

Zdroj: Wikipedia, Kotler, P. — Keller,
K. L. Marketing management

>>
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povazuji za samoziejmou soucdst Zivota. Péta-
osmdesat procent z nich hodnoti své znalosti
aplikaci modernich technologii za dobré az vy-
nikajici. Zhruba 94 % z nich si mysli, Ze jim mo-
derni technologie pomahaji prekonavat jazykové
bariéry, a vice nez tfi ¢tvrtiny jsou presvédceny,
ze jsou dulezité pro ziskani zaméstnani.

Casto se vSak v mysleni internetové generace sti-
rd hranice mezi cilem a prosttedkem modernich
technologii. ,,Mizérie dneska je v tom, ze lidé ne-

vvvvv

analfabetismus je nuti Zivotit uprostfed komfortu
a zéplavy informaci,“ zamyslel se ve svych po-
znamkach jiz v roce 1997 nad dobou, kdy se lidem

v rozvinutych zemich dostdvd masové i toho nej-
vyssiho vzdélani, presto obecna vzdélanost misto
rustu padd, znamy filozof Karel Kosik.

Jak se 1ze mylit s internetem

Rada nedorozuméni vznikd také zjednoduseny-
mi preklady. V roce 2009 vzbudila ohlas ptinosna
a tehdy u nas ojedinéla diplomova prace jedné z re-
prezentantek generace Y a studentek Vysoké skoly
ekonomické v Praze o mladych lidech ve véku mezi
20 az 30 lety, ktefi se zivotnim stylem a pohledem
na svét vyrazné odli$uji od predchozich generaci.
socidlnich sitich ma de facto v dtisledku toho i sil-
né socialni citéni. Tento ponékud zavadéjici zavér
vyplyva podle mého nazoru ze smyslové redukova-
ného prekladu anglického terminu ,social® (spo-
lec¢ensky, socidlni, druzny, pratelsky, pospolity).
Mialo platné, poznat a pochopit svét, rizné civili-
zace a kultury totiZ neznamenad vyjet jen na stdz na
prestizni zahrani¢ni univerzity nebo si ,,pokecat®
ve virtualnim prostedi.

Rodi¢im se podobame vic,
nez si myslime

O ceské generaci Y se ¢asto pausalné tvrdi, ze je
sebestfedna, lind a arogantni. Kdo se v§ak s jejimi
ptislusniky styka v praci, jen tézko by se mohl do-
pustit tak jednoznaéné negativniho tvrzeni. Rada
z nich je velmi inteligentni, pracovita a ct{ moral-
ni hodnoty. Na rozdil od svych rodicii a prarodi-
¢t jiz ziji v kosmopolitnim svété a pracuji s in-
ternetem, coz je intelektudlné a citové obohacuje.

Ptipadny konfrontaéni vztah jednotlivet se
star$imi generacemi vyplyva jen ze vzajemného
nepochopeni. Jak fika sociolog Jan Keller v roz-
hovoru na str. 12: ,,Po ¢tyficitce se i prislusnici
této generace za¢nou chovat jako jejich rodice,
protoze se v urcitych ohledech jedna o zalezi-
tost genera¢ni.“ Ze lze vytvaret dobfe fungujici
tymy napti¢ generacemi, dokazuji priklady jak
velkych, tak mensich ceskych, zejména rodin-
nych firem, jez pravé v soucasné dobé prochazeji
prvni zasadni genera¢ni proménou. O takovych
tymech radi piSeme i v nagem casopise.

Diilezita je totiz viile, tolerance a diivéra, aneb jak
fikaly nase babicky: Kdyz se chce, v§echno jde.

Text: Véra Vortelovd
Foto: Thinkstock
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EVROPA — vysokoskolsky vzdélané obyvatelstvo

Podil obyvatelstva s VS vzdélénim
ve véku 25-64 let (v %)

do 16
nad 35
chybéjici data
Zdroj dat: Eurostat
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Jan Keller:

Zadna generace
neni pouze darcem ani pouze

dluznikem

Mladé generace Cech(i a Moravan( vyrostla v materialnim dostatku,

s mobilem v ruce a takika stale on-line. Nabizi se ji vic prilezitosti, které se
snadno mohou obratit proti ni. Jak ji zndme a v ¢em je jina nez generace jejich
rodi¢l a prarodicd, jsme se zeptali respektovaného sociologa Jana Kellera.



V soucasné dobé jde u nas 60 % kazdého
populacniho ro¢niku na vysokou skolu.
Oborova struktura a kvalita absolventi jiz delsi
dobu prilis neodpovida potiebam spolecnosti.
Znate podobny vyvoj z jinych zemi?

Bohuzel ano. Ceska republika pouze napodobuje
trendy, které pred nami nastartovaly ekonomicky
vyspélé zemé. Nejlépe zndm poméry ve Francii,
proto to mohu ilustrovat na jejim prikladu. Tam
jiz pred lety ptijali zdkon, podle kterého musi
mit 80 % mladych lidi kazdého vékového roc¢ni-
ku ukoncené stiedoskolské vzdélani. Aby toho
dosahli, vytvorili nové kategorie stfednich skol,
které maji takové pozadavky, aby je mohly po-
zadované pocty studentd splnit. Na vysoké skoly
tak jde bez prijimacek (s vyjimkou tzv. velkych
$kol a mediciny) témét kazdy, kdo odmaturoval.
I kdyz béhem prvnich dvou let studia velka ¢ast
studentt odpadne, vysoké Skoly kazdoro¢né pro-
dukuji trikrat tolik absolventu, nez kolik pro né
dokaze soukromy i vefejny sektor francouzské
ekonomiky vytvorit pracovnich mist. Rostouci
pocet absolventt vysokych $kol pak vykonava
praci stredoskoldkil za plat stredoskoldktl. Zby-
lych 20 % obcant bez stfedoskolského vzdélani
je v podstaté nezaméstnatelnych, protoze zamést-
navatelé bézné pozaduji alespon maturitu.

Ale na Francouze zatim v tomto ohledu
nemame, nebo ano?

Zatim jesté ne, ale pokud budeme chrlit tolik
vysokoskolakt jako dosud, brzy je dozeneme.
Do roku 1989 mélo vysokoskolské vzdélani
v tehdejsim Ceskoslovensku pouze asi 8 % po-
pulace. Od poloviny devadesatych let se u nés
zadaly vysokoskolské diplomy rozdavat masové,
takze mame podil vysokoskoldkil v populaci ve
srovnani s Francii zhruba jiz polovi¢ni. Potiz se
skryva také v tom, ze v souc¢asné dobé maturuji
slabé popula¢ni ro¢niky, které se rodily od roku
1993. A uz za par let dosahnou plnoletosti ro¢-
niky jesté slabsi nez ty, které u nas zahajuji vy-
sokosgkolské studium v soucasné dobé. I kdyby
vysoké $koly ptijimaly rovnéz absolventy zvlast-
nich skol, porad to nebude stacit a dnesni stavy
nenaplni.

Vysokoskolsky diplom zarucuje
na pracovnim trhu stale méné

O takové absolventy ale nebude mit
ekonomika zajem.

Pravé to se ukazuje jiz v soucasné dobé. Ani ve
Francii, ani v CR si mladi lidé nevybiraji spe-
cializace, po nichz je na trhu prace poptavka,

a hrozi jim nezaméstnanost. Reseni ale neni tak
jednoduché, jak by se na prvni pohled zdalo.

S ohledem na potteby trhu prace si témért ni-
kdo nevybiral obor ani pred sto lety. Ale lidi
s vysokoskolskym vzdélanim bylo tak malo, ze
jiz samotny diplom jim zarucoval, Ze se uplatni
hlavné ve vefejné, ale i v soukromé sféte. Situa-
ce se zménila, kdyz se podil studentt v populaci
vyrazné zvy$il. Diplom sam o sobé toho bude do
budoucna zarucovat stale méné.

Na druhé strané se pozadavky trhu prace méni
dynamictéji, nez jak na né dokaze reagovat sys-
tém vzdélavani. Vysoké skoly nemohou kazdym
rokem ucit néco jiného podle toho, co si trh
bezprostiedné zada. Dokonce je tézké to i pred-
jimat. Podobné jako u informacnich technologii
iu cizich jazykt zaru¢oval diplom jesté neddavno
vyborné uplatnéni. Dnes se tyto znalosti pova-
Zuji za samoziejmost a my netu$ime, po cem
bude poptavka tfeba za deset let.

Znam dobré matematiky, ktef se po deseti letech
ptisobeni na vysoké skole ocitli bez préace. SlySel
jsem o inzenyrech, ktefi vystudovali technické
obory, a marné hledaji uplatnéni. Obavam se, ze
se nase zemé stale vice proménuje v montdzni
linku velkych nadndarodnich spole¢nosti. Pro tyto
giganty je jednodussi a levnéjsi, aby si personal
vyskolily samy, nez zaméstnavat prili§ drahé vy-
sokoskolaky. Navic ty spole¢nosti védi, Ze po par
letech (¢asto po vyprseni danovych prazdnin) ze
zemé stejné odejdou, a proto nemaji zdjem v ta-
kové zemi investovat do rozvoje védy a skolstvi.
Podilel jsem se na vypracovani vladni studie
o trendech na Slovensku. Globalni spole¢nosti
sdélily Slovakiim naprosto bez obalu, ze pokud
by jejich platy prekrocily urcité procento plati
v zemich zapadni Evropy, ze Slovenska okamzi-
té odejdou. Tyto subjekty nepottebuji vzdélanou
a drazsi pracovni silu. Té maji dost u sebe doma.

Prestaly platit klasické
kariérové vzorce

V soucasné dobé vstupuji na pracovni trh
mladi lidé, které vy sociologové oznacujete
jako takzvanou generaci Y. Jak byste ji
charakterizoval a ¢im se odliSuje od generaci
pred ni?

Ti, ktefi toto oznaceni pouzivaji, tvrdi, Ze po-
tomci silnych povale¢nych ro¢nika jsou veétsi
individualisté, nez byli jejich rodice. Ze ptipi-
suji vétsi vahu své realizaci v mimopracovnich

GENERACE B¥l

Pozadavky
trhu prace
se meni
dynamictéji,
nez jak na
ne dokaze
reagovat
systém
vzdélavani.

>>
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Osvé
nezavislosti
a autonomii

paradoxné
velmi casto
mluvi prave
timladi,
kteri jsou na
rodicich zavisli
nejvic.
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oblastech a praci chapou predev$im jako zdroj
finan¢nich prostedki pro své vyziti jinde.

Pravé ¢tu knihu o vyvoji hodnotové orientace
Francouzu za poslednich tficet let. Ukazuje se,
7e mezi mladymi lidmi a jejich rodi¢i neexistu-
je ptili§ hodnotovych odli$nosti. Vyrazné jiné
a konzervativnéj$i hodnoty maji jen lidé nad
65 let. Z hlediska hodnot stfedni a mladsi ge-
nerace je navic velice obtizné urcit, co je dano
ptislusnosti k urcité generaci a co vékem.

vvvvvv

a chovat se jako mlady ¢lovék. Mnozi prislusnici
»generace Y se v té dobé za¢nou chovat jako je-
jich rodice. Snahu o ur¢ité zobecnéni komplikuje
i dalsi skute¢nost. V roviné hodnotovych odli$nos-
ti se Casto nejednd o zalezitost genera¢ni. Znaky
»generace Y maji v té ¢i oné mife vysokoskolaci
vSech generaci a podobné jsou si v mezigenerac-
nim srovnani blizci i lidé s niz§im vzdélanim.

Nicméné stoupenci této typologie uvadéji,

Ze u y,generace Y jde o lidi vzdélané, dobre
vybavené jazykové, rychlé, sebevédomé, kteri se
neboji Fict si o vyssi plat. Obvykle maji i jasné
predstavy o rychlé kariéie. Budou jim tyto
predpoklady stacit, aby naplnili své predstavy?
Pravda je, ze v soucasnych ekonomickych pod-

minkach prestavaji platit dfive obvyklé kariéro-
vé vzorce. Kariérni rist jiz tak nezavisi na véku
¢i letech odpracovanych v konkrétni organizaci.
Tato zména ma vSak dvé stranky. Mladi lidé se
mohou mnohem ¢astéji nez diiv platové i co do
sluzebni pozice ve firmé vysvihnout, zaroven
vSak mohou tfeba jiz o pét ¢i deset let pozdéji
spadnout niZe, nez jak to hrozilo v organizacich,
v nichz se kariéra budovala pozvolnéji, zato vsak
predvidatelnéji.

Spolu s nejistotou v kariérnim rustu se vsak
snizuje i mira vzajemné loajality mezi firmou
a zaméstnanci. Zejména velké firmy se svych za-
méstnanct zbavuji mnohem snadnéji nez dfive.
Jejich pracovnici si to uvédomuji, a tak se snazi
vyuzit ptisobeni ve firmé k tomu, aby si z ni od-
nesli maximum dovednosti do svého budouciho
pusobisté. Jak v této situaci upevnit pouto di-
véry mezi firmou a zaméstnanci, to patti podle
mého nazoru k nejobtiznéjsim tkolium soucas-
ného managementu.

Podle vas tedy mladi lidé pfijimaji uvolnéni
vazeb se zaméstnanci jako vSedni realitu.
Aplikuji podobny charakter vztahu i ke
generacim svych rodica a prarodica?

Tady bych si nedovolil generalizovat. Na jed-
né strané jsme svédky toho, ze ¢ast mladych lidi



povazuje i ptislusniky stfedni generace za pritéz
a viac¢i seniortim se chova vylozené cynicky. Né-
které internetové debaty na toto téma jsou skutec-
né otfesné. Vysledky sociologickych Setfeni vsak
vylucuji jakakoli zobecnéni.

Predloni jsme na vzorku tisice ostravskych do-
macnosti zkoumali, jak si mlada, stfedni a starsi
generace pomaha. Zjistili jsme, ze vypomoc je
reciproka. Zadn4 z téchto ti generaci neni pouze
darcem, z4dna neni pouze dluznikem. Pomdaha-
ji si navzajem a nemaji pocit, Ze by na to nékdo
z nich doplacel. Takze bych rozlisoval postpu-

bertalni fec¢i o zbytecnosti starych od reality kaz-
dodenniho Zivota. Navic je empiricky dolozeno
z fady zemi, ze mladi lidé po stale delsi dobu ziji
se svymi rodic¢i a odkladaji zalozeni vlastni do-
macnosti do pozdéjsiho véku. Pokud by genera-
ci rodic¢t tak nesnaseli, asi by souziti s nimi pod
jednou stfechou nevydrzeli a jejich spole¢nost tak
¢asto nevyhledavali. O své nezavislosti a autono-
mii paradoxné velmi ¢asto mluvi pravé ti mladi,
ktef{ jsou na rodic¢ich zavisli nejvic.

Za rozhovor dékuje Véra Vortelova
Foto: Hana Jencovd a Thinkstock

Oprava: V Age managementu ¢. 1/2013 se v rozho-
voru s pani Eliskou Haskovou-Coolidge na str. 14
objevilo nespravné jméno. Amerického byznysmena
a filantropa sira Jona M. Huntsmana jsme omylem
uvedli jako Johna Hanslera. Pani Haskové-Coolidge
i na$im ¢tenafim se velice omlouvame.

Siru Jonu M. Huntsmanovi vysel loni v olomouckém
nakladatelstvi ANAG pieklad jeho knihy Vitézové
nikdy nepodvadéji, v niz se zabyva moralni strankou
podnikani. Pfipravujeme s nim rozhovor do jednoho
z pristich ¢isel.
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Prof. PhDr. Jan Keller, CSc.
Vysokoskolsky pedagog

a publicista. Vystudoval
historii a sociologii

na Filozofické fakulté
Masarykovy univerzity

v Brné. Jako stipendista
francouzské vlady absolvoval
Sestimési¢ni studijni

pobyty na univerzitach

v Bordeaux (1985), v Aix-en-
Provence (1988) a v Parizi

na Sorbonné (1992).V roce
1992 obhdjil habilita¢ni
praci o byrokratizaci statni
spravy ve Francii. Od roku
2000 pUsobi jako profesor
sociologie na Fakulté
socidlnich studii Ostravské
statni univerzity. Prednasi
pravidelné na univerzité

v Lille a nepravidelné

na univerzitach v Trentu

a Barceloné. Je autorem fady
odbornych i populariza¢nich
knih z oblasti sociologie

a environmentalistiky.
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Kdyz zacinal mezi Zaky,
vybral si Vladimir Zabrodsky
dres s Maleckovym Cislem
7. Kdyz se par let poté

se svym velkym vzorem
setkal v jednom tymu,
pfijal za svou desitku —

a po prestupu do Sparty
patndctku. Tato Cisla nesl

i reprezentacni dres v obou
érach jeho hry za narodni
muzstvo.
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Viadimir Zabrodsky:

TATA BYL BAJECNY CHLAP

V anketé Cesky hokejista 20. stoleti, vyhlasené na sklonku roku 1998,

par mésicd po pamatném triumfu v Naganu, ziskal nejvic hlast Dominik
Hasek pied Jaromirem Jagrem. Jak jinak? Tretim v pofadi, tedy nejvyse
hodnocenym hracem vsech generaci éry pfed Naganem, se stal Vladimir
Zabrodsky. Legendé o nezapomenutelné hie a gélech mimoradné
inteligentniho a talentovaného hokejisty, pfirozeného lidra kazdého tymu,
jehoz dres kdy oblékl, na jeji magické sile nic neubrala cela desetileti

mezi jeho odchodem do emigrace a letopoctem ankety. A stejné silna je

i dnes. Vladimira jsme zastihli v obdivuhodné psychické i fyzické kondici,

s neutuchajicim Sarmem vytecného spolecnika a bystrého glosatora, necelé
tfi mésice potom, co oslavil devadesatiny.



Vovko, jestlipak si jesté obcas vzpomenes

na krest a prvni gol v hokejovém narodnim
muzstvu?

Kdo by nevzpominal!? Stihl jsem to za jediny ve-
¢er, hned v obnovené reprezenta¢ni premiéte na
domacim ledé po mezindrodni izolaci v letech
nacistické okupace a vélky - a ma trefa na po-
sledni chvili odvratila pordzku! Ptisel se podivat
i prezident Edvard Benes. Jak my jsme se chtéli
vytahnout! Ale zn4s to: ¢asto kdyz nejvic chces,
nic se ti nedati. Jes$té par vtefinek pred koncem
jsme prohravali 1:2, lidé uz proudem opoustéli
hledisté, kdy? jeden ze Svycart zalehl pied svou
brankou puk a sudi naridil trestné buly.

Ten pojem uZ dnesnimu fanouskovi pranic
nefika. O co vlastné §lo?

V té sezoné naposled platila pfedvale¢nd pravi-
dla. Penalty Evropa jesté neznala, nedovolené
zmareni gélové $ance se trestalo vhazovanim
v tfimetrové vzdalenosti pfimo proti stfedu
branky mezi hole hrac¢u, kteti k ni stali bokem.
Postavil jsem se tam proti Hansu Cattiniovi, sta-
rému rutinérovi z Davosu — debutant proti své-
tové hvézdé predvalec¢nych let. Bylo mi jasné, ze
mam jedinou $anci: vypalit rovnou, jak se puk
dotkne ledu. Tak jsem do toho bacil, bum, vy-
rovnano, konec! Puk vletél do branky i s kusem
Hansovy prerazené hole.

Tehdy jsi sklidil obrovsky aplaus...

Ale zpatky k zacatkim: mél jsi jako kluk
néjaky velky sportovni vzor?

Aby ne! Ve vybéru jsem nebyl troskat. Fandil
jsem legendarnimu klubu LTC, to byl tenis
a hokej, a v obou sportech dominoval Josef
Malecek. A kdyby jen to. Pepikovi $lo, na co
sahl: vyborné hral také fotbal a golf, dokon-
ce pozemni hokej, ve 20. letech drzel ndrodni
rekord v béhu na 400 metrt prekazek. Jednou
se mne v klubu kdosi zeptal: ,Vovko, a ¢im ty
jednou budes?“ Nezavahal jsem: ,,Ja budu jako
pan Malecek!“ Tehdy se tomu vs$ichni moc na-
smali. Uteklo par let a ja jsem najednou stej-
né jako kdysi on vedl prvni utok hokejového
narodniho muZstva a na tenisové antuce hrél
mezindrodni turnaje a Davis Cup.

Co pro tvou sportovni drahu znamenal otec?

Nejen pro sport, ale pro cely zivot! Tata byl
bajecny chlap, diistojnik ruské legie, po navra-
tu do vlasti bankovni afednik. Z banky chodil
denné rovnou na kurty na Letné nebo na Zim-
ni stadion, domi az vecer. Sportovni nad$enec
k pohledani! Dal v klubu dohromady hokejové
Zactvo a dorost. Obcas se po strané fikalo: ,On
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to starej Zabroda déla hlavné pro své kluky.“ No,
délal, a ktery spravny tata ne? Ale on v té své lih-
ni vypiplal vedle mne jesté devét pristich svéto-
vych Sampionii: napfed Bozu Modrého a Vildu
Stovika, v dal$i viné, do té jsem patfil i ja, Stan-
du Konopaska, Karlika Stibora a Oldu Némce,
s jehoz otcem v Rusku slouzil u jednoho pluku,
a nedlouho po nas Pepika Jirku, Milu Pokorné-
ho, Gustu Bubnika a Milu Charouzda!

S témi posledné jmenovanymi vyrustal i tvij
o dva roky mladsi bratr Olda.

Svétovym $ampionem se mohl stat i on, nezu-
stat na prelomu let 1948 a 1949 ve Svycarsku.
Spolehlivy bek a Sikovny i v ofenzivé. Za narod-
ni muzstvo hrél uz od roku 1946, rok nato se do
nominace nevesel, ackoli uz na to mél, ale v Mo-
fici uz pattil do stfibrného tymu. A z téch, kte-
fi ne vlastn{ vinou na svétovy pohdr nedosahli,
zadinal po valce v LTC i Ludék Buka¢. Co mu
uteklo jako hraci, dovedl si po letech dvakrat vy-
nahradit jako trenér.

Dodnes vidim titu, jak pfi vefejném brusle-
ni na Stvanici postaval za mantinelem a orlim
zrakem slidil v tom nepfehledném reji po $ikov-
nych klucich. Kdyz si vyhlédl nového adepta,

MILNIKY A VAVRINY

1946

Prvni zapas a prvni gol
za ndrodni muzstvo proti
Svycarsku (2:2) 19. ledna
na prazském Zimnim
stadionu na Stvanici.

1947

Prvni utkani ve svétové
soutéZi a prvnich 8 goli
proti Rumunsku (23:1)

15. Gnora na Stvanici.
Prvni ze dvou titulG mistra
svéta a tfi titulG mistra
Evropy a prvenstvi mezi
strelci turnaje s 29 goly

ze 7 zépasii.

1948

Stribrnd medaile z hokejového
turnaje zimnich olympijskych
her ve Svatém Mofici;
opétovné stfelecké prvenstvi
521 goly z 8 zapas(.

1949

Prvni vitézstvi narodniho
muzstva nad Kanadou

ve svétoveé soutézi (3:2)

15. Gnora na Sampionatu
ve Stockholmu a druhy titul
mistra svéta.

Rok 1959: v Sestatficeti letech
posesté a naposledy krdlem
strelcti hokejové ligy

>>
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SOUHRNNA BILANCE

Za nérodni muZstvo v letech
1946—-1950 a 1954-1956
celkem 94 zdpasii a 158
golii, z toho 79 ve svétovych
soutéZich; ucast na zimnich
olympiadach 1948 a 1956

a na svétovych Sampionétech
1947, 1948, 1949, 1954,
1955, 1956; tituly mistra
svéta v letech 1947 a 1949,
mistra Evropy 1947, 1948
a1949.

V domaci nejvyssi soutéZi
230 zapasii a 306 golii

v letech 1940-1960

a 10 mistrovskych tituld
vletech 1940, 1942, 1943,
1944, 1946, 1947, 1948,
1949 za LTC Prahaa 1953,
1954 za Spartu (1949, 1953
a 1954 jako hrajici kouc).
Kral ligovych strelcd v letech
1944 (9 gol0), 1947 (17),
1949 (19), 1954 (30), 1957
(33) a 1959 (23). Pétkrét

ve steleckém poradi druhy
(1948, 1953, 1955, 1956
a1958).

Clen Siné slavy Mezindrodni
federace ledniho hokeje
(IHF) a Siné slavy Ceského
hokeje.
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poslal pro ného. Klukiim, celym vyjevenym, co
jim ten pan chce, tatova otdzka pokazdé vyrazi-
la dech: ,,Chtél bys hrat za LTC?“ Pani, kdo by
nechtél? Tata pak z nas vybral rychlého bruslare
a klukovi fekl: ,,Jed za nim, musi$ s nim udrzet
krok!“ Kdo obstal, mél vyhrano.

Na Stvanici se jesté po 1éta vypravélo, jaky byl
vas otec narocny a nesmlouvavy trenér.

A véf nevéf, nejvic na mne. Z nas dvou brachu
jsem se ja vic vytahl do vysky a mozna ve mné
bylo i vic té pravé posedlosti. Tak ¢i onak se tata
¢asem upnul hlavné na mou kariéru. Samo od
sebe se to tak vyvinulo. I j4 jsem se po case v ot-
covsko-trenérské roli soustredil vic na mladsiho
Honzu. Jinak to asi nejde, nejen u Zabrodskych.
Oba mdam stejné rad, vzdy jsem se snazil délit svij
¢as mezi né rovnym dilem, ale v Honzovi bylo asi
prece jen vic vile po sportovnim uspéchu. Vladi-
mir mél i dost pech. Nejvic, kdyz vezl Honzu na
juniorské mistrovstvi Svédska a boural. Ze &tyt
lidi v auté tfem nebylo nic, jen Vlada byl pak pét
dni v bezvédomi a nadto mél zlomené pravé za-
pésti. Sport je hodné o $tésti ¢i smiile.

Nejprve Olda a pak i ty jste z totalitni klece
odesli do emigrace. Jak to nesl tata?

Tézce, on byl velky vlastenec. Ale chapal nase
motivy. Rodice si po naSem odchodu do emi-
grace uzili své. Mamince, kterd tatu prezila
o deset let, se jesté podarilo se za ndmi podivat
do Stockholmu, ale s titou jsem se po odchodu
za hranice uz vidél jen jednou u Oldy v Bruse-
lu. Zemfel roku 1976, bylo mu tfiaosmdesat.

Ke kterym velkym hokejovym zazitkim se
vracis nejradéji?

Prvni misto patii Praze v sedmactyficatém. Po-
prvé jsme si vychutnali titul mistra svéta — a pred
nasimi fanousky! No, trochu ndm po smolné
a zbyte¢né prohte se Svédy pomohli Rakusané,
kteti je den poté necekané porazili. Ten zapas
jsem sledoval z opusténé prezidentské loze, ve
které se par hodin predtim pan Bene$ trapil pri
pohledu na nase klopytnuti. Ale zatimco si cely na-
rod pak v nedéli zoufal, on pry se o vyvoji duelu ti
korunek s Rakusany i naseho zavére¢ného utkani
s Ameri¢any nechal pribézné informovat po te-
lefonu. Byl to stary sportovec, kdysi hral fotbal za
Slavii a jesté jako hlava statu pilné holdoval teni-
su, a tak védeél, ze nadéje umird posledni.

Tehdy vas trénoval kanadsky Slovak Mike
Buckna. Dovedl pry poradné pritvrdit?

Tak to tedy dovedl! Moc jsme se od ného nau-
¢ili, ja i pro svou pristi roli hrajiciho kouce, kte-

VLADIMIR ZABRODSKY (90)

Vovkovi, jak mu fikala jeho ruskd matka

a pak i spoluhraci, bylo pét let, kdyz poprvé
obul brusle. V deseti se stal zdkem LTC.
Mezi dospélé hrace se prosadil jesté pred
sedmnactymi narozeninami a hned ziskal
prvni ze svych deseti tituld mistra zemé.

Brzy se stal respektovanym vidcem
prvniho Utoku v klubu - a po osvobozeni

i v reprezentaci. Stfilel gély jako na bézicim
pasu a diky jedine¢né intuici, pfehledu

i vzdy pohotové reakci zacal stale vyraznéji
na ledé i ze stfidacky tvofit hru.

Koncem ctyricatych let nechybélo mnoho,
aby jako prvni Evropan podepsal smlouvu
v zaoceanské NHL; zdjem bostonskych
Bruins nebyl nikterak platonicky. Skrt pres
jednani vsak ucinily unorové udalosti

roku 1948. Kdyz dva roky poté kruty

a nepochopitelny justi¢ni zlocin totalitniho
rezimu rozmetal skvélé narodni muzstvo

i LTC, odesel do Sparty. Takika pres noc
proménil primérny soubor, ktery pravé
sestoupil z ligy, v muzstvo, jez zacalo
napofad porazet viechnu domaci elitu.
Tehdy pfisla na svét jeho vSeobecné
zndma a uzivana prezdivka: Séf. Mistrovské
tituly Sparty z let 1953 a 1954 byly
predevsim jeho dilem - jako nejlepsiho
hradce tymu i jeho stavitele a davtipného
vojevidce.

Po ctyrech letech se smél vratit do
narodniho muzstva a roku 1955 znovu patfil
k nejlepsim stielctim svétového Sampionatu.
Rok poté po nezdaru v olympijské Cortiné
vsak byl z reprezentace vyfazen — vzdor
tomu, Ze potom jesté Ctyfi roky patfil

ke stézejnim postavam ligy.

Po dlouha léta pattil i k nasi tenisové elité.
Roku 1941 vyhrdl nérodni turnaj mladych
nadéji, pardubickou juniorku. Pozdéji
nékolikrat reprezentoval v Davisové pohdaru;
poprvé roku 1948 v utkani s Brazilii (4:1).
Jako osmadvacetilety vyhral mistrovstvi
republiky.

Roku 1965 odesel se Zenou a dvéma syny
do emigrace a od té doby Zije ve Svédsku.




rou on tak skvéle praktikoval v LTC. Kapitdnem
muzstva byl veterdn Franta Pacalt, ale do po-
slednich dvou zépasti uz pro zranéni nenastou-
pil a tehdy jsem az do roku 1950 prevzal jeho
roli. Navic mi to opravdu sttilelo.

Rok poté jsem na zimni olympiddé ve Svatém
Motici nesl pti slavnostnim nastupu statni vlaj-
ku. Skoda, Ze jsme v Motici proti Kanadanim
nevsadili v§echno na ttok. Navrhoval jsem to
Bucknovi, vzdyt nebylo co ztratit. Jim pak remi-
za 0:0 stacila k zisku zlatych medaili, nam vinou
horsiho skére jen k druhému mistu. Ale poprvé
ve svétové soutézi nas nedokdzali porazit!

A nasledujiciho roku ve Stockholmu uz jste
vyklepli vy je. To bylo tenkrat slavy!

Pritom v té sezoné postihovala reprezentaci
rana za ranou. Sest hra¢t zahynulo pti prele-
tu Lamansského prulivu, dva dalsi, jednim byl
Olda, emigrovali. Prakticky nardz jsme prisli
hravaly s dvéma pétkami! Po odchodu Buckny
se formalnim koucem stal nékdejsi fotbalovy
internacional Tonda Vodicka, ale fakticky jsem
se otézi chopil ja. Vybral jsem vhodné doplnky,

prestavél formace, dirigoval tym v zapasech.
Moc g6l jsem na tom Sampionatu nedal, a pri-
tom jsem drel jako nikdy. V nouzi jsem zaska-
koval i v obrané! Kdyz jsme se jako mistfi vratili
domt, v8ichni oslavovali, a pravem, Bozu Mod-
rého, chytal uzasné. A pravé on fekl: , Nejvétsi
zasluhu na nasem uspéchu md Vovka. Skvéle
vedl tym ze stfidacky i pfimo z ledu.“ Stock-
holmsky list Dagens Nyheter v hodnoceni tur-
naje napsal: ,,Zabrodsky byl velky organizator.”

Obratme list. V roce 1965 jsi s rodinou
emigroval do Svédska. S odstupem bezmala piil
stoleti: Byla Svédsko spravna volba?

Naprosto nepochybné. Ptijali nds jednim slo-
vem fantasticky. Kdyz ¢eskoslovenské hokejové
ustfedi zacalo vyhrozovat, ze v ptipadé mého
angazma omezi sportovni styky, Svycati se po-
lekali, ale Svédové jen lakonicky odpovédéli: dé-
lejte, jak myslite.

V Leksandu, kde jsme se usadili nejdtive, proto-
ze jsem tam mél moznost trénovat, jsme se méli
jako v pohadce. Je to malé mésto, ale milé, své-
razné a s vytecnym hokejem. Ale je to dost na se-
veru, pro Stfedoevropana drsny kraj — a hlavné

Pi svyich ndvstévach Prahy

je spartanska legenda vzdy
vitanym hostem klubové

satny. Tady se zdravi s Jifim
Vykoukalem; v pozadi generaini
manazer Sparty Petr Bfiza

>>
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Tri musketyfi z rodu Zabrodskych —
zakladatel a pokracovatelé rodinné
tenisové Skoly v Ronneby na snimku
z prvnich let jeji cinnosti: otec
Vladimir, feceny Vovka, a synové
Vladimir mladsi (za nim) a Jan

>> Vlladimir Z&brodsky
s Miloslavem Jensikem
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mé zené Jané se styskalo po Zivoté ve velkém
mésté. Nechtéli nas odtamtud pustit, li¢ili nam,
co vSechno na nds chystaji tieba jesté v penzi,
ale nakonec jsme se roku 1967 rozesli jako dobti
pratelé. Uz od predeslého roku jsem v Ronne-
by, na jih od Stockholmu, vedl letni tenisovou
skolu. A tak jsme presidlili do Helsingborgu a ja
ved] hokejisty v nedalekém Régle. Po dalsich
trech letech jsem prijal angazma ve slavném
klubu Djurgarden a uZ natrvalo jsme se odsté-
hovali do Stockholmu.

V Ronneby jsme bez jakychkoli dotaci vybudovali
fungujici rodinnou firmu. Postupné ji prevzali sy-
nové. Uz ¢tyfiadvacet let se jim do toho nepletu.

Piil stoleti... To uz jsou z vas vlastné Svédové?
Ne tak uplné, to by se tata musel obracet v hro-
bé. Ale tfeba u synt je to uZ trochu jinak. Sna-

cha, Honzova manzelka, je Svédka a obé vnucky
Suzanne a Mikaela vlastné uz také.

Ta zemé nas a spoustu dalsich uprchliku z totality
ptijala s otevienou naru¢i. Nasli jsme tu novy do-
mov a uplatnéni podle nasich predstav. Mne roku
1970 ptijali do KLTK, zkracené Kungligy, kralov-
ského tenisového klubu. To je obrovska pocta,
tim vice pro cizince - a jmenovali mé $éftrené-
rem! Ve Svédsku se hraje tradi¢ni rodinny teniso-
VY turnaj: otec a syn proti podobnym soupetiim.
S Honzou jsme ho vyhrali v roce 1967 proti Ber-
gelintm, otec byval kdysi mym soupefem.

Mimochodem, i v nasem casopise uz

jsme zminovali, Ze ve Svédsku se opravdu
uméji starat o seniory, mas podobnou
zkuSenost?

To mam, a nejenom po hmotné strance. Kdyz
jsme u toho, hraval jsem mezistatni zdpasy za
$védské tenisové seniory a nakonec jsem se
v Australii ve ¢tyrhe spolu s dal$im nékdej$im
soupefem Torstenem Johanssonem stal mis-
trem svéta nad pétasedesat let. Probojoval jsem
se 1 do findle dvouhry, ale tam mne porazil Aus-
tralan McCarthy.

TakZe uz jsem alespon na papife vlastné taky
Svéd. Viibec to neméam lehké, tieba kdyz se hraje
hokejovy $ampionat. Matka Ruska, rodna zemé
Cesko, domovskd zemé uz ddvno Svédsko... Ale
ted bez legrace, srdce mi stale bije pro ¢eského
lva. TéSil jsem se na leto$ni stockholmské mist-
rovstvi svéta, na kterém to ale jako na potvoru
pravé Cechiim viibec nevyslo. Ty dvé porazky
od Svycart, s kterymi my jsme ¢asto tak zame-
tali... Ale takovy uz je sport. A vzkazuju do Pra-
hy: bude zase lip, uvidite!

Tak hodné zdravi i pohody tobé i celému
$védskému klanu Zabrodskych!
Za rozhovor podékoval Miloslav Jensik
Foto: Ales Paldn a archivy Vladimira
Zdbrodského a autora




Hermann Simon:

Povazuji za nutné,
aby se 0 age managementu psalo

»Ackoli uz jsem prekrocil vékovou hranici pro odchod do diichodu, nechystam se do néj. Osobné
jsem odptirce dichodt a tvrdim, Ze lidé by méli ziistat pokud mozno stéle aktivni a prospésni
ostatnim, predat své nabyté zkusenosti. Ti, co se o to snazi, i kdyz tfeba uz nejedou na plny plyn
jako za mlada, jsou mnohem zdravéjsi a doziji se vyrazné vyssiho véku nez lidé, kteti jdou do dii-
chodu a nedélaji v podstaté nic.

A v tom vidim velky pfinos ¢asopisu AGE MANAGEMENT. Diky rozhovoru, o ktery mé jeho
redakce pozadala, jsem i ja zacal na problematiku age managementu a mezigenera¢ni tolerance
nahlizet jinak. Pochopil jsem, Ze véci, které pripadaji samoziejmé mné, nemusi byt snadné pro
ostatni. Casopis se snazi povzbudit starsi lidi, Ze s vékem nemusi nic koncit, naopak mohou pijit
nové prilezitosti. A jeho hlavnim motivem je mezigenerac¢ni tolerance, coz je bohuzel v dnesni
dobé a v nasich zemépisnych sirkach velmi aktudlni téma.“

REKLI O NAS BT

Prof. Hermann Simon je
prednim svétovym odbornikem
na podnikové strategie,
marketing a tvorbu cen.

Je profesorem ekonomie

a v némecky mluvicich zemich
podle dlouhodobé internetové
ankety hodnocen jako druhy
nejvlivné;jsi myslitel v oboru
managementu po jiz zesnulém
Peteru F. Druckerovi.

Liliana Berezkinova:

Age management ziska silnou
podporu vsech zajmovych skupin

»Priznam se, ze az do neddvna jsem problematiku mezigenera¢ni tolerance vnimala spiSe podvé-
domé. O tom, jak velké a aktualni téma age management ve skutecnosti je, zejména v nasi zemi,
jsem se dozvédéla az diky stejnojmennému ¢asopisu AGE MANAGEMENT. Pii procitani tohoto
titulu jasné citim, Ze ma velmi silné poslani, a troufnu si fici, Ze vysila mnohem hmatatelnéjsi vzkaz
nez nékteré jiné s tématem na oko souvisejici iniciativy.

Kdyz jsem se zacala o tuto oblast zajimat vice do hloubky, uvédomila jsem si, Ze by se v ni méla zacit
aktivné angazovat i ma generace, pokud nechceme, aby se diskriminace na zakladé véku nestala
tiSe trpénym fenoménem nasi doby.

Bylo mi proto potésenim podélit se o svoji vlastni pozitivni zkuSenost z préace v generacné pestrém
tymu v jednom z ¢isel AGE MANAGEMENTu. Jsem presvédcena o tom, Ze tento casopis bude
mit velky spolecensky dopad, a doufam, Ze si ziska Sirokou ¢tendfskou zakladnu a silnou podporu
vSech zajmovych skupin.*

Bc. Liliana Berezkinova,
reditelka pro obchod a business
development a ¢lenka
predstavenstva spolecnosti
Nanopharma. Plisobi rovnéz
jako manazerka pro obchod

a marketing v ¢eském
nanotechnologickém klastru
Nanoprogres a ¢lenka spravni
rady skupiny SinBio.
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0 EDUCAnet

EDUCAnet je soukromd sit' stfednich
Skol v Praze, Brné, Ostravé, Ceskych

Budéjovicich a Pardubicich, prazské
matefské Skolky Edik a pfipravované
prazské zakladni $koly.

Vyjimecnost téchto zafizeni spoCiva
v koncepci nejmodernéjsi vyuky
prostiednictvim informacnich
technologii v rozsahu, ktery

dosud v nasi zemi neexistoval

aje plnohodnotné srovnatelny

s nejprestiznéjSimi zafizenimi
tohoto typu napfiklad v Dansku,
Velké Britanii nebo Némecku.

Kazdd ze Skol realizuje nejriiznéjsi
projekty, které jsou z velké casti
financovany Evropskou unii a jejichz
cilem je systematicky zkvalitiovat
vyuku a propojovat pocdtecni a dalsi
vzdélavani. Projekty se zaméfenim
na seniory a mezigenera¢ni dialog
jsou od roku 2007 realizovany na
Stfedni odborné Skole EDUCAnet
Pardubice a na Stfedni odborné Skole
EDUCAnet Praha.
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Generace se navzajem
potrebuu , jen nékdy k sobé
tezko hledaji cestu

Najit spolecné téma pro odlisné generace, propojit tak jejich svéty

a umoznit épe pochopit a poznat jedna druhou, to byla jedna

z hlavnich myslenek projektu Me(u)mories, ktery byl financovan
Evropskou unii v ramci programu Grundtvig. Myslenka, o niz jsme
védéli, ze mize v praxi fungovat, protoze jsme si jiz dfive vyzkouseli,
Ze spojeni stredoskolskych studentt a seniorti muze byt (opravdu!)

pfinosné pro obé strany.

Mate uz ,,svého" seniora?

Na uplném zacatku v roce 2007 dostalo patnact
studenttt Stfedni odborné skoly EDUCAnet
Pardubice nesnadny tkol: Najdéte si ,,svého se-
niora“ Budete ho ¢i ji udit pracovat s pocitacem
a na konci $kolniho roku usporadame senior-
skou olympiddu. A nejlepsi dvojice odménime.

Studenti si ,,své studenty” skute¢né nasli a vsich-
ni se vrhli do prace s velkou vervou. Ale stalo
se jesté néco jiného. Mladi a stafi se opravdu
skamaradili. Pomahali si. Schazeli se u kavy, na
obéd ¢i na vecefi. Svérovali se navzdjem se svy-
mi trablemi (tedy hlavné mladi starym). Oprav-
du se tedy podatilo propojit generace, lépe se
navzajem poznat a porozumét si. Pochopili
jsme, ze obé generace se navzajem potiebuji, jen
si k sobé ¢asto neumi najit cestu. A proto jsme
se rozhodli v podpore mezigenera¢niho dialogu
pokracovat.

Zrodil se Me(u)mories

Takto vznikl projekt Me(u)mories. Jeho naplni
bylo zaznamenat vzpominky seniorti a prezento-
vat je na mezinarodnich setkanich. Témi, kdo za-
znamenavali, byli studenti Stfedni odborné $koly
EDUCAnet Praha, ktera sidli v Praze na Cho-

dové. Schazeli se se seniory v ramci seniorskych
klubti v Praze 4 a poslouchali jejich vypravéni.

Zaroven $kola zorganizovala pocitacové kur-
zy, aby se seniofi sami nau¢ili své vzpominky
v podobé fotografii, pohlednic nebo napriklad
starych dopisti digitdlné zpracovat. A nékteré
kurzy vedli opét studenti. Ti se sami prihlasili
a museli mit odpovidajici znalosti v praci s poci-
tacem, zejména v oblasti zpracovani multimédii.

Co ziskali studenti

vvvvvv

student trpici autismem. Mél vyborné odborné
znalosti, musel se ale naudit, stejné jako dalsi
zapojeni studenti, vystupovat pred lidmi, ko-
munikovat s nimi, spravné mluvit a prednaset,
osvojit si zakladni didaktické zasady. A zbavit
se strachu z néc¢eho nového. Byl to velky krok
kuptedu. Jak ndm na konci projektu fekl, byla
to pro néj velka zkuSenost, zacal si vice véfit
a naucil se Iépe vychazet s lidmi a zaclenit se do
kolektivu dospélych.

Podobné mluvili i ostatni zapojeni studenti.
Byli prekvapeni, jak tézka je pedagogicka pra-
ce, jak nesnadné je tfeba nékdy udrzet pozor-
nost posluchaci. Zaroven si pochvalovali, ze



se naucili pred dospélymi prezentovat své zna-
losti. Libilo se jim ukazovat seniortim, co umi,
diskutovat s nimi, zodpovidat otazky.

A co to prineslo seniorim

Seniofi se zase pred studenty nebali ptat, bavilo
je pronikat do svéta mladych, kdyz jim vypravéli
a predvadéli, co jaky software umi a co znamena
ten ¢i onen vyraz. Bavili se o modernich komu-
nikatorech jako Skype ¢i Twitter, o socidlnich
sitich, Androidu ¢i Applu a jeho iPadu. Utili se
stahovat a upravovat fotky, vyrabét z nich kalen-
dare nebo pohlednice. S nad$enim je pak posi-
lali svym détem a vnukiim.

Zkratka byli radi, ze mtizou poznat svét, ktery
je pro mladé lidi samoziejmy. Ukazalo se totiz,
ze tento svét je velmi zajimd, ale nemaji prili§
moznosti ho vice poznat. Nabidka kurzt pro
seniory na trhu je sice pomérné $iroka, ne vzdy
vsak odpovida jejich potfebam a zajmam. Diky
projektu Me(u)mories, ktery jsme realizova-
li v letech 2010 az 2012, jsme dostali Gzasnou
moznost starsi generaci opravdu dobfe poznat
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a vyjit ji vstiic. Zaroven mtizeme fict, Ze se ndm
podafilo propojit myslenku aktivniho starnuti
s mezigenera¢nim dialogem.

Jak dal

S koncem Me(u)mories mezigenera¢ni dialog
v siti nagich $kol neskon¢il. Nadale poradame
kurzy informac¢nich technologii a jazykd pro
seniory a ideu jsme posunuli zase o kousek
dal. V rdmci nového projektu Ageing well! se
senioti zdokonaluji ve svych koniccich v ram-
ci kurzt patchworku a zéroven se uci své vy-
robky prezentovat a uchovavat v elektronické
formé. Spojili jsme dohromady to, co maji
seniofi radi a davérné znaji (své konicky), se
svétem moderni technologie. A opét za po-
moci studentd, ktefi na kurzech funguji jako
dobrovolnici.

Text: Lenka Pacovskd
Foto: Thinkstock

Mgr. Lenka Pacovska pracuje pro sit EDUCAnet
od roku 2006 jako grantova manazerka.

GRUNDTVIG il

EVA BREJCHOVA, ucastnice
kurzii anglictiny a multimédii:
,NVedeni gymnazia patfi velky

dik za to, Ze se vénuje dalSimu
vzdélavéni aktivnich seniord,

ktefi maji o vie zajem a nechtéji
sedét doma a litovat se, Ze uz

jsou stafi. Na kazdy kurz se tésim,
pfipravuji a jeSté jsem ani jeden
nevynechala. Jednou jsem sly3ela
tvahu o tom, Ze seniofi — pokud
se ddle vzdélavaji — nemaji cas ani
myslenky na své bolesti ve stéfi

a nemoci se jim vyhybaji. Mohu
potvrdit: citim se mnohem lépe,
nemyslim na to, co mé momentalné
boli, a mam daleko vétsi radost

ze Zivota. TéSi mne i to, Ze jsem
poznala mnoho novych kolegyn.
TakZze vSem, ktefi pfisli na napad
zapojit seniory do vyuky, dékuji.
Délaji zasluznou praci.”







Sperk pro Slune¢ni paprsek

Pér dni predtim, nez jsme zavitali do ateliéru
Lenky a Marka Matouskovych v Radonicich na
samém okraji Prahy 9, se jejich prekrasny nahr-
v ramci benefi¢ni aukce obdanského sdruzeni
Slune¢ni paprsek za 37 tisic korun. ,Role hos-
tesky se v nasem piipadé ujala Simona Krai-
novd, kterd kvuli tomu na aukci ptijela. Uréité
i diky ni se vyvolavaci cena béhem chvile vic nez
ztrojnasobila. Mame fajn pocit, Ze jsme tak po-
mohli, aby dvé nemocné déti odjely k mofi, a to
prece stoji za to," fika Lenka.

Nemoc prisla bez varovani

Lenka studovala ¢estinu a télocvik. Jesté béhem
studii zacala ucit na $kole, kam dfiv sama cho-
dila. Jak fika, byla to jeji vysnéna profese, kterou
méla moc rada - a déti mély rady ji. S manzelem
Markem bydleli v domku v Mnichové Hradisti,
obklopeni piekrasnou piirodou Ceského raje,
odkud pochazeli a kde méli své rodiny. V$echno
bez jediného kazu.

»Jednou jsem s détmi odjela na tydenni sportov-
ni kurz, a kdyz jsem se vratila, byla jsem hrozné
unavenda. V noci jsem se vzbudila Zizni a chtéla
jsem se dojit napit, jenze uz jsem nemohla ovladat
pulku téla,“ vzpomina Lenka Matouskova na to,
jak se nemoc poprvé ohlasila. ,Myslela jsem, ze
jsem si jenom sktipla nerv, a tak jsem druhy den
jesté sla do $koly. Oducila jsem vSechny hodiny,
ale odpoledne uz jsem nemohla v ruce udrzet ani
skleni¢ku s vodou, a tak mé manzel vecer odvezl
na pohotovost do Mladé Boleslavi. Tam byl velmi
neptijemny doktor, pozdéji jsem se dozvédéla, ze
byl ve vypovédni lhuté, udélal mi zakladni neuro-
logické vysetfeni, fekl mi, at se nékdy objednam
na neurologii, a poslal mé domu. Takze jsem $la
druhy den znovu do prace s tim, Ze si odpoledne
dojdu ke svému obvodnimu lékari. A odtud uz
mé vezla zachranka do nemocnice.”

Lékari néjakou dobu stanovovali diagnézu, va-
hali mezi roztrousenou sklerézou a boreliézou.
»Nejhorsi bylo, Ze jsem na zac¢atku nevédéla, na
¢em jsem. A kdyz nakonec diagnostikovali roz-
trousenou sklerdézu, rodina to pfede mnou néja-
kou chvili tajila, protoze se bala, jak to ponesu.
Pfizndm se, Ze to byl pro mé $ok. Studovala jsem
totiz stfedni zdravotnickou $kolu, a tak se mi po
precteni zpravy vybavili pacienti, které jsme na
praxi jako studenti o$etfovali. Néktetfi na tom

byli hodné $patné a nebylo jednoduché smifit se
s tim, Ze patfim mezi né.”

Lence se ve tfiadvaceti Zivot zhroutil jako domeéek
z karet. Prvni rok byl o to slozitéjsi, ze 1ékati tepr-
ve stanovovali zptisob 1é¢by. Navic ji oznamili, ze
préce ucitelky pro ni neni vhodn4, protoZe se musi
stranit infek¢niho prostfedi. Ryma, ktera je u zdra-
vého ¢lovéka banalitou, miiZe pro ni znamenat tie-
ba ochrnuti na nékterou ¢ast téla nebo slepotu.

Tenkrét udélala tu nejhorsi véc, kterou v té chvi-
li mohla. ,Lehla® si na internet a tam si o své
nemoci precetla, co nasla. To byla velka chyba.
Dostala do hlavy ten nejhorsi katastroficky scé-
nar dalsiho vyvoje.

»Za to, ze jsem se z toho tenkrat nezblaznila, vdé-
¢im podpote své rodiny, nejvic svého manzela, ro-
di¢t a sestry,“ vzpomind Lenka a jeji manzel Marek
ji dopliyje: ,,Jednim z projevi té nemoci je, Ze si
télo neumi samo vyrabét hormon $tésti. De facto
vas nic nebavi, netési, byly tu i sebevrazedné sklo-
ny, nez Léné nasadili antidepresiva.“ Pravé proto, ze
zazila i stavy naprosté beznadéje, snazi se ted Lenka
o to vic pomdhat ostatnim. Angazuje se naptiklad
ve Sdruzeni mladych sklerotiku, aby ukazala ostat-
nim, ze jde s nemoci plnohodnotné 7it, jen se to
nesmi vzdat a musi se bojovat. Ale to predbihame.

Dum snu

Nemoc si zacala netprosné diktovat pravidla
a ménit dosavadni plany. Lenka se musela rozlou-
¢it s predstavou, Ze bude mit déti a bude se moct
nékdy vratit ke své vysnéné profesi. Obden jezdila
s manZelem sedmdesat kilometri na vy$etfeni do
Prahy, kde na néj potom do pozdniho odpoledne
Cekala, az skondi v praci, aby mohli jet vozem spo-
le¢né domt. Hromadnym dopravnim prostred-
ktim se kvili infekei také musela vyhybat. Nakonec
se proto rozhodli posunout do Prahy, prodali svijj
diim v Ceském raji a koupili fadovku ve Vinofi.

V té dobé Lenka hledala, ¢emu se bude dél véno-
vat. Studovala dva roky psychologii, pak dokon-
¢ila kombinované magisterské studium andra-
gogiky. Ale porad to néjak nebylo ono. Navic ve
Vinofi trpéla ¢astymi migrénami. ,,Necitili jsme
se tam prosté dobre. Zatouzili jsme po samostat-
ném domku s vétsi zahradou. Zacali jsme hledat
pozemek, kde bychom si postavili dum svych
snil. A to byla po ¢ase ¢innost, kterd mé opravdu
nadchla. Design mé bavil odjakziva, pomdhala
jsem mnoha znamym vybavovat byty a domy,

JWL JEWELLERY [pX

Na benefi¢ni aukci obcanského
sdruzeni Slunecni paprsek se
role hostesky v pripadé drazby
origindliniho Sperku Lenky
Matouskové ujala Simona
Krainova. V ramci vecera to

byl jediny Sperk, ktery se

drazil spolu s patndcti dalSimi
polozkami — uméleckymi

dily, obrazy, fotografiemi,
vstupenkami na atraktivni akce
(i zaZitkovymi poukdzkami.
Vytézek jeden milion korun
bude podle slov predsedy

rady OS Slunecni paprsek
MUDr. Pavla Bocka stejné

jako v minulych letech pouzit
na ozdravné pobyty déti

s onkologickym G jingm
zdvaznym onemocnénim i déti
z détskych domovi.
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2¥1 RODINNE FIRMY

procitala jsem vSechny ¢asopisy a knizky, které se
ke mné dostaly. Takze jsem planovanému rodin-
nému hnizdu vénovala v§echnu energii,“ vypravi.

Marek Matousek se vénuje cely
Zivot marketingu, a tak vnesl|
do rodinného podnikani vic

profesionality
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Na svij novy diim se s manzelem moc tésili.
Byl vymysleny do poslednich detailt. Dlouho
hledali také firmu, u které si ho objednaji. ,,Na-
konec u nas zvitézila némecka kvalita — obratili
jsme se na spolecnost bb gruppe, ktera se vy-
davala za vyhradniho dodavatele némeckych
domt Luxhaus v CR. Slozili jsme zélohu, pro-
dali jsme si stfechu nad hlavou a radovali se, Ze
nam za tfi mésice dim privezou a budeme brzy
bydlet ve svém. Jenomze misto domu ndm piisel
e-mail, ze dim neprijede... V bb gruppe nam
prestali brat telefony a my jsme zjistili, Ze jsme
ptisli o ¢tyfi miliony korun.

Takové zpravé se vam nechce uvéfit, nemuzete
spat a fikate si, Ze to neni pravda. Podavate trest-
ni oznament, doufate, Ze vSechno bude zase dob-
ré. Nakonec jsme ze ¢tyf miliont vidéli 75 tisic
korun... A ty nam dali jen proto, aby projevili
dobrou viili,“ vybavuje si dobu pred péti lety Ma-
rek Matousek. Az do letoska doufali, Ze jim firma
vrati alespon ¢ast penéz. Ovsem nedévno jim od
soudu prislo vyrozuméni, ze uZ nic vic nedosta-
nou, protoze nebyl prokazan zly umysl. ,Nejsme
sami, celkova skoda je 100 miliont. Jak je to moz-
né, nechdpeme,” vrti manzelé svorné hlavou.

A znovu na dné

Tehdy neméli ¢tyti miliony ani vlastni stfechu
nad hlavou. Kamarad je nechal bydlet ve svém
byté 1+kk ve Strasnicich, kam se skoro nevesli,
pejska museli dat k rodi¢tm. Jediné, co jim zby-
lo, byl pozemek, ktery si vzali na hypotéku.

»Zoufali jsme si. Sestra s manzelem tehdy bydle-
li v zahrani¢i, tak jsme za posledni penize, které
jsme si schovévali na kuchynskou linku, odje-
li na mésic za nimi. A tam se ndm podatilo za
v$im udélat tlustou ¢aru. Rozhodli jsme se zno-
vu bojovat a koupit na hypotéku hotovy dam.
Bylo to to nejlepsi rozhodnuti, jaké jsme mohli
v tu chvili udélat. Bydli a pracuje se nam tady
bédje¢né. Jsme tu $tastni, usmiva se Lenka.

Jenze v té dobé, kdy celou situaci resili, ji do smi-
chu nebylo. Nasledkem strest se jeji zdravotni stav
zhorSoval. ,Vypovidala mi jemna motorika prsta.
Moje sestra Jitka si tenkrat vzpomnéla, ze kdyz jsem
byla v nemocnici, davali mi prebirat hrach, prisivat
knofliky, abych prsty procvi¢ovala. A tak aby mi

udélala radost, privezla mi ti krabice perel a polo-
drahokamd, at si s tim zkusim jen tak hrat...“

Od par nahrdelnika
k firmé

Jako vzdycky vechno se Lenka snazila i darek
od sestry brat vdzné. Zapsala se do kurzu a na-
udila se par technik. Vzpomina, ze prvni $perk,
ktery vyrobila, byl ndhrdelnik z rtizovych acha-
tt. Darovala jej kamaradce a ta si ho vzala na
pracovni schizku. Libil se. Ostatni se ptali, od-
kud ho m4, a tak prvnich pét ndhrdelniku a dva
prstynky zmizely jako para nad hrncem.

»Ia prace mi dala novou energii a chut do Zivo-
ta. Moc mé naplnovalo, Ze se mé $perky lidem
libi a Ze jim délaji radost, a tak jsem se poustéla
do novych pokusti. Az prisla nabidka na vyro-
bu broze pro Madeleine Albrightovou. Zacalo
se o mné vic mluvit, to ptitahlo dal$i osobnosti.
Ziskala jsem duvéru jak v sebe, tak mezi Sper-
kati, designéry, médnimi navrhati,“ popisuje
Lenka své profesni zacatky.

»Na zac¢atku jsem netusila, ze budu procvicovat
neposlusné prsty tak dlouho, az vznikne tspé$na
rodinna firma, do které se zahy zapoji i mij man-
zel a budeme v ni oba moc spokojeni. Jako ro-
dinny tym fungujeme uz druhym rokem. Manzel
vnesl do naseho fungovani profesionalitu, nebot
se marketingem zabyval cely zivot v nejriiznéjsich
korporacich. To, jak na zac¢atku nastavil naSemu
fungovani vysoko latku, se ndm mnohokrat vra-
ci,“ konstatuje Lenka a jeji manzel k tomu pozna-



menava: ,,Nikdy bych si nepomyslel, jak mé prace
se $perky bude bavit. Pfestal jsem se stresovat ve
velkych firmach a jsem sam svym panem. Naudil
jsem se spoustu novych véci, napriklad profesio-
nalné fotit nase Sperky nebo uzlikovat perly. Léna
tvrdi, Ze moje uzliky nikdo neptekond,” sméje se
Marek a Lenka jen souhlasné pokyvuje.

Dnes nosi $perky s jejich znackou vyznam-
né osobnosti doma i za hranicemi: umélkyné,
podnikatelky, manzelky premiért, ministrt
a princezny, kterym rtizné ndhrdelniky, naus-
nice a naramky vozi jako dary nasi politici a di-
plomaté. Stejné jako si je mtze koupit kazdy,
kdo po nich zatouzi. Protoze spole¢nost JwL
nema vlastni sit kamennych prodejen, ceny
jsou velmi prijatelné.

»Nasi pridanou hodnotu vidime v individudl-
nim vztahu s klientem. Mame sice internetovy
obchod, kde 1ze néco z nasich produktt objed-
nat, ale nenabizime ptes internet vSechno. Ci-
lem je, aby zakaznice ptijela k ndm do ateliéru,
byla pfi zrodu $perku, ktery se pak bude vyrabét
jenom pro ni. Aby citila, Ze je to osobita véc,
a méla z ni o to vétsi radost,” prozrazuje néco
z business modelu muzskd ¢ast tymu.

Rozjet vyrobu ve velkém - na to nikdy nepo-
mysleli. Rodinnd firma jim naprosto vyhovuje.
Minimalizuje totiZ stresy, které si Lenka nemuze
dovolit. Navic se dé takto co nejvic zabranit ko-
pirovani ndpadu, které je v této oblasti podnika-
ni bohuzel ¢astym jevem.

,Délame tu nejkrasnéjsi praci na svété, pro svou
radost a radost téch, co nase $perky nosi. Pra-
ci, ktera nas uzivi a dava nam svobodu. Musime
plnit své zavazky vici bankam, ale nechceme se
z prace zblaznit. Pracujeme naplno, ale dvakrat
ro¢né jezdime nakupovat perly a kameny do
Thajska, kde si trochu odpodineme. Teplo mi
déla vylozené dobre,“ dodava Lenka.

Ztraty a nalezy

Kdysi o ni nékdo napsal, ze tvori krasu zroze-
nou ze smutku. Dnes uz to ddvno neni prav-
da. Lenka je $tastnd a raduje se z kazdého dne.
Kdyz fika, ze nemoc ji velmi obohatila, vi,
o ¢em mluvi.

»Nemoc byla pro mé vlastné dar. Ptinesla mi
jinou zivotni dimenzi, jiny pohled na svét.
Dnes uz vim, ze pokud budu mit podporu své
rodiny, prekondm vSechny prekazky. Mam
praci, kterou miluji a diky které mohu §ifit ra-
dost a energii ostatnim. Umoziuje mi nejen
piijemné zit, ale také davat tém, ktefi tieba
neméli takové $tésti jako ja. A uzivat si té ra-
dosti z darovani. Navic jsme s manzelem zacali
potkéavat nové skvélé lidi - srde¢né, milé, po-
zitivni. Dnes vim, pro¢ jsme vSechny ty pady
museli zazit. Davd mi to smysl,“ kon¢i Lenka
svoje vypraveni.

Za prijemné setkdni dékuje Jana Jensikovd
Foto: Marek Jen$ik a archiv JwL
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JwL Jewellery

Ceské rodinné $perkafstvi
Lenky a Marka Matouskovych
se od svého vzniku
specializuje na ru¢ni vyrobu
Sperkil z pravych perel

a polodrahokam. Tyto
vzacné pfirodni materidly
kombinuje napfiklad

se stfibrem a kfistalem
nebo jinymi komponenty
moznost vyuziti téchto
Sperkd.

IndividudIni pfistup
umoznuje klientdm podilet
se na navrhovani Sperku

a ziskat naprosto osobity
doplnék. Jako jedno zméla
Sperkarstvi komplexné
navrhuje a vytvafi doplriky

i pro muze a déti, aby
harmonické sladéni s dopliky
damy pfi spolecnych
prilezitostech bylo dokonalé.

www.jwl.cz
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Zdenku, nemuzu nezadit osobni otazkou.
Studoval jsi ucitelstvi télesné vychovy

a biologie, kde jsme se poznali. Uz na $kole
jsi se ale zacal vénovat Lize vozickara. Co té

k tomu vedlo?

Tak trochu nahoda. Béhem revoluce vsichni na
fakulté resili stavkové vybory a demonstrace. Ja
jsem se pripletl k tomu, kdy jedna ze studentek
vykladala, jak byla navstivit déti v détském do-
mov¢, jak to tam vypada hrozné a ze bychom
se méli vénovat i takovym zalezitostem. Mé
stavkové vybory moc nebavily, tak jsem se jesté
s par lidmi vydal do nékolika détskych domo-
vi. Dostali jsme se v Brné i na Kocianku, coz
je tstav pro déti s postizenim. Byl to velky $ok
a bylo mi jasné, Ze bud odsud vypadnu a uz to
nechci nikdy vidét, nebo naopak jim budu po-
mahat a pokusim se ty strasné podminky tém
détem zlepsit.

Zacalo to vano¢nim divadelnim predstavenim
a skoncilo u Ligy vozi¢kart. Dlouho jsme pak
na Kocidnce pracovali na raiznych projektech.
Vzpomindm si na prvni vylet usporddany do
Vidné, coz bylo pro tehdejsi vedeni tstavu néco
naprosto nepredstavitelného. Proslo to snad jen
diky tomu, Ze i vychovatelky a sestticky se do
Vidné chtély podivat.

To je dvacetileta historie. Jak se situace
zdravotné postiZenych a jejich integrace do
bézného Zivota za tu dobu zménila a kde jsou
nejvétsi bariéry?

Samoztejmé se hodné zménilo, ale ve spousté
véci mame porad jesté co dohanét. Nema cenu
se bavit o tom, jak se zlepsila nebo nezlepsila
situace naptiklad v bezbariérovych pristupech
a dalsich technickych podminkach. Ty bariéry
jsou totiz primarné v nasich hlavdch. Mozn4
jsem prili§ kriticky a je to ode mé drzost, ale
obavam se, ze jakasi obecnd uroven inteligen-
ce u nas v tomto sméru neni nijak valna. Na
lidskou omezenost nardzime dnes a denné.
A ruku v ruce s tim jde samoztejmé slusnost
a ohleduplnost. O tom bychom ale mohli mlu-
vit hodiny.

Uz to, ze se tady kdekdo holedbd tim, ze nechal
zbudovat rampu nebo vytah pro vozickare nebo
ze jeho stavba ma bezbariérovy pristup. To pre-
ce neni nic k chlubeni. To by méla byt naprosto
automaticka véc. Mélo by to v nds byt automa-
ticky zakodovano, ze jakakoli sluzba, jakakoli
stavba musi byt obecné pfistupnd. A je jedno,
zda uvazuji o mamince s ko¢arkem nebo o ¢lo-
véku na voziku.

Pojdme ke specifickému tématu zaméstnavani
handicapovanych. Tady budou hrat tolerance
a vzajemné pochopeni urcité taky klicovou
roli. Dari se lidi s postizenim vice integrovat
i do pracovniho Zivota?

Urdité. Je to oblast, které se hodné vénujeme
a taky sem sméfuje velkd podpora ze strany
Evropské unie. Ale chtél bych zduraznit, ze
jsou to dva, vlastné tfi spojené problémy. Jed-
nak zaméstnani ziskat, potom je udrzet a ten
treti je vzdélavani. Bohuzel u nas porad plati,
ze lidé s postizenim nemuzou studovat $kolu,
kterou si vyberou, ale $kolu, do které se dosta-
nou. V podporte vzdélavani lidi s postizenim
méme v CR jesté obrovské mezery a vysled-
kem je to, Ze nejsou pro dnesni trh prace prilis
zajimavi.

Spousta ¢innosti, které dfiv mohli postizeni bez
problémt vykonavat, z trhu zmizela. Bud se to
vyrédbi nékde v Asii nebo to délaji automaty.
Takze pottebujeme kvalifikované lidi s posti-
zenim, ktefi budou zndt jazyky, ovladat praci
s pocitatem atd., jenze se to nemaji moc kde
naucit. A pokud ¢lovék s postizenim nemtize
dlouhodobé najit préci, tak u néj zdkonité klesa
motivace si praci hledat, ztraci pracovni navyky
a sebevédomi. Uz jenom se osmélit a prihlasit se
do vybérového fizeni, absolvovat pohovor nebo
napsat konkurenceschopny Zivotopis muze byt
pro tyto lidi nepfekonatelny problém. S tim
v$im se snazime klientim pomahat.

vvvvvv

s postiZzenim do pracovniho kolektivu mezi
»zdravé® kolegy? Uz jsme se naucili brat

to jako béZnou véc, nebo to porad jesté
predstirame a v duchu si délame starosti,

jak se k takovému kolegovi chovat?

Pro integraci nejen v zaméstnani je nejlepsi,
abychom se co nejcastéji zacali potkavat s lidmi
s postizenim, ktefi budou vykonavat naprosto

Liga vozickara vznikla

v roce 1990 jako alternativa
k tehdejsimu Svazu invalida.
Ten byl jedinou organizaci
sdruzujici lidi s postizenim,
svou strukturou, zplisobem
fizeni a fungovanim
poplatnou dobé. | Liga
zpocatku spise s byrokracii
a internimi spory, které jesté
zesilily s prvnimi dota¢nimi
programy, a organizaci hrozil
kratce po jejim vzniku rychly
konec. Z dnesniho pohledu
$tastnym rozhodnutim

bylo prestéhovani Ligy

Cela se postavil tehdejsi
student Masarykovy
univerzity Zdenék
Skaroupka, pod jehoz
vedenim se z Ligy vozi¢karl
stala organizace, ktera
poskytuje nedocenitelné
socidlni sluzby pfimo
handicapovanym lidem.

Od poradny pro Zivot

s postizenim pres sluzby
osobnich asistent(,
asistencnich pst aZ po
provoz center dennich
sluzeb nebo pomoc

pfi hledani a uplatnéni

v zaméstnani v ramci

tzv. socialni rehabilitace. >>
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standardni praci - ufednika, pravnika, klidné
i 1ékare. Vzdyt tady neni zadny rozdil, tak pro¢
by se to nemélo stat naprosto béznou véci? Ano,
lidé s postizenim potfebuji urcité specifické
podminky. Tak jim je vytvorme, ale dal uz by
mél panovat naprosto rovny piistup ke vSem.
Ma§ podminky, tak makej. Jsi lempl? Tak na
shledanou. To nemd nic spoleéného se zdra-
votnim handicapem. Jsou v zdsadé dva pristupy
k lidem s postizenim. My od takového ¢lovéka
véts§inou automaticky oéekavame, Ze se bude
vice snazit, aby se v praci osvéd¢il, kdyz uz ma
ten handicap. Ale pro¢ by mél? Vzdyt je to ¢lo-
vék jako kazdy jiny. Chovejme se k nému proto
stejné, jako bychom se chovali ke komukoliv ji-
nému. To je jeden piistup.

Ten druhy nejcastéjsi je pak takové to ,ted tady
s nami bude pracovat mrzak, to za néj budeme
muset v§echno udélat, bude nas zdrzovat atd.”.
Tento pristup ma urcité svoji logickou podsta-
tu. Ale mélo by to byt vzidy o tom, Ze ten ¢lo-
vék je pfijiman na urcité misto, kde bude jeho
handicap zohlednén. A ten oéekavany vykon
pak md byt také adekvatni. Musim fict, Ze tady
je pozitivni vliv nadndrodnich spole¢nosti, kte-
ré bézné lidi s postizenim zaméstnavaji, takze
jsou zvyklé na bezbariérové pristupy, akceptaci
naptiklad upraveného pracovisté konkrétniho
pracovnika, aby tfeba mohl zajet s vozikem ke
stolu, nebo na upravenou pracovni dobu, proto-
ze ten ¢lovék nevydrzi osm hodin v kuse sedét.
A je mi upfimné jedno, zda manazefi téchto
firem sleduji i finanéni efekty, jako jsou dotace
na vytvorena pracovni mista pro handicapované
nebo slevy na danich. Pro mé to porad znamend
vic pracovnich pfilezitosti a moznost uplatnéni
téchto lidi. A koneckonct, jsou to penize kom-

penzujici zaméstnavateli tfeba ten pfipadny niz-
§i pracovni vykon.

Jednoznaéné. Zkouseli jsme ruzné sporty. Bas-
ket je z kolektivnich sportt asi to nejatraktivnéj-
§1, co se da na voziku délat. Od roku 1993 jsme
objezdili snad vSechny zemé v Evropé. A to,
ze na klubové trovni muzou hrat i v podstaté
zdravi hradi, beru jako obrovskou devizu tohoto
sportu. (Hrdci jsou podle stupné svého postizeni
riizné klasifikovani. Soucet koeficientil postizeni
musi byt u obou tymii 14 bodii - pozn. autora.)
Je to velké plus pro ten sport jako takovy, pro-
toze dlouholety basketbalista, ktery tfeba pro
opakované problémy s kolenem uz nemuze pl-
nohodnotné hrat normalni soutéz, prinese mezi
vozi¢kare tu sportovni kvalitu, herni néavyky,
tréninkovy dril atd.

Nesmime zapomenout, Ze basket na voziku
zac¢inaji hrat nejéastéji kluci i holky az po né-
jakém tdrazu, takze zac¢inaji vétsinou uplné od
za¢atku. No a obracené je z hlediska té inte-
grace prinos asi je$té zasadnéjsi. Ti relativné
zdravi hraci nejenom, Ze si pfi tréninku a na
zapasech vyzkousi, jaké to je pohybovat se na
voziku. Oni se dostanou plnohodnotné do re-
alného svéta vozickaru véetné véech problémt,
které si mnohdy neuvédomujeme. Od prevlé-
kani se v $atné, sprchovani, cestovani a ubyto-



vani az naptiklad po problémy s inkontinenci,
proleZeninami atd.

Takze je to obrovska cesta k pochopeni

a toleranci.

Ano, neznam lepsi. Dam jeden typicky priklad.
Kdyz se podivame na parkovaci mista pro inva-
lidy u supermarkett, uvidime tam nejvice draha
auta aspésnych a bohatych podnikatelt, kteti
jsou presvédceni, ze posunuji tuto spole¢nost
nékam dal. Jejich ¢as je prili§ drahy. Dam ruku
do ohné za to, Ze nikdo z téch kluk a holek, kte-
i diky vozickarskému basketbalu poznali svét
postizenych, si na to vyhrazené misto nikdy ne-
stoupne. Oni totiz védi, co to znamena mit dost
mista na otevreni dvefi, aby bylo mozné vytah-
nout vozik, nasadit kola, pfesednout z auta na
vozik, vytahnout zavazadla, ptipadné vysadit
déti. Pro toho podnikatele znamena vzdalenéjsi
parkovaci misto zdrzeni v desitkach vtefin. Pro
vozickare i v desitkdch minut nebo tfeba i to, Ze
prosté bude muset jet jinam. Pfitom stejné jako
ten podnikatel tfeba taky nema ¢as, taky pracu-
je, ma rodinu...

Zdenku, na zavér trochu osobni otazka.

Co té pri praci pro lidi s postizenim nejvic
motivuje?

Za téch vic nez dvacet let jsem poznal mezi po-
stizenymi spoustu naprosto skvélych lidi, mam
mezi nimi hodné pratel a kolegi a pordd mi
prinasi uspokojeni, kdyz vidim, Ze mnozi z nich
dosahuji vysokého vzdélani, jsou plnohodnotné
zaméstnani, o fadé se da fict, Ze jsou uspésni

DOBROVOLNICTVI

a bohati. Porad si myslim, Ze je spravné a stoji za
to bojovat pro tyto lidi o rovné podminky. Mné
to alespon porad prinasi uspokojeni.

A tvé nejblizsi cile?

koniku transformace Ligy z obc¢anského sdru-
zeni na novy subjekt. M¢él by to pro nas byt snad
posun dopredu, protoze budeme mit moznost
vyvijet i néjaké podnikatelské aktivity, mél by se
nam zlepsit pristup k dotacim a chtéli bychom
taky zacit fungovat jako pracovni agentura pro
lidi s postizenim. To by ndm umoznilo nabizet
agenturni pracovniky tfeba na sezonni prace,
coz by ur¢ité byl pro zaméstnavani lidi s posti-
zenim taky pfinos.

A jako evergreen nas samozrejmé ¢ekd shanéni
finan¢nich prostredki na nase sluzby a aktivity,
coz by bylo téma na samostatny rozhovor. Nechci
to zakoncit negativné, tak jen takovou drobnou
poznamku. Vsude v zahrani¢i tvori zédklad po-
dobnych socidlnich sluzeb vynosy z nejriznéj-
$ich vetejnych sbirek. Troufam si tvrdit, Ze u nds
je vétsina téch programu spolecenské odpoveéd-
nosti, kterymi se mnohé firmy ohanéji, pouze za-
lezitosti budovani image bez realného vysledku.

Za rozhovor dékuje Ales Rihdcek
Foto: archiv Zderika Skaroupky

——
-

¢

Mgr. Zdenék Skaroupka
Svij profesni Zivot

i velky dil soukromého
Casu zasvétil praci pro

lidi s postizenim.V Lize

uz v dobé studia na vysoké
skole a od roku 1998 je
jejim feditelem. Prace jej
pohltila natolik, Ze studia
nedokoncil. Studovany
obor ucitelstvi télesné
vychovy, sportovni nadseni
a praci s postizenymi viak
spojil v aktivnim pusobeni
u ligového i ndrodniho tymu
basketbalistt na voziku.

V roce 1993 stal u zalozeni
brnénského tymu Hobit,
kde prosel viemi moznymi
funkcemi od trenéra

po manazera. Néktefi

z jeho odchovanct dnes
pUsobi v profesionalnich
zahranic¢nich
basketbalovych soutézich
handicapovanych.
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odporte ctyrnohé superhrdiny.

,’rVv sV O

www.batdog.cz

Psi superhrdinové sice neumi létat, zato pomdhaiji lidem s hendikepem zit
samostatné a nezdvisle. Umi otevfit dvere, sundat ponozky, pfedvidat zachvaty a mnohem vic. Podivejte
se na reklamni spot i na pribéhy Stastnych klientt Ligy vozickdrd na

Podporte financné ndrocny vycvik, na néjz stat neprispiva:
odeslete ddrcovskou SMS ve tvaru na telefonni ¢islo
(cena DMS je 30 K¢, Liga vozickarh obdrzi 27 Kc).

Pomoci mazete i prfimym bankovnim prevodem na tcet Cislo:

Liga vozickart, Bzeneckd 23, 628 00 Brno, tel.: 537 021 493, info@ligavozic.cz, www.ligavozic.cz




SOUTEZ EX

Zapojte se do souteze

o CENU RADY VLADY
PRO SENIORY

A STARNUTI POPUL.

_ i
Rada vlady pro y | > Jet
Cenu Rady vlady pr mjep
niorech, m g \ 3 VyzZNna ezigene
dou vyhlaseni a oce

{x" : lizacim a soutézi se ve étyfech katego
audiovizualni, rozhlaso a fotografickd. Kazdy autor miZe nejpozdéji do 31. srpna 2013
poslat maximalné tfi dé kategorie. Nejlepsi dila vybere nezavisla porota slozena
ze zéastupcl MPSV,:‘& nisterstev, krajl ¢i nevladnich organizaci.

O vitézich vas budeme informovat i na strankdch Age managementu, ktery je jednim
z medialnich partner( soutéze.

vvvvv

a socialnich véci v rubrice ,Pfiprava na starnuti” http://www.mpsv.cz/cs/15138
Kontakt: marta.koucka@mpsv.cz

PFispévky do soutéze zasilejte na adresu:

MPSV CR Oddéleni politiky socidlniho za¢lefiovani Sekretariat Rady vlady pro seniory a starnuti populace
Na Poficnim pravu 1

128 01 Praha 2
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Mla#Dubsky:
Kovarina je muj Zivot

Milan Dubsky (55), umélecky pasit a kovar,

majitel uméleckého kovérstvi Hefaistos

Narodil se v Praze, je vyuceny uméleckym pasifem,
vystudoval stfedni restaurdtorskou skolu v Brné.

Po studiich se vénoval restaurovani pamatek. Je
¢lenem Unie vytvarnych umélct a Spolecenstva
uméleckych kovar a zdmecnikl a kovéri-podkovard
Cech, Moravy a Slezska. V roce 1991 zaklada
spole¢nost Hefaistos jako ryze ceskou firmu, kterd

cti poctivé pasiiské a kovarské femeslo. Zabyva se
predevsim ru¢ni zakazkovou vyrobou a zhotovovanim
replik rdznych pfedmétd z kovu i moderni
kovovyrobou. Je specialista na kovand schodisté,
konstrukce, ploty stejné jako kovany ndbytek, svicny,
krbové doplriky nebo plastiky. Jako jedna z méla firem
v CR ma Hefaistos povoleni k restaurovani historickych
pamatek od Ministerstva kultury CR.
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Krotitelé zivlu

Umélecky kovér a malif. Milan
Dubsky a Michal Singer. Co maji
spole¢ného? Oba tvrdi, Ze jsou

po padesatce svobodnéjsi, pracuji na
tom, co je bavi a naplnuje, odnaucili
se délat kompromisy. Pfesné védi, co
od Zivota chtéji, a pousti se s chuti
do novych véci. Pravé ta chut hledat
dosud neobjevené cesty je letos
svedla dohromady.

Zpévak Sting kdysi fekl, Ze Zivot zacina

po ctyficitce. Souhlasite s nim?

Dubsky: Nevim, jestli za¢ind po Ctyficitce, prav-
da je, Ze zivot je nadherny v kazdém véku, v tom
se shodneme s mottem vaseho ¢asopisu. Nicmé-
né priznavam, ze s vy$sim vékem chlap dospiva
auvédomi si, co vlastné od Zivota chce. Ujasni si
priority a jde si za nimi. A plni si sva tajnd prani.

Singer: U mé byla tou pomyslnou hranici ¢ty-
ficitka, pétactyticitka. Rekl bych, Ze az od té
doby zacalo to, co délam, odpovidat tomu, jaky
opravdu jsem. Do té doby jsem se hledal. A po
padesatce jsem se dopracoval do téméf idealni-
ho stavu: mohu malovat to, co citim a co odpo-
vida mému j4, nemusim brat zakazky, které mé
nezajimaji, mam odpovidajici zazemi pro svou
praci.

KdyzZ jsem se dozvédéla, ze budete
spolupracovat, hledala jsem, co mate
spolecného. A je toho opravdu hodné.

Dite mi za pravdu, Ze oba vlastné cely Zivot
krotite zivly, a to i ty v sobé?

Dubsky: U mé je to tak doslova. Jako umélec-
ky kovar a pasif pracuji vlastné se véemi Zivly.
Neftekl bych, Ze je krotim, naopak s nimi mu-
sim byt v souladu, abych dosahl toho, ¢eho chci.
Mozna proto pak kus téch zivla zustava i ve
mngé, jak tvrdi moje okoli. Ale jediné tak jsem
ve svém Zzivlu.

Singer: Mou tvorbu ¢asto oznacuji jako vytvar-
né krocenti zivli. Ono mné to totiz nemaluje ani
nepise, pokud se pritom nedotykdm samotného



jadra ve svém nitru. A v tom jadru jsou nejrtiz-
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povédnéjsi.

Z toho, co délate, Cisi spousta energie a je
vidét, Ze to délate radi. Kde tu energii berete?
Dubsky: Nejvic zase v praci, ale mam na mysli
tu rukama u kovadliny. Své femeslo miluji. Jsem
majitelem fungujici firmy, a tak mi bohuzel
spoustu ¢asu zabere obchod a urednidina, to je
spi$ ubijejici. Nabiji mé, kdyz vymyslime nové
produkty a projekty, a také se snazim obklopo-
vat skvélymi lidmi, ktefi néco sami dokazali.
Diky nim se posouvame v Hefaistu stale dal.

Singer: Rad fikam, Ze odpocivam po praci praci.
A je to vlastné tak. Clovék je od piirody velmi
liné stvoteni, ale kdyz se dokope, aby néco délal,
tak ho to neuvéfitelné napliiuje. Casem jsem se
umravnil a dopracoval k tomu, Ze maluji denné,
i kdyz mé nikdo nehoni a mam svobodu. Jsem
$tastny clovék, protoze mam moznost Zivit se
tim, co mé naplnuje.

Také na vas prozradim, Ze jste oba vasnivi
sportovci. Jaké sporty mate nejradéji?
Dubsky: Pravda, na sport si vzdycky najdu cas
arad. Pravidelné chodim do posilovny, hraju te-
nis, rad plavu...

Singer: U mé je to jednoznacné béh. Béham a bé-
ham. A cvi¢im jogu, pokud to jen trochu jde, tak
v ptirodé.

Po tom vSem, co o vas vime, uz nas neprekvapi,
Ze jste se dali pracovné dohromady. Singerovy
obrazy v ru¢né kovanych ramech Hefaistos
jsou energii nabité jako magnet. Original
zaramovany originalem. Jak ta my$lenka
vznikla?

Dubsky: Tvrdim, ze kdyZz se néco ma potkat,
tak se to potka. Prosté jsme se jednoho dne vice
zapovidali U Zlatého hada a vymysleli spole¢ny
projekt. Myslim, ze mohu mluvit i za Micha-
la, 7e nas to stragné nadchlo. Zelezné ramy se
podle mne k Michalovym obraztim perfektné
hodi. A navic jsem nikde nic podobného nevi-
dél. Tak, jak je kazdy Michaltiv obraz original,
je 1 nas ram origindlni, kovany presné na miru
danému motivu.

Singer: Souhlasim s Milanem, Ze je snatek mych
obrazii a jeho ramu velmi vydafeny. Citim, jak
se v téch ramech mé obrazy dostavaji do nové

SPOLUPRACE E%!

Michal Sj.ngerf.-"i"._.fﬁr-‘,'"'f.- i
Maluji, Vegiyjsem

Michal Singer (54), malif, spisovatel, filozof

Narodil se v Praze, vystudoval filozofii a politickou
ekonomii na FF UK, poté pracoval v kotelné, po roce
1989 plsobil jako grafik a vytvarny redaktor v tydeniku
Respekt. Od roku 1993 je na volné noze. Maluje, kresli,
vénuje se koldzi i ndsténné mozaice. Pise poezii,
prézu, aforismy i esejistické texty. Vydal knizku kreseb
Co jsem vidél, co jsem snil, co jsem sly3el, kde jsem
byl (1997) a sbirku basni Shell - ndmornicka trilogie
(2001). Usporadal na tficet samostatnych vystav

v Cechéach, na Slovensku, v Loty3sku, Litvé, Slovinsku,
ve Francii i Némecku. V roce 2008 byl nominovan
Narodni galerii Praha na cenu pro nejlepsiho umélce
Evropy (Sovereign European Art Prize). Jeho obrazy
jsou zastoupeny naptiklad ve sbirce soucasného
uméni Narodni galerie nebo v Paméatniku narodniho
pisemnictvi. Je Zenaty a ma dvé déti.
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dimenze. Ne nadarmo se tika, ze dobre zvoleny
ram muze dojem z obrazu umocnit.

Co se vam v posledni dobé nejvic povedlo?
Dubsky: Asi nejvétsi radost mam z otevfeni
nasi kamenné prodejny v Rybné ulici na Starém
Mésté prazském. Za pomérné kratkou dobu se
nam podatilo, ze k ndm prichazeji nejen turisté,
ale hlavné milovnici tradi¢niho kovarského fe-
mesla, ktef{ chtéji kromé originalnich produkta
vidét kovare pfi praci.

Singer: Radost mam z kazdého nového obrazu.
Velkou radost mi vSak udélala posledni vysta-
va, kterd se pod nazvem Argonauti uskute¢nila
letos v kvétnu v prazském letohradku Hvézda.
Recenze na ni byly tak pochvalné, az jsem se
chvilemi cervenal. Ale dilezité pro mé bylo, ze

se shodly na tom, Ze jsem se stal pro lidi srozu-
mitelnéjsim, a pritom jsem ztistal sviij: Singer.

A co planujete?

Dubsky: U nas v Hefaistu se stale néco déje. Na-
ptiklad jsme zahdgjili prestavbu naseho vyrobni-
ho aredlu v Radotiné, kde vzniknou nddherné
prostory pro prodejni galerii. Uz se vSichni té-
$ime, az je slavnostné otevreme, doufam, ze to
bude brzy.

Singer: Jdu dal po své cesté a uvidim, kam mé
dal$i ukazatel nasméruje. Kazdopadné ve své
praci nepolevim a jsem zvédav, ¢im sam sebe
jesté prekvapim.

Za rozhovor dékuje Jana Jensikovd
Foto: Marek Jensik a archiv Michala Singera
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Pomozte zajistit détem lepSi budoucnost

UNICEF jiz 66 let zachranuje zZivoty déti. VSe, co délame, je zaméreno na dosazeni pozitivnich
zmén v jejich Zivotech — konkrétni programy pomoci détem rozvijime ve vice nez 190 zemich
a oblastech svéta. Miliony déti chranime pred riznymi formami nasili a vykoristovani,
milionm déti poskytujeme vzdélani, zdravotni péci a vyZzivu.

Tradice, zkuSenosti, dobré jméno - to vSe prispivéa k celosvétové autorité nasi organizace.
Zavazali jsme se prosazovat vSude ve svété zakladni prava déti na preziti a optimalni rozvoj,
dat jim budoucnost plnou Zivota.

KLICOVE PRIORITY NASIi PRACE:
* preziti a rozvoj malych déti

» zakladni vzdélani a rovnost pohlavi
> ochrana déti

* obhajoba détskych prav

» HIV/AIDS a déti

UNICEF je jedinou organizaci OSN, jejiz
¢innost neni financovana z rozpoc¢tu OSN, F
ale vyhradné z dobrovolnych prispévka. R L

Nejvétsi ¢ast pomoci je poskytovana détem g ".'.
Zijicim v krizovych oblastech a v chudych e -
zemich s vysokou détskou umrtnosti. A

S POMOCI NASICH PRizNIVCU

JSME V UPLYNULEM ROCE

NAPRIKLAD MOHLI ZAJISTIT:

» v Nigérii Ié¢bu 224 000 tézce
podvyZivenych déti ve véku do 5 let,

* 6 milioniim obyvatel Sudanu, vétsinou
déti, pristup k zakladni zdravotni péci,

» dodavky potravin, pitné vody, nouzovych
pristiesi a hygienickych zafizeni pro témeér
3 miliony Pakistancu Zijicich v oblastech
postizenych katastrofalnimi zaplavami.

JAK MUZETE POMOCI:

* Nakupem blahoptani a darkového zbozi
UNICEF

* Nakupem certifikatu Dark( pro Zivot

* Pravidelnym mési¢nim prispévkem
jako Pritel déti UNICEF

» Adopci panenky z projektu
~Adoptuj panenku a zachranis
dite”

Vice informaci o moZnostech
podpory a programech UNICEF
naleznete na www.unicef.cz.

Dékujeme!

www.unicef.cz

© UNICEF/NYHQ2010-1269/Marta Ramoneda




