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Vazeni ¢tenafi,

tasky na stfechy Ize bezpochyby importovat
z Ciny. Pokryvate nebo klempite zatim téz-
ko. I to je dGvodem, pro¢ musime s praporem
v ruce hdjit zjmy femesel a profesnich cech.
Pokud totiz nezatneme misto slov kone¢né
Cinit, hrozi, Ze ndm brzy za¢ne skrze déravou
stfechu téct do bot. Pocet absolventl femesl-
nych oborl je totiz na poloviné toho, kde byl
pred dvandcti lety, pficemz v oborech staveb-
nich nebo nabytkarskych je situace jesté horsi.
Ze je to z &asti dano pfirozenym demografic-
kym vyvojem, je sice fakt, ktery ale zakaznika
pfili§ nezajima. Uklidnit nds nesmi ani sku-
tecnost, ze se pokles jiz tfetim rokem nepro-
hlubuje nebo Ze obory strojirenské ¢i elektro
nepatrné posiluji. V nékterych regionech dnes
totiz konci $kolu ve srovnéni s nedadvnou mi-
nulosti pouze desetina zednikd, calounikd,
truhlaid nebo feznika.

Pokud chceme situaci zvratit, nema cenu opa-
kovat fraze o zlatém dnu femesla ¢i nostal-
gicky vzpominat na dilnu a montérky naseho
dédecka. Zacit musime u malych déti, zmény
musi nastat na Grovni stfednich 3kol a velky
kus prace nés ¢ekd i v prezentaci vzord sku-
te¢nych osobnosti svych obor(. Na nic proto
necekame a od prvniho dne nové vlady jsme
jeji ¢leny, vcetné premiéra, zapojili do legisla-
tivniho procesu podpory tradi¢nich profesi.

V tuto chvili pfipravujeme opétovné zavedeni
praktické vyuky do zakladnich $kol. Nikoliv ov-
Sem pouze na bazi dlato, pilnik, kladivko, ale
propojujeme ru¢ni praci s novymi technolo-
giemi. Zahdjili jsme velké tazeni za rozvoj
dudiniho vzdélavéni, zalozeného na tom, ze

Partnei  GUMEX @TYS LiKS®-5 }:jx(recmech

Podporovatel

teorii profesniho vzdélani zajisti Skola, praxi
mistni zaméstnavatel, vie za podpory statu
a kraje. Rozjizdime podporu mistrovskych
zkousek, které odlisi skute¢né mistry svého
oboru od ,hodinovych manzel(” a podpofi
profesni respekt a vztah k oboru. S mimorad-
nou intenzitou zapojujeme femesiniky do ak-
tivit pFislusnych cech(, které opétovné musi
plnit roli odborného garanta profese.

| proto jsme vytvofili Remeslnou radu tvore-
nou tficitkou nejvyznamnéjsich cechmistr(,
kterd pravidelné zasedd za Ucasti predsedy
vlady. | proto postupné zastfesujeme viechny
tuzemské aktivity a organizace zviditelfiujici
femeslo. | proto na denni bazi medializujeme
ptibéhy malych femeslnik(i a na vSech vlad-
nich a parlamentnich platforméch héjime je-
jich zajmy. Drzime palce viem, ktefi se neboji
v dobé ctvrté primyslové revoluce otevirat
témata spojena s profesnim umem a vztahem
k ru¢ni praci. Ai proto jsem od za¢atku velkym
fanouskem TECH EDU, které jiz ¢tvrtym rokem
ukazuje, jak citlivé a vkusné propojovat fir-
my a 3koly ¢i jak propagovat nejen technické
obory, ale i védu a vyzkum. MUj respekt je o to
vétsi, ze tak vydavatel TECH EDU ¢ini bez koru-
ny grantovych ¢i dotacnich zdroju, za financni
podpory svych dlouhodobych partnerl nebo

klasické inzerce.

Karel Havlicek
predseda Asociace malych
a stfednich podniku a Zivnostniki CR

international
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Obcasné jezero Congora
leZici zdpadné od mésta Piura
v severnim Peru, které se

po 19 letech opét naplnilo
vodou v ddsledku vydatnych
destl béhem fenoménu

El Nifio 2017

v
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Michal Rajchl:

Vyzkum je jako
detektivka

Geologem jsem chte
byt uz od materske

Skoly

»Na geologii mé lakalo tajemstvi pirodnich procesii a dobrodruzstvi,

ktera Clovéku pfi jejich zkoumani prichazeji do cesty. Svym zpiisobem jde

o detektivni praci,” vysvétluje geolog Michal Rajchl, ¢im ho jiz jako malého
kluka tento obor okouzlil. Byvaly vysokoskolsky ucitel je dnes projektovym
manaZerem a ¢lenem predstavenstva spole¢nosti GEMEC-UNION a jednatel
poradenské a konzultacni spolecnosti v oblasti aplikované geomorfologie

GEORESPECT.

» Asi nebudu jedina, kdo si v souvislosti

s timto oborem vzpomene na zaprasené
mineraly v pfirodopisném kabinetu

a biflovani na pisemku. Nejspis jste to zazil
také. Kdo a ¢im vas pro tento obor ziskal?
Dédecek, ktery ur¢itou dobu pracoval jako
technik u uranového priizkumu. Pral jsem si byt
geologem jiz od matefské skoly. Do mych de-
viti let jsme bydleli v PoSumavi, kde jsem casto
chodil s rodici do pfirody a pfilezitostné sbiral
rtizné kaminky. Nejvic mi ale imponovaly dédo-
vy historky z uranovych dol(i. Mozna si trochu
vymyslel, ale to neni dllezité, protoze mé doka-
zal motivovat. Pamatuiji si, jak mi udélal radost,
kdyz mné, sestiletému klukovi, pfinesl geolo-
gické kladivko. Sbirdni minerdld mé sice brzy
pustilo, ale o to vic mé zajimaly procesy, co a jak
v pfirodé vznika a funguje.



Takze vzdycky vase srdce bilo pro
geologii?
Parkrat jsem byl na vézkach, zda si nevybrat
radéji biologii nebo medicinu, ale kdyz jsem se
v roce 1989 dostal na ,Hellichovku’, tehdy jedi-
né gymnazium u nas se specializaci na lozisko-
vou geologii, nad niz mél patronat Cesky geolo-
gicky ustav (dnes Ceska geologicka sluzba), mél
jsem o své budouci profesi jasno. A to i pfesto,
ze se béhem mého studia zménila struktura
specializaci a geologie z nich vypadla.

Na Pfirodovédecké fakulté jsem mél stésti, ze
jsem tam hned v prvnim ro¢niku potkal skvélé-
ho ucitele Davida Uli¢ného. Ten ve mné vybudil
zdjem o sedimentarni geologii, jeZ se zabyva
procesy, které vedou ke vzniku sedimentérnich
hornin.

Rikal jste, Ze vas na sedimentarni geologii

mimo jiné lakal detektivni styl prace.V cem
spociva?
Geolog se snazi rozklicovat sedimentarni za-
znam hornin, tzn. podle jejich sloZeni a pfede-
véim struktur a textur stanovit podminky jejich
vzniku.

Laikovi to zni trochu encyklopedicky.
MiiZete byt konkrétné;jsi?

Tak tfeba hled4 odpovédi na otézky po vzniku
a zpUsobu transportu sedimentarniho mate-
ridlu pred jeho uloZenim. Zda byl unasen
vzduchem, vodou, jaka byla rychlost a hloubka
vodniho proudu, odkud kam sméroval. A po-
kud byl sediment transportovan tfeba vodnim
proudem, tak zda doslo k jeho ulozZeni v fi¢nim,
jezernim nebo moiském prostredi. Geolog
studuje vztahy a relativni stéfi sedimentérnich
vrstev apod.

V devadesétych letech, kdy v souvislosti s roz-
vojem ropné prospekce nastal boom tzv.
sekvencni stratigrafie, se obor sedimentarni
geologie posunul hodné dopredu. Geologie
ji vyuziva pfi studiu architektury sedimentar-
nich péanvi. V loZiskové geologii ma prakticky
vyznam pii hledani tzv. ropnych pasti, v nichz
se ropa kumuluje. Ma vsak Sirsi uplatnéni, treba
v hydrogeologii pfi studiu rezervoérd podzem-
ni vody.

Kdyz vas tak posloucham, pfipada mi,
Ze prace geologa neni jen napinava, ale
v praxi i nebezpeéna. Nemate nékdy strach?
Myslite v terénu pfi dokumentaci? Kdyz ma
¢lovék minimalni fyzickou kondici, zvladnuté
zakladni horolezecké dovednosti a je opatrny,
pak ho mit nemusi. Neznamena to ale, Ze se
dokumentuje pouze na lané. To je spi$ tako-
vé zpestrieni tfeba ve skalnich méstech nebo
v lomech. V oblastech s men3im civiliza¢nim
komfortem, nez na jaky jsme zvykli z domova,

>

V'S

Prizkum podzemi
stfedovékého dolu

na stfibronosné rudy

v Hornim Mésté u Rymarova
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Mgr. Michal Rajchl, Ph.D.

V letech 1989-1993 studoval na Gymnaziu
Jana Nerudy v prazské Hellichové ulici, poté

absolvoval obor sedimentarni geologie
na Prirodovédecké fakulté UK. Nékolik let
pusobil jako odborny asistent v Ustavu

geologie a paleontologie PfF UK, v letech

2006-2014 pracoval v Ceské geologické

sluzbé, kde se podilel na projektech nejen

v Ceské republice, ale také v Jizni Americe.

Od roku 2010 pracuje ve spole¢nosti
GEMEC-UNION, kde se vénuje predevsim

zajistovani starych dilnich dél

a odstrariovani $kod po hornické cinnosti.

Loni na jare zalozil poradenskou spolecnost
GEORESPECT, pod jejiz hlavickou s kolegy
resi problematiku pfirodnich hazardd

v zemich Latinské Ameriky.

V'S

Terénni dokumentace

v oblasti dolniho toku reky
Piura v severnim Peru

MODERNI
TECHNOLOGIE
NAS NEMOHOU
STOPROCENTNE
SUPLOVAT.
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» vas ohrozuje spi$ nedodrzovani hygienickych

navykd a nevhodné chovéni k mistnim oby-
vatelim, ktefi jsou zpravidla velmi vlidni, ale
z pochopitelnych dlivodu k cizinclim zpocatku
neddvéfivi.

» Kolik €asu si pFi studiu prirodnich rizik
vyzada priuzkum v terénu?

Zalezi na rozloze oblasti a na méfitku, v jakém
pracujete. Hodné ndm pomdéhaji druzicova
data a letecké snimky. Radu geologickych
struktur v terénu ani nevidite, protoze jsou moc
velké. Vétsinou staci par tydnd mapovani v te-
rénu, abychom vétsi ¢ast prace na studii mohli
odvést u pracovniho stolu nad digitalnim mo-
delem reliéfu a rliznymi analyzami druzicovych
snimkd.

Moderni technologie v3ak nemohou sto-
procentné suplovat nasi osobni pfitomnost
na zkoumaném misté. Kdyz jsme napfiklad
pracovali na hazardové studii pro jednu z re-
giondlnich perudnskych vlad, vyuzivali jsme
multispektralni druzicova data. Na monitoru
se ndm jevila urcitd ¢ast povrchu sledovaného
Uzemi jako pokrytd moiskymi vapenci. Na mis-
té jsme pak zjistili, ze jsou to vrstvy kozich bob-
kd po stadech, ktera tam vzdy na noc nahanéli
mistni pastevci. Kdybychom se spolehli jen
na vysledky automatické pocitacové analyzy,
protoze vapence vykazovaly podobné spekt-

ralni vlastnosti, setrvali bychom v mylné pred-
stavé, Ze jde o moiské sedimenty.

Ve skole jsem postradal
mezioborové vazby

» Po absolvovani vysoké skoly jste ziistal
jesté nékolik let na fakulté jako asistent,
takZe znate nase skolstvi z pozice studenta

i pedagoga. Co vam béhem studia vadilo
nejvic?

Vlyuka bez mezioborovych vazeb. Pravé pro
pfirodni védy je charakteristické, Ze se jimi
prolind fada disciplin. Zejména na matemati-
ce a fyzice mi vadilo, Ze se nejen na zékladni
a stfedni 3kole, ale i na vysoké vyucovaly na-
vzéjem izolované, bez pfikladll aplikace a ne-
systematicky. Na fakulté jsme na oboru zaklad-
ni geologie méli matematiku jen na teoretické
Urovni a v prvnim ro¢niku. KdyZ jsme se néktefi
ve Ctvrtaku dostali tfeba ke strukturdlni geo-
logii, kde se pocitaji deformace hornin, zjistili
jsme, Ze ji vétsina z nas neumi aplikovat.

Rada ucitelli se snazi propojovat pfi vyuce pi-
buzné obory, ale pokud nenajdou pochopeni
u feditele skoly, dostavaji se do velmi slozité
situace, protoZze v nasem 3$kolském systému
se fada véci méni bohuzel jen velmi pomalu
a ztuha.



Nebyl by to pfi dvouoborové aprobaci

adepti ucitelstvi problém?

Vysokoskolsky vzdélany pedagog by mél byt
schopen ucit nékolik piibuznych obord. Mini-
malné na drovni zakladni Skoly, ale myslim si, ze
by toho méli byt schopni i stfedoskolsti ucitelé.
Ja si totiz myslim, Ze neni nutné zachézet pfi vy-
uce do velkych detaild. Mnohem dulezitéjsi je
ukazovat studentdim ty vzajemné vztahy mezi
jednotlivymi obory a ucit je chapat a nasledné
fesit problémy v souvislostech.

Po sedmi letech stravenych
na Pfirodovédecké fakulté UK jste zamifil
do Ceské geologické sluzby (CGS). Pro¢?
Vzdycky mé pfitahovala aplikovanad geologie
a CGS poskytuje odborny servis statnim institu-
cim a Ucastni se projektd Zahranic¢ni rozvojové
spoluprace CR. Se sluzbou jsem se tak dostal
i do Latinské Ameriky. Nepopiram ale, Ze to
mélo i ekonomické diivody.

Cim jste se tam zabyvali?
Pficinami a prGbéhem pfirodnich hazardl
a prevenci pred jejich negativnimi dopady
na krajinu a lidskou ¢innost. Ale nékteré projek-
ty zahrani¢ni rozvojové spoluprace byly zamé-
feny na zakladni geologické mapovani.

A kde to pfesné bylo?

S CGS jsem se v letech 2003 az 2010 dostal
do Peru. V loriském roce jsem se tam opét
vratil, kdyz si Peruanci po katastrofalnich po-
vodnich spojenych s klimatickym fenoménem
El Nifo vzpomnéli na analyzy, které jsme pro
né vypracovali. Tentokrat jsem tam jel uz jako
reprezentant vlastni konzultacni spolecnosti
GEORESPECT.

Jev El Nifio védci pozoruji od konce
19. stoleti a k tichomoiskému pobfezi Peru
se Cas od casu v riizné intenzité vraci. Jak
jsou na néj Peruanci pripraveni?
Zvykli si na obcasné zivelni pohromy a nebe-
rou je dost vazné. Nékdy dokonce vytvafeji
vlastnim pfi¢inénim jesté nebezpecnéjsi stavy,
nez jaké jsou vyvolany pfirozené. Pii Uzemnim
planovéni malo respektuji potencialni pfirodni
rizika, takze mnohdy opakované stavi sva oby-
dli na zranitelnych mistech nebo nevhodnymi
zasahy do krajiny pfivedou povodriovou vinu
i tam, kam by se normalné nedostala.

MiiZe se néco podobného stat i u nas?
Povodné v letech 1997 a 2002 ndm ukazaly, ze

muze. Nastésti mame v nasi lokalité jiné klima-
tické podminky a ve srovnani s nejpostizené;-
$imi oblastmi Peru hustéjsi vegetacni pokryv,
ktery brani intenzivni erozi pldy. Regulace
tokud je vsak vzdy nebezpecnd, zvlast kdyz se
pfi ni nerespektuje pfirozend krajina. Pfikladem
mUze byt zni¢eni Troubek v roce 1997.

Zabyvali jste se timto tématem na vysoké

Skole?

Na geologii vibec ne. Alespori ne v S$irSim
kontextu vyvoje krajiny. Pfirodnim rizikim se
okrajové vénovala pouze inzenyrska geologie,
a to jen sesuvim pldy a skalnim ficenim. Zvyk-
li jsme si chapat krajinu jako néco hotového,
ale to je omyl. Procesy, které ji utvéreji, probi-
haji stale a tim, Ze se je snazime zastavit nebo
vyrazné omezit, se vystavujeme do budoucna
potenciadlnim rizikim.

Vratme se jesté k Peru. Jaky maji Peruanci
vztah k pfirodé?
Jsou na svou pfirodu pysni a pravem se chlubf
jeji diverzitou, ale tfeba problematiku komu-
nélniho odpadu zatim moc vyfeSenou nemaji.
Klidné vyvezou odpadky do pousté za mésto,
zapali je, vitr pak rozptyli zplodiny a v tomto
prostiedi si hraji déti. Ale situace se zacina vli-
vem statu i chovani jednotlivcd pomalu zlepso-
vat. Dobre je to vidét na hlavnim mésté Limé,
ktera je rok od roku cistéjsi. Napfiklad v ,lep-
sich” Ctvrtich je béznou praxi, Ze majitelé psi
uklizeji po svych mildécich exkrementy. A ¢asto
jsou to déti, které upozornuji rodice, Zze by méli
tfidit odpad, jako je to i u nas.

Copak vsichni Cesi po sobé uklizi?
No préavé. Neuklizi. Jen s tim rozdilem, Ze v Peru
rozfouka pohozené odpadky vitr, kdezto u nas
zarostou kopfivami.

Text: Véra Vortelovd
Foto: archiv Michala Rajchla

|| GEOLOGIE |

BEHEM STUDIA
MINEJVICVADILA
VYUKA BEZ
MEZIOBOROVYCH
VAZEB.

B { Dokumentace opusténého

grafitového dolu u obce
Louka na Blanensku
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Zdarska VOS a SPS je
jednou z nejvétsich
kol Kraje Vysocina,
navstévuje ji okolo
1000 74k z okruhu
tficeti kilometr(.

Po spojeni dvou
technickych kol

v roce 2014 doslo

i k propojeni technickych
obord. Zajemci tak
mohou vybirat z osmi
maturitnich obord
zaméfenych prevazné
na strojirenstvi,
elektrotechniku

a automatizaci nebo
se mohou rozhodovat
mezi péti uc¢ebnimi
obory. VOS pak
umoznuje pomaturitni
tfileté studium

v oblasti strojirenstvi,
elektrotechniky

i ekonomiky. Nékteré
ucebni i maturitni
obory Ize studovat
délkové, skola nabizi také
rekvalifikace pro Urad
prace. Obrovsky zdjem
je 0 nove otevieny obor

informacni technologie.

Ing. Jaroslav Kletecka,
feditel VOS a SPS Zd4r nad
Sazavou. Ve skole pusobi
celkem 35 let, z toho 10 let
ve funkci feditele skoly
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Jaroslav Klete¢ka:

Na Prumysl 4.0 jsme
pripraveni

Narazime,jen” na nedostatek
odbornych ucitelu

Skoly a firmy na nic necekaji a na mnoha prikladech miizeme vidét, Ze jejich
spoluprace nese ovoce. Kazdé takové spojeni ma sva specifika, kazdé mize byt
jiné. Spolecnym jmenovatelem jsou v3ak Zaci, Uroven jejich vzdélavani a hledani
cest k co nejlepsi pfipravé na uplatnéni v praxi. Propojeni VOS a SPS ve Zdéru nad
Sazavou s firmou Zdas md své pocatky uz v roce 1951, kdy pod vlivem vystavby

v v

tohoto strojirenského podniku vznikly obé ¢asti dnesni stredni Skoly.,Spoluprace

se Zdasem je stale velmi intenzivni,” fika feditel Skoly Jaroslav Kletecka. ,Vét3ina

nasich zaki chodi do této firmy na praxe, exkurze i brigady, spole¢né se také
snaZime oslovit a zaujmout uz déti ze zakladnich Skol a jejich rodice.”

Uvidét a pak se rozhodnout

Zdarska SPS a VOS aktivné hleda a vyuzivé nej-
rliznéjsi cesty, jak pfildkat budouci zaky, pora-
déa dny otevienych dveli a je také pravidelnym
Ucastnikem Festivalu vzdélavani. ,Tento festival
ndm umoznuje predstavit své obory spole¢né
s firmami z regionu. Ty zde prostfednictvim
stankl nabizeji uplatnéni a my nabizime vzdé-
Iani" informuje feditel a zdUrazriuje, ze tato
akce tak prezentuje i samotnou spolupraci
a vzajemné propojeni skoly s firmami.

Béhem dnli otevienych dvefi mohou osmadci
a devétaci spolu se svymi rodici navstivit Skolu,
prohlédnout si jeji prostfedi a technické vyba-
veni a setkat se i se zastupci firem, v nichz fada
absolvent( skoly nachazi uplatnéni.,Jsem rad,
ze rodice i budouci Zéci jsou rok od roku vice
a lépe informovani jak o $kole, tak i o jednotli-
vych oborech a aktivné se zajimaji o budouci

"y

perspektivy,” fika Jaroslav Kletecka.



v v

Kdo nesoutézi, nevyhraje

WV kazdém rocniku se u nas objevi nékolik stu-
dent(, které skola hodné bavi a vénuji se dalSim
projektdm i mimo vyucovani. Ti se pak ucastni
nejriiznéjsich soutézi, stejné jako napfiklad Petr
Fabik, ktery v lofiském roce ziskal prvni misto
na celostatni prehlidce soutéze Stfedoskolska
odborné cinnost. Petr si sém navrhl a na 3D tis-
karné vytiskl planetovou pfevodovku.

Nase 3kola je Uspésnd také v soutézi CNC pro-
gramovani. Dva roky po sobé jsme ziskali prvni
cenu v celostatnim kole, kterou jsme prevzali
v Praze pfimo z rukou ministra prlimyslu a ob-
chodu,” vyjmenovava feditel nékteré z posled-
nich Uspéch.

Zkusenosti z praxe jsou nejcennéjsi

S vyukou modernich technologii Uzce souvisi
také technické vybaveni skoly. A jak jsme se
mohli sami presvéddit, tady je opravdu na Spic-
kové urovni.,Byli jsme jednou ze dvou 3kol, kte-
ré pred pétadvaceti lety zacaly se zavddénim
softwart CAD a CAM do vyuky. Podileli jsme se
na pfipravé ucebnic i osnov, které se dnes hoj-
né vyuzivaji na stfednich a nékde i na vysokych
Skolach,” pfipomina Jaroslav Kletecka.

Studenti maji k dispozici pocitacové u¢ebny se
$pickovym softwarem pro modelovani a ob-
rabéni, jejich vybaveni je na drovni vysokych
$kol. Skola dokaze studentdim rizny software
také poskytnout zdarma pro domaci pouziti,
napfiklad licence Campus od Microsoftu umoz-
nuje zaklm nainstalovat pét licenci MS Office
i operacni systémy. Diky dotacim z EU 3kola
také vybavila dilny a rozsifila je o nékolik men-
sich a jednodussich CNC stroj(i. Slozitéjsi stroje
si pak studenti mohou vyzkouset v rdmci praxe
piimo ve firmach.

Tato praxe je ddleZitou soucasti vyuky. Zaci t¥i-
letych obor( travi ve druhém a tretim ro¢niku
na praxi dokonce az 60 % vyucovacich hodin,
zaci maturitnich ro¢nik(i pak o néco méné.
U oborll, ze kterych vychézeji konstruktéfi,
projektanti nebo technologové, byvaji praxe
¢trnactidenni, a to vzdy na konci roku. Podle
feditele si studenti sami vybiraji, do které fir-
my na praxi pjdou, skola se jim snazi vyhovét.
,Dulezité je, aby méli ve firmach zézemi a né-
koho, kdo se jim bude vénovat. Pokud se citi
ve firmé dobie, jsou ochotni tam po skonceni
studia nastoupit. Dnes si mladi lidé peclivé vy-
biraji, citi, Ze je o né zéjem.”

Mame plany, ale chybéji odborni
ucitelé

Skola mé sméle naslapnuto k dal$im moderni-
zacim a rozsifovani technického vybaveni. Pri-
pravuje napfiklad projekty Obnovitelné zdroje
energii nebo Konektivita. V planu je také vyba-
veni u¢ebny pro elektrotechniku a méfeni. Dru-
hé pracovisté Skoly by mélo v brzké dobé diky
Zdasu rozsifit své prostory o svafovnu. Vznikne
zde i moderni u¢ebna obrébéni a robotické
pracovisté, které se studenti budou ucit pro-
gramovat i obsluhovat.

+Aktudlni bohuzel za¢ina byt otazka nedostat-
ku odbornych uciteld,” posteskl si na zavér nasi
navstévy feditel skoly. ,Nové metody, digita-
lizace, Primysl| 4.0. - to viechno jsou témata,
ktera by mél ucit nejlépe ¢lovék s nékolikaletou
praxi ze skute¢né firmy. Jinak postupné ztrati-
me schopnost vybavit studenty znalostmi, kte-

ré by odpovidaly realité."

Text: Vlasta Piskacovd
Foto: archiv VOS a SPS ve Zddru nad Sdzavou

|| SKOLA A FIRMA |

CHYBI NAM
UCITELE
S NEKOLIKALETOU

.

PRAXIVE FIRMACH.
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Ing. Pavel Cesnek, generalni
feditel Zdas, a.s.
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Pavel Cesnek:

Podpora skol je investici
do budoucna

Spole¢nost Zdas se podobné jako jiné firmy potyka s nedostatkem kvalifikovanych
lidi. Kromé standardnich naborovych aktivit organizuje nabory zahranicnich
zaméstnancii a predevsim vyrazné posilila svoji spolupraci se Skolami.,,Nabor

v zahranici vnimame jako akutni feSeni soucasného problému, spolupraci

se Skolami naopak chdpeme jako strategicky krok a investici do budoucna,”
zd@raziiuje generdini feditel Zdasu Pavel Cesnek. ,Studentiim nabizime praxe,
staze, stipendia, umoZfiujeme zpracovdvat rocnikové, zavérecné a diplomové
prace, spolupracujeme na nékterych vyzkumnych projektech.”

Nejtésnéji Zdas spolupracuje s VOS a SPS
ve Zd4ru nad Sazavou, navazal viak také kon-
takty se SPS v Tiebi¢i a SOS v Novém Mésté
na Moravé. Spolupracuje s VUT v Brné & VSB
v Ostravé. ,Nejvice postraddme obrabéce, kva-

lifikované pracovniky pro slévarnu i kovarnu,
modelare, formite a kvalifikované sily pro ob-
last méfeni, kvality, defektoskopie, technologie
a konstrukce. A pravé tady sazime hodné na uz-
kou spolupréci se skolami. Pozitivné vnimame




|| SKOLA A FIRMA |

také aktivity Kraje Vysocina v oblasti podpory
odborného Skolstvi. To urcité pfispiva ke zvy-
Seni zajmu o technické obory,” uvadi generdini
reditel.

Diky praxim si studenti mohou v provozu vy-
zkouset to, co se teoreticky naucili ve Skole.
Pokud jsou dostatecné zdatni, obsluhuji redl-
né stroje, a ziskaji tak jasnou pfedstavu o tom,
jak mohou obstat v kazdodenni praxi. ,Jsme
presvédceni, Ze tato zkusenost je pro né nedo-
cenitelnd,” mini Pavel Cesnek. ,Nejatraktivnéjsi
jsou samoziejmé prace, kde se setkaji s elektro-
nikou, vypocetni technikou a automatizaci. Vel-
kou roli vak hraje také osobni pfistup nasich
zaméstnancl, pfilezitost vytvaret néco smys-
lupIného a pozitivni zpétnd vazba. V priibéhu
praxe jsou studenti hodnoceni mistry a v pfi-
padé, Ze dosdhnou zndmky vyborné nebo
chvalitebné, ¢ekd je nezanedbatelna financni
odména’

Pro SPS a VOS ve Zd4ru nad Sazavou je Zdas
hlavnim partnerem v ramci rliznych odbornych
soutézi jak na regionalni, tak celostatni Grovni.
+Nase aktivita se nezamétuje pouze na studen-
ty a absolventy stfednich 3kol, ale chceme zau-
jmout i Zaky zakladnich 3kol, které se snazime
presvédcit, ze technické obory jsou atraktivni.
Prostfednictvim odpolednich krouzk( predsta-
vujeme jednotlivé odborné profese,” vysvétluje
Pavel Cesnek. Napfiklad projekt ,Mamo, této,
pojd si se mnou hrat" pfipravila firma Zdas
spole¢né se zdarskou VOS a SPS. Rodice a déti
se v ném seznamuji s jednotlivymi profesemi,
mohou si je vyzkouset, a vytvofit si tak lepsi
predstavu o svém dalsim sméfovani.

Text: Vlasta Piskacovd
Foto: archiv spole¢nosti Zdas

ZDAS, a.s.

Akciova spole¢nost Zdas dnes patfi do skupiny CEFC China. Svoji vyrobu zahdjila pfed vice nez 65 lety. V soucasnosti
ma bezmala 2250 zaméstnancll a rocni obrat za rok 2016 ¢inil 90 887 tisic eur. Spolecnost je rozdélena do ti
hlavnich divizi - Strojirny, Metalurgie a Nastroje.

Firma je silné exportné zaméfena, do zahranici vyvazi priblizné Sedesat procent z celkové produkce. K hlavnim
exportnim trhiim patfi Slovensko, Némecko, Skandinavie, Indie, Rusko a Cina. V sou¢asnosti usiluje o rozsiteni
aktivit na dalsi teritoria, jako je napfiklad rén, Vietnam nebo Indonésie, kam v roce 2017 dodala novy kovaci
soubor.



V'

Petr na 3D vodnim paprsku
zhotovil model kuzelového
ozubeného kola
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Tajemstvi vodniho
paprsku aneb Kdyz je

fezani frajerina

| kdyz kalifornsti zlatokopové zacali vyuzivat vodni paprsek uz na konci 19. stoleti,
aby efektivné oddélili nanosy pisku a kameni od zlata, zacal se vice vyuzivat az

v poloviné 20. stoleti a prvni komer¢ni aplikace se objevila v roce 1971. Tehdy

dr. Mohamed Hashish vytvofil techniku pfidani abraziva k vodnimu proudu, ¢imz
vznikla moznost fezat vodnim paprskem i materidly, které byly pevnéjsi a mély
vétsi tloustku. Co vSechno tedy voda dokaze? Na to jsme se 3li zeptat do praxe,

a to inzenyra Ivo Vytrhlika, vyrobniho feditele spole¢nosti Gumex, kde tuto
technologii pouzivaji uz nékolik let.

Technologie fezani vodnim paprskem vyuziva  kém tlaku a rychlosti, a tim plsobime na fe-
v podstaté jednoduchy princip. Potfebujeme  zany materiél. Rezat Ize ¢istym vodnim paprs-
tenky paprsek vody o urcitém priiméru, vyso-  kem nebo s pfidanim abraziva.



» Co vSechno je tieba pfi pouzivani

technologie fezani vodnim paprskem

zohlednit? A jaké jsou vyhody a nevyhody

této technologie?

VYHODY:

+ P¥i fezéni vodnim paprskem jsme schopni
zarucit vysokou presnost fezu bez otrepu
na spodni hrané.

+ V okoli fezu nevznikaji zddné mikrotrhliny.

+ Tento typ fezéni tepelné nenamaha fezany
material, nem{ze proto dojit k vnitinimu
pnuti, které by mélo degradujici ucinky.

+ Maximalni univerzalnost pouziti pro libo-
volné materidly i jejich tloustky (vSechny
kovy, keramika, plasty, gumy, textilie, kom-
pozitni materidly, sklo, kamenné materia-
ly...).

+ Moznost fezani i velmi tézko obrobitelnych
materialu (i po tepelném zpracovani).

+ Muzeme fezat vrstvené materidly s odlis-
nymi fyzikalné-chemickymi vlastnostmi
(tzv. sendvice).

+ Rez dokazeme provést i v tésné blizkosti
hran.

+ Diky Uzkému fezu nevznikd nadbytecny
odpad ani polétavy prach z déleného ma-
teridlu, zadné zdravi Skodlivé vypary ¢i ply-
ny. Abrazivem jsou netoxické latky, které
mohou byt recyklovény.

NEVYHODY:
- Uz z podstaty technologie nelze zabranit
kontaktu fezaného materialu s vodou, pro-

to tfeba u nasakavych materidll dbame
na delsi vysouseni.

- U nékterych materidld mGze dojit po kon-
taktu s vodnim paprskem ke zméné barvy.

» Existuje i pfi fezani vodnim paprskem
néjaky novy trend?

Technologie fezani se stale vyviji. Proto jsme
i v nasem vyrobnim oddéleni rozsifili pavodni
rovinné 2D fezani o novinku - 3D fezani, diky
némuz mizeme pro zakaznika vytvaret pro-
storové objekty.

» Lze jesté tuto novinku nazyvat klasickym
fezanim?

Myslim, Ze se spi$ jedna o obrabéni vodnim
paprskem.

» Je mozné vyfezat atypické tvary?

Ano. Nékdy se stane, Ze zékaznici nemaji
presné vykresy a obkresli nam jenom obrys
vyrobku na kus kartonu nebo namaluji tvary
na keramickou dlazbu. My si pak podle jejich
navrhu vytvofime vykres a presné ukotvi-
me materidl na stole, abychom provedli fez
ve spravném misté.

» A co rozmér fezani?

Nase moznosti fezani vétsich rozmér( plos-
nych materialG se nyni rozsifily az na 2 x 3
metry.

» Jaka je kvalita a dodrzena kolmost fezu?

Nejvétsim pfinosem této technologie je 3D fe-
zaci hlava s automatickou kompenzaci ukosu,
kterd mé rozsah naklopeni +/- 50°. Nyni mu-
Zeme presné fezat vnitini i vnéjsi kuzely nebo
i jiné tvary s plynulym vnitfnim a vnéjsim tko-
sem. Napfiklad pro zdkazniky ze stavebniho

>

|| PRAXE |

CO VSECHNO LZE
VODNIM PAPRSKEM
REZAT

- sendvicové panely,
polystyren

« zuly, mramory a jiné
pfirodni ¢i umélé
kameny

« keramiku, porcelan
vcetné glazovanych
Ci slinutych desek,
drevo, drevotfisku,
lamino, prreklizku

- koberce, filc ajiné
textilie, kUzi, kozenku

« pryz, libovolné tésnici
materidly, kompozity

- profilované materialy

- trubky, jekly Cijiné
profily — fezanf
do jakychkoli tvarg,
3D tvary, srazeni,
Ukosy

+ mMoznost gravirovani

4 Richard predstavuje 3D
tvarové vyrezy z textilu
a hliniku
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REZANI
SVYUZITIM
ABRAZIVA

Pokud pfi fezanf
vyuzivame abrazivo,

pak proud vody

0 vysokém tlaku
sméfujeme z Cerpadla
do vysokotlakého
potrubi a poté

do vodni diamantové
trysky, ve které

se vytvorf Uzky
paprsek. Paprsek
vody z primarni
vodnf trysky pak
proudf do smésovaci
komory. V tomto
prostoru se pfidava

k toku vody pfesné
mnozstvi abraziva,
které postupné

obrusuje zpracovavany

materidl, a dochazi tak
k pozadovanému fezu.

Zajima vas, jak proud vody prochazi pristrojem?

> primyslu fezeme zkosené hrany u obkladd,
odpada tak nutnost pouzit hlinikové nebo
plastové listy v rozich. Rozdil mezi 2D fezanim
a 3D otoc¢nou hlavou je nejlépe vidét na nasle-
dujicim obrazku:

E |

R

Rez do kuzelu

» Kdy byste k fezani doporucil vodni
paprsek a kdy laser?

Pomoci vodniho paprsku dokadzeme fezat
podstatné vétsi tloustku materidlu nez lase-
rem. Ocelové materidly je mozné napfiklad
fezat laserem maximalné do tloustky cca
20 mm, zatimco technologie fezani vysokotla-
kym vodnim paprskem ndm umoznuje fezani
rlznych materidld az do tloustky 250 mm! Je
to také vhodna technologie pro fezani plastq,
kompozit(, skla, kamene, keramiky a sendvi-
covych materiald, kde jsou moznosti laseru
velmi omezené.

1. zasobnik abraziva
2.voda

3. olej

4. vysokotlaké cerpadlo
5. vysokotlaké trubky
6. spiralovy kompenzator
7. vysokotlaky ventil

8. vodni tryska

9. Fezna hlava

10. michaci komora

11. vystupni tryska

12. pricnik

13. obrobek

14. opérny rost

Vodni paprsek bych ovsem rovnéz doporucil
vsude tam, kde je nutné povrch déle opraco-
vavat, protoze pfi fezani laserem v misté fezu
ocelového materidlu vznikaji tvrdé karbidy,
které zhorsuji podminky pro obrabéni. Diky

R

Rez bez kuzelu

studenému fezu nedochézi pfi pouziti vod-
niho paprsku ke zméné struktury fezaného
materialu.

Technologie vysokotlakého vodniho paprsku
je také vhodnd k pfipravé materidlu pro sva-
fovéni, protoze nedochazi ke zméné struktury
materialu v misté fezu, a usetfi se tak naklady
na dalsi opracovani.

Zdroj: Gumex



obotizace a system,
 kaizen v podani | |

morayské firmy 4
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»Jsme strojafi a ocel mame pod kiizi, ale srdce na tom pravém misté.” To jsou slova
majitele ryze Ceské spolecnosti Avex Steel Products Jifiho Gistra. Pfedstavujeme
vam dalsiho podporovatele naseho projektu TECH EDU, ktery se py3ni tuzemskymi
i mezindrodnimi ocenénimi. Spolecnost ziskala napfiklad jiz dvakrat titul Inovacni
firma Zlinského kraje (2014, 2016) a v inovacich (robotizaci, automatizaci aj.)
pokracuje v tichosti, ale velmi intenzivné i nyni. A prvé o tyto poznatky se s nami

na strankach naseho ¢asopisu podéli.

Jen v uplynulych dvou letech investovala tato
spolecnost, kterd sidli v Otrokovicich, vice nez
8 milionl eur do technologii a zlepseni vyrob-
niho i pracovniho prostiedi. Tzv. Pramysl 4.0 ji
tedy nejenze neni cizi, ale naopak se snazi pre-
davat své zkusenosti i ostatnim firmam, které
o to projevi zdjem. Nutno dodat, Ze Avex Steel
Products je v pokrocilé fazi zavedeného systé-
mu fizeni zvaného kaizen.

V nedédvném case vyvinul mimo jiné nejen
nové sofistikované skladové systémy, napfi-
klad ,chytré” palety ¢i novou fadu konfiguro-
vatelnych palet Neo, ale i chytré konstrukce
pro fotovoltaické elektrarny, které jsou ur¢eny
do podnebné i terénné néro¢nych oblasti. Jeho
krédem je nabizet inovativni, kvalitni a efek-
tivni feSeni s pfidanou hodnotou za pfijatelné
ceny.

,Oboustrannd spokojenost je pro nas prioritou
a svym zpuUsobem i prestizni zaleZitosti. A sa-
moziejmé ndm zaleZi i na Zivotnim a pracov-

nim prostredi. Napfiklad ke snizeni prasnosti
ve vyrobnich halach vyuzivame jako sekundar-

ni odlu¢ovac odpadni vody atd. Takova feseni

ném pfinaseji nejen zdravéjsi pracovni prostre-
di, a tim i zaméstnance, ale také méné znatel-
nou ekologickou stopu pro spole¢nost. Vsech-
na tato feSeni ndm pravé proto v loriském roce
vynesla vysoké hodnoceni v oblasti CSR (spo-
le¢enska odpovédnost). Patfime mezi elitu TOP
5% hodnocenych firem svéta ve svém oboru
a jsme ovénceni zlatou medaili (CSR Rating,
Gold Medal by Ecovadis). Oviem pres véechna
ocenéni, kterych si moc vazime, urcité na vav-
finech usinat nehodlame. Neustalé zlepsovani
je nds cil. A pravé s nékterymi novinkami vas
chceme sezndmit,” uzavird Jifi Gistr.

Text: Zuzana Janickovd
Foto: archiv Avex Steel Products

|| PROMYSL 4.0 |

Avex Steel Products

je Ceska spole¢nost, kterd
je vice nez 20 let pojmem
ve sveté vyvoje, vyroby,
prodeje a pronajmu
ocelovych skladovych

a pfepravnich systémd. Jeji
export ¢ini 98 % objemu
vyroby a jeji vyrobky jsou
pro logistiku mnoha firem
nepostradatelné. Mezi
nejvétsi zékazniky patif
svétové automobilky

i nejvétsi vyrobci pneumatik
jako napriklad Michelin,
Bridgestone, GoodYear,

Nokian i Continental.
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Asi nejcastéjsi nedostatek
,hotovych” lidi je

v technickych oborech a také
u délnickych pozic. To vdm
bez vahani potvrdi hodné
manazerd a personalistd z této
oblasti. Ale ti z nich, ktefi
néjakym zpusobem oslovuji

mladou generaci, maji vyhodu.
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Kdo stazuje, ten jede

Vychovat si vlastni zaméstnance, ziskat loajalni persondl nebo prosté koncepcné
vyresit dlouhodoby nedostatek pracovniki, to jsou nejcastéjsi diivody, proc

se dnes nemdlo firem pousti do hledani stazistd, brigadniki nebo studenti

na praxi. Na to, jaké jsou hlavni vyhody a nevyhody téhle cesty, na co si dat
pozor, aby vie dopadlo dobie a nebyla to jen ztrata ¢asu, jsme se zaméfili

v tomto ¢lanku. A se zda, Ze je mifeny pouze na firmy, najde v ném inspiraci
nejen budouci brigadnik, ale i ucitel, ktery chce studentlim ukdzat, co je
diilezité a co mize vést k dobrému, nejen technickému, zaméstnani.

0cekavani versus realita

Myslet si, Ze ten, kdo pfichézi ze Skoly, bude
mit takové znalosti a dovednosti, které vyhovi
vsem vasim narokdm, je trochu naivni. Nemélo
by vas to vsak odradit. Velmi casto kolem sebe
vidite Uspésné pracovniky, ktefi ale znalos-
ti v oblasti, v niz jsou dnes Uspésni, nenabyli

formalnim studiem. Casto se k né¢emu dostali
ndhodou nebo to souviselo s néjakym jejich
konickem.

Jeden zajimavy piiklad mi dal Petr Ringer, ve-
douci vyroby ve spole¢nosti Karel Karak. Vy-
pravél mi pfibéh o mladikovi, ktery byl vyuce-
nym kuchafem a u nich dostal pfed lety $anci



stat se zamec¢nikem. Dnes je jednim z nejlep-
Sich zdmecnikl. Zbavit se predsudki je jedna
z nejtézsich véci, ale jde to, pokud vite, co jiné-
ho kromé 3koly a vzdélani u zdjemce o zamést-
néni posuzovat. K tomu se je$té dostaneme.

Ocekdvat, Ze se stazista nebo brigddnik sam
zorientuje a zapoji do prace, opravdu nelze.
Studenti ¢i stazisté urcité nechtéji jen nékde
postdvat a divat se a vam by se to nejspi3
také nelibilo. Proto je vzdy nutné mit jasnou
predstavu o naplni jejich prace a urcit osobu,
kterd bude mit stazistu na starosti. To je také
zkuSenost Martiny Brzdilové, HR manazerky
spole¢nosti ZLKL, kterd se nenechala odradit
prvotnim neuspéchem a diky iniciativnimu in-
zerovani brigad ziskava firma postupné brigad-
niky, ktefi ji opravdu poméhaji.

Jaké jsou tedy zésady Uspéchu, kdyz se rozhod-
nete pfijmout stézistu ¢i brigadnika?

Nemusite vzit kazdého

At uz vas kontaktuji studenti sami, nebo inzeru-
jete ¢i svou firmu pred studenty prezentujete,
vybirejte si tak, jako byste si vybirali standardni-
ho ¢lena tymu. Nezapominejte na jednu dilezi-
tou véc a tou je skutecnost, Ze znalosti doplnite
relativné rychle, ale nékoho, kdo nechce praco-
vat, pfedélate jen tézko. Velmi brzy zjistite, ze
chut do prace neni néco, co se da,nastudovat”.
Mlady ¢lovék uz ji ma v sobé, kdyz k vdm pfi-
chdzi. Tedy, bud'to v ném je, nebo prosté neni.

Jak tuto ochotu provéfit?

Zajimejte se o to, jestli je dotycny zvykly pfi-
spivat (produkovat), napiiklad pomahat doma,
nebo zda pracoval v minulosti na néjaké briga-
dé. Pokud je zvykly pfilozit ruku k dilu doma,
je mnohem vétsi Sance, Ze v sobé ma dobry,
zdravy zaklad.

Dejte mu nejprve malou praci, napiiklad jen
na tyden, a pozorujte jeho pfistup a schopnost
rychle chdpat. Potom vyberte ty zdjemce, které
nemusite popohanét a opakovat jim jednu véc
trikrat. Bystrost a schopnost rychle se ucit je
velkou vyhodou, kterou zuZitkujete.

Poznejte kazdého jednotlivce a snazte se na-
jit jeho talent. Mozna je nékdo lepsi na praci
s pocitatem a nékdo ma prosté Sikovné ruce.
Opravdovy zéjem bez pfedsudk je pro vas ten
nejlepsi nastroj.

Dobre se pripravte

Mentora, ktery bude mit stazistu na starost,
peclivé vyberte a véas informujte, aby se
na tuto funkci mohl pfipravit. Asi nikdo by ne-
byl nadseny, kdyby mu nékdo v pondéli rdno
oznamil, Ze mu v Utery pfijde brigddnik, kte-
rému se bude muset vénovat. Pokud budete
brigddniky vybirat opravdu peclivé, je Sance, ze
se mentorova investice ¢asu a energie vyplati,
a proto se vedeni nebude branit. Pokud mu
viak pfivedete kohokoli a nékolikrat to nevy-
jde, bude mit brzy opravnény pocit marnosti
a jeho ochota spolupracovat velmi klesne.

Dopredu si promyslete, kde bude mit brigdd-
nik pracovni misto, nastroje na praci. Napfiklad
pokud nemdte pocita¢ navic, budete muset
zjistit, zda mU0ze stézista vyuzit pro praci u vds
ten svij.

Vsimejte si schopnosti a talentu
a vyuzijte toho

Mozna vase nové posila zacind jen s pfidrze-
nim néceho, sestavenim jednoduchych tabulek
a podobné. Ale mozn4 si jeji mentor brzy viim-
ne, Ze ma vétsi potenciadl. Vyuzijte toho, dopln-
te doty¢nému znalosti a nechte jej délat dile-
Zitéjsi praci. Kdyz mu date pfilezitost a davéry,
rychle si vychovdte vyznamného pomocnika.
Také pak vite, komu muZete nabidnout plny
Uvazek, a tento ¢lovék si dobie pamatuje, kdo
mu véfil. Je to vlastné pfirozeny krok a poten-
cidlné pevny svazek.

Hledisko dlouhodobé strategie

Nékdy zacne brigddnik uz v patndcti letech
a pracuje nejdfiv jen jeden tyden. Pokud se mu
u vas zalibi a osvédci se, mize nastoupit na mé-
sic o prazdninach. Mozna bude chodit kazdé
prazdniny, v devatenacti mu nabidnete pra-
covni misto a on k vdm nastoupi. Ze to je béh
na dlouhou trat? UvaZujte o tom, Ze i za Ctyfi
roky budete potfebovat schopné lidi. A mysle-
te na to uz ted.

Text: Lucie Spdcilovd
Foto: Shutterstock a archiv Performia
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V leto3nim roce slavi Ceska republika 20 let od zapojeni do evropskych
vzdélavacich program{ Erasmus a Mladez. Za tu dobu vyuZily moZnosti studia,
odborné praxe a dobrovolnictvi v zahranici desitky tisic studentd, dobrovolnik{
a zaméstnanci z rliznych vzdélavacich instituci a neziskovych organizaci.

Dim zahrani¢ni spoluprace (DZS), ktery je na-
rodni agenturou programu Erasmus+, napla-
noval k tomuto kulatému vyroci fadu akci. Je-
jich cilem je pfedevsim prezentovat vefejnosti
dopad zahrani¢nich vyjezd a jejich pfinos pro
profesni i osobni rozvoj Gcastnikd a zapojenych
instituci. Vrcholem oslav bude dvoudenni kon-
ference v Praze naplanovana na prvni polovinu
listopadu. Detaily k pfipravovanym akcim bude
DZS zvefejiiovat na internetovych strankach
mujerasmus.cz a zdjemci mizou sledovat in-
formace o oslavach také na socialnich sitich
v pfispévcich s hashtagem #mujerasmus.

Ceska republika se do programu Erasmus za-
pojila v roce 1998 spole¢né se Slovenskem,
Madarskem, Polskem, Kyprem a Rumunskem.
Dnes mdzou zdjemci vyuzit moznosti studovat
na zahrani¢ni vysoké skole ¢i ziskdvat praktické
zkudenosti na stazich ve 33 zapojenych evrop-
skych zemich a od roku 2015 Ize vycestovat
i mimo Evropu.

Nepromeskejte svoji $anci a podavejte své pro-
jekty do 21. bfezna a do 26. dubna 2018!

Zdroj: DZS

Nenechte si uletet

©

&5 D7S X%

%& ERASMUS+ BOARDING PASS

ODLET: 21. brezna 2018, 12:00 bruselského éasu
CESTUJiCI: + Projekty spoluprace ve vzdélavani

ODLET: 26. dubna 2018, 12:00 bruselského &asu
CESTUJiCI: + Projekty mobility osob v oblasti mladeze
* Projekty spoluprace v oblasti mladeze
* Strukturovany dialog

www.naerasmusplus.cz  www.dzs.cz

DESTINACE:

svét dle vybéru

Dim zahraniéni
spoluprace
(DzS)

detaily zde ®

D

Erasmus+
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NOVINKA S
JAK FUNGUJE KORENOVA CISTIRNA?
W\
KORENOVA iy
CISTIRNA 7
cistirna? Navrat k pfirodnim princi-
pam a jejich ddmysiné ekonomické 7 NOVU
Nechte vodu, aby se Cistila sama
pfirozenou cestou. VVyuzijte nejmo-
dernéjsi technologie, které umozni /'\A
skloubit tyto mechanismy s krasnym A VODU . @Q N
architektonickym fesenim. Dlveéruj-
odmént. ‘ * A OU
+42054422111
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