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Vazeni ¢tenafi,

ti, ktefi ¢tou TECH EDU pravidelné, si mozna
vzpominaji, ze za¢dtkem roku jsem vas jako
¢len vladni Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace
informoval, Ze vlada pfijala Inovadni strategii
nazvanou Czech Republic: The Country For
The Future. Vizi, na které se podilely desitky
nejlepsich tuzemskych védcl, vyzkumnikd,
podnikateld a manazerd. Jeji pfijeti u nas
i ve svété pred¢ila viechna ocekavani. Neni
tyden, abychom nezavadéli nové opatieni
inovativniho charakteru, vie v dikci celé stra-
tegie. Od zmén ve financovéani a hodnoce-
ni védy pres podporu start-upl a zavadéni
polytechnické vyuky aZ po budovéni chytré
infrastruktury. Vyborné se osvédcilo i nové
oznaceni Ceské republiky evokujici zménu,
technologie, pokrok a kvalitu.

Proto na nic necekame a pfipravovanou vladni
Nérodni hospodafskou strategii 2030 opirdme
pravé o nasi inovacni koncepci. Jasné tim fika-
me, ze v dalsi dekddé budeme smérovat k pfi-
dané hodnoté, findlni produkci a nezavislosti.
Hospodaiska strategie vytyci nase budouci
pozice v oblasti primyslu, energetiky, vy-
zkumu, pracovniho trhu nebo naptiklad roz-
voji regiond. To vse provazeme s pozadavky
na systém vzdélavani a pokrocilé technologie.
Stfedobodem bude i smart ekonomika. Popi-
Seme ambice chytrého priimyslu, energetiky
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a zemédélstvi. Budeme se ale vénovat i chytré
krajiné, dopravé nebo chytrému obchodu.

To, Ze nasi budoucnost opirame o védu a ino-
vace, je zcela zésadni sdéleni. Pouze investice
do vyzkumu a vyvoje ndam umozni udrzet se
v evropskeé $picce, a tim i v elitni skupiné zemi,
kam jednoznacné patfime. Madme k tomu
velmi dobrou vzdéldvaci i technologickou
infrastrukturu, kvalitni pracovni silu i Spi¢-
kové vyzkumné zézemi. Znamend to ale, ze
nesmime povolit a smér, ktery jsme vytycili
inovacni strategii, musime udrzet. Investice
timto smérem nejsou populistickym, ale vy-
soce odpovédnym gestem a vysledky uvidime
ve stfednédobém horizontu. Pokud se toto
podafi, bude to mozna jeden z nejdllezitéj-
sich pocinl nasi viady.

Osobné pro to udélam vse.

Ehn

Karel Havlicek,
mistopredseda vlddy pro ekonomiku
a ministr priimyslu a obchodu
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O USPECHU BUDE
ROZHODOVAT
ZVLADANI STRESU
A EMOCI.
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Vzdela(va)ni v 21. stoleti:

Prizptisob se —

ZdS d Znovu

Ceské Skolstvi chrli poslusné roboty, coz miiZe (nejen) nasi ekonomice

uz brzy zlomit vaz. Uspéch, tedy konkurenceschopnost, ve svété zitrka

je totiz podminén schopnosti ucit se novym vécem, které nam umoZznuji
reagovat na necekané situace i epochy. V Cesku se pfitom v tomto smyslu
potfebnych véci u¢ime jen mélo a navic velmi pomalu, shodli se v ramci
diskuze pofadané platformou Alter Eko globdlni stratég a kouc Jan Miihlfeit
a zfizovatel a reditel prazského Gymndzia Jana Palacha Michal Musil.

V'S
Michal Musil, feditel Gymnazia Jana
Palacha v Praze

» Musil: Stale ¢astéji a hlasitéji se diskutuje
o kvalité vzdélavani a potfebé domaci
Skolstvi reformovat tak, aby reflektovalo
nejnovéjsi trendy a z nich vyplyvajici
pozadavky, respektive poptavku. Jak

i proto vidite ¢eskou $kolu a vzdélavani
vroce 2019?

Miihlfeit: Musim se pfiznat, Ze ne v moc pozi-
tivnim svétle, protoZe kdyZ se podivdme na to,
kde je dnes ekonomika a svét jako takovy, vyjde

Jan Miihlfeit, stratég a konzultant, nékdejsi
prezident Microsoftu pro Evropu

nam, Ze zijeme v bezprecedentni dobé. Jejim
jmenovatelem je exponencidla, coz znamena,
Ze se vse velmi rychle méni a lidsky mozek, vcet-
né téch détskych, tak musi za tyden zpracovat
tolik informaci, s kolika se musely vyporadat
mozky nasich predki za cely Zivot. Stru¢né, zije-
me v 21. stoleti a Skolni systém, ktery tu mame,
pfitom zavedli Habsburkové; jeho hlavnim ci-
lem byla poslusnost, nikoliv vzdélanost. Navic
je tento systém zalozen na linearité a linearita



u mozku prosté nefunguje, to je potvrzené, mo-
zek funguje asociativnim zptsobem.

» Musil: Co to konkrétné znamena?
Miihlfeit: Déjepis mlzete ucit tak, ze do déti
rvete fakta linedrné - ony si to sice mozna zapa-
matuji, vychrli to na vas pfi zkouseni, ale pak to
zapomenou, protoze v mozku v tomto pfipadé
dochdzi jen ke kratkodobym zméndm - a nebo
muzete ucit déjepis s pomoci pfibéh. Pravé tak
si lidstvo dlouho predavalo informace a pravé
tak mozek funguje: Neurony, ve kterych mam
uloZzenou informaci tieba k bitvé u Lipan, se
zac¢nou diky pfibé&hu propojovat se synapsemi,
v mozku dochazi ke strukturalnim zménam, ni-
koliv jen k chemickym, a dité si tak danou véc
pamatuje cely Zivot.

» Musil: Ministerstvo skolstvi pfipravuje
strategii 2030+, ktera ma ceské Skolstvi
dostat do 21. stoleti. Ja se pfiznam, ze
jsem k tomu trochu skepticky - téch
strategii a pokusii o reformu uz jsem
vidél hodné, navic mam diky svému
pusobeni v celoevropskych organizacich
dobry piehled o tom, jak a pro¢ se véci
dafi v zahranici. Kuptikladu u ¢asto
vzpominaného finského modelu je
nesmirné diileZity konsenzus, narodni
shoda na tom, jak vzdélavaci systém
inovovat, a to prakticky kazdych deset let.

Proc to ve Finsku jde a u nas ne?

Miihlfeit: Problém vidim v uz zminéném systé-
mu, jehoz zména je podminéna politickym kon-
senzem. Ve Finsku, kde jsem shodou okolnosti
pracoval pro vlddu Mattiho Vanhanena v dobé,
kdy reformu dokoncovali, napfiklad existuje fu-
ture committee, coz je vybor budoucnosti, kde
je zastoupena opozice i koalice a vsichni se bavi
o tom, co bude Finsko délat za pét, deset let. Re-
forma skolstvi je totiz projekt na osm az deset
let a vyzaduje velky politicky konsenzus, ktery
v Cesku bohuzel nevidim. My fedime zastupné
problémy, jako je maturita z matematiky, inklu-
ze a tak dale; hlavni problém, tedy to, Ze déti
ve 21. stoleti u¢ime archaickym zpUsobem, se
nefesi. Pfitom to, jakym zplsobem se lidé bu-
dou ucit a jak rychle se budou udit, rozhoduje
o konkurenceschopnosti zemé. To potvrdil i ne-
davny prizkum spolecnosti Shell, z néhoz vy-
plynulo, ze pro dlouhodoby Uspéch v podstaté
jakékoli organizace je jedinym determinantem
schopnost ucit se rychle nové véci. A my tu
mame systém, kvili némuz se u¢ime malo a na-
vic velmi pomalu.

» Musil: VSichni pfitom vime, Ze jsme
svédky zasadnich zmén. Malokdo
napftiklad pochybuje o tom, ze asijské staty
budou napfisté hrat na globalni scéné
vyznamnou roli. A z vlastnich zkusenosti
vim, ze v Cing, Japonsku nebo Koreji se
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TO, JAKYM ZPU-
SOBEM SE LIDE
BUDOU UCIT A JAK
RYCHLE SE BUDOU
UCIT, ROZHODUJE
O KONKURENCE-
SCHOPNOSTI ZEME.
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VSECHNO SE

BUDE RYCHLE
MENIT, A MY SE
PROTO BUDEME
MUSET NAUCIT
ODNAUCOVAT VEC|,
KTERE JSME SE
NAUCILI,
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> ve Skolach pristupuje ke vzdélavani jinak

nez tady. Je postaveno na velké naro¢nosti,
na velkém objemu dat a védomosti, coz je
dano i kulturou. Jak na néco podobného

- na konkurenci z této svétové strany -
reagovat?

Miihlfeit: Je pravda, Ze v rGznych Zebficcich re-
flektujicich kvalitu vzdélavani dosahuje Korea
spole¢né se skandindvskymi zemémi dobrych
vysledkd. Korejskou cestou bych presto nesel,
protoze, jak fikate, je zalozena na memoro-
vani a pretézovani zaku. V Koreji skonci skola
v 16.00 a od pul paté do deseti zacina doucova-
ni, za néz utraceji korejsti rodice 2,8% HDP. Co
se pak Ciny a Indie ty¢e, Evropa ma 15 % vzdé-
lanych inzenyr(i z celé kohorty vzdélanych, In-
die 30% a Cina 45 % (obé zemé navic vychazeji
z mnohem vétsi populacni zakladny, Indie ma
1,1 aCina 1,3 miliardy obyvatel).

» Musil: | proto v kontextu
konkurenceschopnosti Evropské unie

v posledni dobé premyslim o tom, zda by

se EU neméla v oblasti vzdélavani néjak
propojit (coz jsem dfiv odmital). Neslo

by z pohledu o¢ekavaného soupefeni
hospodafrskych a mocenskych celk

o spravny krok?

Miihlfeit: Vite, v Evropé ted mame spole¢nou
politiku jen v oblasti zemédélstvi a rybolovu.
Ve vzdélavani by ndm urcité néco podobného
prospélo, i kdyz bych tomu mozna nefikal spo-
le¢n4 politika. Slo by o to vybrat nejlepsi praxe
z celé Evropy a ty nasledné celou Evropu také
ucit. Zadny politik to totiz oficidlné nefekne,
ale od roku 1945 tady mame mir, coz je fantas-
tické, ale predtim jsme 300 let bojovali vsichni
se vsemi; pokusit se vytvofit néco, diky ¢cemuz
bychom si divérovali, tak chce odvahu. Jakési
spole¢né vzdélavaci zadklady by pfitom néco
podobného mohly nastartovat. Berme to tak,
e tu jsou staty jako Finsko, Svédsko, Dansko
a koneckoncl i nékteré skoly ve Velké Britanii,
z kterych se dé vycist, co by se délat mohlo.
U nas se o tom hodné mluvi, pfed péti lety, kdy
existoval NERV, vznikly i néjaké studie, ale nic
vic se bohuzel nedélo.

» Musil: Mé zkuSenosti toto potvrzuji. Pfed
par lety jsme organizovali celoevropskou
konferenci, které se zucastnilo 45 feditelt
téch nejlepsich finskych skol. Mél jsem
radost, o Finsku se tu porad mluvi,

a nakonec jsme méli problém pfednaskovy
sal naplnit...

Miihlfeit: Tady politik véc fesi, az kdyz se stane
politickym problémem. Skolstvi pfitom v Evro-

pé jesté neni politicky problém, ale velmi brzy
bude, protoze se zacne fesit uplatnitelnost
Evropant, jejich schopnost prosadit se na glo-
balizovaném trhu prace. Nékteré zemé na tom
pfitom budou lip, Cesko, pokud se néco hodné
rychle nezméni, bude svoji konkurenceschop-
nost ztracet. Hezky to ilustruje moje zkusenost
z prestiznich skol jako Stanford a Harvard, kde
u¢im. Pied deseti lety sedéli Cifané, Indové
a Vietnamci v posledni radé a jen si tise zapiso-
vali; pfed péti lety byli v prostfedni fadé a obcas
se na néco zeptali; a dnes jsou v prvnich dvou
fadach, porad si piSou, ale zaroven pokladaji ty
nejlepsi otazky. Neni tak divu, Ze v Silicon Valley
80% novych start-upll zaloZzenych v posled-
nich dvou letech vedou Cinané a Indové prvni
nebo druhé generace.

» Musil: Vezméme i toto v potaz a pojdme
se tedy na zavér zamyslet nad tim, jak bude
vypadat $kola a obecnéji vzdélavani v roce
2054. Co budou kli¢cova témata ¢i zmény?
Miihlfeit: Prvni mé napadaji technologie, které
jsou dnes hrozné precenované. Z technologii
se stane komodita, jiz bude disponovat kazdy.
Rozhodujici bude schopnost jich vyuzivat k co
nejrychlejsimu uceni se novych véci. Zadruhé:
viechno se bude rychle ménit, a my se proto
budeme muset naucit odnaucovat véci, které
jsme se naucili. Na§ mozek nema rad zménu,
mame radi to, Ze se néco naucime a pak to cely
Zivot pouzivame. Takhle to ale napfristé nebu-
de, protoze technologie budou nds svét strasné
rychle ménit, ¢emuz bude prosté nutné se pfi-
zpUsobit. A do tretice: nesmirné dulezita bude
schopnost zvladnout stres, coz dnes - a tyka se
to zejména zapadni hemisféry - moc neumi-
me. Stres a emoce pfitom budou rozhodovat
0 Uspéchu: optimalni vykon totiz podavaji lidé
i organizace tehdy, kdyz maximalné vyuzivaji
své talenty, coz je dostane na vrchol; k tomu,
aby se na vrcholu udrzeli, je pak tfeba mentalni
odolnost, tedy schopnost ¢lovéka nebo celé or-
ganizace podavat optimalni vykon i v tézkych
chvilich, i za krize.

Text: Alter Eko
Foto: archiv J. Miihlfeita a M. Musila
a Shutterstock

Rozhovor cerpd z cyklu Svét v roce 2054, ktery
od ¢ervna do zéfi nabidl dvanact vizi o tom, jak bude
vypadat svét zitika, a spolecné s tim i receptd, jak
v ném obstat. Zkrdcené rozhovory jsou dostupné
na webovych strankach altereko.info/podcasty, kom-
pletni verze pak v pfistim roce nabidne v knizni podo-
bé nakladatelstvi 65. pole.
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Mala zem¢é, velka vyzva:
Revoluce prace je tu. (Ne)bojte se!

¢.-J. listopadu

Novy zamek, Kostelec nad Orlici

2. rocnik ,,ceského Davosu” opét nabidne dva dny inspirativnich diskuzi
i praktickych tipQ, jak obstat v abnormalu zitfka. Tentokrat se predni domaci
experti zaméfi na vyzvy a prilezitosti spojené se vzdélavanim
a trhem prace v 21. stoleti.

David Navratil (Ceska spoftitelna)
Milena Jaburkova (Svaz prdmyslu a dopravy)
Pavel Kysilka (6D)

OndFej Steffl (Scio)

Ladislav KucCera (HAYS)

Michal Musil (Gymnazium Jana Palacha)
Dalibor Kacmar (Microsoft)

Tomas Sedlacek (ekonom a filozof)

a dalsi...

Prabézné doplnované podrobnosti o akci
a moznost registrace na www.altereko.info
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,Bavi mé tvorit, a ne bofit,
fika s tsmévem Jan Pavlik,
a vysvétluje tak, proc¢

Sel po studiich pracovat
zrovna do firmy Cayman
Pharma. Jeji produkty

uz totiz prodlouzily

a zkvalitnily Zivot statisicim
lidi. ,Ve vyrobé na rozdil

od vyzkumu ten konecny
produkt, latku, ktera
pomahd, pfimo vidim.

v

Jan Pavlik:

Prostor pro kreativitu
a zlepseni je vzdycky
Zakladem je
komunikace

a tymova prace

To, Ze dnes zmény hybou svétem, je
prosté fakt. At se ndm to libi, nebo

ne, dfive ¢i pozdéji nas doZenou

a pfiméji nds, abychom je brali vazné.
V Zivoté i praci. U firem mluvime v této
souvislosti o inovacich, jejich pfimém
vlivu na konkurenceschopnost. Jak

se zavadéji zmény v mezindrodné
etablované firmé, kterd vyrabi vlastni
produkt s vysokou pfidanou hodnotou
a Uspésné ho exportuje na vsechny
kontinenty s vyjimkou Antarktidy?

A Ize viibec zefektivnit vyrobu néceho
tak specifického, jako je Ié¢iva latka,
ktera probiha podle pfesné popsanych
a vyzkousenych postupi uz roky? Na to
jsme se jeli zeptat do Neratovic 3éfa
vyroby spolecnosti Cayman Pharma
Jana Pavlika.



Nejen vyzkum, i vyroba miize byt
detektivka

» Inovace ve vasi firmé si dokazu predstavit
jen jako vyvoj novych produktt. Copak se
da inovovat jiz zavedena vyroba aktivni
farmaceutické substance?

Dfiv bych vam asi odpovédél, ze moc ne.
Do Cayman Pharma jsem nastupoval pred je-
dendctilety hned po studiich na farmaceutické
fakulté na pozici vyzkumnika a vidél jsem mi-
krosvét nasi firmy ztzenou optikou Useku vy-
zkumu a vyvoje.

» Kdy tedy nastal ten zlom?

Kdyz jsem se stal feditelem provozniho useku,
coz je teprve necely rok. A musim se pfiznat, ze
i mne prekvapilo, jak vyrazné Ize stavajici vyro-
bu zefektivnit a jak je to vlastné v praxi jedno-
duché. Stacilo se zeptat operatord, ktefi vyrobu
provadi: Pro¢ to délate pravé tak? Kdyz vam od-
povi, Ze nevi, je to divné. Stejné jako kdyz vam
feknou, Ze to tak délali vzdycky. | tak by mélo
byt jasné, pro¢. Pak si zacnete na ty otézky spo-
lu s nimi odpovidat... Tézim z toho, Ze néktefi
u nas pracuji tfeba i Ctvrt stoleti a mohou se
opfit o empirické poznatky, o své zapisky, které
si dlouhodobé délali.

A to mé asi na mé soucasné praci bavi nejvic:
skladat vsechny stfipky informaci dohromady,
hledat rezervy, propojovat jednotlivé useky,
a posunovat tim cely tym po krd¢cich dal. Je to
napinavé jako detektivka. Dokonce mé to napl-

fuje vic nez vyzkum. A to jsem si dfiv myslel, ze
jsem dusi vyzkumnik.

Jak usetrit? Nedélat zbytecnou
praci

» Co se vam uz za téch par mésica
konkrétné povedlo? Da se to néjak vycislit?
Uvedu velice jednoduchy pfiklad. Pfi vyrobé
pouzivdme jednu vstupni latku do viech pro-
staglandin, je to fosfoniova sul. Driv bylo pros-
té predepsano, Ze se musi pred kazdou operaci
susit Sest hodin pfi 80 stupnich Celsia. Téch
operaci se ve vyrobé ro¢né udéla vic nez sto
- tedy hodiny a hodiny prace operator( a pfi-
strojového casu, potazmo cas inspektorl ja-
kosti, ktefi jim museli vydavat pro tuto ¢innost
potfebnou dokumentaci. A ndm se podafilo to
suseni odbourat. Zjistili jsme, Ze je zbytecné,
stacilo zmé¥it navlhavost té latky, na coz stacily
tfi dny stravené ve vyzkumu. Takze dnes Setfi-
me cas, energii, praci operator(, zkrétili jsme
vyrobni lhGty. A hlavné nedéldame zbytecnou
praci.

» PFineslo to uz néjaky konkrétni obchodni
uspéch?

Urcité, ale bylo to soucasti SirSiho zdméru. Kdyz
jsem nastoupil do funkce, dostal jsem jako
jeden z prvnich UkolG, abychom s tymem de-
tailné pfipravili aktudIni prehled nakladovosti
vyroby. Kdyz totiz zndme, za kolik vyrdbime,
a pfiddme k tomu rezijni néklady, vime presné,

|| INOVACE |

4 Zvyroby ve spole¢nosti
Cayman Pharma

DIKY TOMU, ZE
SE MENIME, JSME
SCHOPNI SE LIP
PRIZPUSOBIT

A PREZIT.

>
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PN
Nézor kazdého z operétord
je dllezity

Cayman Pharma s.r.o.
Spolec¢nost je jednickou
mezi farmaceutickymi
firmami produkujicimi
aktivni substance

na prostaglandinové
bazi. Exportuje do celého
svéta a zaméstnava
zhruba 140 pracovnika.
Jeji Cinnost je
certifikovana v systému
ISO a schvalena v rezimu
spravné vyrobni praxe
Statnim Uradem

pro kontrolu [é¢iv

a americkou Food and
Drug Administration
(FDA). Matefskou
spolec¢nosti je Cayman
Chemicals v americkém

Michiganu.
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» za kolik mizeme prodavat. Suseni fosfonio-

vé soli bylo jedno z mnoha zjisténi, kterym se
podafilo snizit cenu. Diky tomu jsme zacali vic
prodavat a upevnili jsme nasi pozici na mezi-
nérodnim trhu. Dnes jsme daleko konkurence-
schopnéjsi.

Bez tymové spoluprace se nikam
nepohneme

» To vas muselo nakopnout, takze ted’
patrate dal, je to tak?

Je to neustélé hledani, snazime se divat nové
na veskeré procesy, zjistovat, zda mame védec-
kou podporu, tedy data, pro¢ to délame pravé
tak. Kde nejsou, tam jednotlivé postupy ve spo-
luprdci s vyzkumem a vyvojem znovu ovéfuje-
me a nastavujeme podle novych zjisténi. Samo-
zfejmé jsem rad, ze se ndm dafi véci posouvat,
ale asi nejvic mé tési to, ze se do toho hledani
zapojila vétsina mych spolupracovnikd. Ze se
snazi prijit vécem na kloub, hledat nova feseni,
mit vy33i vytézek. A nejen lidi u nas ve vyrobé,
ale napfi¢ celou firmou. Kdyz pak pfijde kon-
krétni vysledek, je vidét, jak je to tési.

Jde mi o to, aby lidé ve firmé védéli, co se ve vy-
robé déje. Protoze sdilend radost je dvojnasob-
nd radost a sdilena starost je polovi¢ni starost.
Aby méli pocit, Ze jsme jedna parta a ze je dU-
lezité pro viechny, jak jednotlivd oddéleni fun-
guji. Pro firmu naseho typu je to zvlast treba,
protoze bez tymové spoluprace se nikam ne-

pohneme. A chyba jednotlivce mize mit nedo-
zirné nasledky. Dnes zména prostupuje napfic
celou spolec¢nosti. Diky tomu, Ze se ménime,
jsme schopni se lip pfizpUsobit a prezit.

» Na €éem nyni jesté pracujete?

Zactiname se vic zaméfovat na industridlni hy-
gienu. | kdyz pracovni prostiedi je u nas nad-
standardni, vime, Ze je co zlepSovat. Inspiruji
nas auditofi riznych americkych firem, ktefi
k ném jezdi. Radi bychom, aby nasi lidé odcha-
zeli do dlichodu zdravi a v pohodé.

Rozkrocit se na vic nohach

» A vase osobni tieba zatim tajna pfani?
Prozradite nam z nich néco?

Réd bych, aby se ndm spole¢né podafilo najit
jesté dalsi novy produkt, diky némuz bychom
se mohli vic rozkro¢it. Dnes stojime tzv. na dvou
nohach - epoprostenolu a cloprostenolu. Ideal-
né, kdyby novy produkt nemél nic spole¢ného
s nasim kmenovym produktem prostaglandi-
nem. Z néj jsme vyrostli a jsme v ném nejlepsi,
ale trh je v tomto sméru pfilis uzky.

Mym dalsim pfanim je vybudovat schopny tym
naddencd, ktefi by firmu posouvali dal. Pre-
davat zkusenosti a zabezpedit zastupitelnost.
Z hlediska dlouhodobé vize to povazuji také
za velmi dllezité.

Text: Jana Jensikovd
Foto: Marek Jensik
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FabLab Experience umozni
mladym lidem vyzkouset si
technologie, ke kterym by
se jinak nedostali

Vysunutim ¢ésti laboratofe
se prostor FabLabu v ndvésu
rozsiti na 5 metrdi

v
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nwChees tvorit?
Jsi nas!

Jedth vice strojl pro tebe mame
kamenndm FabLabu v Brné

k naém na FabLab Tour
oukoliv sthedu v 18 hodin,

m L sezniamime!

“w fablabbrno c-

Prvni pojizdna laborator

brazdi Cesko

Digitalni osveta v praxi

KdyZz Tomas Mejzlik vzpomind na to, kdy a jak vznikl ndpad na vytvoreni pojizdné
digitalni dilny, musi se vratit do prvni poloviny roku 2018.,Tou dobou jsme

za sebou méli necely rok provozu brnénského FabLabu, prvni digitalni dilny

v Ceské republice, kterou jsme spole¢né s partnery vybudovali v sidle brnénského
Jihomoravského inovacniho centra v Technologickém parku.” Zajem $kol
vyzkouset si s Zaky laserovou fezacku, 3D tiskarnu nebo tfeba robotické rameno
byl podle néj obrovsky. | proto pfiSel s ndpadem na mensi dilnu s podobnym
vybavenim, ktera by se od FabLabu v Jihomoravském inovacnim centru (JIC)
odliSovala jednou podstatnou véci. Byla by mobilni a jezdila by pfimo do skol

v Jihomoravském kraji. A tak vznikl FabLab Experience — kamion s digitélni dilnou

vybudovanou uvnitf ndvésu.

Jihomoravskd metropole je dlouhd léta cent-
rem védy a vyzkumu. | proto je celkem pfiroze-
né, ze projekt FabLab Experience vznikl pravé
zde, konkrétné v JIC, organizaci, kterd poma-
hé uz vic nez patnéct let rozvijet lidem jejich
podnikéni. ,Jednim z dkoll JIC je podporovat

zdjem mladych lidi o technické, pfirodovédné
obory, o technologie. Mize je to totiz dovést az
k zaloZeni novych zajimavych firem. Mladi lidé
maji spoustu napadd, ale jejich realizaci jim sté-
Zuje tieba pravé to, Ze nemaji piistup k pomér-
né drahym technologiim,” popisuje zakladni



myslenku fablabi reditel JIC Petr Chlddek. Tyto
vyrobni laboratore, v nezkracené podobé fabri-
cation laboratory, jsou vybaveny pocitacové fi-
zenymi stroji. Mobilni FabLab Experience vznikl
s cilem dostat tyto technologie na $kolni dvory
a nechat Zaky a studenty, aby si vyzkouseli pra-
ci na jinak nedostupnych pfistrojich.

Zajem predcil ocekavani

+Zajem skol o navstévu naseho kamionu s fab-
lab dilnou v jejich obci byl v prvnim pilotnim
pulroce dvojnasobny oproti kapacité, kterou
jsme méli k dispozici,” hodnoti prvnich Sest mé-
sicti fungovani Tomas Mejzlik. A neni se cemu
divit — podobny mobilni fablab je totiz napros-
ty unikat a Skoly v kraji jej maji navic k dispozici
zcela zdarma. Digitélni dilnu si mdze pozvat
kazda zakladni Skola z Brna a stfedni 3kola
z jizni Moravy. Dvakrét ro¢né se mohou regis-
trovat prostfednictvim formulare, ktery jim
zasila jejich zfizovatel. Podle zéjmu Skol potom
vznikne palro¢ni harmonogram.,,Od letosniho
unora jsme s FabLab Experience navstivili jed-
nactyficet Skol a uskutecnili Ctyfi sta padesat
prohlidek, kterych se zic¢astnilo témér Sest tisic
Skolakd i studentd,” vypocitava Tomas Mejzlik.

Kamion s lektory je $koldm k dispozici tfi dny
a jsou pro né pripraveny celodenni programy.
,Réno a dopoledne podniknou prohlidku ka-
mionu, seznami se s digitalni vyrobou. Po obé-
dé projdou Skolenimi a nauci se s pfistroji za-
chdzet. Poté si néco vyrobi a pfipadné odnesou
domi na pamatku,” dopliuje manazer.

Svétovy unikat cestoval za hranice

Kromé skol se FabLab Experience pfedstavuje
i na akcich pro vefejnost. V letoSnim roce bude

B ]
LﬁE
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jednim z tahaku festivalu Future Port Prague
(10.a 11. zaf) a festivalu kutilt Maker Faire, kte-
ry bude soucasti brnénského festivalu Prototyp
(19.a 20. fijna). Kamion mé za sebou i jeden vy-
jezd do zahranici. V kvétnu se predstavil na ra-
kouském festivalu Maker Faire ve Vidni.,Podle
nasich informaci neexistuje co do rozmérud
a vybaveni vétsi pojizdny fablab. Je to svétovy
unikat a chtéli jsme ho ukazat i za hranicemi
Ceské republiky,” vysvétluje Tomas Mejzlik.

Velky uspéch sklidilo také predstaveni kamionu
prostiednictvim videospotu na mezinarodni
konferenci fablabt v Egypté, které se zGcastnil
i Neil Gershenfeld z Massachusettského tech-
nologického institutu. Duchovni otec myslen-
ky fablabd, ktery v roce 2001 na MIT vybudoval
vlibec prvni fablab na svété, skladal brnén-
skému napadu komplimenty: ,Mobilni FabLab
Experience je nejplsobivéjsi fablab, ktery jsem
kdy vidél”

Text: Martin Gilldr
Foto: archiv JIC
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Navés FabLab Experience
je dlouhy 14 metr( a svou
velikosti patii mezi svétové
unikaty

Vybaveni FabLab
Experience:

- laserové fezacka,

- 3D tiskarny,

- robotické rameno,

« CNCfrézka,

- fezaciplotr,

- elektronovy mikroskop,

- elektro a mechanicka
dilna.

Facebook
@fablabexperience

Instagram
#fablabexperience

web
www.fablabexperience.cz

Lektofi studenty nauci
pracovat s laserovou
fezackou i 3D tiskarnou
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Vaclav Muchna

Zakladatel, majitel a feditel
globalni spolecnosti Y Soft
se sidlem v Brné, ktera vyviji
a dodava na trh software pro
2D a 3D tisk. Plisobi na trzich
asi 120 zemi a jeji obrat se
pohybuje pfes miliardu
korun. Vaclav Muchna

je Cerstvym drzitelem
mezindrodniho ocenéni
ENX Difference Maker 2019
za rozvoj technologického
odvétvi
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Vdclav Muchna:

Jako kluka me
fascinovalo, ze mne
pocitac posloucha

Rika o sobé, Ze je programator a obchodnik samouk. Pfed devatendcti lety
zalozil softwarovou spolecnost, ktera dnes piisobi na trzich viech kontinenti
kromé Antarktidy a dosahuje miliardového obratu. O profesnich zacatcich

a soucasnych aktivitach firmy v oblasti 3D tisku pro Skoly jsme si na letosnim
festivalu vzdélavacich a technologickych hracek Maker Faire Prague povidali
se zakladatelem a majitelem spolecnosti Y Soft, devétatficetiletym Vaclavem

Muchnou.

» Byl jste ditétem Stéstény, které na co
sahne, to mu jde a rodic¢iim déla jen samou
radost?

Vibec ne. Se mnou byly od détstvi problémy,
zejména v chovani. Odmital jsem respektovat
autority a na druhém stupni se pfidaly i studijni

neuspéchy. Ale kdyz mé rodice pustili k poci-
tadi, tak mé to chytlo. V roce jednadevadesat
mi nechali na experimenty Didaktik Gama
(patfil do fady pocitacu Didaktik kompatibilnich
s pocitacem Sinclair ZX Spectrum od vyrobniho
druzstva Didaktik Skalica, ktery se v Ceskosloven-



sku vyrdbél na prelomu 80. a 90. let, pozn. red.).
Tata mi ukdzal prvnich pér piikazd, vysvétlil
Uplné zaklady a ja se nestacil divit, Ze do poci-
tace néco zadam a ten mé, malého kluka, po-
slechne. Dodnes si pamatuji, jak mé tenhle fakt
ovlivnil. Uplné prvni, trivialni program, dome-
Cek, jsem vytvoril asi ve treti tridé.

» A dal?

V dalsich letech jsem se ucil sém z knih, pfiru-
¢ek a manuald, které jsme si s kamarady prelo-
Zili z angli¢tiny. Na stfedni jsem chodil do SPSE
v Praze v Jec¢né ulici, kterd se zvenci jevila
mému zaméreni nejbliz. Jenomze programo-
vani se tam tenkrat ucilo jen jednu hodinu tyd-
né a navic jsme se spoluzdky, které softwarova
problematika také zajimala, toho védéli vic nez
vyucujici. Muselo nas to strasné bavit, protoze
prakticky zadné studijni materidly u nds jes-
té nebyly. Od osmnacti jsem si pfivydélaval
na zivnostak programovanim.

» Vzorny zak jste tedy nebyl?

Jen v oblasti, ktera mé zajimala. Pfed maturitou
jsem se vzepjal a néjak odmaturoval. Dovédél
jsem se, ze na Masarykové univerzité otevieli
novou fakultu, zatimco na CVUT byla jen kate-
dra, tak jsem Sel do Brna. Studia jsem ale nedo-
koncil a pustil se naplno do podnikani.

Kviili pocitacim jsem chodil
za Skolu

» Co na to rodice?

Kdyz vidéli, Ze mam na Skole zajeci imysly, pre-
stali mi davat kapesné. Ve tretaku mé a kolegu
ze Skoly vyhodili. Nezbylo nez Zit velmi skrom-
né a Zivit se jen za své. Spali jsme v kanceldfi

ve spacakach, viude chodili pésky nebo jezdili
na kole. Poskytovali jsme softwarové sluzby
na zakazku a soubézné pracovali na nékolika
riznych projektech, z nichz ani jeden nebyl
nakonec Uspésny. Béhem péti let kolegové
postupné odpadéavali, az mi zGstal jediny, ktery
mé vizi véfil a s nimz spoluvlastnim Y Soft. Asi
v roce 2003 svitlo na lepsi casy.

» Tak moc jste chtél uspét?

Chtél. Zkuste si predstavit, Ze se po viech téch
peripetiich vrétite k rodi¢dm se schliplyma usi-
ma se slovy: Tak jste méli pravdu.

» Pohybujete se v ICT dlouho a na riiznych
pozicich. Rada Cechi pracuje v této oblasti
v nadnarodnich firmach, néktefi i v Silicon
Valley. Jak si podle vaseho nazoru stoji
tento obor v CR?

Obecné zlistava nase republika hlavné to-
varnou nabizejici levnou pracovni silu. Zdejsi
softwarovi pracovnici pfevazné vymysleji apli-
kacni algoritmy na cizi zadani. Nevznikaji tady
klicové technologie, a zejména se tu neurcuje
smér, kterym se budou produkty ubirat. | kdyz
pfipoustim, Ze se situace velmi pomalu méni.

» Jak vas tedy napadlo, ze budete budovat
globalni firmu s produkty, které maji
vysokou pfidanou hodnotu?

Hodné jsem se naucil za svého pobytu ve Spo-
jenych statech. Tam nastal tvrdy stiet s realitou
a zaroven jsem se inspiroval, jak stavét byznys.
Klienti se tam neptaji po kvalité, ta je samo-
zfejmosti, ale zajimaji se, v ¢em se odliSujete,
co délate jinak a pro¢ by je to mélo zajimat.
Pokud neumite jasné odpovédét, nemate San-
ci na americkém trhu uspét. Dalsim dudlezitym
faktorem je ujasnit si, co jsou klicové kompe-

44
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NASI SPOLUPRACI
SE SKOLAMI
CHAPEME

SPIS JAKO
EVANGELIZACI NEZ
PRODEJ NASICH
PRODUKTU.

Z u¢ebny vypocetni
techniky Gymnazia Matyase
Lercha v Brné, s nimz Y Soft
spolupracuje
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Skola hrou s 3D tiskem
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Ly,

-

> tence vasi firmy. Napfiklad tou nasi je komplex-

ni know-how pro fizeni 2D a 3D tisku, véetné
elektronické uhrady.

3D evangelizace

» Tady na festivalu prezentujete predevsim
zarizeni be3D eDee urcené pro vzdélavaci
instituce, ale se Skolami spolupracujete

na bazi dodavateli a spravcii zafizeni jiz
delsi dobu. Jak byste zhodnotil dosavadni
zkusenosti?

Nasi spolupraci se skolami chapeme spis jako
evangelizaci nez prodej nasich produkta.

» Jak to myslite? Rada ¢eskych zakladnich,
stiednich a vysokych Skol prece jiz
provozuje 3D tiskarny a zaradila 3D tisk

do vyuky.

Jenomze kdyz si je obstaravaji, malokdy mysli
na to, Ze jejich provoz je nékladnéjsi nez pofizo-
vaci cena. Snazime se jim proto vysvétlit, jakym
zplsobem 3D tisk vyuZzivat, jak ho zakompo-
novat do vyuky, aby byla kreativné;jsi, a jakym
zplsobem profinancovat provoz téchto zarize-
ni, aby byl pro $koly ekonomicky tnosny. Jako
globalni spole¢nost jsme zavedli pilotni projekt
v Australii, Norsku a Cesku, na némz si testuje-
me moznosti dal3iho vyvoje v této oblasti.

» Co vam ukazal?
V Australii a Norsku jsou k nasim doporucenim
vstficnéjsi a prijimaji je flexibilnégji. U protinozcli

mozna pfistup ovliviuji nase prodejni tspéchy
na taméjsim trhu, na Norsku je patrné vyborné
finan¢ni zazemi Skolského sektoru a u nas hlav-
né vysvétlujeme a postupujeme krok po kroku.

Na Skolach nam vyriistaji budouci
pracovnici

» Vzhledem ke svym omezenym finan¢nim
moznostem asi nepatii vzdélavaci instituce
mezi vase nejbonitnéjsi zakazniky. Pro¢ se
jim tolik vénujete?

Obchodni strategii nelze zUzit jen na aktual-
ni prodeje. Jsme mezindrodni firma zalozena
a sidlici v Ceské republice. Management tvofi
asi ze 45% Cesi a z 55 % cizinci a nasim pracov-
nim jazykem je angli¢tina. V oblasti distribuce
a prodeje samoziejmé prevazuji zahranicni
pracovnici, ve stodvaceticlenném programa-
torském tymu je kromé Cechdl a Slovakd vy-
znamny pocet odbornik( z rGznych koutl svéta
- ze zapadni a jizni Evropy, Ukrajiny, Venezuely
a dalSich zemi.

Cilem nasi spolecnosti je budovat si jak za-
kaznickou klientelu ve Skolském sektoru, tak
pomoci $koldm efektivné zapojit 3D tisk do vy-
ukovych pland. Vyvijime modifikace platformy
Y Soft SafeQ, ktera jiz Uspésné pomaha pod-
nikatelskym subjektGm fidit, optimalizovat,
zabezpedit a Uctovat tisk, také pro vzdélavaci
instituce.



» Vas hlavni produkt, univerzalni software
pro vSechny typy tiskaren, se ale tyka

2D tisku. Je jeho aplikace na 3D tisk
jednoducha?

Zpocatku jsme si mysleli, ze nebude problém
software pro 2D tisk napasovat na 3D tisk. Brzy
se ale ukazalo, Ze to neni tak snadné, a sehnat
partnera mezi vyrobci 3D tiskaren, do jehoz
zafizeni bychom se mohli integrovat, se nam
nepodafilo. Tak jsme si pomohli sami. Koupili
jsme malého ceského producenta 3D tiskaren
a upravili je v souladu s nasim vyvojem central-
né fizeného tisku. Zafizeni pro $koly musi splfio-
vat fadu faktor(l. Zejména odpovidat piisnym
bezpecnostnim predpistim a splnovat fadu dal-
Sich podminek a potieb specifickych pro vzdé-
lavaci instituce.

» Co tieba?

Musi byt napfiklad vyrobeno v uzavieném
designu s moznosti uzamykani, aby predmét,
ktery si student tiskne nékdy i nékolik hodin,
nékdo nevzal. Displej se musi umét s uzivate-
lem perfektné integrovat. Kdyz zadavatel posle
na tiskarnu nékolik Uloh najednou, Ize z nich
vybrat jen nékterou nebo zvolené zadani opa-
kovat. Ucitel si mdze udélat pfipravu na vyuco-
vani nebo nasdilet, co chce, aby si na vyucovani
vytiskla celd tida.

Zvlastni kapitolou je schopnost softwaru sledo-
vat néklady pro soukromou a studijni potiebu
a spravné je zauctovat. Provozni naklady na 3D
tisk nejsou zrovna malé a Skola mlze diky na-
Semu feseni platit z poplatkl za privatni sluzby
néklady pro skolu.

» Kdo ma ve skolach na starosti spravu
vasich 3D tiskaren?

Jsou dvé varianty. Bud' je provozujeme a spra-
vujeme my prostiednictvim nasi partnerské
sité, nebo si $koly nasi technologii koupi ¢i pro-
najmou a spravuji si je samy. Neni to slozité.

At nas klidné kopiruji

» Nemate obavy, Ze vasi technologii nékdo
okopiruje a za¢ne vam na trhu konkurovat?
Ale to se ndm stalo mockrat. Pak musime pfijit
s dalsi inovaci. To je motor pokroku. Bavi mé
vymyslet pofdd néco nového. Navic ma Y Soft
vyhodu prvniho hrace v oboru a stale si drzi
néskok. Uspéch firmy neni jen o dobrém pro-
duktu, ale také o prodeji, kvalitnich sluzbach
zakaznikdm, servisu, celkovém pfistupu ke kli-
entlm, motivaci tymu a fadé dalsich mékkych
dovednosti.

» Od Skolniho roku 2019-2020 se

na 53 zakladnich skolach rozjizdi pilotni
testovani predmétu technika, ktery

spojuje manualni dovednosti s digitalnimi
technologiemi. Mize to podle vas zkvalitnit
pfipravu studenti na stoleti 4.0?

VSiml jsem si toho a vitdm takové aktivity, ale
s komentarem si pockam az na to, jak se projekt
osvéddi. Z vlastni zkudenosti vim, Ze manualni
dovednosti a schopnosti technického mysleni
se ¢lovék nauci nejlépe v rodiné. Pro mé byli
cennymi mentory déda a tata.

Text: Véra Vortelovd
Foto: archiv Y Softu
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4 Ucebni pomiicka pro hodiny

matematiky vytisknuta na 3D
tiskdrné be3D eDee

MANUALNI
DOVEDNOSTI

A SCHOPNOSTI
TECHNICKEHO
MYSLENI SE
CLOVEK NAUCI
NEJLEPE

V RODINE. PRO
ME BYLI CENNYMI
MENTORY DEDA
ATATA.

2-3/2019 || TECHEDU | 17
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0,5% 4%
—

VESMIR

@ hvézdy, planety
Zhavy plyn (plazma)

@ temnéd hmota

@ temnd energie
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Ta firma skutecne

existuje!

Tvoriji

lidé zmasa a kosti

V jedné z kniZek pro déti od Stephena Hawkinga a jeho dcery Lucy jsem se docetl,
Ze vesmirny prostor se skladd ze 73 % z temné energie, z 22,5 % z temné hmoty
a jen ze 4,5 % z atom{. Pfitom jen asi plil procenta atomi tvofi viditeIné ¢asti

vesmiru, kterymi jsou planety a hvézdy.

Pfipomind mi to nase vnimani firem, jejichz
vyrobky nebo sluzby pouzivame. Myslime si,
jak dobte je zndme. Ve skutecnosti viak vidime
jen stiipek — vrcholek snazeni stovek nebo tisi-
cd lidi, diky jejichz poctivé kreativni, ale casto
i rutinni praci nepovazujeme nasi oblibenou
znacku za néco tajemného a neuchopitelného.
O existenci firmy se nepiesvédc¢ime pohledem
na hvézdy za jasné noci, ale vyhradné tim, ze
nakupujeme ve znackové prodejné dané firmy
nebo v rukou drzime vyrobek, ktery jsme si vy-
brali.

Viyrobce jsme piitom nikdy nevidéli a uz viibec
nemdame ponéti, jak samotny proces vytvéreni
vyrobku funguje. To v3ak nijak nezmen3i nasi
touhu po ném vyvolanou reklamou (to si malo-
kdy pfizndme) nebo tim, ze jsme ho vidéli u ka-
marada nebo jsme na néj narazili pfi brouzdani
internetem. Podivat se, jak se vyrobil a jak je cely
podnik, kde vznikl, vlastné zorganizovan, muize
byt pfitom docela zajimavé. Bez jakych profe-
si by se to neobeslo? Jakd oddéleni ho utvareji
do konecné podoby?

Stejné jako vesmir vznikl pfed vice nez tfinacti
miliardami let velkym tfeskem a zacal se rozpi-
nat, vétsina firem zacala také tfeskem. Nastésti
nebyl tak velky a nebyl provézen takovym pnu-
tim. Slo o tfesk v hlavé ¢lovéka, ktery ji zalozil,
zrodil se ndpad, on sebral odvahu a pustil se
do jeho realizace.

O tom, jak krusné chuvile tito lidé, ktefi vétsSinou
prehodili vyhybku svého Zivota na jinou kolej,
zazili a zazivaji, se mdzeme bavit pfisté. Nyni si

prosté predstavme majitele, ktery dost casto
nema nic, jen napad a vykonavé viechny posty
v nové zalozené firmé. V organizacni strukture
je nékde Uplné nahofe. Pokud se mu v budouc-
nu podafi vybudovat opravdu dobfe fizenou
firmu, tak se po nékolika, ¢asto az desitkach let
mUZe stat majitelem, ktery nemusi mit zadnou
konkrétni ulohu v rdmci managementu (orga-
nizovani) firmy, ale urCuje vyhradné smér, jimz
firma kraci. Jeho rozhodnuti mu pomahaji plnit
lidé, ktefi tvofi zorganizované tymy — manazefi
a zaméstnanci.

Pojdme si jeden z mnoha piiklad struktur
usporadani jednotlivych oddéleni ve firmach
ukazat na nasi firmé. Uvedena struktura nam
umoznila vyrdst ze ¢tyf lidi v gardzi do stopa-
deséti¢lenné party téch, ktefi dodavaji své pro-
dukty pfedevsim strojirenskym spole¢nostem.
Mozna ze i prostiednictvim tohoto zndzornéni
se dokazete podivat z jiného Uhlu na pozici
svych rodict a zndmych a zjistite, na co ma jejich
prace bezprostiedni vliv a proc je pro konecny
vysledek dllezita.

Text: Libor Sedldcek

Foto: Shutterstock

Libor Sedldcek je marketingovy reditel
spolecnosti GUMEX



| FIRMA |

Vedeni
Majitelé firmy, nejvyssi management

Urcuji smér, kterym firma v dal$im obdobi pljde, cemu se bude vénovat, jaké produkty nebo sluzby
bude doddvat.
Jsou zodpovédni za to, Ze firma muze existovat a vytvafii dostatek financnich prostiedk( pro dalsi rdst.

Personal
Personalni a IT oddéleni

Jsou zodpovédni za dosazeni spravného personélu do dalsich oddéleni, staraji se o fungujici infrastruk-
turu tykajici se komunikace a toku organizacnich informaci.

Rozvoj
Marketingové a obchodni oddéleni

Jejich ukolem je zajistit velky zdjem zékaznikd o produkty a sluzby.
Se zakazniky uzaviraji obchody a staraji se, aby bylo dost prace pro celou firmu.

Finance
Ekonomické a ucetni oddéleni

Spréva veskerého majetku firmy.
Spravuji Gcetni evidenci a udrzuji financni toky podle potieb managementu.

Provoz
Nékupni, vyrobni a logistické oddéleni

Nékup zajistuje, aby byl spravné a véas nakoupen material pro vyrobu.
Viyroba vyrabi z nakoupeného materialu vyrobky.
Logistika se stard o fyzické naskladnéni materidlu a vyskladnéni vyrobka.

Kvalita a kvalifikace
Oddéleni kvality, rstu personalu a ndpravy

Jejich Ukolem je udrzet tempo rastu kvalifikace zaméstnanctli s pozadavky ostatnich oddéleni.
Staraji se o systémovou kvalitu a dodrzeni danych standard (napfiklad ISO certifikace).

Vnéjsi vztahy
Kontakt s vefejnosti

Spravuji databézi zakaznikd, organizuji vystavy a celkové se staraji o to, aby vefejnost dobfe vnimala
nasi firmu.




Pojem ,teambuilding”

(z angl. budovéni tymu)
se dnes bohuZel chépe
trochu zmatené. Pro
mnoho lidi zejména

ve firmach to znameng,
Ze se sejdou tfeba v lese,
aby v pribéhu par dni
hrali rizné hry o preziti.
Takova aktivita vsak velmi
ziidka pfispiva k vytvareni

lepsiho tymu.
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Sila tymu

V ¢em doopravdy spociva sila tymu, co je to teambuilding, jak se poznd dobry lidr
a v ¢em se firemni tym podoba Skolni tfidé? Na to jsme hledali odpovédi spolu

s Martenem Runowem, zakladatelem spolecnosti Performia International, ktera se
pravé na budovani produktivnich tymi zaméfuje.

Kdyz se sami sebe zeptdme, proc vlastné chce-
me dobry tym, smrskne se diivod ve firmé vét-
sinou na to, Ze potiebuje navysit produkci a stat
se Uspésnéjsi, ve Skole to byva jesté jednodussi
davod - protoze to tak prosté funguje a Skolni
tym spolu téch par let jednoduse musi vydrzet.

Na nasich semindfich u¢ime, Zze ,produkce je
zakladem mordélky”, a kdyZ je moralka vysoka,
vede se ndm zakonité lépe a mame lépe fun-
gujici tym. Takze tim spravnym cilem budovani
tymu je délat takové véci, které zvysuji hodnot-
nou produkci (coz v pfipadé skolni tfidy mohou
byt dobré znamky nebo skvéle provedené spo-

le¢né projekty). Vidéli jste nékdy skupinu s niz-
kou produkci, v niz by panovala vysokd moral-
ka a ktera by byla funk¢nim tymem? My ne.

Tym versus produkce

Vzhledem k tomu, Ze Performia funguje ve vice
nez tficeti zemich na vsech kontinentech, méli
jsme pirilezitost na vlastni oci vidét, ze principy
produkce a jejiho propojeni s ,tymovym du-
chem” a slusnosti jsou viude stejné, at uz se
rozhlizite kdekoliv. A stejné principy plati, kdyz
se podivame na relativni mikrokosmos firmy
nebo 3kolni tfidy, a nezélezi na tom, kde to je.



Jak se pozna skvély lidr

Pojdme si tedy definovat, co je to vlastné tym.
Jedna se o skupinu lidi, ktefi pracuji spole¢né
na néjakém ukolu a ktefi se mezi sebou koor-
dinuji a kooperuji, aby doséhli spole¢nych cild.
Clenové tymu vétsinou védi, co ostatni ve sku-
piné délaji a o cem premysli.

Skvély lidr by mél védét, Ze kazda aktivita ma
spole¢ny a zndmy ucel (vsichni védi, pro¢ to dé-
laji), a snazit se ¢leny svého tymu tlacit stejnym
smérem. Ujistuje se, Ze mezi jednotlivymi od-
délenimi a jeho lidmi je dostatek relevantnich
informaci, diky nimz skupina vi, jak se jim cel-
kové dafi. Zaroven by mél mit jistotu, Ze kazdy
jednotlivec, stejné jako celd skupina jako celek,
produkuje a tvori.

Proto teambuilding neni néco, co déldme dva
dny v roce. Je nedilnou soucasti nasi ¢innosti
adélame ho kazdy den. Az kdyz uspéjeme a do-
sahneme nasich cili, mGzeme si potom na par
dni uzit legraci v lese nebo vy3plhat na néjakou

Inzerce

mé a dostat vysoky plat, bude pro firmu velmi
tézké udélat z néj opravdového clena tymu.
Nebude to nemozné, ale o mnoho tézsi.

Vztahneme-li to na tfidu ve Skole, je to jesté
mnohem t&z3i. Vé&tSinou si totiz pani ucitelka
do své tridy zaky nevybird, ale musi pracovat
s témi, které ma. Co se tyce produktivity, schop-
nosti mit opravdové vysledky a jit za nimi,
vime, Ze téch nejsikovnéjsich v tomto ohledu je
ve skupiné vzdy primérné jedna pétina. Zby-
tek je vice ¢&i méné ochoten se zapojovat a néco
vytvafet.

aby ty, ktefi by tym mohli brzdit, viibec nepfi-
jali. Ve 3kole je to o dost téZ3i, protoze je tieba
pracovat se viemi. Je dobré védét, ktefi zaci
jsou ti nejvétsi,tahouni” a mohou vam pomoci
udrzet tfidu a jeji cile pohromadé. Tém neza-
pomerite dat dostatecné vyzvy. A kdyz budete
celkové vyzdvihovat a podporovat cilevédo-
most, ochotu néco vytvaret, délat véci navic

[| TYM |

Marten Runow,
zakladatel spole¢nosti
Performia International

VIDELI JSTE NEKDY

a schopnost jit za vysledky, je velka pravdépo- SKUPINU S NiZKQU
horu jako odménu za to, Ze jsme tym. dobnost, Ze k tém nejlepsim strhnete i dalsi.
, PRODUKCI, V NIZ BY
Pfejeme vam ty nejlepsi tymy — at uz plsobite
Zasadni ingredience pro ve firmé nebo ve tfidé. PANOVALA VYSOKA
vybudovani tspésného tymu ] )
S Martenem Runowem piipravila a prelozila: MORALKA A KTERA
Teambuilding (budovéni tymu) ve firmé béz- Barbora Hartmannovd L
né zacina ve chvili, kdy najima nové lidi. Kdyz Foto: archiv Performia International BY BYLA FUNKCNIM
najme clovéka, kterého az tak nezajima pro- a Shutterstock )
dukce, ale jde mu o to pfipojit se k Uspéiné fir- TYMEM?
NEKTERI POMAHAji...__|I PERF(JIR'I'MIA
Wbsslujie sy tym!

www.performia.cz

I|--...j|Ni BRZDI

l.----

Naucte se rozeznat
produktivni od
destruktivnich.

»
Pojd’te s nami na kavu a zjistéte vice. ‘b’,

Zavolejte nam na tel: 731492 016



| ROZHOVOR ||

FINANCNI
GRAMOTNOST
A KRITICKE
MYSLENTJDOU
RUKU V RUCE.

V'
Lektor CPP Daniel Potmésil

pfi jedné z vyucovacich
hodin finan¢ni gramotnosti
na prazské ZS Jizni
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Daniel Potmésil:

CPP vstupuje do druhého roku projektu Finan¢ni gramotnost pro ZS, ktery
v nasem Casopise podporujeme. Povidame si s Danielem Potmé&silem, ktery je

spolu s Hanou VInasovou jeho lektorem.

Co jste si odnesl z prvniho roku projektu?
Ze ucit déti je obrovska zodpovédnost a mi-
nimalné na zacétku, nez si ¢lovék vybalancuje
svUj pristup k nim, to je velmi naro¢né. Na dru-
hou stranu po nékolika letech, kdy uz ¢lovék
ma vsechny pfipravy hotové a nauci se déti
dobfe zvladat, asi hrozi, Ze upadne do stereoty-
pu a nerozviji se. Zacal jsem obdivovat ucitele,
ktefii po mnohaleté praxi maji zajem o potreby
déti i o déti samotné. Jsem rad, Ze jim v posled-
nich letech stoupl plat alespon do té miry, ze
néktefi maturanti moznd nezavrhnou ucitelské
povolani jen proto, ze by neuzivili rodinu. A kro-
mé toho moje manzelka je ucitelka. (smich)

S vasi kolegyni z CPP jste vedli hodiny
na prazské ZS Jizni v Sestych, sedmych
a devatych rocnicich. Jak se lisily znalosti
déti a vas pristup k nim?
Rozdil ve znalostech byl mezi nimi velky nehle-
dé narocnik. A nejen ve znalostech, ale i v chuti
néco nového se dozvédétaiv tom, jak premysli
o své budoucnosti. U nékterych se zd3, Ze je jim
viechno jedno, jini naopak maji kariérni smér
presné dany. S obéma,tabory” je myslim potre-
ba pracovat a vnimat, co potiebuiji.

Casto jsem si vzpomnél na scénu z jednoho
Ceského filmu, kde se pani ucitelka pta déti,
¢im chtéji v Zivoté byt. AZ narazi na zaka jmé-
nem Radovan. Zeptd se ho:,Radovane, ¢im bys
chtél jednou byt?” Jeho odpovéd viechny za-
skoci:,Chtél bych byt milionafem.” Reakce pani
ucitelky viak viechno vysvétli: ,Krejc¢if, nedélej
si ze mé legraci a zacni se radéji pofddné ucit”

Co by mély podle vas déti v jednotlivych

etapach Zivota o financich védét?

Mohu mluvit ze zkusenosti se ¢tyfletou dcerou,
které se snazime vysvétlovat, Ze penize sidoma
netiskneme, ale musime hodné pracovat, aby-
chom je vydélali, a tim padem si vzdycky mu-
sime dobfe rozmyslet, za co je utratime. S pfi-
byvajicimi lety bych pak uz jen ménil pfiklady,
na kterych to budu ditéti vysvétlovat, a pfidal
bych tieba i to, Ze penize (a véci, které si za né
koupime) bychom neméli stavét na prvni mis-
to.V neposlednifadé by v détech mélo byt roz-
vijeno kritické mysleni, a to obecng, ale i smé-
rem k financim.



» Jaké nejzaludnéjsi nastrahy na né ve svété
financi ¢ekaji?

Kdyz budou kriticky myslet a budou mit za-
kladni pripravu ve svété financi, tak tam téch
zaludnosti az tolik nevidim. Pokud nebudou
mit takovou prlpravu do Zivota, nejvic bych
se asi obaval pljcek. Marketing poskytovateli
uvérd je velmi dobry a vétim, Zze pro mnoho lidi
je velmi lakavé pajcit si napfiklad na karavan
,0d lidi. Nejabsurdnéjsi za posledni dobu mi
pfisel slogan, ktery fikal, ze ,diky této pljcce se
nadm podafilo doplatit hypotéku".

» Skolili jste i déti z détského domova. Jaka
specifika jste s nimi resili?

Tam jsme vzhledem k jejich Zivotni situaci mu-
seli jit do Uplnych zacatkd. Nejvétsi ¢ast vyu-
ky jsme vénovali vysvétlovani, ze kdyz ¢lovék
dokonci Skolu, mél by jit nékam pracovat. To
pro mnohé z nich viibec nebylo samoziejmé,
naopak to néktefi z nich viibec neméli v planu,
pfipadné neméli absolutné predstavu o tom,
do jaké prace by mohli chodit.

» PFi hodinach se snazite déti zaujmout
interaktivnim pristupem, kvizy, soutézemi,
zapojenim techniky. Chystate v tomto
sméru néjaké novinky?

Koupili jsme si rozsitenou verzi interaktivni ap-
likace, kterou jsme vloni s détmi pouzivali. Tak-
Ze zkusime vymyslet nové hry a kvizy, pfi nichz
déti budou pouzivat své chytré mazlicky, které
maji beztak v podstaté pfirostlé k rukam.

» Samoziejmé ne vSechno si zaci z vasich
hodin zapamatuji. Co povazujete

za nejdulezitéjsi, co by jim mélo zustat

v hlavach a méli by se podle toho chovat?
Ze jednou budou dospéli, budou zodpovédni
sami za sebe a ponesou duUsledky svych rozhod-
nuti. Vysmatému pubertakovi, ktery ma viech-
no na haku, neni snadné to vysvétlit, ale podle
mého nézoru stoji za to se o to pokouset.

» Na hodinach bylo vidét, ze nékteré déti
jsou ve financich docela zbéhlé, protoze

o nich oteviené mluvi s rodici. Je podle vas
role rodiny v tomto sméru stézejni? A co

v rodinach, kde maji s finan¢ni gramotnosti
problémy sami rodice?

Zrovna ve finan¢ni gramotnosti je role rodic
myslim stézejni. Lucemburkové, prvoci nebo
nepravidelna slovesa se v béznych rodinnych
rozpravach asi neobjevi. Naopak téma financi
je mozné otevfit pfi mnoha béznych pfileZitos-
tech, klidné i nékolikrat denné. Tak pro¢ toho
nevyuzit ve prospéch ditéte? Ve Skole by si ide-
alné mély déti tuto oblast uz jen zopakovat, pi-
pomenout a rozsifit.V rodinach, kde rodice sami
ve financich tapou, je to tézké. Pokud dité vidi,
Ze je normalni pujcit si na dovolenou, na mobil
nebo na jiz zmifiovany karavan, tak jim to ucitel
ve $kole dostane z hlavy jen velmi tézko. Aby
nedoslo k nedorozuméni, nemam nic proti ka-
ravanim. Zrovna letosni dovolenou jsem v ném
s rodinou stravil a mame skvélé zazitky, ale ni-
kdy by mé ani nenapadlo si na néj pdjcit.

Text: Jana Jensikovd
Foto: Marek Jensik a Shutterstock

|| FINANCNi GRAMOTNOST |

Odbornou podporu

v oblasti financ¢ni
gramotnosti realizuje
CPP vicedrovriove.
Experti z odboru
vzdélavani skupinové
Skoli zastupce a klienty
neziskovych organizaci
na centrale nebo v rdmci
rlznych udrzitelnych
eventd. Ve skolnim roce
2018-2019 CPP rozjela
pilotni projekt a proskolila
ve finan¢ni gramotnosti
Z&ky Sestych az devatych
tfid na ZS Jizni v Praze 4.
V letodnim kolnim

roce bude v projektu
pokracovat a planuje ho
rozsifit na dalsf Skolska

zafizeni.
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V'S

Tymy u jednotlivych stold
predstavovaly management
firmy. Déti tak na chvili ziskaly
role generalnich, obchodnich
¢i marketingovych feditelC/
reditelek nebo 3éf0 vyvoje.
Vzily se do nich dokonale

Télocvi¢na Skol Biezové
se na par hodin proménila
v designérskou dilnu

AN
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Hodiny s prumyslovym
designérem déti nadchly
Srdce s laskou darované

neni jen 0 samotné soutezi

V ve

Design je slovo, se kterym se setkavame prakticky denné a vétsina z nds
ma urcitou predstavu o tom, co tento vyraz znamenad. Nasi,druhostupriaci”
si vSak pod vedenim MgA. Martina Tvar(izka (mimo jiné drzitele
prestizniho ocenéni Red Dot Design Award, ktery k ndm pfijel jako odména
za vyhru v soutézi Srdce s laskou radované) vyzkouseli, Ze se pod timto
pojmem skryva mnohem vic neZ jenom vzhled urcitého vyrobku.

Pan TvarGzek ndm nejprve fekl néco z teorie
a vysvétlil zakladni pojmy, navrch pridal par zaji-
mavych historek ze své profesni kariéry priimys-
lového designéra a pak uz pfisel ¢as na samotny
workshop.

Z4aci se rozdélili do skupinek a zacali pracovat.
Navzdory pfedpokladim vétsiny zucastnénych

se nejednalo o tvorbu vykres(i a nacrtli (ackoliv
si nékteré skupinky ve zbylém case vyzkousely
i tuto ¢innost), nybrz o to, vymyslet konkrétni
vyrobek a nasledné na néj nahlizet z pozice vy-
vojare (designéra), ktery musi myslet na to, jak
danou véc vyrobit co nejefektivnéji tak, aby co
mozna nejlépe vyhovovala svému Gcelu. Zaci
tak museli myslet na rlizné cilové skupiny i
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rtznych druh(l obuvi, s pokojovym svitidlem
¢i s bagrem. Na zavér zhruba dvé a pdl hodiny
trvajiciho workshopu ndm fecnici jednotlivych
skupinek prednesli, jaky vyrobek navrhli a hlav- %

né co véechno pfi tom zohlednovali. Mnohdy g ® 4 m:; /ﬁ(j’ @ C‘k
jsme se s kolegy nestacili divit, jakym zp(isobem et

se déti neviedniho dkolu zhostily a jak u toho e e e & ;
uvazovaly.

Nakonec byli nad3eni nejenom Zici a ucitelé,
ale také prednasejici, ktery si mistni posluchace
nemohl vynachvalit. Z pozice u¢itele mohu po-
tvrdit, Ze se nam dlouho nestalo, aby Zaci zdsté-
vali na Skolni akci jesté dlouho po jejim skonceni
a namisto obéda hltali kazdé slovo designéra,

ktery jim u notebooku popisoval své vyrobky. MgA. Martin Tvarizek

Prlimyslovému designu
se profesionalné
vénuje od roku 1996.
Je drzitelem Ctyf
kristalovych jehlanG

za Vlynikajici design ze
Martin Tvardzek: soutéze Narodni cena

D v t. v e o o7 za design pof’édavné
eti me Insplrujl Design centrem CR
Méam mnohaleté zkusenosti s vedenim konceptd < a dvojnasobnym

pro firmy a z vyuky vysokoskolskych studentt, ale ¥ A nositelem prestizni
priprava pro Bfezovou mi dala opravdu zabrat. Jak 4 ' . ceny Red Dot Award
mam détem na zakladni skole pfiblizit primyslovy - . v kategorii Industry,
design v tak kratké dobé a co nejzivéji, aby je to N ' machinery and robotics
bavilo? V télocvi¢né brezovské skoly viak ze mne X v letech 2015 a 2017.
vsechny obavy spadly. U stolkd sedéli uzasni

posluchaci, bystfi, vnimavi, kterym to palilo a nebali

se prezentovat sv{j nazor. Na sv(j vék mi pripadali

velice zrali, bylo vidét, Ze maji dobré pedagogické vedeni. Velice rychle pochopili,
o co v priimyslovém designu jde. Ze to neni o kabatu’, o vzhledu a libivosti,

ale hlavné o Ucelnosti a vyuzitelnosti. Brezovské déti mé presvédcily, ze umi
premyslet logicky a kreativné, Ze se umi nadchnout pro véc. A to je myslim hlavni, Tvartizek/Blaha. A je také
co si z naseho setkani odnesou do Zivota. Kreativni mysleni, logické uvazovani podporovatelem nasi

a pochopeni zésad préace na projektu véetné tymové spoluprace se jim budou hodit soutéZe Srdce s laskou

v jakékoli profesi. darované.

Text: Vojtéch Krdl
Foto: archiv Skol Brezovd
Mgr. Vojtéch Krdl je vyucujicim Skol Brezovd

Sestym rokem vyuéuje
v Ustavu pramyslového
designu Fakulty
architektury CVUT
Praha, kde vede ateliér

Text: Martin Tvartzek

Foto: archiv Skol Brezovad 2-3/2019 || TECHEDU | 25




Jedinecna osvédcena didakticka pomuicka

pro podporu finan¢ni gramotnosti
nejen déti na nizsim stupni zakladnich skol

HRA NA OBCHOD

Hrava a zdbavna forma vyuky - svét obchodu v krabicce
nauci orientaci a manipulaci s penézi, pomiize pochopit
pfijmy a vydaje a pripravi na redlnou hodnotu penéz

Vv Zivoté.

Hlavni vyuziti:
matematika — zékladnf operace, tvary a ¢isla, slovni Ulohy,
ziskavani povedomi o financich pocitanim s détskymi penézi

Dalsi vyuziti karticek:
Cesky jazyk — vyuka abecedy, sestavovani rozhovoru, sloh,
rody podstatnych jmen, sklofovani atd.

prvouka a pfirodovéda - 7iva a neZiva pfiroda,
profese, zdrava vyziva

cizi jazyk — slovicka, jednoduché rozhovory
vytvarna nebo pracovni vychova — tvofeni dalsich
karticek malovanim, nalepovanim,

navrhy vlastnich penéz

Hra obsahuje
« papirové détské penize
(bankovky a laminované mince)

« 80 karet se zbozim
(podle varianty hry)

« 20 karet s pfipravenymi ukoly
« pocetni blocek
« tabulku vzdalenosti mést

Obj. cislo: 4292

OPTYS

OPTYS, spol.sr. 0. WWW.O ptys CZ

U Susarny 301, 747 56 Dolni Zivotice

tel.: +420 553 777 392, e-mail: skola@optys.cz WWW,h ranaObChOd CZ



POUZIVEJTE
MODERNIHO
POMOCNIKA
VE VASI SKOLE

AMOS vision

je interaktivni
dotykova nasténka
pripravena

| poskytnout Zakdim,
Cammact o ucitelim a pratelim
Skoly informace,
které denné
potiebuji, mohou
vyuzit nebo jim
pomohou v osobnim

zachranny
kruh

Zivoté.
| Rozvrhy a suplovani | Jidelnicek | Osvétova videa
| Nabidka krouzkd | Jizdni rady | Fotogalerie
| Informace pro rodice | Akce Skoly | Preventivni videa
Mapa skoly Dotazniky Formulare
v(s C @ age L& HRDI (3 BAKALARI -

ETEHENRIZOVECE

Objednejte si osobni
prezentaci pro vasi skolu.

724 70 50 60

office@inpublic.cz
www.amosyvision.cz




¥ P
.; o r"tfﬁ ._-u_“." C-
i P
: G ol i T £
LS 1 e
e . ..::'.-. "‘
Igf:f'lrfr o o
- - -
- o NN
il r [ J"'f
" by
wled o B8
A 6
L *
ﬂ‘_h_ s " =

o oy W

o ¥, P
N

. =

e o
. W BT <

. -
= ] if‘£~ L e
AR e

B Silné prevlada nazor, Ze na
i zménu klimatu se mdZeme
pouze adaptovat.

Jsme presvédceni, Ze tato
zména, a predevsim radikalnf
narlst jejich dopadd, je
zplsobena lidskou ¢innosti.
Z toho vyplyva, Ze to
dokazeme zastavit
a zacit klima vracet zpét
k priznivéjsim podminkam
pro Zivot.

Musime vsak
jednat bez prodleni.

é '“.x Projekty LIKO-Noe

‘ o a LIKO-Vo jsou budovy,
F které vyuzivaji vodu

4 I k ochlazeni svého

okoli, vytvareji

¥ zelené oazy
uprostred stavebni
. pousté a zasévaji
¥ opét dést

do krajiny...




