EDU

Véda, technika a vzdélavani zblizka. 1/2020

The Country
For The Future
©




TECH:

Véda, technika a vzdélavani zblizka

/ obsahu

4  Rozhovor/Uméla inteligence:
Jan Bayer: Vyzkum mobilnich roboti nam vystaci na nékolik
lidskych Zivot

8 Inovadnistrategie:
S motivaci dokdzeme cokoli. Vyniknout, nebo zaspat?

10 Rozhovor/Vzdélavani:
Marten Runow: U¢me déti rozumét. Co pochopi, to je bude i bavit

13 Fejeton:
Objevitelé v nas

14 Rozhovor/Environment:
Rostislav Dvorak: Co Cech, to 103 litrii odpadni vody denné.
Fasadni Cistirna pom{zZe ji neplytvat

18 Zaostieno/ Digitalizace:
Kdyz pfijde do firmy doba elektronickd

20 Reportaz/Finanéni gramotnost:
Daniel Potmésil: Role ucitele nas obohatila. Zaky nejvic zajima,
co se jich osobné dotyka

Distribuujeme zdarma také na zakladni a vybrané stiedni $koly v CR. Naklad 8000 vytiski.

Vydavatel:

@ ANTECOM www.techedu.cz

ANTECOM s.r.0., Blatenska 2166/7, 148 00 Praha 4 Séfredaktorka: PhDr. Jana Jensikova,

IC: 2836 2926, produkce@antecom.cz, www.antecom.cz jednatelka spolec¢nosti ANTECOM, kterd vydava také casopisy
Tel./fax: +420 272 935 558 TRADE NEWS a AGE

Redakcni servis: +420 602 313 176 Redakce: PhDr. Véra Vortelova, Ing. Mgr. Daniel Libertin,

Datum vydani: 15. 3. 2020 Ing. Vlasta Piskacova

Vychézi jako pfiloha ¢asopisu AGE. Graficka uprava: Ing. Valeria Ashhab

Foto na titulni strané: Shutterstock Produkce: Mgr. Marek Jensik

Zadné &asti textu nebo fotografie z TECH EDU nesmi byt pouzivény, kopirovény nebo jinak siteny v jakékoliv formé ¢i jakymkoliv zptisobem bez pisemného souhlasu vydavatele.



Vazeni ¢tenafi,

dfive déti rozmontovavaly radia nebo hodin-
ky, aby zjistily, jak funguji. Dnes se stejnym
zaujetim zkoumaji mobily a pocitace.

Nadnérodni technologické spole¢nosti budou
do budoucna potiebovat specialisty na sta-
le nové pozice. Snazi se proto vzbudit zéjem
o umélou inteligenci jiz u déti zékladnich
a studentl stiednich skol. Dokonce existuje
moznost vytvofit si vlastni umélou inteligenci
doma. Stadi si pry pofridit sadu Google Al kit,
ktera ¢lovéka provede prvnimi kroky v progra-
movani a vyvoji umélé inteligence. Algoritmy
tak mozna prestanou byt pro vétsinu z nés vel-
kou nezndmou a zarover strasakem.

Nase zemé md pravé v oblasti Al skvélé véd-
ce a vyzkumniky a velké ambice vybudovat
u nas jedno z vyzkumnych Evropskych cen-
ter excelence. V tomto vydéani TECH EDU vdm
zprostredkovavame navstévu Robotické labo-
ratofe Centra umélé inteligence Fakulty elek-
trotechnické CVUT. Od Jana Bayera, tvirce
softwaru pro autonomniho robota zachrana-
fe, se napfiklad dozviddme, co viechno robo-
ticky mozek dokdze a Zze umi i pfekvapit.
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O stroji hovofime i se zakladatelem a vlast-
nikem mezinarodni spole¢nosti Performia
Martenem Runowem, ktery pripravuje vydani
své knihy na téma clovék versus stroj. Tvrdi, ze
stroj nemda motivaci, zajem, ten do néj musi
vlozit ¢lovék. A proto se vilbec neobdva, ze by
mohl ¢lovéka v budoucnu nahradit.

. kdyz vytvofime inteligentni algoritmus,
jesté to neznamena, ze bude mit motivaci.
Tu musime systému zadat my lidé. Myslim, Ze
naopak uméla inteligence bude s nami v bu-
doucnu integrovand,” uklidnuje drzitel ceny
Nadacniho fondu Neuron Tomas Mikolov, ex-
pert na rozpoznavani fec¢i a automatické pre-
klady, cesky vyvojaf ve spolec¢nostech Micro-
soft, Google a Facebook.

Co k tomu dodat? Nebojme se malych ani
velkych objevl a budoucnosti. Kli¢ k poznani
méme zatim ve svych rukach. A objevitelem
se muze stat kazdy z nas.

Jana Jensikovd, séfredaktorka

&
@\PTYS Cayman
LiIK"™S PERFORMIA

international Welsudujle seaj tpm!

e TMC-10§ =

|| EDITORIAL |

Zastita

AMSP CR

ASTHCMT MR STH & STRRDRICH
PECwant] & BT it




| ROZHOVOR ||

Roboty tymu CTU-CRAS pfi
experimentalnim nasazeni
v dolech v rdmci soutéze
DARPA Subterranean
Challenge
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Jan Bayer:

Vyzkum mobilnich robotu
nam vystaci na nekolik
lidskych Zivotu

Na vitézi letosniho rocniku soutéZe IT SPY o nejlepsi IT diplomovou
praci na Ceskych a slovenskych univerzitach se sedmnacticlennd
porota shodla témér jednomysiné. S jejim autorem, Janem
Bayerem z Fakulty elektrotechnické CVUT, jsme zavitali

do svéta umélé inteligence, nebot v ném je tviirce softwaru pro
autonomniho robota zachranare jiz nékolik let jako doma.

» Tak naro¢ny projekt vyzaduje
dlouhodobou a systematickou pfipravu.
Kdy jste se rozhodl napsat diplomku

na toto téma?

Pfiblizné pul roku pied jejim odevzdanim, ale
informatika a elektronika byly predmétem
mého zajmu jiz dfive, uz pfi studiu na stfedni
Skole. Coz byl také dlvod, pro¢ jsem se roz-

hodl pro studium oboru kybernetika a robotika
na Fakulté elektrotechnické (FEL) CVUT.

» FEL ma vysokou prestiz. Bylo obtizné se
na ni dostat?

| kdyz jsem byl pfijat ke studiu bez pfijimaci
zkousky, mirné jsem se obaval, zda ho budu
schopen dokoncit.



» Pro¢?
Studium je velmi ndroc¢né a nestaci mit jen za-
jem nebo nadani.

Co dokaze roboticky mozek

» Tématem diplomky byl nejen navrh
softwaru pro robota zachranafre, ale

také jeho otestovani. Porota slozena

z odbornikt velmi ocenila spolecensky
pfinos stroje a moznost okamzité ho zavést
do praxe. Jak se takovy robot rodi?

PGvodné vychazel zklad hardwaru kracejiciho
robota z komercné dostupné platformy. Po-
stupem casu jsme tuto platformu vylepsovali
a dnes si vyjma servomotorud vyrabime vétsinu
dill sami. Nicméné platforma samotna neu-
mi prakticky nic. Je tfeba ji vybavit vypocetni
jednotkou, vhodnymi senzory a fadou dalsich
komponent, které robotu umozni ,vnimat” své
prostiedi a autonomné se rozhodovat.

» Na ¢em jste pfi svém badani stavél a jaké
myslenky jste rozvijel?

Jiz béhem studia jsem v ramci skupiny Compu-
tational Robotics Laboratory (ComRob) na ka-
tedie pocitacli FEL pracoval na lokaliza¢nich
systémech. Konkrétné na systémech, které
umoznuji lokalizovat robota pomoci zpracova-
ni obrazu. Zkoumal jsem, jak jsou tyto systémy
pfesné a jak mohou byt ovlivnény robotickou
platformou, na kterou jsou namontovény. Zna-
lost lokaliza¢nich systém byla pfi vyvoji auto-
nomniho robota velmi uZite¢na. Vedouci skupi-
ny profesor Jan Faigl se pak stal vedoucim mé
prace nazvané Autonomni explorace nerovné-
ho terénu $estinohym kracejicim robotem.

» Co bylo jejim cilem?

Viybavit Sestinohy kracejici robot inteligenci,
kterd mu umozni autonomné prozkoumdvat
nezndmé prostiedi na zékladé prichodnosti
a prostorové mapy prostiedi, jez si robot sam
stavi. Hlavnim cilem je vyvinout algoritmy,
které robotu umozni samostatné pomahat za-

chranaiskym tym0m pfi Zivelnich pohromach,
dllnich nestéstich a dalsich nebezpecnych
udalostech.

» Zlomovym podnétem k vyvoji
zachranarskych roboti byly udalosti

v jaderné elektrarné Fukusima v roce 2011.
Nejlepsi vysledky v tomto mimoradné
naro¢ném oboru prezentuji kazdoro¢né
tymy z celého svéta. Byl jste clenem
ceského tymu a na nékteré poznatky
odkazujete i ve své praci. Co je jeji pfidanou
hodnotou?

Ridit samotny pohyb vicenohych kracejicich
robotU je relativné slozité. Aby se navic robot
dokazal autonomné pohybovat ve slozitém
a neznamém terénu, bezpetné rozpoznat
prekazky a spolehlivé plnit ukoly, je bohaté
vybaven senzory pro snimani svého okoli. Vel-
ké mnozstvi praci je silné vazano na konkrétni
robot s konkrétnim senzorickym vybavenim.
Algoritmy a také vysledny software, ktery vznikl
v rdmci mé prace, se podafilo zobecnit i pro jiné
typy robotl s riznym senzorickym vybavenim.
Vysledny systém je tedy mozné nasadit nejen
na kracejicich robotech, ale napfiklad i na robo-
tech kolovych ¢i pasovych.

Il Uméld inteligence |

Ing. Jan Bayer
Vlystudoval obor
kybernetika a robotika

na katedfre fidici techniky
Fakulty elektrotechnické
CVUT Praha. Pracuje

v Robotické laboratofi
Centra umélé inteligence.
Je ¢lenem ¢eského tymu,
ktery se ucastni elitni
mezinarodni soutéze DARPA
Subterranean Challenge

44

4 Model terénu, ktery si robot

stavi pfi prajezdu ddIni
chodbou.

(RGzové je vyznacena cesta,
po které se robot rozhodl
prozkoumavat prostredi.)
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Cesky tym CTU-CRAS

na soutézi DARPA
Subterranean Challenge
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»> » Mohou roboty na spole¢ném zadani

spolupracovat?

Algoritmy, které vznikly v rdmci mé préce, jsou
primarné uréeny pro podzemni prostredi, kde
jsou omezené moznosti komunikace. A pied-
poklada se, ze roboty budou konat zcela sa-
mostatné, nicméné pokud znaji vzéjemné své
pozice, jsou schopny vzajemné koordinovat své
chovani nebo mohou sdilet informace o geo-
metrii a ndro¢nosti terénu.

» Je robot schopen se i ucit?

Systém, na kterém jsme pracovali s Milosem
Pragrem, se dokdze naucit souvislost mezi vi-
zualnimi vlastnostmi terénu a jeho skutecnou
energetickou narocnosti. Pokud tedy kracejici
robot projde po daném terénu, spoji si naroc-
nost tohoto terénu s tim, jak terén vypada.
Pokud potom robot znovu uvidi podobny te-
rén, jiz bude mit odhad, jak naro¢ny muze byt,
a pfi planovani své cesty se mu mize vzhledem
k jeho néro¢nosti vyhnout.

» Jak se robot napaji?
Z Li-Pol baterii.

» A pokud se mu baterie vybije?

Pfi experimentdlnim nasazeni mdme vzdy do-
predu spocitano, jak dlouho baterie vydrzi,
a navic mlzeme jeji stav monitorovat, a tim pre-
dejit vybiti baterie v nevhodnou chvili. Samo-
zfejmé pokud se v daném scéndfi pocitd s tim,
Ze se baterie vybije, tak pokud napéti na bate-
rii klesne pod urcitou Uroven, robot se vypne,
nebo vypne nejvice energeticky ndro¢né tkony.

» Nastavaji pripady, kdy se baterie pfece
jen vycerpa a shromazdéné informace se
nenavratné ztrati?

Dulezité informace i vétsinu senzorickych dat
prabézné uklddame, takze i pokud by doslo
k vybiti baterie a robot by do té doby nestacil
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informace predat jinému stroji, vse by bylo ulo-
Zeno na disku. Typicky uklddame dostatek dat
na to, abychom mohli zpétné analyzovat ves-
keré chovéni robotu béhem mise, a navic tato
data casto pouzivdme pro otestovani novych
algoritmd.

Robot umi i prekvapit

» Zlistavate s robotem neustale ve spojeni?
Pfi experimentech v laboratornim prostfedi
vyuzivdme casto spojeni s roboty pro monito-
rovani autonomniho chovani. Ale pfi nasazeni
robotd v podzemi, napfiklad v dolech, kde se
signdl Sif velmi $patné, se na spojeni neni moz-
né spoléhat. Robot se proto musi byt schopen
autonomné rozhodnout, kam a kudy se ma vy-
dat nebo kdy se ma vratit.

» Zaskoci vas nékdy, jak se robot rozhodne
a co udéla?

Ano, ¢asto se stane, Ze se robot rozhodne jinak,
nez bychom ocekavali, a v nékterych pripadech
se jedna o chovéni, které je efektivnéjsi, nez jaké
by pravdépodobné zvolil ¢lovék.

» Fyzikalni chemik profesor Pavel Jungwirth
v jednom z rozhlasovych rozhovoria

fekl, ze védci jsou ,stouralové’, které

laka stalé hledani, a objev je jen vzacna
odména za vynalozené usili. Co pritahuje
na védeckém badani vas?

Hledani efektivnich feseni ve spleti slepych
cest. Ve vyzkumu se mohu do urcité miry
oprostit od technickych detaild, které predpo-
klada aplikace v praxi a s nimiz si konstruktéfi
a technologové ve firméch zpravidla dokazi jiz
poradit sami.

S Janem Bayerem hovorila Véra Vortelovd
Foto: archiv CVUT
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dokazeme cokoli
Vlyniknout, nebo zaspat?

vevs

,Pokud chceme pilakat nejschopnéjsi inovatory a predevsim udrZet v Ceské
republice schopné mladé lidi, pouze bohatd minulost nem{ze stacit. Musime
mit a také mame jasnou vizi, smér a vyhled postaveny na pevném zdkladu.
A na dosazeni vize pracovat s védomim a vnitinim pfesvédcenim, Ze jsme
skutecné zemi pro budoucnost,” vzkazala prostfednictvim magazinu TRADE
NEWS 6/2019 naméstkyné ministra primyslu a obchodu Silvana Jirotkova.

Strategicky dokument Czech Republic: The
Country for the Future na léta 2019 az 2030 se
od predchozich materiald podobného typu od-
liSuje komplexnosti a dlirazem na jednotny po-
stup vsech ekonomickych a statnich subjektt
i Siroké verejnosti, ktery provéazi masivni financ-
ni podpora statu. Cilem souhrnu opatfeni je
predevsim podpofit védu, vyzkum a zkvalitnit
systém 3kolstvi.

V umélé inteligenci nase
zemé vynika

Jednim z modernich obord, v némz ma CR
velkou $anci uspét i v mezindrodnim méritku,
je uméla inteligence (Al). ,Do umélé inteligen-
ce investuji vSechny velké firmy a vlady svéta.
V Cesku méme v této oblasti skvélé védce a vy-
zkumniky a uméld inteligence je pro nas dile-
zitym krokem k tomu stdt se inovaéni ekono-
mikou s vysokou pfidanou hodnotou a platy,’
pfipomind vicepremiér, ministr pramyslu a ob-
chodu a ministr dopravy Karel Havlicek. Jako
pfiklad uvadi Izrael, kde efektivné a Uspésné
investuji do aplikovaného vyzkumu a rozvoje
technologii, a daffi se jim tak posilit bezpe¢nost
obyvatel i firem a také zvysit jejich komfort.

V souvislosti s podporou Al, kterd je jednou
z priorit Evropské komise pro obdobi 2021 az
2027, je pro CR dulezité vybudovat u nas jed-

no z vyzkumnych Evropskych center excelence
a sit spolupracujicich subjektl financovanych
z EU. Na pripravé Centra excelence se spolu
s MPO podileji CVUT, MFF UK, Masarykova uni-
verzita a Viysoké uceni technické v Brné, Vyso-
ka skola banska v Ostravé a dalsi. Centrum by
mélo spolupracovat se zahrani¢nimi vyzkum-
nymi centry a institucemi v Némecku, Francii,
USA nebo Izraeli a firemni sférou. Do vyzkumu
Al je v CR aktudlné zapojeno kolem tisice od-
bornikd a spolutcast pfislibily tymy ze tii desi-
tek prestiznich zahrani¢nich univerzit.

Nérodni strategie umélé inteligence v CR



|| INOVACNI STRATEGIE | |

Utad vlady, Ministerstvo
primyslu a obchodu a Ustav
statu a prava Akademie

véd CR zahdjily v Gnoru
¢cinnost Expertni platformy
a féra pro pravo a umélou
inteligenci.

Ceska republika jako jedna z prvnich zemi na svété za-
lozila specializovanou expertni platformu a férum se za-
méfenim na regulaci umélé inteligence. Moderni format
takzvaného Observatory and Forum vyuzivéa Evropska ko-
mise a sestava z propojeni expertl, vefejné spravy a sou-
kromého sektoru.

Jadrem expertni platformy a fora je tym nezavislych odbor-
nikd, ktery pribézné monitoruje trendy ve vyzkumu a vyvoji
umélé inteligence, jejich spolecensky presah a vyvoj etickych

a préavnich pravidel v CR, v zahrani¢i a na mezinarodni trovni. Uzce pfi-
tom spolupracuje s Vyborem pro umélou inteligenci, kterému predseda mistopredseda
vlady, ministr prdmyslu a obchodu a ministr dopravy Karel Havlicek a jenz koordinu-
je naplnovani Narodni strategie pro umélou inteligenci. Diky spolupréci s Platformou
pro Al Svazu priimyslu a dopravy také shromazduje podnéty z podnikatelské, akade-
mické a neziskové sféry. Expertni platforma bude pfichazet s doporucenimi a navrhovat
vlddé nejlepsi praxi.

Své aktivity expertni platforma a féorum zpfistupnuje jak v ¢eském, tak v anglickém ja-
zyce, aby zvysila viditelnost Ceské republiky na mezinarodni Grovni. Bude proto provo-
zovat specializované webové stranky observatory.ilaw.cas.cz, které poslouZi jako prvni
kontaktni bod a prostfedek pro komunikaci. Do ¢innosti expertni platformy a féra bu-
dou pfizvani i pozorovatelé ze zahranici.

Zdroj: MPO
Foto: Shutterstock
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Mdrten Runow:

Ucme déti rozumet
Co pochopi, to je bude i bavit

je zakladatel a vlastnik S uzndvanym odbornikem na personalistiku a vybér zaméstnanci a zakladatelem
spolecnosti Performia mezindrodné lspésné spolecnosti Performia Svédem M&rtenem Runowem jsme

International, kterdmd se setkali u prileZitosti konference o vzdélavani mladych lidi v Praze.
30 pobocek po celém svété

v

» Tentokrat jste prijel do Ceska, abyste
prednasel ne o vybéru zaméstnanc

a budovani uspésnych tymd, ale o tom, jak
z déti udélat uspésné dospélé. Jak tedy
nato?

Téch zasad je nékolik a plati jak pro déti, tak
pro dospélé. Napfiklad to, ze k lidem nesmi-
te byt pfehnané kriti¢ti, naopak musite dobfre
umét vyzdvihnout a ocenit to, co je na nich
dobré. Kdyz to bude minéno upfimné, hned
tim daného ¢lovéka ziskate na svou stranu.
Lidi kolem sebe nezménite tim, ze je budete
neustale opravovat a vypichovat jejich slabé
strdnky nebo to, co vdm na nich vadi, ale tak,
Ze ocenite jejich schopnosti, silné stranky a je-
jich zajem.

Pak je dllezité ucit déti rozumét. Problém
ve $kolach i u rodicli je to, Ze jejich cilem cas-
to neni, aby déti latce porozumély, ale aby
udélaly zkousku, napsaly dobfe test, prospé-
ly na konci roku. A to je Spatné. Mlzete mit
jednicek, kolik chcete, ale kdyZ o latku mate
nulovy zéjem, je jisté, Ze viechno z ni stejné
brzy zapomenete. Porozuméni a zdjem spolu
totiz Uzce souvisi — kdyz né¢emu nerozumim,
ztrdcim o to rychle zéjem. Urcité to znéte: se-
dite na hodiné, ucitel vykladéa o nécem, co vi-
bec nechépete, a po dvaceti minutdch se vam
chce spat nebo ztricite koncentraci.

» Co kdyz je ale latka moc tézka?

Zajem a snaha néco pochopit maji samoziej-
mé své limity, typicky to jsou nezndma slova,
nové terminy a symboly. Proto bych dnesnim
studentim doporucil: kdyz vas néco zajima,
méjte po ruce néjaky slovnik nebo Google,
cokoliv, kde si mizete najit definice dosud ne-
znamych pojm, na které narazite. Ze zacatku
to bude trochu pracné, zabere to vic Casu, ale
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,CLOVEKA OD STROJE ODLISUJE JEDNA ZASADNI

A PROSTA VEC - UM

postupné uz ty terminy budete znét, navic se
budou v ucebnicich opakovat, a tim to pro
vas bude ¢im dal snazsi a vase porozuméni
poroste exponencialné. Navic tim ziskate po-
rozumeéni celym konceptlim a budete schopni
si snaze predstavit i slozit&jsi definice. Cist si
ucebnici chemie samoziejmé nikdy nebude
tak zajimavé jako si ¢ist dobry roman. Ale ¢im
vic budete chapat, o ¢em se tam mluvi, tim za-
jimavéjsi pro vés studium bude.

Potrebujeme vic praxe

» Co je podle vas nejvétsi chybou
soucasného vzdélavani?

PFilisna teoreti¢nost, nedostate¢nd nazornost
a prilis velky dlraz na ,Sprtani” misto porozu-
méni. | to je jeden z hlavnich ddvodd, proc si
firmy buduji vlastni vzdélavaci a 3kolici stfe-
diska. Potfebujeme daleko vice praktického
uplatnéni probirané latky uz ve skolach, pro-
toze praveé praxi — vlastné fyzickou ¢innosti -
se rapidné zlepsuje porozumeéni.

Je to samozfejmé tim narocnéjsi, ¢im abs-
traktnéjsi dany pfedmét je. Tam pak maximal-

PROJEVIT ZAJEM, STROJ NIKOLI."

né pomuzou fyzické pomucky jako napfiklad
modely propojeni molekul v chemii. A pfi stu-
diu sloZité, abstraktni latky zrovna tak poma-
hd, kdyz mezitim budete pravidelné chodit,
protahovat se, cvicit. Je totiz potifeba mit rov-
novahu mezi abstraktnim konceptem a jeho
vnéjsim popisem, tak aby se i ve vasem téle
vybalancovalo to vnitini s tim vnéjsim. Prak-
tickd demonstrace je nesmirné dllezita i u ne-
znamych pojma.

» A jak je to s tim Sprtanim versus
porozuménim?

Porozuméni pf¥imo souvisi s paméti. Kdyz né-
¢emu rozumite, nemusite si to pamatovat.
Takze kdyz latku ve $kole pochopite, uz nikdy
se ji nebudete muset drtit nazpamét. Memo-
rovani a drzeni véci v paméti vyzaduje nesmir-
né energie, a je proto naro¢né jak pro mozek,
tak i fyzicky.

Nicméné problém 3kol je, Ze to, jak se dnes
predméty vyucuji, vyrazné zvyhodiuje stu-
denty s dobrou paméti. Ale pozor, dobra pa-
mét automaticky neznamend vysokou inteli-

genci. Nejlepsi ucitelé jsou ti, ktefi nezkouseji »»

|| VZDELAVANI |

CHYTRILIDE
BYVAJI CASTO
VELMI SKROMN(
A NEJSOU
AROGANTNI.
CHAPOU, KOLIKA
VECEM JESTE
NEROZUMEJI.
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JAK SE PRIPRAVIT
NA PRACOVNITRH
BUDOUCNOSTI?

UCME DETI JAZYKY
A MATEMATIKU.
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> vasi pamét, ale vase porozuméni, to, co musi-

te ndzorné demonstrovat. Proto kdyz nékoho
néco u¢ime, nestadi si to jen precist, nastudo-
vat a predstavit si, jak to funguje. Chceme, aby
si to rovnou vyzkousel, vidél to na vlastni o¢i,
osahal si to, a [épe to tak pochopil.

Muzete to aplikovat na profesni Zivot?
Jisté, pravé diky zajmu o své okoli se toho ¢lo-
vék nejvice nauci, a tim ziskava nazory, Gsudek
a schopnost hodnotit a diskutovat. Takze kdyz
budete mit ve firmé lidi, ktefi se zajimaji o své
okoli, budou se vasi zaméstnanci v praci citit
lépe, a to pak poznaji i vasi zakaznici. Zvida-
vost, otevienost a ochota neustale se ucit no-
vym vécem jsou pro Uspéch v profesnim Zivo-
té klicové vlastnosti.

Vsimnéte si, ze lidé, ktefi uz ve svém oboru
néco dokazali, dobie ho znaji a odvadéji kva-
litni praci, maji casto nejvétsi chut se zlep-
Sovat. Takovi lidé hledaji zpusoby, jak zlepsit
i drobné detaily toho, co délaji. Klicem k tomu
je opét zajem. Na druhé strané jsou pak lidé,
ktefi tfeba zdjem tolik nemaji, a tim padem
mohou mit pocit, Ze viemu rozumi a zadné
nové véci se ucit nepotiebuji.

Zkrétka: ¢im vic vite, tim vic si uvédomujete,
co viechno nevite. Naopak kdyz nevite, Ze ne-
vite, ani nemUzete védét vic. Proto chytii lidé
byvaji ¢asto velmi skromni a nejsou arogantni.
Chdpou, kolika vécem jesté nerozuméji. Ten-
to pfistup vyuzivdme i v nasi persondlni praxi
v Performii. Radime nasim klientlim, jak najit
lidi, ktefi maji zdjem o své okoli, jsou zvidavi
a chtgji se ucit novym vécem.

Pracujete na knize na téma clovék versus

stroj. Co hlavni ma ¢lovék navic oproti
stroji?
Clovéka od stroje odlisuje jedna zasadni
a prostd véc — umi projevit zajem, stroj nikoli.
Mozna budeme schopni vyvinout nesmirné
pokrocilé stroje, které dokazou napodobit
lidskou ¢innost, ale vzdycky zlstane jen u imi-
tace bez opravdového zijmu. Vsechny ty po-
Citace, smartphony a dalsi pfistroje jsou totiz
Uzasné zajimavé, ale nejsou Zivé.

Takze nemate strach, Ze by stroje ¢lovéka
mohly nahradit?
Nemém vibec strach. Ani trochu. Stroje ni-
kdy nebudou schopny opravdového zajmu.
Vezméte si sektor sluzeb. Ve vétiiné zemi

vyspélého svéta tvoii sluzby prevéznou cast
HDP, ktery se tam vyprodukuje. A jak mUzete
nékomu dodat kvalitni sluzbu, kdyz se o néj
nezajimate? Je celd fada pozic, kde jsou lidé
nenahraditelni. Od jiz zavadénych fedeni typu
chatbotll az po roboty, které tfeba jednoho
dne budou moct hlidat vase déti. O. k., jde
to, ale je to opravdu kvalitnéjsi a pfijemnéjsi
sluzba? Jsem presvédcen, Ze nikoli. Pro viech-
ny tyto Ucely, jako je zédkaznicky servis, hlidani
déti, konverzace, cokoli dalsiho, je robot vzdy
jen néhrazka, substituce lidského prvku. Kdyz
nemUzeme mit skute¢ného clovéka, pojdme
ho napodobit. Ale vzdy zdstane jen u té na-
podoby.

Moznd, ze do néjaké miry budeme vyuzivat
vice strojli v primyslové nebo zemédélské vy-
robé, ale ve sluzbach nikdy.

Rika se, ze vétsina pozic, na nichz budou

neexistuje. Jak je tedy pfipravit na pracovni
trh budoucnosti?
Nijak bych to nedramatizoval. Zasadni otazka
je porad stejna: budeme za dvacet let potie-
bovat jazyky a matematiku? Urcité ano. Proto
bychom méli déti vést k tomu, aby se snazi-
ly porozumét sloviim (v jazyce) a symbolim
(v matematice). Jazyky a matematika jsou to-
tiz zakladni stavebni kameny porozuméni své-
tu. A z pohledu skoly tvoii zaklad pro viechny
ostatni predméty, které jsou do velké miry
kombinaci téchto dvou.

Z hlediska uplatnéni v praxi tvofi jazyky a ma-
tematika zéklad v zdsadé pro vsechna povo-
lani, vcetné téch, kterd jesté ani neexistuji.
Skoly a vzdélavani celkové by mély byt jakym-
si zékladem do Zivota. Proto lidem vzdycky
fikdm: neméjte obavu z technologického vy-
voje a z toho, co pfijde. Kdyz budete rozumét
tomu, co délate, a tomu, co jste se ucili ve sko-
le, nebudete mit problém pochopit nové tech-
nologie a vzdycky se uplatnite.

S Mdrtenem Runowem hovoril Daniel Libertin
Foto: archiv Performie a Shutterstock

Vice o Ceské Performii najdete

na www.performia.cz



Objevitelé v nas

Tato zima nam cyklistim prala. Nikdy jsem
v tomto ro¢nim obdobi sice nejezdil, ale letos
jsem si fekl, Ze jde jen o snizeni teploty o par
stupnl oproti podzimu, coZ by mému télu pre-
ce nemélo tolik vadit. Kdyz mi pod stromeckem
pristal krasny ¢erveny zimni dres, nezbyvala uz
Zadnd vymluva, a tak jsem vyrazil. Pétadva-
catého prosince byl hezky den, aut malo, lidé
uz nesileli. Nemyslete si, Ze v sedmi stupnich,
a zvlast, kdyz zacne prset, je na kole teploucko.
Vétrovka mé nezachrénila a domu pijel zmrzly
vodnik.

Dalsi vyjizdku jsem uskutecnil na Silvestra.
Tentokrat jsem nezmokl, ale uz mi zacinalo
dochézet, kterd mista na téle jsou pro zimniho
cyklistu kritickd. Takze na Novy rok jsem uz mél
rukavice, které jen tak neprofouknou. Pomohlo
to. A vtom jsem si uvédomil: ,To, ¢im kolo po-
hénim, musim taky chranit” A tak jsem pfisté
uz vyjel v paradnich hfejivych podkolenkéch.
A pravé ony se staly mym objevem roku!

Asi si klepete na celo. Jakypak objev, vy je méte
v Supliku taky. A mozna se budete divit, ja jich
mam také docela dost. Jen jsem je pouzival
na lyZich a vzit si je na kolo mé dfiv prosté ne-
napadlo. Stacilo pfitom udélat malou, pro okol-
ni svét dokonce neviditelnou zménu, a zimni
cyklistika se zménila z utrpeni v radost.

Stejné tak to funguje ve vztazich, domacnosti,
ve Skole i ve firmé. Pravé malé zmény jsou tim,
co posunuje nds svét dopredu. Pokud se sna-
Zite zménit svét zasadnim zpUsobem, vézte, ze
vas napad bude muset byt velmi neotrely, vy
velmi houzevnati a dfiv nez za vyssi jednotky
let se vdm vynaloZend energie nevréti. | velmi
dobré disruptivni projekty (takové, které maji
naslapnuto, aby naprosto zménily fungovani
oboru) nemaji pravdépodobnost Uspéchu vét-
$inez1:100.

Dnes se hodné mluvi o inovacich. Navratnost
realizaci zmén plynoucich z inovaci je v fadu
jednotek let a Uspé&$nost asi tak 1 : 10. Casto
totiz ve firmach dojde ke zméné, ktera neni
pfijata zaméstnanci nebo zékazniky. Neni ani
vyjimkou, Ze vedeni spolec¢nosti, které zménu
iniciovalo, nema silu dohlédnout na jeji trvalé

prosazeni, a proto se mnohé aplikované inova-
ce ve skutecnosti nikdy neprosadi.

Ne tak u malych zmén! Tam je pravdépodob-
nost Uspéchu asi 1: 3 a ndvratnost v fadu mési-
¢!V mém pripadé se mald,ponozkovd” zména
preménila v krasné hodiny strdvené na kole
navzdory chladnému pocasi, z ¢ehoz mély mé
télo i dusde velkou radost.

A pro¢ vam to piSu? Protoze vidim kolem sebe
snahu lidi stat se druhymi Stevy Jobsy a Elony
Musky, zkratka velkymi hybateli zmén, a pfi-
tom prévé tito novi potencialni objevitelé no-
vych poradkd nedokazi dodrzet pravidla nebo
pozadavky rodicQ, partneri nebo firem, jichz
jsou soucasti. Clovék zkratka musi nejdFive za-
Cit u sebe. Treba jen drobnou zménou, malym
uklidem, lepsim usporadanim, vétsi pili. ..

Jde o ochotu vnimat drobnd zlep3eni jako ces-
tu ke svému lepsimu ja a moznd i budoucim
velkym vyndlezim. A pak muze ¢lovék zmé-
nou mysleni inspirovat i ostatni. Jak fekl jeden
z nejlepsich hokejistd viech dob, Kanadan
Wayne Gretzky: ,Dobry hokejista se snazi byt
tam, kde je puk, vyborny hokejista hraje tam,
kde puk bude.” Mald zména ho vedla k tomu,
Ze byl zkrétka ve spravny ¢as na takovém misté,
odkud mohl vstrelit svych 894 goéla.

A tak se sdm sebe ptam, co malého mohu hned
ted natrvalo zménit k lepSimu? Sdm na sobé,
na svém chovani, pfistupu k povinnostem, zi-
votu. Tak, abych se dopracoval k tomu byt nej-
lepsi v tom, co délam.

Preji vdm zdravou drzost i chut zadit s malymi
zménami hned ted.

Text: Libor Sedldcek
Foto: autor a archiv Gumexu
www.gumex.cz

|| FEJETON |

Libor Sedlacek
je marketingovym feditelem
spole¢nosti GUMEX
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Rostislav Dvorak je
produktovy manazer zelenych
stfech a fasad firmy LIKO-S.
Rodinnd firma ze Slavkova

u Brna vloni predstavila
mediélné Uspésnou

prvni Zivou halu na svété
nazvanou LIKO-Vo. Spole¢nost
se zabyva predevsim vyrobou
pricek, posuvnych stén,
stavbou montovanych hal,
kovovyrobou, chytrymi
izolacemi nebo Zivymi
stavbami
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Rostislav Dvordk:

Co Cech, to 103 litri
odpadni vody denné

Fasadni Cistirna pomuze

jineplytvat

Kam nemiiZe studna, tam pom{zZe fasadni kofenova Cistirna. A nejen tam.
Patentovany systém pomdha recyklovat,Sedou” a,Cernou” vodu, kterd by
jinak nendvratné zmizela v Gtrobach kanalizace. Vycisti ji s i¢innosti 95 %.
~Parametry vody se zlepsi tak, Ze ji Ize vyuzit k zavlaze zahrady,” fika Rostislav
Dvorék, produktovy manazer zelenych strech a fasad firmy LIKO-S. V rozhovoru
vysvétluje, jak vertikalni kofenovka funguje a v ¢em jsou moznd rizika.

» Co si miizeme predstavit pod fasadni
kofenovou ¢istirnou?

Jde o propracovany systém, ktery ma nékolik
Urovni. Prvni ¢asti je vicekomorovy septik osaze-
ny na odtoku z budovy. Nachazi se pod Urovni
terénu a slouzi k separaci nerozpusténych latek,
které by v dalsim procesu mohly vadit. Samo-
zfejmé uz tady se kultivuji bakteridlni kmeny,
jez odpadni vodu ¢astecné predcisti. Voda, ktera
prosla septikem, se shromazduje v akumula¢ni

nadrzi s plovakovym spinacem. Jakmile se nadrz
do ur¢ité miry zaplni, spina¢ reaguje a pousti
vodu dél do sestavy nerezovych kazet. Ty zlep-
$i parametry vody tak, Ze ji Ize vyuzit k zavlaze
ostatnich zelenych fasad nebo zahrady.

» Jak to dokazou?

Kazety fasadni kofenové cistirny jsou dvouplas-
tové. Vnitini plast, ve kterém rostou kvétiny, je
permanentné zaplaveny. Tady probihaji Cistici



procesy bez pfistupu kysliku. Voda ze zad vniti-
niho plasté kazety pak pfepadavé do vnéjsiho
plasté, kde probihd ¢isténi za pfistupu kysliku.
Vnéjsi plast obsahuje jednak filtra¢ni materidl,
jednak otvory, kterymi voda protékd do dalsi
vnitfni kazety vespod. Takto projde pres celou
kaskadu a spadne do sbérného Zlabu. Vycisténa
voda se akumuluje v posledni nddrzi s Cerpa-
dlem.

» Chapu tedy spravné, Ze voda je na zac¢atku
vzdy ptivadéna do nejvyssi fady kazet?
Neni v tom pfipadé nutna néjaka minimalni
vyska fasady?

Méla by mit nejméné metr a pdl, aby istici pro-
ces probéhl spravné. Na druhou stranu jiné limi-
ty to nema. Naopak, ¢im vyssi fasada, tim vétsi
moznosti vyuZiti. MUZete na ni umistit i nékolik
kotenovych ¢istiren. Napfiklad hala LIKO-Vo
méfi jedenact metrd, takze se na ni vesly hned
tfi sady kazet, pficemz kazda funguje jako samo-
statny celek. Pod kazdou je samoziejmé Zlab.

» Vratme se jesté k septiku, ve kterém
sedimentuji pevné ¢astice z vody. Nemusi
byt napojeny na odpadni systém?

Funguje to stejné jako u domovnich ¢istiren. Po-
kud nejste napojeni na centralni ¢istirnu odpad-
nich vod, je tfeba pravidelné odséavat usazeny
kal. Doporuceny postup je jednou za rok.

Vysledek? Predstavte si vycisténou
Ficni vodu

» Soucasna legislativa fika, ze pokud objekt
stoji na uzemi, kde je mozné napojit se

na centralni ¢istirnu odpadnich vod, je
nutné to udélat. Jak to komplikuje uzivani
fasadnich distiren?

Tyto zkuSenosti mame ze Slavkova, ktery ma
také svou centrdlni ¢istirnu. Predali jsme ured-
nikdm projektovou dokumentaci a dolozili, ze
lokdIni procesy neohrozujeme.

» Pokud chce architekt pouzit Cistirnu
v projektu, bude zatiZzeny dalSim
vyfizovanim.

Nebude, tuto ¢ast feSime za né;.
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Zaméstnanci a navstévnici
LIKO-Su si mUZou posedét
a odpocinout na oteviené
terase nebo pfimo na stiese
vyrobni haly LIKO-Vo

Viyrobni hala LIKO-Vo

s nejvétsi fasadni kofenovou
Cistirnou v Evropé (v levé
¢asti obrazku)
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PN

Vyvojové centrum LIKO-
-Noe, navrzené architektem
Zdenkem Frankem, bylo
prakopnikem ve sméru
zeleného stavéni

Pohled na kofenovou
Cistirnu prvni zivé vyrobni
haly LIKO-Vo
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»

»» » Jakou vodu tato technologie zvladne

vycistit?

BéZnou odpadni vody, a to jak,Sedou’, tak ,Cer-
nou”. Neni Uplné vhodnd pro priimyslovou vodu,
kterd muize obsahovat latky toxické pro bakterie

vylit do odtoku tfeba Savo, ve kterém je vysoka
koncentrace chlornanu sodného. To je oxida¢ni
¢inidlo, pro bakterie velmi problematické.

» Co kdyz se nékdo zapomene a zavadny
chemicky prostredek pouzije?

Bakterie se znici. Po Case se sice obnovi, ale je
zde riziko, Ze béhem této doby bude ¢istirna za-
péachat. Nicméné toto nejsou az tak nové infor-

mace. Na venkové, kde maji lidé své ¢istirny od-
padnich vod, je pouzivani ekologickych &isticich
prostfedkl béznd praxe. To jen lidé ve méstech
na podminku setrnosti trochu pozapomnéli.

» Ukazatelem kvality vody je hodnota
chemické a biochemické spotieby kysliku.
Jak je to v pripadé fasadni kofenové
Cistirny?

Ucinnost v odstranéni biologicky odboura-
telnych latek se pohybuje na devadesati péti
procentech. Samoziejmé hovofime o uzitko-
vé, nikoli pitné vodé. Mdm-li vysledny produkt
s nécim srovnat, predstavte si napfiklad vy¢is-
ténou ficni vodu.




» Lze v tom péstovat tfeba vlastni rostliny
nebo zeleninu?

Ni¢emu to neublizi, ale soucasné tyto rostliny
nemaji pro Cistici proces zadny vyznam. Pokud
jde o plodiny urcené k jidlu, ty se sem nehodi.
MUizete je zalévat vycisténou vodovu, ale nelze je
péstovat v kofenové cistirné jako takové.

Nizkou tinosnost zdi fesi
samonosna konstrukce

» Potiebuji rostliny néjakou zvlastni péci?
Je to mokradni vegetace, kterd ma kofenovy
systém pod vodou a nevyZzaduje zadné pfihno-
jovéni. Ale je pravda, Ze s prvnimi mrazy odché-
zi. Potom je vhodné ji ostfihat. Jind péce nutna
neni. Rostliny na jafe znovu vyrostou.

» Fasadni kofenova cistirna pfes zimu
nefunguje?

V piipadé LIKO-Noe funguje, protoze jsme to
vyresili rekuperaci. Fasaddni kofenova Cistirna ma
neustéle v zadech teply vzduch z interiéru. Po-
kud nejsou teploty nizsi nez -15 °C, je normélné
v provozu. Na druhou stranu v tomto obdobi
neni nutnd voda k zavlaze. V pfipadé haly LIKO-
-Vo cisticku pres zimu obtékdme.

» Jak?

Uzavieme Soupé, pres které natékd voda do sep-
tiku. Misto toho putuje do Cerpaci stanice, are-
alové kanalizace a nakonec do obecni ¢istirny
odpadnich vod.

» Kolik bézny ¢lovék vyprodukuje odpadni
vody?

V Ceské republice je priimér 103 litrd na osobu
aden.

» Jak velka musi byt fasadni kofenova
cistirna, aby vycistila odpadni vodu
péticlenné rodiny?

Na jednoho ¢lovéka jsou potteba 3 m? U péti-
¢lenné rodiny to bude 15 m”.

» Fasadni kofenova Cistirna je pomérné
tézka. Jak se to fesi u zdi, které nemaji
dostatecnou tinosnost?

Mame variantu fasadni kofenové Cistirny, ktera
je ukotvend pfimo do obvodové zdi. Druhou
moznosti je samonosna konstrukce. Svislé sily
jsou tak pfendseny do zakladové desky domu
nebo do betonového pésu, ktery je pro ni pfi-
chystany.

» TakZe je mozné ji dostavét k jiz existujicim
stavbam? Nebo s ni Ize pocitat jen u novych
projekta?

Lze ji vyuzit u stavajicich budov, od rodinnych
domu az po vyrobni haly. A diky samonosné
konstrukci ji pfistavite i k dfevostavbé.

» Pokud se soukromy investor rozhodne
dostavét k rodinnému domu kofenovku,

za jak dlouho ji miiZze mit hotovou?

Samotna montdz mulze byt hotova za dva dny.
Pokud jde o funk¢nost, osazujeme fasadu rov-
nou vzrostlymi rostlinami. Standardné méfi pfi-
blizné 30cm. Do pIné vysky vyrostou béhem tii
mésicdl.

Za rozhovor dékuje Jana Jensikovd
Foto: archiv spolec¢nosti LIKO-S

|| ENVIRONMENT |

Spole¢nost LIKO-S,

kterd je prikopnikem

v budovanf staveb
souznicich s pfirodou, je
také partnerem celostatni
soutéze Srdce s laskou
darované.
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Zastitila ZvI&stni

cenu Za pomoc Zemi

v aktualnim 6. ro¢niku,
ktery bude vyhodnoceny
v kvétnu ve slavnostnich
prostorach Poslanecké
snémovny PCR v Praze.
www.srdceslaskou.cz
www.zivestavby.cz
www.liko-s.cz
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David Kralik, Veoe

moraoics - Ky7 prijde do firmy doba
elektronicka

svQj tym
Zacdtek nového roku je idedlni na to zavést do Zivota novinky. To védi
i ve farmaceutické spole¢nosti Cayman Pharma, a tak se do toho hned od ledna
pofadné obuli. Uz vloni probihala v nékterych jejich oddélenich postupna
elektronizace procesii. Oviem prechod od papirového vyfizovani zddanek, faktur
a dalsi administrativy vcetné inventarizace na pIné elektronické reseni byl dlouho
ocekdvanou inovaci.

«qj‘} y V Ceské republice se pry podle posledni ana-
— lyzy Microsoftu elektronicky vyfidi zatim pou-
ze pétina faktur. Ve vétsiné firem tedy stale
vladne papir a Ucetni s fakturami béhaji mezi
zodpovédnymi pracovniky, aby od nich ziskaly
podpisy. V neratovické Cayman Pharmé to jesté
minuly rok fungovalo také tak.

,Z 300400 milionl
ro¢nich trzeb generujeme &
50-100 milion korun
zisku. | v ¢islech jsme tedy
velice Uspésnou firmou,’
konstatuje David Krélik ,Kdyz si u nas chtél kdokoli ze zaméstnancli
néco objednat, nakoupit, musel vyplnit papi-
rovy formuldf a absolvovat s nim schvalovaci
kolecko po firmé. Bylo jedno, v jaké hodnoté
ta zddanka byla. A kdyz pfisla faktura, stejnym
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zplsobem se shanély podpisy, aby se mohla
zaplatit. | sebemensi polozku museli schva-
lit minimalné dva lidé," li¢ci ndm nedévny stav
Ucetni lvana Mrézkova. Byla to pravé ona, kdo
si v minulosti se vsemi fakturami po nékolika-
patrovych budovach spole¢nosti ,zabéhal”.
Jen si to pfedstavte: rocné takto vyfidila kolem
4000 faktur. A k nim si pridejte dalsi stovky za-
dosti o povoleni nakupu. Zkouseli jsme se spo-
le¢né dobrat k tomu, kolik hodin ji nyni usetfi
skutecnost, ze schvalovani dokumentl probi-
hé pres pocitac. Pfesnych Cisel jsme se nedo-
patrali, ovsem z pohledu celé firmy Ize hovorit
o mnoha stovkach.

Hlavni Géetni Stépanka Krejeova poznamensa-
va: ,Elektronizace ndm pomohla eliminovat
manudlni chyby. Dfiv se kontrolovaly faktury
ru¢né, dnes si mizeme vygenerovat dvé elek-
tronické sestavy a porovnat je v pocitaci. To je
velkd pomoc. Navic je viechno daleko piehled-
néjsi, papirovy dokument se nemtze zatoulat
po cesté, ucetni presné vidi, u koho na schvalo-
vani dana faktura pravé je

Fakturace jsou vsak jen kaminkem v mozaice
¢innosti tohoto oddéleni. V rdmci financi je to
samoziejmé Ucetnictvi, controlling, planovani,
inventarizace, dané, financovani skupiny, jed-
nani s bankami a pravniky... Vedle toho vsak
zastfesuje také IT a udrzbu.

Kdyz jsme zminili inventarizaci majetku, ta
prosla elektronizaci uz v lorském roce. Podle
Blanky Petlachové, kterd ji ma v Cayman Phar-
ma na starosti, to byla velikd uleva. Namisto
papirovych karet, seznamu a tuzky dostali ona
a daldi inventérnici do rukou ctecky carovych
kodu., Je to obrovské zjednoduseni a zprlihled-
néni celého procesu. Kontrolujeme ve firmé az
5000 polozek a takto vie velice snadno spéru-
jeme a dohledame.”

A co povazuje za jeden z nejdulezitéjsich ukoll
svého oddéleni finan¢ni feditel David Kralik?
Dobfe naplanovat budoucnost firmy, coz po-
dle néj predpoklada bezvadnou tymovou spo-
lupréci.,Kolegové z ostatnich oddéleni, jako je
treba vyvoj nebo vyroba, planuji, co by chtéli
délat, kam by se radi posunuli. A na nas je, aby-
chom dokazali definovat, zda jsou tyto plany
realné a jakym zpusobem a kdy jich mizeme
doséhnout”

Byli jsme zvédavi, co tedy jedna z nasich nejvét-
sich farmaceutickych firem planuje konkrétné
na tento rok.,Ceka nas rekonstrukce prostor ur-

Cenych k vyrobé veterinarnich prostaglandin,
které jsou jednim z nasich hlavnich produktd.
Jednd se o letodni nejvétsi investi¢ni projekt
v objemu deseti az dvaceti miliond korun. Pro-
story budeme rekonstruovat za chodu, coZ ne-
bude jednoduché. Cilem je kromé zefektivnéni
vyroby pfedevsim zvyseni bezpecnosti prace.
Druhym velkym projektem je elektronizace
analytického oddéleni. A pokud se bude dafit,
radi bychom piesunuli vyzkumniky z vedlej-
$i budovy do této hlavni, protoze by méli bliz
k oddélenim analytiky a vyroby, s nimiz uzce
spolupracuji,’ seznamuje nas s vizemi Klara
Starnovska, kterd zastfeSuje finan¢ni contro-
lling a planovani.

,Plany jsou jedna véc, nasim ukolem je uvést je
do souladu se skutec¢nosti. To se déje pribézné
v jednotlivych oddélenich a u nas ve financich
davéame informace dohromady z pohledu celé
firmy. Musime bedlivé sledovat, zda jsou redlna
¢isla v souladu s plany, a reagovat na pfipadné
zmény. Organizace je Ziva véc stejné jako trh.
Nasi produkci z vice nez 95 procent vyvazime,
takze déni ve svété ma na nds obrovsky vliv,”
doplriuje David Kralik s tim, Ze v souc¢asné dobé
vidi jako nejvétsi riziko rychlé zmény kurzd.

Doba elektronickd postupné vchazi i do dal-
Sich oddéleni spole¢nosti Cayman Pharma.
Ve firmé ji pfichdzime na chut a snazime se
nastavené procesy spole¢né vychytdvat, aby
slouzily co nejlépe nadim potfebam,” shrnuje
David Kralik. A kdyz se ptam, jestli s ni maji v0-
bec néjaky problém, chvili se zamysli a dodava:
»Jedinou nevyhodou elektronizace, kterou vi-
dim, je skutecnost, Ze méme mensi pfilezitost
se vzdjemné osobné potkavat. Méli bychom
na to myslet, osobni komunikace je v mnoha
piipadech dulezita

Text: Jana Jensikovd
Foto: Marek Jensik

Spole¢nost Cayman Pharma je
jednickou mezi farmaceutickymi
firmami produkujicimi aktivni
substance na prostaglandinové

bézi. Exportuje do celého svéta
a zaméstnava zhruba 130 lidi.

|| DIGITALIZACE |

VN
Ivana Mrazkova,
ucetni

-~
Stépanka Krejcova,
hlavni u¢etni

AN PHARMA
LOWIDE MARKET

| e
B

V'S

Klara Starnovska,
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Interaktivni hodina s lektory
CPP Hanou VInasovou

a Danielem Potmésilem
sedmaky bavila

Daniel Potmésil:

Role ucitele nas

obohatila

Zaky nejvic zajima, co se jich

osobneé dotyka

VSechno nékomu patfi. Mnoho véci kolem nds je viak nasim spolecnym majetkem
a méli bychom se k nému chovat jako k vlastnimu,” naznadil pfitomnym hlavni
téma anorové hodiny finanéni gramotnosti v ZS Jizni na prazském Spofilové lektor
Ceské podnikatelské pojistovny (CPP) Daniel Potmésil.

S kolegyni Hanou Vlnasovou jiz v loriském $kol-
nim roce provedli Zéky druhého stupné laby-
rintem osobnich a rodinnych financi. V ramci
dobrovolnickych program, v nichz se angazuje
vice nez polovina zaméstnancli véetné vedeni
CPP, pomahaji zpistupnit problematiku finané-
ni gramotnosti nejen studentdim ZS, ale rovnéz
lidem se zdravotnim handicapem, jejich o3etio-
vatellim apod.

Finan¢ni gramotnost je tzv. prifezové téma.
Nemé samostatnou hodinovou dotaci a ZS Jizni
patii mezi skoly, kterd ji zaclenila do spolecen-



skovédnich predmétli a rozsifila o spolupréci
s CPP. Tentokrat lektofi koncipovali hodinu s vét-
$im ddrazem na vztah k vefejnému majetku,
spole¢enskou odpovédnost a ochranu Zivotni-
ho prostredi. S vyuzitim grafickych prostredk
a mnemotechnickych pomUcek navézali na vy-
uku vychovy k obcanstvi a ke zdravi a objasnili
pojem majetek z hlediska movité, nemovité
a dusevni povahy nebo formy vlastnictvi.

Pohled lektort

DANIEL POTMESIL A HANA VLNASOVA, CPP

» Vzbudit a udrzet pozornost nactiletych

je docela kumst. Jak jste se na hodiny
pfipravovali?

DP: Abychom zjistili, jaka témata by méli Zaci
tohoto véku probirat, seznamili jsme se s texty
k finan¢ni gramotnosti pro zakladni skoly. Co
se tykd vyukovych metod, vychézeli jsme z po-
znatkd, které jsme ziskali vyukou na zakladni
$kole v minulych letech, a vyuzili jsme také zku-
Senosti ze seminard, které vedeme pro dospélé.

» Zaznamenali jste velky rozdil mezi
publikem dospélych a adolescent?

HV: Zpocatku jsme méli trochu obavu, zda si
s tim poradime. Pro dospélé je navstéva nasich
seminafd vlastni volba a zhruba védi, co by
méli a co je ¢eka. U zaka jde o soucdst povinné
vyuky a je na nds, abychom jim finan¢ni gra-
motnost zprostifedkovali s ohledem na jejich
rliznou motivaci, rodinné prostiedi, schopnosti
a mentalitu. Ale byli jsme piijemné prekvapeni,
jak jsme si sedli.

» Do jaké miry vas ovlivnila vlastni
zkusenost z rodiny?

DP: Kdyz jsem byl maly, nase rodina neméla
zrovna penéz nazbyt. Muselo se hodné pocitat
a nemohl jsem mit viechno, co jsem chtél. Své
4 5leté dcefi se snazim ukazat, ze si na vsechno
musime vydélat a ne véechno, co ndm trh nabizi,
musime mit, i kdyz bychom si to mohli dovolit.

» Neni to pfilis brzy?

DP: Obcas mé to napadne, ale pial bych si, aby
v Zivoté dokdzala zvladnout situace, kdy bude
mit malo i kdy bude mit vic, nez skute¢né po-
tiebuje.

HV:Byla jsem jako dité v trochu jiné ekonomické
situaci. Ale uvizl mi pod k(zi model hospodareni
mych rodic(, ktery byl zodpovédny a raciondlni.
Ridim se jim i ve svém Zivotg.

v 7 (o] v/
Pohled Zakii 7. tridy
DOMINIK VALENTA A MICHAL VOKROUHLIK
» Dozvédéli jste se na seminafrich néco, co
byste uz nevédéli?
MV: Vétsina informaci byla zfejm4, ale mohu
mluvit jen za sebe. Néco jsme slyseli od pana
ucitele Telvaka a dal3i jsem si vygoogloval.

DV: Souhlasim s Michalem, také si, kdyz mé
néco pii vyuce zaujme, k tomu ve volném case
vyhleddm dalsi tidaje na internetu. To ale nezna-
mena, Ze to u viech témat délaji vsichni. Zalezi
na tom, co upoutalo jejich pozornost.

» Dostavate od rodicii kapesné?

MV: Pravidelné ne. Sem tam, kdyz néco potre-
buju nebo kdyz jsem nemocny, posle mi néjaky
obnos na Ucet moje babicka.

DV: U nas je to podobné a snazim se, abych ni-
kdy nesel do minusu.

» Vlastnite bankovni ucet a kreditni kartu?
MV: Uget uz mam néjaky patek, ale kartu jsem
dostal teprve letos a zatim ji nepouzivdm. Dé-
vam prednost obézivu a naturdliim.

DV: Mam oboji, ale také mam radéji hotovost.

Text: Véra Vortelovd
Foto: Marek Jensik

Pohled ucitele

MILAN TELVAK, UCITEL ZS JIZNIV PRAZE 4

|| FINANCNi GRAMOTNOST |

4Expertni dobrovolnictvi
je vyrazem spolecenské
odpovédnosti nasi firmy
a vyjadfujeme jim svij
vztah k lidem a mistu, kde
podnikdme a pracujeme.
Nas odpovédny

pfistup pozitivné

vnima i nastupujici
generace, pro kterou
chceme byt atraktivnim
zaméstnavatelem.
Potiebujeme nadseni,
kreativitu a inovativni
mysleni mladych.

Klademe dUrraz i na finan¢ni
gramotnost a odpovédnost
nastupujici generace, proto
jsme se rozhodli propojit se
se Zakladni $kolou Jizni

na prazském Spofilové

a pfes nase expertni
dobrovolniky podporovat

a vzdélavat predevsim zéky
druhého stupné. Je to pro
nas jakozto vyznamného
hrace na pojistném trhu
pfirozené propojeni

v oblasti, kterd je soucasti
naseho byznysu. Pomahat
je totiz nejen dllezitym
principem pojistovnictvi,
ale i zakladnim prvkem
obcanské spole¢nosti.”

Mgr. Lenka Jindrdkovd,
kterd md v CPP na starosti
téma spolecenské
odpovédnosti

» Byl podle vas dobry krok zapojit do projektu finan¢ni gramotnosti

na vasi Skole externi subjekt?

Urcité. Lektofi jsou v trochu jiné pozici nez ucitel a Zaci je také jinak pfijimaji.

S uznanim sleduju, jak dokézi zaujmout a vtahnout do vyuky posluchace,

ktefi maji prakticky neomezeny pfistup k digitadlnim technologiim

nabizejicim premiru informaci a zabavy.

» Konzultujete spolu s lektory CPP obsah, formu a metody hodin?
Ano, priibézné jsme v kontaktu a vyménujeme si informace a zkusenosti.

» Jaky je mezi zaky zajem o téma finan¢ni gramotnosti?
Jejich zéjmem jsem mile prekvapen. Myslim, Ze je to i tim, Ze si uvédomuiji,

jak se jich to osobné dotyka.
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Jedinecna osvédcena didakticka pomuicka

pro podporu finan¢ni gramotnosti
nejen déti na nizsim stupni zakladnich skol

HRA NA OBCHOD

Hrava a zdbavna forma vyuky - svét obchodu v krabicce
nauci orientaci a manipulaci s penézi, pomiize pochopit
pfijmy a vydaje a pripravi na redlnou hodnotu penéz

Vv Zivoté.

Hlavni vyuziti:
matematika — zékladnf operace, tvary a ¢isla, slovni Ulohy,
ziskavani povedomi o financich pocitanim s détskymi penézi

Dalsi vyuziti karticek:
Cesky jazyk — vyuka abecedy, sestavovani rozhovoru, sloh,
rody podstatnych jmen, sklofovani atd.

prvouka a pfirodovéda - 7iva a neZiva pfiroda,
profese, zdrava vyziva

cizi jazyk — slovicka, jednoduché rozhovory
vytvarna nebo pracovni vychova — tvofeni dalsich
karticek malovanim, nalepovanim,

navrhy vlastnich penéz

Hra obsahuje
« papirové détské penize
(bankovky a laminované mince)

« 80 karet se zbozim
(podle varianty hry)

+ 20 karet s pfipravenymi ukoly
« pocetni blocek
« tabulku vzdalenosti mést

Obj. cislo: 4292

OPTYS

OPTYS, spol.sr. o. WWW.O ptys CZ

U Sudarny 301, 747 56 Dolni Zivotice

tel.: +420 553 777 392, e-mail: skola@optys.cz WWW,h ranaObChOd N oy 4



POUZIVEJTE MODERNIHO POMOCNIKA VE VASI SKOLE
AMOS vision je dotykova nasté&nka pripravend poskytnout zakam, uciteldim
a prateldm skoly informace, které denné potrebuji, mohou vyuzit nebo jim
pomohou v osobnim zivoté. Zaroven pomaha rediteldm skol se jednoduse

vyporadat s nadbytecnou povinnou administrativou.

- - OBSAH VYSILANI

4

Videa zamérena na prevenci, osvetu, spolecensky
odpovédna a prospésna témata, podporu kultury

a sportu.

VOLITELNY OBSAH SKOLY

Informace, které si skola preje sdélit svym zakdm
a studentOm, ucitelim i rodi¢dm.

Obsah si Skola aktualizuje podle svych potreb.

| Aktudini rozvrhy
| Suplovani

| Fotografie

| Skolni rad

| Mapa skoly

| Zpravodajstvi

| Dotazniky

DOTYKOVA ZONA

| Jidelnicek

| Uddlosti skoly

| Uspé&chy studentl
| Dokumenty skoly
| Skolni knihovna

| Skolni ¢asopis

| Ankety

Dotykova tlacitka s obsahem navrzenym pfimo

pro Skolni prostredi.

Kazda skola ma obsah a funkce v této zéné nastavené

pfimo dle svych potreb.

TECHNICKE PARAMETRY

» Dotykové zarizeni s Uhlopfi¢ckou 49"
* Rozliseni full HD
» Pripojeni LAN nebo WIFI

* Odolny kovovy kryt a bezpecnostni sklo

PROC MIT VE SKOLE AMOS VISION

e Automaticka synchronizace se skolnim informacnim systémem.
¢ Jednoduché ovladani a intuitivni vkladani obsahu.

e Podpora prevence sociopatologickych jevi.

e Obsah vysilani vytvoreny ve spolupraci s odbornymi garanty.

¢ Uspora papiru a tisku.

e Dennf zpravodajstvi.

e Uspora ¢asu pro vedeni $koly, pedagogy a zaky:.

A S

AMOS

vVIision

KONTAKT

inpublic group s.r.o.
Mecislavova 7
140 OO Praha 4

+420 724 70 50 60
office@inpublic.cz
WWW.amosvision.cz
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B Silné prevlada nazor, Ze na
i zménu klimatu se mdZeme
pouze adaptovat.

Jsme presvédceni, Ze tato
zména, a predevsim radikalnf
narlst jejich dopadd, je
zplsobena lidskou ¢innosti.
Z toho vyplyva, Ze to
dokazeme zastavit
a zacit klima vracet zpét
k priznivéjsim podminkam
pro Zivot.

Musime vsak
jednat bez prodleni.

é '“.x Projekty LIKO-Noe

‘ o a LIKO-Vo jsou budovy,
F které vyuzivaji vodu

4 I k ochlazeni svého

okoli, vytvareji

¥ zelené oazy
uprostred stavebni
. pousté a zasévaji
¥ opét dést

do krajiny...




