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Vazeni ¢tenafi,

stale se ukazuje, jaké mame skvélé inovatory
a jak obrovsky potencial mé nase ekonomika,
a to navzdory ¢ernym labutim, které nad nami
v poslednich mésicich ptelétavaji. Ceské bio-
technologické start-upy zabodovaly v soutézi
Hack the Crisis!

Pfitom DIANA Biotechnologies, kterd ziskala
zlatou pricku za testovaci soupravu pomahajici
pfi vyvoji novych 1éka, vznikla teprve pred dvé-
ma lety a LAM-X, jez byla na tfetim misté za ak-
tivni nanofiltry proti covidu-19, dokonce pfed
pouhymi nékolika mésici. A co teprve stfibrem
ovénceny Cesky plicni ventildtor CoroVent, kte-
ry vznikl na padé CVUT za 161 dnG od zahajeni
svého vyvoje! Ten nejenze ziskal kromé tuzem-
ského ocenéni také druhé misto v hackatho-
nu EUvsVirus, nejvétsi panevropské on-line
akci tohoto typu iniciované Evropskou komisi
spole¢né s Evropskou radou pro inovace. Ale
predevsim se mu podafilo v rekordné kratkém
Case obdrzet certifikaci od americké vladni
agentury FDA, kterd mu otevira dvere k Uspés-
nému exportu vsude tam, kde tuto certifikaci
uznavaji. A tak v nejblizsi dobé zamifi priblizné
dvé desitky tisic téchto sofistikovanych ¢eskych
produktl do Kalifornie, na Floridu, do Brazilie,
Mexika, Koreje ¢i Jizni Afriky.

The Country
For The Future

2

Program Czech Rise Up, ktery iniciovalo Minis-
terstvo prdmyslu a obchodu na podporu chyt-
rych opatfeni proti covidu-19, inovativnich na-
padd, transferu technologii a sdileni know-how,
se tedy osvédcil, kdyz pomohl uvést v Zivot de-
sitky podobnych projekt. A dalsich 300 miliond

nastupce - programu Czech Rise Up 2.0.

Nejen o tom je toto cislo TECH EDU. Presvéd-
Cite se v ném také, Ze americky sen se da Zit
i v Cesku, a viibec to nemusi byt v metropo-
li. Nahlédnete do nitra stroje a uvidite, jaka
mize byt strojafina frajefina. Ze je dnes pro
skute¢né mistry ve svém oboru, protkana no-
vymi technologiemi. A mUzete diky ni tfeba
poznat i kus svéta a naucit se cizi jazyky.

Preji vam spolu s redakci inspirativni ¢teni a co
nejpohodovéjsi podzim.

Robin Cumpelik,

koordindtor Inovacni strategie a ¢len pracovni
skupiny Novd ekonomika, technologie,
digitalizace a inovace poradniho orgdnu
Ndrodni ekonomické rady viddy (NERV)
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Michal Juran
v

Spole¢nost TAJMAC-ZPS
Uzce spolupracuje se
Stredni prdmyslovou skolou
polytechnickou - COP
(byvala ISST COP) ve Zling.
Vénovala ji napfiklad
obrébéci centrum a dle
potteby renovuje dalsi
vybaveni skolnich dilen,
kde probiha odborné vyuka
studentd.
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Michal Jurdn:

Ve strojarine
jsem se nasel
Diky ni jsem poznal kus svéta

Vite, co je to dlouhotocny automat? Jde o CNC stroj podobny soustruhu, ktery

je v3ak schopen obrabét velmi dlouhy materidl, a to rychle a efektivné. ,Mize
obrobit az Sestimetrovou ty¢ a dokazal by i delsi,” fika Michal Juran, ktery zna tyto
stroje jako své boty. Po Skole se je naucil sestavovat a nyni je servisuje.,,Kdyby mi
nékdo na stredni fekl, Ze budu nékdy den co den jezdit opravovat obrdbéci stroje
a jeSté mé to bude hodné bavit, nevéfil bych mu,” doddva s tsmévem. Pijeli jsme
za nim do Zlina, kde sidli vyrobce mnoha typd modernich obrabécich strojii, firma

TAJMAC-ZPS.

» Michale, co nam jesté o dlouhotoc¢ném
automatu prozradite?

Vétsinou je téchto strojli u zékaznika v hale né-
kolik, a pokud jsou dobfe sefizené, zvladne jich
obsluha ovladat i pét, protoze uz pouze dopl-
fiuje materidl a méni nastroje. Nékdy jsou pro-
fese sefizovac strojl a obsluha v jedné osobé,
ale Castéji je to pravé takto rozdéleno. Sefizo-
vac stroje pfipravi a nastavi na obrabéni kon-
krétni série a obsluha dohlizi na spravny chod
jednoho ¢i vice stroja.

Firma TAJMAC-ZPS, kterou dnes vlastni italska
rodina Taiariold, koupila v roce 2006 francouz-
skou vyrobu téchto dlouhoto¢nych automat
a prevedla ji do Zlina. V ndzvu MANURHIN se
ukryva jak samotnd manufaktura, tak i ndzev
feky Ryn, na jehoz biehu stala. Mél jsem to Stés-
ti, Ze jsem tehdy pravé dokoncil stfedni skolu
a jako prvni délnik jsem do divize MANURHIN
K'MX nastoupil. Zpocatku jsem se ucil stroje
sestavovat a az pozdéji jsem se stal servisnim
technikem.

» Jak jste se jako cerstvy maturant o této
prilezitosti dozvédél?

Lidé z TAJMACu byli u nas ve 3kole. Pfedstavo-
vali firmu i tento novy projekt. Zaujalo mne to
a rozhodl jsem se préci vyzkouset. V té dobé
jsem mél za sebou zku$enosti z firmy Barum,
kam jsem uz od Sestnacti let chodil jako brigad-
nik, prdce mne celkem bavila a byl jsem dobfe
odménovan. Nechtél jsem vSak po skonceni
Skoly zit Zivot, ktery se fidi tim, zda ma ¢lovék
denni nebo no¢ni sménu, a chtél jsem uplatnit
to, co jsem se naucil ve skole.

» Které pfedméty vas béhem studia nejvic
bavily?

Studoval jsem Integrovanou stfedni skolu tech-
nickou ve Zliné, obor mechanik sefizovac. Kdyz



jsem na stfedni nastoupil, viibec jsem netusil, co
mé cekd, nevédél jsem ani, jak soustruh vypada.
PGvodné jsem chtél byt elektrikafem nebo ,ajta-
kem®. Ve Skole mé skoro zadné predméty neba-
vily. Nejhorsi pro mne byla cestina. Matematika,
ta mi naopak celkem 3la. Bavila mne ale asi jen
praxe, kdy jsem se ve 3kolnich dilnéch sezndmil
s tim, jak vypada soustruh, frézka, vrtacka. Do-
stal jsem se také k CNC strojum a jejich progra-
movani. Libilo se mi, kdyz jsem napsal program
a stroj pak podle néj obrabél.

» Jaké byly vase zac¢atky v zaméstnani?
Krusné, hodili nds rovnou do vody - a plavte.
Kdyz jsem v roce 2006, ve svych devatendcti le-
tech, nastoupil, byli jsme s kolegou, ktery také
zacinal po skole, vyslani na dva mésice do Fran-
cie, abychom se naucili montovat stroje. Bylo to
tézké, protoze jsem neumél jazyky. Ale nezbylo
mi nic jiného, nez se angli¢tinu naucit. Usmév-
né bylo i to, ze cesta sluzebnim vozem do Fran-
cie byla pro nas oba vlastné prvni delsi cestou.
Do té doby jsme jeli autem maximalné kousek
za Zlin. Ve Francii jsme stavéli stroje a ucili se,
jak to ma viechno spravné byt. Libilo se mi, Ze
rano stal v hale kus Zeleza a ja jsem z toho udé-
lal néco, co fungovalo. Jsem rad, ze jsem prosel
obdobim, kdy jsem stroje montoval, protoze
ted' se mi tyto znalosti hodi. Vim presné, jak je
stroj sestaven. Novi kolegové, ktefi pfichazeji
na pozici servisniho technika, to maji t&éZ3i.

» Jak vypada vas pracovni tyden?

Tfi nebo Ctyfi dny jsem na cestach k zakazni-
kéim. Nékdy je to castéji, nékdy méné. Jezdim
predeviim po Ceské republice, na Slovensko
a do Polska. V nasem tymu je nds pét servisnich
technikd, jednotlivé navstévy si tedy mezi se-
bou muizeme rozdélit. Pokud zakaznik zavol3,
snazime se reagovat co nejrychleji. Nékteré
problémy fesime hned po telefonu a nejpozdé-
ji druhy den k zdkaznikovi vyrazime.

To je vyhoda vyroby v Cechach - jsme flexibil-
ni a mizeme okamzité reagovat. Se zdkazniky,
které mame po svété, je to slozitéjsi. Proto do-
porucuji ¢eskym firmdm kupovat nase stroje.
Kdyz se jim stroj zastavi, druhy den ho opra-
vime. Firma pak nemusi fesit ztraty, které jeho
zastavenim vznikaji. To, Ze se stroj pokazi, je
zpravidla disledkem pfirozeného opotiebo-
vani soucdstek, kazdd z nich md néjakou zivot-
nost. Vymeénujeme predevsim tésnéni, kabely
a loziska.

» Kdybyste tehdy na stiedni Skole védél, co
bude vase prace obnaset, rozhodl byste se
stejné?

Nemeénil bych. Moje prace mé bavi. Libi se mi,
Ze je kazdy den jiny, poznam rliznd mista. Vét-
sina zdkaznik( uz jsou dnes mymi kamarady,
jsem s nimi ¢asto v kontaktu. Libi se mi také
to, Ze jim pomaham vyfesit néjaky problém.
Diky této praci jsem se naucil fadu novych véci
a také jsem se podival po svété. Nové stroje
jsem instaloval v Alzirsku, v Rusku, v Indii a sko-
ro ve viech evropskych zemich. Dnes uz kromé
angli¢tiny mluvim i rusky.

» Pokud byste mél mladym lidem, ktefi

jsou vsedmé nebo osmé tiidé a o svém
budoucim povolani se teprve rozhoduji, dat
néjakou radu, co by to bylo?

Méli by délat to, co je bavi. A pokud zatim nevé-
di, co to vlastné je, tak by se méli hodné chodit
divat do firem. RozhliZet se, jak to tam vypad3,
a ptat se, co jednotlivé profese obnaseji. Napfi-
klad u nas uvidi krasné cisté haly, pékné pro-
stfedi, zajimavé stroje, prima partu. Podle toho
si pak mohou svoji budouci cestu vybirat.

Text: Vlasta Piskacovd
Foto: Vlasta Piskacova a archiv TAJIMAC-ZPS

|| PROMYSL 4.0 |

44 Montaz strojl
MANURHIN K'MX

4 Zaucovani na pozici
servisniho technika

TAJMAC-ZPS, a.s.

Navazuje na 117letou

tradici strojfrenské vyroby

ve Zliné, ktera zacala ve firmé
BATA v roce 1903. Od roku
1950 se datuje novy nazev
spole¢nosti Zavody pfesného
strojirenstvi (ZPS). V roce
2000 spolecnost presla

do vlastnictvi italského
majitele (TAJMAC-MTM)

a jeji ndzev se zmenil

na TAJMAC-ZPS, ass.
TAJMAC-ZPS je plné
integrovand, vyspéla
mezinarodni spole¢nost
zabyvajici se vyvojem,
vyrobou a prodejem
obrabécich strojl. Vyrobni
program se skldda z vysoce
vykonnych vertikalnich,
portalovych a horizontélnich
obréabécich center,
dlouhoto¢nych CNC
automatd a ze svétového
hlediska $pickovych
vicevietenovych automatd.
Firma zaujimé v CR predni
postaveni mezi vyrobci

v tomto oboru.
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Jednoucelovy stroj pro vyrobu
elektrosoucastek z dilny Komfi

Marketingova feditelka Komfi
Jana Slovakova pfi seskoku
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Jak se rodi stroj
aneb Elitu najdeme i doma

Mitila jsem vlakem k Orlickym horam do firmy Komfi — mezi svétovou Spicku
ve vyrobé jednoucelovych a laminovacich stroji, aniz bych tusila, Ze nez stacim
mrknout, skon¢im v kabiné letadla tésné pred seskokem. Hned po pfijezdu

do Lan3krouna se totiZ hovor s dcerou zakladatele Komfi nenadale stocil

k parasutismu.

,Jesté nedavno bych tvrdila, ze tohle nikdy!
A pak se ve mné néco zlomilo, asi tyden jsem si
s tou myslenkou lehce pohravala, az jsem jed-
noho sobotniho rdna zavolala svému kolegovi
z prace, ktery je zaroven instruktorem parasu-
tismu, Ze to chci zkusit,” pfiznava étericka tma-
vovlaska, maminka dvou malych skolak( a ob-
chodni a marketingova feditelka Komfi Jana
Slovékova (rozena Matéjckova). ,Pockej, tak to
musime hned, nez si to rozmyslis," duchapfi-
tomné tehdy zareagoval Antonin Karasek, jinak
také rodinny pritel Matéjckovych a vedouci ser-
visniho oddéleni Komfi.

Ten asi pred tfemi lety zakotvil na Lanskrounsku,
v kraji s dlouhou tradici elektrotechnického pra-
myslu. V&¢né cestovani po svété unavilo i hou-
Zevnatého servisniho harcovnika. Ale o nudé



v Ceské kotliné nemize byt u néj ani feci. Vyvoj
strojd, jejich instalace a léceni, kdyZ na né pfijde
néjaka choroba, nejsou totiz o nic méné zajimavé
nez rajzovani” po kontinentech. Kdyz mé Anto-
nin Karasek spolu s Janou Slovakovou zasvécoval
do anatomie a fyziologie jednoucelovych strojl
z Komfi, bylo to pro laika stejné dobrodruzné
jako vzdusnad akrobacie nad ¢eskou krajinou.

Cesky export nikdy nebyly
jen automobily

Primyslovy sektor zadné jiné zemé nebyl
po roce 1989 schopen tak rychlé adaptace
na trzni podminky a globalni konkurenéni
prosttedi jako ten Cesky. A neni to nahoda. Jiz
mezi 9.az 17. stoletim jsme byli z hlediska,,prd-
myslové” vyroby stredovékou velmoci a tento
stav si udrzeli i v obdobi rakousko-uherské mo-
narchie. Po¢atkem 20. stoleti predstihly ceské
zemé urovni industrializace (se 40% obyvatel
pracujicich v prlmyslu) vétsinu sousednich
a dalsich srovnatelnych zemi. Ani za minulého
rezimu nezasoboval ceskoslovensky pramy-
sl jen ,bezedné” vychodni trhy, ale tuzemské
stroje nachazely odbytisté také - terminologif
socialistickych podnik( zahrani¢niho obchodu
- v KS (kapitalistickych statech).

Antonin Karasek, vedouci
servisniho oddéleni Komfi

,Koncem osmdesétych let minulého stoleti slo
devadesat procent produkce mého tehdejsi-
ho zaméstnavatele do KS,” vzpomina Antonin
Karéasek. ,Zajimavy byl pro nds zejména ame-
ricky a kanadsky trh. S kolegy servisnimi tech-
niky tiskovych stroji jsme se pak jesté nékolik
let stfidali ve dvou- ¢i tfimési¢nich turnusech
na hotline pracovnich pobytech v USA a Kana-
dé. Neméli jsme k dispozici tak sofistikované
néstroje jako dnes, dokonce ani mobilni tele-
fon nebo internet. Ale se zakazniky jsme byli
,on-line’ skoro porad.

S sebou jsem si vozil dialer, v némz jsem mél
ulozené telefonni ¢islo nasi firmy jako platce
hovor(, a za nim nasledovalo ¢islo zakaznika.
NeZ jsem odletél tfeba na Floridu, dal jsem
po telefonu zakaznikovi instrukce, co ma pro-
Véfit, a pfi mezipfistani v Atlanté jsem se s nim
spojil znovu. Doma jsem pak mél na zéznam-
niku nahrané vzkazy od klientd, které jsem si
pti kazdém meziptistani prehral. Rekl bych, ze
mi to zabralo méné ¢asu nez dneska precist tu
zaplavu e-maill, z nichz mnohé se ukazi jako
zbytecné. Ve slozkach jsme méli papirové za-
znamy vsech servisnich zasah(, v¢etné jména
klientova dilovedouciho. Dnes lidé ¢asto od-
kliknou a zapomenou. Toci se v nepfirozené
zkratce!

1" !
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STROJNI KONSTRUKTERI

Jste absolventem VS se
strojnim zaméfenim a praxi
v 3D CAD Inventor? Pak

se muzete v rodinné firmé
s dlouholetou tradici

a svétovym renomé
blysknout jako strojni
konstruktér (na HPP), byt
finan¢né a dalsimi bonusy
ohodnocen podle svych
kvalit. Diky firemnimu bytu
se rovnéz vyhnete tizivym
starostem s bydlenim.

ELEKTRO PROGRAMATORI

Mate vysokoskolské
vzdélani se zamérenim

na elektro, dobrou

znalost nékterého

z programovacich jazyki C,
C++ nebo C#? Vasi vyhodou
mohou byt i zkuSenosti

s mikrokontroléry
Microchip. Pak budete
nabidkou firmy Komfi jen
mile prekvapen.
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Pohled do vyrobni haly Komfi

Komfi, spol.sr. 0.

Pardubicky kraj predstavuje
v ramci Ceské republiky
synonymum slavné

tradice elektrotechnického
pramyslu. Po roce 1989
tam vznikla fada firem

z oboru, které uspély

na nejnaroc¢néjsich
zahranicnich trzich.

Jednou z nich je

vyrobce jednoucelovych

a laminovacich stroju
Komfi, zalozend v roce 1992
Ing. Karlem Matéjckem.
Rodinny podnik, jehoz
vyrobky dosahuji svétovych
technologickych parametr(,
exportuje téméf do celého
svéta a zaméstnava kolem
250 pracovnikd. Podle
letosniho zebficku ¢asopisu
Forbes patii mezi deset
nejvykonnéjsich rodinnych
spole¢nostivCRa je
nositelem fady prestiznich
ocenéni.

Komfi je rodinna firma, kam
se byvali pracovnici vraceji
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Inovatory najdete vSude

Nastésti existuji i vyjimky. Pro verejnost vétsi-
nou anonymni inovatofi s mezioborovym pre-
sahem. Obvykle pracuji ve vyzkumu a vyvoji
mensich, ¢asto rodinnych firem v regionech,
kam to lovce atraktivnich pracovnich pfilezi-
tosti s vidinou co nejvyssiho platu moc netah-
ne. Ale Uspésna firma s perspektivnim vyrob-
nim portfoliem umi kvalitni pracovniky ocenit
a prijemné se da zit i mimo velké priimyslové
aglomerace.

Napfiklad ve spole¢nosti Komfi, jejiz produkce
jde z jedné tfetiny na americky trh, je vyvoj po-

%

staven na uniktnim know-how erudovanych
elektroinzenyrd, IT specialistd a strojaid z kon-
strukénich kanceldfi v Lanskrouné a Novém
Mésté na Moravé. Dokazi kombinovat znalosti
nékolika obort a pfijit s fesenimi na miru pra-
nim i nejndro¢néjsich zakaznikd. Vysledkem
pak jsou jedinecné jednoucelové stroje v poctu
jednoho dvou kust ur¢ené pro rizné obory,
za néz zakaznici radi zaplatii vy3si cenu. Jednim
z piikladu je jednoucelovy stroj na montaz in-
jekenich jehel pro ¢eskou pobocku nadnérodni
firmy na vyrobu medicinské techniky.

Text: Véra Vortelovd
Foto: archiv Komfi, Shutterstock a parahospody.cz
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Stroj jako télo podle Komfi

Clovék si vzdycky chtél ulehgit praci, a proto si lamal hlavu jak. Zkoumal nejen pfedméty kolem
sebe, ale také vlastnosti svého téla jako pfedobrazu stroje — pomocnika. A pfisel na to, Ze takovy
stroj je vlastné harmonicky celek podobny lidskému télu, které tak diivérné zna.

Ridici systém (centrala)/mozek

informace o stavusstroje,sleduji chovani
;g jeho césti a zaddvaji nové pfikazy. Napr.

Software. (prggram na ovladani="  iijimaji data o teploté na laminovacim Ovladaci panel/rec
d komunlkaCI)/duse vélci a porovnavaji skute¢nou teplotu Ovladaci panel je dorozumivacim nastrojem
Software stroj oZivuje, Zptostiedkovava s pozadovanou, zadanou obsluhou pres mezi strojem a lidskou obsluhou. Sdéluje ji
komunikaci nejen miezi strojem a obsluhou ovladaci panel. Poté tento stav vyhodnoti informace o stavu stroje, jako jsou aktualni
ale i mezi jednotlivymi strojnimi éastmi " avyslou pfikaz topnym télestim, jak teplotu  technické parametry, ¢innost jednotlivych
navzajem., korigovat. prvkd apod., o stavu zakazky a pripadnych
zavadach.
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Cidla (indukcni a svételnad),
kamery/nervy a zrak

Cidla monitoruji cely technologicky
proces, ktery na stroji probiha. Ovliviuji
miru automatizace obsluhy s ohledem
na nezbytnou bezpecnost obsluzného

Pohony (elektrické nebo
pneumatické)/svaly

Viykon stroje, stupen automatizace obsluhy
(napt. sefizovani ¢asti stroje) a spolehlivost
zpracovani (napf. rychlost reakce na vadny
postup ¢i nebezpedi hrozici obsluze)

personalu. ovliviuje konstruktér tim, jaky zvoli zptsob
osazeni stroje pohony a jaké vybere
komponenty.

Ramena, valce, chapadla/koncetiny Rdm stroje/kostra

Predstavuji vykonnou Cast stroje, ktera

manipuluje se zpracovdvanym materidlem
(podavani, zadané zpracovani, vedeni
materialu strojem az po vystupni fazi).

Robustnost stroje rozhoduje o limitech jeho
zatizeni a urcuje jeho cilovou rychlost.

Rozvody (elektrické nebo
pneumatické)/cévy
Zajistuji zasobovani energiemi

(elektfinou, stlatenym vzduchem apod.). \i @")D
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+Jestli nékdo tuhle krizi vyhraje, bude to véda,” fika Jaromir
Zahradka, feditel i&i Prague — biotechnologického inkubétoru
Ustavu organické chemie a biochemie Akademie véd CR.

Ze slavnostniho

vyhlaseni vitézl

v
V ném mezinarodni tym odbornik z firmy DIA-
NA Biotechnologies rozviji unikatni technologii
DIANA (DNA-linked Inhibitor Antibody Assay),
kterou béhem svého doktorského studia v Usta-
vu organické chemie a biochemie (UOCHAB)
vyvinul absolvent oboru biochemie a teoretické
chemie na Karlové univerzité v Praze Véclav Na-
vratil.

Navrzeny postup umoznuje citlivé stanovit
mnozstvi enzym( a jinych proteind napfiklad
v lidské krvi, moci nebo slinach. Lékaidm to
v praxi pomaha diagnostikovat nékteré nemo-
ci ve stadiu, kdy nejsou soucasnymi prostfedky
zZjistitelné. Metoda by mohla odhalit Alzhei-
merovu chorobu nebo nddorovd onemocnéni
v ranéjsich stadiich, nez se to dafi dosud. Kromé
diagnostiky by ji bylo mozné uplatnit rovnéz pfi
vyvoji léka.

10 | TECHEDU || 3/2020




Program (zech Rise Up

CHYTRA OPATRENI PROTI COVIDU-19

Program podpurnych projektt vznikl béhem par breznovych dnt na zakladé

bleskové analyzy Ministerstva primyslu a obchodu a zapojilo se do néj bezmala 400
podnikatelskych subjektd. Vysledkem usili byl hackathon Hack the Crisis s vice nez
200 ucastniky, jehoz vitézové si rozdélili 10 milion0 korun, které do soutéze vénovala
spole¢nost Hyundai. Spoluprace vefejné, akademické a podnikatelské sféry se ukdzala

jako velmi efektivni feSeni celospolecenskych problémd.

Vlada CRjiz schvalila pokra¢ovani programu jako Czech Rise Up 2.0 s podporou ve vysi
300 milion® korun na adresu start-up i firem z Crisis Response Hub.

Podle Véclava Navratila vyuzil start-up ke své-
mu dynamickému rozvoji zdzemi renomované
védecké skupiny Jana Konvalinky a podporu
vedeni Ustavu a soukromych investorG. | nejlep-
$i objevy védcll vsak nelze dostat do praxe bez
pomoci soukromého kapitélu.,Chceme rozvijet
a komercionalizovat aplikace na poli biotech-
nologii, coz vyzaduje vyrazné vyssi pocatecni
investice nez napfiklad v IT," upozoriiuje hlavni
vynalezce technologie DIANA a soucasné gene-
raIni feditel a vedouci vyzkumnych a vyvojovych
aktivit DIANA Biotechnologies.

Nejvyssi ocenéni

Letos v ¢ervnu na sebe firma aktudlné upozorni-
la v souvislosti s vitézstvim v hackathonu Hack
the Crisis Czech Republic. V soutézi ziskala zlato
za druhou aplikaci DIANY, kterd umozriuje tes-
tovat velké mnozstvi chemickych latek a rychle
a spolehlivé mezi nimi nalézt ty nejvhodnéjsi
pro vyvoj novych Iéka. Ta se osvédcila béhem
soucasné pandemie. DIANA Biotechnologies
zacala vyvijet automatizované fedeni pro tes-

1, CEMA

OO @i'%ﬁ*ﬁiﬁi‘"”

tovani pfitomnosti viru covid-19 v klinickych
vzorcich. Vyvinuta souprava umoznuje vyssi cit-
livost detekce a dostupnou automatizaci. Jedna
standardni instalace je schopna analyzovat az
1500 vzorkd denné.

,Kdyz jsme spoustéli program Czech Republic
- The Country For The Future, fikali jsme, Ze je
Ceska republika plna 3ikovnych a inovativnich
lidi, kterym chceme umoznit reprezentovat nasi
zemi ve svété. A svétu pak ukézat, jak si v oblasti
technologii a inovaci stojime,’ fikd vicepremiér
Karel Havlicek a dodavé s potésenim: ,Za po-
sledni dva mésice jsme pred sebou méli pres
200 do hackathonu pfihlasenych projektd, kte-
ré jsou dikazem, ze jsme opravdu republikou
pro budoucnost. | proto budeme v podobnych
projektech pokracovat a podporovat je — nasim
know-how i finan¢né

Zpracovala: Véra Vortelovd
Foto: archiv Czechinvestu,
DIANA Biotechnologies a Shutterstock

|| BIOTECHNOLOGIE |

Vitézné projekty
Czech Rise Up:

1. misto
cena ve vysi 3 000 000K
DIANA Biotechnologies.

2. misto
cena 2 000 000 K¢:
CoroVent (plicni ventilator).

3. misto

cena 1000 000KE:
spin-off LAM-X, aktivni
nanofiltry proti covidu-19

Pét projektt ocenénych
specialni cenou 700 000 K¢:
Grey Cortex, Oxygenerator,
Kaleido, Hunter Games

a FreMEn contra COVID.

Cena sympatie

od hlasujfcich na socidlnich
sitich:

DIANA Biotechnologies.

Izolace RNA DIANA COVID-19
je optimalizovéna tak,

aby mohla byt spusténa

ve vicejamkovém
destickovém formatu

na univerzalnim laboratornim
robotu

Predstavitelé DIANA
Biotechnologies prebiraji
ocenéni za 1. misto a spolu
s nim podporu ve vysi

4 3 miliony korun

3/2020 || TECHEDU | 11
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Slovenska strela excelovala

ve tficatych letech dvacdtého
stoleti, kdy se elektrifikace

na Ceskoslovenskych statnich
drahéch (CSD) nachézela

v plenkach a na prevazné
vétsiné trati se pohybovaly jen
parni nebo motorové vozy

12 | TECHEDU || 3/2020

Rikali mu valassky

Edison

Patfil ke generaci skvélych ceskoslovenskych konstruktéri mezivalecného obdobi.
Jeho Zivot vyndlezce, zakladatele elektrotechnické tovarny ve Vsetiné a velkého
fandy elektromobil( mél parametry amerického snu. Josefa Sousedika si dnes
spojujeme zejména s projektem Slovenské strely, rychlikového Zelezni¢niho

......

do Bratislavy za pouhé 4 hodiny a 18 minut. Rychleji se to podafilo az pendolinu

ve 21. stoleti.

Kvlli historickym peripetiim upadl Sousedi-
kav jedinecny pfibéh témér na pét desitek
let v zapomnéni. Uspésny vynalezce-samouk,
ktery si za padesét let svého Zivota pfipsal
na konto pres dvé sté vynalezl, zdatny podni-
katel, ale i dlouholety vsetinsky starosta, filan-
trop a odbojaf se narodil v roce 1894 na chu-
dém Valassku do rodiny se sedmi détmi. Kdyz
povyrostl, zamitil do u¢eni ve znamé tovarné
na vyrobu zidli Thonet, kde pracoval také jeho
otec. Jenze Zidle mu nesedly. Stastn&jii byla
az druha volba: vyudil se néstrojafem a elek-
tromontérem v elektrotechnické firmé bratfi
Bubeld. Pravé tam okouzlila Sikovného, pra-
covitého a inteligentniho kluka elektfina, v niz
vidél budoucnost.

Ve velmi kratké dobé vybudoval ve Vsetiné
tovarnu na elektromotory a na Vsetinsku za-
méstnal stovky lidi. Pro sv(jj kraj ztélesroval
rozvoj a rlst zivotni Grovné mistniho obyva-
telstva podobné jako pro nedaleky Zlin Tomés
Bata, ale v marketingové méné vyrazném sty-
lu. Mezi lety 1927 az 1938 byl dvakrat zvolen
starostou Vsetina. Po celou dobu ve funkci
komunalniho politika posilal cely svdj staros-
tovsky plat na dobrocinné ucely.

Konflikt dvou silnych osobnosti

Sousedikova elektrotechnicka tovérna se zéhy
stala vyznamnym obchodnim partnerem Bato-
vych zavodU a jejich vyhradnim dodavatelem



elektromotord, které velkoobuvnik sdm vyra-
bét nemohl. Bata logicky spatfoval v,sousedu”
Sousedikovi nadéjného partnera pro spolecny
byznys a pustil se do stavby zelezni¢ni traté
Vsetin-Zlin. Nepockal vSak na Sousedikav fi-
nélni souhlas s fuzi obou podnikd. A padla
kosa na kamen. Sousedik se nechtél omezit
jen na spolupraci s obuvnickym impériem,
neskousl Batllv pfistup a od fuze odstoupil.

Bati se to dotklo, zastavil vystavbu Zeleznice
a vypovédél vsechny vzajemné kontrakty.
Za hospodafiské krize v roce 1932 tento krok
Sousedikovu firmu takrka zlikvidoval. Nastés-
ti pomohl baron Hanus$ Ringhoffer, ktery mu
nabidl fuzi za zajimavéjsich podminek. Vysled-
kem spojeni Ringhofferova kapitalu a Souse-
dikovy invence byla unikatni Slovenska strela.

Porazilo ji az pendolino

Ve zkusebnim provozu doséhla Slovenska stre-
la dosud uctyhodné rychlosti 148 km/h. Umoz-
nil ji pfedevsim Sousedikiv vynalez hybridniho
motoru.V0z se rozjizdél na elektfinu, tzn. rychle
a plynule, a az ve vyssi rychlosti postupné pre-
pojil na benzinovy pohon. Toto feseni pfenosu
sily ze spalovaciho motoru na hnaci napravu,
chrdnéné ceskoslovenskym patentem, bylo
prevratné a nemélo v téch letech obdoby.

V poloviné tficatych let vypsalo tehdejsi Mi-
nisterstvo Zeleznic tendr na dva samostatné
motorové vozy pro vlakovy spoj na rychlou
prepravu osob na trati Praha-Brno-Bratislava.
Naroky byly vysoké. Kladlo dliraz na lehkou
a tichou konstrukci vozu s velkym zrychlenim
a hospodarnym provozem. Ze soutéze s ital-
skou spolecnosti Littorine nakonec vysla vi-
tézné kopfivnicka Tatra.

Vyvoj, ktery byl zahdjen v roce 1934, fidil teh-
dejsi hlavni konstruktér tatrovackych automo-
billi Hans Ledwinka. Do pravidelného provozu

|| JOSEF SOUSEDIK A SLOVENSKA STRELA |

byly vozy zafazeny v Cervenci 1936. Elektro-
magneticky pfenos vykonu podle Sousedikova
patentu a vykonné motory o nizké hmotnosti
umoznovaly dynamickou jizdu. Vozy byly zkon-
struovany pro maximalni rychlost 130 km/h
a na usecich, kde to stav trati dovoloval, tou-
to rychlosti bézné jezdily. Druhy viz dokonce
dosdhl béhem zkusebni jizdy rychlostniho re-
kordu prvorepublikovych Ceskych statnich
drah 148 km/h. V souvislosti s postupnou re-
konstrukci tratového svrsku a ladéni jizdniho
fadu ujela pred vélkou Slovenskd strela trasu
Praha-Bratislava s tfiminutovou zastavkou
v Brné (zpét do Bratislavy o minutu vic) za Ctyfi
hodiny osmnact minut.

Neméné dulezity byl také komfort cestujicich,
ktefi jsou v dobovém mési¢niku CSD rozto-
mile oznacovéni jako obecenstvo. Vozy byly
vybaveny pohodlnymi sedadly v zelené barvé
a cestujicim byly roznaSeny napoje i teplé po-
krmy az na misto. Ceny jizdenek odpovidaly
spiSe moznostem majetnéjsich vrstev, presto
zajem presahoval nabidku.

24

Josef Sousedik jako starosta
Vsetina provazi prezidenta
Tomase Garrigua Masaryka
méstem



Novy vystavni pavilon pro
Slovenskou strelu v aredlu
TATRA Koptivnice. Kopfivnicka
automobilka patfi mezi
nejstarsi automobilky svéta,
pysni se vice nez 120letou
nepretrzitou ¢innosti.

Od brezna 2013 je spole¢nost
TATRA TRUCKS ve vlastnictvi
Ceskych akcionafl a prosla
Uspésnou restrukturalizaci

The Country
For The Future

2
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» Slovenskd strela byla provozovana v letech

1936 az 1939. Dalsi vyvoj a vyrobu pozname-
nala valka. Primysl se zacal ubirat jinym smé-
rem. Z vyrobniho programu Tatrovky témér
zmizely osobni automobily, posilil segment
nékladnich vozi a v souvislosti s druhou své-
tovou valkou predel podnik na zbrojni vyro-
bu. Se vznikem protektoratu Cechy a Morava
a Slovenského statu nebylo ani politicky, ani
geograficky zadouci propojovat Prahu s Brati-
slavou.

Statecny chlap a vlastenec

Vlastenecké smysleni se v dne$nim globali-
zovaném svété mize zdat az sentimentalni.
Prestoze Sousedikova firma vyvézela do fady
zemi svéta, odmitl nékolik vyhodnych nabi-
dek na pfeneseni vyroby do zahranici. A kdyz
pfisla druhd svétova valka, zapojil se do proti-
nacistického odboje. Odbojové aktivity finan-
coval ze svého. Doma fikdval, Ze je pfipraven
na tento Ucel vydat veskeré své jméni. ,Vsak
penize vydélam znovu, ted'jde o viechno,” do-
daval. A skute¢né Slo.

V letech 1939 a 1940 byl gestapem zatcen,
ale na ptimluvu barona Ringhoffera propus-
tén. Treti zatleni v prosinci 1944 jiz neprezil.
Na vsetinském gestapu byl podroben brutél-
nimu vyslechu a pfi pokusu o uték skokem
z okna zastielen. Zemfel tfi dny pfed svymi
padesatymi narozeninami. Jeho dvoutisicova
skupina, napojend jak na zdpadni, tak vychod-
ni odboj, byla jesté pred koncem vélky odha-
lena a mnozi jeji ¢lenové zabiti. Kde lezi ostat-

ky Josefa Sousedika, se s jistotou nevi. Zfejmé
na pohfebisti ostravského gestapa.

Po roce osmactyficet se nad nim,zaviela voda“
Vdova se dvéma détmi pfisla o veskery majetek
a na Josefa Sousedika se oficialné programové
zapomnélo. Podobny osud ¢ekal i na jeho Slo-
venskou strelu. Obnovené vozy sice jezdily jes-
té pér let po valce, ale od zacatku 50. let slouzily
uz jen jako zéloha pro vladni jizdy.

Prvni vyrobeny viz vyhotel udajné od jiskry
z projizdéjictho vlaku v roce 1960 a byl se-
srotovan. Druhy viz, v némz byla podnikana
napfiklad vétsina cest na norimbersky pro-
ces, byl definitivné vyrazen v roce 1960 a pre-
dén Technickému muzeu Tatry. Po privatizaci
Tatry v devadesétych letech presel i tento viiz
do soukromého vlastnictvi. Roku 2000 ziskal
status kulturni pamétky a v roce 2010 byl pro-
hlasen narodni kulturni pamétkou.

Znovuzrozeni

Zub ¢asu na voze hlodal az do roku 2018, kdy
byla zahdjena jeho celkova rekonstrukce s ci-
lem obnovit podobu z 30. let a vratit ho v pro-
vozuschopném stavu zpét na koleje, vcetné
zachovani Sousedikova systému pro pienos
vykonu i plivodni maximalni rychlosti. Oprava
by méla byt dokonéena na podzim letosniho
roku. Nyni se pro néj v Kopfivnici buduje novy
vystavni pavilon, kde bude ¢ekat na technicky
zapalené navstévniky a milovniky historie.
Text: Véra Vortelovd
Foto: archiv Tatry a google.cz
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Pti vyrobé lécivych latek je
bezpecnost prace obzvlast
dualezité téma

16 | TECHEDU || 3/2020

Pavel Bartko:

vV eeo

Driv nebo pozdeji kazdy
Zjisti, ze je bezpecak

Patfite mezi ty, ktefi praci bezpecnostniho technika podceriuji? Tvrdite,

Ze na provérky BOZP a stalé kontroly neni u vds moc ¢asu, protoze musite
~tvorit hodnoty“? Takové to ,rychle to tu podepis a hura do prace, vzdyt my
nejlépe vime, co potfebujeme, a hlavné to tak funguje uz leta, tak jakypak
copak, nebudeme z toho délat védu”. No to hodte zpatecku! Zapaleny
bezpecak-praktik je totiz pro firmu poklad. Tedy ten, co bere svou profesi
jako poslani, hleda nova feSeni a dokaze lidi pro véc nadchnout. Pokusime
se vds o0 tom presvédcit, protoZe jednoho takového zndme. Jmenuje se
Pavel Bartko a je bezpecdkem télem i dusi. Tedy spravné EHS managerem
(pozice zahrnuje vedle bezpecnosti prdce i ochranu Zivotniho prostredi

— pozn. red.) ve znamé farmaceutické spolecnosti Cayman Pharma.

» Tak jak je to s tim podcefovanim plsobeni v Caymanu jsme méli pracovni Uraz.
bezpecaka? Nebo jinak: jak to zménit? Jen Pfi praci doslo k potfisnéni pomérné silnou ky-
znalostmi legislativy vSechny neoslinite, selinou. Kdyz jsme zacali zkoumat, pro¢ se to
mam pravdu? stalo, vyvstala otazka, zda dany pracovni postup

Jak se Fikd, nejlepsi je zkouska ohném nebo je skute¢né vhodné provédét s témi ochran-
taky v boji poznds$ pritele. Hned zkraje mého  nymi pomlckami a technickym vybavenim,



které mame. Dospéli jsme k zavéry, Ze je tieba
najit jiné feseni, které podobné riziko eliminuje.
Ve spolupraci s externi firmou se mi pak podafi-
lo vyvinout nastroj na prelévani chemické latky,
takZe neni uz dal potfeba, aby u této operace byl
Clovék v extrémni blizkosti - a diky tomu mUize
praci provadét bez dychaciho pfistroje. Novym
technickym fesenim jsme umoznili, aby praco-
val bezpecnéji - uz to tak funguje. Zaméstnanci
samoziejmé tento pfistup a zménu uvitali.

Dobra véc se prosadi sama

» Ziskal jste tim mezi lidmi respekt,

je totak?

Ano, u mnohych to byl meznik a zacali mé brét.
V rdmci nové zfizené pozice EHS managera je
na bezpecnost prace kladen mnohem vétsi di-
raz zejména z praktického pohledu.

»V Caymanu nejste jesté ani rok, ale i tak
jste tu hodné zménil. Napfriklad se pry

lidé na vase Skoleni tési. Jdete k véci

a neni to nuda.

Vite, jsem spi$ praktik, samotného by mé pou-
ze ¢teni norem nebavilo. Takze 7adné dlouhé
prefikdvani paragrafl, podepisovani lejster
a vyhrozovani pokutami. Moje 3koleni jsou
neformalni, formou diskuze a interaktivnich
prezentaci, obrazkovych rébusd a tak podob-
né. Aby byla zabavna a aby si na nich ¢lovék
uvédomil, Ze je to pravé on, kdo za bezpecnost
odpovida a muze ji nejvic ovlivnit. Snazim se
vtdhnout kolegy do vzpominek, jejich vlastni
zazitky jsou tim nejlepsim Skolicim materidlem.
Sami pak dojdou k nédzoru, ze fesi bezpeénost
dnes a denné a nejenom v zaméstnani. | pro-
to jsem si udélal kurz andragogiky, abych po-
chopil, jak vzdélavat a motivovat dospélé, aby
véc vzali za svou. Bez podpory zaméstnanci se
totiz mohu se svym tymem snazit sebevic, ale
vysledek nebude jisty.

Skoronehody kolem nas

» Dobfe, zaméstnanci budou aktivni

u vas na Skoleni a pak se budou snazit
bezpecnost prace dodrzovat. Nebo mohou
pomoct jesté néjak?

Vyznamné! Vite, jsme spole¢nost certifikovana
podle ISO 45 001 v oblasti bezpec¢nosti a ochra-
ny zdravi pfi préci, a to predpoklada, ze umi-
me také identifikovat potencialni ,podhoubi”
mozného nebezpedi. Snazim se vstipit lidem,
Ze je dobré se rozhlizet a vnimat nebezpecné
chovani ¢i stavy jesté dfiv, nez k nehodé dojde.
Pracujeme s terminem ,skoronehoda”.

» To ¢tenaflim prosim vysvétlete.
Skoronehoda je udalost, pfi niz doslo ke $ko-
dé, ale ne ke zranéni, coz je spi$ otazka shody
néhod nebo stésti. Kdyby se totiz odehréla jen
trochu jinak, ke zranéni by doslo. Napfiklad
vam na pracovisti vytekla voda, ale vytreli jste
to a nic se nestalo. Nikdo nastésti neuklouzl
a nezlomil si nohu. Ale lehce se to mohlo stat.
Nahlasite kapajici kohoutek jako skoronehodu
a my ho rychle opravime.

» Kdo my? Znamena to, ze mate ve svém
tymu udrzbare?

Ano, celkem pét odbornikd. Mam na starosti
i oblast udrzby, mdzeme problémy fesit bez
zbytecnych prodlev. Pracuji v oblasti bezpec-
nosti prace uz dvacet let, pohyboval jsem se
hodné napfiklad v automotive. Udrzbu mam
pod sebou az tady v Caymanu, ale je to velmi
praktické.

» Vratme se jesté k tomu nahlaseni
skoronehody. To zaméstnanci vyplni néjaky
papir nebo vam zavolaji?

V souvislosti s rozséhlou digitalizaci nasi firmy,
kterd probihd napfi¢ oddélenimi uz delsi dobu,
posouvame také evidenci bezpecnosti prace,
udrzby, a tedy i skoronehod do elektronické
podoby. Konkrétné vyuzivédme cloudové fedeni
v chytrém telefonu. Momentalné ho testujeme
na skupiné asi tficeti spolupracovniki a je ne-
uvéritelné, jak se to osvédcilo. BEhem prvniho
tydne jsme méli padesat pozadavkl na zménu,

vsichni jsou z toho nadseni. Jde totiz o velmi »»

|| BEZPECNOSTNI TECHNIK |

Ing. Pavel Bartko
vystudoval Fakultu
elektrotechnickou CVUT

v Praze. M4 dvacetiletou
praxi v oblasti bezpecnosti
prace a ochrany Zivotniho
prostredi. Vétsinu ¢asu
pracoval v automotive,

od konce loriského roku
je managerem EHS

ve farmaceutické firmé
Cayman Pharma. Rika, ze
bezpecnostnim technikem
se stal dilem nahody

a na zacatku necekal, ze
ho ta prace tak chytne.
Dnes ji chape jako poslani.
,Neni to jednoduché

a musi vas to bavit,
protoze na sebe berete
obrovskou zodpovédnost
za zivoty dalsich lidi. Jste
nejen hasicem, ale hlavné
stratégem.”

NESTACI HASIT
POZARY. MUSIME
SE UMET
ROZHLIZET

A VNIMAT
NEBEZPECI DRIV,
NEZ K NEHODE
DOJDE.
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| ZAOSTRENO ||

Nové laboratore jsou jen
jednou z mnoha investic
do zlepSovani pracovniho
prostredi a inovaci, jimiz
spole¢nost Cayman Pharma
v nedavné dobé zvysila
svou efektivitu:,V loriském
roce jsme do této oblasti
investovali 22 miliond korun
a letos to bude 33 milion(.
V pfistich osmi letech pak

planujeme investice za dalsich

150 milion(," konstatuje
finan¢ni reditel David Kralik.
Spolec¢nost je mezinarodnim
lidrem mezi farmaceutickymi
firmami produkujicimi
aktivni substance

na prostaglandinové bazi

U NAS VE FIRME SE
FANDI INQVACIM,
ATO ME BAV/.
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> jednoduché a skvéle fungujici feseni.V budouc-
nu by ho méli mit moznost vyuzivat viichni za-
méstnanci.

Kdyz to kope, néco neni v poradku

» Co dalSiho se vam v nedavné dobé
podafilo pro ochranu zdravi kolegi udélat?
Téch zlepseni je hodné, za viechny bych zmi-
nil oblast elektrostatiky. Ne viechny pracovni
prostory byly totiz dfiv chrdnény proti vzniku
elektrostatickych vyboji. Enormni zatéz elek-
trostatikou jsme vyfresili béhem dvou tydnd,
oviem Zijeme v dobé syntetickych materidld,
které elektrostaticky naboj vytvareji. Takze pro-
vadime preventivni méfeni statického naboje,
abychom méli prehled o tom, Ze je ta situace
stale stejna, tedy bezpecna. Protoze to, ze se
néjakd opatieni nastavi, neznamend, ze bu-
dou bez problém( neustale fungovat. Musi se
kontrolovat. Mimochodem, pravidelnd méreni
nejriznéjsich ukazateld a hodnot jsou u nas
na dennim pofadku. | tady pfichazi ke slovu
digitalizace, takze vétsinu z nich mohu hlidat
ve svém mobilnim telefonu.

» A na jakém novém projektu pracujete
nyni?

Ve firmé jsou jich desitky, mam na starosti vice
nez deset projekt(, vétsina z nich je v miliono-
vém objemu. Podilime se napfiklad na rozsah-
Iém stéhovéni vyzkumnych laboratofi z jedné
budovy do druhé. Na ném bych rad ukazal, ja-
kou podporu mame u vedeni firmy. Na zacatku
totiz byla jen myslenka pfestéhovani laboratofi
jedna ku jedné. Ale pak jsme zjistili, Ze potfebu-
jeme vic laboratofi a Ze je tieba je |épe vybavit,
protoze nékteré nesplfiuji to, co od nich do bu-
doucna ocekdvame, ani pozadavky na bezpec-

nost prace. Kupfikladu je treba vic digestofi —
a pro ty vic vzduchu, tedy pfisla na fadu nova
vzduchotechnika. Ta si vyzadala vyuzit lépe
elektrickou energii, coZ znamenalo rekuperaci.
A zamysleli jsme se i nad dalsi Usporou zdroja,
které budou ¢im dal drazsi, a tak jsme dospéli
k vyméné klasického osvétleni za LED svitidla.
Nejen v laboratofich, doslo i na kancelare...
Vedeni firmy ke viem témto plivodné nepléno-
vanym investicim pfistoupilo vic nez vstficné,
i kdyz rozpocet narostl o fad. Novym myslen-
kdm a postuptim je naklonéno, coz neni vsude
obvyklé.

» Ale pravé diky podobnym inovacim se
dafi vasi firmé obstat i v nelehké dobé.
Napfiklad uvazujeme o koupi 3D tiskarny, pro-
toze nam v uplynulych mésicich vézly dodéavky
jednoduchych nédhradnich dilG, které bychom
si pomoci tiskarny dokazali vyrobit sami. A tak
se chceme na podobné vypadky pfipravit a byt
univerzalngjsi. Ale také se tu cti zdkaznik. Mimo
jiné se chystd nemald investice do novych ¢is-
tych prostor pro vyrobu veterinarnich léciv/
prostaglandind. Neurcuje ndm to zadna legis-
lativa, ale prani zakaznika. Ano, fandi se tu ino-
vacim, a to mé bavi.

» Dovolte na zavér osobni otazku. Mate
nutkani neustale monitorovat okoli

z pohledu bezpecnosti? Treba doma?

Ano, doma mi to nékdy vycitaji. Napfiklad
kdyZz upozorfuji rodinu, aby nenechavala boty
za dvefmi, ze se ndm tak zmen3uje Unikovy

prostor )

S Pavlem Bartkem si povidala Jana Jensikovad
Foto: Marek Jensik



Komunikativni technik je pro
firmu opravdovym diamantem

vvs

JJechnicky zaméreni lidé jsou vétsinou prakticti realisti. Véfi tomu, co si mohou
osahat ¢i zméfit, a pokud na né plijdete s abstraktnimi argumenty, jejich dlivéra

7 v s

nebo nadseni pro véc vétsinou klesnou,” fika $éfka Performie Ceska republika
Lucie Spécilova. Jejima rukama uz prosly desetitisice testdi osobnostniho
potencidlu, takZe se ma ve svém tvrzeni o co opfit.

» Nezfidka se fika, ze lidé s technickym
zamétenim (konstruktéfi, programatofi
strojti, obrabéci a tak dale) nejsou tuplné
odbornici na vztahy s lidmi. Je na tom kus
pravdy?

Nebylo by spravné predstavovat si néjaké mo-
rousy, néktefi dokazi byt spolecensti a komuni-
kativni. Ale je pravda, ze si zpravidla vice rozu-
méji s lidmi, ktefi jsou jim podobni. Maji silné
nutkani mit pravdu, a tak spoustu ¢asu vénuiji
diskuzim, které ne vzdy vedou ke konstruktiv-
nimu vysledku. Kazdopadné neni snadné se
technickému typu ¢lovéka zavdécit. Byva hod-
né kriticky a poukazuje na chyby a nedokona-
losti ostatnich, coz ve vztazich vytvéfi pfinej-
mensim napéti.

» Pro¢ tomu tak je?

Pokud se podivéte na opravdu Uspésného tech-
nika, uvidite jasnou souvislost s jeho schopnos-
ti rychle odhalit, v ¢em je chyba a pro¢ néco ne-
funguje. At uz jde o néjaky mechanismus nebo
technologii, v jeho hledacku jsou chyby, které
se musi efektivné odstranit. K tomuto pfistupu
je Skolen, trénovan a za néj je také nejvice oce-
novan. Avsak funkéni je pravé pouze ve vztahu
ke stroji nebo néjaké technologii. Pokud takovy
technik pouziva stejny princip i pfi komunikaci
s lidmi, nebyva to pfilis Gspésné.

» Jak by tedy mél jednat technik s lidmi, aby
chtit, aby se od zakladi zménil.

To ani nemusi. Ale mél by porozumét tomu, ze
zvladat stroje neni totéZ jako zvladat lidi. Lidé
na rozdil od strojd funguji na zakladé souhlasu
(néceho, s ¢im mlze osoba souhlasit). Mlzete
si v§imnout, Ze pokud oteviené ocenite néco
konkrétniho na druhém ¢lovéku, jeho ochota
vam naslouchat a spolupracovat vzroste. Po-

kud ale naopak ignorujete viechno pozitivni
a jenom poukazujete na vsechny nedostatky,
setkate se s odporem nebo velkou neochotou.
Proto technicky pfistup nefunguje na lidi moc
dobfre.

» Jaka vlastnost je naopak na technicky
zamérenych lidech skvéla z hlediska
zaméstnavatele, ktery takové lidi pfijima
do své firmy?

Technici jsou obycejné nadseni z toho, kdyz
pfijdou vécem na kloub. Jak uz bylo zminéno,
jejich osobni vyhra je efektivni nalezeni chyby,
protoze to znamen4, ze je mozné ji opravit. A to
je jejich vyborna vlastnost. Pomérné dllezité je
vdak vnimat jeden zdsadni rozdil. MGzete mit
nékoho, kdo snadno najde chybu nebo ne-
dokonalost, ale tim kon¢i. Jen viechno kolem
sebe kritizuje a na kazdém novém feseni najde
mouchu. Bez konkrétniho feseni to neni pfilis
hodnotné. Naopak ten, kdo vzdy, kdyz kritizu-
je, také rovnou piindsi redlnd a snadna feseni,
mUze byt pro firmu opravdovym diamantem.

» Pokud mame potomka, ktery se zajima

o technické obory, co bychom u néj méli
podporovat a co bychom ho tieba uz

v mladi méli naucit, aby mohl byt odbornik
a zaroven dobfe vychazel s lidmi?

Jako rodi¢ mUzete vychovévat tim, Ze se bu-
dete snazit své dité opravovat, aby doséhlo co
nejvétsi mozné dokonalosti. Nejen, ze se vadm
to nepodafi, ale dité si také osvoji podobné ne-
funkéni pristup ke svému okoli do budoucna.
A tak stoji za to véimat si u ditéte také toho, co
je s nim v pofadku, a to chvalit. Toto vyvézeni
bude dilezité pro jeho budouci vztahy.

Za rozhovor dékuje Jana Jensikovd
Foto: Shutterstock a archiv Performia

|| LIDSKE ZDROJE |

Lucie Spacilova

je vykonna reditelka
spolec¢nosti Performia
www.performia.cz
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Expert na hadice

a tesnéni

Uniky zpGsobené vadnymi spojovacimi prvky jsou p¥i¢inou nejen ekonomickych ztrat.
Kompletujeme hadice s koncovkami a vyrabime na miru tésnéni,
kterda napomahaji bezvadné funkcénosti vasich zafizeni.

Osazovani hadic
koncovkami

Vyroba tésnéni
na miru

1. MISTO

A\ VvoDAFONE
FIRMA ROKU 2019

JIHOMORAVSKEHO KRAJE

.Poctivost, systém, Fad a neustaly vyvoj jsou nase zakladni hodnoty.
Diky nim se snazime ménit svét i sebe k lepsimu.” Jan Sedlacek - zakladatel firmy

www.gumex.cz

pruzné partnerstvi




Jak se ziskava cas budouci

Cestou z prace projizdim na kole kus lesem, ktery uz dobfe znam. Znovu a znovu
po vyjezdéné cesté. Az jednou zbloudily slunecni paprsek posvitil napravo ode mé
— a uvidél jsem azky chodnicek, kterého jsem si nikdy nevsiml. Nevédomky jsem

na néj uhnul.

Pésina mne sama vedla, podivné se stacela
doprava a klikatila mezi stromy. Jakési vnitini
pruzeni mé pohanélo, abych po ni pokracoval
dal a dal. | kdyz se parkrat nabizela jind cestic-
ka, snazil jsem se drzet v tom nezndmu ,sprav-
ny” smér. Proplétal jsem se mezi divokymi kefi,
nadskakoval s kolem po kofenech stromd, ji-
miz byl chodnicek prorostly. Az jsem se dostal
do mist, kterd jsem vibec neznal. Cyklisti fikaji,
ze ,kufruji’, kdyz se ocitnou na novém nezng-
mém misté nebo spis tam, kde byt nechtéli. Ale
jen diky tomu, Ze jsem odbocil, dnes vim, kudy
ta cesta vede. Kdybych to nezkusil, nikdy bych
tuto ¢ast lesa nepoznal. A i kdyz jsem si par kilo-
metrl neplanované zajel, byl jsem spokojeny.

Poznavéte se? Nebo se radéji vydavate vzdycky
stejnou cestou, tou proslapanou a vyzkouse-
nou, kterou jste si kdysi nasli nebo kterou vam
ukdzali a vy jste na ni uz zvykli?

Reknete simozn4, Ze jsem svym bloudénim ztra-
til zbyte¢né ¢ast svého casu. To je ale jen jeden
pohled. Ja to vidim tak, Ze jsem naopak Cas zis-
kal. Cas budouci. Protoze pfi$té uz budu védét,
piisté uz dokonce dokazu néjakému zbloudilci
poradit. A neplati to jen o cestach lesnich.

Cim déle jezdim na kole, tim Iépe poznavam
mista, a dokonce i lidi, kolem kterych projizdim.

Uz vim, kudy je to pohodInéjsi, kudy rychlejsi,
na které kfizovatce musim davat vétsi pozor
a kde se naopak nemusim obavat téméf niceho
a mohu se jen kochat. Zkratka diky zkuSenos-
tem uz zndm spoustu cesticek a jsem si jist&jsi,
kam jedu.

Jen ty objevy nesmi byt blaznivé, nesmim se
ztratit jako malé dité ve vysoké kukufici, ve kte-
ré nelze dohlédnout ani na jeden konec pole.
Objevovani ¢lovéka nesmi prerlst, musi védét,
Ze cesta ven se da najit. A Ze tfeba nemusi byt
takova, jakou si vysnil — a musi ji pfijmout.

Zijeme ve svétg, ve kterém mame na kazdou
nasi ¢innost uréena pravidla, systém a vyme-
zeny prostor. Pfesto pojdme zkusit vytvéret at-
mosféru, kde hledani novych tras bude vitano.
Kde se netrestaji neimysiné zplisobené chyby,
omyly, jimiz si zejména mladi lidé musi projit.
| u nés starich by tyto pokusy o novatorstvi,
hledéni nékdy koncici nedspéchem, mély do-
stat Sanci, protoze diky nim mGzeme mozna
zménit k lepimu nejen vlastni budoucnost.

Text a foto: Libor Sedldcek

|| FEJETON |

Libor Sedlacek je
spolumajitelem rodinné
spole¢nosti Gumex
www.gumex.cz

3/2020 || TECHEDU | 21



Zivé stény je
dostupnéjsi.

nekonecno
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sté nikdy nebyly
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POJISTENI PRO KAZDY
/IVOTNI ZKRAT

PojiSténi NEON pro tézké Zivotni situace
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