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Lenka Cabelova je
manazerka komunikace pro
stfedni a vychodni Evropu

ve spolec¢nosti Microsoft. Uz
pfi studiu historie pochopila,
Ze fakta jsou zaklad, ale
nestaci. Jen pribéh totiz dava
faktlm smysl|

Bob Kartous pusobi

na Prazském inova¢nim
institutu, Vysoké skole
ekonomiky a managementu,
v KoroNERV-20 nebo spolku
Nelez. Poznatky z priizkumu
pravidelné ovéfuje sém

na sobé
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Pokud zmizi skola,
spolecnost se rozpadne
Naucme deti kreativité

a chapani souvislosti

Jak bude vypadat prace v budoucnosti? Diskuze se stdle Castéji nesou
ve znameni robotd. Pojdme se nyni soustredit hlavné na lidi. Bude se
chodit do prace, nebo uz bude prace chodit za nami? A nakolik je redlné
uvaZovat o zakazkové ekonomice? Také o tom debatovala manaZerka
komunikace Microsoftu pro stfedni a vychodni Evropu Lenka Cabelovéa
s Bobem Kartousem, ktery plisobi na Prazském inovacnim institutu,
Vysoké skole ekonomiky a managementu nebo v KoroNERV-20.



Budeme schopni prevzit za sebe
odpovédnost?

» LC: Letos jsme (i v diisledku covidu-19)
zjistili, ze je mozné z domova - respektive
odkudkoli, kde mame bezpecné piipojeni

- délat vice véci, nez jsme si jesté nedavno
dokazali predstavit. Navic sili i trendy jako
projektova neboli zakazkova ekonomika.

V USA napfiklad podle nékterych statistik
polovina lidi pracuje jako kontraktofi

na volny Gvazek, ne jako zaméstnanci. Je to
bublina, nebo nova realita?

BK: Co se zakazkové ekonomiky tyce, Spojené
staty, které jsou skute¢né do slova a do pisme-
ne volnotrzni, jsou zajimavy pfiklad. Otézka
je, co to udéla s konceptem socidlniho statu,
protoze v tomto pojeti nejsme zaméstnanci,
ale kontraktofi, tudiz prebirame naprostou
zodpovédnost za to, co s ndmi bude v okamzi-
ku, kdy uz nebudeme tak produktivni; coz je
jedna ze zasadnich vyzev, kterym budeme celit
v budoucnosti. Jakym zpUsobem to proméni
Zivot spole¢nosti, odpovédnost za nase Zivoty?
Do jaké miry bude viibec mozné se spolehnout
na to, Zze nam nékdo pomuze, pokud budeme
nemohouci nebo stafi? Odpovédi, respektive
inspiraci, hleddm spi$ ve Skandinavii, v tom,
jak se tamni spolecnost snazi pfizpGsobit mo-
delu zakézkové ekonomiky a zaroven si ucho-
vat stdvajici model vyznacujici se velkou mirou
soudrznosti.

V tomto kontextu je jisté zajimavé, Ze zatimco
napfiklad ve Svédsku vétsina lidi od technolo-
gii oCekdva zlepseni kvality Zivota a obecnéji
je nahlizi pozitivné, ve Spojenych statech se
disrupce pohanéné technologii drtiva vétsina
obava. Souvisi to i s tim, Ze se Svédska spolec-
nost snazi lidi v tripartité stat-zaméstnavatel-
zaméstnanec pfipravit na to, co pfichdzi. A tak
jim poméha se adaptovat na novou technolo-
gickou, ekonomickou a socidlni realitu.

» LC: Nevymizi ale nejen ,chozeni do prace”,
alei,prace” jako takova? Mnozi se
predikce, podle kterych za nas budou

praci délat roboti, a tak je nacase vymyslet
alternativni zpasob distribuce hodnot,
ktery nebude zaloZzeny na tom, kolik ¢asu
clovék stravi za strojem, at uz je to pas nebo
pocitac.

BK: Jsem piesvédceny o tom, Ze ke zméné dis-
tribuce hodnot dojit musi. Pokusy se zaklad-
nim pfijmem nebo nepodminénym pfijmem
nejsou snahou implementovat science fiction.
Kdyz Donald Trump v rdmci své prezidentské

kampané prohlasoval, Ze vrati zpatky pracovni
mista, kterd byla dislokovana do zemi's levnégjsi
pracovni silou, vytvorila se skupina renomo-
vanych americkych ekonomi a podivali se
na to, kam ta prace zmizela, respektive jak se
véci maji ve skutecnosti. Zjistili, Zze prace mizi,
je automatizace, kterd za poslednich dvacet
let snizila potiebu lidské prace; vykon ekono-
miky zaroven rostl, coz je neméné podstatné.
Znamena to, Ze jsme pravdépodobné jako spo-
le¢nost schopni zvy3ovat celkovou hodnotu,
kterou vytvafime, a pfitom snizovat potiebu
lidské prace. Je tedy nasnadé, ze bude tfeba
adekvatné prizpUsobit distribuci hodnot.

» LC: Cast expertni obce radi zakladni
pfijem nécim podminit. Lidé by na sobé
méli pracovat, napfiklad se rekvalifikovat
nebo obecnéji vzdélavat, pripadné se
zapojit do vefejné prospésnych projektu.
Vidite to podobné?

BK:To je dobrd otdzka, jestli by mélo byt nutné
pfindset spolec¢nosti néjakou hodnotu. Sou-
Casna povaha spolecenské smlouvy je takova,
Ze pokud pracuji, dostavdm za to penize. Ne-
pracuji-li, stat fika: ,Dobre, ja se o tebe chvili
postaram. Jsi-li produktivni, nejsi-li nemohou-
ci, budes se ale muset v urcitém okamziku
osamostatnit, a pokud to neudélds, tak budes
na néjakém Uplném minimu zajistujicim jen to,
abys prezil”

Jakd bude budouci verze této dohody? Bude
pomoc, respektive pfijem, né¢im podminéna?
J& se domnivam, ze ano. Pokud bychom vytvo-
fili prostredi, ve kterém lidé nepodminéné zis-
kavaji prostiedky, aby se mohli 3atit, Zivit a méli
stfechu nad hlavou, tak hrozi, ze dojde k néjaké
malfunkci, deformaci spolec¢enského prostiedi.
Dokazu si predstavit, Ze by velka ¢ast lidi upad-
la do letargie, apatie, Ze by se stala obéti virtu-
alni reality.

» LC: To je velmi pesimisticka predstava
toho, co nas mozna ceka. Jak by mohla
vypadat pozitivni varianta véci budoucich?
BK: Diskuze o zikladnim pfijmu jsou zatim
na samotném prvopocatku a bude nam jesté
chvili trvat, nez dospéjeme k néjakému proto-
typu toho, co by mohlo byt funkéni. Tim nejspis
nebude nepodminény pfijem, ale podminény
pfijem, tedy model, na ktery jste poukazovala.
Lidé prosté budou dostévat néjaké prostredky
k tomu, aby mohli Zit - a nejspis to nebude jen
na pokryti zékladnich potfeb -, ale za to budou
muset néco z pohledu spole¢nosti smyslupl-

>
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INSPIRACI
HLEDEJME SPIS
VE SKANDINAVII
NEZ V USA.

4/2020 || TECHEDU | 5



| DEBATA ||

NASTOUPI SPIS
TAKZVANA WORK-
-LIFE INTEGRATION
(PROLINANI
PRACE A ZIVOTA)
NAMISTO

ZNAME WORK-
-LIFE BALANCE
(VYVAZOVANI
PRACE A ZIVOTA).
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> ného délat. Bude tfeba dokazat, ze ¢lovék tyto

prostfedky v néjakém socidlnim smyslu ,inves-
toval’, a ne jen utratil.

Ve volném case se nelelkuje

» LC: Zméni se uréité také vnimani volného
casu. Mam na mysli, Ze nastoupi spis
takzvana work-life integration (prolinani
prace a zivota) namisto znamé work-life
balance (vyvazovani prace a zivota).
Vyznamnou roli vtom ma bezpochyby
skola. A pokud vzdélavani funguje

podle principu,naudim se, udélam
zkousku, zapomenu”, nase déti na to
nejspis$ pfipravené nebudou. Mizeme se

v dohledné dobé dockat zmény? Budou

si déti ze Skoly odnaset nikoli jednotlivé
znalosti, ale lasku k uéeni a chut se neustale
rozvijet?

BK: Ja jsem v tomhle mirné skepticky. Nemys-
lim si, Ze Skola dokaze sama sebe proménit. Jde
o spolecenskou instituci, kterd trpi vysokou mi-
rou setrva¢nosti. Cim dal tim vétsi ¢ast doved-

nosti, znalosti a osobnostnich charakteristik se
stava doménou neformalniho vzdélavani, které
Skolu obchazi. A to bude nejspis platit i napfi-
$té. To je na jednu stranu feseni problému ne-
dostatecného ¢i neodpovidajiciho vzdélavani,
na stranu druhou je to ale nebezpecné, proto-
Ze v okamziku, kdy ztratime Skolu jako institu-
ci, riskujeme, Ze se ndm spole¢nost rozpadne
na rlizné kasty. Kdyz to feknu velmi jednodu-
se, skola je jedno z poslednich mist, kde se se-
tkavaji déti z rlznych spolecenskych vrstev.
V okamziku, kdy zmizi a jednotlivé spole¢enské
vrstvy budou fesit vzdélavani svych déti samy,
zanikne zdkladni, pfirozend konektivita mezi
rlznymi vrstvami a v takovém okamziku se
spolecnost rozpada.

» LC: Budeme v budoucnu chodit do skoly
hlavné kvuli socialnimu propojeni, zatimco
podstata vyuky se bude odehravat
~kdekoli’, podobné jako to ve stale vétsi
mife plati o praci?

BK: Do $koly budeme chodit jednak kvali so-
cidlnimu propojeni, ale také kvali potiebé pfi-



pravit se na zménu, ktera roste Umérné s tim,
jak rychle stary svét zanika. K tomu, aby se déti
a obecnéji mladi lidé zvladli pfizpdsobit nové
realité, budou pottebovat delsi ¢as na pripravu,
jinymi slovy stravit delsi ¢as vzdélavanim. Pd-
jde o reakci na to, Ze je svét slozitéjsi. Nebude
uz stacit prebirat nau¢ené modely a reprodu-
kovat je. Ceka nas hodné zmén, coz si vyzada
mnohem vétsi miru kreativity, komplexniho
chdpani souvislosti a feSeni problémd. Stejné
dulezitd bude i schopnost spoluprace, proto-
Ze se ani napfisté nevymanime z toho, Ze jsme
spole¢nost, a nikoli jen osamocené stojici indi-
vidua bez vazeb na ostatni.

Role rodicii je nenahraditelna

» LC: Zajimavé je, ze za dob nasich babicek
doslo ke koncentraci, ted'naopak v mnoha
pripadech dochazi k postupné distribuci

a lokalizaci vyroby. Ziejmé i v kontextu
téchto a dalSich vyznamnych zmén se asi
nema smysl déti ptat:,,Cim budes, az budes
velky?” Jakou otazku bychom jim méli
klast?

BK: Co té zajima? Obecnéji bych pak potiebu
preformulovat tuto casto kladenou otazku
zasadil do kontextu reformy, kterad nas ceka:
¢l a vlibec celé spole¢nosti je a bude zaméfit
se mnohem vic na vychovu a vzdélavani. A to
tak, aby byla skute¢né promyslena. Donedav-
na jsme si jako lidstvo vystacili s tim, Ze jsme
replikovali modely nasich rodi¢d a prarodicd.
Ta doba skoncila. Détstvi se totiz naprosto
zménilo.

Spousta rodic¢d kvali tomu natikd zejména
proto, Ze si nevédi rady. To je ale vcelku pfiro-
zené a pochopitelné. Jestli tedy chceme dnes
détem klast néjaké otdzky tykajici se budouc-
nosti, méli bychom jim s jejich pomoci chytie
ukazovat cesty, kterymi se mohou vydat: Co té
zajima? Jakym smérem se chce$ vydat? Jaké
k tomu mas prostiedky? Jaké jsi k tomu u sebe
odhalil (odhalila) nadéani?

» LC: Ceho bys chtél dosahnout? Co bys
chtél zménit?
BK: Pfesné to jsou zajimavé otdazky...

» LC: ...a patrné nejdilezitéjsi je pFestat

se ptat,,¢im chces$ byt”, protoze tim

déti omezime velice izkou pfedstavou

a koncepci a v disledku toho se o mnoho
let pozdéji mohou dostat do frustrujici
situace. Treba proto, Ze jim ,byla vybrana”

pracovni pozice, ktera je Iéta nebavila,

a k tomu najednou mizi.

BK: To uz se déje. Soucasni mladi se ve dvaceti
rozhoduji, na jakou vysokou pujdou. Spolec-
nost se jich tedy stéle v relativné raném véku
pta,cim chces byt’, navzdory veskeré nejistoté,
ve které Zijeme. Sedmdesati procentlim ces-
kych déti tuto otdzku navic natvrdo polozime
uz v patndcti letech; po zékladni skole jdou
na odborné zaméfenou stfedni, coz znameng,
Ze je nutime si vybrat svou profesni budouc-
nost. A to je $patné.

Mladi jsou vystresovani, protoze vidi, ze se bu-
doucnost mUze odehrat podle vicero scénar.
Proto by se mélo prodlouzit vieobecné vzdéla-
vani na maximalni délku, i o celou stfedni Sko-
lu. Profesni orientaci bychom méli ponechat az
na terciarni sektor. K tomuhle modelu nutné
sméfujeme.

Autor: AlterEko.info
Foto: Alter.Eko.info a Shutterstock

TECH EDU vdm nabizi to nejzajimavéjsi z deba-
ty, kterou zorganizovala poradenskd spolecnost
AlterEko.info a je soucdsti knihy Orwell na ste-
roidech: Privodce chaosem 21. stoleti, kterd se
neddvno objevila na trhu. Spolecné s Bobem Kar-
tousem v ni své vize a tipy nabidnou ekonom Pa-
vel Kysilka, autor sci-fi Ondrej Neff, sprdvce rodo-
vého majetku Frantisek Kinsky a dalsich osmndct
pFednich osobnosti z Ceska i ze zahrani¢i.
https://www.65pole.cz/kniha/orwell/

|| BUDOUCNOST PRACE |

COTE ZAJIMA?
CEHO BYS CHTEL
DOSAHNOUT?

CO BYS CHTEL
ZMENIT? TO JSOU
OTAZKY, NA KTERE
BYCHOM SE MEL
DETI PTAT.
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Regulovatelny zdroj

a elektronické presypaci
hodiny. Vyrobil je desetilety
Jenda H.

Co je Hamik?

Hamik neni zapsany spolek
ani Zzadna forma podnikani.
Je to soukromd iniciativa
jednotlivce podporovana
neformalni skupinou
spolupracovnikd, vysoce
kvalifikovanych odbornikd
v elektronice, s viceletymi
zkusenostmi z prace s détmi
v zdjmovych krouZcich
elektroniky, robotiky

a radiotechniky.

Magazin Hamikav
koutek

Ing. Petr Prause se

po odchodu do diichodu
vénuje vydavani zabavné
naucného on-line
magazinu pro mladez

s nazvem Hamikuv koutek
(déle jen HK). V3echna ¢isla
HK (je jich vydano jiz cca
190) jsou na www.hamik.
cz a kazdy tyden v sobotu
jsou rozesilana na témér
2000 e-mailovych adres.
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Petr Prause:

0d  bastleni”

vede prima

cesta k vynalezum

Na trhu je dnes fada kvalitnich a dGmysInych elektronickych stavebnic, které

vevs

si mohou soucdstky na sestaveni pfistroji samy sehnat a pfistroje vyrobit. Hovofili
jsme o tom s Petrem Prausem, pfedstavitelem soukromé iniciativy Hamik, ktery
jiz 49 let podporuje v détech a mladych lidech zajem o elektrotechniku, robotiku
a radiotechniku a vyhledava technické talenty.

» Co si ma laicka verejnost pod témito
aktivitami predstavit?

Nejlépe to vyjadiuje obsah pojmu ,bastleni”.
Prirovnal bych to ke kutilstvi ¢i amatérské vy-
robé. Jde o vyhledavéani a shromazdovani in-
formaci, studium funkce soucastek a zapojeni,
sestavovani na zkusebni desce ¢asto s kombi-
novanim rGznych zapojeni, Upravy hodnot s ci-
lem dosahnout co nejlepsich vysledk(, navrh
definitivniho rozmisténi soucastek, zhotoveni
a osazeni plosného spoje az po méfeni vysled-

nych parametr. Vyvrcholenim je mechanicka
stavba, Casto na vysoké designérské a estetické
urovni. Zavérem se zhotovuje dokumentace
pro pozdé;jsi opravy a vylepsovani.

» Jaké dovednosti takova ¢innost vyzaduje?
Jde o experimentdlni ¢innost, k niz je potieba
zru¢nost v zachédzeni s naradim, znalost ¢teni
vykresli a schémat, zachazeni s méficimi pfi-
stroji, dodrzovani zasad bezpecnosti prace
a tak déle.



» A jaky cil si vase iniciativa klade?

Privést déti k technice, vzbuzovat v nich zvida-
vost, podnécovat jejich tvofivost obecné. A po-
kud je takové ,bastleni” sméfovano ke stavbé
jednoduchych vysilacich zafizeni, u déti se pro-
jevi Casem zdjem o to stat se radioamatéry a zis-
kat koncesi. Za léta naSeho pUsobeni jsme se

presvédcili, Ze jde o velice Gcinnou formu sebe- 4

vzdélavani, které je pro vychovu kvalitnich tech-
nikd, inzenyrd a védcl nezbytné. Proto je tfeba,
aby se u déti probouzel aktivni zdjem o techniku
co nejdrive.

Divit se ted’

» Jaky byste doporucil postup?

Velmi se osvédcily Dny v radioklubu nebo Dny
v krouzku elektrotechniky, béhem nichz mohou
déti zhlédnout vystavbu jednoduchych elektro-
nickych pfistrojd, tzv. divitek. S timto terminem,
okorenénym trochou tajemstvi, kdysi pfisel pfi-
bramsky nestor prace s détmi a mladezi se za-
jmem o radioamatérstvi Karel Svoboda. Do pyt-
liku vlozil soucastky potfebné ke zhotoveni
pristroje a détem pomohl jej sestavit a oZivit.

Doporucujeme pfistroj pied oc¢ima déti postavit
a az poté jim detailné&ji vysvétlit, co a jak v ném
funguje. Lze zacit napfiklad pajenim soucastek
mezi dva silngjsi draty, plus a minus, kde jsou
soucastky rozlozené jako na schématu. Teprve
pozdéji déti dostanou Ukol navrhnout plos-
ny spoj a soutézi mezi sebou, kdo jej mé hezci
a prehlednéjsi. Vedouci krouzku vitézné navrhy
vylepta a na piisti schlizce rozda k osazeni.

Ti nejsikovnéjsi mohou dostat za ukol nakreslit
schéma zpétné, podle néjakého jednodussiho
plosného spoje. Tim se zacinajici technici procvi-
Cuji v kresleni, aby bylo schéma prehledné. Pak
se Ize zamyslet nad moznostmi dal$iho vylep3o-
vani, pfipadné i konkrétniho vyuziti. Postupné
Ize déti dovést k tomu, aby si dokazaly samostat-
né vyhledat na webu, v knizkach a ¢asopisech
zajimava zapojeni, naméty a informace, aby si
pak jiz samostatné obstaravaly materidl, ktery
neni ve skladu.

» O co je nejvétsi zajem?

O programovani jednocipovych mikrokontro-
1érGi, vyrobu jednoduchych robitkd sledujicich
¢aru nebo zhotovovani vozitek pohanénych so-
ldrnimi panely.

» Jakou roli hraji v probouzeni zajmu déti

o smysluplné volnocasové aktivity jejich
dospéli rodinni ptislusnici?

Podstatny! Jsou velmi dileZiti predevsim pfi prv-
nich krocich v oboru. Podpofit aktivni zéjem déti
o technické discipliny se mize ¢asem zUrocit pfi
vybéru budouci profese.

Za rozhovor dékuje Véra Vortelovd

Foto: archiv Petra Prauseho 4
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Pavlinka K. (9) osadila
plosny spoj a navinula
ramovou anténu pro projekt
Domaci hon na lisku

Dvoudilna knizka
Hamik

Zkusenosti vedoucich
krouzkd, odbornych lektord,
které vysly v nékterém

z vydani Hamikova koutku,
jsou shrnuty do dvoudilné
knizky Hamik. Knizka ma
format A5, kazdy dil cca

300 stran.

Projekt Talent Hamik
V soucasné dobé se
pfipravuje projekt

Talent Hamik, ktery

na zékladé finan¢ni
podpory od ¢tenaid HK,
sponzord a filantropt
bude nejtalentovanéjsi
jedince pfipravovat

k ucasti v celostatnich

a mezinarodnich soutézich
védeckotechnickych
projektd mladeze.,Nase usili
sméfuje k tomu, abychom
déti pfivedli k zajmu

o studium na odbornych
Skolach, na drahu technikd,
konstruktérd, projektantd,
vyvojovych pracovnikd,
védcl. Abychom podle
svych moznosti pfispéli

k tomu, aby se Ceské
republika svoji urovni
rychleji pfiblizovala
nejvyspélejsim statim
svéta,” uvadi Petr Prause.

K odebirani zabavné
nauc¢ného PDF magazinu
Hamikdv koutek a také

k objednani knizek Hamik se
Ize prihlasit

na dpx@seznam.cz.

Misa M. (15) sestavila model
robota s ultrazvukovym
fizenim, ktery se umi
vyhybat prekazkam.
Software pro ni napsal
spoluzak AdamT. (15)

4/2020 || TECHEDU | 9
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Digitalni pohotovost 4.0
Platforma, kterou si
pripravili sami ucitelé

Na jare ji pfichystala skupina ucitelii informatiky z Teplic nad Metuji pro vyuku

na dalku po uzavieni Skol kvili pandemii koronaviru. Chtéla $kolam a pedagogiim
umoznit dal vzdélavat zaky bez sloZité instalace a zakladani uZivatelskych actd.

V soucasné dobé vyuziva Digitalni pohotovost 4.0 pfes 300 skol po celé republice.

Platforma pro on-line vyuku nabizi $koldm co
moznd nejjednodussi IT feseni v podobé jedi-
ného videokonferen¢niho nastroje, ktery fun-
guje na rozesilani odkaz(.

,Digitalni kompetence a moderni technologie
jsou jednou z nasich priorit. Ani ve Skolstvi se
bez nich neobejdeme, pfi¢emz projekty, jako
je Digitalni pohotovost, ukazuji, Ze to jde velmi
jednoduse. Ucitelé, ktefi s Digitalni pohotovos-
ti 4.0 spolupracuji, dokazali moderni platformu
pro distan¢ni vzdélavani vyuzivat naplno, coz
nejen pomohlo s vyukou, ale i pfi udrzovani
socialniho kontaktu mezi u¢iteli a zaky,” Fika vi-
cepremiér a ministr prmyslu a obchodu Karel
Havlicek.

Jiz zapojené skoly zvazuji, ze by néstroje pro
vyuku na dalku vyuzivaly i za bézného stavu
v rdmci standardni skolni dochazky, pfipadné
pro rodicovské schlzky. On-line konzultace se
zaky i rodici probihaji v jednotném prostiedi,
v némz se vyuzivaji profesiondlni e-maily skol.
Ve v ramci zékladniho balicku nastrojl, kdy
jednoduché aplikace usnadnuji jak komunikaci
a vyuku na délku, tak administraci a samozrej-
mé jsou také v souladu s pravidly GDPR a zasa-
dami kybernetické bezpecnosti.

Vzdélavani pro vsechny

Podle jednoho z autor(l projektu Tomése Ham-
bergera vitaji Digitalni pohotovost 4.0 zejména
mensi 3koly, jimz casto chybi vybaveni nebo
programy potiebné pro on-line vyuku. ,Poma-
hdme jim stejné jako $koldm, kde ne vsichni
Zaci maji vlastni digitalni zafizeni. Rovnéz se

snazime upozornovat na specifika jednotlivych
3kol, protoze pravé od nich se mimo jiné odviji
to, zda a v jaké formé vzdélavani na dalku fun-
guje, zavadéji ho & o ném uvazuji” Autofi pro-
jektu tak mimo jiné planuji zmapovat reélné
moznosti a potieby zakladnich a stfednich skol
v oblasti on-line vyuky, tedy skutec¢nou uroven
digitalni infrastruktury $kol, a také pfipojeni
na internet v mistech, kde se skoly nachdzeji.

Pripravila: Véra Vortelovd
Zdroj: MPO
llustrace: Shutterstock

—t

|| DIGITALIZACE |
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| SKOLA A PRAXE ||

The Country
For The Future

X

Tour for the Future je
spole¢nym projektem
Ministerstva pramyslu

a obchodu a Ministerstva
$kolstvi, mladeze

a télovychovy. Pojizdna
ucebna startovala prvniho
fijna pfed budovou MPO
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et

Probouzime
v mladch lidech J
chut na sobé pracovat.
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Tour for the Future
(o se skryva za tajemnym

nazvem?

Ani cesta na Mars, ani ndvstéva virtudlni spolecnosti 10.0. Jde o spolecny projekt
Ministerstva priimyslu a obchodu (MPO) a Ministerstva Skolstvi, mladeze

a télovychovy (MSMT), jehoz cilem je seznamit Zaky 8. a 9. t¥id zakladnich Skol

s novymi technologiemi a podnitit jejich zajem o studium technickych obor.

,DudIni vzdélavéni je ve vyspélych zemich své-
ta bézné. U nds se o ném dvacet let bohuzel
jen mluvilo, ted’ uz konecné nabyvé konkrétni
podoby. Dostatek technicky zdatnych lidi, kte-
i uz ve Skole ziskaji potiebnou praxi, je pfitom

zakladnim predpokladem Uspéchu inovativ-
nich technologickych projektd. Podpotit zajem
o techniku ma nové i pojizdna ucebna, tedy pro-
jekt Tour for the Future. Nakladni automobil, kte-
ry je upraveny na pojizdnou u¢ebnu, md od fijna
do konce tohoto Skolniho roku navstivit viechny
kraje a vzdélavat Zaky zakladnich skol v celkem
35 méstech a obcich,” vysvétluje vicepremiér
a ministr prdmyslu a obchodu Karel Havlicek
smysl a cil projektu, v némz je zvlastni diraz kla-
den na rozvoj manualni zru¢nosti, technickou
a digitalni gramotnost, a to v kontextu priimyslu
a technologii 4.0.

WV loniském skolnim roce jsme na Ctyficeti Sko-
lach realizovali pilotni projekt Rozvoj technic-
kého mysleni, technické tvofivosti a praktickych
&innosti v zakladnim vzdélavani. Slo o komplexni
pfipravu na zavedeni nového pfedmétu a vy-
tvoreni metodickych materidl pro ucitele a sité
spolupracuijicich skol. A protoze se vse podafi-
lo, od Skolniho roku 2020-2021 pokracujeme
na Sedesati Skolach ovéfovanim nové vzdélavaci



|| CLOVEK A TECHNIKA |

oblasti ramcového vzdélavaciho programu s na-
zvem Clovék a technika” dodava ministr $kolstvi,
mlédeze a télovychovy Robert Plaga.

Co vsechno nabizi moderni
ucebna na kolech

Nakladni automobil se specidlné upravenym
interiérem pfivazi mimo jiné 3D tiskérny, note-
booky a tablety s funkci rozsitené reality. Vyba-
veni umozni poradani praktickych workshopd,
které mdze najednou absolvovat az dvanact
Z4k(. Druhé poloviné zaka tfidy s béznym po-
¢tem kolem dvaceti bude ve skole k dispozici
kariérni poradce s informacemi o jejich mozné
profesni budoucnosti a pozadavcich trhu pra-
ce. Programu pod vedenim specialniho tymu
lektor(i se budou moci zucastnit i pedagogové.

Délka jednoho workshopu v pojizdné uceb-
né se planuje na devadesat minut. Skola, z niz
workshop absolvuji nejméné tfi pedagogové,
bude mit moznost ziskat 3D tiskdrnu od firmy
Prusa Research a napadnik aktivit do vyuky
techniky od Univerzity Palackého v Olomouci.

JTechnika je oblast, kterd se neuvéfitelné rychle
vyviji. Proto zde vic nez jinde plati, Ze musime
zaky ucit to nejnovéjsi, aby uméli na ménici se
svét co nejlépe reagovat,’ dodava Tomas Ham-
berger, poradce ndméstkyné ministra prdmy-
slu a obchodu a gestor projektu Tour for the
Future, ktery se realizuje v souladu s inova¢ni
strategii Czech Republic: The Country for the
Future.

Zdroj: MPO

i wenannes ¥

Teessess < Pohled do interiéru u¢ebny

technickych dovednosti

ssassne®
§ aesasenl

V dobé vydani
TECH EDU byly

bohuzel cesty
kamionu vzhledem

k hygienické situaci

pozastaveny.
Véfime, Ze se pfisti
rok znovu rozjede

za svymi studenty.
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Dva ze zakladateld
spole¢nosti FaceUp
Technology Jan Sldma

a David Spunar s obchodni
zastupkyni pro Singapur
na konferenci Innovfest
Unbound Singapore 2019

The Country
For The Future

2
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Mobilni aplikaci proti sikane
Komplexné, ucinné a diskrétne

Sikana. S timto negativnim spolecenskym fenoménem ma zkusenost kazdy ¢tvrty
student na svété. Tri brnénsti gymnazisté se proto pred ctyfmi lety rozhodli proti
nému bojovat za pomoci ndstroje, ktery je jim blizky: digitalnich technologii.

Nenech to byt

Viyvinuli webovou a mobilni aplikaci FaceUp.
com, zalozili start-up FaceUp Technology a spus-
tili projekt ,Nenech to byt", ktery pomaha bojo-
vat proti Sikané, socialni izolaci a asocidlnim je-
vlim na Ceskych Skolach, jichz byli sami béhem
studii svédky. Hlavni soucasti projektu je aplika-
ce, kterd se zaméfuje nejen na obéti, ale i na ml-
Cici vétsinu. Jeji pislusnici se mohou anonymné

a mimo krizové prostredi zapojit do odhalovéni
a feSeni tohoto zdvazného spolecenského jevu.

,Do aplikace mohou psat jak spoluzéci, tak uci-
telé nebo rodice. Ti mohou upozornit na pode-
zfelé nebo nepfijemné jednani nékoho ze svého
okoli. Aplikace ma navic on-line chat, takze se
studenti mohou propojit s konkrétnim ucitelem
v redlném case,” vysvétluje Jan Slama, jeden ze
zakladatelU start-upu.



|| FACEUP TECHNOLOGY |

4 Aplikace start-upu je
anonymni, bezpecna
a snadno se pouziva. K tomu
ma on-line chat a propojuje
studenty s uciteli v redlném
Case

Start-up nabizi zakladni a rozsifenou verzi. Rozsi-
fend obsahuje odbornou telefonickou podporu, 0l
diagnostiku tfidy, ktera skole pomuze zmapovat
situaci ve vztazich mezi spoluzaky, a nabidne
i externi profesionalni pomoc.

152V
= KDO SE NECITI DOBRET

Zaujali v Singapuru
i v Dubaji

Diky podpofe dospélych ve svém okoli a inves-
ticim podnikatele v IT Jifiho Hlavenky, k némuz
se pozdéji pridala spolec¢nost Scio, zalozili v roce
2017 podnikatelsky subjekt, ktery béhem dal-
gich dvou let vykrocil za hranice Ceské republiky
a zacal se rozsifovat mezi uzivateli v zemich Asie,
Afriky a Arabského poloostrova. Oteviit dvefe
ke globalni expanzi mu pomohl program Czech-
Demo agentury CzechInvest.

Loni v ¢ervnu se tak mohli zastupci spolecnos-
ti zUcastnit konference Innovfest Unbound
Singapore 2019, oslovit dalsi investory a ziskat
zpétnou vazbu na nabizeny produkt. ,Diky sin-
gapurskému akceleratoru Expara, zahrani¢nimu
partnerovi Czechlnvestu, jsme byli na setkani
s potenciadlnimi zékazniky dlkladné pfipraveni.
Seznémili jsme se pfedem s mistnim ekosysté-
mem, naucili jsme se tvofit kratké pitche a pre-

FaceUp Technology s.r.o.

Start-up zaloZili v roce 2017 tfi
studenti gymnazia: Jan Slama,
David Spunar a Pavel Ihm. Za ti
roky fungovani oteviel obchodni
zastoupeni v sedmi destinacich
a jeho aplikaci dnes pouzivaji

i ve Skole, kterou navstévoval
$éf Tesly Elon Musk a na niz se
sam setkal se Sikanou. V prosinci
loriského roku prijal FaceUp
Technology vyzvu Czechlnvestu

a spolu s dal$imi deviti vybranymi

start-upy prezentoval svij produkt
v soutézi Czechlnvest Startup
Challenge 2019. Rovnéz ziskal
nominaci do soutéze Creative
Business Cup 2020.
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zentovat. To jsme pak zurocili pred vice neZ de-
seti zahrani¢nimi investory z celé jihovychodni
Asie,” ocenuje nabidnutou piileZitost ziskat nové
kontakty a zkusenosti dal3i ze zakladatelG Da-
vid Spunar. Letos v Unoru se v rdmci programu
CzechDemo Uspésné prezentovali také na kon-
ferenci GESS v Dubaji.

S problémy se potykaji
i zaméstnanci

Se zviditelInénim na zahrani¢nich akcich pfisly
dalsi pfileZitosti. Tentokrat projevili zdjem o apli-
kaci zaméstnavatelé a zaméstnanci riznych
firem. Spole¢nost okamzité zareagovala a v sou-
¢asné dobé vyviji verzi, jez by méla pomahat
zaméstnancm a zaméstnavatellm udrzovat
bezpecné a pratelské klima na pracovisti. Uzi-
vatelé aplikace mohou upozornit nejen na psy-
chické problémy svych kolegd, jejich deprese,
uzkosti a hrozici vyhoteni, ale i na nedodrzovani
firemnich pfedpist a smérnic, diskriminaci nebo
fyzickou agresi.

Pripravila: Véra Vortelovd
Foto: archiv CzechInvestu

Produkt jiz vyuziva pres
tfi tisice pedagogt z vice
nez 1800 skol po celém
svété. Aplikace FaceUp.
com obdrzela za tfi

roky, kdy je na trhu, pres

5800 upozornén.

FaceUp Technology ziskal
také vaviiny v narodnim
kole soutéze Creative
Business Cup a stal se
nejkreativnéjsim

start-upem v Cesku.
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Jifi Koci je kvalifika¢nim
technikem ve farmaceutické
spole¢nosti Cayman

Pharma a vedle kvalifikaci
se stard rovnéz o Cisté
prostory. Je jednim z péti
pracovnikl technického
oddéleni, které zabezpecuje
kvalifikace, validace, ale také
napfiklad environmentalni
zalezZitosti. Spole¢nost

je mezinarodnim lidrem
mezi farmaceutickymi
firmami produkujicimi
aktivni substance

na prostaglandinové bazi

KDYZ VAS PROSTE
BAVI A ZAJIMA
VASE PRACE,
NEMUSIVAS

DO UCENI NOVYCH

VECI NIKDO NUTIT.
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Rika se, Ze chybami se ¢lovék udi. Ale jsou oblasti lidské ¢innosti, kde si je

prosté nem{zete dovolit. Jednou z nich je farmaceuticky primysl. ,Proto také

ve Spojenych statech zhruba pred tficeti lety vymysleli koncept kvalifikaci

a validaci, aby minimalizovali ohroZeni zdravi a Zivot(i pacient,” vysvétluje Jifi
Koci, ktery md na starosti oblast kvalifikaci ve spolecnosti Cayman Pharma. Spolu
s valida¢nimi techniky a dal3imi kolegy z technického dtvaru usiluji o to, aby jejich
firma vyrabéla své produkty, 1éCivé latky, v konzistentni kvalité. ,Jakykoli novy
produkt, ale také jakakoli inovace, tfeba vyrobniho postupu, musi nejprve projit

pres nds.”

Jak to probiha v praxi? Treba kdyz

zavadite novy vyrobek na trh.

Daleko castéji provéfujeme inovace a zmény,
nez uvddime nové vyrobky. Ale mizeme to
vzit jako modelovou situaci. Prvni faze probiha
ve vyzkumném oddéleni. Ve chvili, kdy jsou si
nasi vyzkumnici jisti vlastnostmi produktu a tim,
Ze jej dokazeme opakované vyrabét ve stejné
kvalité, vstupuji na scénu kvalifikace - vybér
strojového vybaveni ¢i ovéreni stavajiciho, ze je
schopné zajistit bezproblémovou vyrobu.

Takze si skutecné stoupnete ke stroji?
Ano, mym Ukolem je otestovat a schvalit vyrob-
ni zafizeni jesté pred jeho pouzitim v redlné vy-
robé. Zjednodusené, pokud je napfiklad v SOP
(standardni operacni postup — soubor predpisd,
kterymi se operdtoti fidi pfi rutinni vyrobé, pozn.
red.) navrzeno vedeni reakce pfi teploté 55 az
60 stupnll Celsia a dané zafizeni nemame, na-
stava potieba plné kvalifikace, kdy se podilim
na tvorbé specifikace uzivatelskych poZadav-
ki pro zafizeni, provéfuji technickou nabidku



na trhu a na zavér vhodnost zvoleného fese-
ni. Po ndkupu nového zafizeni ovéfuji jeho
spravnou instalaci v misté budouciho pouziti
a na zavér testuji schopnost zafizeni dosah-
nout zamysleného operacniho rozmezi pro po-
Zadovanou teplotu, tj. zda zvlddne onéch 55 az
60 stupnu Celsia.

Takze musite byt vlastné nejen chemik,
ale mit i technické znalosti.
Vite, to je praveé to, co mi na mé soucasné praci
nejvic vyhovuje. | kdyz jsem vyuceny chemik
a chemii se zabyvam cely Zivot, vzdycky mé
lakala spis technika, hlavné pocitace. A ve své
soucasné pozici mohu uplatnit oboji.

Navic je to pozice, kterou se nejspis tézko

naucite ve Skole, nejvétsi ucitelkou je praxe,
je totak?
Naprosto. Za témér tficet let jsem v nasi firmé
prosel vyrobou od pozice operatora pfes mistra
az do nynéjsiho technického utvaru. Jak che-
mii, tak techniku mam rad a nemam problém
se néco doucit a dél se vzdélavat. V oblasti
kvalifikaci se bez toho neobejdete. Pfedpisy se
neustale zpfisiuji a technologie se také strasné
rychle vyvijeji. Na zac¢atku jsem resil kvalifikace
soucasneé se svou pozici mistra, dnes by se to uz
nedalo zvladnout.

Prejdéme nyni k validacim, které ma
na starosti vas kolega a jsou s kvalifikacemi
nerozlucné propojeny.
Jakmile probéhnou kvalifikace, pfichazi jako
dalsi krok validace vyrobniho postupu. Zkousi
se vyroba provadéna pfi hrani¢nich hodnotéch,
aby se ovéfilo, Ze i pfi meznich podminkach vy-
robite Sarzi v pozadované kvalité. Nezbytnou
soucasti valida¢nich praci je také validace ¢is-
téni zafizeni.
1,,myti nadobi” se musi validovat?
Je to stejné dulezité jako validace vlastniho
procesu vyroby. Musite mit jistotu, Ze navrze-
ny postup pro myti vyrobniho zafizeni zarudi,
Ze néasledujici vyrobni Sarzi nekontaminujete
zbytky té predchozi.

Jak casto tyto procesy u vas ve firmé
probihaji?
Jak uz jsem uvedl, nové produkty nezavéadi-
me tak casto, zato dil¢ich zmén byva hodné,
v prdméru jedna mésicné, a lze je implemen-
tovat pouze na zakladé predchoziho provede-
ni kvalifikace a validace. Prlibézné ovérovani

|| KVALIFIKACE A VALIDACE |

procesu se ma pouzivat v pribéhu celého zi-
votniho cyklu pfipravku.

No, to da asi vasemu oddéleni pofadné
zabrat. Jak vam pomaha elektronizace dat,
ktera ve vasi firmé dlouhodobé probiha?
Dtive jsme pracovali s papirovymi dokumenty,
dnes je dokumentace v pocitacich, coz nam
hodné pomaha, oviem nasim cilem je daleko
vétsi digitalizace.

Jako Ze by tfeba uz netestoval

a nevalidoval clovék, ale stroj-robot?

Nejste tak daleko od pravdy. Kdyz dnes vyrabi-
te néjakou $arzi, musite dodrzet institut kon-
trolujici osoby. V praxi to znamena, Ze jeden
pracovnik vyrobni ¢innost provadi a druhy jej
zejména v kritickych ¢astech postupu kon-
troluje. Pribéh zaznamendvaji a podepisuji
v operacnim listu. V budoucnu by tou ,kontro-
lujici osobou” mél byt skute¢né software, ktery
nejenze mlze navadét operatora ke spravné
¢innosti a zaznamendvat naméfend data, ale
redlné vstupy okamzité porovnava s predpo-
kladanym priibéhem. Vznikne tak elektronicky
operacni list — zdznam o vyrobé, ktery je du-
slednéji provéien proti lidské chybé. To je bu-
doucnost nasi profese. Ve svété uz tato praxe
existuje, zaleZi pouze na finan¢nim zazemi, jak
rychle se bude aplikovat u nas.

S Jitim Ko¢im hovofila Jana Jensikovd
Foto: archiv Cayman Pharma a Shutterstock

Kvalifikace - ¢innost
prokazujici, Ze zafizenf
nebo pomocné systémy
jsou ve shodé s pozadavky,
jejich pouziti je vhodné

pro dany Ucel, jsou spravne
instalovany, spravné pracujf
a jejich ¢innost skutecné
vede k ocekdvanym
vysledkdam.

Validace - ziskanf dtkazu
ve formé dokumentace, jenz
poskytuje vysoky stupen
jistoty, Ze urcity proces bude
trvale poskytovat produkt
odpovidajici pfedem urcené
specifikaci.

Systém fizeni kvality pfi
vyrobé farmaceutickych
ingredienci a léciv se
nazyva spravna vyrobni
praxe (SVP). Kvalifikace
a validace jsou jejimi
zakladnimi nastroji.
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Expert na hadice

a tesnéni

Uniky zpGsobené vadnymi spojovacimi prvky jsou p¥i¢inou nejen ekonomickych ztrat.
Kompletujeme hadice s koncovkami a vyrabime na miru tésnéni,
kterda napomahaji bezvadné funkcénosti vasich zafizeni.

Osazovani hadic
koncovkami

Vyroba tésnéni
na miru

1. MISTO

A\ VvoDAFONE
FIRMA ROKU 2019

JIHOMORAVSKEHO KRAJE

.Poctivost, systém, Fad a neustaly vyvoj jsou nase zakladni hodnoty.
Diky nim se snazime ménit svét i sebe k lepsimu.” Jan Sedlacek - zakladatel firmy

www.gumex.cz

pruzné partnerstvi
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Kontrolni méfici zafizeni
pracuje s jednotkami
4 vmikrometrech

v

Presnost — vysada
nejen) kralu

Kdyz jsem odchazel z posledni preventivni
prohlidky u své obvodni Iékarky, uvédomil
jsem si, ze pfi méreni své vysky jsem zaslechl
sestru hlasit: ,Sto osmdesét dva.’ Dva, ne tfi?
To jsem se za téch téméf tricet let od absolvo-
vani tenkrat povinné vojenské sluzby, kde nds
opravdu precizné zméfili a zvézili, o centimetr
zmensil? Pfi pohledu na Slunce jsem si odde-
chl, protoze ve vesmirnych vzdalenostech je
ten chybéjici centimetr rozhodné zanedba-
telny a svlj Satnik jisté také nemusim hned
ménit. Zfejmé jsem se dnes jen dostate¢né
nenarovnal. Tak uvidime pfisté.

Na druhou stranu jsem rad, Ze stejny pfistup
k mirdm nemaji tfeba vyrobci mobilli nebo
aut. Predstavte si ten zmatek. Zkratka je dobré
se moci spolehnout na velmi malé tolerance
a presnost odbornikd, ktefi nam dodévaji vy-
robky nejen na pohled krasné, ale také funk¢ni.

Bez presnosti to ostatné nejde ani u nds guma-
f0. | my dodrzujeme normy, diky nimz se nasi
zékaznici mohou spolehnout, Ze napfiklad tés-
néni bude pfesné pasovat, a tedy tésnit, a neo-
hrozi je unikajici plyn ani je nezatopi voda.

Ovsem tolerance jsou na rtizné vyrobky rGizné,
protoze i samotny materidl limituje rozméro-
vé tolerance. Véfili byste napfiklad, ze Ctyfice-
timetrova hadice na paru pfi svém pouzivani
zvétsi svdj primér a jesté se prodlouzi az
o dva metry? Dilezité je, aby vydrzela ochla-
zovani a zahfivani.

Jelikoz ale pracujeme s materidly, které je nut-
no vyrobit nebo nasledné opracovat digital-
nimi fezacimi stroji velmi pfesné, pouzivame
k tomu také odpovidajici zafizeni. To naske-
nuje tvar vyrobku a vyhodnoti, zda vysledné
hodnoty toleranci odpovidaji pozadovanému
zadani, porovna je s CAD vykresem (na jehoz
zakladé pracuji automatické vyfezévacky) a do-
pIni do dokumentace protokol o méfeni véetné
viech odchylek.

Pfesnost, s jakou vzhledem k nasim technolo-
giim a opracovavanym materialim bezdotyko-
vé méfime, je 0,001 mm. A pokud se vdm to ne-
zda dulezité, predstavte si, Ze jste pasazér vlaku
a béhem jizdy kvuli nepfesné vyrobenému tés-
néni vypadne okno. Brr, to byste nechtéli zazit.

Cena kontrolniho méficiho zafizeni se pohybu-
je ve stovkach tisict korun az miliond (podle
rozméru méfené plochy a presnosti). Myslete
na to, kdyz si potizujete napfiklad nahradni dil,
ktery se vdm zda vlastné jednoduchy. | poZa-
davky na rozmérovou piesnost hraji dllezitou
roli a jsou zohlednény v cené vyrobku. Nejlev-
néjsi zkratka nebude nikdy nejlepsi, ¢asto ani
nejvhodnéjsi vyrobek pro bezpecné pouziti.

Text: Libor Sedldcek
Foto: archiv Gumexu
WWW.gumex.cz

Libor Sedldcek je spolumajitelem rodinné
spolecnosti Gumex.
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JEDINECNY DOTYKOVY PORTAL, KTERY POSOUVA KOMUNIKACI
V PROSTORU SKOLY NA NOVOU UROVEN
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JE SRDCEM SKOLY
Moderni a vizualné atraktivni,
informacni srdce Skoly.

MA DOKONALY PREHLED

Digitalni distributor $kolnich rozvrhd,

suplovani, jidelni¢kl, zkousek
a studijnich programd.

SDiLi JEDNODUCHOST

Jeho ovladani je intuitivni
a uzivatelsky prijemné.

office@inpublic.cz

www.amosvision.cz

724 70 50 60

ZAMERUJE SE NA PREVENCI
Pomocnik v oblasti prevence
rizikového chovani diky spolupraci
s odbornymi garanty.

SiRI OSVETU

Spole¢né s vyznamnymi organizacemi
se zaméruje na nejaktudlnéjsi témata
soucasného svéta.

JE ZABAVNYM PRUVODCEM
Predstavuje zajimavym a zabavnym
zpUsobem jakykoli obsah.

-
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Prichazi doba, kdy firmy
prestanou |pet na vzdeélani?

V Ceské republice existuje opravdu mnoho skvélych firem. Jejich vyjime¢nost ale
Uzce souvisi s lidmi, ktefi v nich pracuji. Pravé oni totiZz maji inovativni napady,
Uzasné znalosti a dovednosti, ale také jsou ochotni udélat pro naplnéni svych

sn maximum. Diky tomu vznikaji nové velmi zajimavé nebo inovativni projekty.
Potfeba persondlni expanze je i dnes stale zfejma, a pokud se firmé povede ziskat
skvélé pracovniky, svych cilG mize dosahnout vcelku bez vétsich potizi. Co dnesni
firmy tedy brzdi a jak to souvisi se vzdéldvanim a znalostmi obecné?

Firmy hledaji kvalifikované a pracovité za-
méstnance. Jako zaméstnavatelé byvaji ¢asto
skepticti a nedlivérivi zejména k mladym lidem
nebo tém, ktefi nemaji vystudovany pfislusny
obor. Nejcastéji je k tomu vedou jejich zkuse-
nosti, kvali nimz snadno podlehnou dnes uz
vieobecnému nazoru, Ze sikovni lidé v Cesku
prosté nejsou. Z naseho hlediska vidime dvé
nejcastéjsi chyby, které zbytecné pridélavaji
$éfdm firem nové vrasky na Cele.

Lpéni na znalostech

To, ze vétsina zaméstnavatelll Ipi na znalos-
tech, je ziejmé. Ale dnes uz vime, Ze dosazené
oficidlni vzdélani neni vzdy stoprocentni jisto-
tou, Ze absolvent pozadované schopnosti a do-
vednosti ma. Pfedpoklad ano, ale ne jistota.
Spoléhani se vede ke zklaméanim a pak se mUze
zdat, ze nam kvalifikovani lidé uz jen vymiraji.

Na druhé strané je mnoho lidi, kterym oficial-
ni vzdélani sice chybi, ale schopnosti ne. Jak je
to mozné? Stava se stéle castéji, ze mladi lidé
studuji obor, ktery je moc nezajima, a $kolou
tak trochu ,propluji”. Maji pak papir, ale ne z&-
jem. Neznamena to, Ze vsichni dnesni studen-
ti obecné postradaji zajem, jen je to jiny obor
nebo zaméreni, co je laka vic. Vlastni iniciativa
je pak casto cennégjsi nez oficidlni vzdélani,
protoZe to si ¢asem, chtéji-li se oboru vénovat
dlouhodobé, mohou doplnit.

Opravdovym kli¢cem je tedy zdjem. Ten je zdro-
jem energie, ktery zplsobi, ze ochota néco se
naucit enormné vzroste. A tim i pfinos takové-
ho pracovnika pro vasi firmu.

Nefungujici zaskolovani

Dalsi zku3enosti, kterd vede k vySe zminéné
skepsi, jsou nelspéchy firem v oblasti interni
kvalifikace a tréninku. | kdyz se zaméstnavatel
snazi nedostatek znalosti nebo praxe dohnat
zaskolovanim svych lidi, vzdycky se mu to ne-
povede. Diivodem v3ak neni to, Ze by vsichni
lidé (nebo tfeba néjakad skupina, jako jsou
~dnedni mladi”) nebyli Sikovni nebo pracoviti.
Jen mezi nimi existuji rozdily v pfistupu k praci.

Obecné bychom mohli tento pfistup nazvat
produktivita. Tu ale ¢lovéka nenautite pfi
vstupnim zaskoleni, dokonce nepomuize ani
intenzivni kvalifikace nebo dlouhodobé pro-
mlouvani do duse. Buduje se uz v détstvi a do-
spivani, kdy se jedinec u¢i a pozoruje, co fun-
guje a co mu potencialné zajisti lepsi uroven
preziti. Dnes uz pomérné casto slychame, ze
poskytnout ditéti vie, co chce a potiebuje, bez
jeho ndmahy nemiva dobry konec.

Obecné znamym principem je jednoduse ,co
das, to dostanes"”. Pokud ¢lovék pomaha, vytva-
fi néco hodnotného, je vlastné jisté, Ze se mu to
dfive ¢i pozdéji vréti zpét. A pokud se toto nau-
¢i uz v détstvi, dostal do vinku schopnost, diky
niz nemusi ¢ekat, co mu kdo da, ale mlze byt
sam kralem svého vlastniho prostoru, ve kte-

rém se v zivoté bude pohybovat.

Text: Lucie Spdcilovd
Foto: archiv Performia
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Lucie Spacilova

je trenérka seminaid na téma
budovani Uspésnych

tymu a vykonna reditelka
spole¢nosti Performia
www.performia.cz

DOSTATEK PRACOVITYCH
LIDI SE ZAJMEM O VEC

Jak tedy zajistit, aby
namiv budoucnu
nechybéli pracoviti lidé
se zadjmem? Starejme

se 0 to, co zajima nase
déti a studenty, a to
podporujme, jak to jen
pujde. Nedopravejme
détem a mladezi vie
bez prace a nechme je
prekondvat prekazky,
aby pocitili ten skvély
pocit ze své vlastni
kompetence. Pak
zvladnou viechno, i kdyz
na to tfeba nebudou mit
Skoly.
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Zivé stény je
dostupnéjsi.
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Zi 7. rocnlk celostatnlho prOJektu Srdce s laskou darovane
- | N

Uz na 30 t|5|c soutezmch a 1500 souteznlch prau

P ANENNES N
Podrobné informace o vSech rocnicich najdete na www.srdceslaskou.cz _g . T |
vcetné galerie vSech soutéZnich praci. /
Srdce s laskou darované je také na Facebooku! www.srdceslaskou.cz K‘jj/pz/%@



POJISTIME VAS
VE VSECH SMERECH

Ceskd podnikatelska
pojistovna
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