.. e - - e

EWS

zari 2012 Magazin Asociace malych a stfednich podnikd a Zivnostnik CR

| JAK SE RODI EXPORTNI
S l

PROFILIGA =

STROJIRENSKYCH FIREM- = Blasmar = e
e — iNA TNi, J " ’ 5
NEZAVISLA VRSTVA_
‘ NARODNICH KAPITALISTU AR
_ = i ———
— L - IS
LT P
3 =T k?":: WA . d
' lia s Al



Udrzme konkurenceschopne

STROJIRENSTVI

Dejme spolecné budoucnost tradici

Spolupradce zaméstnavatell se $kolami, sledovani pracovniho
trhu a novych trendd, podpora a modernizace technickych obord,
inovace vzdélavani, zvySeni prestize strojirenstvi jako celku - to
je smyslem Sektorové rady pro strojirenstvi. Pripojte se k nam!
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Vazeni ¢tenari,

prvni ¢&islo TRADE NEWS, magazinu
Asociace malych a stfednich podnikd
a zivnostnikd CR, urcité neni predzvésti,
ze vam budeme Sestkrat do roka pred-
stavovat nase Uspéchy, predkladat fotky
predstaviteld AMSP pfi predavani vse-
moznych cen a sebestfedné popisovat
nas vliv na podnikatelské prostredi.
Naopak, o samotné asociaci toho v ca-
sopise mnoho nenaleznete. Nase akti-
vity necht zhodnoti podnikatelé sami.

V magazinu o obchodu naopak pred-
stavime vysledky jinych, zejména men-
sich a stiednich firem. Pravé pro né vy-
uzijeme Sirokou ¢lenskou zakladu AMSP,
kterd se stane hlavnim zdrojem podni-
katelskych piibéhd. A protoze vykladni

skiini nasi ekonomiky jsou exporty, bu-
deme se vzdy vénovat i vyznamné za-
hrani¢ni destinaci.

Tématem poprazdninového ¢isla je
vysostna oblast tuzemského pramy-
slu - strojirenstvi. Pravé probihajici
Mezindrodni strojirensky veletrh je
zprdvou o tom, ze nas prdmysl je lepsi
vizitkou této zemé, nez je jeji politicky
establishment, a Ze mali a stfedni pro-
ducenti zdaleka nemaji parte v kapse.

Velmi radi hovofime o sluzbach s vy-
sokou pfidanou hodnotou jako o nasi
spase, zapominajice pfitom, ze efekt ze
sluzby bez vlastniho hmotného vyrobku
je jako sporadat lizatko pres alobal.
Domnivat se, ze fyzicky produkt bude
vyrabén pouze asijskymi producenty,
zatimco Evropané k nému chytfe pfi-
daji cosi navic, je naivita. Zemé, které se
s téméf svazdckym zaujetim vzdaly pro-
ducentskych zakladen, dopadly v dobé
krize nejhar. Ztrata vyrobni nezavislo-
sti je totiz po ¢ase néasledovéna ztratou
vyjedndvaci pozice, pozdéji sebevédo-
mim a nakonec i trznich pozic. Ceska
republika neni sice regionem jizanskych
obchodnikd s dobyvatelskymi sklony,
technické a vyzkumné zizemi ma ale
stdle na vyborné urovni a strojirenské
firmy patfily vzdy mezi elitu. Nékolik
z nich vam pfiblizime i na nasledujicich
strankach.

Jako prvni z teritorii predstavujeme
Mexiko, zemi dvou tvafi, z nichz ani
jedna k ndm neni odvracend. Na jedné
strané rostouci spotiebitelsky i prad-
myslovy trh, ktery v pfistich 50 letech
prevysi v poctu obyvatel Rusko, $pic-
kové univerzitni kampusy a prekva-
pivé dobra infrastruktura. Na strané
druhé vsudypfitomny ,mananismus’,

vysokd mira kriminality a pfilis Gzka
vazba na Spojené staty americké. V kaz-
dém pripadé je to zemé oteviend a pro
tuzemské exportéry velmi pfivétiva.
Snazime se pfipomenout, ze Mexiko
neni mozné spojovat pouze s fotba-
lem, tequilou a sombrerem. George
Friedman mu ve svém bestselleru
Pristich sto let predpovida natolik silny
vliv, Ze jej dokonce povazuje za jedi-
nou faktickou hrozbu pro Spojené staty
americké.

Teorie neni nikdy madlo, pfipravili jsme
tedy i rozhovor s akademikem. Profesor
Zeleny je osobnost, s niz nemusime
ve véem souhlasit. Je vSak nepochybné,
Ze to je pedagog se svétovym piehle-
dem, ktery se neboji svlj nazor pro-
davat v takika marketingovém baleni.
Smyslem TRADE NEWS ale rozhodné
neni kaddrovat, shazovat nebo komen-
tovat. Nemame ambice konkurovat
ekonomickym casopisim s velkymi
redakcemi. Témér deviti tisicdm na-
Sich ¢tenairll chceme naopak ukazat
kazdého, kdo se vymykda béznému pra-
méru, kdo se neboji prezentovat svoji
organizaci, vyrobky nebo nazory.

Kazdé dva meésice se vas pokusime

presvédcit, Ze nejsme ndrodem Josefa
Svejka.

Karel Havlicek

predseda Asociace malych a stfednich
podnikd a Zivnostnikd CR
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Rozhovor
Hermann Simon: Jak se rodi exportni $ampioni

Do svéta za obchodem / Mexiko
Obchodni rébus zvany Mexiko

Pravo
Prevence je levnéjsi nez haseni pozéru

Tematické mapy
Odlehly region z jiného pohledu aneb Latinskd Amerika na anamorfnich mapach

Rozhovor
Iveta Ocdaskova: Kdyby se nepomérovalo HDP, ale spokojenost se Zivotem, Mexiko
by bylo nejspis na prvnim misté

Profiliga / STROS - SedI¢anské strojirny
Jak jsme dobf¥i? Zeptejte se v NASA

Profiliga / AUDACIO
Nepodnikdme systematicky Gtok na medidlné médni trhy typu BRICS

Rozhovor
Milan Zeleny: Chybi nam vlastni, nezavisla vrstva narodnich kapitalistt

Legendy
Pravda o legendé jménem Tomas Bata

Profiliga / Frentech Aerospace
U nas krize neni, mame tolik zakazek, ze nevime co dfiv

Profiliga / BENES a LAT
Schopni budou mit $anci ziskat byznys konkurentd, ktefi zavahali

Profiliga / Znojemské strojirny
Fyzickd dfina ve strojafiné je minulost. Dnes pfevazuje tvirci prace

Prazkumy
Jak dobte znaji ¢eské firmy svého zakaznika?

O bankach rozhoduje vyse trokové sazby

Podpora exportu
EGAP nabizi mensim firmdm zjednodusenou verzi pojisténi predexportnich
uvérd a bankovnich zaruk

Pravni radce
Zména upravy financni asistence u spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Finan¢ni rddce
Stand by akreditiv zajisti vase zavazky podobné jako bankovni zaruka

Trh prace
Vklady do vzdélavani jsou investice do budoucnosti

Trh prace
Mluv¢i v otdzkach rozvoje lidskych zdrojl: sektorové rady

TraDE NEWS 1/2012



10. Den podnikateli CR

20. listopadu 2012

Kongresovy sal hotelu Ambassador,
Vaclavské ndmésti 5, Praha 1

Prijdte diskutovat o tom, co trapi
Ceské podnikatele!
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URZARBEIT PO CESKU: 800 MILIONU MiRi DO FIREM

V CESKU PO LETECH DOHADU A TLAKU ZAMESTNAVATELU STARTUJE TAKZVANY KURZARBEIT.
DUVODEM PRO JEHO ZAVEDENI JE SKUTECNOST, ZE POMAHA PREKONAT DOCASNY POKLES POPTAVKY
ZPUSOBEM VYHODNYM PRO VSECHNY STRANY. NEMECKO STAL KURZARBEIT MILIARDY, ZACHRANIL VSAK

NEMCUM PRACOVNI MISTA.

POMUZE VSEM

Zavedeni kurzarbeitu pomdaha zamést-
navatelim zachovat jejich konkurence-
schopnost tim, ze si udrzi své kmenové
zaméstnance, na nichz zélezi ziskovost
podnikd. Dale 3etfi naklady spojené
s propousténim, opétovnym najimanim
a nutnym Skolenim, zapracovanim pfija-
tych zaméstnanct a také ¢ast mzdovych
nakladd, pfipadné pojistného na social-
ni zabezpeceni.

Statu kurzarbeit uletfi na celkovych
nakladech souvisejicich s nezaméstna-
nosti. Ty jsou aZ tfikrat vyssi nez pod-
pora zachovani pracovnich mist po-
skytovand pii vyuzivani kurzarbeitu.
Predstavuji je zejména vyplacené pod-
pory v nezaméstnanosti, ztrdta na da-
nich z pfijma fyzickych osob a na zdra-
votnim a socidlnim pojistném, davky
socialni pomoci apod.

A v neposledni fadé zaméstnanclim zU-
stane zachovéna prace a je jim ¢aste¢né

Kurzarbeit

(v prekladu zkracena pracovni

doba) zjednodusené znamen4, Ze
zaméstnavatelé mohou az na 6 mésicd
ponechat své pracovniky ¢ast tydne doma
a nezaplatit jim za to pfislu$nou ¢ast
mzdy. SniZeni platu pak zaméstnancim
dorovnd stat. Jedna se tedy o formu
dohody zaméstnanci, zaméstnavatel

i statu.

kompenzovan snizeny vydélek sou-
visejici s kratdi pracovni dobou pfi
kurzarbeitu.

Z CEHO SE ZAPLATI

Na kurzarbeit budou pouzity pro-
sttedky z evropskych vzdélavacich
fondU. Zaméstnanci v dobé poklesu za-
kazek nebudou doma doslova, ale bu-
dou se rekvalifikovat nebo si zvySovat

AMESTNAVANI C1ZINCU ZE ZEMi
mimo EU oMEzENO

Ministerstvo prace a socialnich véci udé-
lalo vazny krok. Od 1. ¢ervence omezilo
zaméstnavani cizincli ze zemi mimo EU
v ¢eskych firmach. Podle ministra Drabka
tak reaguje na pal milionu ¢eskych neza-
méstnanych. Cilem je vycistit trh prace,
prestoze se to firmam nebude libit.

COTOV PRAXI ZNAMENA

Pokyn stanovuje nevydavat nova po-
voleni k zaméstnani na volna pracovni
mista, u nichz zaméstnavatelé pozaduji
niz8i stupen kvalifikace, nez je ukoncené

sttedoskolské vzdélani s maturitou.
O udéleni vyjimky muze rozhodnout fe-
ditel odboru koncepci trhu prace MPSV
na zikladé podrobné odlivodnéné pi-
semné zadosti feditele mistné prislusné
krajské pobocky Utadu prace. Vydana
povoleni Ize prodlouzit pouze tehdy,
neni-li pracovni misto mozné nové ob-
sadit evidovanym uchazec¢em o zamést-
nani, vzdy vSak na dobu maximalné
6 mésicl. Vyzaduje se nostrifikace do-
kladu odborné zplsobilosti. A nebude
se prodluzovat doba platnosti povo-
leni k zaméstnéni vydanych cizincdm,
ktefi jsou docasné pfidéleni k vykonu

kvalifikaci. Ministr prace a socialnich
véci Jaromir Drabek k tomu uvedl:
Velmi ndm zalezi na tom, aby to nebylo
zadné Ucelové prednaseni v kancelafi,
ale skutec¢na rekvalifikace ve vyrobé.

Ne kazda firma v potizich viak na do-
tace dosahne. Utady prace, které bu-
dou penize pridélovat, budou Zadosti
posuzovat individualné. Jak uvedly
Hospodaiské noviny, pljde prede-
vsim o to, jak dobry restrukturaliza¢ni
plan firma pfedstavi a také jak vyrazny
pokles zakézek se u ni projevi. Pokles
do 20% musi firma zvlddnout sama,
a pokud bude pokles naopak nad 60 %,
nema podle MPSV vyznam firmu jiz do-
tovat. Predpoklada se, Ze kurzarbeitu
vyuziji nejvice malé a stfedni firmy,
a to zejména z obor( stavebnictvi
a strojirenstvi.

Celkové se méa béhem letoska a pfistiho
roku rozdélit osm set milion0 korun, coz
pokryje odhadem jedenapUlprocentni
narlst nezaméstnanosti.

Statistika

predstavuje letosni pokles
naboru novych pracovnikl
ve zpracovatelském prdmyslu.

firem se letos chysta

propoustét (jen 9 %
naopak pocitd s naborem novych lidi).

firem pocitd s tim, Ze

koncem leto3niho roku
nebudou mit préci pro vice nez 10 %
svych lidi.

firem ocekava, ze koncem

letoska nebudou mit praci
pro 2—10 % svych lidi.

Zdroj: AMSP a Manpower



prace u uzivateld na zakladé dohod
uzavienych pfed nabytim ucinnosti z&-
kona ¢. 367/2011 Sb.,, o zaméstnanosti,
tj. pred 1.1.2012.

POHLED MALYCH
A STREDNICH FIREM

Asociace malych a stfednich podniku
a zivnostnik( CR je toho nazoru, ze vy-
dané pokyny s platnosti od 1. ¢ervence
2012 znalné ztézuji situaci zejména
v malych a stfednich firmach pfi ob-
sazovani délnickych profesi (svaredi,
zamecnici, frézafi, slévadi, sSicky apod.).
PoZzadované pracovni sily z fad tuzem-
skych pracujicich totiz na trhu nejsou!
Pfiznejme si, Ze fada ¢eskych nezamést-
nanych nechce a nebude pracovat.

Prodlouzeni maximalné na 6 mésicl
je znacné limitujici. Napfiklad obsluha
stroji vyzaduje zaskoleni, a to néjakou
dobu trva. Toto zkraceni se velmi nepfi-
jemné dotkne nejen zaméstnavateld,
ale i téchto zaméstnancd, ktefi tu pracuji

EAST-WEST
BUSINESS FORUM
2012

AMSP (R se stala partnerem konference
EAST-WEST BUSINESS FORUM 2012,
kterou porada Mezinarodni obchodni
komora v CR (ICC Ceska republika).
Konference je tentokrat zamérena

na hospodarskou spolupraci mezi

Ceskou republikou a islamskymi

zemémi, které jsou cleny Organizace
islamské spoluprdce (0IC).

Akce se kond ve dnech

18.-19. zari

na Ministerstvu zahrani¢nich véci CR,
Loretanské nam. 5, Praha 1.

Vice informaci: www.amsp.cz
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dlouhodobé, maji zde v rodiny a déti
v ¢eskych Skolach.

Utad prace sice vyfadi potencialni ucha-
zece z evidence, ale ve firmach zlstava
problém neobsazeného pracovniho
mista. Navic agentury prace nesméji do-
vazet pracovniky ze tfetich zemi. A v ne-
posledni fadé u findlniho schvalovani
zadosti firmy jedinou osobou se ne-
mUzeme ubranit obavam z korupcniho
prostredi.

CO DOPORUCUJI
ZAMESTNAVATELE
MINISTERSTVU

Zaméstnavatelé vyhodnotili v ¢&ervnu
prizkumem situaci ve firmach a iden-
tifikovali nasledujici problémy: U vel-
kych firem v oblasti manazerskych pozic
a v pripadé malych a stfednich firem
u délnickych pozic s nizsi kvalifikaci.
Kazdopadné nové nastaveny systém
udélovani povoleni je enormné admini-
strativné zatézujici!

MPSV bylo doporuceno fesit problém
nedostatkovych profesi na trhu prace
- kvalifikované délnické profese (napf.
nastrojafi, CNC obrdbécdi, slévaci, svareci,
mechanici) — s MPO tak, aby bylo mozné
vykonavat tyto ¢innosti v pracovnéprav-
nim vztahu cizinci ze tfetich zemi. Déle
bylo doporu¢eno hledat moznosti upravit
projekt Zrychlend procedura pro vnitro-
podnikové prevadéné zaméstnance tak,
aby se pracovni povoleni a viza vztahovala
i na ostatni cizince mimo vnitropodnikové
presuny, vydavala se na 2 roky a nemuselo
se zadat v prlbéhu dvou let opakované
o udéleni viza (po 6 mésicich), s moznosti
zadat po 2 letech o prodlouzeni zamést-
nani opét na 2 roky.

MPSV zaroven pifislibilo sjednotit po-
stupy ufadd prace podle metodickych
pokyn(i (pozn. od 1. 7. nebudou platit
jind pravidla nez dosud).

Problematika nostrifikace vysokoskol-
skych diplomd se vyhodnocuje a hle-
daji se administrativné a ekonomicky
usporna feSeniis MPSV.

NDIKATORY EKONOMICKEHO SENTIMENTU

NA zAKLADE DLOUHODOBE sPOLUPRACE AMSP CR s Ceskym
STATISTICKYM URADEM ZVEREJNUJEME ZAJIMAVY MEZINARODNI GRAF
Z KONJUNKTURALNIHO PRUZKUMU ZA CERVEN 2012.

Z grafu vyplyva, Ze po obrovském pro-
padu davéry v letech 2008-2009 v du-
sledku dluhové krize zacala duGvéra
podnikatell a spotiebiteld opét rdst,
coz bylo zpUsobeno uvolfiovanim pe-
néz do ekonomik do prelomu rokd
2010-2011. Tento rlst davéry se oviem

vycerpal a dlvéra vzhledem k dluhiim
opét klesd s malym zlepsenim na pre-
lomu 2011-2012. Stézejnim indikato-
rem je situace v malych a stfednich pod-
nicich. Prdzkumy se provadi mésicné
ve viech zemich EU.

Indikatory ekonomického sentimentu - mésicni idaje
(dlouhodoby priimér = 100) sezonné ocisténo

PV
100 \\
%
:
:

60

N

——EU27 == CZ Ceska republika DE Némecko

2005 2006 2007 2008

2009 2010 201 2012

— PL Polsko — SK Slovensko AT Rakousko

Zdroi: Ceskv statistickv tfad
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Hermann Simon:

AK SE RODI EXPORTNI SAMPIONI

NEJEN O TOM JSME SI V JEDNE Z PRAZSKYCH RESTAURACI POVIDALI S PROFESOREM HERMANNEM
SIMONEM, PREDNIM SVETOVYM ODBORNIKEM NA PODNIKOVE STRATEGIE, MARKETING A TVORBU CEN.
INSPIROVALA NAS JEHO PREZENTACE NA PUDE VYSOKE SKOLY EKONOMICKE V PRAZE, KAM PRIJEL V RAMCI
PROJEKTU MANAGEMENT V PRAXI ANEB ZVY3OVANI PRACOVNICH KOMPETENCI STUDENTU SPOLUPRACI

S PODNIKY.

| ve vasi prezentaci zaznélo, ze ex-
portni vykonnost ceskych spolec-
nosti je na velmi vysoké urovni, uka-
zatel exportu na hlavu v CR je jen
o malo mensi nez v Némecku... Nic-
méné otazkou je, jaky podil ceského
exportu je aktivné Fizen ¢eskymi spo-
le€nostmi a jakou cast predstavuji
soucasti velkych globalnich korpo-
ratnich siti.

Ano, jednim z problém( je, Ze prilis
mnoho ceskych firem je vlastnéno za-
hrani¢nimi spole¢nostmi, coZz znamen4,
Ze tu neni centrum dané firmy, nejsou
tu ty nejsofistikovanéjsi pracovni po-
zice. Bylo by zajimavé zjistit, jakd cast
Ceskych exportll je vlastné fizena firem-
nimi centralami v CR. Na druhé strané je
tento jev také pozitivni, jelikoz pfinasi
do CR praci a pfijmy - ale je rozdil mezi
tim, byt v podstaté dodavatelem kon-
cernu Volkswagen, kde o viem rozho-
duje Volkswagen, a byt nezavislou ces-
kou spolec¢nosti, kterd mlze sama fidit
napfiklad své mezindrodni distribu¢ni
fetézce. To se nékdy oznacuje jako feno-
mén tzv. skladl pracovni sily (extended
workbench).

CESKE FIRMY MUSI UDELAT
MNOHEM, MNOHEM VICE
PRO TO, ABY SE O NICH
V ZAHRANICI VEDELO.

Co povazuji za podstatné: ceské firmy
museji délat mnohem, mnohem vice
pro to, aby se o nich v zahranici védélo,
aby budovaly své renomé a znacku.

Prof. Hermann Simon je zakladatelem a prezidentem globalni poradenské spolecnosti
Simon-Kucher & Partners, pfednim svétovym odbornikem na podnikové strategie, marketing
a tvorbu cen. Je profesorem ekonomie a autorem fady teoretickych konceptd, které béhem své
poradenské kariéry UspéSné prendsi do praxe (tykaji se napfiklad vypoctu ocekdvanych trznich
reakci, nelinedrnich cen ¢i Zivotniho cyklu vyrobku). V némecky mluvicich zemich je podle
dlouhodobé internetové ankety hodnocen jako druhy nejvlivnéjsi myslitel v oboru managementu
po jiZ zesnulém Peteru F. Druckerovi. U nds zatim vysly jeho knihy ,Jak na krizi: 33 okamzitych
opatteni pro vasi firmu” a ,Skryti Sampioni 21. stoleti”.
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Myslite, ze se o ¢eskych firmach v za-
hrani¢i malo vi?

Jsem prekvapen, kolik tu mate zaji-
mavych firem, ale pfedtim jsem o nich
nikde neslysel. Naptiklad ve své stu-
dii o skrytych Sampionech uvadim
pfiklady spole¢nosti z rliznych zemi
svéta, které by mohly byt povazovany
za skryté Sampiony. Hlavnimi kritérii
byla pozice lidra na evropském trhu
ve své oblasti ¢i byt v top tfi na svété.
Ve stfedni a vychodni Evropé jsme ta-
kovychto spole¢nosti nasli velmi vy-
soky pocet — cca 160. Byl jsem timto
¢islem velmi pfijemné prekvapen.

V Ceské republice jsme identifikovali
Ctyfi takové spolec¢nosti. Patfi mezi né
napfiklad firma Contipro, ktera je své-
tovym lidrem ve vyrobé kyseliny hya-
luronové a z ni odvozenych aplikaci.
A zde béhem své navstévy jsem se do-
zvédél o dalsi podobné firmé - Linet,
kterd vyrabi a dodavd nemocni¢ni vy-
baveni a postele. To je velmi dobry za-
¢atek, protoze vétsinou neni mozné vy-
tvofit skryté Sampiony za pét let — chce
to ¢as na vybudovani mezinarodnich
prodejnich siti atd.

Ceska republika viak potfebuje pa-
desat nebo sto takovych spolecnosti.
Spole¢nosti, které maji své
centrdly zde, které zde maji
dllezité, sofistikované po-
zice, vyzkum a vyvoj a které
expanduji po celém svété
a jsou globdalné konkuren-
ceschopné. To je odlisnost
od zminénych tzv. skladd
pracovni sily, protoze v je-
jich pfipadé je tu vzdy nebezpeti, ze
kdyZ to nékdo v jiné zemi zacne délat
levnéji, zahrani¢ni centréala spole¢nosti
pfesune svou pobocku z této zemé
jinam.

A jesté jedna poznamka k tomuto
tématu: CR je ve velmi dobré pozici
vUci jingm zemim také diky své pozici
skladu pracovni sily. Pro¢? Zdaleka nej-
dllezitéjsim trhem v tomto ohledu je
Némecko. A Némecko je vcelku eko-
nomicky silné. Naptiklad v automobi-
lovém pramyslu se také odrazeji hos-
podaiské cykly, ale myslim, Zze obecné
je vcelku stabilni. Dale je tfeba fici, ze
(nejen) v automobilovém primyslu
rozhoduje pfi vybéru partnerl hledisko
vzdalenosti, a to i v dnednim globalnim
svété — a Ceska republika a Némecko
jsou velmi blizko.

Velmi inspirujici jsou ptiklady firem,
kterymi nikdy nesetiite. Muizete
uvést nékteré zahranicni spolecnosti,
které aspésné prekonaly krizi?

Rad. Jednou z nich je némecka firma,
kterou jsme také zafadili mezi skryté
Sampiony. Je to Liqui Moly a vyrabi mo-
torové oleje pro automobily. Viechny
velké spolec¢nosti, napfiklad Castrol, bé-
hem krize ubraly tempo, omezily pro-
dejni aktivitu. Liqui Moly naopak zvysila
podporu prodeje, pfibrala dalsi zamést-
nance a zvysila objem inzerce béhem
krize, a dokonce i v roce 2009 zazname-
nala mirny rast. V letech 2010 a 2011 uz
rostli o dvojciferna procenta. Takze velci
hraci se stahli, a do tempa se naopak
dostala mald firma.

Velmi dobrym piikladem chytrého vypo-
fadani se s krizi byla také aktivita firmy
Hyundai v USA. Krize byla predevsim
krizi spotrebitelll — lidé se bali o svou
budoucnost, hlavné o to, ze ztrati praci,
a nebudou moci splacet pujcky, hypo-
téky apod. Hyundai na to reagovala tim,
ze v roce 2009 zacala nabizet produkt,
ktery nazvala program zajisténi — pokud
si koupite auto, na leasing nebo hotové,
a v obdobi jednoho roku od nékupu ztra-
tite praci, mdzete toto auto vratit. Tento
program mél neskute¢ny Uspéch - a to

CVESKA REPUBLIKA POTREBUJE PADESAT AZ
STO SKRYTYCH SAMPIONU. ZATiM JSME

IDENTIFIKOVALI CTYRI.

ani nemuseli poskytovat zadné slevy.
Slevy kromé toho beztak nefesi problém
obavy ze ztrdty zaméstnani, zatimco
tento program podobné obavy mini-
malné zmirfuje. Hyundai tedy dokazala
pfesné zacilit na ménici se potreby lidi,
kterym v té dobé vévodila vétsi obava
ze ztraty prace. Samozfejmé to nebyla
nabidka UplIné pro kazdého - pokud by
$lo o spolec¢nost, kterd je na pokraji ban-
krotu, zfejmé by tuto zaruku nedostala.
Nemdam udaje o tom, kolik aut bylo takto
vraceno, ale odhadoval bych to na jedno,
maximalné dvé procenta. Pfispélo to
k vyraznému narlstu trzeb Hyundai
v daném roce, kterd se tak stala jedinym
vyrobcem aut, jenz v roce 2009 dokazal
zvysit trzby.

Prikladem protichlidnych trendd obec-
ného poklesu v USA a v Evropé v letech

2009 a 2010 a rUstu Asie je analyza firmy
Bosch Rexroth, ktera je primyslovou
divizi koncernu Bosch a vyrabi pohony
a fidici systémy. Tato firma deklarovala
ve svém predkrizovém strategickém
planu z roku 2008, Ze do roku 2020 se
Asie vyrovna v trzbach Evropé. Takze
az za dvanact let. A ono k tomu doslo
uz letos! Cina neustale roste, Sany ku-
puje Putzmeister, takZze nejen vyroba,
ale i centrdly mezindrodnich firem se
zacinaji presouvat do Ciny. A navzdory
predpokladim Evropa klesla o tolik,
a naopak Asie vzrostla o tolik, ze jsou
nyni na stejné Urovni, a to samoziejmé
pro Evropu predstavuje obrovskou vy-
zvu. VétSina zaméstnanosti, centrdly,
pfidana hodnota, to sice zlistdva na-
déle v Evropé, avsak vétsina trzeb bude,
zda se, vytvarena v Asii. Pro Mercedes,
Volkswagen, Audi & Porsche je Cina
v tomto roce nejvétsim trhem. A to je
vyrazny posun.

Pojdme k Némecku. Cim to, ze je Né-
mecko tak uspésné v exportu? Ma
to néjakou souvislost se skrytymi
Sampiony?
Skryti Sampioni, malé a stredni podniky,
jsou pouze jednou ze slozek Uspéchu
némeckého exportu. Je to komplexni
zalezitost. Pravé ted pracuji
na tretim vydani své knihy
o skrytych Sampionech a nové
jsem tam pfidal kapitolu o této
problematice. Jen velmi kratce
k pficinam tohoto Uspéchu -
za prvé je to historie Némecka.
AZ do konce 19. stoleti nebylo
Némecko jednim narodnim sta-
tem, ale bylo rozdrobeno na nékolik
malych statl. Takze kdyz chtél néjaky
podnikatel expandovat, musel rychle
vstoupit do mezindrodniho obchodu.
TakZe z historie je pro Némce pfirozené,
Ze chtéji prorazit v, zahranici”

Druha pficina ma také sv(ij pivod v dé-
jindch = v mnoha oblastech Némecka
je zachovavan tradi¢ni um, tradi¢ni fe-
meslo nebo ¢innost, které se tam lidé
typicky vénuiji.

Tretim aspektem jsou inovace. Z celko-
vého poctu 50 000 patentl udélenych
v roce 2010 Evropskym patentovym
Ufadem bylo 12000 v Némecku. Pro
srovnani: Recko ma 16, Ceska repub-
lika na tom také neni nijak zvlast dobfe
s 45 udélenymi patenty. A tady se po-
dle mého néazoru ukazuje jeden velmi



zajimavy aspekt: Kdyz se podivate
na exportni vykonnost Ceské republiky
a porovnate ji s relativné slabym stup-
ném inovace v CR, vidite, Ze to, co se zde
vyprodukuje, byva mnohem castéji pro-
duktem tzv. skladd pracovni sily néjaké
multinacionalni spole¢nosti, a ne néco
plvodniho, nového, inovativniho. To je
velmi silny dikaz oné zvlastni situace,
ve které se nachazi cesky export.

Kultura je také velmi dllezitd. Vzdy
mluvim o duevnich nebo kultur-
nich zadkladech globaliza¢niho pro-
cesu. Samozfejmé - mensi zemé jako
Nizozemsko, §vycarsko, skandinavské
staty jsou o jednu generaci napred, co
se tyce jazykovych schopnosti a po-
dobné, ale mezi velkymi zemémi je po-
dle mne Némecko tou zdaleka nejvice
globalizovanou.

Daji se ty samé duvody, které jste
pravé vyjmenoval, pouzit i jako vy-
svétleni toho, proc je v Némecku tolik
skrytych Sampionti?

Ano, a vedle toho existuji i dalsi divody
této situace — stale vyuZzivame nasi sil-
nou vyrobni zakladnu, mame efektivni
systém  stiedoskolského odborného
a praktického vzdélavani, ktery produ-

kuje velmi kvalifikované pracovniky,

také vénujeme znacnou pozornost li-

dem, ktefi pracuji v nasich tovarnach —

a je tu nékolik dalsich divodu, proc je

pozice Némecka tak pevna. Vsechno to

souvisi s tim, proc se tolik nespoléhame

na velké spole¢nosti, ale spise podpo-

rujeme ty malé a stfedni. Opa¢nym pfi-
kladem, vcelku extrémnim, je tfeba Jizni
Korea, kde dlouho séazeli jen na velké
podniky, a dnes toho lituji. Pracuji obcas
jako poradce korejské vlady a jejich nej-
vétsi banky a vidim, Ze by zoufale chtéli
vytvaret skryté Sampiony. Zavedli pro to
specialni program, a nyni maji téchto fi-
rem zatim okolo patnacti a v pfistim roce
by jich chtéli vygenerovat minimalné
300. Myslim si ale, Ze to je viceméné ne-
mozné zvladnout.

Proc¢ si to myslite?

Dlvodem je opét kultura, a to plati pro
vsechny zemé. Ddm vam pfiklad — mlu-
vil jsem s korejskym premiérem, ktery
mi prezentoval svlj ekonomicky pro-
gram - na papife to bylo velmi dobrg,
méli v planu investovat obrovské penize
do podpory malych a stfednich pod-
nikd. Pak jsem se ho zeptal: Pfedstavte si
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mladého, talentovaného, cerstvé vy-
studovaného Korejce - vyuzije svij ta-
lent pro to, aby zacal podnikat a zalozil
novou firmu, nebo se radéji nechd za-
méstnat néjakym velkym podnikem?

NESPOLEHEJME NA VELKE
SPOLECNOSTI, PODPORUJME
SPISE TY MALE A STREDNI.

Odpovédél mi, ze by jeho rodice nejspis
udélali vsechno pro to, aby zabranili
tomu, Ze by se stal malym, malo respek-
tovanym podnikatelem nebo Zivnost-
nikem. Vzdy by dali pfednost tomu, aby
dostal misto ve velké, respektované spo-
le¢nosti. Potom fekl, Ze jako maly podni-
katel by ani nemél Sanci se dobfe oZenit.
Z téchto dlvodl tento vladni program
nema moc sanci na Uspéch.

Myslim si, Ze zejména mensi zemé jako
Ceska republika by rozhodné mély sta-
vét svou budoucnost na stfednich pod-
nicich a nesnazit se stat ¢lenem klubu
velkych spole¢nosti Fortune 500.

Existuji néjaka dalsSi ponauceni, ktera
by si stredoevropské zemé mély vzit
od Némecka, napftiklad od jeho pfi-
stupu ke skrytym Sampiontim?

Je velmi dulezité Fici, ze mate jednu
obrovskou vyhodu - neznam Ceskou
republiku tak dobre, abych to mohl po-
soudit, ale vidim to velmi jasné napfi-
klad v Polsku ¢i ve Slovinsku, coz jsou
dvé zemé, které zndm hodné dobfe - ze
tyto zemé si velmi vazi podnikavosti,
podnikatelského ducha a aktivné ho
podporuji. Pfijde mi, Ze mladi lidé tu
nejsou tak rozmazleni jako v Némecku.
Vidi spoustu novych moznosti a chtgji
z nich néco vytézit.

Takze bych tekl, ze i zde v CR existuje
nejen u mladych lidi tato ambice néco
dokazat, ngjak vyuzit vcelku nové naby-
tou svobodu - zalozit novou firmu, stat
se podnikatelem. Tyto zaklady pro pod-
nikatelskou ¢innost jsou tu silnéjsi nez
v Némecku. Podpora podnikani neni pro
vlady tak jednoducha - je potfeba or-
ganizovat navstévy podnikatell ve sko-
lach, na univerzitach, besedy s nimi...
ale vzdy se da v této oblasti délat néco
vic. Nejlepsim prikladem podpory pod-
nikdni jsou samoziejmé Spojené staty
- tam mladi lidé v soucasnosti daleko
spise preferuji zaloZit svou vlastni firmu
nez pracovat pro néjakou velkou mezi-
narodni spole¢nost. M{j syn minuly rok
promoval na Harvard Business School
a mnoho z jeho spoluzdkd uz zalozilo
své vlastni firmy. Hll

ZA INSPIRATIVNI SETKANT DEKUJE
DANIEL LIBERTIN.

Forto: PAVEL HOREJSI
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Export v jednotlivych zemich v roce 2011

Cina [ 1897
Némecko I 1543
USA .- 1511
Japonsko I 801
Francie I 578
Jizni Korea N 559
[tdlie P 509
Rusko [ 499
V. Britanie [N 495
Mexiko (NN 336
Spanélsko [N 331
Indie FE 298

POISIC(?{ _141797 v mld. USD
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Zdroj: Vypocty na zdkladé tdaju ze Svétové rocenky CIA (odhady)

Evropské patenty v roce 2010

Pocet patentt Pocet patenttl na milion obyvatel

Svycarsko 2389 e 3127
Lucembursko 130 e 2540
Svédsko 1467 P 1614
Némecko 12553 [ 1540
Nizozemsko 1725 T 1024
Francie 4536 [ 69,5
Italie 2287 [ 37,5

V. Britanie 1857 [ 29,6
Spanélsko 393 W 84
CR 45 | 43
Madarsko 34 34
Portugalsko 291 27
Recko 16 | 1,5
Slovensko 8115
Polsko 451 1,2
Bulharsko 3 .04
Rumunsko 3 01

Pocet skrytych Sampioni v jednotlivych statech

Némecko I e 1307
USA I 366
Japonsko [ 220
Rakousko [N 128
Svycarsko [N 110
Itdlie NN 76
Francie N 75
Cina [ 68 7 rorars 3 Hedo
V. Briténic I 67 Celkovy pocet na celém svété: 2 746
Svédsko N 49
Nizozemsko [ 29
Polsko M 27
JizniKorea W 23

Export na hlavu v roce 2011
vUSD
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Zdroj: Vypocty na zdkladé tdaju ze Svétove rocenky CIA (odhady)

Dansko Wl 19 Skryti $ampioni z Ceské republiky
Belgie WM 19
Kanada BN 16 Spole¢nost Produkt
Rusko B 14
Finsko I 14 Contipro hyaluronan
Norsko M 13
Spanélsko M 11 2N Telekomunikace telekomunikacni zafizeni
Brazilie M 11
Austrdlie W 10 Elephant Orchestra prazdné internetové domény
Turecko W 9 y
Lucembursko I 7 Pixmac stoc’k agency pro prodej/nékup
Slovinsko B 7 obrazku
Izrael B 7
R[4
Madarsko | 4

Zdroj: Z prezentace Hermanna Simona na VSE Praha.



BCHODNI REBUS ZVANY MEXIKO
BEZ PENEZ A TRPELIVOSTI DO MEXIKA NELEZ

OBCHODOVAT s MEXIKEM JE JAKO SNAZIT SE VLEZT DO LAHVE S UZKYM HRDLEM. DLOUHO
SE O TO BUDETE SNAZIT, ALE AZ SE VAM TO PODARI, TEZKO SE BUDETE DOSTAVAT VEN.

NOVY PREZIDENT A NOVA
VLADA AZ DO ROKU 2018

Po dvanacti letech vlady stfedopravico-
vého PAN si letos 1. ¢ervence Mexi¢ané
zvolili  zménu. Novym prezidentem
se pravdépodobné stane Enrique
Pena Nieto, kandidat stredového PRI.
Strany, ktera Mexiku vladla v letech
1929-2000 bez prestdvky a za jejiz
vlady se napfiklad znarodnil petrolejar-
sky pramysl (1938) nebo také uzaviela
Severoamerickd dohoda o volném ob-
chodu — NAFTA (1994).

Slovo ,pravdépodobné” je na misté.
Enrique Pena Nieto (EPN, jak mu zde Fi-
kaji) sice vyhral nad svym levicovym ri-
valem Manuelem Lépezem Obradorem
0 6,62 procentniho bodu, ale levicovy
kandidat znamy svymi povolebnimi ob-
strukcemi jiz z roku 2006 (tehdy prohral
00,5 p. b.) cistotu, a tedy i pravoplatnost
volebnich vysledkld zpochybnuje. Treti
v poradi, dosud vladnouci strana PAN,
svou porazku uznala (o 12,8 procent-
niho bodu za EPN).

Mexikem a celym svétem tak koluji
zpravy o tom, Zze nékteré volebni hlasy
byly koupené, jiné zmizely uplné..
Ve vétdich mexickych méstech pak
ulicemi jiz od predvolebniho obdobi

Reforma trhu prace

Hlavnim bodem je zavedeni plos-
ného zdravotniho pojisténi a diichodo-
vych plateb po dosazeni 65 let véku.

Darnova reforma

Ve hie je zejména zvyseni DPH (dnes
16%) a zdanéni zatim vyjmutych polo-
zek (potraviny, knihy, l1éky), ale také pre-
smérovani odvodu ze statnich podnikd,
jako je Pemex apod. Snahou je pokryt
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tdhnou tisice lidi s transparenty typu
,Chceme demokracii” ,Ani PAN, ani

zvysSujici se naroky na mandatorni vy-
daje socialniho typu a snizit prohlubujici
se rozpoctovy deficit.

Energeticka reforma

Hovofi se o nutnosti prolomeni
pfisné regulace pro vstup zahrani¢niho
kapitalu do aktivit Pemexu (tézba, tran-
zit, rafinace, distribuce) s cilem jeho
vyssi modernizace.

T

PRI, ani PRD, jednotny ndrod proti
moci” ¢i ,Tady je vidét, ze EPN prezi-
dentem nebude”. Cést hlast byla do-
konce Federalnim volebnim institutem
(IFE) v cervenci prepocitana a v dobé
uzavérky Trade News (12. 8. 2012) se
prozkoumavaji daldi podané stiznosti.
Definitivni rozhodnuti o (ne)pravoplat-
nosti voleb padne nejpozdéji 7. zafi
tohoto roku, tedy v den vydani naseho
casopisu.

V tuto chvili véak mizeme konstatovat,
ze s nejvétsi pravdépodobnosti bude
mit Mexiko od 1. prosince 2012 nového
prezidenta, nového primatora Mexico
City, 6 novych gubernator, 500 no-
vych poslanc(, 128 sendator(, 579 lokal-
nich zakonodarcl a 888 mistnich sta-
rostd. A ze 60 % celého Mexika, véetné
prezidentského postu, bude nové §é-
fovat PRI. Jak realnd je obava mnohych
obyvatel, ze zvoleny prezident je jen
»,mlada tvar starého PRI a Ze to tedy
bude opét vlada elitafska a autoritar-
skd, ukaze cas.

PRIORITOU BUDOU
STRUKTURALNI REFORMY
Dosavadni neoliberalni smér ekono-

mické politiky Mexika se zfejmé s novou
vladnouci stranou nezméni.V roce 1994

BN NAVRHOVANE REFORMY ENRIQUA PENINIETA

Zavedeni efektivnich ndstroja pro
boj s pranim 3Spinavych penéz jako
jeden z prvkl boje zejména proti drogo-
vému organizovanému zlocinu
Aktivity sméfuji k pfijeti zdkona proti
prani $pinavych penéz.

Pokud se ve findlnich volebnich vy-
sledcich potvrdi i majoritni vétsina PRI
v Kongresu, prijeti téchto reforem ne-
bude stat nic v cesté.
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Vyvoj HDP a nezaméstnanosti

Ernesto Zedillo
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Vicente Fox

HDP

Pozn.: Ernesto Zedillo, Vicente Fox, Felipe Calderdn jsou jména prezidentl vladnoucich v pfislusné dobé

zapocaty trend otevirani se zahranic-
nimu obchodu (¢asto kritizovany jako
pfilisny a jednostranny) a podpora pfi-
mych zahrani¢nich investic pravdépo-
dobné nedoznaji vyznamnych Gprav.

Nové zvoleny prezident se zatim ne-
chal slySet, Zze jeho prioritou budou
strukturalni reformy s hlavnim cilem
zrychlit hospodaisky rlst. Mexiko je
totiz mezi zemémi Latinské Ameriky
nejpomalejsi, co se miry rGstu HDP
tyce: za poslednich 12 let rostlo HDP
pramérné 2% rocné a zemé se potyka
dlouhodobé s nedostatkem formalnich
pracovnich mist (viz graf 1), rozsahlou
chudobou obyvatel - az 50% naroda
a v poslednich Sesti letech i zvySenymi
naklady osob a firem na bezpecnost.
Naopak pod kontrolou ma inflaci -
za poslednich 10 let rostla primérné
4,4% ro¢né a kontroluje stale relativné
dobte i deficit statniho rozpoctu a miru
vnéjsi zadluZenosti.

Graf 2. Vyvoj HDP Mexika, Brazilie
d Argentiny (meziro¢ni nardst v %)

Zatim na vysledky voleb a prvni povo-
lebni prohlaseni vitéze reaguji mezi-
narodni finan¢ni instituce bez emoci.
Standard & Poor’s zachovalo Mexiku
rating na splaceni zahrani¢niho dluhu
na urovni BBB s perspektivou stabilni
a na dluh v lokdlni méné A- s perspekti-
vou stabilni.

ZKUCHYNE
MAKROEKONOMU

Rok 2011 uzavielo mexické hospodai-
stvi naristem o 3,9% HDP. Pro rok 2012
je soucasny vladni odhad 3,5%, odhad
soukromého sektoru 3,7 %, pro rok 2013
pak 3,4%. Srovnani vyvoje HDP Mexika,
Brazilie a Argentiny za poslednich pét
let najdete v grafu 2.

Pramysl se na tvorbé mexického HDP
podili 34% (v Brazilii 28%, Argentiné
26 %). Vyvoj pramyslové vyroby je
mozné sledovat v grafu3. Jelikoz

Felipe Calderén

Zdroj: CNN Expansion

prdmyslova vyroba je velmi Uzce napo-
jend na vyvoz do USA, doporucuji pro
odhady budouciho vyvoje sledovat i vy-
voj v USA.

Mexiko je co do absolutni veli-
kosti nejvétsi dovozni ekonomikou
Latinské Ameriky, nasledovano Brazilif
a Argentinou. V roce 2011 dovezlo zbozi
v celkové hodnoté 372 mld. USD (zdroj:
World Bank), coz je cca 3230 USD/oby-
vatele/rok, tedy dvakrat vice na hlavu
nez Brazilie a 1,4x vice nez Argentina.

Dynamika dovozd Mexika je daleko
pomalejsi; zatimco dovoz Mexika se
za poslednich pét let (2007-2011) zvy-
Sil o necelou ¢tvrtinu (21,7%, v b. c
USD), dovoz v Brazilii se témér zdvojna-
sobil (narlst o 93,2 %), stejné tak jako
v Argentiné (81,4 %). Je to déno jednak
mirou dovozni nasycenosti mexického
trhu, ale také nizkou mirou rdstu HDP
Mexika. V neposledni fadé hraje roli fakt,

Graf 3. Vyvoj primyslové vyroby Mexika, Brazilie
a Argentiny (meziro¢ni nardist v %)
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HDP STATU MEXIKA

Region

HDP/obyv. v USD

Ze Mexiko vyrabi daleko vice pro vyvoz
formou ,prace ve mzdé’, zatimco Brazilie
i Argentina spise pro domdci trh, z néhoz
si generuje i své vlastni vyrobni vstupy.
Mira dovozd na HDP Mexika je tak dlou-
hodobé kolem 30%, zatimco Brazilie
dlouhodobé 12% a Argentiny 20 %.

Nejvétsimi dovoznimi partnery Mexika
jsou prirozené velké ekonomiky, a to
zejména USA (dlouhodoby primér
51,7%), Cina (9,8%), zemé& Evropské
unie (v pfevazné mite Némecko - 3,9 %)

14

PODIL NA HDP (v %)

Region

HDP/obyv. v USD

Sinaloa 6 594
Guanajuato 6 357
México 6 039
Puebla 6 032

a Japonsko (5,5 %). Poradi nejvétsich do-
vozcl se de facto neméni, jejich poméry
ano, a to zejména v neprospéch USA
a ve prospéch Ciny. Ceska republika si
svUj podil drzi kolem Urovné 0,14 % cel-
kového dovozu Mexika.

| pfes neuvéfitelné bohatstvi Mexika je
bilance jeho zahrani¢niho obchodu tr-
vale lehce zaporna.

Zbozovou strukturu mexického do-
vozu (celkem 1246 polozek jednotné

O

STRUKTURA HOSPODARSTVi MEXIKA

PODIL NA ZAMESTNANOSTI (v %)

sluzby

pramys|

10,7

zemédélstvi

HDP/obyv. v tis. USD

5-7 7-10 nad 10

Zdroj: Wikipedia

Region HDP/obyv. v USD
Tabasco 5822
Nayarit 5689
Veracruz 5503
Zacatecas 5172
Hidalgo 4983
Michoacan 4613
Guerrero 4472
Tlaxcala 4318
Oaxaca 3670
Chiapas 3301

celni nomenklatury drovné HS4) jsme
analyzovali na ¢asové fadé hodnot let
2004-2010.

Zatimco existuje 224 HS4 polozek, je-
jichZ podil na celkovém dovozu Mexika
je nadprdmérny (v hodnoté tvofi 78%
celkového dovozu Mexika), jen nékteré
z nich ve sledovaném obdobi vykézaly
rostouci dynamiku dovozu. Vybrali jsme
prvnich 20 polozek, jejichz geometricky
prameér podilu na dovoznim trhu a rlstu
dovozniho trhu v Mexiku je nejvétsi.

TraDE NEWS 1/2012



Tyto polozky jsme nazvali Nejvétsi do-
vozni pfilezitosti Mexika a uvadime je
v tabulce na této strané.

MEXIKO RECI CISEL

Ceské republice se podafilo v roce
2011 vyvézt do Mexika zbozZi za celkem
542 milioni USD (v hodnoté CIF dle
mexické INEGI). To je v béZnych cenach
0 25% vice nez v roce 2010 a 0 39%
vice nez v poslednim predkrizovém roce
2008. V roce 2011 se nebyvale dafilo
i mexickému vyvozu do CR, byt jeho bi-
lance v obchodé s nami zGstava nadale
negativni.

Zahrani¢ni obchod CR-Mexiko

(mil. USD) Zdroj: INEGI, CSU
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=== \lyvoz do Mexika === Dovoz z Mexika
Bilance

Da se fici, ze nas Uspéch neni jenom nas.
Pokud vime, Ze metodika mexického
i ¢eského statistického Ufadu se v této
kategorii v podstaté nelisi, pak rozdil
mezi statistikou Mexika o dovozech z CR
a statistikou CR o vyvozech do Mexika
udava miru reexportu. Ta dlouhodobé
osciluje kolem 50%. Vlastni zkuse-
nost fika, Ze vétsina reexportl jde pres
Né&mecko, USA a Spanélsko.

Zhodnotit, jak =zajimavy je vas
produkt pro mexicky trh, lze tzv.
»od stolu” naptiklad timto postupem:

Celkem CR aktivné vyvadzi ro¢né
do Mexika cca 322 HS4 polozek. V rdmci
této skupiny dosahuje primérné kazda
polozka podilu na dovozech 0,4%. Nad
primérem se z nich naléza 45, pricemz
24 z nich dosahuje dovozniho podilu
ve své kategorii alespon 1%, pét ales-
pon 3% (3603 — Zapalnice; bleskovice;
roznétky nebo rozbusky, 7016 - Vyrobky
z lisovaného skla, 9201 - Klaviry a pia-
nina, 8452 - Sici stroje, jehly do Sicich
stroju, 6213 - Kapesniky) a pouze tfi po-
lozky zaujimaji ve své kategorii alespon
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Nejvétsi dovozni prilezitosti Mexika

2710
8708

8529

8703
8471
9999

8536

2711
9013

8473

8544

3926

8704

3004

8504

8542
7326

3923

8409

8414

Mineralni oleje a oleje ze zivicnych nerostd, jiné nez surové
Casti, soucasti a prislusenstvi motorovych vozidel ¢isel 8701 az 8705

Casti a soucasti vhodné pro pouziti vyhradné nebo hlavné s pfistroji ¢isel
8525 az 8528

Osobni automobily
Zarizeni pro automatizované zpracovani dat a jejich jednotky
Nespecifikované druhy komodit

Elektricka zafizeni pro napéti nepresahujici 1000 V; konektory pro
optickd vlakna

Ropné plyny a jiné plynné uhlovodiky
Zafizeni s kapalnymi krystaly; lasery; ostatni optické pfistroje

Casti, soucasti a prislusenstvi vhodné pro pouziti vyhradné nebo hlavné
se stroji a pristroji ¢isel 8469 az 8472

Izolované draty, kabely a jiné izolované elektrické vodice; kabely
z optickych vlaken

Ostatni vyrobky z plastt a vyrobky z ostatnich materidl ¢isel 3901 az
3914

Motorova vozidla pro pfepravu nakladu

Léky (kromé zbozi ¢isel 3002, 3005 nebo 3006) sestavajici ze smisenych
nebo nesmisenych vyrobkd k terapeutickym nebo profylaktickym
uceliim

Elektrické transformétory, statické ménice (napfiklad usmérnovace)
a induktory

Elektronické integrované obvody
Ostatni vyrobky ze Zeleza nebo oceli

Vyrobky pro prepravu nebo baleni zbozi, z plastl; zatky, vicka, uzavéry
lahvi a jiné uzavéry, z plastl

Césti a soucasti vhodné pro poutziti vyhradné nebo hlavné s motory ¢isel
8407 nebo 8408

Vzduchova cerpadla nebo vyvévy, kompresory a ventilatory na vzduch
nebo jiny plyn; ventila¢ni nebo recirkula¢ni odsavace s ventilatorem, téz
s vestavénymi filtry
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5% dovozniho trhu (7018 - Sklenéné
perly, imitace perel, imitace drahokamu
nebo polodrahokam, 9302 - Revolvery
a pistole, 7017 - Laboratorni, hygienické
nebo farmaceutické sklenéné zbozi).

Rozdéleni potencidlu 322 dovaze-
nych polozek z CR je mozné popsat
nasledovné:

Nejzajimavéjsi skupinu tvoii 60 HS4

polozek, které jsou jak vyznamné vy-
vozné pro CR do Mexika, tak je zarover
vyznamny i jejich dovozni trh v Mexiku.
Nazvéme je potencidlné vyznamné
polozky. Kazdou dil¢i polozku je dale
mozné zaclenit do jedné z nasledujicich
podskupin:

Polozka konsolidovana na trhu = ma
vysoky podil na trhu a zarover ¢esky vy-
voz roste rychleji nez konkurence (napf.
8532 - Elektrické kondenzatory, 8460
— Obrdabéci stroje pro kone¢nou Upravu
kovl nebo cermetd, jiné nez cisla 8461,
8415 - Klimatiza¢ni zafizeni, 8512

— Elektrické pristroje osvétlovaci nebo
signaliza¢ni, kromé vyrobkd ¢isla 8539).

Polozka je ohrozena = ma sice vysoky
podil na trhu, ale konkurence roste
rychleji (3603 - Zapalnice; bleskovice;
roznétky nebo rozbusky; zazehovace;
elektrické rozbugky, 8452 — Sici stroje
a jehly do Sicich strojd, 8419 - Stroje,
strojni zafizeni nebo laboratorni pfi-
stroje, téz elektricky vytapéné).

Polozka doporucena ke konsolidaci =
nizky podil na trhu, ale roste rychleji nez
konkurence (napf. 3602 — Pfipravené vy-
busniny, 8301 - Visaci zamky a zamky,
8467 - Rucni nastroje a nafadi, pneu-
matické, hydraulické nebo s vestavé-
nym elektrickym nebo neelektrickym
motorem, 8503 — Césti a soucasti pro
pouziti se stroji ¢isel 8501 nebo 8502,
8526 — Radary, radionavigacni pfistroje
a radiové pfistroje pro dalkové fFizeni,
8536 - Elektricka zafizeni pro napéti
nepresahujici 1000 V; konektory pro op-
ticka vlakna, 8465 — Obrabéci stroje pro
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opracovani dreva, korku, kosti, tvrdého
kaucuku, tvrdych plastl, 8450 — Pracky
pro domacnost nebo pradelny, 7304 -
Trouby, trubky a duté profily, bezesvé,
ze Zeleza (jiného nez litiny) nebo z oceli,
8425 - Kladkostroje a zdvihaci zafi-
zeni, jiné nez skipové vytahy; navijaky
a vratky; zdvihaky).

Ztrata trhu = nizky podil na trhu a nizsi
rast nez konkurence (8459 — Obrabéci
stroje pro vrtani, vyvrtavani, frézovani,
fezani vnitfnich nebo vnéjsich zavitl
Ubérem kovu, jiné nez cisla 8458, 2921
- Slouceniny s aminovou funkci, 8504
- Elektrické transformatory, statické
ménic¢e a induktory, 8458 — Soustruhy
(v¢etné soustruznickych obrabécich
center) pro obrabéni kovl, 9999 -
Nespecifikované druhy komodit, 9504
- Potieby pro lunaparkové, stolni nebo
spolecenské hry, pro herny).

Tzv. budouci prilezitosti, tedy HS4

polozky, které jsou z pohledu ces-
kého vyvozu sice nevyznamné (podilem
a/nebo dynamikou rlstu), ale v Mexiku
znamenaji vyznamny dovozni artikl (po-
dilem na celkovém dovozu Mexika a/
nebo dynamikou rlistu dovozu polozky
celkem do Mexika). Z celkem 140 polo-
zek jsme vybrali 28, jejichz dynamika
rlstu vyvozu do Mexika za sledované
obdobi je alespon 1,5, tj. 50%. Ty md-
Zeme dale rozdélit do podskupin:

Boj o novy trh = zvysit dovozni podil
na rostoucim trhu (8518 — Mikrofony; re-
produktory; sluchdtka, a soupravy; elek-
trické nizkofrekven¢ni zesilovace; elek-
trické zesilovace zvuku, 8517 - Telefonni
pfistroje; ostatni pfistroje pro vysilani
nebo pfijimani hlasu, obrazl nebo jinych
dat, jiné nez ¢isel 8443, 8525, 8527 nebo
8528, 7604 - Hlinikové tyce, pruty a pro-
fily, 2203 - Pivo ze sladu, 3401 - Mydlo;
organické povrchové aktivni vyrobky
a pfipravky pouzivané jako mydlo; papir,
vata, plst a netkané textilie, impregno-
vané, povrstvené nebo potazené my-
dlem nebo detergentem, 3920 - Ostatni
desky, listy, folie, filmy a pasy z plastg,
8428 - Vytahy, eskalatory, dopravniky, vi-
suté lanovky, 3907 - Polyacetaly, ostatni
polyethery a epoxidové pryskyfice; po-
lykarbonaty, alkydové pryskyfice, poly-
allylestery a ostatni polyestery, 8514 -
Elektrické primyslové nebo laboratorni
pece, 2710 — Minerdlni oleje a oleje ze
Zivi¢nych nerostd, jiné nez surové, 7307 -
Prislusenstvi pro trouby nebo trubky,
9015 - Geodetické, topografické, atp.
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pfistroje, 4202 - Kufry, kuffiky, pouzdra
a schranky, 8535 — Elektricka zafizeni pro
napéti prevysujici 1000 V).

Boj o stavajici trh = zvysit dovozni po-
dil na ukor konkurence (4818 - Toaletni
papir a podobny papir, pouzivané v do-
macnosti nebo pro hygienické ucely,
7310 - Cisterny, sudy, barely, pro jaké-
koliv materidly (ne stlateny nebo zka-
palnény plyn), ze Zeleza nebo oceli,
0 objemu nepfesahujicim 3001, 4820
- Kancelafské a papirnické vyrobky,
z papiru, kartonu nebo lepenky, 5911 -
Textilni vyrobky a zboZzi pro technické
Ucely, 3921 — Ostatni desky, listy, fdlie,
filmy a pasy z plastl, 7009 — Sklenéna
zrcadla, véetné zpétnych zrcatek, 4911
- Ostatni tiskafské vyrobky, 7616 -
Ostatni vyrobky z hliniku, 4819 - Obaly
z papiru, kartonu, lepenky, bunicité vaty,
3923 - Obaly z plast(, 7419 - Ostatni vy-
robky z médi, 7608 — Hlinikové trouby
a trubky, 9603 - Kostata, smetacky,
Stétce, Stétky, kartdce a kartacky, 3403 -
Mazaci prostredky).

Navic je mozné u kazdé polozky po-
dobné analyticky zjistit miru koncent-
race trhu, podily ostatnich dovoznich
zemi, jejich dynamiku rGstu atp. Jit
do vétdich detailll by vydalo na néko-
lik dalsich stran, nicméné podobnou
analyzu si jen pro svij vlastni produkt
muzete nechat zpracovat pfimo svymi
zameéstnanci.

PRO OBCHODN o
A EXPORTN{ REDITELE REC
SEDMILETE ZKUSENOST!I

Jesté v roce 2008 jste mohli zjistit pfimo
na internetu, které firmy dovazeji které
zbozi (podle celni nomenklatury Urovné
HS6). Od roku 2009 je tato informace
divérna a zjistite ji jen tehdy, mate-li
u mistnich celnikd dobré zndmosti. Kdo
ma chut na skutec¢né velky byznys, tomu
pomuze alespon kazdoro¢né vydavana
studie 500 nejvétsich mexickych firem.
Velikost se v této studii méfi Cistymi trz-
bami a poradi se stanovuje nejen abso-
lutni, ale i relativni s ohledem na sektor
plsobeni. Studii najdete zde: http://
www.cnnexpansion.com/especia-
les/2012/07/12/aear (,Las 500 empre-
sas mas importantes de México”).

Mate-li o mexicky trh opravdu zajem,
v prvé fadé investujte penize do ob-
séhlé trzni studie. Kdo znd, umi [épe re-
agovat, fidit i kontrolovat, a hlavné umi
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Foro:

tvofit obchodni strategii i taktizovat
pozdéji v samotnych jednanich. Vétsina
Ceskych firem se snaZi utratit co nej-
méné penéz. Ocekdvaji, Ze si informace
najdou pres Google a Ze platit za ové-
feni existence a bonity firmy, pravni
radu, ovéreni technické zpUsobilosti
vyrobku a dalsi potfebné informace je
zbyte¢ny luxus. Anebo jsou presvéd-
Ceny o své pravdé zaloZené sice na letité
zku3enosti, ale ze zcela jiného trhu. Oba
pfistupy jsou velkou chybou.

Prodat do Mexika je nejlepsi pres pro-
stfednika, lokaIni firmu, kterd mexicky
trh znd a vyznd se v ném obchodné
i mentalitou. Pro zdejsi obchodovani je
totiz nezbytné nutné mit kontakty, na-
vic v Mexiku v podstaté neexistuji spo-
lehlivé a Uplné databaze firem ani in-
ternetova obdoba naseho Obchodniho
rejstiiku. Jste-li novacek, je dobré hledat
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nékoho, kdo vas doporuci, na koho
se muUzete odvolat pfi prvnim kroku.
Zkuste také zapremyslet, zdali vase ma-
tefska ci sesterska firma, obchodni part-
ner z jiné zemé atp. nemaji v Mexiku
kontakty. Velmi to zjednodusi a urychli
cely ptipad.

Bedlivé vybirejte svého zastupce ¢i dis-
tributora. Navazte s nim vztah osobni
navstévou, i kdyby telefonicky a po
e-mailu 3lo vSechno hladce. Nejenze
svého budouciho partnera lépe po-
znate, ale ucinite zadost i spolecenské
strance obchodu, jez ma v Mexiku stej-
nou dulezZitost jako jednani samo (viz
také cast Rady do kapsy pro obchodo-
vani s Mexikem). Mit v zemi prostied-
nika md i tu prednost, Ze tato osoba je
dostupnd okamzité. To Mexicané po-
tiebuji, jelikoz jsou zvykli vétSinu véci
fesit osobné ¢i po telefonu. Rozhodné
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nespoléhejte piilis na komunikaci

po e-mailu.

Vie vySe uvedené plati dvojnasob
u statnich zakdzek. V Mexiku jsou
publikovany v Diario Oficial de la
Federacion (www.dof.gob.mx), coz
je obdoba ¢eského Obchodniho vést-
niku, a v CompraNet (www.compranet.
go.mx), ale tak jako i jinde ve svété je
zpravidla ve chvili zvefejnéni uz ,témér
rozhodnuto”. Pokud nejste skutecné
nadndrodni firma ¢i ¢esky obr, zucast-
néte se téchto zakdzek jako subdo-
davatelé svych silnych nadndrodnich
odbératelll. V mexickych podminkach
se vétsinou jedna o obrovské dodavky,
a to hlavné do infrastruktury (silnicni,
leteckd, ndmofni pfistavy, logistické ter-
minaly, vodni sité, plynovody, pfimést-
ska doprava atp.) a ekologie (Cisticky
odpadnich vod, zpracovani komunal-
niho odpadu, ¢astecné i vyuziti solarni
energie).

ZAVEREM

Do Mexika poslete obchodnika, ktery
uz prokazal schopnost prodat na trzich
mimo Evropu a USA a pro kterého je ob-
chod zaroven hra na $sachovém poli, im-
provizace pfijemny adrenalin, vytrvalost
vrozend deviza a komunikace s lidmi
nezbytna soucast dne. Clovéka, ktery
je taktni, ale dasledny, srde¢ny, ale se-
ridzni a ktery se domluvi bez problému
Spanélsky. A zdroven si nebude délat
tézkou hlavu z prvotnich neuspécht
a z tlakd vlastniho zaméstnavatele, Ze
neplni plan prodeje. M

B AKE TO JE, KDYZ ZENA ZVE MEXICKEHO MUZE

V Mexiku se dodnes nenosi, aby Zena,
jde-li s muzem na obéd, kavu, vecefi i
drink, platila. Mexickou Zenu to nor-
malné ani nenapadne, v momenté
placeni ma ruce jako tucndk, zakrnélé
tak, ze si do kabelky nedosahne ani pro
kapesnicek ¢i jinak nepostradatelnou
rténku. Evropskou zenu to napadne au-
tomaticky. Nejen proto, aby ,nezlstala
nic dluzna, a nemusela tak vracet jinym
zplsobem®, ale taky v pfipadé pracov-
nich obédu. J& zvu, a tak platim.

Takto jsem béhem posledniho tydne
zvala dvakrdt. Ony muze potiebuji

18

k byznysu, ale pokud je nebudu mit
jako pratele, byznys nebude. Takze kon-
verzace ryze neobchodni. V prvnim pfi-
padé jsem zvala rovhou muze tfi. Kdyz
ucet pristal na stole, dva z nich (tfetiho
dobfe znam a hlavné on znd mé, takze
zGstal bez hnuti) velmi pohotové vy-
tahli portmonky z kapes od kalhot.
.Kdepak, hosi, tohle je moje pozvani
a je to na mUj ucet,” slysim se a blesku-
rychle mizi listek v mych rukou. Jeden
(asi Ctyricatnik) dozndva, Ze za néj jesté
nikdy neplatila Zena, a oba dva se ne-
chaji umluvit jen tim, Ze jim slibim, ze
to bude na ucet mého zaméstnavatele
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jako ,reprezentace”. U rozlouceni slibuji,
Ze pristé zvou oni, a na parkovisti mé ve-
dou ke stfibrnému mercedesu. Nebo zZe
by to bylo spiSe to Audi TT o kousek dal,
sle¢no?

Podruhé tentyz tyden jsem pozvala
muze jen jednoho. Pozvani pfijal, nad
uctem se neskaredil, ale doznal, Ze ho
nikdy Zena nepozvala, natoz aby zapla-
tila. Ale Ze si to uziva, pry to dokonce
volal pfed obédem svému kamaradovi.
Holt jiny kraj, jiny mrav. Je dobré byt
flexibilni. =
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Ziji v Mexiku bezmala sedm let a stale
mé mnohé prekvapuje. Nejsou to nové
Véci, spis stale tytéz, ale v jinych podo-
bach, situacich a intenzité. Je to vlastné
porad dokola, jako u nas, jen vas tu na-
Stve, prekvapi i zarazi néco jiného. Kdyz
tyto rozdily budete znat, mulzete se
na né pripravit. Zde je par tipd, jak na to:

1

2

Mexiko
je trochu jako jih Evropy. Protoze
se zivot odehrava daleko vic nez
u nas na ulici, forma rozhodné ne-
smi pokulhavat za obsahem. Dbejte
na dobré obleceni a vylesténé boty,
naucte se alespon par frazi ve $pa-
nélsting, privitejte se se viemi
na schizce piitomnymi a také se
se vsemi z nich rozlu¢te. Drobnym
dérkem (luxusné zabalenym)
nepochybite.

Nepreskakujte ,small talk” a snazte
se v ném ukazat svou srdecnost,
serioznost a zdjem o Mexiko. Jako
téma radéji nevolte politickou si-
tuaci. Prvni setkani je doprovazeno
podanim ruky jako u nas. Nasledujici
schizky pak mezi muzi podanim
ruky a zaroven objetim z levé strany,
mezi muzi a Zenami polibkem
na tvar z levé strany ve sméru va-
$eho pohledu. A to jak pfi privitani,
tak pri louceni.

Mexicka kultura neumi pfiji-
mat kritiku, obzvlasté ne otevienou.
Nepfijemné véci je tfeba se naucit
obalovat do slov a jazykové pouzit
3. slovesnou osobu (,no se ha he-
cho” atp.), aby nebyla kritika jme-
novita. Pfiklad ze Zivota: V poledne
stale sviti no¢ni svétla v patiu jedné
mezindrodni spole¢nosti. Manazer
zodpovédny za spravu domu si za-
vold zodpovédného pracovnika
a fikd mu: ,Bylo by tfeba vypnout ta
svétla V Mexiku neplati déleni me-
zilidskych vztah( na ,ty v praci” a ,ty
po praci”.

Zaroven ale neztratte ani vy svou
tvar. Nerozcilujte se, ale dokazte
se ozvat, kdyz se vam néco nelibi.
Pouzijte stejné nepiimy zpUsob, jako
to délaji Mexi¢ané. Nebojte se, ze by
vam neporozuméli.

s MEXIKEM

, budte
dostateéné flexibilni. Cas je v Mexiku
vniman neexaktné. Neni dulezité,
ze schlizka nezacala véas, cilem
schizky je prece setkani samo.
Mnohdy dokonce nedojde ani k dis-
kuzi na obchodni téma, ale to je
v poradku. Zajimejte se v hovoru
o rodinu svého obchodniho part-
nera. A pozor! Pfi obchodnim obédé
¢i vecefi se byznys zpravidla resi az
u kdvy. V Mexiku je obchod zaloZzen
na dlouhodobém vztahu a vybu-
dované duvére a to prosté stoji cas.
Mexican si vas potrebuje ,otuknout”
a vy udélejte to samé. Nevérte jen
sloviim, pozorujte, souzijte, ovérte si
tvrzené a az pak se rozhodnéte.

Pripravte se na to, Ze dohodnuté ter-
miny splnény nebudou. J4 osobné
fikam ,do utery”, kdyz to potrebuiji
v sobotu. A kdyz mam ve stejny den
tfi schizky, minimalné jedna z nich
asi nebude, ale mozna bude ad hoc
jina. A kdyz ne, zitra je také den.
Mexiko vés dobie nauci najit balanc
mezi flexibilitou a branénim vlast-
nich limitd. A slovu ,efektivita” da
zcela jiny rozmér.

V Mexiku

4je velmi hierarchickd spole¢nost.

Plati v ni déleni do spolecenskych
tfid podle financi. Ty jdou historicky
ruku v ruce s barvou pleti danou
mirou Spanélské krve v rodokmenu.
Hierarchie a jeji dodrzovani plati
i ve firmach a odpovidd tomu vy-
soky rozdil ve mzdach nadfizeného
a podrizeného. Od podtizeného se
neocekava ani cinéni rozhodnuti,
ani prilis aktivni Gcast na pribéhu
jednani. Vénujte proto pozornost
zjisténi, kdo je ,decision maker”, ale
nikdy nepreskocte jeho sekretarku.
Tim, ze se od podfizenych neoce-
kava aktivita, ale plnéni zadanych
Ukoll od nadfizeného, je sekretarka
casto tim nestastnym filtrem ve vasi
komunikaci.

SZatl’mco u nas je kladen ddraz

na seberealizaci, mexicka spolec-
nost hleda prislusnost ke skupiné.
Arogantni chovéni a pocit nadfaze-
nosti ze strany cizincd jsou Mexi¢any

velmi citlivé vnimany. K cizincm
ma mexicka kultura dvoji vztah.
Na jedné strané obdiv, na druhé
strané jakousi historicky danou zast:.
Ma osobni zkuSenost pro byznys
spise veli (a vam to radim) asimilovat
se, ale vzdy se mit na pozoru. Vézte,
Ze Zebficek hodnot v Mexiku zacina
rodinou. Az pak je prace. Nasleduje
zabava a religiézni aktivity.

, ale neztratte
nit. Dobré rétorické schopnosti se
v Mexiku uzndvaji. | kdyby vam sto-
krat prislo, ze fe¢nik nemifi k pod-
staté véci, neztratte pozornost a nit.
,Ctéte mezi radky” Dobte poslou-
chejte a vnimejte neverbalni prvky
komunikace. Mexi¢ané neradi fikaji
,ne’, neradi pfizndvaji, Ze néco ne-
umi nebo nemohou udélat. Pro né
samotné je to problém a zdroven
vas nechtéji zarmoutit a zkazit chvili.
Radéji vam feknou to, co chcete sly-
Set. Narazite-li na pasivni rezistenci
a slivka jako ,al rato” (za chuvili),
sahorita” (ted hned, nebo také ni-
kdy), ,manana veremos” (uvidime
zitra) a jind podobna, vézte, ze je to
spiSe zamitnuti a vyraz toho, ze ne-
maji chut néco udélat. Podezielé
jsou také opakované odpovédi
typu ,to je perfektni’, ,samoziejmé’,
Jhned udélame”.. Ve slovni i pi-
semné komunikaci obdrzite mnoho
krasnych a emocné pozitivné zabar-
venych slov, aniz by se ale vytratila
formélnost. Jednejte stejné a dejte
tak najevo, Ze mate radi Zivot, jste
srde¢ny a bodry, Ze jste ¢lovék, a ne
stroj.

Typicka pracovni doba je
v kanceldrich od 9 do 18 hodin. Mezi
14. az 16. hodinou se nesnazte né-
koho v Mexiku zastihnout, obédva.
Podobné od 12. prosince az do Tri
krall a o velikonocnim tydnu.

mistnim ¢lovékem, k némuz
mate dlvéru. Mnohdy pres vlastni
ego a utly firemni rozpocet nedo-
hlédneme dal nez na 3$picku vlast-
niho nosu. Mit dobré kontakty se
v Mexiku velmi cenil



MEXIKU BUDTE CO NEJVICE EMPATICTI
ANEB CO SI O CESKYCH OBCHODNICICH MYSLi MEXICANE

Eduardo Ellerbracker, generalni feditel
spolec¢nosti Ellercom, S.A. de C.V,, ktera
je zaméfena na bezpecnost informac-
nich technologii (www.ellercom.com).

S ceskymi obchodniky spolupracu-
jete ¢tyfi a pul roku. Jaka je podle vas
obchodni kultura Cechi?

Méame obchodni zkusenost s firmami
z USA, Ruska, Némecka a Francie.
Obchodni kultura Cechd je inteligent-
néjsi, vice zaméfend na spolupraci, také
lidsky pfijemnéjsi.

Co byste jim poradil pro to, aby si
zabezpecili platby za své vyrobky/
sluzby?

Zélezi na typu distribuce. Aniz bych
opomnél dobfe sepsané smlouvy, do-
porucil bych vénovat pozornost také re-
gistru obchodnich znacek, log a slogant
u IMPI (mexicky Institut primyslového
vlastnictvi).

Co by jim podle vas pomohlo k vét-
Simu uspéchu na mexickém trhu?
Vztahy; velké obchody se délaji mezi ka-
marady a znamymi. Mohli by vice vyuzi-
vat sympatie, které Mexicané v(ici ¢eské
kultufe chovaji.

Omar Villasenor, feditel pravniho odd.
SIP Innovation (www.sipi.mx) - kor-
poratni prdvo a transfer technologii.
S Cechy spolupracuje dva roky.

Jaci jsou podle vas Cesi obchodnici?
Jsou velmi pfimi a myslim, Ze jsou zvykli
délat byznys v némeckém stylu, coz jim
tady zpUsobuje konflikty. Casto si ne-
zjisti a nezanalyzuji, jaké jsou moznosti
protistrany. Zarover také i pres nase
rady vétSinou nedélaji ,due diligence”
svych potencialnich klientl ¢i obchod-
nich partner(.

Jakou chybu délaji pti zabezpecovani
plateb za své vyrobky?

Nedostatecné vyuzivaji prostredky, jako
jsou akreditiv, sménka atp., a to dfive
nez predaji vyrobky mexickym klientim.
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Co by jim mohlo pomoci k vétSimu
uspéchu na mexickém trhu?

Mexickd kultura je ,vypadat dobfe”.
Takze necht maji ceské firmy na paméti:
Mexic¢ané jim nikdy nesdéli vsechny
problémy. Budou tvrdit, Ze vie je jed-
nodussi, nez se zda. Proto radim, aby si
Cesi sami zjistovali a ové&fovali viechny
skute¢nosti, a vzdy, naprosto vzdy byli
pfipraveni na nejhorsi moZznou variantu.

Pilar E. Valles, generdlni rfeditel
Tecnologia de Excelencia Maquinaria
SAA. de CV. (pilope13@hotmail.com).
Spole¢nost se zaméfuje na distribuci
zemédélskych strojd a zemédélskych
vstupll, pfipadné zprostredkovani ex-
portu zemédélskych produktd.

Jaky je podle vas rozdil mezi ob-
chodni kulturou Cechii a Mexi¢anii?
Domnivam se, ze velky. Cesi jsou
zejména  pragmaticti a  nezdvo-
fili a Mexi¢an je zase pfili§ rozvlacny
ve vztahu s cizinci. To zpUsobuje, Ze
jsou Cesi reaktivni a mrzuti a zablokuji
se uzavieni obchodu. Mohli by se zlep-
it ve studiu mistnich norem a pravi-
del a pravné si lépe osetfit své dohody
a smlouvy.

Jakou pro né mate radu pro to, aby
si zabezpedili platby za své vyrobky/
sluzby?
Ovéfit si existenci firmy, jeji sidlo, spl-
néni registracnich povinnosti, ucty, bo-
nitu atp.

Co maji udélat pro uspéch na mexic-
kém trhu?

Umét Spanélsky a poznat potieby
Mexika. A nezapominat, ze mexického
obchodniho partnera je tfeba poznat,
jeho historii, Uroven a styl Zivota, sezna-
mit se s tim, ¢eho dosahl.

David F. Bortolussi, generdini feditel
Bortolussi Services (bortolussi@prodigy.
net.mx). Spole¢nost je zaméfena na ar-
madni dodavky. S Cechy spolupracuje
jiz 14 let. Velky milovnik Cech a ¢eské
kultury.

V éem jsou Cesi dobfi obchodnici a co
by podle vas mohli naopak zlepsit?

Obdivuji to, ze na vSechno maji systém.
Od pracovniho procesu az po jakyko-
liv detail svého kazdodenniho Zivota.
Maji vynikajici produkty skvélé kvality,
velmi funkéni vyrobky s jednoduchou
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konstrukci. Ale... Maji jeden velky pro-
blém - nedlvéfivost.

Co by méli udélat pro to, aby byli
Pomohlo by jim, kdyby chtéli porozu-
mét obtizim a komplexnosti mexického
trhu. Neni jednoduché je presvédcit
o tom, Ze Mexiko je zemé oteviena vel-
kym obchodnim pfileZitostem, Zze také
konkurence je velka a Ze jejich obchod
zde muze rdst skoro neomezené. Oviem
jen tehdy, pokud budou naslouchat
radam, jaky je proces na mistnim trhu,
a budou jej respektovat, namisto tisice
a jedné pochybnosti pred, v pribéhu
i po uzavieni obchodu.

Pedro Garcia, generalni feditel LAFRAP
(www.lafrap.com.mx) — pravni a danové
poradenstvi a poradenstvi lidskych
zdroja. S Cechy spolupracuje jeden rok.

Jaci jsou cesti obchodnici?

Jsou konkrétni, pragmaticti a zejména
hledi na technické detaily, neztraceji az
tak cas formou. Ned(ivétuji mexickému
stylu, co se formy obchodovani tyce, coz
vyvolava ideologickou bariéru v pfiro-
zenych procesech vyjednavani. Vénuji
velmi malou pozornost vyjadieni emoci
a empatie vici svym potencidlnim ob-
chodnim partnerdim, coz je néco, co je
v pfimém rozporu s latinskoamerickou
kulturou jako takovou.

Co byste jim poradil pro to, aby si
zabezpecili platby za své vyrobky/
sluzby?

Zdokumentovat kazdou operaci, kterou
zde v Mexiku zrealizuji (prostfednictvim
smluyv, faktur atd.), aby v pfipadé nut-
nosti mohli dokdazat tvrzené.

A par cennych rad pro obchodni
uspéch v Mexiku?

Za prvé: at si najdou profesionalni po-
radenstvi ve vsech oblastech svého
podnikani (pravni, Gcetni, danové, lid-
ské zdroje, nemovitosti atd.). A at ndsle-
duji doporuceni, jelikoz mexicky trh ma
mnoho specifik, kterym je tieba rozu-
mét a respektovat je.

Za druhé: at se snaZi generovat vice
empatie v0ici svym potencidlnim ob-
chodnim partnerlm, i kdyz to znamenid
oprostit se od své filozofie a vlastnich
narodnich specifik.

Foro: THINKSTOCK




oK 2012 popLE kosmovize MAYU

| PRED PUL DRUHYM ROKEM JSEM DOMA ZAPREDLA HOVOR NA TEMA DETI. MUJ MEXICKY PRITEL VYCHOVANY EZOTERICKYM
As 0 SEM DO ovo M C CHO OTERIC
OTCEM MI TEHDY ODPOVEDEL ASI TOTO: ,,K CEMU, KDYZ BUDE KONEC SVETA?" IMIEXICKA KAMARADKA SE MI ASI PRED PUL ROKEM
SVERILA, ZE MA DOMA ZASOBU ZAKLADNICH POTRAVIN A ZEJMENA VODU. TO AZ NASTANOU ,,TRI DNY TMY”, VYSVETLILA M.

Zacala jsem se tedy pidit po tom, ,od-
kud vitr vane’, ale vétSina Mexican(
o néfem takovém nemad ani potuchy.
A i ten, kdo ma, Zije Zivot TED a TADY,
ostatné typicky pro latinskoamericky

svét. Nakonec nejvice se myslenky

pfichodu katastrofy chytli Italové, ktefi
jiz par let stavi na Yucatanském poloost-
rové ,mésto konce svéta” Mistni Mayové
se naddle vénuji svému kazdoden-
nimu zivotu a oni i ostatni ,probuzeni”
Mexi¢ané, véfi, ze co ma pfijit, pfijde
a neni tfeba se toho obdvat. Nase duse
si vybraly to zazit.

Podle May( je paradoxné svét hmoty,
jak ho zname, tvofen nehmotou. Hmota
existuje jen podle naseho vnimani,
ve skutecnosti je vsechno tvofeno kre-
ativni energii, Velkym duchem, anebo,
jak ho nazyvaji Mayové, Hunab Ku. Tedy
vie, co existuje, je energie v pohybu,
Castice, jez vibruji v riznych frekvencich.

Mayové byli skvélymi astrology, znali
velké i mensi vesmirné cykly. Podle nich
je evoluce lidstva zahrnuta v boZim
planu tvoreni, ktery bylo mozné poznat
tim, Ze pochopili pravé vesmirné cykly.

Tento bozi plan tvofeni je popsan
v mayskych svatych knihach - Popol Vuh
a Chilam Balames. Podle nich 21. pro-
since 2012 ukoncime pout po podsvéti,
¢i cheete-li iluzi, a vratime se ke skutec-
nému vesmirnému rytmu, staneme se
vibra¢né synchronni s vesmirem (viz také
Schumannova rezonance planety Zemé).
Proto se tento moment ¢asto nazyva ko-
nec cyklu, nikoliv Zivota jako takového,
ale casu/rytmu/vibrace, jak ho zname
avnimame.

Autorkou pfispévkd na str. 12—22 je Alice Dokoupilova.

Vystudovala Mezindrodni obchod na VSE, od roku 2005 Zije v Mexiku. V CR pracovala jako finanéni analytik a pozdgji
projektovy manazer ve firméch Horizon Energy Development a J&T Investment Advisors (oboji obor energetika). V Mexiku
pak v oddéleni business development firmy The Everest Group (sluzby na kli¢ pro zahranicni vyrobni investory v Mexiku),

v letech 2008—2011 zastavala funkci feditelky zahranicni kancelate CzechTrade v Mexico City.

V soucasné dobé pracuje jako externi poradce pro obchod s Mexikem. Je také ucitelkou kundalini jégy, terapeutem
Bachovych kvétii a zprostiedkovatelem reiki. Jejim Zivotnim cilem je vybudovat centrum komplexni mediciny.
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Je astronomy prokazéno, Ze Slunce bude
v dany den v jedné linii s centrem Galaxie
(Xilbalba) a projde tmavou trhlinou, zna-
mou také jako ,kosmicky porodni kanal”.
Nar(stajici mnozstvi pfichazejici slunecni
energie se zvétsi v momenté prichodu
touto trhlinou, kterd ve stejny okamzik
vysle intenzivni paprsek, jenz ovlivni
magnetické pole Zemé a s tim viechno
na ni. Podle této teorie vstoupime
do paté dimenze, a to v dlsledku zmén
v magnetickém poli Zemé, zmén v nasi
vlastni vibraci a zmén, které tento Ukaz
pfinese nasi DNA. Také zemékoule bude
na tuto novou situaci reagovat, zméni se
jeji polarita, aby se vyrovnala s témito no-
vymi podminkami.

Z toho, co ma pfijit, vSak neni tfeba
mit strach. Velkou novou silou se stane
laska, ktera nas ochrani a bude nam
slouzit v novych ¢asech.

V ¢lanku byly pouzity myslenky a citace
z knihy Guillerma Gabilonda Viviendo
en el amor, Co creando el Cielo en la
Tierra... claves para incorporar la ener-
gia del 2012 en nuestras vidas (Ziti
v lasce, spolutvofeni nebe na Zemi...
klice k zaclenéni energie roku 2012
do nasich zivot().




REVENCE JE LEVNEJSI

NEZ HASENi POZARU
Do MEXIKA JEN S DOBRYM PRAVNIKEM V ZADECH. VYPLYVA TO ZE ZKUSENOSTI CESKYCH PODNIKATELU, RADI NAM TO TAKE MEXICTI
OBCHODNICI: VSE PECLIVE ZDOKUMENTOVAT, VENOVAT POZORNOST SMLOUVAM A RESPEKTOVAT MISTNi NORMY. HLEDANI TAKOVEHO

PARTNERA NAS PRIVEDLO AZ DO PRAZSKE KANCELARE DLA PIPER. TA MA TOTIZ JAKO JEDNA Z MALA KANCELART PUSOBICICH v CESKU
SVE ZAZEMI | V MEXIKU. ZEPTALI JSME SE TEDY PETERA VALERTA, KTERY JE VEDOUCIM PARTNEREM PRAZSKE DLA PIPER:

Peter Valert, vedouci partner prazské
kancelare DLA Piper

Mezinarodni advokatni kanceldf
DLA Piper patii s vice nez 4200
pravniky v 77 pobockach k nej-
vétsim na svété. Poskytuje pravni
sluzby spole¢nostem v téméf
vsech oblastech souvisejicich s je-
jich podnikatelskou ¢innosti, at jiz
jde o pracovni prévo, korporatni
problematiku, dusevni vlastnictvi,
nemovitosti ¢i problematiku verej-
nych zakéazek. Vzhledem k velkému
mnozstvi pobocek je schopna zajis-
tit svym klientdm pravni poraden-
stvi vysoké urovné prakticky po ce-
[ém svété.

Informace o Projektu Marshall:
zdenek.tomicek@dlapiper.com,
david.kucera@dlapiper.com.

Pro¢ by neméla firma, ktera se chysta
do Mexika, podcenit hledani nad-
standardnich pravnich sluzeb?
Dlvody jsou stejné jako pfi hledani
pravnich sluzeb v Ceské republice.
Spole¢nosti by se ve svém vlastnim za-
jmu mély zacit fidit pravidlem, ze pre-
vence je levnéjsi nez nasledné haseni
pozaru. Bohuzel, predevsim spolecnosti
z fad mensich a stfednich se na nds vét-
sinou obraceji az v dobé, kdy ,pozar’
vzplane.

Neni divu, protoze sluzby mezina-
rodni advokatni kancelafe jsou o ji-
nych cenach nez tieba sluzby prav-
nika v regionu. Malé a stfedni firmy si
drahého pravnika vétSinou nemohou
dovolit.

Nase sazby za pravni sluzby patfi sku-
tecné do vyssi kategorie. Pokud se vsak
vratim napftiklad k Mexiku, troufam si fici,
Ze vétsina lokalnich pravnikd nem(ze na-
bidnout v pozadované kvalité to, co my.
Zarocujeme zkusenosti z mezinarodniho
obchodu a mistnich prostfedi v obou
zemich, garantujeme kvalitni smlouvu,
umime pracovat s dokumentarnimi ak-
reditivy ¢i najit pevnou vazbu na mistni
inkasni agentury. Navic mdme znac¢né
zkudenosti s mezindrodnimi i lokalnimi
arbitrdzemi a jinymi zpUsoby feseni pfi-
padnych spor(. Je tedy otézkou, zda jsou
nase sluzby v kone¢ném diisledku drahé.
Nicméné, jsme si védomi, ze ceskym spo-
le¢nostem mohou nase sazby pripadat
vysoké, proto za nimi nyni ptichazime
s nabidkou vyhodnéjsich sazeb.

To by je jisté zajimalo. Co si pod tim
mame predstavit?

Nasimi klienty jsou prevazné velké
nadnarodni  spole¢nosti.  Vzhledem
k soucasné svétové krizi jsme se v3ak

rozhodli vydat i jinou cestou a zkusit
pomoci ozivit trh. Tak vznikl z iniciativy
kolegll Tomicka a Kucery projekt, ktery
je urceny prevazné mensim a stfednim
spole¢nostem a ktery jsme nazvali sym-
bolicky Projekt Marshall. Ne nahodou
po Georgi C. Marshallovi, jehoz plan
kdysi pomahal postavit Evropu na nohy.
Nase kanceldf je z poloviny americka
a ja osobné jsem Cechoameri¢an, proto
se mi v této souvislosti ndzev velmi libi.

Jaké vyhody tedy firmam nabizite?
Diky vhodné zvolenym parametriim
jsme schopni malym a stfednim pod-
nikdm poskytovat v Ceské republice
pravni sluzby ve vysokém standardu
mezinarodni kancelare, jehoz vyhody
spocivaji nad ramec jiz uvedeného také
napfiklad v jazykové vybavenosti, tech-
nickém zazemi, preshrani¢ni spolupraci
a sdileni know-how. To vse za velmi
vstficnych cenovych podminek.

Vstficné cenové podminky zname-
naji, ze budou dostupné i mensim
firmam?

Véfim, Ze ano, nebot budou cenové
srovnatelné s vétSinou ceskych advo-
katnich kancelafi.

Proc¢ to délate?
Domnivdme se, Ze by se velké Uspésné
spole¢nosti mély v rdmci svych moz-
nosti zacit podilet na podpore ekono-
mického rdstu. Vime, Ze tento rUst lze
nastartovat predevsim prostifednictvim
prosperity malych a stfednich spo-
le¢nosti. Proto jsme se na né zaméfili
a nabizime to, co umime, tedy kvalitni
pravni sluzby tak, aby byly pro tyto
spole¢nosti dosazitelné. M

Z A ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA



DLEHLY REGION Z JINEHO POHLEDU ANEB
LATINSKA AMERIKA NA ANAMORFENICH MAPACH

HRUBY DOMACI PRODUKT

HONDURAS
—— NIKARAGUA
KOSTARIKA

SALVADOR

PANAMA

EKVADOR

Zdroj: CIA, Wikipedia
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Uzemi oD Reky Rio GRANDE AZ Po OHNOVOU ZEMI
SKYTA NADEJNOU, DOSUD NEVYUZITOU OBCHODNI
PRILEZITOST PRO RADU CESKYCH FIREM. | PROTO SE
LATINSKOU AMERIKU, TRH S TEMER 600 MILIONY
OBYVATEL, POKOUSIME PRIBLIZIT POMOCI ANAMORFNICH
MAP. TY ZOBRAZUJi ZEME JAKO OBDELNIKY, PLOCHOU
UMERNE VELIKOSTI UKAZATELE PRO DANOU ZEMI. CTENARI
POSKYTNOU CENNE SROVNANi A OKAMZITY PREHLED.

DVOJICE MAP NA TETO STRANCE ZOBRAZUJE POPULACNI
A HOSPODARSKOU VELIKOST ZEMi LATINSKE AMERIKY.
VEDLEJSI STRANA NABIZI DETAILNEJSi POHLED NA DOVOZ
¢TYR VYBRANYCH KOMODIT DO REGIONU. PRO NAZORNE
SROVNANI UKAZUJEME VZDY V PRAVEM HORNIM ROHU
MAPY TAKE CESKOU REPUBLIKU.
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Pozn.: Mapa neobsahuje

zemé s importem pod
3 mil. USD.

1.BOLIVIE
2. PARAGUAY

podil CR na importu zemé (v %)
1,0-3,0 nad 3,0

celkovy

z toho do
Latinské
Ameriky

D TRINIDAD A TOBAGO

LEGENDA

["] 4 mm2 odpovidaji
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Pozn.: Mapa neobsahuje
zemé s importem pod
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Iveta Océaskova:

DYBY SE NEPOMEROVALO HDP,
ALE SPOKOJENOST SE ZIVOTEM,
MEXIKO BY BYLO NEJSPiS NA PRVNIM MISTE

K rRozHOVORU s IVEToU OCASKOVOU, KTERA MA v KOMERCNI BANCE POD KRIDLEM KORPORATNI KLIENTELU,
ME PRIVEDLO TAK TROCHU HLAVNI TEMA TOHOTO CiSLA, TEDY MEXIko. Vi SE O Ni, ZE JE VELKA MILOVNICE

TETO LATINSKOAMERICKE ZEME A MA JI PROCESTOVANOU KRIZEM KRAZEM.

Ing. Iveta Ocaskovd, zastupkyné vykonného reditele pro distribucni sit
pro korporatni segment Komercni banky

26

Reknéte mi, ¢im vas Mexiko tak
uchvatilo?

dokonale 3tastni. | kdyZ jejich ekono-
micka situace a standardy jsou nepomé-
fitelné s nasimi, raduji se tieba z mala.
Pokud by staty nesoutéZily ve velikosti
svého HDP, ale ve spokojenosti svych
obyvatel se Zivotem, myslim, Ze by
Mexiko stalo na zlaté pficce.

Nabiji mé velikost té zemé, jeji pfiroda.
Je naptiklad fascinujici, Ze asi pétinu
vsech borovic, které jsou na zemékouli,
najdete pravé v Mexiku. Jsou tam kilo-
metry a kilometry plazi, kde nikoho ne-
potkate. Je tam takové ticho, Ze vas to
Uplné pohlti. Ani ja tam téméf nejsem
schopnd mluvit. (smich) Okouzlilo mé
tam mnoho nadhernych okamzikd, na-
priklad kdyz jsme, stejné jako to délaji
indidni, aby zvysili procento populace
zelv, méli to Stésti a vypoustéli do more
malé Zelvicky, karety. Kazdd z nich
od nas dostala jméno.

A co mexické bankovnictvi?

Udélalo skok dopfedu. Bankovni sek-
tor byl nechvalné prosluly nekvalit-
nimi  sluzbami, extrémné vysokymi
poplatky, malo atraktivnimi produkty,
obrovskym rozdilem mezi Urokovymi
sazbami uvérli a depozit. Za posledni
desetileti viechny banky az na jednu
vyjimku ziskaly zahrani¢ni investory, coz
samoziejmé pfineslo svézi vitr. Nicméné
preplnénou pobocku jsem vidéla
i na vlastni o¢i.
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Finan¢niho partnera, stejné jako ob-
chodniho, si tam musite velmi peclivé
vybirat, jinak vase Usili nebude k ni-
¢emu. O tom by mohla spousta ¢eskych
firem dlouze vypravét.

Napfiklad nase matefskd spole¢nost
Société Générale je v Mexiku zastou-
pena reprezentaci a leasingovym servi-
sem pod hlavickou ALD Automotive
Mexique. Komer¢ni banka spolupracuje
zejména s top péti mexickymi bankami
- BBVA Bancomer, Banco Nacional de
Mexico, Banco Santander, HSBC Mexico
a Banco Nacional de Comercio Exterior.
Pro své klienty obstardvdme rocné
stovky doslych i vyslych plateb i v lo-
kalni méné MXN. Podle nasich zkuse-
nosti nejsou s transakcemi problémy.

Vratme se z Mexika domi. O¢ekavany
vystup nasi ekonomiky z recese v le-
tosnim druhém ctvrtleti se bohuzel
nenaplnil. Jaky vasi analytici pfedpo-
kladaji dalsi vyvoj?

Vsichni vime, a nasi korporétni klien-
ti nejvice, Ze ceské hospodaistvi je
spjato témér pupecni Sndrou s vyvo-
jem v Evropské unii, kam sméfuje vice
nez osmdesat procent ceskych export(.
Zahrani¢ni poptavka je tak pro ¢eskou

Z AKAZNICI OD NAS
MUSI DOSTAVAT FEROVE
INFORMACE, | KDYZ TO

NEKDY BOLI.

ekonomiku klicovd. Neni tedy velkym
prekvapenim, ze v souvislosti s dluho-
vymi problémy Evropy, zpomalujicim
némeckym hospodarstvim a ekonomi-
kou eurozény v recesi se pfilis nedafi ani
domaci ekonomice. A tomu odpovidaji
i vyhledy nasich analytik. | ve druhé
poloviné roku bude ekonomika koke-
tovat s recesi a za cely letosni rok ¢eské
hospodaistvi poklesne. Pro rok 2013
ocekavame stagnaci ¢i hospodafsky rdst
ve vysi pouhych 0,6 %.

Ovlivni to
k firmam?

Dnes si to nemyslim. Ocekavani klient(
je jiz delsi dobu tazené predpokladem

néjak vztah banky

nizkorGstového prostiedi a obou-
stranna zkusenost ukazuje, Zze pro ce-
lou fadu firem stdle existuji zajimavé
obchodni pfilezitosti. Na téch se po-
dilime a chceme podilet. Koneckonct
¢isla hovofi jasné: i kdyz ekonomika uz
v podstaté delsi dobu stagnuje, jeji Uvé-
rovani ze strany bankovniho sektoru
a Komeréni banky se urcité nezastavilo.

Vase banka si zaklada na tom, Ze pod-
poruje svou firemni klientelu v jejim
rozvoji, exportu nebo tieba pfi dlou-
hodobych investicich. S jakymi no-
vymi produkty jste tento rok pfrisli?
Prvni vétou jste v podstaté vystihla nasi
strategii, tedy dlouhodobé stat u na-
Sich klientl pfi jejich provozu a rozvo-
jovych investicich. Nové produkty pro
firmy dnes nejsou az tak zasadni, banky
nabizi téméf standardizované sluzby.
Co rozhoduje, je kvalita, cas, ochota
a odbornost. | proto jsou pro nas dule-
Zité inovace - automatizace, elektroni-
zace, systematizace, on-line produkty.
Dllezité je také mit kvalitni analyzy pro
fizeni, rozhodovéni, hledani pfilezZitosti
i eliminaci negativnich dopadu.

S tim souvisi také nezbytna znalost ob-
chodniho modelu klienta, porozuméni
potiebam soucasnym i budoucim a na-
vrh vhodnych fedeni, kterd nemohou
byt plosnd. Musi byt akceptovatelnd
jak pro klienta, tak pro banku. K tomu
potiebujeme znat fadu seridznich infor-
maci jak od klienta, tak z trhu, abychom
se nespoléhali na planou viru, stéli no-
hama na zemi a upozornili na moznd
rizika. Zakaznici od nas musi dostavat
férové informace, i kdyz to nékdy boli.
Vzdy se snazim vysvétlit i pozici banky,
a to od pracnosti nékterych feseni,
vhodné struktury financovani az po po-
Zadované podminky.

A co novinky v souvislosti s Mezina-
rodnim strojirenskym veletrhem?
Do Brna pfichazite kazdoro¢né s né-
jakym prekvapenim. Jaké bude to
letosni?

Novy bude napfiklad nas krasny vy-
stavni stdnek na volné plose pfed pa-
vilonem Z, kam vsechny nase klienty
srdecné zveme. Ale to urcité neni to,
na co se ptate. Chystdme napfiklad novy
obchodni ptistup zejména pro strojiren-
ské spole¢nosti obchodujici s Ruskem.
Tento trh je obrovsky rostouci, atraktivni
a konzumuijici nase stroje a propojené

MAM RADOST, KDYZ SE
SETKAVAM S PODNIKATELI,
KTERI VEDI, CO CHTEJI,
A JDOU SI ZA SVYM SNEM.

sluzby. Rovnéz bychom se chtéli vice
zapojit do ovlivihovani korporatniho
prostiedi spolu s vhodnym a respek-
tovanym  partnerem.  Podrobnosti
bych si viak prece jen rdda nechala az
na veletrh.

svo

Prozrad'te nasim ctenafim, z ceho
mate pfi své praci nejvétsi radost?
Mdam radost, kdyz se setkdvdm s pod-
nikateli, ktefi védi, co chtéji, a jdou si
za svym snem. Je radost, kdyz nam dd-
véfuji a nechaji nas natolik nahlédnout
do karet, Ze se nam podafi spole¢né
najit takové feseni financovani, s nimz
jsou maximalné spokojeni. To musi byt
standardem pro kazdého bankovniho
poradce.

Je radost sledovat napiiklad novou ino-
vativni linku, z niz padaji vyrobky ob-
libené na trhu. Tési mé védét o Uspés-
nych obchodech pres hranice nasi malé
zemé. Hrieje mé, kdyz vim, Ze jsme jed-
nim ze stiipkd v mozaice, vice ¢i méné
dulezitych, ktery byl podstatny pro start
¢i béh naSeho klienta za obchodnim
Uspéchem.

S IVETOU OCASKOVOU
SI POVIDALA JANA JENSIKOVA.
Foto: ARCHIV KB

Iveta Ocaskova vénovala prakticky celou
dosavadni profesni kariéru Komer¢ni
bance. Prosla fadou pozic — od bankovniho
poradce presrisk, vedeni divize obsluhujici
nejvétsi klienty az po dneSni zodpovédnost
za fizeni segmentu korporatni klientely.
Ke své praci pfistupuje tak, jako by to byl
jejivlastni byznys. Véci dotahuje do konce,

jedna na rovinu a umi pfiznat chybu.



Ladislav Filip:

AK JSME DOBRi? ZEPTEJTE SE V NASA

PRAVE Vv DOBE, KDY VZNIKAL TENTO CLANEK, DOPRAVILA NASA STASTNE , '
NA MARS UDAJNE NEJSLOZITEJSI VESMIRNY PRISTROJ, JAKY KDY CLOVEK VYROBIL —
SESTIKOLOVE ROBOTICKE VOZITKO CURIOSITY ZA 45 MILIARD KORUN. MOZNA, ZE NAKLAD
NA JEHO PALUBU POMAHAL PREPRAVIT VYTAH ZE STREDOCESKYCH SEDLCAN.

Na referenci z vesmirného centra
Johna C. Stennise v Mississippi jsou
v SedlI¢anech pravem hrdi. Zakazka, kte-
rou ziskali pres amerického distributora,
byla realizovéna loni a podle slov feditele
Sedl¢anskych strojiren STROS Ladislava

Ing. Ladislav Filip, feditel spolechosti
STROS — SedIcanské strojirny

Filipa znamenala ve své dobé obrovsky
prelom.,Byla to nase prvni velkd zakazka
pro USA. Tim, Ze jsme uspéli v NASA,
jsme ziskali velmi cennou referenci. Od té
doby slouzi nase vytahy naptiklad v elek-
trarné Plant Scherer v Atlanté, ktera patfi
mezi pét nejvétdich vyrobcl elektfiny

v USA, nebo v mrakodrapech v New
Yorku na Manhattanu.”

Reditel Filip pfitom pfiznava, ze diky
tomu také udélali velky skok po strance
technologické, nebot NASA méla spe-
cidlni pozadavky na zabezpeceni mo-
torq, kladla velky dlraz na pozarni rezim,
a tak strojirnu dovedla k novym fesenim.
,Kromé toho nam tato zakadzka pomohla
zvladnout krizi, do které jsme se po-
malu propadali. Pochopili jsme, Ze jestli
chceme obstat ve svétové konkurenci,
musime pfichazet s originalnimi feSenimi
Sitymi na miru klientovi,” zdUrazruje.

Krizové situace jsou sedlcansti strojafi
zvykli fedit a nestrkat hlavu do pisku.
Napfiklad v devadesdtych letech to
s nimi dobfe nevypadalo. Jednu dobu to
dokonce smérovalo k tomu, Ze se pod-
nik se Ctyficetiletou tradici zavie. Ménili
se majitelé, mizely stroje. Pak pfisel sou-
¢asny majitel a tomu se podafilo strojir-
nam vratit jejich zaslou sladvu. Dnes v nich
pracuje na dvé sté lidi a mapa svéta v je-
jich zasedaci mistnosti je doslova poseta
barevnymi hlavickami Spendlikl, kam
vsude dodali své vytahy. Pred konkurenci
ziskavaji body diky schopnosti pfijit s in-
dividudInim fedenim a realizovat unikatni
projekty. Ro¢né vynakladaji 5 az 10 mi-
liond korun na vyzkum a vyvoj.

LDalsi krizovku jsme fesili v roce 2009
v souvislosti s vSeobecnym propadem
ve stavebnictvi a strojirenstvi. Tehdy nds
obrat klesl az na polovinu a museli jsme
uvolnit i nékteré pracovniky, zvlasté bri-
gadniky a dlichodce, ktefi nam predtim
pomahali v dobé narlistu prace. Ale pak
pfisel ispéch v NASA a my jsme se zacali
orientovat na specialni zakézky. Uz v roce

2010 jsme se pohybovali na cca 80 pro-
centech obratu z doby pred krizi a stejné
je tomu i letos. U nasich zékaznikd v roz-
hodujicich teritoriich se krize dosud pro-
jevuje, napfiklad jsou velmi omezené
nakupy z Anglie, ale starych obratl ne-
dosahuje ani USA, Kanada nebo Rusko.
Proto se snazime mifit na nové cile,” shr-
nuje feditel.

Témér Ctyfi pétiny produkce ze Sedl¢an
se vyrabi pro zahranicni trhy. Strojafi se
jiz nékolik let snazi prosadit na novych
trzich v Jizni Americe, Asii i Africe. Pfitom
védi, Ze je to béh na dlouhou trat a zis-
kani nového klienta s odliSnou mentali-
tou vyZaduje hodné ¢asu a sili.

S myslenkou prodeje do Mexika a na-
sledné dalich zemi Jizni a Stfedni
Ameriky si zacali pohravat na zdkladé
odezvy z vystavy BAUMA 2010, kdy je

NEJ. ..

ejvyssi vytah znacky STROS ma

320 metrii a najdete ho spolu
s dalsimi Sesti vytahy této znacky
v nejvyssi budové v Moskvé, The Mercury
City Tower.

ejvétsi nosnost ma specialni vytah
STROS pro vesmirné stredisko NASA
v USA. Uveze a7 3600 kg.

ejrychleji dokazou jet vytahy

STROS 90 metri za minutu. Takové
spolehlivé funguji napfiklad v USA
v Chicagu a New Yorku na Madison Square
Garden ¢i na Empire State Building.



kontaktovalo nékolik spole¢nosti z to-
hoto regionu. ,Rozhodli jsme se podnik-
nout prizkumnou cestu a za pomoci
CzechTrade oslovit nékolik mexickych
firem v oboru. V kvétnu 2010 jsme vy-
razili do Mexico City s cilem nabidnout
Cesky stroj a navazat kontakt s mexickou
firmou, kterd by byla ochotna repre-
zentovat nasdi znacku na mistnim trhu,’
vzpomina Michaela Lochova, kterd ma

v Sedl¢anskych strojirnach tento region
na starosti.

Bohuzel jejich investice do naro¢-
ného trhu zlstala bez odezvy. ,Pokud
bych méla na zikladé nasi zkuSenosti
s Mexikem ostatnim firmam néco dopo-
rucit, pak hlavné to, aby vénovaly maxi-
malni Usili vybéru mistniho partnera. My
jsme totiz sahli vedle, spoluprace nevysla

Sedlcanské spe

Vytah pro kanadské namofrnictvo, Halifax,
Kanada. Prvni mobilni vytah na svété, ktery pojizdi
v horizontdlnim sméru. Byl vyvinut na miru zakaznikovi

s cilem usnadnit a urychlit nakladku osob i materidlu
do ponorky, 2006.

Tzv. obraceny vytah, Petrohrad, Rusko, 95 m pod
zemi. Unikatni feseni, kdy vytah sjizdi do hloubky

az 100 metri a zdkladni stanice zGstdva na trovni
terénu. Tento vytah je umistén v Sachté podzemnich
inzenyrskych siti. Lze jej dale vyuzit v dolech

s omezenym pfistupem a nemoznosti instalace
realizovan v roce 2008 ve spolupraci s ruskou pobockou
STROS v Moskvé. Nasledné byly do Ruska prodany dalsi
Ctyfi tyto vytahy a podobny rovnéz do kanadského
Ontaria.

Specialni vytah, Colon, Panama, 37 m. Prvni
priimyslovy vytah do Stfedni Ameriky v provedeni
odpovidajicim narocnym klimatickym podminkam
tohoto regionu, 2011. Vytah je instalovan v elektrarné
na pobrezi Karibského more.

a po vice nez roce jsme se ocitli zase
na zacatku. Boj jsme v3ak nevzdali a dal
komunikujeme s nékolika zajimavymi
pljcovnami stavebnich stroji z rGznych
¢asti Mexika, které projevily zdjem o dis-
tribuci nasich vytah(.”

Podle exportni manazerky STROSu je
situace ztizena také cenovou politikou,
kterou hodné ovliviuji ¢inské vyrobky
a mentalita MexicanU. Ti jednak upred-
nostnuji dlouhotrvajici obchodni vztahy
a jim znamou produkci a také stale jesté
pred kvalitou a dlouhou Zivotnosti kla-
dou ddiraz na cenu vyrobku.

LPresto vérime, Zze v Mexiku v blizké dobé
prorazime. DuleZité je nenechat se odra-
dit prvotnim neulspéchem, komunikovat
hlavné telefonicky a podnikat pracovni
cesty za potencidlnimi partnery a za-
kazniky. Osobni kontakt a znalost Spa-
nélstiny jsou velkym trumfem,” shrnuje
Michaela Lochova své zkuSenosti s me-
xickymi obchodniky.

TEXT: JANA JENSIKOVA
Foro: ARcHIV STROS

Firma STROS byla zaloZena roku
1960. Tehdejsi vyroba zahrnovala Si-
rokou $kalu strojd: pojizdné plosiny,
pily, kompresory a jind pneuma-
tickd zafizeni. Pozdéji byl vyrobni
program jesté rozsiten o systémy
potrubni posty, Snekové vykladace.
Se zaloZenim konstrukéniho oddé-
leni a s vizi nabizet stroj, ktery mGze
mit dobré uplatnéni na trhu, se za-
Cala rozvijet produkce zdvihacich
zafizeni pro stavebni priimysl a vy-
roba se postupné zaméfila pouze
na tyto stroje.

V soucasné dobé spolecnost nabizi
kompletni 3kalu zdvihaci techniky,
od osobonakladnich vytahl pres
pracovni plosiny a lavky az po spe-
cialni pramyslové vytahy, které na-
chézi své uplatnéni po celém svété.
Jejich robustnost, kvalita pouZitého
materidlu a vyrobnich technologii
davaji znacce STROS svétoznamé
renome.
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ESKY VYVOZ OBRABECICH STROJU ZNACNE PREVYSUJE
DOVOZ. TO PRED LETY NEPLATILO!

V/ZHLEDEM K ZAMERENI TOHOTO CISLA NA STROJIRENSTVI JSME SE SOUSTREDILI NA JEDNU Z JEHO ZAKLADNICH
CINNOSTI, NA OBRABENI. DULEZITOST OBORU DOKLADA | FAKT, ZE PRIBLIZNE 4/5 V TUZEMSKU VYRABENYCH
OBRABECICH STROJU JDOU NA EXPORT. NA TETO DVOUSTRANE GRAFICKY ZOBRAZUJEME VYVOJ CESKEHO VYVOZU

| DOVOZU PETI DRUHU OBRABECICH STROJU v 0BDOBI 2006-2010.

CESKA REPUBLIKA PREDSTAVUJE NEJEN VYZNAMNEHO SVETOVEHO EXPORTERA OBRABECICH STROJU, ALE | IMPORTERA.
ZATiMco v ROCE 2006 TVORIL VYVOZ NECELYCH 90 % HODNOTY Dovozu, ROKU 2010 UZ vYVOZ VYRAZNE
PREVYSOVAL DOVOZ, A TO 0 40 %. JDE JISTE O POTESUJICi TREND, OVSEM OBRAT OBCHODU S OBRABECIMI STROJI

V CELEM SLEDOVANEM OBDOBI V PODSTATE STAGNUJE. HODNOTY OBCHODU V JEDNOTLIVYCH LETECH UKAZUJI

NA JISTOU VOLATILITU TRHU S VRCHOLEM V ROCE 2008.

Obchod s obrabécimi stroji pracujicimi pomoci laserq, jinych paprsku ¢i ultrazvuku (8456)
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Obchod s obrabécimi centry pro obrabéni kovti (8457)
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Obchod se soustruhy pro obrabéni kovii (8458)
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Obchod s obrabécimi stroji pro vrtani, vyvrtavani nebo frézovani kovt (8459)

550 M USD
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Obchod s obrabécimi stroji pro ostieni, brouseni, lapovani, honovani, lesténi kovii (8460)

200 rr_nl. usD

150+

ddad

2006

Pozn.: Udaje jsou kvili srovndni pfepoctené na hodnotu USD roku 2012.
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Pavla Breckova:

EPODNIKAME SYSTEMATICKY UTOK
NA MEDIALNE MODNI TRHY TYPU

AUDACIO JE LATINSKY ,,ODVAHA". BRNENSKA FIRMA PRY NEKDY U SVYCH KLIENTU VZBUZUJE
UDIV, PROC SE STROJIRENSKA FIRMA JMENUJE TAK ,,FILOZOFICKY", ,, JEDNI Z NASICH SOUCASNYCH
ITALSKYCH OBCHODNICH PARTNERU BYLI Z NASEHO JMENA DOKONCE TAK UNESENI, ZE S NAMI
ZACALI SPOLUPRACOVAT BEZ JAKYCHKOLI REFERENCI A TESTU, COZ VE STROJIRENSTV/ NENI
OBVYKLE. A SPOLUPRACE DODNES TRVA, SVERUJI NAM | TECHNICKY VELMI NAROCNE PROJEKTY,”
ZAHAJUJE REDITELKA PRO OBCHOD A STRATEGI PAVLA BRECKOVA PROHLIDKU FIRMY PERLICKOU.

Ing. Pavla Breckovd, Ph.D., je jednatelkou a feditelkou
pro obchod a strategii spolecnosti Audacio.

Dva mladi inZenyfi-strojafi odvahu k za-
lozeni firmy kdysi opravdu potfebovali.
Psal se rok 1998 a kapitalové silna kon-
kurence - at zahrani¢ni nebo ceska pri-
vatiza¢ni - uz méla trh docela dobfe roz-
déleny. Jim navic chybéla jak zkusenost,
tak manazersko-obchodni priprava.
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Zurocili vsak znalosti i vytrvalost a ne-
béli se rozsifit tym. Dnes je AUDACIO
matefskou spole¢nosti skupiny stro-
jirenskych firem pasobicich primarné
v oblasti automobilového primyslu,
prfesného  strojirenstvi,  stavebnictvi
a nové také v nanotechnologiich.

Na skutecnost, ze vétsina jejich vyrobki
sméfuje k némeckym sousedlm, jsou
v brnénské firmé hrdi. ,Ziskat dlvéru
Némcl patfi k nejobtiznéjsim zadanim
a trva to mnoho let. ProtoZze se nam to
podafilo, na dalSich evropskych trzich
nas jiz nemélo kvalitativné a z hlediska
servisu prilisS co prekvapit,’ usmiva se
Pavla Breckova.

Ze zemi byvalého vychodniho bloku
vyvazi AUDACIO do Polska, Madarska
a Bulharska. Nejvétsi ¢ast exportu ale
sméfuje stale do zapadni Evropy, tj.
do Némecka, Rakouska, Nizozemska,
Italie, Francie a Velké Britanie.

,Dafi se ndm i mimo Evropskou unii,
napfiklad v Srbsku nebo Makedonii,
a prestoze si uvédomujeme, Ze je po-
tencidlné riskantni zUstavat obchodné
pouze v Evropé, systematicky utok
na nyni medialné médni trhy typu BRICS
¢i Latinska Amerika zatim nepfipravu-
jeme. Tyto zemé jsou zcela jinak uchopi-
telné nez zemé evropské, hlavné vzhle-
dem ke sloZitosti vazeb na taméjsich
trzich a omezenym moznostem zajisténi
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pohledévek. Pro malé ¢i stredni firmy
mUze mit takova investice efekt jen s re-
lativné unikatnim findlnim produktem,
ktery je navic obtizné zkopirovat. Nam
se osvédcilo nejprve ziskat pevny kon-
takt, zacit s malem a postupné jej pro-
hlubovat. Takto expandujeme naptiklad
na Tchaj-wan ¢i do severni Afriky,” vypo-
¢itdva obchodni feditelka dalsi Uspéchy
své spole¢nosti.

AUDACIO nechce konkurovat stov-
kam firem, i kdyz i tim si podle slov
svych zakladateld v pocatcich proslo.
Dlouhodobé se zaméfuje spiSe na spe-
cializované slozité produkty, s nimiz si
kazdy neporadi. Pavla Bfeckova vysvét-
luje, Ze ackoli si teoreticky kazdy miize
poridit Spickové technologie (naptiklad
japonské dlouhoto¢né automaty Star,
jako maji v brnénské firmé), nekoupi
si s nimi potfebnou zkusenost, odbor-
nost a jakési know-how, jak vyrobit sku-
te¢né perfektni produkci. ,Hlavné tim
neziskd recept na zajisténi stabilni kva-
lity vyroby a optimalizovani vyrobniho
procesu. Jen tak je totiz mozné nabizet
cenové dostupny precizni vyrobek. To
se ale v oboru vi. Nase firma stoji pravé
na vysoce presnych strojirenskych vy-
robcich, které mifi jako komponenty
do autoprimyslu, ale také napfiiklad
do klimatizaci, elektromagnetickych
ventil( a vyuZiti nachazeji i ve zdravot-
nictvi a mediciné”
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Vzhledem ke zvysujicim se pozadavkdm
na stoprocentni kvalitu ve jmenova-
nych oborech jsou v AUDACIU nuceni
blizit se az k hranici nulového PPM.
Proto neddvno investovali do testova-
cich a zku3ebnich optickych zafizeni,
kterd umoznuji rozmérovou kontrolu
zaméfenou také na povrchové vady
ve vazbé na funkcnost i design. ,Jde
o velky posun a rozsifeni moznosti kva-
litativnich postup(, navic jsme na ces-
kém trhu mezi prvnimi,’ konstatuje
Pavla Breckova s tim, ze jejich cilem je
srovnavat se s evropskymi Spi¢kami
a budovat stabilni byznys, nikoli nutné
utikat na trhy uvedené v nové - poné-
kud kontroverzni - exportni strategii.
,Pripoustime, Ze v téchto vzdalenych
zemich mudze byt docasné trzni nika,
ale jen do chvile, nez se tam objevi nad-
narodni silni hraci, ktefi vas snadno vy-
tlac¢i. Bereme tyto trhy jako kratkodoby
bonus, nikoli viak jako nosny program.
Nepochybné skytaji moznost k vytvo-
feni rychlejsiho zisku, mate-li Stésti.”

Vzhledem k vysoké zainteresova-
nosti v automobilovém  prdmyslu
na AUDACIO krize dopadla uz v roce
2008, a to velmi razantné a bez varo-
vani. ,Ekonomicky ustat pokles trzeb
0 40% a prakticky okamzité zastaveni
vétsiny vyroby je nesmirné obtizné
a dnes chapu, pro¢ mnohé firmy zmi-
zely z trhu. Nechtéli jsme pfijit o kvalitni
tym zaméstnancu, protoze jsme védéli,
Ze bez nich to sotva znovu rozjedeme.
Potiz ale byla, Ze nikdo nevédél, jak hlu-
boko krize dopadne, jak dlouho bude

trvat a co vlastné nastane po ni.’ A na ja-
kou kartu tedy vsadili? Na oborovou di-
verzifikaci a rychlé zmény sméru. A také
se jim podafilo pfesvédcit zaméstnance,
Ze stoji za to se zapfit a na ¢as délat i ji-
nou praci, nez jakou maji napsanou
v pracovni smlouvé. A to se jim vyplatilo.

| kdyz dnes firma znovu roste a dokonce
rozsifuje svij zabér, stdle je nucena
pracovat v kratSim vyhledu a s kratSimi
zakdzkami, nez tomu bylo dfive. To je
samoziejmé méné komfortni, at uz
z hlediska investic ¢i lidského kapitalu.
Navic stéle plati, Ze na ziskani zajimavé
zakazky musite pracovat minimalné pul
roku, ¢asté&ji i vyrazné déle.

Cim vic toho o AUDACIU vite, tim vic
je vidét, ze se neboji komplikovanych
projektd, jsou rychli a také se nehrouti
z oficidlnich vyhledd ekonomiky, podle
jejich slov zalozenych na malo vypovi-
dajici velicing, jakou je HDP.

,Sazime na profesionalitu v pfistupu
i v produktu. Z dlouholetého plsobeni
v autoprimyslu jak u nds, tak za hra-
nicemi jsme vycepovani k fungovani,
které v ostatnich oborech neni zvykem.
A protoze pusobime i ve tfech dalsich
odvétvich, je osvézujici sledovat casto
az Uzas zdkaznikd, ktefi na podobny
standard nejsou zvykli’ nardzi Pavla
Bfeckova napfiklad na jejich spolu-
praci s firmami ve stavebnim sektoru,
kde je rozdil v servisu a kvalité snad
nejmarkantnéjsi.

A podle jakych kritérii sami sebe hod-
noti?,Klicova je pro nas pfidana hodnota

a produktivita na zameéstnance, ne-
chceme se zamérovat na obrat stllj co
stdj. Ten sice vypada dobie tieba pro
medidlni obraz spole¢nosti, ale kdyz ne-
vytvofite hodnotu, nemate co investovat
do lepsich technologii, postupl a lidi.
Nemuzete byt pak produktivnéjsi, vyspé-
lejsi a konkurenceschopnéjsi. Nemuzete
jit dal. A AUDACIO chce jit dal

Po Uspésich s vyvojem specidlniho sva-
fovaciho roztoku a inovacich v oblasti
feznych kapalin se pfed dvéma lety pus-
tili do vyzkumu ve zcela novém oboru,
a to v nanotechnologiich.

+Pravda je, Ze na trhu se jiz objevuje fada
produktd vyuzivajicich vystupy téchto
technologii, masivni ¢ast aktivit vsak pro-
biha v oblasti aplikovaného vyvoje a hle-
dani zpUsobu jejich transferu do praktic-
kych aplikaci. Ani my nejsme vyjimkou
a jako ¢lenové klastru Nanoprogres se
soustfedime zejména na vyzkum v ob-
lasti nanotechnologii se specializaci
na nanovldkna a nanovldkenné vrstvy,
jakoz i podminek reprodukovatelné
pfipravy koaxiadlnich, tedy dutych na-
novldken,” doddvad obchodni feditelka
a na mou vyzvu, aby byla jesté konkrét-
néjsi, odpovidé: ,V rekordnim case se
nam podafilo vyvinout fadu trysek koa-
xialniho spineru. Nezastirdm, Ze nas za-
jima zvlasté aplikace pramyslova a poté
jeji komercionalizace, avsak podilet se
soucasné na vyzkumu variantné funk-
cionalizovanych koaxidlnich nanovldken
pro biomedicinské vyuziti je pro nas ne-
sporné prestizni zéleZitosti."

TEXT: JANA JENSTKOVA
Forto: PAVEL HOREJSf A ARCHIV AUDACIO

Moderni vyrobni spole¢nost ev-
ropského formatu, kterd je vsak
postavena vyhradné na ceském
kapitdlu. AUDACIO je matefskou
spole¢nosti skupiny strojirenskych
firem, plsobicich primarné v oblasti
autoprlimyslu, presného strojiren-
stvi, stavebnictvi a nové téz nano-
technologii. Zaméfuje se zejména
na vysoce presné soustruzené tech-
nologicky naro¢né dily pouzivané
jako komponenty a sestavy napf.
pro brzdové systémy aut, ale s je-
jim Sroubem se muiZete setkat tfeba
i pfi fixaci kostni zlomeniny.
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Milan Zeleny:

HYBI NAM VLASTNI, NEZAVISLA
VRSTVA NARODNICH KAPITALISTU

V SOUCASNEM OBDOBI TRANSFORMACE A CYKLICKE KRIZE POPRAVAJI PREDSTAVITELE FIREM, FINANCNIHO
SEKTORU | VEREJNOST STALE VIC SLUCHU ALTERNATIVNIM NAZORUM. O TOM, JAKE JE POSTAVENT CESKE
REPUBLIKY V PROVAZANE GLOBALNI EKONOMICE, KDE UDELALA V MINULOSTI CHYBY A JAK JE LZE NAPRAVIT,
JSME HOVORILI S JEDNIM Z NEJCITOVANEJSICH CESKYCH EKONOMU, PROFESOREM MILANEM ZELENYM.

Zijeme v dluhové epose. Na éem by
mél cesky stat Setrit a kde by mél byt
naopak stédry?

Na to nelze odpovédét bez dlouhodobé
strategie ceského hospodaistvi. Tzv.
plodnd Skrtforma jako predpoklad re-
forem je ciry nesmysl. Napiiklad ,0 = 0*
je také vyrovnany rozpocet. Zadnou re-
formu nelze zodpovédné realizovat bez
dlouhodobé strategie. ,Skrtformy” i tzv.
Jreformy” jsou de facto nezodpovédné
protirdstové tahy politickych stran
vypracované nezavislymi odborniky,
ktefi by je méli zastitit svym profesnim
renomé.

Pokracujici politickd ,slibotechna” pa-
tii minulosti a mohou ji naslouchat
jen lidé, ktefi se v problematice vibec
neorientuji nebo se z chaotickych vird
JCeské politiky” jesté nepoudili. A po-
litické viry rotuji jen jednim smérem,
a to dold.

Ceska ekonomika je podle vas odvo-
zend, neautonomni a nezdravé za-
visla na ekonomice némecké. Ale ta
ma na rozdil od nas silné znacky. Jak
bychom se mohli emancipovat?

Pfedevsim, némecka ekonomika je silné
zavisld na cinské, a tudiz spiSe kfehka
v souvislosti s potencialnim ¢inskym ob-
ratem k vlastnimu velkému trhu. Blizici
se pokles némecké ekonomiky uz neni
jen predmétem diskuze. Pokud budou
Cedi muset dodavat soucastky a kom-
ponenty pro némecké vyrobky do Ciny,
tak se emancipovat nemohou. A az
C¢asem opadne docasné cinské ,oca-
rovani” zahrani¢nim zbozim, nebude
pro Cinu problém nahradit némecky
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Profesor Milan Zeleny na konferenci Transformace podnikéni a role podnikatelli ve spolecnosti
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import vlastni produkci. Ceska ekono-
mika si kvili nedomyslenym politickym
intervencim nevytvofila svou vlastni,
autonomni existenci. Jiz nerozhoduje
o vlastnim osudu. Styk s kone¢nym za-
kaznikem ¢i klientem nema totiz ptimy,
ale pouze zprostiedkovany. Pfilezitost
emancipovat se jsme méli v roce 1990.

Je zavislost na Némecku skutecné tak
nezdrava? Stavame se tak subdoda-
vateli pro némecké zakazky smérujici
do zemi BRICS a na dalsi
vzdalené trhy... Mame
Sanci se na téchto trzich
prosadit sami?

Jak jsem jiz tekl, samo-
zfejmé, Ze  nemame.
Kromé soucéstek a kom-
ponentll pro némecké
podniky, o nichZ si navic
Némci rozhoduji sami, ne-
mame co nabidnout. Ale takhle jsme
to prece v roce 1990 chtéli, odprodej
svych majetk( do cizich rukou jsme vo-
lili. ,Vzdyt je to jedno, komu to vlastné
patii’ Pamatujete? Prodali jsme svij
zakladni kapitdl a dostali za n&j pouhé
penize: ty jsme jiz davno projedli a navic
se zadluzili v (ne)blahé vite, Ze bude fun-
govat ekonomika,na sekyru”.

Abychom se mohli prosadit sami, mu-
seli bychom vzdélavat své podnikatele,
inovovat vlastni produkty a navazovat
pfimé vztahy s konec¢nymi zakazniky.
Jinak jsme odsouzeni k ekonomice nizké
pfidané hodnoty, kterou u nds glo-
balni producenti Uspésné praktikuji: tj.
nizkd pfidana hodnota pro nds a velka
pfidand hodnota pro né. Chybi nam
vlastni, nezavisld vrstva narodnich ka-
pitalistd. Pokud se na ni zaméfime jiz
dnes, pfi trode Stésti a dobrém podni-
katelském vzdélavani se mizeme stat
autonomni ,batovskou” ekonomikou
béhem jedné ¢i dvou generaci.

V poslednich letech si firmy casto
stézuji, ze stale obohacuji svij sor-
timent, a presto jen velmi obtizné
vzdoruji konkurenci. Je tento smér
v inovativnim podnikani spravny?

Firmy si nikdy nemaji co stéZovat.
Mnohé ceské firmy nerozuméji ino-
vacim a stale ,obohacuji” sortimenty,
které nikdo nechce. Nechdpou inovace
podnikatelského modelu, nevédi, ze
o inovaci rozhoduje zékaznik, ne pod-
nikatel. Jestlize zdkaznik néco nechce,

pak to tim spise nechce ,obohacené”;
ale rozdil mezi inovaci a invenci by jiz
mél byt ziejmy. Jestlize nemame pfimy,
ale jen zprostiedkovany vztah k zdkaz-
nikovi, tak lze o inovacich mluvit jen
tézko. Zaramované statné-byrokratické
ocenéni ,inovacniho procesu” nemze
suplovat zédkaznika. Inovace nevznikaji
na ministerstvu. Inovace musi prfidavat
hodnotu zdkaznikovi - jinak jde jen
o prosté ,obohacovani” sortimentu,
ne zakaznika. Navic, moderni zakaz-
nik nehledad ,bohatsi” sortiment, ale

ABYCHOM SE MOHLI PROSADIT SAMI, MUSELI
BYCHOM VZDELAVAT SVE PODNIKATELE, INOVOVAT
VLASTNI PRODUKTY A NAVAZOVAT PRIME VZTAHY

S KONECNYMI ZAKAZNIKY.

na miru $ité, specifické uspokojovani
individualnich  potfeb. Kustomizace
pronika i do masové spotieby a pravé
zde se také skryva strategicka slabost
némecké ekonomiky, jiz je pfilisnd za-
vislost na masové vyrobé industrialni
éry. A jaky mame na tento problém vliv
my? Nulovy.

Nejvétsi inovacni potencial se skryva
v malych a stfednich firmach, maji ale
slabsi financni zazemi. Za jakych pod-
minek mohou konkurovat nadnarod-
nim spole¢nostem?

K ¢emu je vam finan¢ni zdzemi? Zdroj
krizovych ukazatel(? Firmy pfece mo-
hou spolupracovat, propojovat se a vy-
tvaret synergické efekty. Mala izolovana
firma je mala izolovana firma, ale koope-
rujici sité malych firem vytvareji velky
strategicky a inovacni efekt. Ke spolu-
préci je viak tfeba sebevédomi, diferen-
ciace a doplnovani.

Vzpomenme na Batovu monumentaini
knihu Spoluprace. Kdo se dnes tomuto
systému tfeba jen pfiblizil? Vydélat
penize bez vyraznych produktl a slu-
zeb neni podnikani, ale pouhd podni-
kavost. Délaji-li vsichni totéz, pak je
ke spolupraci nic nemotivuje. UCi-li
se vsichni totéz, pak vznika monokul-
tura znalosti a chybéji potfebna feseni.
Nadnérodni spole¢nosti jsou jiz delsi
dobu v poklesu, protozZe jim chybi fle-
xibilita a borti se jim globalni fetézce.
| tuto Sanci jsme propasli. To, Zze Ceské
podniky jejich slabosti neumi vyuzit,

je dlsledkem jiz zminéné odvozené
a neautonomni pozice derivatni ekono-
miky. Na to vSechno se pilné zadélavalo
jiz v letech 1990-1992. Nyni jiz neni
z ¢eho brat a pljcovat si od vlastnich
obcan je ostuda.

Jste znamym obdivovatelem Tomase
Bati. Které jeho principy zUstavaji do-
dnes platné?

Samoziejmé, Ze vsechny; jde prece
o principy, ne o operativni detaily.
Snazil jsem se to ukazat
v knize Cesty k Uspéchu.
Nemohu za to, Ze bez
uspéchu. Nevim ale, jaké
moderni ,principy” sta-
véji dnesni manazefi na-
misto Batovych principl?
Mozna, ze zadné. Ostatné
fetézeni neuspéchl tomu
napovida. Dafi se hlavné
zahrani¢nim firmam na nasem Uzemi,
ne ceskym firmam na Uzemi global-
niho (ale i domaciho) zakaznika. Proto
chudneme.

V podnikatelském prostiredi stale
pretrvavaji ,manazerské myty”, jako
je napriklad acinnost optimalni or-
ganizacni struktury nebo ze ,dobré
vykonnosti podniku dosahneme pro-
cesnim Fizenim”. Které manazerské
Viechny. Manazerské ,myty” jsou de-
finicné myty, a tudiz se skryvaji v ko-
fenech ceské nevykonnosti a ne-
schopnosti  pronikat na vyznamné
zahranicni trhy. Vse okopirované a pre-
jaté je z definice nekonkurencni. Tzv.
Jnejlepsi praktiky” vedou jen ke sni-
zeni celkové konkurenceschopnosti.
Vedou totiz ke ,glajchsaltaci” némec-
kého typu a ke ztrdté podnikatelské
diferencovanosti.

Jediné vlastni soustava fizeni podniku,
jak jsem popsal v Hledani vlastni cesty,
origindlni, jednoducha a neopsana,

O INOVACI ROZHODUJE
ZAKAZNIK, NE PODNIKATEL.

muze vést k obnové Batova myslen-
kového i akcniho odkazu. Vlastni sou-
stava fizeni je hlavni, nezkopirovatelnou



konkuren¢ni vyhodou moderni doby.
Délat jen to, co délaji druzi, jiz nenf
pouha monokultura, ale intelektualni
incest.

Nasel byste v dnesnim ¢eském podni-
katelském prostiedi podobny vzor?

V Cesku i na Slovensku existuje rostouci
plejada firem, které bezpecné vyvazeji
do zahrani¢i (ne ,do Némecka”), maiji
konkrétni originalni vyrobky a sluzby,
pfimy styk se zakazniky a vlastni sou-
stavu fizeni. Nemaji nic spole¢ného se
stdtem a tak jako Bata touZi po nezdvis-
losti na statnich intervencich. Podfizuji

DELAT JEN TO, CO DELAJI
DRUZI, JIZ NENi POUHA
MONOKULTURA, ALE
INTELEKTUALNI INCEST.

se statnim regulacim, aby si udrzely svou
autonomii. Nebudu je jmenovat, ale vy-
znacuji se vlastnimi podnikovymi univer-
zitami, a jsou tak nezavislé i na statnich
vzdéldvacich systémech, které nabizeji
akcelerujici  masovost,  prostfednost
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a stejnost. Nase ,nejlepsi” univerzita je az
na 267. misté na svété, protoze u nas ne-
urcuje kvalitu zdkaznik, ale politicky by-
rokrat — Spatnym nastavenim kritérii pro
rozdélovani statnich penéz.

Casopis Economist nedavno napsal,
ze mnohé problémy vyspélych zemi
vyresSi zavedeni digitalni vyroby
bliz k zakaznikiim. Je to podle vas
spravny smér vyvoje svéta a jak by
tento proces mohl probihat? Maji se
ceské firmy inspirovat?

Ceské firmy nemohou ¢ekat, az néco
napise The Economist. Pradvé naopak:
tento magazin by mél psat o inovacich
Ceskych firem. Problémy vyspélych
zemi vyresi uzsi vztah k zdkaznikovi
a relokalizovand vyroba pfimo na misté
spotreby: kde, kym a kdy tfeba. Tento

Prof. Milan Zeleny

proces deglobalizace a relokalizace po-
vazuji za prevladajici trend ve vyspélych
ekonomikéch, navzdory vsem prekdz-
kam a intervencim politickych stran,
které vidi v posileni regionalni autono-
mie oslabeni své vlastni moci.

Ceské firmy by se nemély jen ,inspiro-
vat”, ale stat se hlavnim proponentem
a nositelem relokalizace v zemédél-
stvi, vyrobé, sluzbiach a mistni hospo-
darské i politické sobéstacnosti podle
hesla ,Mysli globalné, jednej lokéalné”
a hlavné ,Udélame si to samil”. Stat dnes
do mistni a regionalni ekonomiky a poli-
tiky prosté nepatfi. H

Z.A ROZHOVOR DEKUJE VERA VORTELOVA.
Foro: ARCHIV M. ZELENEHO A THINKSTOCK

GlobélIni profesor, ktery plsobi na Fordham University v New Yorku,
na Univerzité Tomase Bati ve Zliné, Xidian University v Xi‘an, Fu Jen
University v Tchaj-peji, Indian Institute of Technology v Kanpuru a IBMEC
v Riu de Janeiro. Tricet let je Séfredaktorem mezinarodniho casopisu
Human Systems Management. Dlouhodobé je nejcitovanéjsim ceskym
ekonomem. Mezi jeho nejzndméjsi knihy v cestiné patii Cesty k Gspéchu,
Neucte se z vlastnich chyb, Hledéni vlastni cesty a VSechno bude jinak.
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OKLES KORUNY ZVYSIL CENY DOVOZU

CESKA PRUMYSLOVA PRODUKCE ZAZNAMENALA V KVETNU SVUJ PRVNI MEZIROCNI POKLES
oD LisTopADU 2009, A T0 0 2,4 %. CELKOVA DUVERA V DOMACI EKONOMIKU SE V CERVENCI DALE
SNiZILA, A TO 0 1,6 BODU. INDIKATOR PODNIKATELSKE DUVERY POKLESL ZE 4,6 NA 2,3 BODU.

Podle zvefejnénych dat Ceského statis-
tického Uradu se v kvétnu vyvozni ceny
mezimési¢né zvysily o 1,8%, dovozni
ceny o 1,7%. Meziro¢né vyvozni ceny
rostly o 4,0%, dovozni ceny o 6,1%.
Nejvétsi vliv na rlst celkového mezi-
mési¢niho indexu mélo zvyseni cen
stroju a dopravnich prostfedkd o 2,1 %.
Klesly pouze ceny minerdlnich paliv
0 0,2%. V pfipadé dovozu mélo nejvétsi
vliv na rlst celkového mezimési¢niho
indexu zvyseni cen stroji a doprav-
nich prostfedkd o 2,1%. V meziro¢nim
srovnani vzrostly ceny vyvozu o 4,0%.
Nejvétsi vliv na vyvoj celkového mezi-
ro¢niho indexu mél rast cen stroju a do-
pravnich prostfedkd o 4,4%. Dovozni
ceny pak meziro¢né rostly o 6,1%. Rust
byl podpofen vyraznym oslabenim
kurzu koruny vici dolaru. Nejvétsi vliv
na vyvoj celkového meziro¢niho indexu
mél rlst cen mineralnich paliv o 21,2 %.

BUDE MIT EXPORT
PROBLEMY?

Vliv kurzu na export zmékcuje dopady
krize eurozény na stagnujici ceskou
ekonomiku. Pfesto se negativni oce-
kavani v cervenci dale prohlubuji, coz
je odrazem zejména vieobecné eko-
nomické nejistoty. Nehledé na fakt, ze
kurzovy polstar se brzy vycerpd. Pokles
davéry v domaci ekonomiku a zejména
v primyslova odvétvi je pfitom nutné
sledovat s peclivou pozornosti. Data
za kvéten, kterd jsou mimochodem
nejslabsi od roku 2009, naznacuji, ze
export bude mit brzy vazné problémy.
Spolu s tim, jak vyvoz i dovoz v posled-
nich mésicich znatelné zpomaluji, zhor-
Suji se i podminky pro to, aby se ceska
ekonomika dostala v dohledné dobé
Z recese. Znovu se ukazuje, Zze doméci
poptavka je slabd a ¢eskd ekonomika se

Ceny vyvozu, dovozu zbozi (meziroc¢ni zmény)
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stava stale vice zavislou na zahrani¢ni
poptévce. To ale neni az takova vyhra,
nebot kondice eurozény, naseho domi-
nantniho obchodniho partnera, se rov-
néz zhorsuje.

Cesky pramysl zpomaluje tempo riistu,
coz negativné ovlivni cisla exportu, po-
tvrzuje Jan Zurek, fidici partner spole¢-
nosti KPMG Ceska republika. S tim sou-
hlasi i analytik spole¢nosti Home Credit
Michal Kozub, ktery dale uved|, ze eko-
nomika je se svou sebedlvérou na bodé
mrazu a nalada v prdmyslu je nejhorsi
od zacatku roku 2010. Analytik Svazu
primyslu a dopravy Bohuslav Cizek
k tomu dodal, ze letni mésice nebu-
dou obratovym okamzikem ekonomiky
a stagnace ekonomiky bude trvat déle,
nez se dfive o¢ekévalo.

Zproy: CIA

PROFESIONALNI MANAZERSKE SEKTOROVE PREHLEDY

Vyberte si z nabidky Vami preferované oblasti | odvétvi:
Jak postupovat: Zaslete e-mail na helpdesk@cianews.cz, Pfredmét: ASOCIACE, Télo e-mailu: Vami preferované oblasti

I Investice | Strategie

Objednavejte na' helpdesk@cianews.cz, piedmét: ASOCIACE
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RAVDA O LEGENDE JMENEM TOMAS BATA

NESPORNYM VZOREM PRO VESKERE PODNIKATELE, A TO ZDALEKA NEJEN DOMACI, JE DODNES
TomAS BATA, OBYCEINY — A PRESTO ZCELA VYJIMECNY RODAK Z MORAVSKEHO ZLINA. O JEHO OSUDECH SE
VYPRAVI LECJAKE LEGENDY CI PRIMO POHADKY. | PRAVDA VSAK STACI NA TO, ABYCHOM BYLI FASCINOVANI.

PODNIKATEL OD DVANACTI

Rodinna tradice se vaze az k roku 1667,
kdy v dobovych listinach ¢teme prvni
zminku o Sevci Lukdsi Batovi. Maly
Tomas Bata se narodil dne 3. dubna
1876 ve Zliné. Matka mu umird v jeho
deseti letech, je mu dvandct, kdyz se
otec znovu ozeni. Tatinek v3ak nebyl ni-
jak uspésny podnikatel, jak syn pozdéji
vzpomina: ,Jeho uspéch délil nds Zivot
na casy, kdy jsme mivali co jist - a nebo
hlad. Ten pak hodné casto...”

Uz ve svych dvanacti letech Tomas vy-
rabi boty z odrezk(i - a dokonce je i pro-
dava. Strzené penize si Setfi ,na knizku”.
Pozdéji se vyuci Sevcem. Ctizddostivy
a nesporné chytry Tomas ma viak touhu
it dal”.

Ve ¢trnacti odchazi z domova, pracuje
v Prostéjové u firmy Faber, poznava mo-
derni stroje. Pak mifi do Vidné za sestrou
Annou. Sourozenci spoji své uspory —
a zacnou podnikat v obuvnictvi. Jak sam
ale pozdgji kriticky analyzoval, byl v tu
dobu pf¥ilis zahledén do zisku, neznal trh
- a navic ve Vidni pracoval ,na ¢erno”.
Firma zkrachuje. Vraci se do Cech a stava
se obchodnikem.

UMOUNENY OBCHODNI
CESTUJICI

Mladi¢ky Tomas Bata ve své nové funkci
cestuje po rodné zemi a nabizi tatin-
kovu produkci. U¢i se rychle. Brzy ziska
slusné zakazky pro firmu svého otce. Ale
za jakou cenu?!

LZivil jsem se rohliky a pfespdval v &e-
kdrndch,” vzpomind na sv0j nepfilis
hvézdny start. ,Navic jsem se za sebe
stydél: umél jsem sice Cist a psdt, jenomzZe
dost sSpatné! Mél jsem Spatny rukopis
i pravopis, ale také Spatny oblek. Mnozi
kolegové obchodni cestujici se mne stitili -
jaky jsem pry umounény! UrdZela je sama
moje existence v jejich branzi”
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Mél viak svych odvéznych Sestnact let
a s nimi spojeny entuziasmus. Mladikova
mise nakonec dopadla dobfe: otcova
firma se tehdy ,...postavila na nohy,
a potom uZ nikdy neby! hlad”.

NA VLASTNICH NOHACH

Spolu s bratrem a sestrou za¢nou roku
1894 podnikat na vlastni pést. Jejich
novy obuvnicky podnik ve Zliné je ohla-
sen na nejstarsiho Antonina Batu ml.
Podil na zisku se ma délit na tfi rovné dily.

Zpocatku vyrabéji valasskou prosivanou
hounénou obuv. Zadanou. Pfes veskeré
revolu¢ni inovace vsak i nova firma Bata
po roce krachuje. Majitelé si pry ,,...opét
hledéli spise utrdceni a Zivota na velké
noze nez chodu podniku”. Hrozi jim kon-
kurz, Batové jsou zase ,na dné”. Starsi
Antonin navic odchazi vykonat povin-
nou vojenskou sluzbu.

A tu se Tomdas rozhodne: ,Konkurz je
smrt — a jd chci Zit...!” Je nyni samostat-
nym $éfem firmy. Pusti se do dila s tak
viditelnou vervou, Ze nakonec i véfi-
telé pockaji: ,Brzy si mne prdce podro-
bila celého. Vsechno pozZehndni mého
Zivota zacalo se toho dne. Vykondvdnim
vsech délnickych praci nasel jsem cesty,
které vedly k uspofe materidlu i k zjedno-
duseni délnikovy prdce... Sdm jsem na-
kupoval materidl, sdm jej porezal nebo
stithal, sdm rozdélil mezi déiniky, sdm
prijal a prohléd| pdr po pdru, sdm vyplatil
déIniky, sdm proved| vSsechno knihovdni
avyuctovdni...”

Za par mésich uz splati veskeré dluhy.
A nastupuje cestu k hvézdnym ziskdim.

ROZKVET DIKY BATOVKAM

V roce 1896 dochazi k obecnym ekono-
mickym pohromam, jez zruinuji vétsinu
Sevcovskych firem - vcetné jeho otce.
Mlady podnikatel si vymysli dal3i inovaci,
takzvané ,batovky”: boty 3ité z platna,

pouze s koZenou podesvi, s elegantni
$pickou z klize. Zahy je o né obrovsky za-
jem, vyroba se rozjizdi ve velkém... Brzy
si postavi svou prvni zlinskou vyrobni
halu, ¢asem odkoupi dalsi méstské po-
zemky a rozsifuje infrastrukturu. Koncem
stoleti je firma Bata v rozkvétu. V té
dobé starsi bratr ,zakladatel” Antonin
onemocni tuberkulézou. Tomds Bata
se tak presné na prelomu stoleti v roce
1900 stavéa hlavou a vlastnikem ro-
dinné firmy. Jeho sestra Anna dusledné
fidi ekonomiku.

Ctyfi roky nato se podnikavy Bata vyda
do Ameriky, aby ziskal nové zkusenosti.
Privazi plany na vystavbu tovarnich bu-
dov i obrovské nadseni pro americkou
formu managementu. V USA objednal
fadu novych, vykonnéjsich strojd. Ma
vizi obrovskych tovéren, vybavenych
nejmodernéjsi technikou, umisténou
vsak v modernich vzdusnych halach
s dokonalou primyslovou hygienou,
dllezitou pro zdravi a ty nejlepsi pra-
covni podminky zaméstnanc(l. Bata ma
socialni citéni, ma viak i vétsi naroky

Tomas Bata je dodnes vzorem odvazného
a Uspésného podnikani
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na délniky: maji sice nadstandardni
platy, ovéem za Spatné odvedenou praci
dostavaji pokuty.

OBOUT MILIONY

Moderni firma doslova chrli vyrobky,
0 néz je obrovsky zajem. ,Obout miliony!;
»...dobré a laciné boty i pro ty nejchudsi’
,Nds zdkaznik, nds pdn!”. To jsou tehdejsi
Batova hesla. Zac¢ind (1912) s vyrobou
celokozenych bot. Prace u néj se raciona-
lizuje a intenzifikuje, zaméstnanclim se
skvéle vede. Bata jim postavil i specifické
délnické domky.

Dafi se mu také v soukromi. OZeni se
s dcerou spravce videriské dvorni biblio-
téky Marii Mencikovou a do dvou let se
mu narodi syn Tomas.

SVETOVA VALKA A KRIZE

Pocatkem prvni svétové valky dostava
firma zakdzku na 50 000 pard vojenskych
bot zvanych ,bagancata” Roste pocet
zaméstnanct (v letech 1914 az 1918 de-
setindsobné!), ktefi se diky ,vale¢nému
nasazeni u Bati” vyhnou povoldvacim
rozkazdm, nebot firma vyrdbi pro ar-
madu. Bata usetfi i tim, Ze si zalozil vlastni
produkci vychozich surovin.

Po valce je krize, Batovy sklady jsou pIné,
kapitdl se nehyba. Tomas Bata vsak opét
najde svlj ,ekonomicky trik” dvakrat
snizi cenu obuvi, lidé na to slysi — a naku-
puji! V roce 1923 uz ma sit firemnich pro-
dejen 112 pobocek; Tomas Bata Uspésné
kandiduje ve volbach na starostu Zlina.
Zaklada svou vlastni ,Skolu prace’, kde
zaméstnanci ziskaji vyssi odbornost, ale
také znalost cizich jazykd. V té dobé ma
uz jasno: hodld expandovat do viech
zemi svéta a to se mu také podafi.
Vybuduje mohutnou nadnarodni sit pro-
dejen, kde nabizi boty v nizkych cenéch,
¢imz spolehlivé potird domaci konku-
renci. Nasazuje také typickou ,batovskou
cenu” s devitkou na konci.

Batovy zavody jsou v tu dobu v obrovské
expanzi, zavadi pasovou vyrobu podle
americkych zavodd Henryho Forda, cisty
obrat ¢ini 1,9 miliardy predvélecnych ko-
run. Zameéstnavaji pres 40 tisic lidi a ex-
portuji do 82 zemi svéta pres 100 milion(
parl bot. Zlinska tovarna ma v roce 1928
rozsahly komplex tficeti budov, koncern
se pozvolna rozristd i do dalsich sfér
hospodafstvi: gumarenského, chemic-
kého, textilniho ¢i dfevarského prdmyslu.
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Dcefiné spole¢nosti firmy Bata vznikaji
po celém svété.

EPILOG

Spolu s osobnim pilotem Jindfichem
Bouckem zemfel Tomas Bata tragicky dne
12. Cervence 1932, kdyzZ v jeho soukro-
mém letadle Junkers F 13 vzlétli na cestu
do Svycarska. Tradi¢né z firemniho leti-
sté v Otrokovicich. Osm minut pred Ses-
tou hodinou ranni odstartuji do husté,
mlécné mlhy. Pilot strojem zavadi o roh
blizké budovy a letadlo se zfiti k zemi.

Zbyla prosperujici firma, celosvétova
ekonomicka velmoc, ale také nezmérné
podnikatelské zkusenosti. Mnohé z nich

jsou nadcasové, maji relevanci dodnes.
Tteba jeho néazor z roku 1932 na ,prelom
hospodarské krize": ,,Nevérim v Zddné pre-
lomy samy od sebe. To, cemu jsme si zvykli
fikat hospoddrskad krize, je jiné jméno pro
mravni bidu. Mravni bida je pricina, hos-
poddrsky Upadek je ndsledek. V nasi zemi
je mnoho lidi, ktefi se domnivaji, Ze hospo-
ddrsky upadek Ize sanovat penézi. Hrozim
se dusledku tohoto omylu. V postaveni,
v némZ se nachdzime, nepotrebujeme
Zddnych genidlnich obrati a kombinaci.
Potiebujeme mravni stanoviska k lidem,
k prdci a vefejnému majetku...” W

TexT: LuBOS Y. KOLACEK
FOoTO: ARCHIV AUTORA
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BRNENSKA SPOLECNOST FRENTECH AEROSPACE MIRi | DO VESMIRU. LONI BYLA MEZI SAMPIONY, v Y )

KTERI VYHRALI VYZVU POBIDKOVEHO PROGRAMU EVROPSKE KOSMICKE AGENTURY (ESA). ‘”, ) ’
TA PREDSTAVUJE PRO CESKE FIRMY PROJEKTY V OBJEMU CCA TR MILIONU EUR. SAMOTNY FRENTECH : SN
PODEPSAL LETOS V DUBNU V CANNES KONTRAKT S THALES ALENIA SPACE FRANCE V HODNOTE "

1,9 MILIONU EUR. ,,PODLE MEHO NAZORU SE JEDNA O HISTORICKY NEJVETSI KOMERCNI KONTRAKT
PRO KOSMICKY PROMYSL V CESKE REPUBLICE. A O DALSICH PROJEKTECH INTENZIVNE JEDNAME,”
RIKA PAVEL SOBOTKA, JEDNATEL FRENTECH AEROSPACE.

Ing. Pavel Sobotka, feditel a jednatel
spolecnosti Frentech Aerospace

VE,SPACE” NEJSOU
NOVACKY

Jiz devét let dodavd Frentech devét
tisic soucastek ro¢né do telekomuni-
kacnich satelitd a spolupracuje i na vy-
stavbé Evropské jizni observatore
v Chile. ,Na pravé podepsaném kon-
traktu s francouzskou Thales Alenia
Space jsme pracovali cely lonsky rok.
Projekt byl zaméren na inovaci mecha-
nismd pro rozvinuti solarnich panell
a satelitd,” upfesnuje feditel Uspésné
firmy. ,V jeho rdmci jsme ovéfili schop-
nost ¢eského pramyslu vyrobit takovy
mechanismus, implementovat veskeré
pozadavky, vytvofit procedury a spe-
cifické predpisy. Vsechny testy jsme
Uspésné dokoncili a v rdmci zakazky
budeme vyrdbét mechanismy pro
81 satelith. Paralelné vsak pracujeme

na novych aktivitach, a to nejen v ob-
lasti kosmického priimyslu.”

Brnénsky Frentech Aerospace uz ma
ve ,Space” velmi dobré jméno. Jak fika
Pavel Sobotka, firmy jej zacinaji brat
jako kvalifikovaného partnera a véci se
posouvaji rychleji kupfedu. Do inovaci
ve Space jsme jiz investovali pfes dva-
cet milion0 korun a dalsi investice nas
Cekaji” Podle néj by se v budoucnu mél
podil ,vesmirnych zakazek” ve firmé
zvysit z péti az osmi procent az na Ctvr-
tinu z obratu, moznd vice. ,V oboru
mechanism0 pro kosmické aplikace
vidime moznost uplatnéni, konkuren-
ceschopnosti a vétsi spoluprace. Nasi
kapacitu odhaduji na cca 2 miliony eur
rocné v této oblasti,” uvadi v souvislosti
s cerstvym obchodnim Gspéchem.

Foro: ESA



RECEPT NA USPECH

Jednatel a zdroven i zakladatel spo-
le¢nosti  Frentech Aerospace Pavel
Sobotka ptiznava, Ze jednoducha cesta
k ziskani pozice v kosmickém prdmyslu
neexistuje. ,Musite védét, co chcete,
tvrdé pracovat, hodné investovat a byt
presvédceni, ze to dokdazete. A také pfi
vas musi stat pani Stésténa,” usmiva se.

V piipadé spole¢nosti, kterou spolu-
vlastni, si na nedostatek Stésti opravdu
nemUze stéZzovat. V zacatcich svého
podnikéni, kdyz jako byvaly pracovnik
brnénské Tesly zalozil v poloviné deva-
desatych let firmu o nékolika zamést-
nancich, ndhodou potkal generdlniho
feditele jedné nizozemské firmy, ktery
byl ze stejného oboru. Spole¢né pak za-
loZili prvni podnik na zelené louce a za-
¢inali s pGjckou dvou milion guldend
z Nizozemska. | kdyz se s timto partne-
rem pozdéji rozesli a podily nizozemské
spole¢nosti odkoupili, bez tohoto osu-
dového setkani by se za¢inalo mnohem
slozitéji.

Podruhé tymu Frentech pralo stésti,
kdyz k nim pfijeli na navstévu zastupci
Airbusu. ,A¢ se to zdd neuvéfitelné,
ozvali se sami. Tehdy nebyl jesté ani in-
ternet. Objednali si u néas prvni zakazku
za pouhych 170 dolard. Dnes jim doda-
vame presnou mechaniku za cca 2,5 mi-
lionu eur ro¢né. Pfitom po Uspéchu
na lonském leteckém veletrhu v Pafizi,
kdy Airbus prodal na 700 letadel, to vy-
pada, ze letos skoncime na 3,9 milionu
eur a pfisti rok prekro¢ime pravdépo-
dobné hranici 4,9 milionu,” chvali si spo-
lupraci se svétovou firmou.

AIRBUS JE NEJVETSIM
KLIENTEM

Dily z Frentechu najdete ve viech ty-
pech letadel Airbus. Ro¢né se jich
v Brné vyrobi vice nez sedmdesat
tisic. Na skute¢nost, ze spoluprace
s Airbusem nabyva stéle vétSich roz-
mérd, jsou ve firmé patficné hrdi.
Svédci to o vysoké kvalité jejich pro-
duktl a inovativnim pfistupu.

»Spoluprace s nimi nas naucila novym
postuplm a posunula nas dal. Nuti
nas neustdle se zlepsovat a vlastné nds
vystrelila’ i k jiz zminénym vesmirnym
projektim,” fikd Pavel Sobotka a do-
dava: ,Vime, ze pokud chceme uspét,
musime byt doma mezi nejlepsimi,
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kdyz ne pfimo nejlepsi. A minimalné
stejné tak dobfi jako podobné firmy
v Némecku, Nizozemsku ¢&i Svycarsku.
Mnohdy vSak musime dokazat vic nez
ony a k tomu nabidnout konkurence-
schopnou cenu.”

V soucasné dobé vyradbi dily pro mensi
letadla A318 az 321, dale pro letadla
typu A330, A340, A400M a nejvétsi
model A380. Na vyvoji tohoto nejvét-
siho letadla se brnénska firma podili uz
od faze prvniho prototypu. Dodavaji
pro né&j asi tfi sta druhl dilG, napfiklad
soucastky z hliniku a titanu, které jsou
pouzity v patnactimetrovém kormidle
letadla. ,A pro prototyp A350 délame
jiz 200 druht dila. Ten by mél vzlétnout
poprvé letos koncem roku,” s hrdosti
konstatuje Pavel Sobotka.

DULEZITE JE
DIVERZIFIKOVAT

,Nasim oborem je pfesnd mechanika.
Délame jednotlivé soucasti a dily, ale
i smontované moduly do mnoha obord.
Vzdy je to vsak pfesna mechanika spo-
jend s montazi, upresnuje $éf brnénské
firmy.

Jeji produkty najdete v mensi mire
i v konkurenénim Boeingu 787
Dreamliner. Neomezuji se vsak pouze
na letecky a vesmirny primysl, ale spo-
lupracuji napfiklad se spole¢nosti Bosch
v Némecku a Svycarsku. ,Pro né doda-
vame moduly specidlnich balicich stroju
na léky ¢i potraviny nebo automatické
montazni linky,’ potvrzuje Sobotka.
V portfoliu byste mohli najit i vyrobky
pro vakuovou techniku, nanotechno-
logie, laserovou ¢i radarovou techniku
a mnoho dalsich.

Spole¢nost Frentech Aerospace je uzna-
vana pro svou vysokou kvalitu. Pysni se
mnoha mezindrodnimi certifikacemi.
Cerstvé obhajila i nejvy3si kvalifikaci pro
letecky a vesmirny prlimysl — certifikat
podle AS 9100 revize C, ktery je od le-
toSniho ¢ervna v rdmci tohoto oboru
nutnosti. | proto si svétové firmy vybiraji
ke spolupraci pravé ji.

,KdyZz si oteviu noviny nebo pustim te-
levizi ¢i rozhlas, vSude mé strasi krizi.
Ale u nds zadna neni a nevidim ji ani
u firem, s nimiz spolupracujeme. Prace
mame ¢im dal vic a feSime spi$ pro-
blém, jak vSechny zakazky stihat v ter-
minech,” uzavird Pavel Sobotka a jesté

— Frentech Aerospace s.r.o —

Frentech Aerospace s.r.o. je od roku
2006 ryze Ceskou spole¢nosti a té-
méf  stoprocentnim exportérem.
Vyvazi predevsim do zemi EU, ale
také do USA a Asie. Diky velkym in-
vesticim do vyvoje a novych tech-
nologii a spolupraci s naro¢nymi
zakazniky, ktefi vyZaduji Spickové
hi-tech produkty, se vypracovala
v kvalifikovaného dodavatele pre-
devsim pro letecky a vesmirny pra-
mysl, mikroelektroniku, |ékaFskou
techniku, vakuovou a pfistrojovou
techniku, mikrovinné radarové
a radiové systémy ¢i pro stavbu
specidlnich stroja. Aktivné se podili
na dodavkach pfi realizaci projektd
ESO a ESA. Spole¢nost ma dnes
85 zaméstnancl a planuje pribrat
do tymu dalsi.

dodéva: ,Krizi jsem nepozoroval ani
v rdmci lonského vyhlasovani vysledka
Exportni ceny DHL UniCredit, kde jsem
mél moznost mluvit s mnoha pred-
staviteli ceskych spole¢nosti. Byli to
vesmés lidé, ktefi musi tvrdé pracovat
stejné jako my, ale diky tomu obstoji
i v tvrdé konkurenci. Toho, Ze jsme se
mohli objevit v této spolecnosti Uspés-
nych exportér(, si velmi vazim.! Bl

TEXT: JANA JENSTKOVA

Montdz mechanismu pro satelit
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Lumir Al-Dabagh:

CHOPNI BUDOU MIT SANCI ZISKAT
BYZNYS KONKURENTU, KTERI ZAVAHALI

V SOUCASNE DOBE SE PODNIKATELSKA SFERA CHOVA UPLNE JINAK NEZ PRED ROKEM 2008.

JE OPATRNA A ZAROVEN PRIPRAVENA. ,,PRICHOD PROBLEMU JSME ROZPOZNALI DRIV NEZ KONKURENCE.

)
MELI JSME LEPS{ MECHANISMY, JAK ROZEZNAT JEJICH SYMPTOMY, A ODVAHU JE RESIT S POTREBNOU (H )
ROZHODNOST,” RikA LUMIR Al-DABAGH, REDITEL SLEVARNY A STROJIRNY BENES A LAT. <

)

> V'

Lumir Al-Dabagh

Reditel strojirenské firmy Benes a Lat v Pofi¢anech
patfi k nejuspésnéjsim ceskym manazerdiim. Pod jeho
vedenim ziskala spole¢nost v roce 2007 prestizni
ocenéni PX Firma a rok nato obdrZela Narodni cenu
kvality.

+Jsem velky obdivovatel generalniho
feditele General Electric Jacka Welche,
ktery ve svych publikacich pise, ze tvrda
rozhodnuti je tfeba ucinit razantné.
Slévarna se nachazi na zacéatku vyrob-
niho procesu. Kdyz maji obchodnici
jesté plné sklady, ale jiz prestavaji ob-
jedndvat odlitky, mdme pomérné velky
naskok. Diky vlastnim prognostickym
mechanismim si spolehlivé zjistujeme,
jak se prodavaji koncové vyrobky,” ho-
vofi o sledovani signalu reditel.

Pfed tfemi lety vytvofil hypotézu
o délce krize a s kolegy sestavil model
dalsiho postupu. Podle ni pfi Sestimé-
sicni krizi nebudete nejspi$ propoustét
lidi, zareagujete kratkodobé, pfi pro-
gnoze dvouleté krize pfistoupite k pro-
pousténi Casti zaméstnancl a budete
opatrni investi¢né a pfi pétileté se musi
prodat celé zdvody nebo aspon celé
linky, protoZe by vam zbytecné staly.

Bene$ a Lat nebyl daleko od pravdy,
kdyz predikoval dvouletou krizi, zhruba
dvacetiprocentni pokles obratu, po-
mérné malé ztraty a Ze nepfijdou o Zad-
ného velkého zakaznika. Novinafi se pak
zajimali, zda nemd Lumir Al-Dabagh né-
jaky tajemny algoritmus, ze se tak trefili.
+Méli jsme sice dobry odhad, ale i kus
stésti. Co v3ak je nejdilezitéjsi, vytvo-
fili jsme si koncepci a té jsme se drzeli.
Nejhorsi je, kdyZz porad ménite smér. Je
to jako na lodi, kdyz kormidlujete tu do-
prava, tu doleva, vznikne panika, takze
z ni vyskacou i nejschopnéjsi namofr-
nici, varuje pfed chybou, které se do-
pustily nékteré firmy.

Ceskému exportu se ¢asto vytyka pfilis
silné propojeni s Némeckem. ,Nema vy-
znam odsuzovat to, co je Uspéiné. | my
jsme soucasti dobte fungujiciho vyrob-
niho fetézce, ktery mifi do Némecka
a dalsich zapadnich zemi a pak dal ex-
portuje do zahranici. Na této obchodni
politice neshleddvdm nic 3patného
a dale v ni pokracujeme. Ale zaroven
si dlvéfujeme natolik, Ze vstupujeme
i do fetézcli ve vzdalenéjsich regionech,
jako je Cina nebo Indie. Kdyz nechcete
ustrnout na misté, musite si véfit a zacit
0 sobé uvazovat v mezindrodnim mé-
fitku,” zdUraziiuje potiebu teritoridlni
vyvazenosti v exportu a sebedlvéry
zkuSeny manazer.

Uprostied léta varovaly novinové ti-
tulky, Ze doslo k vyraznému zpomaleni
prdmyslové aktivity také v Némecku
a americkd agentura Moody’s zmé-
nila vyhled némeckého hodnoceni ze
stabilniho na negativni. Ale inZenyr
Al-Dabagh si nevytvafi nazory podle
zprav v médiich. Domniva se, Ze nas sice
Cekd dlouhodoba stagnace, ale nebude
to takovd tragédie. Schopné firmy bu-
dou mit pofad dost Sanci ziskat byznys
konkurentd, ktefi zakopli nebo zavahali.

,Krasny priklad prilezitosti pro ceské ex-
portéry, jako jsme my, vidim na jiznim
kridle Evropy. Treba v fadé velkych firem
v Italii, jimz doddvdme komponenty, ted’
Casto fesi problém, ktery jiz méli v roce
2008: Jejich subdodavatelé, nasi italsti
konkurenti, prevazné mensi podniky,
kolabuji, protoZze nemaji dostate¢né



financni kryti a banky jim pujcuji draze
nebo vibec. Cesti exportéfi mohou
prezentovat dobré vysledky i finan¢ni
stabilitu, ostfe sledovanou zahrani¢nimi
odbérateli, takze ani nemusi byt za kaz-
dou cenu nejlevngjsi. Tlak na cenu, ty-
picky zejména pro léta 2007 a 2008, jiz
nebude tak vyhroceny. Napfiklad nase
firma vyuzivd na bézné operace jednu
stfedni banku, ale neni na ni GUvéroveé za-
visla. To je velkd vyhoda,” vyvraci ¢astou
skepsi Lumir Al-Dabagh.

Podle néj hrozi velkd geopolitickd a eko-
nomickd rizika nejen na jihu starého
kontinentu, ale i na Strednim vychodé.
Cechoiracan sleduje sérii revoluci a po-
litickou a spolec¢enskou nestabilitu
v tomto regionu velmi pozorné.

N soucasné dobé je Evropa za-
visld na funkénim a provozuschop-
ném Suezském praplavu a bezpecné

dopravé v Hormuzském  pralivu.
Nestabilita v regionu mlze negativné
ovlivnit svétovou prepravu zbozi.

Po odchodu Ameri¢anl postihla Irak
vlna atentatl a do beznadéjného chao-
su se fiti jeho zapadni soused Syrie.
A nikdo nevi, co udéla ran, neklid jiz
dlouho ovlddd i Sudan. Pomérné sta-
bilni staty jako Dubaj a Katar jsou vyjim-
kou a nelze trvale spoléhat na bezpro-
blémovou a levnou prepravu trajekty
a tankery. Za sud s prachem povazuji
Saudskou Arabii. Troufam si fict, ze je
to zemé s nejkomplikovanéjsi dikta-
turou na svété. Zije v ni velky pocet
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nezaméstnanych, dobfe finan¢né za-
jisténych, zejména mladych lidi. Diky
systému statnich dotaci a pomérné
vysokym platlm ve spradvnim sektoru
tam neexistuje vrstva chudych lidi jako
napfiklad v Syrii, Egypté ¢i [ranu. Ale
mladi Saudové jsou frustrovani, pro-
toZze nemaiji praci. Postupujici destabi-
lizace v zemich kolem dopravni tepny
Suez-Arabské more a souvisejici logis-
tické problémy mohou pro ¢eské firmy
predstavovat zajimavou pfilezitost pro
dalsi expanzi do bohaté, pllmiliardové
Evropské unie,” hovofi o rizicich a po-
tencidlnich Sancich nasich vyrobcu
Cech z Bagdadu, ktery od deseti let
Zije v Praze a, jak sam ik, je ,Cech jako
poleno”.

Na prvni pohled by se mohlo zdat, ze
oproti odvétvim jako nanotechnologie
¢i genetika tvoii vyrobni portfolio stro-
jiren Bene$ a Lat sortiment s nizsi pfi-
danou hodnotou. Prestoze by se daly
plastové vylisky nebo odlitky vyrobit
v Ciné ¢&i Indii levnéji, putuje vyznamna
Cast produkce spolec¢nosti také do Asie.
,Nase vyrobky obsahuji prvky s bez-
pecnostni charakteristikou, které je Cini
vyjime¢nymi. Napfiklad brzdové nebo
anténni systémy musi odolat velké
dynamické namaze i sile hurikanu.
Nasi odbératelé, napfiklad korporace
jako Wabco, Magna Automotiv, Arvin
Meritor, Andrew Telecommunications,
Siemens, Linde nebo Assa Abloy, si ne-
mohou dovolit nizsi kvalitu, a proto
radéji nakupuji komponenty z Evropy,
konkrétné od nds,” vysvétluje rfeditel

poficanskych strojiren. Naskok vyspé-
lych zemi pred Cinou viak nemUze ani
v tomto sméru trvat vécné.

Pro¢ tedy jsou v fiSi stfedu vyrobky
BeneSe a Lata stale zadané, kdyz my-
tus o tom, ze Cihané dokazi vyrabét
jen levné zbozi denni potieby, jiz padI?
,Na rozdil od Ciny a Indie umi evrop-
ské podniky vyrabét efektivné a sta-
bilné. Podle mého nazoru jsou tam vy-
padky ve vyrobé zplsobeny s nejvétsi
pravdépodobnosti  velkou  expanzi.
Spole¢nosti, s nimiz jsme v Ciné spolu-
pracovali, narostly v poslednich deseti
letech az desetkrat. Z vlastni zkusenosti
vim, Ze jiz narGst o polovinu je manazer-
sky obtizné uchopitelny,” shrnuje pficiny
vykyvl a s tim spojené prilezitosti ces-
kych firem Al-Dabagh.

TeEXT: VERA VORTELOVA
FoTo: ARCHIV BENES A LAT

Spole¢nost se zaméfuje na do-
davky komplexnich odlitki a ob-
robkd z plastl a nezeleznych kovii.
Rovnéz je lidrem na tuzemském
trhu nizkotlakého liti. Jejimi za-
kazniky jsou predni pramyslové
koncerny na celém svété. Formou
akvizice se ji podafilo vstoupit také
do segmentu vyroby a prodeje
hracek. Exportuje do tfinacti zemi
svéta.
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Antonin Straka:

YZICKA DRINA VE STROJARINE

JE MINULOST.
DNES PREVAZUJE TVURCI PRACE

SPOLECNOST ZNOJEMSKE STROJIRNY SI ZA DVACET LET SVE EXISTENCE VYDOBYLA
MEZI CESKYMI STROJARI SVE PEVNE MisTO. O JEJIM ZALOZENI, VYROBNIM
ZAMERENI A VIZICH DO BUDOUCNOSTI JSME SI POVIDALI S JEDNIM Z JEDNATELU,

ANTONINEM STRAKOU.

Ing. Antonin Straka, jednatel spolecnosti
Znojemské strojirny

NASE DILCE LETAJI, PLAVI SE
PO MORI, POTAPI SE, TKAJI
LATKY, TISKNOU NOVINY,
ORAJI POLE, DOBYVAJI
UHLI, ZACHRANUJI LIDSKE
ZIVOTY... A VUBEC ,,umi”
SPOUSTU DALSICH VECI.
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S jakymi predstavami jste s dalSimi
Sesti spolecniky zakladali firmu?

V Iété 1992 byli vsichni zaméstnanci
ve vypovédi - zadvod Znojmo se zaviral.
Jsme strojafi, chtéli jsme v této praci po-
kracovat a védéli jsme, Ze je okolo nds
ohromny potencial zkusenych a kvali-
fikovanych lidi, ktefi by jinak s nejvétsi
pravdépodobnosti opustili  strojiren-
sky obor. Zahdjili jsme vyrobu pfiblizné
s padesati zaméstnanci. U zrodu firmy
nestdl zadny cizi kapitdl, ale pouze
uvéry. Od zacatku bylo nasi vizi provo-
zovat subdodavatelskou strojirenskou
firmu na vysoké, technologicky efektivni
urovni. To se dafi plnit, i kdyZz absolut-
niho cile nedoséhnete nikdy.

Letos slavite dvacet let a puvodni
sestava spolecnikii se nezménila.
To je pomérné vyjimeéné. Cemu to
pripisujete?

Sam jsem o tom v prlibéhu let obcas
pfemyslel. Kromé té spole¢né vize je
to asi dano tim, Zze kazdy z mych spo-
le¢nikd, a snad to mohu fict i o sobé, je
pracovity a férovy clovék. Jinak povahy
jsme rozdilné a na spoustu véci mame
odlisné profesni nazory.

Nedavna celosvétova krize zlikvi-
dovala spoustu subdodavatelskych
subjekti. Jak se vam povedlo toto
obdobi prekonat?

Ani u nas nebyl rok 2009 nijak jedno-
duchy. Vyrobci textilnich, obrabécich
i tiskafskych stroji snizili ndhle své po-
zadavky o vice nez polovinu. Pomohlo
nam Siroké zakaznické zazemi, napfiklad
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letadla, namofini lodé, velké kompresory,
Cerpadla a zdravotnické pfistroje se vyra-
bély dal v témér pavodnim objemu.

V poloviné roku 2009 byl na$ mési¢ni
obrat méné nez polovi¢ni oproti stej-
nému obdobi roku 2008. Samoziejmé
jsme pfijali Uspornd restrukturaliza¢ni
opatreni s cilem snizit naklady. Nastésti
jsme se setkali s porozuménim i u na-
Sich zaméstnanc(, kdyz jsme je docasné
prevadéli na ndhradni prace nebo kdyz
pracovali pouze Ctyfi dny v tydnu.

Nicméné to muselo mit i finanéni do-
pad na vasi ekonomiku. Jak jste se vy-
poradali s timto problémem?

Zde se ukazalo, ze je dUlezité, kdyz ma
vyrobni organizace spolehlivého fi-
nanc¢niho partnera, oba se dobre znaji
a davéftuji si. Tim partnerem je pro nas
jiz dlouhodobé Komeréni banka. Tato
zkusend bankovni instituce i v nelehké
dobé rozpoznala zdravy zdklad nasi
firmy a pomohla nam.

Zminil jste se o technologicky efek-
tivni vyrobé. Co si mame pod timto
pojmem piedstavit?

Tim rozumim vyrobu, kterd je schopna
dodat produkt, v nasem pfipadé dilec
nebo montazni podskupinu, ve vysoké
kvalité a pozadovaném terminu za trzné
pfijatelnou cenu. To znamena, Zze kromé
vysoce kvalifikovanych lidi a pokroci-
Iého planovaciho IT systému musite
disponovat  $pickovymi  vyrobnimi
technologiemi.
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Co pro to délate?

Prakticky od prvopocatku existence
spole¢nosti vénujeme velkou pozornost
pravidelnym kazdoro¢nim vyrobnim
investicim. V poslednich deseti letech
jsme byli zapojeni do nékolika evrop-
skych dotacnich Operacnich programl
Podnikdni a Inovace-Rozvoj. Nase in-
vestice do modernich ¢tyi- a pétiosych
obrabécich center, CNC soustruhd, 3D
méficich pfistroju a dalsich zafizeni pre-
sahuji za tu dobu 70 miliond korun.

Tady rovnéz nachazime finan¢ni po-
rozuméni u Komer¢ni banky a musim
ocenit i korektni pfistup statni agentury
Czechlinvest.

A co lidé? Rika se, ze strojirenstvi
»starne” a hlavné mladi lidé se do néj
nehrnou.

Ano, proto bych byl rad, kdyby sdélovaci
prostfedky byly schopné lépe mladym
lidem vysvétlit, ze prace ve strojafiné
u modernich, numericky fizenych obra-
bécich stroji dnes uz neni o nezazivné
fyzické dfiné, ale o tvlrci ¢innosti, cile-
védomosti a znalostech.

U nas ve firmé si svych lidi velmi pova-
zujeme. V nasem kodexu hodnot se na-
priklad pravi: ,Organizace Znojemské
strojirny, s.r.o., je a bude tak dobrd, jak
dobfi jsou a budou jeji zaméstnanci.
Proto bude usilovat vzdy o to, aby jejimi
pracovniky byli jen ti nejlepsi. Zaroven
jim poskytne prostor k tomu, aby toho
mohli dosdhnout.”

Pravé v soucasné dobé napriklad
v ramci Opera¢niho programu Lidské
zdroje a zaméstnanost pripravujeme
dalsi projekt systému vzdélavéani nasich
zaméstnanct. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSTKOVA.
FoTO: ARCHIV ZNOJEMSKYCH STROJIREN A KB

ZNOJEMSKE STROJIRNY, s.r.0.

Znojemské  strojirny jsou ceska
stfedné velka firma zabyvajici se tfis-
kovym obrdbénim kovl a dodav-
kami technologicky naro¢nych dilct
a montaznich podskupin pro finalni
vyrobce strojl a zafizeni.

Spolec¢nost zalozilo v roce 1992 sedm
¢lend managementu byvalého za-
vodu Motorpal Jihlava ve Znojmé s ci-
lem jeho privatizace. Pfestoze priva-
tizacni projekt byl vyhodnocen jako
nejlepsi, tehdejsi legislativa umozno-
vala vedeni podniku poboc¢ny zavod
ve Znojmé uzavirit, presunout vyrobu
vstiikovacich cerpadel do Jihlavy
a,prazdny” zédvod s vice nez Ctyficeti-
letou strojirenskou tradici nabidnout
k odprodeji.

To nejcennégjsi, tedy kolektiv zku-
Senych strojarl, tam vsak zUstalo.
Proto ,sedm statec¢nych” prakticky
.pres noc” prehodnotilo svlj podni-
katelsky zamér a zavod odkoupilo.
Na podzim 1992 pak se 41 zamést-
nanci zahdjili vyrobu. Novou ideou
se stalo vybudovéni moderni a ze-
jména technologicky efektivni stro-
jirenské subdodavatelské kapacity.
Ke konci roku 2008 méla spole¢nost
jiz vice nez 150 zaméstnancud. Pak

vsak zasahly do slibného rozvoje vse-
obecné zndmé aspekty celosvétové
krize a doslo k dramatickému poklesu
vyroby.

Firma toto obtizné obdobi ,ustéla’,
neztratila prakticky zadného z klico-
vych zakaznikll a v soucasné dobé je
jiz na ptvodnim predkrizovém obratu
se 120 zaméstnanci.

Jeji dilezitou marketingovou vyho-
dou je Siroké zikaznické portfolio.
Priblizné jednu tfetinu trzeb tvofi le-
tecti vyrobci, takze jeji dily najdeme
prostfednictvim firem Letov a Aero
v obfim Airbusu 380 i mensim A320,
brazilském Embraeru E170 i ame-
rickém Boeingu 787 ,Dreamliner” (i
ve vrtulnicich Sikorsky. Druhou tre-
tinu zdkaznikl tvoii vesmés vyrobci
vyrobnich strojd. Znojemské dilce
pracuji v textilnich strojich znacky
ITEMA-Sulzer Textil, obrabécich stro-
jich INDEX, EMCO a TOS, tiskarskych
spole¢nosti  GOSS  International,
Manroland a Heidelberger Druck-
maschinen. Treti ¢ast zakaznikl pak
tvofi napfiklad firmy Alcatel, SKF,
L'Orange, Olaer a dalsi. Pfiblizné péta-
Sedesat procent vyroby putuje ze
Znojma k zahrani¢nim odbérateldm.

Jifi Janovsky,
bankovni poradce
pro korporatni
klientelu,
Komer¢ni banka
Region Brno

Spole¢nost Znojemské strojirny je kli-
entem nasi banky od roku 1993. Za tu

dobu se vypracovala mezi vyznamné
Ceské strojirenské spolec¢nosti. Prestala
slozité obdobi finan¢ni krize na konci
roku 2008 a z této zkousky vysla siln&jsi
a stabilnéjsi. Jako firma, kterd neustale
premysli o svém budoucim rozvoji, ino-
vuje s pomoci dotaci z ESF svoje stroji-
renské zafizeni a rozsifuje své moznosti.
Jsme velmi radi, ze jsme ji na této cesté
mohli byt ndpomocni, a i do budoucna
ocekavame spolupraci, kterd bude ku
prospéchu obéma stranam.



_Pruzkumy

AK DOBRE ZNAJi CESKE FIRMY
SVEHO ZAKAZNIKA?

Inovace je UspéSna az tehdy, kdyz
na trhu najde své zadkazniky. Nedavné
Setfeni Asociace malych a stfedni pod-
nikd a Zivnostnikd CR mezi 514 firmami
vypovida o tom, Ze si dllezitost inovaci
uvédomuji a asi osm z deseti malych
a strednich podnikQi je zavadi aspor
pfilezitostné.

INOVACE NEMUSEJI BYT
FINANCNE NAROCNE

Jak vyplynulo ze zjisténi, které pro aso-
ciaci uskutecnila spole¢nost Aspectio,
vétsina oslovenych subjektt ma aktivni
zkusenost s procesem inovaci (81% je
zavadi aspon prilezitostné). Pres polo-
vinu dotdzanych ho povazuje za klicovy
pro Uspésné fungovani spolec¢nosti.
Jako nejdulezitéjsi kritérium pro fizeni
procesu inovaci uvedlo 74% majiteld
a jednatell firem inovace orientované
na zakazniky. Ti oceni nova redeni, kterd
je mile prekvapi a nabidnou jim vyssi
pfidanou hodnotu.

Intenzitu a pravidelnost inovaci spolec-
nosti fidi podle 64% oslovenych s pfi-
hlédnutim ke svym finanénim moznos-
tem. Firma nemusi nutné mit vyzkum
a vyvoj, vyrabét vlastni komponenty,
disponovat firemni obchodni siti, ani
provadét drahé prazkumy, aby byla

Inovujeme narazové (nepravidelné)

Planujeme a fidime kratkodobé (pléan na 1 rok)

Planujeme a fidime dlouhodobé (plan na vice let)

Inovace neprovadime prakticky vibec

inovativni. Pak ani naklady nebudou
tak vysoké (dvaapadesdt procent oslo-
venych vynaklada na proces inovaci
1-10% svého ro¢niho obratu). Leckdy
staci atraktivni design, spravné a véasné
uvedeni na trh, propojeni podptrnych
sluzeb, spravné informace o novych
feSenich ve svété, spoluprace napfic
obory, odpoutani od operativniho fizeni
a strategické mysleni. Skoro tfi ¢tvrtiny
dotézanych spolec¢nosti vyhody tohoto
pfistupu jiz pochopily, a proto se nejcas-
t&ji zaméfuji na inovace sluzeb (72 %),
marketingové inovace (48 %) a az na tre-
tim misté na inovace vyrobku. Inovace
vsak z prevazné casti neplanuji dlouho-
dobé a nefidi strategicky.

AKTIVNEJSI JSOU
EXPORTERI

Podniky, které puUsobi na trhu méné
nez tfi roky, hodlaji zavést strategické
inovace vyznamné castéji nez ostatni
(99 %). V pristich dvou letech pak spo-
le¢nosti pocitaji s investicemi do ino-
vaci nejcastéji v ¢astce do jednoho mi-
lionu korun. ,Vysledek neni prekvapivy,
fizeni inovaci neni jednoduchy pro-
ces. Systémovy pristup pouzivaji spise
sttedné velké firmy, vyrobné nebo ex-
portné orientované v silné konkurenc-
nich odvétvich. Ostatni firmy vyznam

Forma rizeni a planovani inovaci

24%

15 %

2%

inovaci chapou, ale provadi je spise in-
tuitivné,” komentoval zavéry prazkumu
predseda predstavenstva AMSP Karel

Havlicek.

S FINANCEMI ZUSTAVAJI
FIRMY OBEZRETNE

Vzhledem k omezenym finané¢nim
a personalnim moznostem vétsinou
mensi firmy netvofi specidlni inovacni
tym (pUsobi jen u 13% respondenta),
inovacemi se v nich zabyva v prevazné
mife jejich jednatel ¢i majitel nebo
vy3si management. Casto spolupracuji
s externimi subjekty zejména v oblasti

informacnich technologii, webovych
aplikaci a prezentaci, marketingové
komunikace, poradenskymi firmami
a odborniky.

Prevazujici formou financovani budou
i do budoucna vnitini zdroje, protoze
se vétsina podnikd nechce v souvislosti
s inovacemi zadluzovat. Bankovni avér
pripousti jen 19% dotazanych subjektt,
a to v priméru ve vysi 1 milionu korun,
6% ho zcela odmita. Jako hlavni kritéria
pfi volbé uvéru uvedly vysi Urokovych
sazeb, moznost rychlejSiho splaceni
uvéru a jednoduchost a rychlost vyfi-
zeni zadosti o financni prostredky.

58 %

v %

40 50 60



Potieby a pozadavky zékaznikl

Financni prostredky mozné k investovani
Dynamika inovaci na trhu (konkurence)
Hospodéfsky vysledek spolecnosti
Vynosnost inovacniho projektu

Pravidla mateiské spolecnosti

Jiné

Inovace sluzeb

Marketingova inovace

Vyrobkova inovace

Organizacni inovace

Strategicka inovace (napf. podnikového modelu)
Inovace procesu vyroby

Jind oblast inovace

Interni zdroje

Bankovni Gvér

Granty a dotace z EU

Financni nebo provozni leasing

Pdjcka od rodiny/prétel

Zdroj ze soukromych firem investujicich do jinych spolecnosti

Soukromé spravované fondy se statni zarukou

Inovace a jejich financoygni

Kritéria dtilezita pro planovani inovaci

74%

69 %

48 %

1%

27 %

Nazor AMSP

To, Ze rozhoduje zakaznik, neni
prekvapivé. Firmy vnimaji diktat
odbératelli jako zasadni faktor
pro fizeni zmén. Varovnym
zjisténim je fakt, Ze financni

vynosnost je méné dlezitym
impulzem. To miize u malych
a strednich firem zpisobit
¢asem financni problémy.
Projevuje se nizsi vliv
controllingu, vét3i vliv trhu.

Oblasti, v nichz v poslednich dvou letech firmy zavedly inovace

72%
53%
37%
35%
23 %
19%

7%

Formy financovani inovaci

89%
19%
17 %
11%
10 %
5%

1%

sine | 2%

Nevim | 1% v %

0 20 40 60 80 100

v %
100

Nazor AMSP

Zjisténé skutecnosti odpovidaji
opatrnému pfistupu ke zméndm,
ziejmé jesté jako dlsledek
ekonomické krize a problém

se splacenim investicnich dvérd
nebo tvérd spojenych se zavadé-
nim novych postupd a vyrobka.
Z pohledu fizeni rizik firem je

to dobrd zprdva, z pohledu dyna-
miky celé ekonomiky je Skoda,
Ze se nevyuziva alternativnich
zdrojli — rizikovy kapital, tzv.
seed kapitdl, burza, financni
investofi atp.

Zdroj: Zdvéreénd zprdva z vyzkumu Postoj podnikatelt v rémci SME k inovacim a jejich financovdni, Aspectio Research exkluzivné pro AMSP CR
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BANKACH ROZHODUJE VYSE UROKOVE SAZBY
FIRMY SI VIC VERI, ALE JSOU OPATRNEJS

Nejvétsi dliraz pfi vybéru poskytovatele
bankovniho Uvéru kladou firmy na vysi
poplatkti (66 %), jednoduchost admi-
nistrativy (63%) a flexibilitu pfi posky-
tovani financnich prostredkd (60 %).
Takové zdvéry vyplyvaji z ¢ervnového
prizkumu Asociace malych a stfednich
podnikd a zivnostnik a CSOB mezi 3esti
sty firmami, jehoZ dlouhodobym part-
nerem je CSU.

Prestoze jesté loni vyjadfovalo vysoké
procento firem obavu, ze se jim zhorsi
dostupnost Uvért pro pristich dvanact
mésicy, ,v soucasnosti si vic véfi a jsou
presvédceny, Ze budou pro banku atrak-
tivnimi klienty. Proto se vyraznéji sou-
stfedi na ndklady, které budou s uvé-
rem spojené,” komentuje aktualni cisla
Roman Kracik, vykonny reditel poboc-
kové sité SME CSOB.

NEJVYHLEDAVANEJSIMI
JSOU KOMERCNI BANKA
A CSOB

Pfi vybéru finan¢ni instituce se malé
a stfedni firmy nejcastéji rozhoduji

Nizsi pravidelné poplatky

Vyssi zhodnoceni vlozenych prostredki

Produkt navrzeny na miru (individualni podminky)
Lepsi a rychlejsi komunikace s bankou

Rychlost vyfizeni dvéru

Sluzby osobniho firemniho bankéfe

Lepsi investi¢ni moznosti a vybér investicnich strategit

Jiné

na zakladé jeji dobré povésti, vyse po-
platkCi a ceny sluzeb. Mezi nejvyhleda-
vanéjsi patfi s rozsahlou siti pobocek
Komeréni banka a CSOB. Podnikatelé
jsou vétsinou vérni osvédcenym ban-
kovnim domdm (86 %), a pokud je méni,
odchazeji za vyhodnéjsi nabidkou kon-
kurence (20% jednou a 12 % vickrat).

Pfi komunikaci upfednostiuji interne-
tové bankovnictvi (68 %), necelé tretiné
vyhovuje osobni kontakt, sluzby firem-
niho bankéfe a pfimé konzultace s fi-
nan¢nikem. V posledni dobé vsak firmy
povazuji za nejbezpecnéjsi formu finan-
covani vlastni zdroje. ,To je jedna z nej-
vétsich zmén chovani firem v posled-
nich letech. Jsou daleko obezietnéjsi
ve financovani investic cizimi zdroji, pro-
toze si uvédomuiji, Ze v obdobi vypadku
trzeb jsou zranitelngjsi,” vysvétluje pred-
seda AMSP Karel Havlicek.

Nepfilis potésujici zprdvou je fakt, ze
vétsina podnikd omezuje investi¢ni
¢innost. Investi¢ni vydaje planuji pre-
devsim zkusenéjsi firmy, které chtéji
prostredky vlozit predevsim do rozvoje

Kritéria pro zménu banky

32%
30%
26 %
22%
20%
14 %

LI

0 10 20 30

podnikani, konkrétné do vyrobnich pro-
stor, modernéjsiho strojniho vybaveni,
marketingovych aktivit, inovaci a hle-
dani novych pfilezitosti na zahrani¢nich
trzich. Subjekty bez zkusenosti s podni-
katelskymi Gvéry se chystaji investovat
spise do lidského potencialu.

O FINANCNICH
PRODUKTECH ROZHODUJI
ZAKAZNICI

O volbé bankovnich sluzeb a produktt
rozhoduje v mensich firmach vice pra-
covnikd (58 %). Dvé tietiny oslovenych
tvrdi, Ze maji o této problematice pre-
hled, ale vice nez polovina z nich ne-
vyhleddva informace o nabidkadch fi-
nanéniho trhu aktivné. Sestaosmdesat
procent dotazanych podnikatel pro-
jevilo s aktudlné vyuZzivanymi sluzbami
spokojenost. Nejvic ocenuji individudlni
pfistup ke klientim a sluzby $ité na miru.
Produkty na financovani provozu (napf.
kontokorent) zaujaly 62% oslovenych
subjektl. Skoro polovina respondentd si
nevzpomnéla na zadny produkt, ktery by
mohli vyuzit pfi podnikani.

58 %

49 %

v %

40 50 60



Bankovni sluzby a prodykty

Jaka kritéria p¥i vybéru tvéru jsou pro podnikatele diilezita

Vyse Urokové sazby 80 %
Ve poplatkd 66 % Nazor AMSP
Jednoduchost vyfizeni a administrativy 63 % Prekvap!Y}l!e tak°)’y dii-
raz na vysi Grokové sazby.
Rychlost poskytnuti financnich prostredkd 60 % V minulosti bylo jednozna¢né
5 D , nejdlezitéjsi kritérium dvér
Moznost mimoradnych splatek LYATS

hlavné ziskat. Zména je z naSeho

Moznost tvorby individualniho splatkového kalendare 50 % pohledu déna tim, Ze firmy si
vice véfi v ziskani tivéru a sou-

Délka fixace rokové sazby z Givéru 49 9% stieduji se na naklady spojené
Nutnost a vyse ruceni 49 % s cizimi zdroji.
Jiné . 3% v %

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Planované investice Casovy horizont
do rozvoje podnikani planované investice
lhned
13%
39% V horizontu pdl roku
Sl ‘ V horizontu nasledujiciho roku
61% . V horizontu nésledujicich 2 let
Ne
. V horizontu nésledujicich 5 let
Kam firmy planované Hlavni banka
investice sméruji
Technologie vyroby / distribuce 39% Komer¢ni banka 35%
Nemovitost 30% Nazor AMSP CsoB 23%
Stroje 23% Firmy si jasné uvé- 5
. . Ceska spofitelna 9%
domuji, Ze rozhoduje
Vyrobni prostory AR
schopnost prodat. Raiffeisen Bank 7%
Lidské zdroje 13% Vnimaji tedy investice
do distribucni sité GE Money Bank 7%
Automobil 13% . s
jako velmi dilezité
vyrobnitinky [l 5% apiifazujijim nejvyssi - ISR BERE
stupen.
Jiné - 1% V% Fiobanka f| 1% v%
0 5 10 15 20 25 30 35 40 0 5 10 15 20 25 30 35

Zdroj: Zdvéreénd zprdva z vyzkumu Potteby SME v oblasti bankovnich sluZeb a produktd, Aspectio Research exkluzivné pro AMSP CR
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Podpora Exporty

ol .,“

PATNACT MILIARD KORUN ZA POSLEDNICH PET LET. TOLIK PREDSTAVUJE
OBJEM POJISTENYCH VYVOZNICH UVERU A VYSTAVENYCH BANKOVNICH
ZARUK VE PR(_)SPECH MALYCH A STREDNICH PODNIKU.

¢ ze strany
: oru. Drtiva vét-
3ina jejich exportnich aktivit viak pro-
bihd v ramci Evropské unie a rizika
s tim spojend lze zcela bézné pojistit
u komercnich tvérovych pojistoven.

NEKONKURUJEME
KOMERCNIM POJISTOVNAM

Nechceme byt konkurentem komer¢-
nich pojistoven. Pravé naopak, jako
statni pojistovna maze EGAP pojistovat
pouze to, co neni pojistitelné za trznich
podminek. V podstaté tak jen vypl-
fuje mezeru na trhu, kterou komeréni
uvérové pojistovny nechavaji bez
povsimnuti.

Ne nahodou tedy nejvétsi roc¢ni ob-
jemy predstavuje pro EGAP pojisténi
exportnich  odbératelskych  avéra
od bank, na které zahrani¢ni odbéra-
telé nakupuji ¢eské zbozi a sluzby. Maji
obvykle splatnost delsi nez dva roky
a slouzi prevazné k financovani vy-
vozu velkych investi¢nich celkd, ener-
getickych, strojnich a technologickych
zafizeni a infrastrukturalnich projekt(
do zemi, kde politické, ekonomické
a pravni prostiedi pfindsi zvysené ri-
ziko nezaplaceni. Pojistovani trzné
nepojistitelnych vyvoznich rizik je po-
vazovano za standardni ndstroj statni
podpory exportu s rychlou navratnosti
vlozenych prostiedkl, za nastroj vy-
razné prorlstovy a protikrizovy, pou-
zivany ke stimulaci ekonomik ve viech
vyspélych zemich.

50

SPECIALNE PRO MALE
A STREDNI

EGAP nerozliSuje mezi vyvozci a pojis-
tuje vsechny bez ohledu na jejich ve-
likost, pravni formu a objem vyvozu.
Oviem specidlné pro segment MSP
nabizi ve spolupraci s bankami zjedno-
dusenou verzi pojisténi predexportnich
uvérd a bankovnich zaruk. Pohybuje-li
se rating klienta zpracovany bankou
v pfedem stanovenych mezich, EGAP
vlastni rizikovou analyzu uz nedéld a po-
jisténi je uzavieno prakticky okamzité.

Pfedexportni Uvéry mohou byt pfitom
pouzity nejenom na vlastni vyrobu, ale
také tfeba na financovani investice pro
potfeby vyroby pro export nebo i ko-
mercniho vyvoje vysledkl védy a vy-
zkumu pro Ucely exportu.

Nemusi vsak zlstat pouze u predex-
portnich Gavérl a bankovnich zaruk.
EGAP pojistuje i dodavatelské uvéry
poskytované ¢eskymi vyvozci zahrani¢-
nim odbératellim formou odkladu pla-
teb za dodané zbozi a sluzby, pfipadné
umoziuje bankam tyto vyvozni pohle-
davky odkupovat. Pojisténi vyrobniho
rizika zase chrani vyvozce proti ztra-
tam v dusledku zruseni nebo preruseni
smlouvy o vyvozu ze strany zahranic-
niho odbératele, pojisténi prospekce
trhu pak proti ztratdm v dasledku upl-
ného nebo ¢astecného nedspéchu.

NOVA PRAVIDLA, NOVE
MOZNOSTI

Jako zastupce Ceské republiky se
EGAP ucastni celé fady mezinarodnich
jedndni o problematice exportniho

pojistovani se statni podporou.
Aktudlnim vysledkem je uprava dvou
vyznamnych dokumentd.

Prvni se tyka sledovani vlivli vyvoznich
projektl na Zivotni prostfedi. Clenské
zemé OECD se uz pred lety zavazaly ne-
podporovat takové projekty, které by
nezvratné poskodily zivotni prostredi
v cilové zemi vyvozu. Ted k tomu pfijaly
tzv. doporuceni, které nejenom upfres-
nuje postup pfi zafazovani projektd
do jednotlivych kategorii z hlediska je-
jich vlivu na Zivotni prostfedi, ale rozsi-
fuje okruh sledovanych potencialnich
dopadti také o oblast lidskych prav.

Ke druhé zméné dodlo v Sektorovém
ujednéni o vyvoznich uUvérech na pro-
jekty obnovitelnych zdrojl energie, pro-
jekty omezujici zmény klimatu a na vo-
dohospodaiské projekty. Nové znéni
vychazi vstfic finan¢né naro¢nym vyvoz-
nim projektdm, které pomdahaji zmirnit
globalni zmény klimatu. Prakticky to
znamena, ze nové mohou mit statem
podpofené vyvozni uUvéry splatnost
15 nebo dokonce az 18 let pfi zachovani
pruzné struktury splaceni. Plati to pro fi-
nancovani nejen novych, predevsim ob-
novitelnych zdrojd energie, ale také pro-
jektl zvysujicich energetickou ucinnost
stavajicich kapacit. Pro ceské vyvozce
energetickych zafizeni se tak oteviraji
nové moznosti. M

Autorem clanku je
Ing. Vlastimil Nesrsta,
feditel odboru PR

a komunikace EGAP
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Navstivte nas v prubehu MSV 2012 v Brne
ve dnech 10.-14. 9. 2012.
Nas stanek najdete’na volné plose F.

GAP

jiz 20 let podporujeme cesky vyvoz

Prakticky vyznam pojisténi u EGAP:
- ochrana proti riziku nezaplaceni
- ochrana investic v zahranici
- kvalitni management pohledavek a cash flow
- jednodussi pristup k averim
- podpora v mezinarodnich soutézich
- podpora mezinarodni kooperace

Exportni garancéni a pojisSt’ovaci spolecnost, a.s.
Vodickova 34/701, 111 21 Praha 1
Tel.: +420 222 841 111, E-mail: info@egap.cz



MENA UPRAVY FINANCNI ASISTENCE
U SPOLECNOSTI S RUCENIM OMEZENYM

ZMENY OBCHODNIHO ZAKONIKU S UCINNOSTI OD 1. LEDNA 2012 SE STALY POMERNE DISKUTOVANYM PRAVNIM TEMATEM UPLYNULYCH

MESICU. JEDNIM Z BODU NOVELIZACE JE | UPRAVA USTANOVENI REGULUJICIHO POSKYTOVANI FINANCNI ASISTENCE ZE STRANY S. R. O.

Tato Uprava spociva ve vypusténi pro-
blematického odkazu na § 123 odst. 2
obchodniho zadkoniku z ustanoveni
§ 120a odst. 1 pism. b) obchodniho za-
koniku. S interpretaci tohoto odkazu se
odborna verejnost potykala od zavedeni
nové Upravy finan¢ni asistence do ob-
chodniho zékoniku. Na zakladé tohoto
odkazu mélo byt na finan¢ni asistenci
obdobné pouzito ustanoveni omezujici
vyplatu zisku s. r. 0. jejim spole¢nikdm,
podle néhoz k vyplaté nelze pouzit za-
kladniho kapitalu, rezervniho fondu ani
ostatnich kapitdlovych fond0 ani pro-
stfedkd, které podle obchodniho zako-
niku, spole¢enské smlouvy nebo sta-
nov maji byt pouzity k doplnéni téchto
fond(. Uvedené ustanoveni navic urcuje
pfiméfené pouziti urcitych ustanoveni
§ 178 obchodniho zékoniku, kterd re-
guluji distribuci zisku v rdmci akciovych
spole¢nosti.

PRAKTICKY VYKLAD
PUVODNIHO USTANOVEN

Praxe pfrijala spise konzervativngjsi vy-
klad a bylo dovozovano, Ze castka fi-
nancni asistence poskytované s. r. o.
nesmi prevysit ¢astku vlastniho kapitalu
spole¢nosti, kterou je mozno rozdélit
mezi jeji spole¢niky. V pfipadé poskyto-
vani finan¢ni asistence formou zajisténi
to pak znamenalo limitaci vyse zajisto-
vanych pohledavek do této ¢astky. Toto
kvantitativni omezeni finan¢ni asistence
predstavovalo zdvazny problém pro
banky financujici akvizice s. r. o, které

obvykle nebyly ochotny takto ,okles-
téné” zajisténi akceptovat.

V dlsledku toho zatim nedoslo v praxi
k vyznamnéjSimu vyuZiti institutu po-
volené financni asistence v souvislosti
s akvizi¢nim financovanim. Namisto
toho je i naddle 3iroce aplikovan ob-
vykly postup spocivajici ve fuzi akviro-
vané spole¢nosti do spole¢nosti, kterd
obchodni podil ve spole¢nosti nabyla
(tzv. upstream merger), a nasledném
poskytnuti zajisténi akvizi¢niho financo-
vani ze strany ndstupnické spolecnosti.
Tento postup pfitom pfinadsi zase jina
Uskali. Kromé toho, Ze financujici banka
neni po ur¢itou dobu vibec zajisténa
aktivy akvirované spolecnosti, byva
problém s pretrvanim urcitych verejno-
pravnich povoleni a licenci, pfipadné
i smluvnich vztaht akvirované spolec-
nosti, ktera realizaci fuze zanika.

SNADNEJSI FINANCNI
ASISTENCE

Vypusténim problematického odkazu
odpadla od ledna 2012 limitace roz-
sahu finan¢ni asistence poskytované
s. . 0. Castkou vlastniho kapitalu pfi-
slusné spolec¢nosti, kterou je mozno
rozdélit mezi jeji spole¢niky. Jedinym
korektivem vyse poskytnuté finan¢ni
asistence zlstava nadale pouze skutec-
nost, Zze poskytnuti finan¢ni asistence
nesmi pfislusné s. r. o. pfivodit bezpro-
stredné Upadek.

Jinymi slovy, pokud poskytnuti finan¢ni
asistence splni stavajici podminky
§ 120a obchodniho zkoniku (které ne-
predstavuji vyznamné omezeni) a je
schvéleno postupem dle tohoto ustano-
veni, nebude podle novelizované pravni
Upravy zajisténi akvizi¢niho financo-
vani poskytnuté akvirovanou s. r. o.
(a tedy predstavujici finan¢ni asistenci)
omezeno zadnou castkou, a financujici
banka tak bude mit stejné postaveni
a komfort, jako kdyby ji bylo pfislusné
zajisténi poskytnuto mimo rezim fi-
nancni asistence.

Vzhledem k tomu, zZe novelizovana
Uprava financni asistence umozni po-
skytovat bankdm financujicim akvizice
s. 1. 0. regulérni (neomezené) zajisténi
na aktivech akvirovanych spolec¢nosti,
domnivdme se, Ze nové by se finan¢ni
asistence mohla stat (alespon v pripadé
s. I. 0.) v praxi skute¢né vyuzivanou al-
ternativou k vyse zminénému konceptu
fuze a nasledného zajisténi akvizi¢niho
financovani ze strany nastupnické spo-
le¢nosti. Pfi zachovani stejné udrovné
zajisténi akvizicniho financovani totiz
oproti tomuto konceptu skytd nepo-
chybné vyhody, a to zejména moznost
poskytnout zajisténi na aktivech na-
byvanych spole¢nosti bezprostiedné
po akvizici, nizsi transakéni naklady
a rovnéz zachovani korporatni exis-
tence nabyté spole¢nosti, a tim i vSech
jejich vefejnopravnich povoleni, licenci
a smluvnich vztahd.

Autorem ¢lanku je
Mgr. Ing. Norbert
Hink, advokat
advokatni kancelare
PRK Partners

Foto: archiv PRK
Partners a Thinkstock



TAND BY AKREDITIV ZAJISTI VASE ZAVAZKY

PODOBNE JAKO BANKOVNI ZARUKA

?.

Pri obchodovdni s Jizni Amerikou od nds obchodni partner poZadoval
za akontaci vystaveni stand by akreditivu (SBLC). Nesouhlasil, abychom
v jeho prospéch misto toho vystavili bankovni zdruku. MiZete vysvétlit

@ rozdil ve vyuZiti téchto dvou instrumentu? A jaky je rozdil mezi klasickym
akreditivem a stand by akreditivem?

ODPOVIDA GABRIELA KOSTKOVA,
TRADE AND ExPORT FINANCE KB

U prvni otazky je odpovéd strohd -
prakticky zadny. Jak stand by akredi-
tiv, tak bankovni zaruka zajistuji vas
zavazek vrdtit akontaci, kterou vam
pfijemce (beneficient) tohoto zajistova-
ciho instrumentu poskytl. Jejich funkce
je tedy rovnocenna.

Uziti terminu ,akreditiv” v souvislosti
se zdvazkem vrétit akontaci mize byt
matouci. V nasich zemépisnych 3itkach
se totiz pojem akreditiv obvykle spo-
juje s platbou za realizovanou dodavku.
V takovém pripadé pak jde o ,klasicky”
nebo ,zbozovy” akreditiv, tzn. letter of
credit, commercial letter of credit nebo
zjednodusdené pouze LC.

Andrej Sirila, financial manager
KONSTRUKTA-Industry, a.s.

U stand by akreditivu pak hovoiime
o specidlnim druhu akreditivu, ktery
plni funkci zaruky. Dalo by se fici, ze
je to vlastné bankovni zaruka prevle-
¢end do kostymu dokumentéarniho
akreditivu.

Zatimco klasicky akreditiv otvirdme
s umyslem, Ze jej v kone¢ném disledku
vyuzijeme k uUhradé dodéavky zbozi
nebo sluzeb a ,aktivuje se” splnénim
podminek kontraktu, stand by akredi-
tiv mGzeme spiSe pfirovnat k pojistce.
Primarné jej neplanujeme vyuzit k re-
alizaci platby, drzime jej pro pfipad, ze
dojde k poruseni podminek kontraktu.

Stand by akreditiv mGzeme pouzit k za-
bezpeceni jakychkoliv platebnich za-
vazkd dluznika, ale i zévazkd za dobré
provedeni smlouvy, za zaru¢ni dobu
nebo tfeba za nabidku do soutéze. To
znamend, ze mUze plnohodnotné na-
hradit at jiz platebni zaruku nebo za-
ruku za dobré provedeni smlouvy ci
zaruku za predlozenou nabidku.

Odpovéd nalezneme v historii. Zatimco
dokumentarni akreditivy se podafilo
unifikovat napfi¢ celym svétem, po-
dobna praxe v oblasti bankovnich za-
ruk zUstava spis pranim.

Stand by akreditiv vznikl v USA z du-
vodu potieby vynalézt instrument,
ktery by plnil funkci bankovni zaruky
a zaroven by nebyl v rozporu s mist-
nimi regulac¢nimi opatfenimi. Ta ban-
kdm nepovolovala vystaveni abs-
traktnich bankovnich zaruk, bézné
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vyuzivanych v Evropé. Jako alternativa
se tedy zacal vyuzivat akreditiv (stand
by letter of credit), u kterého se, na roz-
dil od klasického zbozového akreditivu,
predkladaji dokumenty negativniho
charakteru. Jde naptiklad o pisemné
prohlaseni beneficienta, Ze néjaka
udalost nenastala — zbozi nebylo do-
déno, akontace nebyla vracena, platba
za realizovanou dodavku nebyla pro-
vedena, sménka nebyla proplacena
atd. Spole¢né s takovym prohlasenim
je mozné pozadovat i predlozeni dal-
Sich dokumentd, napfiklad kopii ne-
zaplacené faktury nebo dopravnich
dokumentd.

V pribéhu let se stand by akredi-
tiv Uspésné rozsifil do celého svéta.
Na americkém kontinentu se tési velké
oblibé, coz vysvétluje pozadavek va-
seho obchodniho partnera. V Evropé se
stand by akreditivy bézné vystavuiji, CR
neni vyjimkou.

Forto: ARCHIV KB A THINKSTOCK

Jak dokumentarni akreditiv,
tak i stand by akreditiv maji
oporu v pravidlech Mezinarodni
obchodni  komory. Jednd se
o Jednotna pravidla pro doku-
mentarni akreditivy (v soucas-
nosti je platnd uUprava UCP 600)
a Mezinédrodni pravidla pro stand
by (ISP98). Zatimco stand by akre-
ditiv se mUze fidit jak UCP, tak i ISP,
klasické akreditivy podléhaji pouze
Upravé UCP.



KLADY DO VZDELAVANI JSOU
INVESTICE DO BUDOUCNOSTI

POKUD CHCETE USPET NA TRHU PRACE, POTREBUJETE KVALITNI INFORMACE. V TOM, KTERA POVOLANI JSOU
ZADANA A JAKE NAROKY MUSITE SPLNIT, POKUD JE CHCETE VYKONAVAT, JE POTREBNYM VODITKEM NARODNI
SOUSTAVA POVOLANI. HODI SE JAK ZAMESTNAVATELI, KTERY POPTAVA LIDI, TAK JEDNOTLIVCI, JENZ INZERUJE
SVE DOVEDNOSTI. VZDYT V MODERNI DOBE SE POVOLANI POCITAJI NA TISICE. ZDENEK LISKA, GENERALNI
REDITEL SVAZU PRUMYSLU A DOPRAVY CR, VYSVETLUJE, PROC VZNIKLY NARODNI SOUSTAVA POVOLANI

A NARODNI SOUSTAVA KVALIFIKACI: ,PO DEVADESATEM ROCE EXISTOVAL JEDNOTNY KATALOG PRACI. TO UZ
JE PREKONANA ZALEZITOST, REAGOVALI JSME NA POTREBY DOBY."

Zdenék Liska, generdlni feditel Svazu
préimyslu a dopravy CR

NEDOSAHNEME NICEHO,
POKUD NEPROSADIME
ZVYHODNENI PRO
UCNOVSKE A TECHNICKE
VZDELAVANI.

Co trapi firmy na trhu prace?

To, ze do nich nepfichazi kvantitativné
ani kvalitativné dostatek absolventu
z ucfovského S3kolstvi a technickych
obord. Pamatuji si rok 2007 a 2008.
Investofi skupovali haly, stroje, a pak
zjistili, Ze v oblastech, jako je Slansko,
Plzerisko, v okruhu 3edesati kilometr(
neexistuje jediny obrabé¢. Do dlichodu
odchazeji silné povale¢né ro¢niky, které
byly femesiné vzdélané. Proto ma byt
Narodni soustava povolani ,rychlou in-
jekci” pro nedostatek odbornikd v urci-
tém oboru.

Kdo posuzuje kvalifikaci?

Na to se firmy ptaji ¢asto. Jakou vahu
ma certifikat, ktery pracovnici ziskaji
od Autorizované osoby. Zaruka je, zZe
standardy tvofi zaméstnavatelé a tvofi
je pro svoje potreby. Sestavujeme pra-
covni sektorové rady tak, aby v nich byly
zastoupeny malé, stiedni i velké firmy.
Ovliviuji také kvalifikaci Autorizované
osoby, urcuji i podminky materidlné-
-technického zabezpeceni odpovidajici
soucasnosti.

Na co si zaméstnavatelé stézuji
nejvic?

Soucasna vzdélavaci soustava, tak jak
je nastavena, nedodavé firmam to, co
potiebuji. Absolventi $kol nemaji Sanci
splnit pozadavky firem. Snazime se
ovlivnit situaci na trhu prace alespon
tim, ze pozadujeme vytvoreni podmi-
nek k oboustranné vyhodné spolupraci
firem a statu.

Firmy jsou ochotné caste¢né prevzit roli
skol, tfeba formou odbornych stazi. Ale
chtéji od statu, aby byly vytvoreny moti-
vacéni ekonomicko-pravni podminky, aby
se vztah stal rovnocennym. Akéni plan
podpory odborného vzdélavani fesil, co
jsou zaméstnavatelé do Skolstvi ochotni
investovat. Kdyz doslo na odecitatelné
polozky, motivaci a pobidky pro firmy,
ukdzalo se, ze podpora stitu je mini-
malni. Firma nemad jistotu, Zze kdyz pod-
pofi studenta, ten pak také do firmy na-
stoupi. Smlouvy mezi firmou a rodici fesi
obcansky zakonik, a kdyz Iékaf napise,
Ze je absolvent zdravotné nezpusobily,
do firmy nenastoupi, a podnik tak o svou
investici pfijde. Nedosdhneme niceho,
pokud neprosadime zvyhodnéni pro
ucnovské a technické vzdélavani. Firmy
jsou ochotny pfijmout zavazky vici sko-
Iam, aby pfitahly zaky do obor(, do nichz
tfeba tfi roky nikdo nenastoupil.

Mnoho nezaméstnanych nema vhod-
nou kvalifikaci. Kolik lidi vyuzilo
rekvalifikaci?

Zkousky slozilo jiz vice nez Ctyfricet tisic
lidi. Nejvice je jich tam, kde si kvalifi-
kac¢ni standardy dala odvétvi jako pod-
minku pro podnikani, tfeba v oblasti
bezpelnostnich sluzeb. Zajem je znacny
v oblasti cestovniho ruchu, gastronomie
a hotelnictvi. Ale objevuji se i obory jako
florista, kominik...

Jaké dalsi vyhody predstavuji na-
rodni soustavy pro firmy?
Napiiklad lepsi adaptaci pracovniki.



Maturant strojai pfijde do firmy a tfi
¢tvrté roku az rok se o néj budete starat,
nez zjistite, co mu jde nejlépe. V rdmci
Narodni soustavy povolani je mozné
vyuzit urcity ¢as k nadstavbovému po-
maturitnimu studiu. Tam je mozné se
vyprofilovat v odbornosti. Uvazuje se, ze
by specializace mohla byt opatfena kre-
dity a pozdéji vyuzita pfi bakalaiském
studiu na vysoké skole.

Je pro firmy vyhodné participovat
na vzdélavani vlastnich odbornika?
Jediné pokud ziskaji penize z grantuy,
tfeba z Evropské unie. Jinak odpocita-
telné polozky neexistuji. Stipendia jsou
povazovana za nakladovou polozku
od minulého roku. Chceme, aby tam
spadalo i to, kdyz firma poskytne Skole
materidlné-technické  zadzemi  nebo
vlastni lektory. Je to problém uz nékolik
vlddnich obdobi. Deklaruje se, ze bu-
deme budovat vzdélanostni spole¢nost,
vold se po vyzkumu a inovacich, ale
déje se malo. Ekonomika je zadluzend,
ale je potreba udélat néco i pro jeji rist.
Kdyby se prosadily urcité ulevy na da-
nich, pfinese to vice prostiedkl do stat-
niho rozpoctu a nastartuje rozvoj. Nejde
jen skrtat naklady. Vklady do vzdélavani
jsou investice do budoucna. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE HANA KEJHOVA.
Foro: ARcHIV SP CR A THINKSTOCK

NARODNI SOUSTAVA POVOLANI je aktualni, efektivni a flexibilni systém mapovani po-
treb trhu prace. Obsahuje informace o povolanich uplatnitelnych na trhu prace a kom-
petencich, které jsou v nich pozadovany. Slouzi pro podnikovou praxi, v poradenskych
sluzbach a pfi ovliviiovani odborného vzdélavani. Vytvafi ji zaméstnavatelé prostiednic-
tvim sektorovych rad, ve kterych co nejpresnéji urcuji strukturu svych potreb, a garantem
celého procesu je stat. V databazi uzivatel nalezne vse, co potfebuje védét o jednotlivych
povolanich, napt. pracovni ndpln, pozadovanou kvalifikaci, kompetence, potfebné od-
borné dovednosti a znalosti, Udaje o mzdovém ohodnoceni, volnych mistech a dalsi.

NARODNI SOUSTAVA KVALIFIKACI popisuje, co je potieba umét pro vykon jednot-
livych povolani (Gplna profesni kvalifikace) anebo jejich casti, tj. dil¢i pracovni ¢innosti
(profesni kvalifikace). Je to statem garantovany celorepublikovy systém budovany na
redlnych pozadavcich na vykon cinnosti v rdmci jednotlivych povolani a pracovnich
pozic. Definuje pozadavky na odborné zpUlsobilosti jednotlivych kvalifikaci bez ohledu
na zpUsob jejich ziskani. Tvoii spojujici systémovy rdmec pro pocatecni a dalsi vzdélavani
a zaroven umoznuje srovnani nasich narodnich kvalifikaci s kvalifikacemi stanovenymi
a popsanymi v jinych evropskych statech.



LUVCI V OTAZKACH ROZVOJE
LIDSKYCH ZDROJU: SEKTOROVE RADY

PRUMYSL JE HYBNOU SILOU CESKE EKONOMIKY, ALE KVALIFIKOVANYCH ODBORNIKU V TECHNICKYCH OBORECH
SE NEDOSTAVA. VVZDELAVACI SYSTEM TAK, JAK JE V SOUCASNOSTI NASTAVEN, TENTO TREND V BLIZKE DOBE
NEZVRATI. NA TO AKTIVNE REAGUJI FIRMY, KTERE ZAUJAL SYSTEM DALSIHO PROFESNIHO VZDELAVANI

v PODOBE NARODNI SOUSTAVY POVOLANI (NSP) A NARODNI SousTAVY KVALIFIKACT (NSK).

FIRMY, SKOLY A STATNI
SPRAVA U JEDNOHO STOLU

Pradvé bez téch nejpovolanéjsich - za-
méstnavateld - by obé soustavy ne-
mohly vzniknout. Ti jsou spole¢né se
zastupci profesnich organizaci, odbord,
vzdélavatell a dalsich odbornikd na lid-
ské zdroje v daném sektoru ¢i odvétvi
sdruzeni v sektorovych radéach.

Jiz stovky odbornikd zapojenych do ¢in-
nosti téchto platforem spole¢né moni-
toruji trh prace a identifikuji vyvojové
trendy a zmény, vyménuji si informace
o potiebach sektoru zejména ve sfére
rozvoje lidskych zdrojd, aktivné pod-
poruji vzdélavani a rozvoj odbornych
dovednosti, analyzuji profesni a kvali-
fika¢ni potfeby v daném sektoru, na-
vrhuji strukturu kvalifikaci a vytvareji

hodnotici standardy jednotlivych kva-
lifikaci. A také komunikuji se statnimi
a vzdéldvacimi institucemi.

PRIKLAD ZA VSECHNY:
STROJIRENSTVI

~Pokud chceme obstat na trhu a dal na-
bizet kvalitni sluzby, musime investovat
do lidskych zdroji. Kromé mladych lidi
se snazime ziskat také vhodné kandi-
daty na Ufadu prace mezi nezaméstna-
nymi. Nabizime jim rekvalifika¢ni kurzy
a vzdéldvadme i svoje stavajici zamést-
nance,” vysvétluje Véra Vrchotov, pred-
sedkyné Sektorové rady pro strojirenstvi
a reditelka pro personalistiku MOTOR
JIKOV Group, kterd se stala také jednim
z iniciator(l Sektorové dohody pro stroji-
renstvi na jihu Cech.

SEKTOROVE DOHODY

Pravé v tomto regionu zaméstnava stro-
jirensky a automobilovy primysl okolo
20 tisic lidi, z toho 83 % je ze strojiren-
skych ucebnich a maturitnich obord. Ty
ale na trh prace béhem tfi nasledujicich
let dodaji o celou polovinu méné absol-
vent(. V celém Cesku pujde o ¢tyficeti-
procentni pokles. Znamena to, Ze mladi
absolventi nebudou stacit ani na pokryti
ocekavanych odchodid do dlchodu, na-
toz pro nové vytvorena pracovni mista,”
pokracuje Véra Vrchotova.

Proto maji pravé v MOTORu JIKOV
vlastni vycvikové stiedisko, jimz projdou
ro¢né desitky u¢nl a studentl z part-
nerskych technickych 3kol. Ti si praxi
pochvaluji, protoze se mimo jiné nauci
rych se z knih ve skole moc nedozvédi.
Ceskobudéjovicky podnik se zhruba de-
viti stovkami zaméstnancl se vychové
talentl ve velkém vénuje zhruba rok
a uz ma prvni vysledky. ,Reditelé nasich
spfiznénych Skol nam oznamili, Ze letos
vzrostl zdjem o technické obory a ze
do prvnich ro¢nikl nastoupi vice Zakud
nez v minulosti. To je skvéld zprava,”
dodava Véra Vrchotova a véri, ze i za po-
moci sektorové dohody se jim podafi
prestiz technickych oborl posilit.

Jsou unikatnim nastrojem pro koordinaci aktivit a rozvoje lidskych zdroji na trhu
prace. Klicovymi hraci v sektorovych dohodach jsou sektorové rady, tedy prede-
vsim zaméstnavatelé, Krajské rady pro rozvoj lidskych zdrojl, Uzemnéspravni celky
(regiony), Utad préace CR, ministerstva a vzdélavatelé.

V pilotnim ovéreni bylo vybrano sedm sektorovych dohod, jejichz spole¢nym a pri-
marnim cilem je podpora vzdélavani a zajisténi dostatecného poctu kvalifikované
pracovni sily v daném odvétvi. Jednd se konkrétné o oblasti strojirenstvi, potravi-
narstvi, doprava, technické profese (vyhrazena zafizeni), keramika, bezpecnost

a osobni sluzby - fitness.
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Podle statistickych udajl Ministerstva
préace a socilnich véci CR ke konci dru-
hého pololeti 2011 absolvovalo stfedni
odborné vzdélani (vyucen) ve strojiren-
stvi 1894 uc¢nd. Do zaméstnani jich pre-
$lo 722, déle nez pét mésict na Ufadu
prace pobylo 283 u¢nU. K lepsimu skére
by moznd pfispéla pravé lépe vedena
praxe pfimo ve firmach.

DALSI PRIZNIVE
OHLASY FIREM

Napfiklad ~ve  Specidlni  strojirné
v Prerové byla Narodni soustava po-
volani pfijata s radosti, protoze pfisla
ve spravnou chvili. Aktualné totiz firma
fesi ukol zadany auditorem - vypracovat
popisy pracovnich mist, zejména z po-
hledu kvalifika¢nich pozadavkl a pra-

HAJIT ZAJMY JEDNOTLIVYCH
SEKTORU V OBLASTI
LIDSKYCH ZDROJU A BYT
UCINNYM NASTROJEM
ZAMESTNAVATELU
VE VZTAHU KE STATNI
SPRAVE A VZDELAVACIM
INSTITUCIM. TO JE
HLAVNIM UCELEM VZNIKU
29 SEKTOROVYCH RAD,
KTERE V SOUCASNE DOBE
POKRYVAJI TEMER VSECHNY
¢INNOSTI NARODNIHO
HOSPODARSTVI.

covnich ¢innosti. Personalnimu fediteli
Mechaniky Prostéjov zase celostatné
uznavané podminky pro vykon povolani
usnadnuji obhajobu pred Inspekci prace
ve véci tykajici se vybérového fizeni.

Na trhu prace nyni vznikd fada profesi,
které jsou nové a v minulosti nikdy ne-
existovaly. Je tedy logické, Ze sestaveni
popisu a stvrzovani novych hodnoticich
a kvalifika¢nich standardl je pro firmy
a odborniky pracné. Casto se s timto
Ukolem budou vyporadavat poprvé.
»Dalsim pfinosem, ktery je pozitivné
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vniman, jsou konkrétni popisy jednot-
livych pracovnich pozic, jez dopliuji
a mnohdy nahrazuji stavajici katalog
praci, at uz se jedna o jejich piimé vy-
uziti nebo jen o inspiraci pfi vytvareni
vlastniho popisu,” fikda Miroslav Krcek,
oblastni feditel pro Stfedocesky kraj
z konsorcia Svazu prdmyslu a dopravy
CR, Hospodarské komory CR a spo-
le¢nosti TREXIMA, které je fteSitelem
Narodni soustavy povoldni a Narodni
soustavy kvalifikaci. Ddalezité je, ze
i v tom mohou oba systémy pomoci. Je
to pro zaméstnavatele pfilezitost, jak
pokracovat v daldim rozvijeni a vyuziti
této metodiky nebo se inspirovat u po-
dobné firmy. ,Celkem Sest stvrzovatel(,
Ctyfi rodné listy, tfi posudky a jeden za-
jemce o to stat se Autorizovanou oso-
bou, coz je Sigmundova stfedni skola
strojni v Lutiné. To je vysledek dosavad-
nich jednani ve tticeti $esti firmach,” shr-
nuje vysledky Jifi Pospisil, oblastni fedi-
tel pro Olomoucky a Zlinsky kraj.

Nazvy nékterych kvalifikaci znégji tro-
chu nezvykle: formifi, rusiraci... Takové
neobvyklé profese navrhuje napfiklad
i firma Foundeik, Hlubocky — Marianské
Udoli, kde se prihlasili dva stvrzovatelé.
Navrhli tfi ,rodné listy” na vytvoreni no-
vych profesnich kvalifikaci. V této firmé
schazeji napfiklad kvalifikovani pracov-
nici ve slévarné - formifi, modelafi a ja-
drafi. Stejné na tom jsou i v Moravskych
zelezadrnach v Olomouci a ZPS Slévarné
ve Zliné. V hulinské firmé Toshulin na-
vrhuje jeji persondlni feditel Tomas
Urban popsat pozici tusiraka, horizont-
kare a karuseladfe a pfihlasil se rovnéz
jako stvrzovatel a posuzovatel jedno-
tek prace. Podobné také Milo$ Béhal,
personalni feditel ve firmé Wisconsin,
upozoriuje na chybéjici profesni kvalifi-
kaci lisaf, pro kterou vytvofil ,rodny list”
a prihlasil se jako stvrzovatel.

BEZ SPECIALNICH
DOVEDNOSTI FIRMY
NEUSPEJI

,Nase spolec¢nost ma specifické za-
méreni a pro jeji Uspéch na trhu je ne-
zbytné vybudovat nad obecnymi zna-
lostmi pracovnikdl soubor specidlnich
dovednosti;’ uvadi Zdenék Stépanek,
reditel lidskych zdroju Poldi Hiitte
v Kladné. V lonském roce méla tato
firma obrat zhruba 1,5 miliardy korun.
Je jasné, Ze nevystadi s kvalifikacni struk-
turou lidi jako pred dvaceti lety a potie-
buje novy model kvalifikaci.

Ale i v mensich dynamickych spole¢nos-
tech, jako je Aunika Kladno, jeji reditel
Martin Pinddk potvrdil, Ze také potrebuji
odborniky, ktefi na trhu prace chybéji,
a proto si je sami vychovévaji. Orientuji
se na zabezpecovaci a kamerové sys-
témy, slaboproudé instalace, trezory
a zabezpecovaci dvefe. V podnicich
Valeo Zebrak nebo Buzuluk Komarov
personalisté vidi jako dalsi vyhodu NSP
a NSK moznost ziskat oficidni osvédceni
o tom, co se u nich lidé naudili.

LSpolecnosti, které jsme navstivili, by
privitaly, aby také Ufad prace CR ob-
zvlasté pfi rekvalifikacich aktivnéji vyu-
zival systémy Nérodni soustavy povolani
a Nérodni soustavy kvalifikaci. Pokud ti,
ktefi prosli rekvalifikaci, slozi Uspésné
zkousky a disponuji znalostmi a doved-
nostmi podle hodnoticich standard(,
méli by k tomu zaméstnavatelé prihléd-
nout. KdyZ Ufad prace CR za¢ne zkousky
proplacet, urcité se pocet jejich absol-
ventl ze soucasnych 40 000 mnohona-
sobné zvysi," mysli si Miroslav Kréek. M
TExT: HANA KEJHOVA
FoTo: ARCHIV MOTOR JIKOV A THINKSTOCK
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Pripravujeme

Cina: Skryva se pod pozlatkem
hospodarského zazraku
casovana bomba?

O tom, ze ¢insky drak zpomaluje svij let, uz
neni pochyb. Prekonda momentalni tnavu, nebo
upadne na dno hospodarské krize? A co to zna-

mené pro Evropu, pro kterou je Cina druhym
nejvétsim obchodnim partnerem? Vyplati se
vibec jesté usilovat o prolomeni bariér

Foro: hRcHIV TECHNISTONE

Systém Galileo, ktery
je evropskou odpovédi

na americké GPS, se
pfestéhoval do Prahy. Maji
se Americané bat ceské
konkurence? Na to jsme
se zeptali Karla Dobese,
vladniho zmocnénce pro
projekt Galileo.

‘Foro: ARcHiv VAR}

fise stredu?

For0: THINKSTOCK

0 tom, ze Cina stoji stale za to, vas
presvédci zkusenosti hned nékolika ces-
kych firem. Jednou z nich je napfiklad
spole¢nost Technistone, ktera naro¢ny
trh okouzlila perfektnim designem.

Vite, ze ¢eské malotraktory
pomdahaji na ryzovych polich
ve Vietnamu? Nejen tam se
Uspésné etablovala rodinna
firma VARI z Libic nad
Cidlinou.
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Verejna zakazka NSP II sice konci, ale Narodni soustava povolani zije dal!

Srdecné vas zveme na
Zaverecnou konferenci NSP II

Kdy: 25. zafi 2012 od 11.00 do 15.00
Kde: DIPLOMAT HOTEL PRAGUE
Evropska 15, Praha 6

Pokud mate zajem zucastnit se, prihlaste se, prosim, na e-mail: kbendikova@spcr.cz

WWW.NSP.CZ
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A ZAMESTNANOST NARODNI SOUSTAVA POVOLANI  www.esfcr.cz

socialni
fond v CR EVROPSKA UNIE




800 521 521
www.kb.cz

S nami se
vase
podnikani
nezadrhne

Navstivie nds [Mcentrum

na Mezindrodnim
strojirenském rd
veletrhu v Brné Banka roku
u venkovniho stdnku 2011

pred pavilonem Z,
¢. VP F 001

NA PARTNERSTVI ZALEZI
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Equipment Finance



