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Pomozte zajistit détem lepsSi budoucnost

UNICEF jiz 66 let zachranuje Zivoty déti. V§e, co délame, je zaméreno na dosazeni pozitivnich
zmén v jejich Zivotech — konkrétni programy pomoci détem rozvijime ve vice nez 190 zemich
a oblastech svéta. Miliony déti chranime pred rlznymi formami nasili a vykoristovani,
miliondm déti poskytujeme vzdélani, zdravotni péci a vyZivu.

Tradice, zkusenosti, dobré jméno — to vSe prispiva k celosvétové autorité nasi organizace.
Zavazali jsme se prosazovat vSude ve svété zakladni prava déti na preziti a optimalni rozvoj,
dat jim budoucnost plnou Zivota.

KLICOVE PRIORITY NASI PRACE:

* preziti a rozvoj malych déti

- zadkladni vzdélani a rovnost pohlavi
* ochrana déti

* obhajoba détskych prav

* HIV/AIDS a déti

UNICEF je jedinou organizaci OSN, jejiz
¢innost neni financovana z rozpo¢tu OSN,
ale vyhradné z dobrovolnych prispévku.
Nejvétsi ¢ast pomoci je poskytovana détem

Zijicim v krizovych oblastech a v chudych
zemich s vysokou détskou umrtnosti.

S POMOCI NASICH PRiZNIVCU

JSME V UPLYNULEM ROCE

NAPRIKLAD MOHLI ZAJISTIT:

* v Nigérii Iécbu 224 000 tézce
podvyZivenych déti ve véku do 5 let,

* 6 milionm obyvatel Sudanu, vétSinou
déti, pristup k zakladni zdravotni péci,

» dodavky potravin, pitné vody, nouzovych
pristfesi a hygienickych zafizeni pro témér
3 miliony Pakistancu Zijicich v oblastech
postizenych katastrofalnimi zaplavami.

JAK MUZETE POMOCI:

* Nakupem blahoprani a darkového zbozi
UNICEF

* Nédkupem certifikatu Darkl pro Zivot

* Pravidelnym mési¢nim prispévkem
jako Pritel déti UNICEF

» Adopci panenky z projektu
~Adoptuj panenku a zachranis
dité”

Vice informaci o moZznostech
podpory a programech UNICEF
naleznete na www.unicef.cz.

Dékujeme!

www.unicef.cz

© UNICEF/NYHQ2010-1269/Marta Ramoneda
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byt malym a stfednim podnikatelem za-
¢ind byt vyhodou. Ponékud zbrkla celo-
svétova integrace, absence realiza¢nich
schopnosti velkych podnik( a selhdvani
spekulativnich finan¢nich nastroju da-
vaji nebyvalé 3ance kreativnim men-
sim firmam. Zakopova valka tuctovych
manazerld nadnarodnich firem, infan-
tilni slovnik a placani o nesmrtelnosti
chrousta na golfovych kolbistich se
ve svété zacind nahrazovat zjednodu-
Sovanim procesl, zdravym rozumem,
dlslednosti a schopnosti bleskurychle
uvést v Zivot novy napad.

Jednadvacaté stoleti nezacalo uplné
Stastné, svétova krize, kterd se jako tsu-
nami prehnala pres zemékouli, se dotkla

prakticky kazdé firmy, rodiny ¢i ekono-
miky. Dobrou zpravou je ale to, Ze nas
pfinutila sestoupit z hrusky doll. Uz
chapeme, Ze virtudlni byznys nds neu-
Zivi, ze ambice a vize musi byt vyvazo-
vany kupeckym controllingem a ze efekt
z vypujceného dolaru klesa s vysi této
pljcky. Dalsi desetileti budou ve zna-
meni téch, ktefi dokdzou zkombinovat
nabyté védomosti s extrémnim pracov-
nim nasazenim a dovednosti rychle se
prosadit ve kterékoliv svétové destinaci.
Vliv politickych elit a prodavacl teplé
vody z prosklenych paldct postavenych
za nesplaceny uUvér se zacina stdvat
minulosti.

| to je dlivod, pro¢ jsme se rozhodli za-
méfit se v roce 2013 na mladou gene-
raci. Nase asociace zahdji od ledna ,ko-
bercovy nélet” na generaci dvacéatnikd
ve snaze presvédCit je, Ze ma vyznam
zacit podnikat. A tak odloZime kravaty,
vyzbrojime se novymi komunikaénimi
nastroji a budeme jim trpélivé na uni-
verzitdch, v hubech ¢i na socialnich si-
tich vysvétlovat, Ze je vyhodnéjsi tvofit
redlné hodnoty, vyhradvat i prohravat
na vlastnim dvorku nez byt tficatym
patym vicepresidentem zahrani¢ni po-
boeky na prazské Pankraci. Ze ma smysl
podnikat v regionech v rodinnych fir-
mach a nestat se krabici s odznackem
korporace zapichnutym v klopé saka.
Na strankach Trade News pak budeme
pfedstavovat hmatatelné vzory téch,
ktefi tvofi redlné hodnoty, neboji se jit
do rizika a dokazi se prosadit ve svété.

Prvni kroky jsme udélali jiz na sklonku
roku stavajiciho. Vydali jsme Inovacni
manudl malé a stfedni firmy, kde jedno-
duse vysvétlujeme, jak zalozit spin-off
¢i start-up ¢i jak financovat nové firmy.
Popsali jsme v ném nékolik Uspésnych

podnikatelskych pfibéhd, rizika novych
napadl i Uspésné tuzemské platformy
pro sdileny vyzkum a naslednou komer-
cializaci ve svété. Pokrac¢ovat budeme
na Inova¢nim festivalu Ceské inovace,
ktery bude opétovné v Narodni tech-
nické knihovné v aredlu CVUT a kde
nase asociace chysta 27. 2. 2013 speci-
alni sekci vénovanou nové zacinajicim
podnikateldm a jejich napadim. A sa-
moziejmé Trade News bude jako medi-
alni partner u toho.

Nakonec inovacemi jsou protkany pod-
nikatelské pfibéhy i v tomto pfedvanoc-
nim vydani, které je zaméfeno na africky
kontinent.

Vazeni c¢tenari, budeme se radi tésit
z vaseho zajmu a rostouci pfizné i v pfis-
tim roce. Pfeji vdm v ném vie dobré.

Karel Havlicek

predseda Asociace malych a strednich
podnik(i a Zivnostnikd CR
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Anketa
Jifi Dienstbier, Vladimir Dlouhy, Jan Fischer, Karel Schwarzenberg,

Pfemysl Sobotka, Milo$ Zeman

Do svéta za obchodem
Povzneste se nad predsudky!

Rozhovor / Etienne Samoura
Afrika: rychle naskocte do rozjetého vlaku

Tematické mapy
Afrika - chudy, ale rychle se rozvijejici svétadil v obrazu anamorfnich map

Do svéta za obchodem
Kena - Vize 2030

Rozhovor / Ales Hrn¢if
Afrika je ndm mentalné i logisticky bliz nez Asie

Profiliga / VEBA
Spravna tkanina pro bou-bou musi zvonit

Financni radce
Z Cech do nitra Afriky s potvrzenym akreditivem

Profiliga / ZETOR
Afrika slibuje nejvyssi investi¢ni navratnost

Objektivem
Afrika je navykova

Profiliga / INCO engineering
Chystame se dobyt Jizni Afriku

Profiliga / AQUEL Bohemia
Pitna voda - nejcennéjsi napoj svéta

Legendy
I legendarni Emil Holub podnikal v Africe

Duel
Chybi ndm penize, nebo zkusenosti?

Nové technologie 3
Rozumi si véda a byznys v Cesku?

Profiliga / TESLA V. T. MIKROEL
Umime vyrobit nanostfibro daleko levnéji nez svétova konkurence

Informacni technologie
Zacindme ztracet naskok v ICT

Podpora exportu
Exportérdm se s pomoci EGAP daftilo

Legislativa
Reforma GSP pfinasi nové moznosti pro ceské podnikatele
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NAME VITEZE GRANTOVEHO

PROGRAMU

FINANCNI PODPORU SVEHO KONKRETNIHO
PODNIKATELSKEHO ZAMERU ZISKALY LETOS V RAMCI
GRANTOVEHO PROGRAMU VYHLASENEHO AMSP CR

A KOMERCNI BANKOU TRI CESKE FIRMY:

1. MiSTO
TESLA V.T. Mikroel, s.r.o., Praha
Vitézny projekt:
Radiac¢né indukovana priprava
nanomaterialt

Jde o aplikovany vyzkum a experimen-
talni vyvoj progresivnich technologii,
materidld a systému. Snizeni mate-
ridlové a energetické narocnosti pri
zvydeni uzitnych vlastnosti materiald,
které maji potencial pro vyuziti ve vice
oborech.

Rozhovor s reditelem spolecnosti Tomdsem
Komrskou prindsime na str. 47-49.

2. MiSTO

REKO s.r.o.
Projekt: Elevatorové pasy nejen
na cesky trh

Spole¢nost vyrdbi a prodava elevato-
rové pasy. Diky reklamni kampani se ji
podafilo celkem rychle dostat na do-
maci trh, oviem podnikatelskym zamé-
rem je proniknout i na trhy sousednich
zemi, nebot je jedinym vyrobcem to-
hoto produktu ve stiedni Evropé. Jedna
se hlavné o marketingové aktivity, které
pomohou najit cestu kvalitnimu vy-
robku na zahrani¢ni trhy.

3.MiSTO

B.l.B.S., a.s.
Projekt: Vzdélavani malych a stred-
nich firem v oblasti strategického
fizeni marketingu - pilotni testovani
nového vzdélavaciho produktu pro
majitele MSP

Jde o spole¢ny projekt BIBS - vysoké
Skoly a Marketingového institutu
v Praze, ktery si klade za cil pilotné
otestovat, a diky podrobné zpétné
vazbé z pilotniho testovani tak finalizo-
vat a pro naslednou komercionalizaci

Grantovy program
pro ¢leny AMSP CR

pfipravit novy vzdélavaci produkt -
workshop zaméfeny na pomoc majite-
[Gm MSP pfii vytvoreni a realizaci efek-
tivni marketingové strategie.

O GRANTOVEM PROGRAMU
PRO CLENY AMSP CR

Vyhlasovatel: AMSP CR

Titularni partner: Komercni banka, a.s.
Rozdélovana c¢astka: 200 000 K¢
Vyhlaseni vysledki: 20. 11. 2012

Do soutéze se mohli pfihlasit malé
a stfedni podniky a Zivnostnici s oprav-
nénim podnikat v CR; podnikatelsky
subjekt musel byt zaregistrovén jako
poplatnik dané z pfijmé na FU, spo-
le¢nost nesméla byt v konkurzu, v in-
solven¢nim fizeni, v exekuci ¢i likvi-
daci. Uchaze¢ mohl prihlasit pouze
jeden soutézni projekt, ktery musel byt
ziskovy.

Grantovy vybor, ktery hodnotil soutézni
projekty:

Ladislav Macka - generdlni feditel
a predseda predstavenstva Ceskomo-
ravské zaru¢ni a rozvojové banky, ¢len
predstavenstva AMSP CR,

Jiri Obracaj - jednatel AUDIT OK s.r.o.,
mistopfedseda dozor¢i rady AMSP CR
a vedouci Odborného vyboru AMSP CR
pro strukturalni fondy,

Iveta Ocaskova - zastupkyné vykon-
ného reditele a clena predstavenstva
pro distribu¢ni sit pro korporatni klien-
telu KB,

Martin Ehrenberger - manazer
Segmentového fizeni — Corporate, KB,

Ivan Pilny - investor, prezident Tuesday
Business Network.

Stikou ¢eského byznysu
2011 je spole¢nost
CNC Chomutov

Spolecnost Coface Czech vyhlasila pod
zastitou AMSP CR jiz devaty roénik
hodnoticiho ZebFicku Stiky ¢eského
byznysu a soucasné predstavila vitéze
predchoziho ro¢niku. Soutéz ma za cil
identifikovat ceské podniky prudce
rostouci a s predpoklady pro dalsi

rast a je unikatni tim, Ze v celkovém
hodnoceni nehraje zadnou roli velikost
podniku.

Absolutnim vitézem Zebiicku Stiky
Ceského byznysu v ro¢niku 2011 se stala
spole¢nost CNC Chomutov s.r.o., kterd
se vénuje podnikani v oblasti pfesného
strojirenstvi, zejména obrabéni kov.
Na druhém misté se umistila brnénska
firma ING-Brno s.r.0., zabyvajici

se zejména bytovou a nebytovou
vystavbou a rekonstrukcemi.
Bronzovou pficku obsadila
potravinarska firma Almeco, s.r.o.

z Uval u Prahy, které je vyznamnym
dodavatelem surovin a potteb pro
pekare, cukrare a zmrzlinare.

Nejlepsi ceské podnikatelky
SoutéZ Ocenéni ceskych podnikatelek
je projektem, jehoZ cilem je odménit,
podporit a zviditelnit malé, stredni

a velké podniky v Ceské republice, které
jsou vlastnény ze sta procent ceskymi
Zenami. | letos se konala pod zastitou
AMSP CR.

Vitézky 5. ro¢niku:

Kategorie Mala spolecnost
HEBIOS, s.r.0. - Miroslava Kubatd

Kategorie Stredni spolecnost
KOVANDOQVI s.r.0. - Petra Kovandova

Kategorie Velka spolecnost
BRITEX - CZ, s.r.0. - Olga Bunce

Cena GE MONEY BANK - Vyjimecna
podnikatelka
Centrin CZ s.r.0. — Helena Bednérova

Cena za inovativni reseni
ESKON a.s. Hana Malurova

Vsem vitézkdm a vitézum gratulujeme! S nékterymi z nich se setkdte na strdankdch TRADE NEWS v pristich vyddnich.

TrRADE NEWS 3/2012



IRMY TRAPI
FINANCNI
NEGRAMOTNOST

ZAMESTNANCU

V/YSLEDKY ANKETY, KTEROU REALIZOVALA
AMSP CR MEzI sv¥MI CLENY, UKAZUJI,
7E 92 % RESPONDENTU JE PRESVEDCENO
O TOM, ZE UROVEN FINANCNI
GRAMOTNOSTI OBYVATELSTVA vV CR

NEN{ DOSTATECNA.

Celkem 61 % respondent(i uvedlo, Ze
ma ve firmé zaméstnance, proti né-
muz byla nafizena exekuce. Celkovy
pocet ¢ini 193 exekuci, coz jsou
v priméru zhruba tfi zaméstnanci
na firmu. Ve 42 % firmy zaznamenaly
narlst exekuci nebo tzv. osobnich
bankrotl, pficemz témér polovina
z tohoto poctu to povazuje za na-
rlstajici problém. Z negativnich

pravodnich jevd zpusobenych exe-

kucemi uvedlo 36% respondent
mensi vykonnost ¢i soustfedéni za-
méstnance na praci a 33% zvysené
vytizeni Ucetniho oddéleni. Déle to
byla vyssi fluktuace zaméstnancl
(12%) a vyssi nemocnost zamést-
nance (8%). Z dalsich probléma Ize
jmenovat negativni plsobeni na za-
méstnance v exekuci, kterého nelze
motivovat odménami, nebot vie, co
vydél, jde na exekuci.

+Nedostate¢na financni gramotnost
tim zpUsobuje firmam druhotné pro-
blémy, zaméstnanci se nesoustiedi
na praci a motivace se miji u¢inkem.
| proto se firmam vyplati podporo-
vat interni kurzy zakladni finan¢ni
a pravni gramotnosti, které nase
asociace pro podnikatele pfipravuje,”
uvadi Véroslav Sobotka, ¢len legisla-
tivniho vyboru AMSP CR.

Pozitivni je poznatek, ze 68% z do-
tazanych firem je naklonéno finan¢-
nimu vzdélavani pro své zamést-
nance, pokud by bylo uhrazeno
v ramci nékterého z dotacnich tituld.
Z celkového poctu oslovenych firem
by jich 25% finan¢ni vzdélavani ur-
Cité zaradilo a k tomu se pridava dal-
Sich 43 %, které se k vyuziti této moz-
nosti spise priklanéji.

EDNOTNA EVROPSKA PATENTOVA POLITIKA
MUZE POMOCI MALYM FIRMAM

Pfedseda AMSP CR Karel Havlicek vy-
stoupil na konci listopadu v Pafizi na uza-
viené konferenci zamérené na jednot-
nou patentovou politiku a nazvané The
Creation of Unitary Patent Protection
in the European Union. Setkani se dale
zUcastnili Tony Tangena, prezident
Evropského  patentového institutu,
Wolfgang Heusel, feditel Akademie ev-
ropského prava, a fada predstavitell
nejvyznamnéjsich evropskych pravnich
kancelafi a organizaci zabyvajicich se
ochranou dusevniho vlastnictvi.

Po Ctyficeti letech vahani se zd3, ze se
véci na evropské urovni ohledné ko-
ordinace ochrany patentll pohnou ku-
predu. Smérnice sjednocujici evropské
patentové pravo, tak jak ji navrhuje
Evropska komise, pocitd se zfizenim
Jednotného evropského patentového
soudu s vyhradni pravomoci ve véci vy-
davani a omezovani jednotného evrop-
ského patentu. Urad by mél sidlit v Pafizi
s pobockami v Londyné a Mnichové.
Jednozna¢nym pfinosem Jednotného

evropského patentového soudu bude
eliminace pfipadl, kdy probihd nékolik
soudnich pfi v rdznych zemich ve véci
jednoho patentu a kdy soudy rliznych
¢lenskych zemi rozhodnou ve stejném
pripadé rizné.

Karel Havlicek ve svém pfispévku nastinil,
jak jednotna evropskda patentova politika
muze pomoci malym evropskym firmam
a start-uplim v rozjezdu podnikani a pfi-
lakat rizikové investory, ktefi v soucasné
dobé cilené vyhledavaji predevsim prile-
Zitosti s patficné legalné chranénym ino-
vacnim potencidlem.

S ohledem na vyznam zmén v koordinaci
evropského patentového prava a pred-
pokladané dopady na malé a stfedni
firmy pfipravuje AMSP CR na rok 2013
celou fadu odbornych setkani, kde bu-
dou podnikatelé seznamovani se viemi
zménami, pfilezitostmi a riziky spojenymi
s danou tematikou. Tématem se budeme
zabyvat i v Trade News.

IVA PREDSLAVICE SE STALA RoDINNOU
FIRMOU ROKU 2012

| [ i

Prestizni ocenéni predali zakladateli spo-
le¢nosti Vaclavu Jungwirtovi v rdmci slav-
nostniho vecera 10. Dne podnikatel& CR
Karel Havlicek za Asociaci malych a stifed-
nich podnikd a Zivnostnikii CR a Leo$
Pytr, spravni feditel a ¢len predstavenstva
Equa bank, za vyhlasovatele soutéze.
»Rodinné firmy jsou vizitkou regiond, je-
jich predstavitelé se stavaji dosazitelnym

vzorem a nedavna doba jasné ukazala, ze
jejich odolnost vici krizi vyrazné prevy-
Suje jiné podniky. Ocekdvame, ze i u nas
se stanou, podobné jako v Evropé, zakla-
dem zdravé ekonomiky,” uvedl predseda
asociace Karel Havlicek.

Unikatni ocenéni ziskala LIVA Predslavice
na zakladé mixu nékolika ekonomickych
kritérii. Nezbytnou podminkou ovsem
bylo, aby firma byla alespon 20 let na tu-
zemském trhu, aby prokazatelné do-
Slo k predani fizeni firmy dalsi generaci
v rdmci rodiny a aby firma byla ¢lenem
AMSP CR. Jiho¢eska spole¢nost podnika-
jici v oblasti zemédélstvi bez probléml
viechna kritéria splnila. V tomto roce
oslavila dvacaté vyroci, clenem AMSP je
od jejiho zalozZeni a doslo ke generaé¢ni
vymeéneé.



1 O DEN PODNIKATELU
o CESKE REPUBLIKY

Jubilejni 10. roc¢nik Dne podnikatel(
se konal pod z&stitou predsedkyné
Poslanecké snémovny CR Miroslavy
Némcové. Vice nez tii stovky zastupcud
malych a stfednich firem i Zivnost-
nikl napjaté sledovaly diskuzi, ktera
se odehravala na podiu Kongresového
sélu hotelu Ambassador. Pozvéni pfi-
jalo v3ech Sest oslovenych kandidatd.
Pfimé debaty se zucastnili Milo$ Zeman,
Vladimir Dlouhy, Karel Schwarzenberg,
Pfremysl Sobotka a Jifi Dienstbier.
Sestym byl zprostfedkované - formou
videozdznamu - Jan Fischer, ktery se
debaty nemohl osobné zucastnit, pro-
toze ve stejny cas predaval agendu
v Evropské bance pro obnovu a rozvoj
v Londyné.

V uvedeném poradi zaujali panové také
mista kolem uprostied sediciho Karla
Havlicka. Milo3 Zeman sedél zcela na-
pravo, coz hned glosoval, Ze vyzkousi
extrémni pravici. Pravé jeho pohoto-
vost a humorny nadhled mu vedle zna-
losti a inteligence zajistily prvni misto

KuLaTY sToL AMSP CR
S PREZIDENTSKYMI KANDIDATY
PraHA, 20. 11. 2012

, STREDNI A DROBNE PODNIKY CEKAJi DOBRE CASY,
PROTOZE JSME SE Z KRIZE POUCILI. VZDYT v EVROPE
KONTROLUJI OSMDESAT PROCENT OBCHODU RODINNE
FIRMY,” REKL NA UVOD SLAVNOSTNIHO SETKANI
PODNIKATELU Z CELE REPUBLIKY KAREL HAVLICEK,
pReDSEDA AMSP CR.

v anonymni anketé, kterou mezi Ucast-
niky vecera uskutec¢nil magazin Trade
News. Na druhém misté skoncil Vladimir
Dlouhy a tfeti byl Pfemysl Sobotka.

Prostfednictvim anketnich listkGi jsme
publiku polozili dvé otazky: Ktery z kan-
didatd na prezidenta vas dnes pre-
svédcil natolik, Ze by ziskal vas hlas?
Pfipadné, ¢im vas nejvice zaujal? Dostali
jsme celkem 84 relevantnich odpovédi,
coz znamena, Ze se nasich ,voleb na ne-
¢isto” zucastnila pfiblizné ctvrtina pfi-
tomnych. Milo§ Zeman ziskal 52 hlasu.
| néktefi z podnikatelt projevili smysl
pro humor, kdyz ndm do volebniho ple-
xisklového valce vhodili své vizitky, pro-
gram akce nebo dokonce letdk na pro-
dukt své firmy. Tyto odpovédi jsme
do vysledk(l samoziejmé nepocitali.

Abyste si mohli udélat obrdzek o jednot-
livych kandiddtech i vy, ktefi jste se Dne
podnikatelt netcastnili, prindsime vdm
ndsledujici anketu.

OTAZKY PRO ELISKU
HASKOVOU COOLIDGE

CESTNYM HOSTEM PODNIKATELSKEHO
DNE BYLA ELISKA HASKOVA COOLIDGE,
KTERA PRACOVALA PRO PET AMERICKYCH
PREZIDENTU. PO SKONCENI AKCE JSME SE
Ji ZEPTALI:

Jak na vas setkani zapusobilo?
Malé a stfedni podnikani je zakladem
naroda. Mné osobné vadilo, Ze se
prezidentsti kandidati na akci nezdr-
Zeli a nechtéli s pfitomnymi podnika-
teli trosku promluvit a dozvédét se,
co jim lezi na srdci, co je trapi a co je
tési. Myslim, ze to byl velice dulezity
okamzik, velice dulezita prilezitost
ke vzédjemné komunikaci. Hovorili je-
nom mezi sebou, vyjadiovali se z p6-
dia - a to je vzdycky malo!

Proc¢ si myslite, Ze tomu tak bylo?
Domnivam se, ze ze strany pritom-
nych kandidatd jde nejspis o velikou
aroganci moci, pokud si nechaji ujit
prilezitost podivat se lidem do oci
a zjistit, o ¢em jsou, kam kraci, co
chtéji, co potiebuji. Vypada to, jako by
je lidé doopravdy nezajimali. Pouze
komunikace z pdédia nestaci, je treba
vzdy nastavit lidsky faktor. Divim se
o to vic, ze i z amerického pusobeni
vim, ze komunikace s podobnymi
organizacemi, jako je Asociace ma-
lych a stfednich podnikd, je klicova.
Pokud by byla podobnd akce v USA,
kandidati na amerického prezidenta
by chtéli s lidmi hovorit, aby védéli, co
jim vadi a co se jim libi, jak by si to celé
predstavovali. A z toho by si udélali
néjaky zavér.

Zazila jste nékolik americkych
prezidenti. Byli v tomto smyslu
vSichni stejni?
V tomhle smyslu absolutné! Nikdy by
neodesli. Hovofrili by s lidmi...

-LY-

Foro: PaveL Horessi



Mgr. Jiii Dienstbier

Absolvoval Pravnickou fakultu UK v Praze

a poté pracoval v advokacii. V roce 2010 ved|
kandidatku CSSD pro volby do zastupitelstva
hl. m. Prahy. Odmitl Gi¢ast své strany v koalici
s ODS a trval na odstranéni korup¢nich
pomér(i na prazské radnici. V breznu 2011 byl
zvolen mistopredsedou CSSD a senatorem

za Kladensko a ¢ast Prahy. Mandat vykondva
po svém zesnulém otci, exministru zahranici
Jifim Dienstbierovi.

Cim se budete zabyvat, nebudete-li
zvolen?

Dal se budu plné vénovat praci sena-
tora. Své plvodni profese advokata
jsem se docasné vzdal, protoze prace
v Sendtu je ¢asové velmi ndro¢na.

Kdo by mél v pripadé vaseho voleb-
Pfipojuji se k nazoru, ze Kanceldf pre-
zidenta republiky méa byt profesional-
nim uUfadem a neni tfeba za kazdou
cenu ménit zahradnika nebo vratného.
Ale je pochopitelné, ze kazdy, kdo pfi-
jde do této funkce, si bude chtit vybrat
tym svych nejblizsich spolupracov-
nikd. O jeho konkrétnim slozeni jsem
zatim neuvazoval, protoZze nejprve by
méli ve volbach rozhodnout obcané
Ceské republiky. Ale rozhodné bych si
neponechaval lidi typu pana Weigla
nebo Miroslava Sloufa, hlavni aktéry
zakulisnich jedndni minulé volby ces-
kého prezidenta. Nékolik jmen exter-
nich poradcli a konzultantl, ktefi by
mi pomohli detailnéji se orientovat
v jednotlivych agendach, vsak v hlavé
jiz mam. Na zahrani¢népolitickou pro-
blematiku by to byl feditel Ustavu me-
zindrodnich vztahl Petr Druldk, na so-
cidlni oblast a Evropskou unii Vladimir
Spidla, na ekonomicka témata Pavel
Mertlik, na Ustavnépravni otazky Eliska
Wagnerova, na lidskopravni oblast
Anna Sabatova a na spolecenské védy
Jan Keller.

Tato predvolebni kampan by méla
byt jakymsi pfedobrazem budoucich
prezidentskych kampani i z pohledu
vynalozenych financnich prostiedka.
Na kolik si myslite, ze pfijde ta vase?
Moje kampan bude stdt néco pres
15 milionl, c¢ast jsem dostal a jesté
dostanu od socidlni demokracie. Jak
jsem tady poslouchal MiloSe Zemana,
kdyby byl zvolen ¢eskym prezidentem,
nase ekonomika by musela vzkvétat. Ja
s 15 miliony presné vim, co si mohu do-
volit. Jeho kampari je podstatné robust-
né;jsi, tak nevim, jak vyjde s 10 miliony,
o nichz hovoril.

EKOORDINOVANOU ZAHRANICNi POLITIKOU
BUDIME ROZPAKY A NEDUVERU

Jak hodnotite evropsky integracni
proces a jakou roli by vném méla hrat
Ceska republika?

Jsem zastdncem vétsi integrace. Krize
eurozény nepostihuje jen jeji cleny
a udrzet ji funkéni se nepodafi bez hos-
podaiské, politické, fiskalni, bankovni
a danové unie s jasnymi a respektova-
nymi pravidly.

Za velky problém povazuji roztfisté-
nou zahranicni politiku soucasné ceské
vlady. Tézko muzeme byt vérohodnym
partnerem, kdyz nasi Ustavni Ccinitelé
nehovofi navenek jednim hlasem a po-
stupuji nekoordinované. At uz bude
prezidentem kdokoli, mél by se snazit
sjednotit postoje také vladnich i opo-
zi¢nich politik(i, aby aspon v kli¢covych
otazkach vystupovali v dlouhodobém
horizontu kontinualné, bez ohledu
na politické zabarveni kabinetu.

Kdyz jednate s evropskymi politiky a re-
prezentanty jinych stat( tfeba o sedmi-
letém rozpoctovém ramci na léta 2014
az 2020, tak se podivuji nad tim, ze se
nase vlada nejprve pfihlasila k takzva-
nym cistym platcdm a Uspornému roz-
poctu, aby vzapéti podepsala prohla-
$eni zemi vedenych Polskem o potiebé
silngjsi kohezni politiky cili o vétsim
prerozdélovani. Pokud se povazujeme
za suverénni stat, pak bychom se méli
také suverénné a odpovédné chovat.
Nepfijimat jen pomoc, ale, kdy?Z je tieba,
jednat solidarné. Nase soucasnd zahra-
ni¢ni politika v3ak takové rysy postrada.

Povazujete soucasny stav ceské eko-
nomické diplomacie za vyhovuijici?
Nepovazuji a jeden z dlvodd vidim
v tom, jak vétsina politické reprezentace
chape postaveni CR v EU. V otazkach za-
hrani¢ni diplomacie sdilim nazor Karla
Schwarzenberga, Ze nase velikost a geo-
politickd pozice ndm neumoznuje byt
rovnocennym partnerem zemim jako
Rusko, Cina, Brazilie nebo Indie. Stat na-
Sich parametri nema v globalnim svété
sanci uspét jako solitér, ale pouze jako
soucast integrované Evropy. H
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ESLIBUJI,

Ing. Vladimir Dlouhy, CSc.

Po studiich na Vysoké skole ekonomické
pracoval v Prognostickém dstavu CSAV

a jako vysokoskolsky ucitel. V 90. letech
zastaval poslanecky mandat ve Federalnim
shroméazdéni a od roku 1992 v Poslanecké
snémovné Parlamentu CR. V koali¢ni vladé
Vaclava Klause byl ministrem préimyslu
aobchodu. Vroce 1997 se rozhodl odejit ze
vech vladnich i politickych funkci. 0d zafi
téhoz roku pracoval pro fadu ¢eskych

a mezinarodnich spolecnosti, napf. banku
Goldman Sachs ¢i koncern ABB. V roce 2009
byl jmenovén clenem Narodni ekonomické
rady vlady CR.
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CO NEMOHU SPLNIT

Cim se budete zabyvat, nebudete-li
zvolen?

Vratil bych se k tomu, co jsem délal
po vétsinu svého Zivota a rad: el bych
ucit na univerzitu.

Kdo by mél v pfipadé vaseho voleb-
niho vitézstvi tvofit nejuzsi prezi-
dentsky tym?

Chtél bych se vyvarovat lacinych slibl
typu okamzitého snizeni prezident-
ského platu o 25% nebo propusténi
20% pracovnikll prezidentské kance-
lafe. Seznamil bych se s vnitfnim fungo-
vanim prezidentského ufadu a teprve
pak bych formuloval pfislusné zavéry.
Rozhodné bych se chtél obklopit lidmi,
ktefi nemusi mit vzdy stejny nazor
na zahrani¢népolitické a ekonomické
otazky, a rovnéz nékolika inteligentnimi
politology.

Tato predvolebni kampan by méla
byt jakymsi predobrazem budoucich
prezidentskych kampani i z pohledu
vynalozenych financ¢nich prostiedki.
Kolik bude stat vas?

Technicky se ma kampan podoba té
MiloSe Zemana, ndaklady odhaduji
na asi patnact miliont korun. V nazoru
na billboardy se s nim shoduji: nejsem
jejich stoupencem. Nicméné jsem si ne-
chal poradit od odborniki na politicky
marketing. Financovani mé kampané
je naprosto transparentni. Na webu
www.vdlouhy.cz naleznete vpravo na-
hofe volebni Ucet, kde jsou uvedeni jak
sponzofi, tak dalsi nalezitosti tykajici se
financovani. U kazdého darce je uve-
deno celé jeho jméno, datum narozeni
a adresa trvalého bydlisté. V souladu
se zdkonem jsme vyvésili kompletni
seznam sponzorl, vcetné téch, ktefi
mi pfispéli jesté pfed mou registraci
2. listopadu.

Jak hodnotite evropsky integracni
proces a jakou roli by v ném méla hrat
Ceska republika?

S ohledem na nasi historii neexistuje po-
dle mého nazoru pro Ceskou republiku

jina alternativa nez zakotveni v zpad-
nim demokratickém svété, ktery repre-
zentuje Evropskd unie. Evropsky inte-
gracni projekt povazuji za mimoradné
Uspésny, protoze odstranil vale¢né ani-
mozity ve velké &asti Evropy. Evropska
unie v soucasném rozsahu a velikosti
vsak neni pfipravena na federdlni uspo-
faddani. Na starém kontinentu nepanuje
podobny étos, jimz byly vedeny USA
predminulého stoleti, postaveny na fe-
noménu imigrace, procesu osidlovani,
obrovském hospodaiském rlstu a ak-
ceptovani angli¢tiny jako spole¢ného
jazyka. Navic EU uprednostnila zave-
deni eura pred federalnim usporadanim,
které povazuji za podminku efektivniho
fungovani spole¢né mény. Proto jsem
vU¢i euru rezervovany a mam nékteré
vyhrady i k postupuijici dalsi integraci.

Povazujete soucasny stav ceské eko-
nomické diplomacie za vyhovujici?
Neumim to stoprocentné posoudit, ne-
bot poslednich 15 let jsem pracoval pro
klienty, ktefi nepotiebovali podporu
ceské ekonomické diplomacie. Z diskuzi
s ministry pramyslu a obchodu i zahra-
nic¢i vak vim, Ze se k ekonomické diplo-
macii velmi aktivné hlasi. Také vidim,
ze vrcholni predstavitelé vzdy ochotné
na své zahrani¢ni cesty podnikatele
a exportéry zvou. TakZze v tomto sméru
to snad je v poradku.

Kde mam urcité pochybnosti, je celkova
orientace nasi zahrani¢ni politiky. Zda
se mi totiz, ze malo odrazi zasadni po-
suny ekonomické dynamiky a nasledné
(postupné) i politické moci ze zemi ,na-
Seho” euroatlantického svéta do zemi
BRICS, jihovychodni Asie, statd Perského
zdlivu a do dalsich oblasti. Tam lezi be-
zesporu nejen nasi hlavni budouci kon-
kurenti, ale i budouci pfileZitosti. Timto
smérem bych naprel vétsi Gsili. l



Ing. Jan Fischer, CSc.

Absolvoval statistiku a ekonometrii

na VSE v Praze. Piisobil na Federalnim

a Ceském statistickém tFadu jako referent,
mistopredseda a pozdéji predseda. V letech
2009 az 2010 byl premiérem tzv. dfednické
vlady. 0d z&ti 2010 do z&fi 2012 zastéval funkci
viceprezidenta Evropské banky pro obnovu
arozvoj.

Cim se budete zabyvat, nebudete-li
zvolen?

Budu aktivni v oboru, v némz jsem zis-
kal nejvic zkusenosti a kterému nej-
I[épe rozumim, tedy ve statistice nebo
ekonomii.

Kdo by mél v pripadé vaseho voleb-
niho vitézstvi tvofit nejuzsi prezi-
dentsky tym?

Svou kancelaf si predstavuji jako ne-
pocetnou jednotku vysoce vykonnych
urednikd. Jeji jadro by méli tvorit lidé,
ktefi jsou vysoce produktivni, spoleh-
livi, kreativni a inovativni. Vnéjsi, ale
neméné vyznamny okruh by tvofili
konzultanti a poradci z rliznych obor(
spolec¢enského a ekonomického Zivota.
Sestava prezidentského tymu by musela
byt transparentni a vefejna.

Tato predvolebni kampan by méla
byt jakymsi pfedobrazem budoucich
prezidentskych kampani i z pohledu
vynaloZenych financnich prostiedkii.
Kolik bude stat vas?

Podle pfedbéZzného odhadu by se méla
pohybovat mezi 20 az 30 miliony korun.
Suma zahrnuje veskeré vydaje na kam-
pan, vcetné billboard(, reklamy, mate-
ridlu, energie, provoznich potreb a platl
mych spolupracovnik.

Jak hodnotite evropsky integracni
proces a jakou roli by vném méla hrat
Ceska republika?

Evropskou integraci povazuji za ote-
vieny projekt, o jehoZz podobdach se ve-
dou debaty jiz Sedesat let a nikdy nebu-
dou u konce. Pfesto povazuji jen jednu
véc za horsi, nez je existence EU, a to
jeji neexistenci. Nemame sice evropsky
narod, ale mame evropské problémy,
které musime fesit. Chybi ndm plné
funke¢ni jednotny vnitini trh s dobudo-
vanou energetickou infrastrukturou,
bezpecny vici globalnim vlivim, a se
siti kvalitnich dopravnich koridor(i a ko-
munikacnich systému. Nejsem stoupen-
cem federativniho usporadani Evropské
unie, ale zdrovenh odmitdm jeji rozpad.

YVARUJME SE UNAHLENYCH GEST A TRPELIVE
HLEDEJME SPOJENCE

K harmonii a stabilité EU pfispéje podle
mého nazoru jen pruznd integracni po-
litika respektujici stav a tempo vyvoje
jednotlivych élenskych zemi. Ceska re-
publika prospéje sobé i celku tim, kdyz
se vyvaruje silnych a undhlenych gest
a bude pro své navrhy trpélivé hledat
spojence.

Povazujete soucasny stav ceské eko-
nomické diplomacie za vyhovujici?
Ceskéd ekonomické diplomacie prosla
za uplynulych dvacet let slozitym vy-
vojem od trochu rozpacitych zacatkd,
kdy ji chybélo potifebné sebevédomi,
k jasné definované sluzbé nasim fir-
mam. Jeji vykon a pocetni obsazeni in-
stituci viak nelze hodnotit univerzélné.
Viykonnostni standard jednotlivych re-
prezentaci se kvalitou lisi, coz ukazuje
i testovani produktivity jednotlivych
pracovnikll a zpétna vazba klientl z fad
exportérll. Celkovy pocet diplomatl se
mi viak nejevi jako pfehnany. Vzhledem
k rostoucimu zajmu ¢ceskych firem o mi-
moevropské trhy, zejména staty skupiny
BRICS, nepovazuji za Stastné zruseni na-
sich zastupitelskych uradd v regionech
Asie, Afriky a Latinské Ameriky. K posi-
leni efektivity ekonomické diplomacie
je vsak nezbytnd vétsi koordinace slu-
Zzeb Ministerstva primyslu a obchodu
a Ministerstva zahranic¢nich véci a jejich
odbornych instituci.
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SEM ZASTANCEM AKTIVNI A KLADNE
EVROPSKE POLITIKY

Karel Schwarzenberg

Je potomkem Slechtického rodu
Schwarzenberg(. V roce 1957 maturoval

ve Vidni, kde zacal studovat prdva, a poté

ve Styrském Hradci lesnictvi. V letech 1990 a7
1992 byl kancléfem prezidenta Véaclava Havla,
roku 2009 byl jmenovan ministrem
zahranicnich véci CR za Stranu zelenych.

V roce 2009 spoluzalozil stranu TOP 09 a je
jejim predsedou. Od kvétna 2010 poslanec
Poslanecké snémovny Parlamentu CR

a od cervence téhoz roku prvni mistopredseda
vlady a ministr zahranicnich véci v Necasové
kabinetu.
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Cim se budete zabyvat, nebudete-li
zvolen?

Do konce tohoto volebniho obdobi
bych pokracoval v praci na Ministerstvu
zahrani¢nich véci a poté, co bych skon-
¢il, bych pomalu z politiky odchazel.

Kdo by mél v pfipadé vaseho voleb-
Je velkou pravdou, zZe velmi Zzalezi
na tom, koho si ¢lovék do tymu vybere.
J& bych se fidil v kazdém ptipadé tim, ze
bych do tohoto tymu nepfibiral zddné
politiky, nybrz profesionaly, tedy ured-
niky. Kancelaf prezidenta republiky je
urad jako kazdy jiny. Naptiklad i takovy
kancléf by mél byt predevsim ufednic-
kou funkci. Ocekavam, ze bude schopen
mluvit s reprezentanty viech politickych
stran a zaroven by mél mit znalosti v ob-
lasti Ustavniho prava.

Tato predvolebni kampan by méla
byt jakymsi predobrazem budoucich
prezidentskych kampani i z pohledu
vynalozenych financ¢nich prostiedki.
Na kolik si myslite, Ze pfijde ta vase?
Soucasné ndklady jsou 14 az 15 milio-
nd korun, celkem v prvnim kole mam
pfislib prispévka za zhruba 25 miliont
korun, v druhém pak 10 miliona korun.
Co se tyce financovani, mam od pocatku
kampané otevieny transparentni Ucet.
Kazdy se na néj mlze podivat na inter-
netu. Je mozné tam vidét mensi castky
stejné jako nejvétsi prispévky. Nejvice,
pét milion korun, mi zatim poslali pan
Libor Winkler z firmy RSJ a TOP 09.

Jak hodnotite evropsky integracni
proces a jakou roli by vném méla hrat
Ceska republika?

Musime vychdazet z pohledu na mapu.
Ceska republika je malou zemi v srdci
Evropy. A jako srdce Evropy musime
tlouci a ze srdce ma néco proudit, proto
jsem zastancem aktivni a kladné ev-
ropské politiky. Jind moznost pro nas
ve skute¢nosti neexistuje. Mozna, kdy-
bych byl ministrem zahrani¢i Islandu,
bych mohl uvazovat jinak, co se tyce

moznosti integrace. Tuto moznost my
nemdame - vsichni nasi sousedé jsou
soucasti Evropské unie, a proto se do-
mnivam, Ze nejlepsi variantou pro tuto
zemi je v ramci této struktury dobyt
misto, které je nase. Na tom je ale tfeba
zapracovat. Madme veskeré 3ance do-
stat se na stejné pozice, na kterych jsou
srovnatelné nebo i mensi staty, byt pred
nami mély naskok dfivéjsi demokracie
i integrace. Treba Belgie ¢i Lucembursko
maji v EU velky vliv diky aktivni a pilné
praci. J& chci pfispét k tomu, abychom si
vydobyli podobné postaveni. Nesmime
byt stdle v opozici proti viemu, to je
cesta na okraj.

Povazujete soucasny stav ceské eko-
nomické diplomacie za vyhovujici?
Co se tyce nasich obchodnich zajmg,
Ministerstvo zahrani¢i provedlo zcela
zasadni reformu. Dfive dochazelo
ke stfetu c¢innosti lidi z Ministerstva pra-
myslu a obchodu a pravé Ministerstva
zahranici. Dnes je to tak, Ze celé velvy-
slanectvi v jakékoli zemi ma jasné de-
finovany odpovédnosti a pravomoci
v oblasti zahrani¢ni politiky nasi zemé
a tato drive velmi komplikovana struk-
tura se dnes vyrazné zjednodusila.
Stejné tak je kladen velky diraz na eko-
nomicky a obchodni styk ambasad
v danych zemich, toto je pro nas dlou-
hodobé priorita a budeme v tom pokra-
¢ovat. M

"



RUSELSKE REGULACE NAM
JEN KOMPLIKUJI ZIVOT

MUDr. Piremysl Sobotka

Po ukonceni Fakulty vSeobecného lékarstvi
UK v Praze pracoval v liberecké nemocnici
jako lékar a pozdéji primé¥ rentgenologického
oddéleni. V roce 1991 vstoupil do ODS

a pasobil v komunalni politice. V roce 2010

byl jiz poctvrté zvolen sendtorem. V letech
2004 az 2010 zastaval funkci predsedy Senatu
Parlamentu Ceské republiky, v listopadu 2010
byl zvolen jeho prvnim mistopfedsedou.

Cim se budete zabyvat, nebudete-li
zvolen?

Mam pred sebou jesté Ctyfi roky v po-
litice jako senator a myslim si, ze mohu
v horni komore parlamentu byt ceské
spolec¢nosti platny. Navrat k mediciné
nezvazuji, protoze béhem 3Sestnacti let
stravenych mimo tento dynamicky se
rozvijejici obor bych uz svym pacientliim
spis skodil, nez pomahal.

Kdo by mél v pripadé vaseho voleb-
niho vitézstvi tvofit nejuzsi prezi-
dentsky tym?

V kazdém piipadé bych si vzal s sebou
manzelku, kterd je mym nemilosrdnym
kritikem. Kolem mé se pohybuje fada
kvalitnich lidi, ale mezi své nejblizsi
bych si vybral takové, s nimiz se léta
dobfe zndm, a mohli bychom tak vytvo-
fit kvalitni tym. Ostatni Uredniky bych
ponechal na svych mistech, méni-li se
hlava, neni tfeba za kazdou cenu perso-
nalné prekopat cely ufad.

Tato predvolebni kampan by méla
byt jakymsi pfedobrazem budoucich
prezidentskych kampani i z pohledu
vynalozenych financnich prostiedka.
Kolik bude stat vas?

Jako kandidat ODS mam slibenych
15 miliond korun a na maj kandidatsky
Ucet pfichazeji také malé sponzorské
dary. Je transparentni a pfistupny kaz-
dému zajemci. Ostatné na prihlednost
a legalitu svych financi jsem vzdy dbal
nejen v politice, ale i v osobnim Zivoté.
Pokud jde o naklady na kampan, s ohle-
dem na obvyklé cenové relace nepred-
pokladam, ze by se vcetné billboard
a direct mailu dala udélat pod patnact
milion(.

Jak hodnotite evropsky integracni
proces a jakou roli by vném méla hrat
Ceska republika?

Nezpochybnuji nase ¢lenstvi v Evropské
unii a jsem pro pevné zakotveni CR v ev-
ropskych strukturdch. Hlasoval jsem jak
pro Lisabonskou smlouvu, tak ¢esky
pfispévek do evropského stabiliza¢niho

mechanismu. Nalepku euroskeptika,
kterou jsem dostal, povazuji za medidlni
zjednoduseni. Jsem vsak kriticky k pfi-
lisné byrokracii a nesmysIné regulaci
narodnich ekonomik ze strany Bruselu
s jeho ftficeti tisici ufedniky. Jen v lon-
ském roce obdrzela CR kolem osmi tisic
doporuceni a nafizeni. Kdo to dokaze
predist, natoz zapracovat do pravniho
fadu? Prikladem nesmysinych navrhi
je tfeba nedavna iniciativa komisarky
Viviane Redingové o povinnych kvétach
Zen ve vedeni vefejné obchodovanych
spole¢nosti. Odmitavé se stavim i k ne-
Ucelnému prevodu pravomoci a prosa-
zovani federalizace na ukor néarodnich
stadtd smérem shora. Podle mého né-
zoru bychom se méli vrétit k principdm,
na nichz unie vznikla. V sou¢asné dobé
vsak prevazuje model, kdy zodpovédni
pomahaji nezodpovédnym a feseni pro-
blému, s nimiz jsme se méli vyrovnat
jiz pred lety, se dal odkladaji. To nutné
povede jen k prohlubovani politické
i ekonomické krize, béhem niz selhaly
i politické elity. Véfim, ze budou-li pro-
sperovat jednotlivé staty, bude prospe-
rovat celd EU.

Povazujete soucasny stav ceské eko-
nomické diplomacie za vyhovujici?
Za dobu svého plisobeni v Ustavnich
funkcich jsem poznal ceskou zahra-
ni¢ni politiku a ekonomickou diplo-
macii v praxi. Podle mého nazoru ma
politik délat jediné: nevstupovat do byz-
nysu, ale otevirat mu v zahrani¢i dvere.
Casto jsem navstévoval zemé byvalého
Sovétského svazu, kde pfijimaji ces-
kou politickou reprezentaci a podnika-
tele velmi vstficné a existuje tam velky
potencial pro rozvoj vzajemného ob-
chodu. Na zakladé svych zku3enosti
se domnivam, Ze instituce nasi ekono-
mické diplomacie nejsou budovany
a geopoliticky rozloZzeny dost efektivné
a nalezité nereaguji na aktudlni potreby
exportérl. Ruseni ambasad v Asii, Africe
a Latinské Americe povazuji za nepro-
ziravé. Naopak, Stalému zastoupeni CR
v zemich Evropské unie by prospélo ze-
stihlet. M
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Ing. Milo$ Zeman

Cesky politik, ekonom a prognostik.
Vystudoval stfedni ekonomickou Skolu

a Vysokou Skolu ekonomickou v Praze,

ziskal védeckou hodnost kandidata
ekonomickych véd. Béhem politického Zivota
zastaval vyznamné funkce predsedy vlady
(1998-2002), predsedy Poslanecké snémovny
Parlamentu Ceské republiky (1996—1998)

a predsedy Ceské strany socialné demokratické
(1993-2001). Na funkci rezignoval. V listopadu
2010 byl zvolen ¢estnym predsedou SPOZ.

Cim se budete zabyvat, nebudete-li
zvolen?

Ja se sam oznacuji za ddchodce, pfi-
padné i za jezevce. Takze v piipadé ne-
zvoleni bych se vrétil na Vysocinu do své
nory, kde bych si cetl knizky a vzpomi-
nal na kouzelnou basen Frantiska Halase
0 Vysociné s nazvem J4 se tam vratim,
a kdyby mné jenom o¢i pro plac zbyly, ja
se tam treba i poslepu vratim.

Kdo by mél v pfipadé vaseho voleb-
Pokud jde o tym, ktery je ted' na Hradg, ja
ho pokladém za kvalifikovany, profesio-
nalni a neni dlvod tam délat zadny per-
sondlni pogrom. V piipadé svého zvoleni
bych si tam vzal svého tajemnika a svého
fidi¢e a vyhodil bych ochranku z dévodu
nedavného incidentu v Chrastavé. Rekl
jsem uz drive verejné, ze panové Hajek
a Jakl jsou spise ideologové nez urednici,
a ze tedy nevidim dudvod, pro¢ by méli
na Hradé zlstavat, a ostatni profesiondly
bych si tam nechal, protoze bych byl ne-
rad, aby to dopadlo jako na Ministerstvu
zemédélstvi, kdy tam byl po novych vol-
bach kazdy lidovec.

Tato predvolebni kampan by méla
byt jakymsi predobrazem budoucich
prezidentskych kampani i z pohledu
vynalozenych financnich prostiedkd.
Na kolik si myslite, Ze prijde ta vase?

Kampan bude stat tolik penéz, kolik vy-
bereme od sponzor(.. To znamena: né-
které prostiedky, které uz mame diky
Strané prav obc¢anl a diky Obcanskému
sdruzeni pratel Milose Zemana, pokryji
to, co povazujeme za zasadni, a to jsou
dvé véci: Za 14 dni pfijde ¢tvrtiné do-
macnosti muj Zivotni pfibéh — bude se
tam mluvit o moji minulosti, abychom
prokézali, Ze ma vyznam i pro budouc-
nost. To bude stat zhruba 1,5 milionu
korun vcetné vytisténi. Uz ted probiha
roadshow, tedy ndvstéva ctrnacti kraj-
skych mést, ted' jsme zhruba v poloving,
a to bude stat asi pll milionu. Dale tu
jsou diskuze, kterych se néktefi kandidati
Ucastni ochotné a jini velmi neochotné,
ale ty nestoji nic, takze toto nemUzeme

ELI BYCHOM MLUVIT O TOM, CO JE
ZAPOTREBI UDELAT PRO CESKE EXPORTERY

zapocitat. No a samoziejmé jsem ziskal
dikybohu celou fadu sponzord, ktefi jsou
k nahlédnuti na internetu, na mém trans-
parentnim G¢tu. Rada lidi se naivné do-
mniva, Ze ¢im vice billboardd kolem silnic
s mou usmeévavou tvafi s tfeti bradou
bude, tim vétsi portfolio voli¢l ziskam;
ja si to sice nemyslim, ale pokud chtéji
timto zplsobem utratit penize sponzord,
nic proti tomu. Myslim, Zze moje kamparn
téZzko dosahne ¢astky deset miliond.

Jak hodnotite evropsky integracni
proces a jakou roli by v ném méla hrat
Ceska republika?

J4 jsem pro spolec¢nou zahrani¢ni
a obrannou politiku Evropské unie. Jsem
proti excesim Evropské unie, z nichz
Uplné posledni a nebety¢nd pitomost
se jmenuje Ctyficetiprocentni kvéty pro
zeny jak v soukromych, tak ve statnich
firmach. No a o tomto bychom se méli
bavit kromé téch véci, které zajimaji
pfedevsim novinafe, jako je financo-
vani. Méli bychom mluvit o tom, co je
v zahrani¢ni politice zapotfebi udélat
pro Ceské exportéry, a ne tady prondset
fraze o tom, jak milujeme nebo naopak
nenavidime Evropskou unii.

Povazujete soucasny stav ceské eko-
nomické diplomacie za vyhovuijici?

V zahrani¢ni politice by bylo optimalni
stdhnout z velvyslaneckych postd
viechny kariérni diplomaty a nahradit
je ekonomickymi experty na ten ¢&i onen
region. Timto bychom posilili obchodni
oddéleni nebo obchodni zastoupeni
na ukor jinych, méné produktivnich
¢asti ambasad. Déle se nemuUzeme sou-
stfedit pouze na Evropskou unii, jakkoli
ji madm rad, ale je potfeba se soustie-
dit na vstup na trhy takovych zemi,
jako je nejen Rusko a Cina, ale i Indie
a Brazilie. Omlouvam se, ze jsem nemlu-
vil ve vzletnych frazich o tom, jak Evropa
a Evropska unie zajistuji mir.

ANKETU PRIPRAVILI: JANA JENSIKOVA, DANIEL LIBERTIN,
VErA VORTELOVA A LUBOS Y. KOLACEK
Forto: PaveL Horesst
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¢eskainovace

Soutéz pro ty, kteti chtéji prosadit
svij napad na trhu nebo podpofit

SVO0ji jiz existujici inovaci

= A Soutéz je oteviena jednotlivclim, Zivnostniktm,
CESKA INOVACE, O.P.S.
& malym a stfednim firmam i korporacim, které sidli
VYH LASUJ - nebo podnikaji na uzemi CR.

2. rocnik souteze

Nové je od tohoto ro¢niku soutéz
oteviena i subjekttim vetejné spravy.

= R PODPORA NA MIiRU KAZDEMU
C E S KA USPESNEMU PROJEKTU
= N4vody, jak si chranit svtj napad
a jak postupovat pii jeho realizaci
= Pfehled o moznostech financovani
= Tipy a triky zkuSenych manazert
= Osobni kontakty
= Publicita soutéznich projekti
= Prezentace vSech prijatych projektt
na Festivalu Ceské inovace

Uzavérka prodlouzena
do 20. prosince

DEJTE SANCI SVE INOVACI
Nosite ji v hlaveé, mate ji v pocitaci,
na pracovnim stole, diime ve vasi firme.

Udélejte z ni svoji obchodni prilezitost. piinlésky online na

SoutéZ Ceskd inovace vas k ni dovede! www.ceskainolgce_cz
< HAVAS m IﬂEa ] 10 I
m blug everits e l‘lqi I 0P
— <{> e A b
HOP! AmCham= EI R--rcismmr .%.a—';w‘m“

Zzatisi group @ ':‘_-II"“;'-‘:I*'_':“‘_I___“ > enlerpnse @
HC=1 g icka agentura " l'k
N = MINISTERSTVO
AL w Aa : & k publiky ekt

PRUMYSLU A OBCHODU
‘Z\ Rolffeusen

IHNED.cz  [EICIET] Stydenta.  ©TRADE!




OVZNESTE SE NAD P EL

Spojuje-li si nékdo tento region s pro-
sttedim romantickych hollywoodskych
filmd o cerném kontinentu, cernos-
skych domorodct s osatkami na hlavé,
tropickém horku, zlych bilych a hod-
nych cernych, hluboce se myli. Jizni
Afrika neni ani romanticka, ani ¢erna,
ani tropicka, ani zaostala. Je to prede-
vSim velmi sebevédomd zemé s vyso-
kym stupném mixu plvodnich afric-
kych obyvatel s dobrodruhy z Evropy,
Ameriky ¢i Indie. Zemé s velmi slozitymi
déjinami a problémy, jejichz podstatu
neni jednoduché pochopit, nepoby-
vame-li v ni dlouhodobé. Je to zemé
vyspéld, disponujici dchvatnym nerost-
nym bohatstvim a ekonomikou, jez ma
fad. Jizni Afrika je zemé nebezpecna
a politicky nevyzpytatelna. Pro nékoho
adrenalinovd, pro jiného necitelnd. Pro
vétsinu Africant zemé zaslibend, pro
obchodniky, investory a podnikatele
jednoznacné nejvyznamnéjsi africka
zeme s netusenymi moznostmi.

, a to jak
francouzské, tak anglické, castecné
i portugalské zény. Senegal, Benin,
Ghana, Togo nebo naptiklad Nigérie
jsou regiony, které se velmi rychle roz-
vijeji a vyznacuji se pomérné vyspélym
podnikatelskym prostfedim. Jsou zde
etablovany silné evropské banky a pre-
kvapivé i relativné vzdélana pracovni
sila. Co je ale mozna nejdulezitéjsi, oby-
vatelé jsou velmi pracoviti a snazivi, coz
jiz napfiklad nelze jednoznacné prohla-
sit o zemich severni a stredni Afriky.

ma
sice vybornou polohu, ale jiz desetileti
je signifikantni zejména nesplnénymi
sliby tamnich obchodnikd. Uzasné
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tuniské, libyjské ¢i alzirské destinace

jsou bohuzel pro Stfedoevropany ob-.

chodné nestélé a Maroko a Egypt jejich
slavu nevylepsi, byt pfilezitosti roz-
hodné skytaiji. g

Zemé jsou na-

opak z podnikatelského hlediska velmli}'
komplikované - chudoba, valky, AIDS

a polodemokratickd prostredi obvykle

tuzemské podnikatele odradi. Vyjimkou
je trojice zemi Kena, Uganda a Tanzanie

- ty by mohly byt ve stfednédobém ho-

rizontu zajimavé obchodni destinace.

Pres viechny problémy je to oblast,

ktera stoji za pozornost. Diikazem je
astronomicky rostouci obchod s Cinou,

ktery cini nemalé vrasky evropskym
i americkym obchodnikdim.

pro néz je charakteristicky mimoradny

kontrast mezi tézko predstavitelnym bo-

hatstvim jednéch a nebyvalou chudo-
bou téch druhych. Afrika je prvnim vy-
vozcem zlata a diamantu na svété, avsak
jen nemnoho Africand z toho ma uzi-
tek. Uspét v soucasné Africe znamena
pochopit mistni specifika, porozumét
rozdilnym mentalitdm a kulturam a po-

kusit se nahlizet na hodnoty a obchod

jejich uhlem pohledu. Implementovat
do téchto teritorii evropsko-americky
styl jednani a dobyvani se setkava s mi-

moradnym odporem mistnich a nevede

k dlouhodobému uspéchu. Cifané to
pochopili, néktefi Evropané rovnez,
presto tuzemské podniky maji k témto
regiontim stale nedGvéru. Pfitom pravé
zde mUze byt velka Sance rlist. Znamena

to ale povznést se nad pfedsudky, ne-

bat se a nevnimat tyto zemé pouze }ako

nevyzpytatelné, nebezpecné a chéh,.;

pousté. Neni tomu tak. L

-

X '1"' -
D ODUCHE.

“.F_.’_ )
Mcq JEDNI V Ni
= L)

C BRQV_s,KY
-f' H

Y A

..“ h

>y
.
W



FRIKA: RYCHLE NASKOCTE
DO ROZJETEHO VLAKU

Z APADNI AFRIKA PROZIVA PODNIKATELSKY BOOM, NA NEMZ BY SE MOHLY PODILET | NASE MALE A STREDNI
FIRMY. O TOM, CO BY MELY UCINIT, ABY JIM PRILEZITOSTI NEPROTEKLY MEZI PRSTY, JSME HOVORILI

S PROJEKTOVYM MANAZEREM A KONZULTANTEM ETIENNEM SAMOUROU, KTERY DLOUHODOBE POMAHA
NASIM FIRMAM PROSADIT SE NA CERNEM KONTINENTU.

Jednim z ddvodl miiZze byt nedostatek
aktualnich informaci z pfimych zdroja.
Ceska republika zredukovala v ramci
Uspornych opatreni sit svych zahranic-
nich zastupitelstvi v rozvojovych zemich
a podnikatelské organizace tam repre-
zentaci nemaji. Je to 3koda, protoze
tfeba frankofonni staty zapadni Afriky
nabizeji v sou¢asné dobé mnoho pfile-
zitosti zejména pro ¢eské malé a stiedni
firmy. Sanci maji viak jen ti, ktefi stihnou
v pfistich péti, mozna deseti letech na-
skocit do rozjetého vlaku.

To je pravda, ale Afrika je obrovsky
kontinent, co plati na severu nebo
na jihu, neplati tfeba v subsaharské
Africe. A hlavné: Afrika se za posledni
léta hodné zménila. Ceska vetejnost
vsak pfijima informace pouze ze za-
hrani¢nich médii a agentur a ty se ty-
kaji jen vale¢nych konfliktld a rdznych
excesU, které jsou ctenaisky pfitazlivé.
Podnikatelé potfebuji pro sva strate-
gicka rozhodnuti jiny druh informaci.




NA VLASTNI OCI

Jaké informace byste jim doporudil?
K vytvofeni komplexni predstavy o sou-
¢asném ekonomickém a spolec¢enském
déni v jednotlivych regionech dobre po-
slouzi analyzy Svétové banky. Dobrym
voditkem je indikétor investi¢niho kli-
matu Doing Business. Ale za nezbytnou
povazuji ¢trnactidenni pracovni cestu
do oblasti, kde byste chtéli podnikat.
Neni to ani organizacné slozité, ani pfi-
li§ ndkladné. Do Afriky [étdm za svymi
klienty nékolikrat ro¢né, a tak se zajemci
z ¢eskych malych a stfednich podniki
muazeme naplanovat program, pfedem
sjednat schlzky s mistnimi statnimi
Uredniky a podnikateli a detailné se se-
zndmit s taméjsim prostredim. Po na-
vratu se Ce$i mohou rozhodnout, zda to
chtéji na africkém trhu zkusit.

Nechcete snad naznadit, ze tam na né
v éfe velkych globalnich hraci nékdo
ceka s otevienou naruci?

Vsude je ostra konkurence, vice ¢i méné
seridzni byznysmeni a rliznd mira ob-
chodniho rizika. To se ale da omezit
dobrou pfipravou a osobni zkusenosti.
Cedti a slovensti podnikatelé disponuji
oproti své konkurenci velkymi pred-
nostmi. Maji kvalitni vyrobky, jsou fle-
xibilni a nechovaji se arogantné, coz je
v komunikaci s mistnimi obyvateli velké
plus. Ve srovnani s Némci, Francouzi,
Rakusany, Nizozemci a dalSimi na-
rody se mi viak jevi jako malo odvazni
a sebevédomi. A zbyte¢né. Napfiiklad
v Guineji, odkud pochazim, na né
a jejich vyrobky nedaji lidé dopustit.
Ceskoslovensko bylo prvnim statem,
ktery v roce 1958 uznal samostatnou
Guinejskou republiku a G¢inné ji po-
mohl. Mistnim farmafdm dodal brnén-
sky Zetor pét set vykonnych traktord,
které tam provozuji diky dodavkam na-
hradnich dild a servisnim sluzbam Zetor
Tractors a.s., ktery se z Afriky nestahl,

dosud (pozn. red.: o spole¢nosti Zetor
Tractors piseme na str. 32-33). Na jméno
Bata a jeho filidlky, které v zemi vy-
budoval jiz pfed valkou, na Teslu,
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tehdejsi podniky zahrani¢niho obchodu
Strojexport a Kovopol si lidé stéle pa-
matuji. A pfipomnél bych jesté jeden
vyznamny faktor: v rozvojovych zemich
pracuje ve vedoucich pozicich statni
spravy a v byznysu fada absolventU ces-
koslovenskych univerzit a vysokych skol.
Maji hezké vzpominky na studijni léta
a ¢asto mezi sebou udrzuji pratelské ne-
formalni vztahy.

Z ceskych médii nabyvam dojmu, ze
Afriku si jiz ,koupili“ Cifané. Nep¥i-
chazime pét minut po dvanacté?
Cinané maiji na rozdil od vétsiny vyspé-
lych zemi kapital a jsou ochotni investo-
vat. Pro¢ by toho neméla Afrika vyuzit?

Ale ¢insti podnikatelé pry sku-
puji africkou padu. To povazujete
za proziravé?

To jsou dezinformace. Nejde o prodej,
ale o ¢asové omezeny prondjem. Hacek
je ve vztahu k Cifandm jinde. Africané
se presvédcili, Ze importované cinské
zbozZi je sice levné, ale neni kvalitni.
Proto jsou vstficni k nabidkdm z jinych
Casti svéta.

TRHY JAKO STVORENE | PRO
MALE A STREDNI PODNIKY

Magazin Trade News oslovuje pre-
vazné malé a stiedni firmy. Jak by se
mohly uplatnit v rozvojovych zemich,
které jsou sice jiz samostatné, ale je-
jich ekonomiky ovladaji nadnarodni
korporace a zahranicni investofi?

Jiz léta poskytuji konzultantské sluzby
pravé témto ceskym subjektdm a vim,
Ze konkrétné v zapadni Africe ted maji
zajimavé prilezitosti. To tfeba Némci
jsou dravéjsi. Trade News Ctu se zajmem,
a tak jsem si vsiml, Ze v zafijovém disle
doporu¢uje Hermann Simon, aby Cesi
0 sobé a svych znackach davali ve svété

vic védét. Umét se prodat je pofad vase
slabina. Obecné bych ¢ekal, ze Cesi pro-
jevi vic podnikatelského ducha. Maji pro
podnikani vrozené vlohy, dvousetletou
industridini tradici a historické vzory.
Tomas Bata je i v Africe stéle jesté pojem.

A velkych investor(i se MSP obdvat ne-
musi, ti se zaméruji na velké projekty.
Napfiklad v Guineji, kterd je nejvétsim
vyvozcem bauxitu na svété, investuje
znacné prostiedky nékolik silnych za-
hrani¢nich tézebnich spole¢nosti: CBG,
CBK a FRIGUIA (Rusal) a dalsi. Ve fazi pfi-
prav se nachdzi druhy nejvétsi projekt
svého druhu na svété, jimz je australsky
Rio Tinto Simandou.

Ale projekt, podporovany guinejskou
vladou, nezahrnuje jen tézbu, ale i bu-
dovani strojirenskych podnikd, oprava-
renskych zavodd, dopravni infrastruk-
tury, stavbu pfistav(, bytového fondu,
sité zdravotnickych zatizeni a nemocnic,
potravinarského a konzervarenského
prdmyslu, zakladani firem na vyrobu po-
tfeb pro domacnost, zbozi kazdodenni
potieby, rozvoj femesel apod. Tady se
otevird prostor pravé pro malé a stfedni
firmy jako subdodavatele hlavnich
investord.

Na prudkém vzestupu je také odvétvi
obnovitelnych zdrojd. Evropskd inves-
ticni banka (EIB) a Africka rozvojova
banka (BAD) podporuji hospodaiskou
integraci zemi zapadni Afriky, preferuji
regiondlni projekty véetné environmen-
talnich systémd a podnikdni v zelené
energetice. Loni EIB podepsala s BAD
smlouvu o poskytnuti 60 miliond eur
na uvéry pro vefejny i soukromy sektor
statd zapadni Afriky. Investice pUjdou
do energetiky, primyslu, dopravy, ze-
médélstvi, cestovniho ruchu a dalsich
odvétvi. Podnikatelské subjekty si bu-
dou moci za vyhodnych podminek pUj-
¢it na kazdy projekt az pét milionG eur.
Privatni sféra muze ziskat finan¢ni pro-
sttedky za béznych trznich podminek,
vefejné infrastrukturdini projekty regio-
nalniho nebo environmentdlniho cha-
rakteru mohou vyuzit urokovych sub-
venci uréenych pro vyrazné zadluzené
zemeé regionu.

Jak se mohou ceské firmy uplat-
nit v budovani zapadoafrické
energetiky?

Cesi maji know-how na vyrobu solarni
energie a energie z biomasy. Mohou je
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ted dobre uplatnit pravé na africkych
trzich. Rozvoj tohoto regionu brzdi ne-
existence spole¢ného trhu s elektfinou,
nedostatecné fungujici pfenosova sou-
stava a neefektivni vyuziti pfirodnich
zdroju pro ziskavani energie.

Pravé know-how se firmy snazi ochra-
nit. Jak je v zapadni Africe zarucena
jeho nezcizitelnost?

Kopirovani je problémem Ciny a prd-
myslové vyspélého svéta. Africané pro
né nemaji technické a technologické
podminky a ani o ném neuvazuji. Treba
za patnact let, ale v soucasné dobé ne.

Jaké instituce se problematikou ener-
getiky a obnovitelnych zdroji zaby-
vaji a jaké sleduji cile?

Zapadoafricky energeticky svaz (West
African Power Pool) slozeny z mi-
nistrG  energetiky ¢lenskych  zemi
Hospodaiského spolecenstvi zdpado-
africkych stat( (ECOWAS). Jeho cilem je
integrovat narodni energetické systémy
do jednotného regionalniho trhu s elek-
tfinou, ktery zajisti co nejvétsSimu poctu
obyvatel ¢lenskych stathd spolecen-
stvi spolehlivou dodavku elektrického
proudu za stabilni a dostupné ceny.

Tématem obnovitelnych zdroji se za-
byva Regiondini stfedisko pro obnovi-
telné zdroje a jejich vyuziti (ECREEE).

Jeho cilem je podpora domdcich a za-
hrani¢nich investic do vyroby solarni
a vétrné energie a energie z biomasy.

VYTVORTE V AFRICE
PRACOVNI MISTA - A MATE
ZELENOU

To znamena, ze Africané jiz nestoji
jen o dovoz vyrobki, i kdyz si v sou-
casné konkurenci mohou hodné vybi-
rat? Nemély by tedy firmy s ohledem
na vyvoj svétovych trhii predefinovat
své podnikatelské modely a zamérit
se spis na kooperacni vyrobu v Africe,
jako je tomu v Ciné?

Ani Africané nechtéji jen importovat
a rezignovat na budovani vlastni eko-
nomiky. Ostatné se zaostalou hospodaf-
skou strukturou by neméli potfebnou
kupni silu. A doprava vyrobk( na velké
vzdélenosti je nesmirné drahd a stroje

a zafizeni se vyplati montovat v zemich
zakaznik(. Proto kromé zlepSovani in-
vesti¢niho klimatu a rozvojovych pro-
jektl v oblasti infrastruktury a agrobyz-
nysu zvysuji vlady nékterych africkych
zemi podporu malych a stfednich pod-
nikd, které tvofi zaklad soukromého sek-
toru v Africe.

Co musi ceské firmy udélat, aby se
tam mohly uchazet o statni zakazky?
Spolu s lokalnim partnerem zalozit spo-
le¢nost. Subjekty s majetkovou Ucasti
mistniho podnikatele stat ve vybérovych
fizenich preferuje. Nase konzultant-
ska firma poskytne ceskym zajemclm
vsechny potiebné informace, opatii
kontakty na mistni poradenské firmy, po-
muze vyhledat vhodného a spolehlivého
partnera, obé strany zkontaktuje a do-
poruci zplsoby financovani. V zemich
Guinejského zalivu jiz bézné plsobi sit
poradenskych sluzeb, financnich instituci
a regulator(l i podnikatelské svazy, které
sleduji transparentnost a dodrzovéni pra-
videl obchodniho styku.

Ceské firmy, které napriklad v Ciné
zalozily joint venture, léta hledaly
vhodného partnera a obtizné preko-
navaly administrativni prekazky. Co
by je ¢ekalo ve frankofonni Africe?
Afrika je soucasti globalni ekonomiky.
V zépadni Africe jiz v soucasné dobé
funguje stejny systém jako v Evropé
a navic tam probiha administrativni pro-
ces rychleji a levngji nez v Cesku. Zalezi
na tom, v kterém staté, ale zalozit tam
seserocko” trvd 5 az 12 dni a pfijde vas
to maximalné asi na 1500 eur. Ale roz-
hodné bych doporucoval dodrzovat
zakony a platna pravidla, protoze jejich
poruseni pfijde docela draho.

Jak vysoky musi byt vlastnicky podil
zapadoafrického partnera ve spole¢-
ném podniku?

Byvd to minimdlné patnact procent.
Radmcové ho stanovi zadkon, ale ¢asto
se jednd o vzidjemnou dohodu obou
subjektd.

Vy byste mi nezalozil na zakazku na-
priklad spole¢nost s ru¢enim omeze-
nym v zemi, kterou bych si vybrala?

Mohl bych, ale takovou nabidku Zada-
teld odmitdam. Mohu jim poradit, se-
znamit s mistnim prostfedim, upozornit



na rizika. Ale je dulezité, aby cely proces
zazili na vlastni kazi.

Cesi Fikaji, ze ,kdyz ptacka lapaji,
hezky mu zpivaji“. Jako podnikatelka
bych se obdavala o bezpecnost svych
investic. Cim byste mi oponoval?
Zlepsdeni investi¢niho prostiedi v za-
padni Africe je jednim z pilitG Svétové
banky a narodnich vlad. Na tvorbu a do-
drzovani narodni a regiondlni legisla-
tivy v oblasti obchodniho prava dohlizi
panafrickd Organizace pro harmonizaci
obchodniho prava v Africe (OHADA).
Ve vztahu k malym a stfednim podni-
kim se normy tykaji zakladani firem,
zadosti o stavebni povoleni, pfistupu
ke zdroji elektrické energie, registrace
majetku, Zadosti o Uvéry, ochrany inves-
torl, darovych odvod(, preshrani¢ni
obchodni spoluprace, dodrzovani smluv
a feseni Upadkd.

Da se v subsaharské Africe domluvit
bézné anglicky?

Na uradech se domluvite, ale francouz-
stina je velkou prednosti.

Jak velky je problém sehnat v tomto
teritoriu kvalifikované pracovniky?
Ve statni spravé a pro aktudlni stav
primyslového sektoru ma Afrika rela-
tivné dost vysokoskolakd. Pfi rostoucim
tempu industridlniho rozvoje by vsak
potiebovala vic stfedniho manage-
mentu a absolvent( u¢novskych obord.
VIady proto podnikaji nezbytnd opat-
feni, aby se tento stav zlepsil. Ziskavani
pracovnikl potfebnych profesi usnad-
nuji také dohody zadpadoafrickych stat
o volném pohybu osob na pracovnich
trzich.

Mizete uvést néjaké priklady ces-
kych firem, které se na zapadoafric-
kych trzich jiz etablovaly?

Vyrobce malé zemédélské techniky
VARL. S jeho majitelem Jifim Belingerem
spolupracuji jiz od roku 1999 a o vy-
robky této znacky je v zapadni Africe
velky zajem. Intenzivni vztahy mam
také se spolec¢nosti Zetor Tractors, ktera
pokracuje ve své exportni tradici do to-
hoto teritoria. M

ZA INSPIRATIVNI SETKANI DEKUJE VERA VORTELOVA.
Foto: MAREK JENSIK

TrRADE NEWS 3/2012

e
X
x\
o
wn
_|
m
~
I
O
0
%
>
Co
>
T
X
oy
9%

(¢)
"
@?‘
&
\‘?‘@
&

7
KAPVERDY M
GUINEA-BIS

S

LONOVIN

SVATY TOMAS A PRINCOV OSTROV —

2

ROVNIKOVA GUINEA

SEYCHELY %+
fey

KOMORY

]

.V

o

<
&
&
&
S
< MAURICIUS

SVAZIJSKO

primérny ro¢ni pfirtstek HDP (2003-2011) v %

ménénez0  0-2 2-4 4-6 6-8 nad8 bez udaju
[ I _jl

Pozn.: Udaj pro Suddn a Jizni Stiddn se vztahuje ke spole¢nému stdtu pred rozdélénim (9. 7. 2011).

Zdroj: OSN, Department of Economic and Social Affairs

Ing. Etienne Samoura, MBA

Absolvoval inZenyrské studium na Ceském vysokém uceni technickém. Licencigt matematiky

a fyziky obdrZel na Polytechnice v Konakry a MBA na francouzsko-¢eském institutu pfi VSE Praha.
Piisobil jako odborny konzultant podnikatelského inovaéniho centra CVUT a vedouci oddéleni
transferu technologii a informaci a poradenstvi a projektového fizeni.

V soucasné dobé se zabyva poradenstvim v oblasti fizeni projektt, malych a stfednich podnikd
a v otazkach zdroji obnovitelné energie. Pracuje jako hodnotitel narodnich projektt pro United
Nations Industrial Development Organization a zastupce guinejského International Trade and
Export Promotion Center pro CR a SR. Je viceprezidentem pro finance Organizace pro rozvoj
Afriky. Své znalosti managementu a marketingu ma podloZeny praktickymi zkusenostmi v CR

i Guineji. Plynné hovofi francouzsky a anglicky, znalosti ¢estiny si upevnil v jazykovém stredisku
UKv Podébradech.

Pisobi ve spolecnostech Technicallyours (R&D projects, networking, consultancy, funding)
http://technicallyours.cz a Renewable Energy Sources for Self-Powered Communities
http://5pforres.eu



AFRIKA = CHUDY, ALE RYCHLE SE ROZVIJEJICI
SVETADIL V OBRAZU ANAMORFNICH MAP

HRUBY DOMACI PRODUKT

MAURITANIE

POBREZI
SLONOVINY

1. STREDOAFRICKA REPUBLIKA
2.JIZNi SUDAN

3. ERITREA

4. SOMALSKO

5. GUINEA

6. SIERRA LEONE

7.TOGO

8. RWANDA

IMOSAMBI
MADAGASKAR |:|
Réunion - - MAURICIUS

9. MALAWI
10. SVAZIJSKO

LEGENDA
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Zdroj: Wikipedia

Pozn.: Mapa neobsahuje zemé
s méné nez 2 mld. USD.
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NA KONTINENTU OZNACOVANEM ZA KOLEBKU LIDSKEHO RODU
ZIJE ASI MILIARDA OBYVATEL, COZ JE 15 % SVETOVE POPULACE,
PRICEMZ NA GLOBALNIM HDP SE ,,CERNY” SVETADIL PODILI
POUHOPOUHYMI 3 %. AFRIKA VSAK HLAVNE DIKY TEZBE
NEROSTNYCH SUROVIN, RUSTU JEJICH CEN | CEN ZEMEDELSKYCH
PRODUKTU ZAZiVA BOOM. PRUMERNY cCA 5% ROCNi
PRIRUSTEK HDP v POSLEDNICH DESETI LETECH Ji MUZE ZAVIDET
CELY VYSPELY SVET. POCHOPITELNE UDAJ VYCHAZI Z NiZKEHO
ZAKLADU, TAKZE SE NEJEDNA O ZADNY ZAZRAK. KAZDOPADNE
AFRIKA ZAZNAMENAVA NEJSILNEJST KONJUNKTURU

PO 2. SVETOVE VALCE.

HOoSPODARSKY ROZVOJ LOGICKY PRINASI | SILNEJSI

POPTAVKU PO PRODUKTECH A TECHNOLOGIICH. PrROTO

JSME SE V ANAMORFNICH MAPACH ZAMERILI NA DOVOZ
POTRAVINARSKYCH A ZEMEDELSKYCH STROJU, CISTICEK A VAKCIN.
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Pozn.: Mapa neobsahuje zemé do15 15-50 50-100 nad 100
s méné nez 1 mil. obyvatel. [ I I

Zdroj: Wikipedia
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ENA - Vize 2030

VE STINU DRAMATICKYCH UDALOSTI NA SEVERU AFRIKY SE V JEJI SUBSAHARSKE A VYCHODNI
CASTI ODEHRAVAJI ZASADNI, | KDYZ V NEKTERYCH PRIPADECH KREHKE EKONOMICKE A SPOLECENSKE ZMENY.
MEZI ZEME, KDE JE INVESTICNI | PODNIKATELSKE KLIMA RELATIVNE STABILNI, PATRI KENA.
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Zemi vlddne konsolidovany koali¢ni
kabinet a v lofském roce byla pfijata
ustava. Na bfezen 2013 jsou plano-
vany parlamentni a prezidentské volby.
Kenska ekonomika se vsak musi vy-
rovnavat s problémy, které jsou cha-
rakteristické pro viechny zemé Afriky:
s nizkou industrializaci, vysokou neza-
méstnanosti, korupci, deficity obchod-
nich bilanci a nepfiznivymi klimatickymi
podminkami. VIada proto v roce 2008
vyhlasila ambiciézni program Vize 2030,
jehoz cilem je pfeménit zemi v indus-
trializovany stat se stfednim pfijmem,
zajistujicim obyvatelstvu vyssi kvalitu
Zivota. Program stoji na tfech pilifich:
ekonomickém, politickém a socialnim.
Jiz prvni sttednédoby plan pro obdobi
2008 az 2012 prinesl mnoho prilezitosti
pro zahrani¢ni i domaci investory. Pro
snadny vstup na kensky trh pfipravuje
vlada legislativni ramec k vytvofeni
predvidatelného a stabilniho podnika-
telského prostredi.

DESET DUVODU, PROC
INVESTOVAT V KENI

M4 vyborné spojeni se svétovymi do-
pravnimi uzly a ¢asovymi pasmy. Nairobi
zaujimd logisticky pfiznivou polohu
a je nejvétsim méstem mezi Kéhirou
a Johannesburgem. Mombasa je nejdu-
lezitéjsim pristavem s hlubokou vodou
v regionu, takZe uspokojuje i potieby
velkych lodi.

Zemé nabizi vzdélanou a kvalifikovanou
pracovni silu. V systému pfevdzné bez-
platnych zakladnich 3kol studuje pres
92% zaka Skolniho véku, z nichz 73%
pokracuje na stfednich Skolach. Na ken-
skych univerzitach je zapsano 200 tisic
studentd.

Vlada zfidila specialni utvar pro zavedeni
reformy obchodnich vztahd. Kromé kon-
solidace podnikatelského prostiedi se
jeho pracovnici zaméruji na zkvalitnéni
elektronizace statni spravy. Do provozu
byla uvedena elektronickd evidence
podnikdl, danova pfiznani a platby cel-
nich poplatkll Ize vyfidit on-line, vyla-
duje se podavani zapisd do katastru
nemovitosti a registrace v obchodnim
rejstfiku.

V Keni se nachazi jeden z nejvyspélej-
sich trhl s cennymi papiry v africkém
regionu a burza v Nairobi je ¢tvrtou nej-
vétsi burzou v Africe. Objemy obchodt
jsou vsak podobné jako na vétsiné
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africkych burz velmi malé. Za jeden
rok se v Nairobi zobchoduje méné nez
na Wall Streetu v pribéhu jednoho
tydne. Aktudlné je na kenské burze koto-
vano 60 spole¢nosti. Trhy vSak nedavno
ohromil cenny papir Kenya Tracker. Jeho
jednoroc¢ni performace presahla 50%,
¢imz Kena prekonala nejen viechny
etablované trhy, nybrz také viechny pro-
sperujici zemé ze segmentu emerging
markets.

V zemi existuje pomérné dobfe rozvi-
nuta vyrobni zakladna a infrastruktura.

Zéasoby nerostnych surovin jsou spise
omezené, zajimava jsou jen loZiska ti-
tanu a nedavno objevena ropa a zemni

plyn.

Zlepsuje se internetové pokryti a rychly
rlst zaznamenavaji telekomunikace.
Pevné i mobilni linky jsou relativné
levné.

Velmi atraktivni je mobilni bankovnic-
tvi. Podle nedavného S3etfeni pouzivda
mobilni telefon pro finan¢ni transakce
68 procent dotazovanych.

Vlada pfipravila podplrné prostiedi pro
zemédélskou vyrobu, obchod potravi-
nami a zpracovatelsky primysl. Podle
analyzy Svétové banky ,Africa’s Pulse”
dochazi pfi rychlém rdstu populace
k vy$simu tempu urbanizace, coz posky-
tuje podnikatelské prilezitosti v ekono-
mice i socidlni oblasti. V souc¢asné dobé
Zije 41 procent Africand ve méstech
a toto ¢islo se kazdé dva roky o jedno
procento zvysi. V roce 2033 bude Afrika
stejné jako ostatni kontinenty prevazné
urbanizovana. Africti zemédélci tak bu-
dou muset v mensim poctu vyproduko-
vat vétsi mnozstvi potravin. Proto rostou
naroky na vybaveni vykonnou zemédél-
skou technikou a zijem o ekologicky
Setrnd chemicka hnojiva a prostfedky
na ochranu rostlin. Potravinarsky a kon-
zervarensky primysl je v Keni lukrativ-
nim odvétvim, a to zejména zpracovani
tropickych pokrma, ovoce a zeleniny.

PATER KENSKE EKONOMIKY
TVORI MIKRO- A MALE
PODNIKY

Tyto podnikatelské jednotky pusobi
v kazdé provincii a jiz nyni predsta-
vuji  zajimavou investi¢ni pfilezitost.
Kromé zpracovani zemédélskych plo-
din se orientuji na chemickou vyrobu,

Oficialni nazev: Kenska republika
Hlavni mésto: Nairobi

Rozloha: 582 347 km®

Pocet obyvatel: cca 39,5 milionu
Narodnostni sloZeni: okolo

40 etnickych skupin a nepocetné,

ale ekonomicky vyznamné mensiny
Evropand, Asiatd a Arab(i

Utedni jazyk: anglictina

Narodni jazyk: svahilstina
Gramotnost dospélych: 87 %

HDP: cca 3 mld. Silinkt (34 tis. mil. USD)
vroce 2011

Piredpokladany riist v roce 2012: 5,3 %

Planovany riist do roku 2017: 10 %
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Prichazi doba
africkych zen?

V tradicné patriarchalni Africe
roste pocet Zen v byznysu

a politice. ,V poslednim desetileti se
cerny kontinent zménil a souvisi to
s konflikty v jeho riiznych ¢astech.
Po hriizach, které postihly naptiklad
Rwandu, Libérii nebo Sierru Leone,
lidé hledaji jiné alternativy, protoze
tradicni, muzska politika selhala

a pfivedla tyto zemé na pokraj
kolapsu,” tvrdi afrikanista Jan
Zahofik z Centra africkych studii

na Zapadoceské univerzité Plzen.
Liberijska prezidentka Ellen
Johnsonova-Sirleafova se pro svou
schopnost konsenzu tési velkému
respektu i svych muzskych kolegd.
Rwanda, znama stodenni genocidou
800 tisic pFislusnik kmene Tutsi

v roce 1994, se v soucasné dobé radi
mezi zemé s nejvyssim procentem
zen politicek (54 %), a predstihuje
tak Svédsko. Velkym vzorem pro
angazovanost a seberealizaci byla
africkym zenam kenska aktivistka

a politicka Wangari Maathaiova,
zakladatelka mezinarodniho Green
Belt Movement, tzv. hnuti zeleného
pasu, a nositelka Nobelovy ceny
miru.

elektrotechniku a elektroniku, stavebnic-
tvi, kovodélnou vyrobu a automobilové
doplriky. V soucasné dobé buduje stat
koordina¢ni stfediska, ktera jim usnadni
pfistup k novym technologiim, vyrob-
nim kapacitam a pomohou vytvofit ob-
chodni infrastrukturu.

Podobné jako mnoho dalSich africkych
zemi Fedi Kena nedostatek elektrické
energie.

4

Pripojeni k siti ma asi jen 15,3% obyva-
tel, z toho neceld 4% na venkové. Kena
téméf nema pfistup k zasobam fosilnich
paliv a vétsina ropy zatim pochdzi z do-
vozu. Asi 82% meéstského obyvatelstva
pouziva jako hlavni zdroj energie dre-
véné uhli, zatimco na venkové se spaluje
pfedevsim drevo. Dusledkem je vazna
devastace Zivotniho prostredi.

Elektrickou energii vyrabi Kena prede-
vsim z vodnich a geotermalnich zdrojq,
mensi mnozstvi v tepelnych elektrar-
nach a zbytek nakupuje ze sousedni

STRUKTURA HOSPODARSTVI KENI

PODIL NA HDP (v %)

19,0 sluzby

prdmys|

zemédeélstvi



Ugandy. Celkova spotfeba elektfiny
v zemi je 1200 MW. Pokud by mél kazdy
obyvatel pfistup k elektfing, ktera by
byla distribuovana rovnym dilem, mél by
jeden ¢lovék k dispozici 262,8 kWh elek-
tfiny rocné. To je spotieba stowattové
zarovky 365 dni v roce a sedm hodin
denné.

K aktualnim projektim kenského ener-
getického programu patfi rozsifeni elek-
trické sité na 150 000 novych odbérateld
ro¢né, snizeni vysokych cen elektrické
energie, vystavba novych distribu¢nich
siti a diverzifikace energetickych zdrojd
v obdobi let 2008 az 2028.

Koncem roku 2008 pfijala vlada a zainte-
resované organizace dokument na pod-
poru obnovitelnych zdroji (Kenya
Energy Sector Environment Program).
Prioritu ziskala vétrnd, solarni a geoter-
malni energie a vodni energie pomoci
malych a mikro- vodnich elektraren.
Program pocitd rovnéz s podporou ener-
getické ucinnosti.

PODNIKATELEM ROKU 2012
SE STAL KENAN

Letos na sebe upozornilo keriské ban-
kovnictvi. Dr. James Mwangi, generalni
feditel kenské Equity Bank, uspél mezi
59 finalisty a stal se Svétovym podni-
katelem roku. ,James Mwangi dokazal
zménit zivot spousty lidi v tomto afric-
kém regionu, protoze jim nabidl pfistup
k finan¢nim prostiedkdm, o kterych si
dfiv mohli nechat jen snit. Kromé toho
vybudoval rychle rostouci a prosperujici
banku,” zdlvodnil rozhodnuti poroty jeji
predseda Ruben Vardanian.

Equity Bank je podle poctu klientd nej-
vétsi bankou ve stfedni a vychodni
Africe vétSinové vlastnénou mistnim
kapitalem. Plsobi v Keni, kde provozuje
pres sedm milionl bankovnich Gctd,
coz je vice nez polovina viech uctd
v zemi. Dalsi pobo¢ky md v Ugandg,
Jihosudanské republice, Rwandé
aTanzanii. W

Text: VERA VORTELOVA
Foto: THINKSTOCK A ARCHIV AFRICACENTRIC
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V roce 2010 se Ceskd vlada v ramci Uspornych opatreni roz-
hodla uzaviit nékolik ambasad po celém svété. Jednou
z nich byla kenska. Toto rozhodnuti prekvapilo kazdého,
kdo se o Afriku zajimal, protoze Kena byla jednim z nejrych-
leji rostoucich trhll na svété — Sest z deseti nejrychleji ros-
toucich ekonomik na svété je v Africe — a branou do oblasti
vychodni Afriky, kde Zije vice nez 200 milionC lidi. Uvédomil
jsem si, ze Kena je pro mé tim spravnym mistem a zZe vyuziji
naplno prilezitosti, které Afrika nabizi.

Na konci roku 2010 se nékolik z nas, kdo jsme méli zkusenosti s Afrikou, rozhodlo
spustit projekt AfricaCentric, jehoz Ucelem je pomoci tém, ktefi maji zdjem délat
byznys v Keni i v celém regionu. Podporujeme obchod hlavné tim, Zze usnadriu-
jeme spolecnostem vstup na africky trh, zejména do vychodni Afriky.

Nasim cilem je poskytnout nejen informace, ale i praktickou podporu pfi feseni
obchodnich a provoznich problémd, jimz musi obchodnici obvykle pfi vstupu
na africky kontinent celit. Snazime se minimalizovat jejich rizika a maximalizovat
navratnost investic.

Fungujeme dva roky a za tu dobu pozorujeme, Ze si vice a vice spolecnosti,
od velkych az po ty malé, uvédomuje potencial tohoto regionu a novych trh.
Tim roste i zéjem o nase sluzby. Spolupracujeme nejen s firmami z CR, ale také ze
Svycarska, JAR a Velké Britanie. Nae aktivity jsme rozsifili o organizovani velkych
firemnich akci a konferenci.

Ale Zivot neni jen o byznysu. V pfistim roce méam v planu vzit svou oblibenou
keriskou hudebni skupinu Sauti Sol na turné po Cesku. Letos v lété vystoupili
na MFF v Karlovych Varech a na Colours of Ostrava i v Praze a méli obrovsky
Uspéch.

Vice informaci: www.africacentric.com
"




FRIKA JE NAM MENTALNE
| LOGISTICKY BLIiZ NEZ ASIE

CERNY KONTINENT POUTA STALE VETSI POZORNOST CESKYCH EXPORTERU. O PRAXI A MOZNOSTECH
KOMERCNIHO EXPORTNIHO FINANCOVANI V TOMTO TERITORIU JSME HOVORILI S ALESEM HRNCIREM,
VEDOUCIM ODDELENI EXPORTNIHO FINANCOVANI KOMERCNI BANKY.

Ales Hrncif

Pisobi jako vedouci oddéleni Exportniho
financovani Komer¢ni banky. Vystudoval MFF
UK a MBA ziskal na DePaul University v Chicagu.
V minulosti pracoval v Commerzbank,

BNP Paribas a Crédit Agricole.

Afrika je prostorem s velkym eko-
nomickym potencidlem, ale i vyso-
kou politickou nestabilitou. Které
jeji oblasti jsou pro export relativné
Pfedevsim nékteré zemé Maghrebu -
frankofonni Tunisko a Alzirsko, Maroko
a Gabon, z ur¢itého hlediska také Ghana
a samoziejmé také Jihoafrickd repub-
lika. Maji pomérné vyspélou infrastruk-
turu a solidni podnikatelské podminky.
Nejlépe je na tom Tunisko, které se
v Zebficku Doing Business pohybuje ko-
lem tficdtého mista, coz je srovnatelné
s Cinou, zatimco naptiklad Indie az ko-
lem Sedesatého.

Ale rezimy v severni Africe nedavno
destabilizovaly revoluce. Jak tato
skutecnost zkomplikovala vyjedna-
vaci pozice z pohledu vasi banky?
Obtizné se orientujeme v casto se
ménicich  mocenskych  strukturach.
Napfiklad loni jsme pracovali v Tunisku
a béhem Sesti mésicl se na jednom mi-
nisterstvu pétkrat zménil ministr. To je
problém, protoZe odpovédnost se roz-
mélrfiuje a neni ani ochota ¢init dlouho-
doba rozhodnuti. Z hlediska platebni
moralky se v3ak stale jednd o kvalitni
stat.

Nepléduji pro autoritativni rezimy,
ale z obchodniho hlediska je stabilita
a kontinuita politickych struktur dile-
Zita. Tyto faktory byly po desetileti jed-
nou z vyznamnych pfednosti severniho
pasu Afriky. Pfedni evropské a americké
banky tam operuji jiz [éta a zahrani¢ni
exportni financovani je u projektl z od-
vétvi plyndrenstvi, tézby a zpracovani
ropy, telekomunikaci, dopravni infra-
struktury a zdravotnictvi bézné. Nad

mnoha dalsimi africkymi zemémi se
viak trvale vznasi velky otaznik.

Jaky?

Je to Grant Element. Nastroj mezinarod-
nich instituci, zejména Mezinarodniho
ménového fondu, uplatiovany pfi
schvalovéani a aplikaci podporovanych
programd v nizkoptijmovych zemich.
Tento specialni rezim sice brani hroma-
déni neudrzitelnych dluhd, ale zaroven
omezuje manévrovaci prostor statu.
ProtoZze je v Africe exportni financo-
véani zaloZzeno na jeho ingerenci, zalezi
na ekonomickych vysledcich zemé&, smy-
sluplnosti projektd a diplomatickych
schopnostech vladnich predstaviteld,
jaké podminky si u nadnarodnich fi-
nan¢nich organizaci vyjednaji. Nékteré
zemé, napfiklad Ghana, Kerfla nebo
Gabon, se tomu jiz naucily, ale vétsina
zatim nebyla Uspésna.

PREDNOSTI CESKEHO
EXPORTU JE APOLITICNOST.

Situace a pfipravenost cilovych zemi
naseho exportu jsou fenomény, které
musime brat v potaz, ale nemiizeme
je ovlivnit. Kde maji podle vas jesté
rezervy v zahrani¢nim obchodu cesti
vyvozci a stat?

Problematiku firem bych shrnul do tfi
hlavnich bodd, které se viak netykaji jen
Afriky.

Za prvé je nezbytné respektovat kul-
turni zvyklosti daného teritoria. Nechtél



bych podcenovat schopnosti mladych
pracovnik(, ale v rozvojovych zemich je
seniorita chapana jinak nez u nas. Jako
partnera tam respektuji jen starsi a zku-
Sené lidi, Sediny tam budi uctu.

Za druhé povazuji za nezbytné opi-
rat aktivity v téchto destinacich o lo-
kalni kontakty. Bez ¢lovéka na misté,
ktery taméjsi prostiedi dlvérné zna,
dlouhodobé a soustavné sleduje a vi,
na koho se obratit, je Uspéch velmi mélo
pravdépodobny.

Za tieti bych zdlraznil kontinuitu v jed-
nani, systemati¢nost a trpélivost. Pravé
vyznam kontinuity Cesi ¢asto podcefuiji.
Pokud projekt nevyjde, a ten napoprvé
nevyjde téméf nikdy, na mésice se od-
ml¢i nebo to vzdaji. Ale zahrani¢ni part-
ner ocekdava trvaly zjem.

Ale mit ,svého” stalého clovéka
ve vzdaleném teritoriu je pro mensi
exportéry pfrilis nakladné. Jaka opat-
feni byste jim doporucil?

Nasi mensi exportéfi nemohou jako
sélisté soupefit s velkymi zahrani¢nimi
firmami. Tfeba Siemens si mlze dovolit
vyslat do Afriky desitky lidi a vybudo-
vat tam silnou zdkladnu. Mohou vsak
spojit své prostfedky a postupovat ko-
ordinované. V Africe mame historickou
vyhodu: lidé tam maji dobré zkusenosti
s Ceskoslovenskymi vyrobky a sluzbami,
mnohde jesté vyuZivaji repasované
stroje a zafizeni staré desitky let.

A co ozivit nabidku stipendii studen-
téim z rozvojovych zemi?

Urcité ano. V lidech s vazbami na obou
strandch se skryvad obrovsky kapitdl
a na svém konté maji fadu Uspésnych
obchodnich pfipadd. Vychovat si no-
vou generaci studentl, ktefi budou
umét cesky, mit na studijni léta tady
hezké vzpominky a zajem rozvijet vza-
jemné obchodni vztahy by bylo efek-
tivnéjsi a mnohem levnéjsi nez pro-
sazovat velké politické projekty nebo
vytvaret slozité a drahé struktury, je-
jichZ navratnost je nejista.

A co cesky stat a podpora exportu?

V uplynulych dvaceti letech se nds ex-
port orientoval predevsim na trhy EU
a zemé byvalého Sovétského svazu, coz
bylo logické a pfirozené. Situace se vsak
zménila a exportéfi si,osahdvaji” africké

trhy a dafi se jim uskute¢riovat jednot-
livé transakce. Mezi dvandcti prioritnimi
zemémi nové exportni strategie CR neni
sice ani jedna africka, mezi dal$imi pét-
advaceti zajmovymi jich uz ale je osm.
Ve strategickych oblastech jsou sice
nase Sance proti velkym hra¢im malé,
ale napfiklad takové zdravotnictvi nebo
doprava prostor nabizi.

Ceska ekonomicka diplomacie je viak
v tomto teritoriu jesté slabd. Kdyz srov-
name nasi statni podporu exportu se
zemémi srovnatelné velikosti, jako jsou
Rakousko nebo Belgie, je ta nase vy-
znamné nizsi. CR neméa $anci konkuro-
vat produktiim velkych zemi, at uz jde
tieba o pujcky, u nichZz se nepredpo-
klada ndvratnost, nebo velkorysé infra-

POKUD PROJEKT NEVYJDE,
A TEN NAPOPRVE NEVYJDE
TEMER NIKDY, CESKE FIRMY
SE NA MESICE ODMLCI
NEBO TO VZDAJI. ALE
ZAHRANICNI PARTNER
OCEKAVA TRVALY ZAJEM.

strukturni investice, ale to ma i druhou
stranku. Cesky stat a ceské firmy jsou
vnimany jako neutrdlni partnefi, ktefi
neprichdazeji s politickou agendou a ne-
ohrozuji lokalni zajmy a struktury.

Kritizujeme cesky stat, Ze nenabizi
konkurenceschopnou podporu, ale
co komercni banky? V médiich se
obcas objevuji informace, Ze se z ne-
davné krize poucily a nerady uvoliuji
svou likviditu.

Specializuji se na exportni UGvérovani
a toto je jind problematika, ale vni-
mam, Ze podle relevantnich statistic-
kych Udaja roste prouvérovanost ¢eské
ekonomiky i pfi poklesu pramyslovych
aktivit. Ndm se muze likvidnost a du-
véryhodnost tuzemskych bankovnich
subjektd jevit jako samoziejmost, ale
ve svété tomu tak po financni krizi neni.
Ceskd narodni banka nastésti ucinila
fadu razantnich opatfeni, aby nedocha-
zelo k prelévani likvidity mimo cesky trh.

Je tento stav udrzitelny i na pozadi
evropské dluhové krize?

Nic neni bez rizik, ale bankovni krize
zacala v Evropé v roce 2009, mame ko-
nec roku 2012 a kli¢ové ¢eské banky rok
za rokem generuji svym zahrani¢nim
vlastnikim nékolik set milionG eur is-
tého zisku.

Nehrozi excesy, které poznamenaly
fungovani ceskych bank v devadesa-
tych letech?

Podle mého nazoru je jejich opako-
vani velmi nepravdépodobné. Ceské
banky nic nevlastni, pouze pujcuji pe-
nize a jsou v evropském kontextu mi-
moradné ziskové. Z tohoto hlediska je
také lepsi, Ze banky vlastni zahrani¢ni
financni skupiny, ¢imz je limitovan vliv
Ceskych politika.

A co to vSechno znamena pro vase
klienty z fad malych a strednich
exportéru?

Jsme schopni ve srovnani se zahranic¢-
nimi bankami poskytnout velmi levné
dlouhodobé financovani a byt plné
konkurenceschopni.

I vici Cing, ktera se v Africe velmi
prosazuje?

Cinané jsou mnohdy jedinymi solvent-
nimi zadjemci o koupi aktiv, velkoryse
investuji v zahranici a neoperuji lidsko-
pravni agendou. Africké vlady si vsak
stdle castéji uvédomuji, ze je pro né
v dlouhodobé perspektivé vyhodnégjsi
jednat s Evropanem zdUraziujicim de-
mokratické principy a ochranu lidskych
prav, nez se nechat tfeba nékym realné
koupit a nadlouho ztratit vliv na své na-
rodni zéleZitosti. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE VERA VORTELOVA.
Foto: ArcHIv KB A THINKSTOCK
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Jana Masinova:

PRAVNA TKANINA PRO BOU-BOU
MUSI ZVONIT

JE ZNAMO, ZE AFRICKY BROKAT UMEJI UTKAT POUZE EvROPANE. CESKA VEBA K NIM PATRI A V ZAPADNI
AFRICE USPESNE KONKURUJE NEMECKYM, RAKOUSKYM A 3VYCARSKYM PRODUCENTUM.
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EXKLUZIVNE Z CESKA

A navic pravé pfichazi s né¢im, co za-
tim konkurence neumi: s tzv. panelo-
vym dezénem. Zatimco ostatni stéle
vytkavaji ,po staru” od kraje ke kraji,
v Broumové uz uméji vyrobit jiny
vzor do centrdIni &asti tkaniny a jiny
do bordur. Jak fikd obchodni mana-
zerka spole¢nosti VEBA Jana Masinova,
na to jesté jejich evropsti konkurenti
nemaji know-how, o Ciné ani nemluvé.
Diky nové technologii vznikaji uzasné
dezény, které umi v tomto sméru
hodné néro¢ny africky trh ocenit.
,Dosud jsme vyvazeli vyrobek, ktery
Africani znali a poptavali, dnes je to
tak, ze produkt tak rychle vyvijime, ze
je s nim teprve musime seznamovat;
vidi ho od nas poprvé a od ostatnich
ho je$té dlouho neuvidi,’ usmivd se
zkusena obchodni manazerka, ktera
jezdi broumovské ,klenoty” nabizet
do Afriky nékolikrat ro¢né. A listuje pfi-
tom vzornikem nadhernych latek neob-
vyklych vzord, z nichz mi pfechdzi zrak.

BROKAT JEV AFRICE
SYNONYMEM PRO LUXUS

Afrika je dnes zaplavena levnym ¢in-
skym textilem, ovsem africky brokat je
jina liga. ,Nase materialy si mize dovo-
lit hornich pét, maximalné deset pro-
cent obyvatel, masa chodi v ¢inském
zbozi. A pfislusnici stiedni vrstvy, pro
kterou je evropsky brokat hodné drahy,
jsou schopni prodat i posledni kozu,
aby si mohli koupit aspon jeden ev-
ropsky brokat, protoze to je znamkou
prestize. Pred tficeti lety se do Afriky
prodéavaly uplné jiné tkaniny, daleko
levnéjsi, jednodussi. Kdyz je tam zacala
vozit asijskd konkurence za nizké ceny,

byli jsme nuceni zkvalitnit nabidku
a dnes se pod znackou VEBA a znackou
CENTROTEX, kterou jsme koupili v roce
2000, prodavaji jen ty nejkvalitnéjsi
latky z nejdrazsich surovin,” vysvétluje
Jana Masinova, jak se jejich produkce
v Case vyvijela.

CIT PRO MATERIAL SE
OD AFRICANU UCIME

Predstavuiji si, jak takovy prodej latek af-
rickym klientdm probiha. Podle vieho to
musi byt doslova obrad. Jana Masinova
jej podstupuje nékolikrat ro¢né a vice
nez Uspésné. ,Nasim nejvétsim nosnym

Trendy 2013 —
centralni panel

¢koli domdcensky textil tvori
Apouze deset procent z produkce
Veby, vyuZivaji se k jeho vyrobé
stejna zafizeni jako u afrického
brokatu. V pfistim roce se tak technika
centralniho panelového dezénu poprvé
pouzije i na luxusnim lozZnim pradle.
Madni bude Sedofialova, svétle zelena
v kombinaci s Sedou a kvétinové vzory.
Kromé doméciho trhu bude sméfovat
nejvice do Dénska, dale do Némecka,
Svycarska, statii byvalé Jugoslavie
a nové do vychodni Evropy.
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Nepodcenujte africke’zeny=podnikatelky'Jana Masinova se svou kolegyni a vyznamnou obchodnici, mamma trader, v nigerijském Lagosu

trhem je Mali, kam dodavéame africky
brokat cisté bily se specidlni UGpravou
pro lokdlni barveni. Na prvni pohled by
se mohlo zddt, Ze to musi byt snadny
obchod, ale ani zdaleka. Latka musi mit
specifickou bélost, musi byt pfijemna
na omak, mit svdj zvuk i vini,” vysvétluje
Jana Masinovad s tim, Ze se od Afri¢ant
toto uméni stale udi.

A co teprve, kdyz se nabizi pestfe tkané
a barvené zbozi na africky oblek — bou-
-bou nebo dokonce grand bou-bou! To

- VEBA, textilni zavody a.s.

Broumovska textilka, ktera letos slavi
dvacaté vyrodi transformace na akcio-
vou spolecnost, je tradi¢nim ceskym
vyrobcem bavinénych zakarskych tka-
nin. Zaméruje se na produkci odév-
niho a domdécenského sortimentu.
Jeji vyrobky jsou z devadesati pro-
cent ur€eny na vyvoz, a to pfedevsim
do Afriky. Mezi nejvétsi trhy v po-
slednich letech patfi zemé zapadni
Afriky, napfiklad Mali, Mauritanie,

musi mit nejen ten spravny dezén, ale
také lesk a pfipadné tzv. prolamovany
3D efekt, kdy v kazdém pohybu tkaniny
vidite odliSnou ¢&ast vzoru. Proto maiji
v Broumové vlastni navrhéfské a vzo-
rovaci oddéleni, které neustale vymysli
nové vzory a tvary.

Zatimco v zapadni frankofonni Africe
jsou v moédeé co nejvétsi motivy, v Nigérii
touzi po mensich vzorech; v muslim-
skych oblastech vitaji lehké barvy, pas-
telové, a v kiestanskych naopak hodné

pestré, kiiklavé vzory. Vse je tfeba di-
kladné rozeznat a trefit se do mistniho
vkusu.

CESKE ZBOZI JE NEJLEPSI

J6, Cleské zbozi, to je nejlepsi - to
pry od AfricanG slychaji stale castéji.
Po vyprani se netrhd, neztrici lesk, je
origindlni. A tak ma kfivka obchodt
Uspésné ceské textilky v Africe strmé
vzrlstajici tendenci. ,Kdo by si vsak
myslel, Ze to jde samo a bez problémd,

Senegal, Pobfezi slonoviny, Niger,
Burkina Faso, 3pickové tkaniny si viak
nasly své klienty i v Ghané, Nigérii,
Kamerunu nebo Kongu. Vyhradné
pro ,Cerny kontinent” VEBA vyvinula
africky brokdt se specidlnimi Upra-
vami z nejjemnéjsich cesanych pfizi
z egyptskych bavin. V tuzemsku je
broumovska znacka zndma prede-
vsim diky svému hotelovému a byto-
vému textilu. Rovnéz v Praze otevrela

Africky butik, kde mzete obdivovat
i prekrasné africké brokaty. Pravé diky
nim letos VEBA zaznamena nejuspés-
né&jsi rok ve své historii — trzby se pfi-
blizi k dvéma miliarddm, coz je oproti
loriskému roku nardst o 300 miliont
korun. Firma zaméstnava pres dvanact
set pracovnikd, ma tfi vyrobni zavody
a masivné investuje do modernizace,
letos to bude téméf 300 miliond
korun.
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mylil by se. Letos ndm bohuzel nehraje
do karet politicka situace v Mali, slo-
Zitd je i situace na severu Nigérie. S tim
souvisi také problémy v bankach, kdy
mohou véaznout platby. Za ta léta, co
s Afrikou obchodujeme, jsme se do-
stali i do slozitych situaci, kdy jsme byli
nuceni pozadat o pomoc ceské vel-
vyslanectvi. Ale v zdsadé se tam citim
bezpe¢né, mam tam uz hodné pratel
a jezdim tam rada” konstatuje Jana
Masinova.

Naposledy byla se svymi spolupracov-
niky na podzim v Nigérii. Pfi té pfile-
zitosti darovali 300kg brokdtu sirot-
¢inci nedaleko hlavniho mésta Abuiji.
Nase velvyslanectvi k tomu pofidilo
vybaveni kuchyné a koupilo détem
Sici stroje, aby se mohly udit Sit a vafrit.
Nedlouho po nasem rozhovoru Nigérii
navstivila znovu.

Ackoli potencidl cerného kontinentu
neni zdaleka vycerpan, broumovska
textilka se rozhlizi po dal3ich exotickych
trzich. Chystd se testovat Maroko a své
damasky chce zkusit nabidnout i v dal-
sich muslimskych zemich v severni
Africe a v arabskych zemich Blizkého vy-
chodu. ®

TexT: JANA JENSIKOVA
Foto: ArcHIv VEBA A MAREK JENSIK

RADY DO KAPSY PRO X
OBCHODOVANI S AFRIKOU
oD JANY MASINOVE

1

Co je to africky brokat

ednad se o unikatni Zakdrskou tkaninu zaloZzenou na extrémné husté osnovni i itkové

Africani jsou trochu jako déti.
Proto k nim tak zkuste pristu-
povat. Vyuzijte jejich nadSeni,
hravost, upfimnost a neberte
osobné treba jejich nedochvil-
nost nebo plané sliby.

Pocitejte s prvotni nedlvérivosti
k ,bilym”; je historicky zakore-
nénd a je tieba ji prolomit.

African oceni, kdyZz mu chcete
pomoci a kdyz mu nabizite to,
co se mu libi a co potiebuje.
Naopak couvne, pokud vyciti, ze
jej chcete obejit nebo poskodit.

Vybudovat s africkym partnerem
vzajemny respekt a dlivéru stoji
spoustu casu a tézko se vam
to podafi za jednu navstévu.
Naopak pokud se vam to podafi,
vads vztah bude velmi pevny,
srdecny a dlouhodoby.

Pocitejte s tim, Ze se v Africe ne-
hraje podle evropskych pravidel.
Prekvapi vas ve vétsiné naprostd
neorganizovanost a chaos.

Cas plyne v Africe pomaleji a ne-
dochvilnost neni prohreskem.

Prokazujte svym africkym klien-
tlm Uctu a prizplsobte své cho-
vani mistnim zvyklostem, které
se v jednotlivych zemich odlisuji.
Neni napfiklad neobvyklé, ze
pred nékterymi z nich udélame
uctivy uklon, jak je v jejich kraji
zvykem.

dostavé z nejjemnéjsich pfizi z egyptskych bavin. Soucasti firemniho know-how jsou
africké motivy, specifické vazby a zejména specialni dpravy, jejichz kombinace rozhoduje
o Uspéchu nabidky a postaveni brokdtu na trhu.
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CECH DO NITRA AFRIKY
S POTVRZENYM AKREDITIVEM

Nase ryze ceskd spolecnost tispésné pisobi na tuzemském i zahranicnim trhu jiz vice nez 20 let jako predni dodavatel ma-
teridlt pro reklamu. Pfi vyvozu vyuZivdme jako platebni ndstroj potvrzeny dokumentdrni akreditiv. Setkali jsme se viak
s tim, Ze tuzemskd banka neni vZdy pfipravend potvrdit akreditiv z nékterych svétovych destinaci. Jako vhodné reseni
takové situace se ukdzalo vyuZiti programu na podporu obchodu Evropské banky pro obnovu a rozvoj, kdy nase banka

potvrdila akreditiv z Béloruska na vyznamnou Cdstku a ndsledné téz financovala, a to na zdkladé prijatého zajisténi od
EBRD. Je tato podpora dostupnd i pro exotictéjsi trhy, jako jsou napriklad zemé Stredniho vychodu nebo Afrika?

ObroviDA GABRIELA KOSTKOVA,
ZASTUPCE REDITELE DIVIZE FINANCOVANI OBCHODU
A ExPoRTU KB

POTVRZENI AKREDITIVU

Pokud je v poli 49 akreditivni listiny
uvedeno ,confirm”, znamena to, Ze vase
banka byla pozadana o pfidani svého
zavazku k zavazku vystavujici banky.
Neznamend to oviem, Ze tak automa-
ticky ucini.

V pfipadé, ze domaci banka potvrdi ex-
portni akreditiv svého klienta, zavazuje
se mu k plnéni stejné, jako by akreditiv
v jeho prospéch vystavila sama. Prebird
totiz na sebe riziko vystavujici banky
a téz riziko zemé, ze které akreditiv pfi-
chazi. Je tedy pochopitelné, Ze potvr-
zeni ze strany banky predchazi proces
analyzy pfislusnych rizik.

Pokud se bavime konkrétné o statech
Stredniho vychodu a Afriky, mlze vase
banka vyhodnotit miru teritoridlniho
rizika vasi exportni destinace jako neak-
ceptovatelnou, a z tohoto divodu dojit
k rozhodnuti, Ze konkrétni akreditiv, na-
piiklad na vyvoz zafizeni do Jordanska

Milan Gregdirek, jednatel spolecnosti Dencop Lighting spol. s r.o., Zlin

nebo Toga, nepotvrdi.V takovém pfipadé
stale disponujete platebné zajistovacim
instrumentem, ktery pfendsi riziko z od-
bératele na jeho banku, nefesi oviem ri-
ziko zemé, kam vas export sméfuje.

KDYZ ZAVAZEK BANKY
DOVOZCE NESTACI

Zminovany program EBRD, nazyvany
také Trade Facilitation Program, slouzi
k podpore obchodu s vymezenou sku-
pinou zemi, do které patfi staty byva-
lého SSSR, nékteré balkdnské zemé,
Rumunsko a Mongolsko.

Princip podpory EBRD spocivéd v pre-
vzeti rizika vystavujici banky, stejné jako
v prevzeti politického rizika zemé do-
vozu formou zaruky EBRD poskytnuté
bance vyvozce. V praxi to znamena, ze
do vasi banky je dorucena spolu s ak-
reditivem i zdruka od EBRD, kterd se
odvolavd na tento konkrétni obchodni
pfipad. Zaruku vystavuje EBRD na za-
kladé zadosti vystavujici banky, obvykle
po dohodé s bankou exportéra, ktera
nasledné akreditiv potvrdi. Tim exportér
ziskdva zavazek tuzemské banky zaplatit
a uplné eliminuje riziko zemé dovozce
a jeho banky.

Takova forma podpory obchodu je vi-
téna jak ze strany klientd, tak ze strany
domdcich bankovnich domd, jelikoz se
diky ni podstatné rozsituje okruh teri-
torii a bank, jejichz akreditivy je banka
exportéra schopna potvrdit, a tim pod-
pofit export svého klienta.

,AFRICKE RIZIKO" MUZE
PREBRAT IFC

Na podobném principu jako Trade
Facilitation Program od EBRD funguje
i tzv. Global Trade Finance program ¢lena
skupiny Svétové banky - International

Financial Corporation (IFC). IFC vystavuje
své zaruky za cca 220 vystavujicich bank
z vice nez 90 rozvojovych zemi. V tomto
programu jsou zapojeny i banky ze zemi
Stfedniho vychodu a také mnoho afric-
kych statli v¢etné subsaharské Afriky.

Akreditiv, jehoZ potvrzeni by mohlo byt
u vasi banky z pohledu rizika neprichozi,
se tak s pfidruzenou zarukou IFC/EBRD
muze stat nejen potvrditelnym, ale na-
sledné i financovatelnym, coz byl i vami
zmifovany pfipad Béloruska.

Komer¢ni banka je ucastnikem obou
programu jako potvrzujici banka jiz né-
kolik let. V hledacku nasich firem se stale
Castéji objevuji nové zajimavé destinace
a vyvozy do Kamerunu, Keni, Toga ¢i
Tanzanie kryté potvrzenymi akreditivy
se mohou stéat stejné popularni, jako je
tomu dnes u exportu do Alzirska nebo
Tuniska. Programy mezinarodnich in-
stituci tak pomdhaji lokdlnim bankdm
efektivné podporovat své exportéry pfi
priniku na dosud exotické trhy a neo-
mezovat se konkrétné v Africe pouze
na jeji severni cast. M

Foto: ArcHIv KB A THINKSTOCK

I - i (e

Vyuziti programd podpory ob-
chodu IFC a EBRD ze strany bank
je podminéno tim, Ze maiji s pfi-
sluSnou instituci  podepsanou
smlouvu. V ni je definovana pozice
Ucastnika programu bud’ potvrzu-
jici banky (vase banka) nebo vysta-
vujici banky (banka dovozce).

Detaily k programim jsou do-
stupné na www.ebrd.com
a www1.ifc.org.



FRIKA SLIBUJE NEJVYSSI INVESTICNI
NAVRATNOST

PobLE FRANCOISE NDENGWEHO Z AFRICAN ADVISORY BOARD SE LZE V AFRICE PROSADIT POMERNE SNADNO.
A Co vic, BYZNYSMENI TAM MAJI ZAJISTENU NEJVY35[ NAVRATNOST INVESTIC NA SVETE. | KDYZ JE AFRICKY
TRH PORAD JESTE DOMENOU LEVNYCH ASISKYCH VYROBCU, AFRICANE SI PAMATUJI, ZE CESKA REPUBLIKA
JE PRUMYSLOVOU ZEMI, A ZAJIMAJI SE O JEJi VYROBKY, NAPRIKLAD O TRAKTORY ZETOR, TVRDi ODBORNIK.

.Do Afriky vyvazime univerzalni ko-
lové traktory znacky Zetor, predevsim
typy Antar a Forterra. Antar je cenén
jako jednoduse ovladatelny traktor se
snadnou udrzbou a evropskou kva-
litou, spolehlivy i v téch nejtézsich

podminkach. Forterra je silny a robustni
traktor bezkonkurenc¢ni v provoznich
nakladech a tahové sile. Vyznacuje se
vysokou vydrzi — je to takovy vytrvaly
dfi¢. V roce 2012 do Afriky vyvezeme
témér 100 traktord, coz je oproti lon-
skému roku dvojnasobek. Africky trh
pro nas sice neni klicovy, nicméné se
jevi jako rychle se rozvijejici se zaji-
mavym potencidlem do budoucna/
potvrzuje Ndengweho slova Marian
Lipovsky, zadstupce vykonného reditele
ZETOR TRACTORS a.s. V soucasné dobé
mifi nejvétsi pocet ,zetord” do Alzirska
(zhruba 85% dodavek pro africky trh),
dale do Rwandy, Ghany a JAR. Zetor
neni v Africe zddnym novéackem na roz-
dil od fady jinych ceskych exportérd,
protoze zde ma dlouholetou tradici.

Oproti Evropé maji traktory v Africe
SirSi vyuziti. ,Nasi pfrilezitosti jsou ze-
jména farmafi hospodafici na velkych
plochdch. Jejich obdélavani vyza-
duje kvalitni zemédélskou techniku

a produkty Zetor k ni patfi. Zatim se
nam daii Uspésné obstat i v konkurenci
svétovych hracd, jako je John Deere
a koncern CNH. Tradi¢nim problémem
africkych zemi je zajisténi dobrého ser-
visu, proto vénujeme velkou pozornost
vzdélavani a Skolime si mistni techniky
sami. Tvrdym africkym ofiSkem jsou
vsak komplikované platebni podminky
a otazky finan¢niho zajisténi. Na druhé
strané jsou obvyklé pfedstavy evrop-
skych firem o podminkach obchodovani
s Afrikou obvykle pesimistictéjsi nez re-
alita sama. Kazdopadné Afrika bude mit
velké slovo v celosvétovém zemédél-
stvi,” poznamenava k byznysu s ¢ernym
kontinentem Marian Lipovsky.

Jako zajimavé cile pro daldi expanzi
do této casti svéta se spolecnosti ZETOR
TRACTORS jevi Alzirsko, Egypt a Nigérie
a stranou pozornosti nezlstava ani
Angola. Zemé, do niz Zetor léta vyvazel,
je finan¢né pomérné stabilni a pretrvava
tam poptavka po traktorech ve vyssi
vykonové kategorii. V soucasné dobé
hledd firma v této destinaci nové ob-
chodni zastoupeni.



Mezi klicové trhy brnénské firmy patfi
v soucasné dobé také Irdk. S tamnimi
odbérateli uzavfela pro obdobi 2011
az 2013 kontrakty na dodavky vice nez
1500 traktor(i a podle ocekavani bude
podil irackého trhu letos cinit 7% roc-
nich prodeji spole¢nosti. Dulezitou
pozici zaujima v exportni bilanci také li-
tevsky trh. Zetor na ném operuje jiz de-
sitky let a od roku 2007 doslo diky na-
vazani spoluprace s novym obchodnim
partnerem k rapidnimu rdstu prodeje
a trzniho podilu.

S novymi obchodnimi partnery se Zetor
vratil také na balkanské trhy, konkrétné
do Makedonie a Srbska. Obchodni
trendy v této oblasti napovidaji, Ze se ta-
méjsi farmafi pozvolna zacinaji priklanét
od velice levnych a nekvalitnich znacek
k evropské tradici a kvalité, a tady ma
Zetor co nabidnout. Sance spatfuje také
na ukrajinském a ruském trhu.

V roce 2009 poklesly prodeje traktor(
vsech znacek. Tento trend se nevy-
hnul ani spole¢nosti ZETOR TRACTORS.
Napresrok vsak nastal pomérné rychly
obrat i v objemovych ukazatelich.
Znamy stfedoevropsky vyrobce ze-
médélské techniky si diky své dlouho-
dobé inovacni strategii upevnil pozici
nejen na svych tradi¢nich trzich, ale
svou pusobnost obnovil nebo rozsifil
na véech péti kontinentech. V Ceské

republice vzrostl trzni podil v sou-
¢asné dobé o vice nez dva procentni
body na 18,5%. Jesté vice znacka Zetor
meziro¢né posilila na Slovensku, a to
na 19,9 %.

»Zakaznikdim jsme mohli nabidnout né-
kolik zdsadnich produktovych novinek,
mezi néz patfi mimoradné usporny mo-
tor, unikatni funkce Hitch Tronic, diky
niz se traktor pfi orbé pfizpUsobi pod-
minkdm jakéhokoli terénu, nebo novy
model traktoru Forterra HSX,” vysvétluje
Maridn Lipovsky narGst prodej a zisku
a slibny trend do budoucna. Do pfistiho
roku vstoupi znacka Zetor nejen s tech-
nickymi inovacemi stavajicich modelo-
vych fad Forterra a Proxima, ale zejména
s novym modelem. Zetor Major, mensi
kompaktni traktor ve vykonové katego-
rii do 80 koni, navazuje na stejnojmenny
model, ktery byl v historii znacky jednim
Z nejuspésnéjsich traktord. Kromé trak-
tor(l Zetor nabizi svym zakaznik(m také
pfidavna zafizeni pod jednotnym ozna-
cenim Zetor System.

Inovace ovlivnily nejen celkovy odbyt,
ale i strukturu Zzadaného sortimentu.
,Dafi se ndm prodavat traktory vyssich
tou pro zdkaznika. To se pfiznivé proje-
vilo i v marzich, kdy ¢ista ziskova marze
vzrostla oproti stejnému obdobi minu-
Iého roku na dvojnasobek - na soucas-
nych 6%. RUst trzeb a marzi pozitivné
ovlivnil i tvorbu cash flow z provozni
¢innosti. Nas revidovany plan pocita
s tim, Ze prfes pesimistické prognézy

Zéakaznici jsou v soucasné dobé v in-
vesticich  zdrzenlivéjsi, ale zejména
u strojového vybaveni jsou ochotni si
za kvalitu pfiplatit. Do vysledkd spo-
le¢nosti za druhé pololeti by se tak jiz
mély promitnout i prodeje nové mo-
delové fady Zetor Forterra HSX.
Jedna se o univerzalni traktor,
ktery je urCen k agregaci se
zemédélskymi stroji a pri-
myslovymi adaptéry.
Nejvyraznéjsimi
inovacemi jsou
Power Shuttle,
tedy reverzace
pod zatizenim,
nova prevodovka
s tficeti rychlostnimi stupni

Moravsky vyrobce traktord a na-
hradnich dild s vlastnim vyvojo-
vym centrem se sidlem v Brné-
-Lisni plsobi jiz od roku 1946.
Od roku 2002 je jeho jedinym akci-
onarem slovensky HTC holding, a.s.
Prvni traktor zde byl zkonstruovan
v roce 1946. Jako prvni na svété
nabidl Zetor unifikované prvky
a zacal vyrdbét bezpecnostni ka-
binu. Devadesat procent produkce
exportuje do 18 zemi péti konti-
nentd. Konsolidovany hospodarsky
vysledek pfed zdanénim za prvni
pololeti 2012 ¢inil 136 milion ko-
run. V soucasné dobé ma spolec-
nost 1325 zaméstnanc(l.

ekonomického vyvoje v eurozéné bu-
dou nase hospodaiské vysledky ve dru-
hém pololeti tohoto roku na urovni
srovnatelné s prvnim pololetim. Vyssi
prodeje registrujeme jak na nasich tra-
di¢nich trzich, k nimz patfi napfiklad
Polsko, Ceska a Slovenska republika,
Irsko ¢i USA, tak v novych teritoriich,
predevsim Irdku,” hledi optimisticky
i na pristi mésice Petr Vesely, finan¢ni
feditel ZETOR TRACTORS.

Text: VERA VORTELOVA
Forto: ArcHiv ZETOR TRACTORS

SUPERB MEZ| TRAKTORY

pro jizdu vpfed i vzad, tfistupfovy au-
tomaticky nasobi¢ to¢ivého momentu
(Power Shift), vyssi zvedaci sila hyd-
rauliky a technologickd novinka Hitch
Tronic. Traktory fady Zetor Forterra HSX
uzivatelldm nejen usnadnuji praci, ale
rovnéz snizuji ndklady na provoz.

Sériovou vyrobu zahdjila spole¢nost
v Cervnu. Do konce roku 2012 se pocita
s vyrobou 400 kus( a v pfistim roce by
mélo sjet z vyrobniho pasu 900 kus(.
Prvni vyrobené modely nejsilnéjsiho
a nejrobustnéjsiho modelu z nabidky
znacky Zetor jiz zamifily do USA a ob-
jednavky pfichazeji nejen od domacich
zadkaznik(, ale i z Anglie, Nizozemska,
Polska a daldich zemi.



CESTA ZA SNEM

Na podzim roku 2006, kdyz mocny mis-
trdl na jihu Francie jako predzvést zimy
buracel a strhdval vie, co mu pfislo
do cesty, jsem v téchto koutech Evropy
sedla na motorku a jako spolujezdkyné
mladého cestovatele odjela objevovat
cerny kontinent. Nové pfilezitosti ¢asto
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FRIKA

JE NAVYKOVA

NA cesté UGANDOU Mi LENKA KLICPEROVA,
SEFREDAKTORKA CASOPISU LIDE A ZEME, REKLA:

»TEN CERVENEJ PRACH, KTERYHO SE JEDNOU V AFRICE
NADECHNES, JE ASI NAVYKOVEJ, PROTOZE KDYZ HO JEDNOU

UCITIS V PLICICH, NAVEKY SE TI SMIS/ S KRVI A TOUZIS
SE HO NADECHNOUT ZNovU.” A MELA PRAVDU.

Véra Vesela

je grafickou

a fotografkou.
Nékolik jejich
fotografii z africkych
cest najdete

na strankach tohoto
vydanilrade News.

pfichazeji ve chvilich, kdy musime néco
obétovat a nésledné objevovat zapo-
menuté sny.

»Cesta je prach a stérk a udusana hlina,’
notovala jsem si za zvuku rychlého stroje,
kdyz jsme se po prepluti Gibraltaru vy-
dali na cestu az ke ctvrtému stupni

rovnobézky, do Ghany. Tehdy jsem stra-
vila krdsné i narocné ctyfi mésice v ze-
mich zapadni Afriky (Maroko, Mauritanie,
Senegal, Mali, Burkina Faso, Ghana).
| kdyZ prajezd jimi neni snadny a musite
brat ohledy na aktudlni bezpec¢nostni si-
tuaci, oteviraly se nam jedna za druhou.
Tolik podob a tvafi, od bélostného pisku
po tmavé médéné hory az k odzam, kde
lidé péstuji melouny, horké a trpké jako
tyto poustni zemé, ale plné blahodarné
tekutiny — vody.

POKUD NENIVALKA, JETU
NEJVETSI MIR NA ZEMI

Vnimala jsem obyvatele, jejich nabo-
Zenstvi, zvyky, snazila jsem se jim pfi-
blizit a stravit s nimi par chvil. V Africe
se obecné nespéchd, Zije se pfitom-
nosti, a pokud neni valka, kterd pfinasi
nemoci a hlad, je tam nejvétsi pokoj
a mir, ktery jsem na Zemi dosud na-
lezla. Ohromna pospolitost, fungujici
rodiny, Stastné détské tvare a ten jejich
smysl pro humor! Denné jsem Zasla
nad kontrasty, téméi denné jsem pla-
kala a téméf denné jsem propadala
stésti az euforii.

Takova cesta ve vas musi uzrat. Kazdy
kousek prachu, pisku i toho ¢erveného
blata z tropickych destd nema cenu
se snazit vyhnat z téla, ale nechat je
pomalu usadit. Myslim, Ze ve mné po-
stupné tato smésice usazenin vyvolava
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opakovanou touhu se vracet. Diky li-
dem, s nimiz jsem se ve svém zivoté
seznamila - nemohu nezminit fotogra-
fku Libu Taylor, s niz jsem opakované
do Afriky jezdila — jsem poznala dalsi
kon¢iny. Napfiklad jednu z nejkrasnéj-
Sich ¢asti Somalska (Somaliland), ktera
usiluje o mezinarodni uzndni své stat-
nosti. Pfebyvaly jsme tehdy v porodnici
vybudované pani Ednou Adan Ismail,
jejiz muz byl jednu dobu somalskym
premiérem. Méla jsem pfileZitost byt
spolu s Libou Taylor u rozhovort s dét-
skymi vojaky v Ugandé. Uvédomila

jsem si nejen, jak je dalezité predavat
informace o tragickych osudech, a mit
tak $anci pomoci, ale v neposledni fadé
mé zasahlo, jak i v téchto nelehkych
chvilich lidé dokazou drzet pti sobé.

Drobnd pratelstvi a soundlezitost jsou
poklady nalezené pravé na cesté af-
rickymi krajinami. Za vsechny osudy
vzpomenu na zavér sle¢nu Grace, se
kterou na délku stale udrzuji kontakt.
Je to jedna z nejodvéaznéjsich zen,
které jsem ve svém zivoté potkala. Byla
unesena ze svého domova jako dité

a nékolik let stravila jako détska vo-
jacka. Nastésti se ji z této bojovné ko-
munity po Sesti letech podafilo uprch-
nout. Nyni studuje a pracuje v Australii.
Jeji vytrvalost a odvaha jsou mou vel-
kou inspiraci.

Jsou to zhruba dva a pal mésice, co
jsem se vratila z Rwandy... Nejde se
nevracet. Z Afriky domd a z domova
do Afriky.

Text A FoTo: VERA VEESELA




Jan Houdek:

HYSTAME SE DOBYT JIZNi AFRIKU

Ryze ¢eskA FIRMA INCO ENGINEERING POPIRA NEUPROSNE ZAKONY GLOBALNI KRIZE. VVEDLE RYCHLE
ADAPTABILITY NA ZMENY A INOVATIVNI SCHOPNOSTI MUSI MIT NEJEN NOTNOU DAVKU OBCHODNIHO DUCHA,
ALE TAKE STESTI. VLONI SE JI PODARILO DOSAHNOUT OBRATU PRES JEDNU MILIARDU KORUN.

Ing. Jan Houdek, Ph.D., byl v Africe poprvé pred

dvéma roky s eskou vlddni delegaci. Navstivili

Etiopii a Zambii. V Livingstonové muzeu byli pfitomni
slavnostnimu otevreni stalé expozice Dr. Emila Holuba.
,KdyZ mluvime o Africe, musime si uvédomit, Ze jsou
to dva svéty: Na jedné strané JAR, na druhé ostatni
Afrika,” pfipomind.

NOVE KOMODITY,
NOVA TERITORIA

+A hlavné mame velmi dobry produkt
a sluzby, které se navic snaZime sou-
stavné rozsitovat a zlepsovat,’ dopliuje
mé Jan Houdek, jednatel a jeden z ma-
jiteld spolecnosti. ,Véfime v inovace
a technickou dokonalost, mame to nejen
v nasem mottu, ale i v krvi. V rdmci této
podnikatelské filozofie usilujeme o to,
abychom kazdy rok uvedli na trh alespori
jeden zcela novy nebo zisadné inovo-
vany vyrobek ¢&i sluzbu,” fika. Oviem to
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predstavuje jen cast receptu, jak obstat
ve vysoké konkurenci nadnarodnich
spolecnosti, jakymi jsou tfeba némecky
Siemag nebo $vycarsko-Svédsky ABB.

»Zasadni byla v€asna zména nasi mar-
ketingové strategie v oblasti tézby su-
rovin a exportnich cild. V Rusku jsme
Uspésni od pocatku a nase obchody
s tamnimi partnery neustale rozvijime.
Pfed par mésici jsme uvedli do pro-
vozu a predali dalsi dvé tézni zafizeni
- bubnové tézni stroje v Gajském Goku
a Krasnokamensku. V téchto tydnech
probiha expedice dvou kompletl speci-
alnich téznich stroji o vykonu 2600 kW
pro hloubeni jam, které jsou v mobil-
nim kontejnerovém provedeni. Byla to
pro nds zcela novd vyzva, protoze tuto
koncepci jsme pouzili poprvé. Kazdy ze
stroju je umistén v deviti velkych kontej-
nerech, Ize jej po pouziti rozebrat a pre-
vézt do jiné lokality. Kontejnery a celd
technologie uvnitf umoznuji provoz
v sibifském’ rozsahu teplot od -40 °C
do +40 °C. A pred nékolika tydny byl po-
depsan dalsi velky kontrakt, ,Palasersky
Gok’ v hodnoté cca 32 milionG eur.
Zahrnuje dodavky téznich strojli, do-
pravnich nadob, plnicich a vysypnych
stanic a mnoha dalSich technologickych
zafizeni, vypocitadva aktudlni uspéchy
Jan Houdek.

,Ovdem jiz fadu let zaméfujeme pozor-
nost i na vzdalengj$i zemé — Indii, Cinu,
Vietnam, Filipiny, Indonésii a Turecko.
A jdeme dal - do Jizni Afriky,” usmiva se
Uspésny podnikatel a autor mnoha ino-
vativnich teseni. Pokud bychom chtéli
podtrhnout jeho slova, miZeme dodat,
Ze v soucasnosti dojedndvaji smlouvu
s indickou tézebni spole¢nosti na do-
davku sedmi stroji na tézbu médi
a ve Vietnamu podepsali ramcovou
smlouvu se spole¢nosti VINACOMIN,
kterd pro INCO predstavuje praci
na dalSich patnact let a objem cca

jedné miliardy dolar(. Prvni z kontraktt
se jiz za¢ina realizovat. Firma se zamé-
fila na nové komodity — kromé tézby
médi a uhli také napfiklad na uran
a draselné soli.

JAR - ZEME PRO TEZARE
ZASLIBENA

Jizni Afrika disponuje zavidénihodnym
nerostnym bohatstvim a je bezkonku-
ren¢né nejvyznamnéjsi africkou zemi
s obrovskymi moznostmi. Jak zd(raz-
nuje Jan Houdek, pro firmu zaméftuijici se
na dulini techniku je to region, na ktery
musi soustredit dfive ¢i pozdéji nutné
pozornost. V JAR se vyrobi 50% energie
celého afrického kontinentu, pfipada
na ni 60% telefonnich linek celé Afriky.
Johannesburg a Pretoria, tedy presnéji
feCeno priblizné padesatikilometrova
oblast, které tato velkomésta vévodi,
generuji 40% HDP lJihoafrické republiky
a 10% HDP celého ¢erného kontinentu.

STRUKTURA HOSPODARSTVI JAR
PODIL NA HDP (v %)
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~V3eobecné se vi, Ze Jizni Afrika ma nej-
vétsi svétové zasoby zlata, platiny, man-
ganu a hlinikovych silikdtd a je tfetim
nejvétsim producentem diamant(,” vy-
svétluje predstavitel ¢eské firmy. ,To pro
ndas samoziejmé znamend obrovskou vy-
zvu stejné jako fakt, Ze je druhym nejvét-
$im svétovym vyvozcem uhli. Dalsimi po-
zitivnimi signaly jsou skutec¢nosti, ze jde
o zemi, kterd je vzdjemnému obchodu
velmi oteviend. Navic podle nasich infor-
maci zhruba patnact procent bilych oby-
vatel, ktefi maji rozhodujici ekonomickou
moc v zemi, mluvi anglicky. Na druhé
strané si stejné dobfe uvédomujeme, ze
je tam velka konkurence, Jihoafricané
jsou velmi tvrdi obchodnici, nesmlouvavi
a s obrovskym sebevédomim. Uz davno
neplati, Ze je to region, kde muizete
rychle zbohatnout. Vime, Ze nas cekd
dlouhodoba a tvrda prace!”

Pro nadchazejici rok maji v INCO engi-
neering na musce pravé Jihoafrickou
republiku. Jsou jiz v pracovnim kontaktu
se zastupcem agentury CzechTrade
v Johannesburgu Vladimirem JeniStou
a o moznostech exportniho financovani
se radili u svého osvédceného finan¢-
niho partnera, Komeréni banky. ,Jsme si
védomi toho, Ze pravé vyfesené exportni
financovani mize byt jednim z nasich
uc¢innych trumfl. Pocitdme samoziejmé
i se zajisténim obchodu akreditivem

HDP PROVINCII JAR

Severni Kapsko
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a kurzovnim pojisténim, které se nam
uz osvédéilo ve Viethamu nebo v Ciné.
Stejné tak hodlame vyuzit také pojisténi
u EGAPu, nakonec to je v podobnych pfi-
padech také podminkou uUspésné reali-
zace obchod(,” pokracuje jednatel.

Mezi daldimi trumfy jmenuje moznost
umisténi vyroby pfimo na africkém kon-
tinentu a s tim souvisejici pfedani ¢asti
know-how. Zdlraznuje také zalozeni
vlastniho servisniho centra v blizkosti
doll vcetné zaskoleni mistnich pracov-
nikd. ,Nejucinnéjsim esem je viak podle
mého ndzoru systém Transdatic pro dal-
kovy servisni monitoring téznich stroj(.
Ten umoznuje na dalku - prakticky z ja-
kéhokoliv mista na svété — prlbézné
monitorovat provozni a pfipadné i po-
ruchové stavy urcitého tézniho stroje
¢i jiného zafizeni. Data jsou pfendsena
s velmi vysokym stupném zabezpeceni
do centralniho servisniho dispecinku
v Karviné, ktery je soucasti servisniho
a montazniho stfediska spole¢nosti. Diky
tomu je mozné vizualizovat a vyhodno-
covat stav stroje, dalkové ménit nasta-
veni jednotlivych parametri v fidicich
programech a dokonce v obzvlasté za-
jisténém rezimu i pozménit nebo zcela
nahradit algoritmus fFidicich programd.
Data lze také archivovat, a tak mohou
slouzit ke zpétné analyze uddlosti,” do-
dava k Transdatiku Jan Houdek.

Text: JANA JENSIKOVA
Foro: PaveL Horessi A ArRcHiV INCO ENGINEERING A KB
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INCO ENGINEERING, s.r.o.

Spole¢nost byla zalozena v roce 1994
jako pokracovatel vice nez stodva-
cetileté tradice téZnich strojli a za-
fizeni pro doly vyrdbénych firmou
CKD v Praze. Za rok a pil se jejim pra-
covnikim podafilo posunout tech-
nické parametry produkce na uUroven
srovnatelnou s prednimi svétovymi
konkurenty. Své vyrobky firma vyvazi
na Slovensko, do Polska, Ruské fede-
race, Ciny, Indie, Viethamu, Turecka
a dalSich zemi. Realizuje vie od pro-
jektl po dodavky ,na klic” vcetné $éf-
montaze, uvadéni do provozu, servisu
a udrzby. Zahrani¢nim zakaznik(m
nabizi pomoc také se zajisténim do-
pravy a prostredkd na financovani
stroj formou exportniho odbératel-
ského uvéru. Firma byla nékolikrat vy-
hodnocena jako nejuspésnéjsi klient
CzechTrade v rdmci Exportni ceny DHL.

Dagmar Stankova,
bankovni poradce
pro korporatni
klientelu,
Komer¢ni banka,
region Praha

Spole¢nost  INCO

engineering je klientem nasi banky
od roku 2008. S podporou exportniho
financovani a bankovnich zaruk reali-
zuje Uspésné projekty zvlasté ve vel-
kych tézafskych zemich - v Rusku,
Cing, Vietnamu a Turecku. Jeji obrov-
skou prednosti je vysoka profesio-
nalita a kvalita nabizenych produktd
a také spolehlivy pozarucni servis.
Jsme velmi radi, Ze mulzeme byt
svédky jejich zahrani¢nich uspéch.




ITNA VODA
NEJCENNEJSI NAPOJ S

SPOLECNOST AQUEL BOHEMIA VYVINULA KOMPAKTNI FILTRACNI MODUL PRO CISTENI SILNE KONTAMINOVANE VODY V. AFRICE
s VYKONEM 0D 230 AZ po 800 LITRU PITNE VODY ZA HODINU. ZARIZENI FUNGUJE ZA POUZITi SOLARNICH PANELU
A FILTRACNI TECHNOLOGIE, KTEROU TATO FIRMA VYVINULA BEZ NUTNOSTI POUZITI EXTERNIHO ELEKTRICKEHO ZDROJE.

V listopadu Aquel Bohemia dokoncila
pilotni projekt tohoto modulu a koncem
ledna 2013 probéhne jeho prvni insta-
lace ve vytipované vesnici asi patnact
kilometrd od Bamaka, hlavniho mésta
Mali. Celkova hodnota pilotniho projektu
véetné vyzkumu a testovani dosahla dva
miliony korun a firma realizovala vse
na vlastni naklady. Spole¢nost planuje
v prabéhu dalsich tfi let instalovat tyto
filtra¢ni moduly ve stovkach dal3ich ves-
nic této zapadoafrické republiky.

PILOTNI PROJEKT HOTOV

LKriticky nedostatek kvalitni pitné vody,
ktery dlouhodobé suzuje obyvatele nej-
chudsich africkych zemi, ndm jako vy-
robci a distributorovi systém(l na Upravu
vody v Zadném pfipadé neni lhostejny.
Jizvroce 2010 a 2011 jsme v rdznych ob-
lastech Afriky testovali pfenosny filtracni
systém, ktery vyrobi nezivadnou pit-
nou vodu z jakéhokoliv bakteriologicky
kontaminovaného zdroje. Proto jsme
nasledné zareagovali na vyzvu vlady
Maliské republiky a vyvinuli jsme kom-
paktni systém, ktery upravuje nevhod-
nou vodu ze studni i vlastnich sbérnych
nadrzi. Voda se pod tlakem precerpava
pres filtra¢ni systém do specialnich na-
drzi zapusténych v zemi s vystupnimi

kohouty pro staceni filtrované vody.
Takto upravend pak bude k dispozici
obyvateliim, ktefi budou vybaveni de-
setilitrovymi kanystry na pitnou vodu.
Zastupcim maliské vlddy jsme tento
projekt osobné predstavili a byli doslova
nadseni. A tak dojde k instalaci prvniho
zafizeni v jedné z maliskych vesnic pobliz
meésta Bamako,” charakterizoval pozadi
projektu Petr Benes, majitel spole¢nosti.

JAKTO FUNGUIJE

Filtracni systém Aquel cerpd vodu ze
studni, fek, potokl nebo rlznych vrtd
a vlastnich sbérnych nadrzi v daném
misté. Zcela ji zbavuje bakteriologické
kontaminace, pficemz dosahuje ucin-
nosti ¢isténi vSech nezadoucich latek na
99,4 procenta. Voda je zbavena vsech
nezadoucich latek vcéetné hrubé necis-
toty a nasledné se mineralizuje, pfidava
se vapnik a hof¢ik. Systém je zapustén
do hloubky 1,5 metru a je tepelné izolo-
van, takze zajistuje teplotu vystupni vody
kolem dvaceti stupnii Celsia. Tato pitna
voda se pak pod tlakem staci do sbér-
nych nadrzi s vypustnymi kohouty.

Vyrobce predpoklada, Zze v dubnu 2013
predstavi po dvou mésicich provozu
pIné funké¢ni pilotni projekt maliské vliadé

a cetnym humanitarnim organizacim.
Po jeho schvéleni by chtél v Mali, podle
predbéznych predpokladd, mési¢né in-
stalovat tficet az padesat filtracnich mo-
dulll, a nejpozdéji do tfi let tak zajistit
kvalitni pitnou vodu v jednom tisici ves-
nic. Predstavitelé Aquelu véfi, Ze timto
krokem pomohou fesit naléhavy pro-
blém zdravé pitné vody v této rozlehlé
zapadoafrické zemi. Pokud se zafizeni
osvédci, vyrobce jej nabidne i vladam
dalsich africkych stata.

- AQUEL Bohemia s.r.o. —

Spolec¢nost sidli v Liberci, kde ma
veskerou administrativu, sklady
a vyrobni prostory, v nichz se mon-
tuji filtracni zafizeni. Udrzuje sedm
oblastnich kancelafi a zaméstnava
38 pracovnik(. Sit obchodnich za-
stupcd v CR pak ¢ita 300 lidi. Jejimi
prvotnimi produkty byly domdci
systémy na Upravu pitné vody
s vlastnim vyvojem. Postupné se
vyrobni program roz3ifil na veskeré
vyrobky spojené s vodou (filtry
na pitnou vodu, distici a uklidova
technika, parni technika v kombi-
naci s Zehlicimi prkny, vodovodni
baterie a dalsi).

Mali patfi k nejchudsim zemim

na svété — témer tfi ctvrtiny
tamniho obyvatelstva Ziji v pfepoctu

za dolar a méné na den. Podstatnou
tlohu v Zivotech Malijcti hraje péstovéni
baviny a zemédélskych plodin. Vyznamny
je také chov dobytka, ktery vsak nyni
ponékud zaostava za produkci z 80. let
kvili suchu v nésledujicich dekadach.

Na plo3e 1240 192 km? Zije asi 14 milion
obyvatel.



Petr Benes:

FRIKA NAS UCHVATILA SVOU SVOBODOU

PETR BENEg, MAJITEL LIBERECKE SPOLECNOSTI AQUEL BOHEMIA, SPOJENI SVYCH PODNIKATELSKYCH ZAMERU
S PITNOU VODOU NELITUJE. ZA DVANACT LET SI V TOMTO OBORU ZISKAL RESPEKT | V ZAHRANICI. NEJNOVEJI MiRi
DO AFRIKY, KDE CHCE DAT LIDEM TO, CO JE V MNOHA JINYCH CASTECH SVETA JIZ DAVNO SAMOZREJMOSTI: ZDRAVOTNE

NEZAVADNOU VODU.

Petr Benes, majitel spolecnosti Aquel

Mizete v kratkosti predstavit vasi
firmu?

Spole¢nost vznikla po¢atkem roku 2000
na zakladé mé myslenky dat lidem 3$pic-
kovou technologii filtrace vody, a tedy
vysokou miru pohodli bez nakupu ba-
lené vody. K tomu jsme nabidli i moz-
nosti spoluprace a dnes mame po ce-
Iém svété zhruba 150 000 spokojenych
zakaznikd.

K vasemu pusobeni v Africe: pro¢ pri
ovéiovani nového filtra¢niho sys-
tému padla volba na Mali?

V této zemi mame dlouhodobé kon-
takty a potfebné zazemi.

Pocitate pfi nasazeni systému i s do-
tacemi? Kolik vlastné stoji takovy
pristroj?

Planujeme vyuzit dotaci z Evropské
unie, Africké unie a Mezindrodniho
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détského fondu neodkladné pomoci
(UNICEF). Prodejni cena je stanovena
na 25 tisic eur za jedno zafizeni pro ves-
nici o 150 az 200 obyvatelich.

Ve kterych oblastech Afriky jste sys-
tém ovérovali v roce 2010 a 2011?

V ramci africkych expedic se testoval
maly kufiikovy filtra¢ni systém Aquel
o vykonu 300 litrd denné. Slo pfitom
o rizné zdroje vody - feky, studny, po-
toky. Testy probéhly v Mali, Namibii,
Botswané a Zambii.

Jak na vas zapusobil tento svétadil?
V rdmci vlastni expedice, kterou jsem
poradal pro dvanact lidi na tficet dni,
jsem pobyval v Namibii, Botswanég,
Zambii a Jihoafrické republice. Afrika
nas uchvatila kontrasty bohatstvi a chu-
doby, Zivotem kmen(, luxusnimi vini-
cemi, pfirodou a svobodou. V jednotli-
vych lokalitach viak existuje také vysoka
mira nebezpedi, kde je nutnd velka po-
kora a Ucta, pokud se chce ¢lovék pfi-
zpUsobit a prezit.

Pocitate v Mali i s vyuzitim domacich
pracovnich sil?

Hlavni technici budou z Ceské republiky.
V Africe vsak vytvotime skupinu servis-
nich pracovnikll pod nasim vedenim.
Soucésti projektu je i jejich vyskoleni
a kontrola. V druhé poloviné pfistiho
roku chceme uz na Uzemi Mali instalo-
vat kazdy mésic desitky filtra¢nich zafi-
zeni. Pfedpokladame, Ze v budoucnu se
do projektu zapoji i jiné africké zemé.

MliZzete popsat vas dalsi vyrobni sor-
timent? Co si predstavit pod pojmem
cistici a uklidova technika?

Jedna se o vyrobky pracujici na principu

suché pary o teploté 150 °C a tlaku
8 baru. Diky tomu Ize ddkladné uklidit,
vycistit a odmastit témér cokoliv, navic
bez pouziti jakéhokoliv cisticiho pro-
sttedku kromé vody. Do naseho sorti-
mentu patfi déle vysavace na principu
vodniho viru se specidlnimi klepadi
stejné jako C(isticky vzduchu se Ses-
tistupriovou filtraci za pomoci vodni
stény, na kterou je naporové hnan
okolni vzduch.

Co se vyrabi v Ceské republice a kam
exportujete?

Sami vyrabime filtra¢ni zafizeni, ostatni
produkty jsou vyrdbény pro nas na za-
kazku. V soucasné dobé exportujeme
na Slovensko, Ukrajinu, do Polska,
Madarska, Ruska a Kazachstanu.

Jaky je vyvoj podniku za poslednich
pét let? Dotyka se vas krize?

Krize v Cesku se nas ¢aste¢né dotyka
stagnaci obratu. Zménili jsme vsak ob-
chodni strategii. Nabizime specidlni
Uvérovani, moznost splatek bez zvy-
Seni ceny, nulové akontace az na sedm
let a vyrazné jsme posilili marketing.
Na Ukrajiné jsme obchodni ¢innosti
z ddivodu krize ukoncili a ¢ekdme, az se
zemé stabilizuje. Naopak v Rusku za-
znamenavame od roku 2009 vyrazny
rdst prodeje a nyni tam dosahujeme
mési¢niho obratu 80 milionG korun.
Za poslednich pét let skupina Aquel
posilovala svou pozici hlavné diky akti-
vité v zahranici, kde obrat vzrostl o 150
procent. Predpokladany letosni ob-
rat AQUEL Group je 1,5 miliardy korun
a v roce 2013 ocekdvéme asi dvé mili-
ardy. M

Text: Jozer GAFRIK
Foto: ARCHIV AQUEL BOHEMIA
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LEGENDARNI EmiL HoLus
PODNIKAL V AFRICE

STAL SE VEHLASNYM CESKYM CESTOVATELEM, KARTOGRAFEM

A ETNOGRAFEM. V AFRICE POSTUPNE STRAVIL JEDENACT LET.
MALOKDO V3AK UZ Vi, KOLIK MANAZERSKEHO, OBCHODNICKEHO
Cl PODNIKATELSKEHO UMU ZA TiM VEZELO.

Na své cesty si mnohdy vydélaval sam.
Rozsahlé sbirky kupoval pfimo od do-
morodcll, coz vyzadovalo znalost mist-
nich jazyk(. Unikatni etnické predméty
pak na druhou stranu prodaval nejriiz-
né&jsim subjektim v ,civilizaci* - i to byl
zdroj financovani jeho aktivit. A ke viemu
byl mecendsem, nebot vybrand muzea
i Skoly od néj leccos ziskaly darem.

,HolubUv Zivot, cesty po Africe i vyznam
hodnotilo v minulosti jiz bezpocet ba-
datel(” ¥ikd PhDr. Martin Samal, archi-
var prazského Naprstkova muzea, exce-
lentni znalec Emila Holuba. ,Zajimavé je,
ze se dosud nikdo podrobnéji nezabyval
tim, jakym zplisobem své plany financo-
val, jaky byl ekonom ¢i manazer svych
podnik{.” V tomto sméru ma tedy Trade
News nesporné prvenstvi.

UZ JAKO MLADIK SI UMEL
VYDELAT

Emil Holub vyrdstal v pomérné skrom-
nych pomérech. Narodil se 7. fijna 1847
ve vychodoceskych Holicich. Otec déla
panského i obecniho |ékafe. Emil uz
jako chlapec sbira nejriizné;jsi prirodniny,
hmyz a ptéky i zvifata. Zru¢né preparuje.
Vystuduje gymnazium v Zatci a posléze
medicinu prazské Karlovy univerzity.

,Rodina neméla na rozhazovani,’ do-
pliuje Sadmal. ,Pomérné malo znamy
je fakt, ze Emil Holub vystudoval gym-
nazium i pozdéji medicinu diky pro-
tekci strahovského provizora, ktery mu
zajistil kazdoro¢ni stipendium ve vysi
120 zlatych. Navic si uz v dobé svych
studii privydélava. V jeho dobovém
zapisniku lze najit konkrétni finan¢ni
Castky ziskané prodejem pfirodnin ci
archeologickych sbirek.
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SAM SOBE MANAZEREM

Lékafem se stava roku 1872, ale touzi
byt cestovatelem. Inspirovaly ho africké
deniky Davida Livingstona. Holub se
v Praze styka s Vojtou Naprstkem, bo-
hatym mecenasem, a ten mu dda prvni
Castku do zacéatku. Emil je presvédcivy
manazer: i tatinek pro syna vypujci
300 zlatych z holické zélozny; dalsi pe-
nize ziska puUjckou od otce své snou-
benky Berty Novakové. Dluzno podotk-
nout, Ze si ji nikdy nevzal.

Nyni ma dost na cestu do ,¢erné” jizni
Afriky, celkem tisic zlatych, jimiz uhradi
nakup potieb, lodni listek a dopravu né-
kolika beden nakladu. Vyrazi 18. kvétna
1872, a prestoze 3etfi, po zaplaceni
poplatkd v Port Elizabeth se vyda ze
zbytku penéz.

a

LT3 VAN [T VT

PRVNI AFRICKE
PODNIKATELSKE AKTIVITY

Musi vydélat penize, aby mohl vyra-
zit na vysnéné cesty. Prvni formou
Holubova podnikani je soukroma lékai-
ska praxe. Tu provozuje pobliz Kimberly,
kde |é¢i pracovniky mistnich diaman-
tovych dolG: od $éfl po prosté délniky.
Podafilo se mu uchytit a prosperovat.
Po osmi mésicich tvrdé prace, Setreni
a odfikani ma kone¢né dostatek financi,
aby se mohl pridat ke konvoji lovc(.

Podle Samala by si Holub ,diky svym
vydélkim mohl dopfat pohodiny zi-
vot, ale misto toho az zufivé 3etfil, oby-
val chatrny stan a mnohdy zUstal vecer
i bez jidla. Ziskal si povést chamtivce,
ktery navenek predstira chudobu, a pfi-
tom chodi do banky ukladat pravidelné

T HEIMNOVERICH AFRICEVCH CEST Das EMILA HOLUEA

MEmccecs o slall Doks
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slusny obnos.” Neni chamtivy, nybrz cile-
védomy a ctizadostivy. Jeho cilem je vy-
zkum Afriky a k tomu potiebuje penize.

Z prvniho dvoumési¢niho ,védeckého
safari” si priveze teoretické poznatky,
ale téZz prvni piirodni i etnické sbirky.
Podobné se vydati i ndsledujici vypravy.
Viechny dokaze pokryt ze svych vy-
délkd a jesté splaci dluh v Cechach.

OBCHODUJE, SMENUJE
A SBIRA

Etnické predméty skupuje Holub i bé-
hem své druhé cesty v roce 1873, kdy
uz s mistnimi domorodci komunikuje
v jejich jazycich, které se mezitim naucil.
Je stale zbéhlejsi ve smlouvani a vymén-
ném obchodu, shromazdi obrovskou
sbirku. Béhem treti cesty roku 1875 do-
razi az k dominantni fece Zambezi, po-
pise Viktoriiny vodopady a jako prvni je
i dokonale zakresli.

U domorodct sbiral vsechno: od oz-
dob do vlast pres nadoby az po luky
a Sipy. Vsima si téz jejich zpusobu zi-
vota. Ze své prvni africké cesty si pfiveze
botswanské dévcatko jménem Bella.
Civilizovana dvanactileta div¢ina pak
Zije v Holubové prazské domacnosti.

HNED ORGANIZUJE DALSI
CESTU

Po sedmi letech se Holub vréti do Prahy.
Pfedndsi, prezentuje své sbirky. Jeho
prednasky jsou zadané, je skvély vypra-
vé¢, pise ¢lanky. V letech 1880 az 1881
vychazi jeho prvni cestopis Sedm let
v Africe.

Ta zemé mu ucarovala! Vsak také hned
po navratu planuje dalsi cestu. Tentokrat
ma jit o velkolepy projekt. Hodla jako
prvni v historii procestovat Afriku napfic:
od Kapského Mésta az do Kahiry. Na vy-
pravu si vydélava prednaskami, publi-
kac¢ni cinnosti, prodejem sbirek. Aktivné
také shani dotace. Naklady odhaduje
na astronomickych 70 tisic zlatych!

Mezitim se roku 1883 ve Vidni oZeni
s plvabnou, ale i houzevnatou RGzenou
Hofovou, jeZ ho bude doprovazet na pfi-
Sti cesté Afrikou.

Holubovi se podafilo ziskat podporu
siroké verejnosti i samotného cisare
Frantiska Josefa |. Dokonce i mésto
Praha mu da tisic zlatych. Pfida se
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k nému sest dalsich nadsenct, nebudou
to vsak mit vliibec lehké...

FATALNI CELNI POPLATKY

Z Evropy vyplouva Holubova expedice
22. listopadu 1883, byt nemaji pohro-
madé ani polovinu odhadované ¢&astky.
,Zbytek vydélame v Africe!” rozhodl $éf.
Do mésice pristali v Kapském Mésté, zde
jsou ale jejich bedny oznaceny jako ,ob-
chodni” a nekompromisné procleny. Tim
se Holubova vyprava zdrzi o fadu mé-
sict: je nahle zcela bez penéz. Nastésti
se nad nim rodna zemé smiluje a po-
trebnd ¢astka dorazi.

Dr. Holub a jeho spolecnici se vydaji
do afrického vnitrozemi. Postupné zis-
kava cenné pfirodovédné sbéry, pro-
vadi etnografické i geologické vyzkumy.
Vypravu vsak provazi nesmirné tézkosti.
Dva jeji ¢clenové umiraji na malarii, tieti
»,marod” se musi vratit do Evropy. Jako
by je tizilo prokleti: hynou jim tazna
zvifata, lidi suzuji nemoci, maji po-
tize se ziskanim nosicd. Nejhorsi jsou
ale divoké strety s bojovnym kmenem
Masukulumbi. Kdyz béhem nocniho
prepadeni tabora zahyne dalsi ¢len
vypravy a pfijdou o potraviny, zoufaly
Holub musi svou ambiciézni vypravu
ukoncit daleko pred cilem. DomU dorazi
v Z4fi 1887.

SLAVA | BEZNADEJ

Akéni Holub vystavuje sbirky, vystavy
vsak i pres velkou navstévnost skonci
prodélkem. PiSe ¢lanky a chystd k vy-
dani novy cestopis. Usporada stovky
prednasek v Némecku, Anglii, Francii
i USA. Vsude si ho vazi, jeho vyzkumy
budi respekt, ziska cetna ocenéni
a vyznamenani.

Ma vsak i fadu problém. Nepodafi se
mu ziskat prostor pro umisténi rozsah-
lych sbirek. A tu je roztrpéeny cestova-
tel zacne masivné rozdavat: muzeim,
védeckym institucim a $kolam. Kyzenou
dalsi vypravu, kterou planoval na rok
1889, neustale odklada. Uz nemél dost
fyzickych, natoz ekonomickych sil vratit
se do Afriky. Posledni Iéta Zivota jej pro-
vazi zklamani a tropické nemoci. Zemfel
21. Uunora 1902 ve Vidni, kde je také
pohiben. M

Text: Lugos Y. KoLAcek
Foro: ArcHiv ANTECOM

Martin Samal,
autor nejnovejsi
knihy o Emilu
Holubovi,
exkluzivné pro
Trade News:

Dr. Emil Holub dokazal
vydélat znacné sumy penéz,
které si vsak nenechaval pro
svou potfebu, ale investoval je
do svych projektd, respektive
je jimi financoval. Dnes
bychom jej oznacili nejspise

za velmi Spatného manazera,
protoZe Zadnd z jeho investic
se mu nevrdtila a na vétsinu
svych projekti téZce doplacel.
Na druhou stranu byl zdatny
organizator, dokdzal se
rozhodovat velmi pragmaticky,
byl schopen rozplanovat

casto velmi komplikované
projekty a také je dotdhnout
do konce. Na pfikladu vystav

z devadesatych let vidime,

Ze financni zisk pro néj nikdy
nepredstavoval prioritu jeho
podniki, a to i v pfipadé, ze

na ném zdvisel. Nepochybné byl
tedy megaloman, jehoZ kazdy
dalsi plan svou ambiciéznosti
dalece prevysoval ten predesly,
a nékdy se snad dokonce ocitl
az za hranici viibec mozného.
Zaroven byl svym zplsobem
velikym idealistou.

Sdmalova publikace ,Emil Holub”
vyjde v nakladatelstvi Vysehrad
v pFistich tydnech.
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_Pojisténi firemnich aut

OTAZKY DAVIDU

ADAMOVSKEMU,
VEDOUCIMU SKUPINY FLOTILOVEHO
POJISTENI V POJISTOVNE GENERALI

Komu je urceno
vase flotilové
pojisténi?

Je urceno fyzickym
nebo pravnickym
0sobam s vozovym
parkem ¢itajicim
minimalné pét
vozidel. ~ Nemusi
se pritom jednat pouze o osobni i
uzitkova auta, do flotily Ize zahrnout
takrka vsechny kategorie, které si do-
kdzeme predstavit. Od motocyklu
pres nakladni automobil a autobus az
po traktor, obytny viiz, sanitku, multi-
karu ¢i pfipojné vozidlo.

Co vSechno firmam nabizite?

Od povinného ruceni s limitem plnéni
v rozsahu 35 miliond korun az po nej-
vyssi pojistnou ochranu na trhu v po-
dobé dvousetmilionové hranice pro
kryti Skod na zdravi a majetku v rdmci
havarijniho  pojisténi. Nechybi ani
moznost doplrikového pfipojisténi.
Zatimco zakladni verze povinného ru-
ceni pokryva pouze skody zplsobené
provozem vozidla, vyssi varianta ob-
sahuje také urazové pojisténi fidice,
Skody po stietu se zvéfi a rozsirené asi-
stencni sluzby. V této souvislosti uvedu
napfiklad pomoc pfi defektu pneuma-
tiky, a to v ramci celé Evropy. Stejné tak
funguje asistence pfi nepojizdnosti vo-
zidla kvuli zamrznuti paliva, pfi vybiti
baterie ¢i ztraté klicd.

Nabizite asistencni sluzby i pro vo-
zidla nad 3,5 tuny?

Hned ve dvou variantach, Basic
a Premium. V obou pfipadech je
mozné zvolit Uzemni platnost pro
Cesko nebo pro viechny staty,
ve kterych je platna tzv. zelena karta.
U prvni varianty lze asistenci vyuzit
nejen v pfipadé havdérie ¢i poruchy,
ale také vandalismu. A kromé vyse
popsanych situaci jde v tomto pfi-
padé také o vyprosténi automobilu ¢i
prelozeni nakladu na nahradni vozi-
dlo. Tuto sluzbu poskytujeme bez ja-
kéhokoliv finan¢niho limitu na uzemi
celé Evropy. B -jj-

Srdecné Vas
zveme na

13. reprezentacni ples

podnikatelii a manazeru

za podpory Asociace malych

a strednich podnikii a Zivnostniki CR,
Konfederace zaméstnavatelskych

a podnikatelskych svazi CR,

Svazu prumyslu a dopravy CR

a Hospodarské komory CR

Vecerem provdzeji
Elen Cerna a Ales Valenta

23. tnora 2013

Obecni diim v Praze

www.lobby.cz

Pro cleny AMSP CR 10% sleva na vstupenky

GENERALNi PARTNER:

-

FANS

CHLADICI SYSTEMY
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HYBI NAM PENIZE, NEBO ZKUSENOSTI?

NA ZACATKU BYL CLANEK KARLA HAVLICKA, KTERY VYSEL V SERIALU BAROMETR FIREM
PUBLIKOVANEM PRAVIDELNE V MESICNIKU OBCHOD A FINANCE. NASLEDOVAL NAPAD POSLAT JEJ

INVESTORUM. A TAK vzNIKL DUEL.

Ing. Karel Havlicek je pfedsedou predstaven-
stva AMSP CR, soucasné stoji v Cele investicni
skupiny Sindat a jako dékan vede Fakultu
ekonomickych studii VSFS.

-

Chybi nam kompetentni investofi do mensich projektd per-
spektivnich oboru. To, co se pohybuje po ¢eskych hvozdech,
a ma tu drzost nazyvat se investorem, ze vieho nejvice pfipo-
mind film ze Sedesétych let Utrpeni mladého Bohacka.

| ten sebelepsi napad musi totiz byt v urcité dobé profinan-
covan kvalifikovanym investorem. A pravé v této fazi selha-
vame. Ne ze by nenesli vinu mali podnikatelé, ktefi maji ¢asto
problém predlozit smysluplny plan dalsiho rozvoje. Zkuseny
investor ale toto musi predpokladat. Pravé schopnost roze-
znat kvalitu projektu jiz v této fazi a navést jej do dalsi etapy
by méla byt rozhodujici kompetenci financnich hraca.

Prvni skupina investor( se rekrutuje z obdobi divoké privati-
zace a jeji predstavitelé jsou signifikantni tim, Ze chodi neo-
holeni, ve vytahaném tri¢cku a domluvi se ¢esky. O malé pro-
jekty nemaji zajem.

Druha skupina je tvorena lobbisty ze svéta taxikard, ktefi toci
zejména v igelitovych taskdch nemalé penize. Ti sice maji
zajem o investice napfiklad do novych technologii, le¢ tém,
ktefi zdroje poptévaji, hrozi, Ze jejich kapital bude Fizen z né-
jakého fesdckého krimindlu.

Treti skupinou jsou venture fondy, které ale zapominaji na to,
Ze tricetiprocentni zhodnoceni ziskaji investovanim pouze ri-
zikového kapitdlu. Jejich pozadavky a predstavy nemaji s rizi-
kem nic spole¢ného. Také proto u nas hraji pralesni ligu.

Kone¢né ¢tvrta skupina je tvofena fyzickymi osobami, které
se nazyvaji byznys andély. Uméji se oblékat, disponuji pék-
nymi podnikatelskymi pfibéhy, jsou soucasti televiznich es-
trad, ale nemaji obvykle Zadné penize.

Se¢teno a podtrzeno, ma-li mald firma dobry zamér, ne-
zbyva ji, nez si jej financovat sama, jit do banky nebo ce-
kat na zazrak v podobé ziskani strukturalnich fondd i
narodnich grantl. Také zde hledejme dlvod poklesu
konkurenceschopnosti.

TrRADE NEWs 3/2012

Petr Ocdsek (spolu)zaloZil a (spolu)ridil firmy
BENETA.cz, beVirtual, streamhosting.cz,

Ret Constellation, Click2Stream, startupovy

akcelerdtor StartupYard a inkubdtor Node5.

Pokud bych si mél vybrat, zda ¢eskym zacinajicim projektim
chybi penize, nebo zkusenosti, pak vétsi deficit maji s velkym
naskokem zkusenosti. Jasné, kdyz se téch podnikateld, co
chtéji zménit svét, zeptéte, tak vdm budou tvrdit opak. Ale
véech sedmdesat investord, které v CR i v zahrani¢i znam,
vam potvrdi, Ze penéz je v soucasné dobé prebytek.

Je pravda, ze ,investorska scéna” se tu teprve rodi, neexistuji
Jbest practices” a obcas investofi svym chovanim spise skodi
(naptiklad si pro sebe vyjednaji takové podminky, které poz-
déji snizuji motivaci zakladateld ¢i komplikuji vstup dal3ich in-
vestorQ). Investofi se tu divaji spise na byznys plany a moznosti
brzkych dividend, kdezto v USA davaji mnohem vétsi dliraz
na tym zakladatel(l a jejich historii, jsou schopni akceptovat
vyssi riziko a spiSe oc¢ekdvaji navratnost z prodeje dané firmy.

Presto tu ale rGstového kapitélu pro firmy, které jiz generuji
néjaky zékladni obrat, mdme dostatek. Navic dnes si pro néj
Ize bez vétsich problémU zajet tfeba do Anglie, Rakouska
nebo do Ruska. Tuto situaci jesté vylepsi ,statni seedfond’,
spoustény na jafe 2013, kdy stét pfihodi soukromym investo-
rdm cca jednu miliardu korun.

Neni tedy obecny nedostatek financi, ale nedostatek tzv.
smart money pro velmi brzké faze podnikani, kdy se hleda
tzv. product & market fit. To proto, Ze vétsina téch, co hledaji
investora, podnikd poprvé v Zivoté. Investofi maji dvé moz-
nosti, jak se s tim vyrovnat. Oprasit zaklady statistiky a prova-
dét desitky investic — tzv. metoda spray & pray. Nebo investo-
vat do obor(, kterym rozumi, ohrnout si rukavy a tém klukdm
a holkdm parkrat za mésic pomoct; chovat se spi$ jako spolec-
nik a mentor nez dravy investor.

Podnikatelé mohou vyuzit také sluzeb néjakého akcelerd-
toru, kde mentord naleznou desitky a zaroven jim pomohou
najit vhodného investora. V CR mame uz tfi: StartupYard,
StarCube a Wayra. Snad i k ndam jednou dorazi tzv. crowd-
funding, kdy se na jednu investici skladaji desitky mensich
investorl. Zatim se muZete inspirovat tieba na anglickém
www.crowdcube.com. A nakonec: pfipravujeme portal pro
parovani investorl ze start-upl - www.navigoals.com.
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OZUMI SI VEDA

A BYZNYS V CEsku?
KLASTRY JAKO JEDNA Z CEST K INOVACIM

PRACOVNiCI TECHNOLOGICKE AGENTURY CR SE PTALI 148 FIREM, JAK SE JIM SPOLUPRACUJE S VYZKUMNYMI
PRACOVI3TI. VICE NEZ POLOVINA Z NICH, 53 %), ODPOVEDELA, ZE JIM V NABIDCE VEDCU CHYB{ VHODNE

A PRO NE POUZITELNE KNOW-HOW NEBO POUZITELNA TECHNOLOGIE, Z VELKYCH FIREM TO BYLY SKORO

TRI CTVRTINY. A JEN 15 % DOTAZANYCH UVEDLO, ZE NAKUP ZNALOSTI OD VYZKUMNYCH ORGANIZACI

JE EFEKTIVNEJSI NEZ JEJICH VLASTNI VYZKUM.

Bc. Liliana Berezkinova

Reditelka pro obchod a business development

a clenka predstavenstva spolecnosti Nanopharma.
Pisobi rovnéz jako manazerka pro obchod

a marketing v ceském nanotechnologickém

klastru Nanoprogres a ¢lenka spravni rady skupiny
SinBio, ktera Fidi majetkové Gcasti v inovativnich
spole¢nostech zaméfenych na regenerativni medicinu
a tkdnové inZenyrstvi. Dokoncuje magisterské
studium oboru Business Management and Corporate
Finance na Vysoké Skole financni a spravni.
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VZAJEMNE SE
POTREBUJEME

Rok co rok Evropskd unie podporuje
nanotechnologické projekty miliardami
eur v nadéji, Zze posili svoji konkurence-
schopnost. Nicméné proporce poskyt-
nutych financi a redlnych hmatatelnych
vystupl jsou vice nez nevyrovnané.
V dGsledku toho se pozornost nyni
upind predevsim na nutnost rozpra-
covavat vysledky vyzkumu az do po-
doby komer¢nich produktd. V posledni
dobé se proto c¢asto hovofi o podpore
transferu technologii neboli o nutnosti
propojovat univerzity a firmy v urcité
lokalité. Dlvod je prosty — akademicky
a podnikatelsky svét se navzijem po-
tfebuji a jejich spoluprace je Uzce sva-
zand i s prosperitou mista, v némz oba
pUsobi.

Univerzity, v Ceské republice zejména
ty technického zaméreni, jsou ¢asto no-
siteli $pi¢kového zdkladniho vyzkumu
s velkym aplika¢nim potencialem.
Soucasné disponuji nadéjnymi talenty
z fad studentd. Malokdy vsak dokazi
tuto vybavenost prezentovat v ucelené
formé navenek a zachazet s ni komerc¢-
nim zplsobem. Casto opominaji, ze
v jejich bezprostfednim okoli existuji
firmy, které, aby prezily v dnesnim hy-
perkonkurenénim prostredi, musi ino-
vovat. To se vsak ¢asto snadnéji fika, nez
provadi. Maloktery maly &i stfredni pod-
nik md zdroje na to vybudovat si vlastni

vyzkumné-vyvojové zazemi. Naprostd
vétsina z nich v3ak operuje v regionu,
ve kterém se nachazi jedna ¢i vice uni-
verzit, které podobné zdzemi s velkou
pravdépodobnosti maji, a co vice - dis-
ponuji i Sirokym portfoliem technologii
a znalosti. Pro¢ tedy firmy nevyuZivaji
pfilezitosti, které se jim nabizi doslova
na dosah ruky?

RESENIM MOHOU BYT
KLASTRY

Hledanim odpovédi na tuto otazku se
dnes zabyvd mnoho instituci i osob-
nosti ze svéta byznysu i vefejné spravy.
Pravdou je, ze pfima spoluprace firem
a univerzit je problematickd z vice di-
vodl. Zaprvé, jak jsem jiz naznadila,
univerzity ¢asto samy nevédi, co, komu
a jak nabizet. Konsolidace vyzkumnych
vysledkd, jejich evidence a systematické
tfidéni jsou ukolem specializovanych
center pro transfer technologii, ktera
jsou v zahrani¢i jiz bézna. Tato oddéleni
Casto fesdi i otdzku ochrany dusevniho
vlastnictvi a komercializace vyzkumu.
Na druhou stranu chyba je i na strané
firem. Casto jednaji s univerzitami agre-
sivnim obchodnickym stylem, ktery se
v akademickém prostiedi nemuze se-
tkat s uspéchem. Existuje samoziejmé
fada prikladd, kdy jsou podobna part-
nerstvi Uspésna.

Dlouhodobé se vsak ukazuje jako
nezbytné najit platformu, kterd by

TrADE NEWS 3/2012



spolupraci védy a byznysu usnadnila
a zefektivnila. Touto platformou mohou
byt napfiklad klastrové iniciativy.

Klastry jsou regiondlni uskupeni na-
vzajem propojenych firem a instituci
v ur¢itém oboru. Jako takové reflektuji

Klicové faktory
Uspésného fungovani
klastru:

geograficka blizkost ¢lend — mysleno
od municipalni, regionalni, narodni az
po preshranicni Groven;

vazby — cleny klastru musi spojovat
spolecny cil, napf. vyvoj novych
technologii a na nich zalozenych aplikaci;

interakce — kazdy clen musi klastru

néco prinaset, jednotlivi clenové musi
mezi sebou spolupracovat podle svych
kompetenci na spolecnych projektech;

kritické mnozstvi — aby klastr mohl
spravné fungovat, je nutny urcity pocet
clenli — ten by mél z vétsi ¢asti zahrnovat
podniky, ale nemély by chybét ani
univerzity, vyzkumna centra, obchodni
asociace, specializovani dodavatelé

a zapojen by mél byt do ur¢ité miry i stat.
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poznatek, ze jediné, co je v dnednim
globdlnim svété stale obtizné repliko-
vat, jsou specifické podminky pfitomné
v rGznych lokalitach. Uspé&iné klastry
zvysuji konkurenceschopnost vsech zu-
Castnénych, at jiz myslime podniky, uni-
verzity, region ¢i ndrodni ekonomiku.

Pro firmy predstavuji klastry pfilezitost
v mnoha ohledech - od posileni image
po pfistup k talentovanym zaméstnan-
cim. Dulezité je zdlraznit, Ze vztahy
v klastru jsou jak formalni, tak i nefor-
malni, zalozené na vzajemné divére. To
umozniuje firmadm vyuzivat vyhodnych
partnerskych efektd, napfiklad spolec-
nych nakupt zbozi a sluzeb, a tedy Uspor
z rozsahu pfi zachovani vlastni flexibility.
Dalsim pfinosem neformdlnich vazeb
je i snazsi predavani informaci, coz silné
podporuje pfedevsim inovativni procesy.

INOVACE V PRVNI RADE

A pravé zvyseni schopnosti inovovat je
pro firmy tim hlavnim ddvodem, proc
by se o klastrové iniciativy mély zaji-
mat nebo je dokonce samy zakladat.
Vytvori-li se funk¢ni klastr (a tim zdu-
razfiuji to, Ze klastr skute¢né muze byt
cilené navrzeny a vybudovany podobné
jako jiné projekty), pro firmy se ote-
vird mnoho $anci, jak si zajistit pristup
k inovacim:

PrileZitosti: jiz samotnym pravidelnym
kontaktem mezi ¢leny klastru dochazi

k vyméné ideji a znalosti, coz odkryva
nejrliznéjsi prilezitosti pro inovace a ¢ini
je viditelnymi;

Kapacita a flexibilita k rychlému jednani:
firma maze vyuzit dalSich ¢lent k rych-
lejsi implementaci inovaci, napfiklad
tim, ze se v klastru nachdzi nebo s nim
spolupracuji specializovani dodavatelé;

Prostor k experimentovani za vyhod-
nych podminek: vzdjemnym poskyto-
vanim svych odbornikd ¢i technického
zdzemi na spole¢né projekty mohou
¢lenové v ramci klastru experimento-
vat za vyrazné nizsich nakladl i rizika.
Vyhnou se tak dlouhodobym investic-
nim zavazk{m, dokud se neprokaze, ze
dana inovace je proveditelnd;

Soutéz mezi ¢leny klastru: je naprosto
bézné, ze se v klastru nachazi konku-
renti. Soutézivost mezi nimi a neustalé
srovnavani pfirozené zvysuje inovativ-
nost jak jich samotnych, tak i celého
klastru.

V ZAHRANICI TO FUNGUJE,
TAK PROC NE U NAS?

Napfiklad ve Velké Britanii vznikl na-
prosto unikatni klastr. Jmenuje se
Silicon Fen a jeho zakladnou je univer-
zita v Cambridgi. Jak jiz nazev klastru
napovidd, jedna se o jakousi analogii
s kalifornskym Silicon Valley. V okruhu
dvaceti mil kolem univerzity se za dobu
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existence klastru vytvofilo vice nez
1500 spin-offi a start-upd, které Cerpaji
z mimoradné fady vyzkumnych uspéchl
univerzity a aplikuji je do oblasti ICT, &is-
tych technologii, elektroniky a biotech-
nologii. Podnéty pro inovace zde lovi ty
nejvétsi svétové firmy.

Pro pfiklad uspésného klastru, v némz
spolupracuji univerzity s firmami, neni
viak tfeba chodit za hranice. V Ceské
republice funguje jiz dva roky klastr
Nanoprogres. U jeho vzniku byla fada
malych a stfednich podnik{ a Technicka
univerzita v Liberci. Nyni ma 21 ¢lent
a fadu domacich i zahrani¢nich
partner(.

Jak jiz ndzev napovida, ¢innost klastru
se orientuje na oblast nanotechnolo-
gii. Jeho ndpli vychézi ze zakladniho
vyzkumu Technické univerzity v Liberci
v oblasti koaxialnich nanovldken, tedy
nanovldken se strukturou jadro/plast.
V klastru existuji Ctyfi vyzkumné pro-
jekty, v jejichz rdmci pracuji univerzity
s firmami na funkcionalizaci téchto na-
novlaken pro uplatnéni v biomediciné
i primyslu.

Kazdy z ¢lenlt ma pfistup k vyzkumnym
vystuplm klastru a mQze je vyuZivat
pro své podnikdni. V klastru jsou pfitom
firmy z rdznych obor(, od textilu pres
strojirenstvi az po farmacii.

Samoziejmosti je spolec¢ny marketing
a propagace a v neposledni fadé i in-
ternacionalizace klastru, tak aby se po-
stupné vytvérelo zazemi pro komerciali-
zaci jeho vystupl a vystupt jeho ¢lend.

Clenové klastru
Nanoprogres

Nanopharma, Technicka univerzita
v Liberci, Student Science - zakladajici
¢lenové

Fakulta biomedicinského inzenyrstvi
CVUT Praha, AUDACIO, Biolnova, CB Bio,
CVVI, ERA - PACK, Europahaus Czech
Group, European Products, FARMAK,
FARMAK Moravia, INOTEX, KPL invest,
MEBIS, Nemocnice Pelhfimov, RPIC Pce,
SinBio, SINDAT, SINTEX

Koaxialni nanovlakno

Nanovlakno se strukturou jadro/plast
ma oproti tradi¢nim nanovlakn{im tu

vyhodu, Ze Ize do polymerniho roztoku

jadra zaclenit i jinak nezvlaknitelné
latky, napfiklad léciva, krevni derivaty,
latky urychlujici hojeni a dalsi.

Tato aditiva jsou nasledné fizené
uvolfiovana tim, jak plast nanovlakna
degraduje. Diky tomu mohou byt
koaxiélni nanovlakna funkcionalizovéna
podle potieb zdkaznika a slouzit

jako nosice pro bioaktivni latky nebo
scaffoldy pro tkanové inzenyrstvi.

Nanoprogresu se jiz podafilo vyvinout
unikatni zvladknovaci zafizeni pro pfi-
pravu zminénych koaxialnich nanovla-
ken i ve vétSich objemech. Praktické
vyuziti najdou v regenerativni mediciné
a tkanovém inzenyrstvi.

Nejsou to vsak jen firmy, kdo mohou
z pritomnosti klastru cerpat. | pro uni-
verzity je ucast v Uspésnych projektech
typu klastru Nanoprogres prestizni za-
lezitosti. ZviditelAuji svlj vyzkum, ziska-
vaji finance a pomahaji svym absolven-
tam zajistit si uplatnéni v soukromém
sektoru jiz béhem studia. Jsou to totiz

talentovani doktorandi, kdo v ramci
klastru mohou zhotovovat své dizer-
tacni prace.

Efektem pro stat je potom nejen zvidi-
telnéni urcitého odvétvi (napfiklad v za-
hranici), ale i zvySeni konkurenceschop-
nosti regionu a potazmo celé nérodni
ekonomiky. Klastry se tak daji povazo-
vat za platformy s vysokym synergic-
kym potencidlem a win-win situaci pro
viechny zapojené subjekty. M

Text: LiLIANA BEREZKINOVA
Foto: PaveL HOREJSI A THINKSTOCK
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ZAKLADNOU PRINESLO HLAVNI CENU V GRANTU

VYROBA NANOSTRIBRA POMOCI URYCHLENYCH ELEKTRONU. TO JE, KRATCE RECENO, OBSAHEM PROJEKTU,
KTERY OBSADIL ZLATOU PRICKU V LETOSNIM GRANTOVEM PROGRAMU ASOCIACE MALYCH A STREDNICH
PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR A KOMERENT BANKY. CENU Z RUKOU CLENU HODNOTICI KOMISE SLAVNOSTNE
PREVZAL TOMAS KOMRSKA, REDITEL SPOLECNOSTI TESLA V. T. MIKROEL, A my JsME HO PRI TE
PRILEZITOSTI POZADALI O ROZHOVOR.

Tomas Komrska, feditel spolecnosti TESLA V. T. MIKROEL, je sedmdesatnik, ale do diichodu rozhodné nesméfuje. Jak iika, nemize si to dovolit. V oboru
piisobi od roku 1964 a dnes uz ma podle svych slov ve firmé nastupce, svého syna, ktery se soustredi na ekonomiku. Na fotografii se svou manzelkou na
Dni podnikatel CR, kde ptebiral hlavni cenu v leto3nim grantu AMSP CR a KB



— TESLA V. T. MIKROEL, s. . 0.

Ceska spole¢nost, jejiz historie
saha az do roku 1939, kdy byla za-
hdjena vyroba elektrotechnickych
soucasti ve zbrusu nové tovarné
v Praze 9. Pocatkem padesatych
let dochazi k jejimu utlumu, je za-
hdjena prestavba tovarny na obor
vakuové techniky. V roce 1952 pak
slou¢enim vyvojovych laboratofi
TESLA a Vojenského technického
Ustavu vznikd Vyzkumny Ustav pro
vakuovou elektroniku (VUVET). Ten
zahdjil vyzkum a vyvoj v oborech
vakuové technologie, mikrovinné
techniky, kvantovych zesilovacl
(laserd), optoelektroniky a lineér-
nich urychlova¢l. Po slouceni
obord vakuové techniky v roce
1980 vznikl zdvod pod ndazvem
TESLA Vakuova technika, ktery
disponoval rozsahlou vyvojovou
a vyrobni zakladnou s vlastnim
obchodnim a servisnim Utvarem.
Nasledné roku 1993 vznikd spo-
le¢nost TESLA V. T. MIKROEL, s.r.0.,
ktera prebira vyvoj, vyrobu, prodej
a servis v oboru vakuovych vy-
robkd jak pro tuzemsky trh, tak pro
zahrani¢i. Zaméfuje se na vyrobu
vykonovych klystronl pro TV vysi-
lace, magnetronl pro radiolokacni
techniku, keramickych vakuovych
prichodek (pouziti v elektronové
mikroskopii a v jaderném pro-
gramu) a specialnich vakuovych
technologii, pajeni a svareni.

Jak byste charakterizoval vas vi-
tézny produkt? V ¢em je jeho nejvétsi
pfinos?

Ze se jedna o vyrobu nanostfibra, uz
bylo zminéno. Ziskani tohoto produktu
pomoci nasi technologie je ale vy-
razné cenové nizsi, nez je ve svété ob-
vyklé. Proto jsme nas projekt pfrihlasili
u Technologické agentury CR (TACR)
a ¢ekdme na vyhodnoceni. Pfali bychom
si, aby bylo stejné pfiznivé jako od hod-
notitelli téhoz projektu v ramci Asociace
malych a stfednich podnik.

Je to vase prvni zadost?

Neni, ale projekty, které jsme spolu
s CVUT - FJFI dosud podavali (na SFZP,
MPO, OPPK, Norské fondy), byly zamé-
feny hlavné na zakladni a aplikovany
vyzkum v oblasti radia¢nich techno-
logii. Nebyly vsak vybrany. My jsme

vyrobni firma, ale ne pro malospotiebi-
tele. Nasi hlavni cilovou skupinou je ar-
mada, kam dodavame magnetrony pro
radiolokacni techniku a fizeni letového
provozu. Rovnéz vyrabime specidlni
vakuové prichodky pro elektronové
mikroskopy a pro jaderny program.
Spolupracujeme s nadnarodni spole¢-
nosti FEl, konkrétné s jeji brnénskou
c¢asti. Je mozné, ze nasemu umisténi
na prvnim misté pomohlo, Ze tento
projekt pocita s aplikaci. Jednali jsme
jiz s potenciondlnimi partnery, jako na-
piiklad s Pragochemou, ktera pfislibila
zaradit aplikaci vyrobeného nanostfibra
do svého vyrobniho programu (natéry
a dalsi produkty). To by mohlo obohatit
trh, a tim mit i Sirsi uziti.

Jak dlouho na projektu pracujete?
Zkousky na vyrobu nanostfibra probi-
haji prakticky rok a pal a jsou Uspésné.
Musim ale zddraznit, ze zatim jsme
stdle na bazi projektu, ktery byl podéan
Technologické agentuie CR. Rozhodnuti
padne koncem roku. Obecné je na-
nostfibro s vyhodou pouzivano v fadé
védeckych i primyslovych aplikaci.
Jeho pouziti ve spotrebnich produk-
tech se neustdle rozsituje. Predkladany
projekt je zaméfen na radiacni syn-
tézu, charakterizaci vybranych nano-
materiald a na vyrobu, Upravu vcetné
vyuziti nanomateriall v rdznych ob-
lastech. Ovéfuje i prfenos technologif
z laboratore do poloprovozniho zafi-
zeni. Zahrnuje vyzkum, vyvoj, vyrobu,
pouziti, posouzeni jejich pouzitelnosti
a uvadéni na trh. Vysledky budou vyu-
Zity pro radia¢ni pfipravu nové generace
materidlt a na vyrobu nejvice slibnych
nanomateriald v poloprovoznim mé-
fitku. A co je také dulezité, mame s part-
nery potfebné know-how pro uvadéni
konec¢nych produktt na trh.

Vase firma nesporné navazala
na predchozi zkusenosti mateiského
podniku...

Ano, méte pravdu, nase spolecnost
TESLA V. T. MIKROEL vznikla z TESLY
Vakuové techniky. Vyrabély se tu vzdy
z vice nez 70 procent specialni vyrobky
pro armadu. Prisla devadesata léta
a s nimi i udajna ,totaIni” zbytecnost ja-
kychkoliv zbrojnich program. Nakonec
se Vakuova technika musela transformo-
vat. Byli vytipovani jednatelé a zalozeny
tfi spolecnosti s ru¢enim omezenym,
ale do dneska zUstala jiz jen spole¢nost

MIKROEL. Od roku 1993 podnikdme
v prostorach byvalé Vakuové tech-
niky. Vétsinu vyrobnich prostor jsme
odkoupili.

Nasim nejvétsim know-how jsou lidé:
vysoce kvalifikovani, odborné fundo-
vani. Protoze uz predtim firma TESLA
Vakuovd  technika  spolupracovala
s Fakultou jadernou a fyzikalné inzenyr-
skou a s UJV Rez, kam dodavala prvni
urychlovac¢ elektronll, také my jsme
navazali spolupraci s Katedrou jaderné
chemie CVUT na grantech, jako posky-
tovatel radia¢nich technologii. Pokud
dojde ke schviéleni zadosti o podporu
tohoto projektu, kterd byla podéna
Technologické agenture CR (TA CR) pod
¢islem TA03011443, tak plan predpo-
klada prevedeni znalosti z laboratornich

M ezi jeho nejznamé;si vlastnosti
patfisilné antibakteridIni

a antifungicidni dcinky, kterych se

stale castéji vyuziva ve zdravotnickych

a spotfebnich produktech, napfiklad

i v textilnim préimyslu. Dalsi vyhodné
vlastnosti, jako optické, elektronické
nebo katalytické, maji Siroké uplatnéni.
Diky svému rozméru (maly objem pfi
velkém povrchu) se nanocastice vyznacuji
vyhodnymi fyzikdlnimi i chemickymi
vlastnostmi odliSnymi od vlastnosti
stejnych materidld obvyklych rozmérd.
Zvl&sté v poslednich dvou desetiletich
byl zaznamenan vyznamny rozvoj

v metodach pfipravy nanocastic rizné
velikosti, tvard a povrchovych vlastnosti.




podminek do poloprovozniho méritka.
Kromé tohoto projektu se ozafovaci
pracovisté pribézné vyuziva pro feseni
projektl zdkladniho vyzkumu v radia¢ni
katalyze, radia¢ni korozi a radiacnich
biologickych a medicinskych aplikacich,
na nichz participuji i studenti a dokto-
randi zminéné katedry.

Co vas dnes hlavné zivi?

Jak jiz jsem se zminil na pocatku, jsou
to kusové vyrobky pro armadu, jaderny
program a elektronovou mikroskopii
a vyuzivani specidlnich technologii -
nase know-how. Ddle jsou to specidlni
prace na urychlovaci, ktery vlastnime.
Pro spole¢nost ABB ozafujeme kiemi-
kové targety. Ozdfenim se méni vlast-
nosti tohoto polovodice. Je mozné ho
pak vice proudové zatéZovat, ma vyssi
napéti v zavérném stavu a rychlejsi
casy vypnuti. Jak uz jsem ale zdUraznil,
na urychlovaci pracujeme hlavné pro
vysokou 3kolu, které pomahame fesit
jeji granty. Zivi nas tedy predeviim vy-
roba magnetrond a dale vyroba spe-
cidlnich keramickych prichodek pro
elektronovou mikroskopii a pro SKODA
Jaderné strojirenstvi. Tyto keramické
prichodky maji tficetiletou zaruku,

Nanotechnologie

Jedna se 0 vyrobu nanostfibra pomoci |on|zu1|C|hp zéfeni= urychlenych elektron, jez jsou
produkovdny na linedrnim urychlovaci, ktery je sou€astivyroby a ve vlastnictvi spole¢nosti
TESLA V. T. MIKROEL. Konkrétné jde o urychlovat LINAC'4-1200, jehoZ podstatou je vakuova
elektronka s vysokofrekvenéni strukturou, zdroj ionizujiciho zafeni (urychlené elektrony)

o energii cca 4 MeV a minimalnim zaru¢eném vykonl' 1,2 kW. Tato struktura je napajena
pulznim magnetronem, ktery je rovnéz ve vyrobnim programu spolecnosti. Provadi se
ozarovani roztoku urychlenymi elektrony, réiznymi dévkaml a riznou davkovou rychlostf;

pficemzZ vznikd nanoprodukt.

protoze jsou umistény pfimo v aktivni
z6né reaktoru, konkrétné v linearnich
pohonech, které vtahuji palivové tyce.
Stru¢né feceno, zaméfujeme se na spe-
cialni kusové produkty.

Ve své kratké feci po predani ceny
od asociace jste naznacil, ze nékdejsi
spole¢nik vam ,prodal budovu nad
hlavou a v ni byl umistény urychlo-
vac”. Jak k tomu doslo?

Prisla devadesata léta, zacalo se pro-
poustét, likvidovaly se jednotlivé pro-
gramy. TESLA Vakuova technika, ktera
tehdy délala kompletni optoelektroniku
a tento program byl umistény v za-
mecku na Jenerdlce, byla uplné zlikvi-
dovéna a zdmecek prodan. Ziskal jej
privatiza¢ni fond, jehoz hlavnim zdjmem
bylo viechno zpenézit. V prvni fadé,
jak jiz jsem se zminil, padl za obét za-
mecek, pak pfisel na fadu vyrobni aredl
v Hloubétiné. Fond Trend mél hlavni
snahu ziskat budovy. O technologii se
pfilis nezajimal, a tak v roce 1994 pfislo
rozhodnuti, Ze se proda budova, kde je
umistén urychlovad. Zacali jsme jednat
s partnery, fesenim byla Rez. Zde nam
vyclenili prostor, abychom ho mohli
dale provozovat, nebot budovu prodali,

ale urychlova¢ ndm zUstal. A pfisla dalsi
pohroma: v RezZi byl urychlova¢ umistén
v objektu Laura, ktery byl pfi povodnich
v roce 2002 kompletné zatopen. Utrpéli
jsme devitimilionovou skodu a ja jsem
stal pred rozhodnutim, zda tento pro-
gram zrusit ¢i nikoliv... Ukézalo se, Ze
UJV Rez neni pojistény. My jsme byli
pojisténi u Podnikatelské pojistovny,
detasované pracovisté jsme ohlasili,
avsak pojistovna ftekla: ,Ne! Pojistka
zni na sidlo firmy Nademlejnskd 600,
Praha 9. A klidné se s ndmi sudte.”

Jak to dopadlo? Pomohl vam stat?
Tehdy jsme na soudni spor neméli
silu, dnes vidim, Ze to asi byla chyba.
Pozéadali jsme Ministerstvo financi, které
tehdy vedl pan Sobotka, zda by ndm
néjak nepomohli, protoze Rez byla vét-
Sinové ve statnich rukach. Striktné nas
odbyli. Tak jsme Zadali, aby ndm ales-
pon snizili dané. | toto naprosto odmitli.
Trvalo skoro dva roky, nez jsme urychlo-
vac opét zprovoznili, vypiplali — a od té
doby zase fungujeme. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE LuBOS Y. KOLACEK.
Foro: PaveL HOREJSI A THINKSTOCK



Jifi Devat:

ACINAME ZTRACET

NASKOK V ICT

Ing. Jifi Devat

Absolvent VUT Brno, Swinburne University of Technology, Melbourne (Australie) a védecké
staze v Tokyo Institute of Technology. 0d roku 1993 do roku 1997 pracoval ve spolecnosti
THEMOS, naposledy jako vykonny feditel. 0d roku 1997 piisobil ve spolecnosti Microsoft,
s..0.,v €ervenci 2000 byl jmenovan generalnim feditelem Microsoft CR, s.r.0., a v této pozici
pracoval do cervna 2006. Nasledné déle neZ tfi roky zastaval pozici vykonného viceprezidenta
Ceskych aerolinii s odpovédnosti za inovace, véetné informaénich a komunikaénich
technologii, inovacni strategie spole¢nostia vedeni projektové kanceldre. V této dobé byl

i clenem spravni rady spolecnosti SITA (Société Internationale de Télécommunications
Aéronautiques), ktera pro letecké prepravce zajistuje informacni technologie a telekomunikacni
sluzby. V lednu 2011 byl jmenovan generalnim feditelem spole¢nosti Cisco Systems

(Czech Republic), s.r.0., s odpovédnosti za veskeré ¢innosti Cisca v Ceské republice.

Je elenem mezinarodniho poradniho shoru SSRIP.

SVEHO CAsu BYL JIRi DEVAT

VE TRICETI LETECH NEJMLADSIM
REDITELEM MICROSOFTU

NA SVETE. PAK VYZKOUSEL
MANAZERSKY POST v CESKYCH
AEROLINIICH A VRATIL SE ZPET
po oBoru T, bo Cisco
SYSTEMS. JDE O FIRMU S TEMER
TRICETILETOU HISTORI VZNIKLOU
v POLOVINE 80. LET. PRESTOZE
JE JEDNOU Z NEJVYZNAMNEJSICH
Vv IT, JEJi JMENO NENI TAK ZNAME
JAKO MICROSOFT €I APPLE.
»NA TRHU KOMUNIKACNICH
SITOVYCH RESENi MAME ZHRUBA
POLOVICNI PODIL,"” VYSVETLUJE
DevAr. ,,CELOSVETOVE
PROCHAZI siTEmI Cisco

70 PROCENT INTERNETOVEHO
PROVOZU A 35 PROCENT

VSECH E-MAILU. A NENi TO

JEN INTERNET, JSOU TO | DALSI
FORMY KOMUNIKACE. FIRMA MA
PRES 66 TISIC ZAMESTNANCU

A OBRAT 46 MILIARD DOLARU.”
S JiRim DEVATEM JSME
DISKUTOVALI O POSTAVEN OBORU
|CT OBKLOPENI SPICKOVYMI
TELEPREZENTACNIMI ZARIZENIMI.



Hovorili jsme na téma, jak objevovat
prilezitosti v byznysu. A také jak se
chovat v nejistotach krizovych casa.
Nemluvili jsme pouze o velkych hra-
¢ich, ale zamysleli jsme se nad prilezi-
tostmi pro mensi firmy.
Vzorem pro Jifiho Devata
je sir Thomas Stamford
Raffles, podle néhoz by
nam slabé stranky ne-
mély nicit Zivot. A navic
Jiti Devat vyznava heslo
sZivot hrou”. Podle néj ne-
pomlze vétsi zahloubani
do probléml, ale zkouset
nové véci, které jsme do-
sud nedélali, a to s cistou
mysli. Sdm pry rad chodi ,po fefavém
uhli” a ,preskakuje z louze do louze”.
Nechybi mu kapka bohémstvi, v mladi
totiz chtél byt rezisérem. Casto se sméje
a vtipkuje, ale nenechte se zmast. Je to
tvrdy byznysmen. Kazdou kapku talentu
zurocil. Jen se misto reZiséra na place
stal lidrem, ktery umi fidit inovace. Vi,
Ze na rozdil od filmu vysledky v byznysu
~neokecdte”.

CESKE LV'JSPIVECHYV OBORU
ICT ZACINAJIVYCHLADAT

Zhor3ujici se postaveni Ceska v oblasti
IT potvrzuji dllezité zebticky mezina-
rodni konkurenceschopnosti jako tfeba
A. T. Kearney, IMD, World Economic
Forum ¢i nelichotivé hodnoceni Urovné
¢eského eGovernmentu ze strany OSN.
Pfitom podporu ICT jako jednoho
z obord, ktery muGze pfispét ke konku-
renceschopnosti, podpofil i NERV.

.To, co NERV vygeneroval, je odloZzeno
v Supliku a vlada se tomu systematicky
nevénuje,” hodnoti praxi Jifi Devat.
,Obor informacnich technologii patfi
renceschopnéjsim, a to i v evropském
méfitku. Tuto pozici ale pomalu ztra-
cime. Kdyz se podivdme na Global
Competitiveness Report, vidime, Ze
Cesko jde postupné kazdym rokem
o jednu dvé pricky doll. Pfitom mame
na ¢em stavét, protoze tu je dobrd za-
kladna ceskych inovativnich firem,
které prichdzely s vlastnimi feSenimi.
Upozornim na Software602 nebo Kerio,
Jablotron... Nemohu opomenout spo-
le¢nosti typu AVG, Avast a fadu dalSich.
Maji kofeny na pocatku devadesatych
let a dfive. Vyrostly do firem, které jsou
konkurenceschopné. To inovacni zazemi
tu je," zdlraznuje Jifi Devat.

Jenze predchazejici Uspéchy zaci-
naji vychladat. Pomahala ndm dobra
pozice v ramci Evropy. Sousedime
s Némeckem, zemé je dostupnd vzdu-
chem i po silnici. Jsme si kulturné blizci

POSLEDNICH PET LET SE PODLE MNE STAT

PROKAZATELNE oD OBLASTI ICT ODVRACI
NAVZDORY DOPORUCENI NERVU A sTuDIiM, To
KTERE DOKAZUJ{, ZE UROVEN TOHOTO OBORU

PRIMO SOUVISI S ROZVOJEM EKONOMIKY.

se zapadni Evropou a dobre se s nami
déla byznys. A jsme relativné slusné ja-
zykové vybaveni. Postupné se generoval
proud IT firem, které se propracovévaly
do zapadni Evropy, ale zase naopak fada
jinych zdpadoevropskych nebo americ-
kych firem ptichézela do Ceska s cilem
naskocit na tu inovacni vinu a ziskat
zaméstnance, ktefi jsou tvofivi a znali
oboru. Vytvorily si tu sité mistnich part-
nerll, a podporily tak rozvoj naseho IT
sektoru. Byl tady proud, ktery stavél
na kvalifikované sile v ICT a ptinasel roz-
voj do Ceské republiky,” vysvétluje JiFi
Devat. Takze se zdalo, ze by mohl vznik-
nout jakysi ,destnik’, Ze i stat bude mit
zajem vyuzit potencidl a pfitdhne zdjem
investor(l a podporu ze svéta.

JPoslednich pét let se podle mne stat
prokazatelné od oblasti ICT odvraci
navzdory doporu¢eni NERVu a stu-
diim, které dokazuji, ze uUroven tohoto
oboru pfimo souvisi s rozvojem eko-
nomiky. Navic dospély jiné zemé, které
ndm v inovacnim potencidlu zacinaji
konkurovat, jako je tfeba Bulharsko
a Rumunsko,” upozoriuje Jifi Devat.
+Nabizeji jesté levnéjsi podminky v po-
rovnani s Ceskem a uz srovnatelnou
kvalitu  podnikatelskych  podminek
véetné rlznych pobidek pro toto od-
vétvi. Zatim stéle patfime k dobrym
zemim, ale stit se této oblasti nevé-
nuje. A kdyz se vénuje, tak to nedo-
pada dobfe a Ceska republika zapada
do 3edi”

JAKOU ROLIV IT BYZNYSU
MOHOU HRAT MENSI FIRMY

Jempo technologickych zmén je ob-
rovské a stéle se zrychluje. Donedavna
jsme byli zvykli, Ze co jedna generace,
to jedna zasadni inovace, tfeba nastup

televize v 50. letech. Néktefi zazili
na sklonku zivota mozna i barevnou
televizi. BEhem naseho Zivota ale pfi-
Slo zloma nékolik: nastup pocitacll, pak
internet, mobilni telefony. Chci fict, ze
téch vin prisla fada a ur-
Cité je tu obrovsky poten-
cidl pro dalsi” zamysli se
Devat.

ostatné  potvrzuji
i dalsi lidii aspésnych IT
firem. Napfiklad Keith
D. Attwood, generalni
feditel spole¢nosti E2V
Technologies, ktery ne-
davno v Praze na setkani
tisicovky CEO hovoiil o high techno-
logiich. Ty dynamizuji ndvazné obory
- od letectvi pfes kosmicky pramysl
a mnozstvi dalSich primyslovych apli-
kaci. Nemusime ale chodit daleko, pro-
toze i Jifi Devat uvadi pfriklad z praxe
firmy: ,Cisco Systems za dobu necelych
tficeti let udélalo napfiklad vice nez
150 akvizic a ty dnes tvofi bezmala po-
lovinu obratu firmy. Je vidét, Zze pokud
je firma dobfe nasmérovana, je hladova
po novych ndpadech a inovacich, které
vyrGstaji z malych firem. V oblasti vy-
zkumu spolupracujeme s fadou firem,
napfiklad s Cognitive Security vyvije-
jici algoritmy, které sleduji komunikaci
na internetu a odhaluji potenciondlni
nebezpecnou komunikaci. Tato firma je
pro nds pfinosem, my tu expertizu v ob-
lasti aplikované matematiky skutecné
nemdame. Je to specialita, a proto je pro
nas cenna. Pak samoziejmé probiha cela
skéla spoluprace s mensimi firmami, kdy
nam napfiklad licencuji néjaky vlastni
produkt nebo patent. Nebo spolupra-
cuji na vyvoji néceho u nds a stanou
se soucasti projektového tymu nasi
spole¢nosti.”

HLEDEJTE DIFERENCIATOR
USPECHU SVE FIRMY

Ptam se, co ma mensi firma délat, aby
se neutopila v operativé a troufla si
i na smélejsi vize. Jiti Devat ma za se-
bou etapu price v Microsoftu pod
vedeni Jana Muhlfeita, kdy v rlGznych
pozicich pfechazel z jednoho projektu
do druhého. Jeho pozice v mnohém
pfipominala postaveni podnikatele
v mensi firmé. Proto se mize vzit i do je-
jich role ,hasi¢i pozard“ ,Rada téchto
podnikateld je natolik zaméstnana
operativou, Ze nemaji prostor k roz-
letu. Kazdy, kdo okusil podnikéni, vi,



Ze prokousat se byrokracii stoji velké
usili. Dale si myslim, Ze si v sobé pofad
jako Stfedoevropani trochu neseme
selskou minulost. Firmy casto buduji
materidlni dlkazy toho, Ze se jim dafi
a Ze se rozvijeji. Nicméné méfitkem
dlouhodobého Uspéchu neni to, zda
maji vystavéné okazalé sidlo, ale dife-
rencidtor Uspéchu, tedy jejich Uspésny

MERITKEM
DLOUHODOBEHO USPECHU
FIRMY NEN{ TO, ZDA MA
VYSTAVENE OKAZALE
SIDLO, ALE DIFERENCIATOR
USPECHU, TEDY JEJI
USPESNY PRODUKT NEBO
SLUZBA, JIMIZ JE NA TRHU
UNIKATNI.

produkt nebo sluzba, jimiz jsou na trhu
unikatni. V okamziku, kdy uUspésnost
stavite na tom, Ze méate velka aktiva ma-
jetku a dom{, tak vdm to v horsim case
na chvili pomuze. Ale pokud se vycerpal
potenciadl vaseho produktu ¢&i sluzby,
firemni sidla pUjdou pry¢, aby pokryla
diru v kazdodennim provozu. Dfive pro-
sté platilo ,zplod' syna, postav diim, za-
sad’ strom}’ mysli si Devat, podle néhoz
se tato mentalita pfenasi i do podnikani.

JAKOU STRATEGII VOLI
,STIKY” NATRHU

,Kdyz se podivame do Spojenych statl
nebo do Singapuru, coz je dneska jedna

z obrovskych inovacnich dilen pro ji-
hovychodni Asii, vidime, ze se firmy
snazi zaméfit na to, co je Cini unikatni
na trhu,” pokracuje Jifi Devat. ,Snazi se
vsechny ostatni funkce fesit co nejjed-
noduseji. Nevlastnit kopirku, ale jenom
si ji pronajmout. Nebo jesté |épe: prona-
jmout si kopirovani jako sluzbu od né-
koho jiného. Tim si klesti cestu v ope-
rativé, aby se mohly na trhu soustiedit
na to, co je odlisuje. Nikoliv, aby travily
¢as péci o sva aktiva a provoz.

Pokud bych mohl dat néjaké doporu-
Ceni podnikateldim, zabyvejte se tim,
¢im se chcete odlidit. My mame v Ciscu
de facto mobilni telefony v pronajmu.
Malokdy je kupujeme, protoze nam
je operator nabidne za korunu jako
soucast sluzby. Informaéni technolo-
gie se posouvaji z toho, Ze jste si mohli
na stll postavit PC a na ném néco tvofrit,
do polohy sluzby. | Gcetnictvi si mazete
pronajmout na chvili prostfednictvim
cloudu, nékde z oblacku. Tim ziskate
v podnikani pruznost, pokrok a rych-
lost. Jste schopni se rychleji adaptovat
na inova¢ni zmény, protoze si nefikate,
je potfeba jesté dalsi tfi roky odepiso-
vat urcité zafizeni,” doporucuje Devat.
.Reknete si: ma pro mé zména kvality
té sluzby smysl? Pokud ano, pak od pfis-
tiho mésice jedu v kvalitativné jiné
sluzbé a potom vam to dava jiny mo-
ment hybnosti dopfedu.”

PROGRAMY NA PODPORU
INOVACIV ICT

.Je velmi nestastné, Ze stat rezignoval
na to, aby podnikatelim ucinnéji po-
mahal. Kdyz uz vyhlasi néjaky program
na podporu malého a stfedniho pod-
nikéni pfi adaptaci novych sluzeb ICT,
tak to v lep3im pFipadé skon¢i u Uradu

PokuD BYCH MOHL DAT
NEJAKE DOPORUCENI
PODNIKATELUM, ZABYVEJTE
SE TiM, CiM SE CHCETE
ODLI3IT.

pro hospodaiskou soutéz, v horsim
u ekonomické krimindlky, protoze tendr
nesméfoval k podpore podnikani, ale
podpore politické strany ¢i zdjmovych
skupin. Stat to podnikatelm neusnad-
nuje,’ poznamendava Jifi Devat. Pokud by
mél upozornit na konkrétni pfilezitost
pro malé a stfedni firmy, doporucuje
program Alfa Technologické agentury
Ceské republiky. ,Ma za sebou druhou
vinu a méla by byt vyhlasena treti. Jde
0 zajimavy program, protoze ma tfi
hlavni vétve, které oteviraji velky pro-
stor. Jedna jde smérem k novym mate-
ridlim a jejich vyuziti, Cili se tu nabizi jak
otdzka nanotechnologii, tak i aplikace
vsech modernich material do dalsich
oborl, tfreba mediciny. Soucasti této
vétve jsou i progresivni technologie.
V dalsi vétvi potom figuruje doprava
a potencialné i navaznost na program
Galileo. Alfa je tedy jeden z programd,
ktery se hodi pro malé podnikatele.
Nesdhne si na néj jen pét deset elitnich
firem v Ceské republice, ale velka &ast
podnikatelské obce, kterd se zabyva
vyvojem v urcité oblasti, by si v ném
mohla identifikovat svoje misto,” do-
dava Jifi Devat” W

S Jirim DEVATEM s1 POVIDALA HANA KEJHOVA.
Foto: ArcHiv Cisco A THINKSTOCK




YHRAVA INDIVIDUALNI PRISTUP OPERATORA
V KOMBINACI S CELKOVYM ZAKAZNICKYM SERVISEM

» TRH MOBILNICH SLUZEB JE JIZ NEKOLIK LET NASYCEN A ZISKAT ZAKAZNIKA JE Z HLEDISKA
TELEKOMUNIKACNICH SPOLECNOSTI STALE TEZ3i. DOKAZEME sI VSAK PORADIT,” RIKA MILENA LINHARTOVA,
OBCHODNI REDITELKA SEGMENTU MALYCH A STREDNICH FIREM VE SPOLECNOSTI VODAFONE.

Milena Linhartova

Co nabizite podnikatelim, kdyz uva-
Zuji o zméné mobilniho operatora?
Nabizime  telekomunika¢ni  fedeni
usité na miru odvétvi, ve kterém pod-
nikaji, a prizpGsobené velikosti kon-
krétni firmy. Nabizime nastroje, jejichz
prostfednictvim maji v kazdé chvili
kontrolu nad dosavadnimi ndklady.
Zéaroven usilujeme o partnersky vztah
zaloZeny na dlvére, spolehlivosti a péci
o zékaznika.

Které okolnosti podle vas podnika-
tele nejcastéji priméji k rozhodnuti
zménit operatora?

U drobnych Zivnostnikll a podnikatel(
jsou to v prvni fadé dobré ceny u kon-
kurence. U vétsich zakaznik(l sehrava

TraDE NEws 3/2012

roli schopnost individudlniho pfistupu
operatora, optimalizace nakladd a za-
kaznicky servis celkové.

Méni se pozadavky firemnich zédkaz-
nik(? Zadaji spise nové sluzby, nebo
trvaji na klasickych?

V poslednich letech vyrazné roste po-
ptavka po rychlém mobilnim internetu.
Podnikatelé i jejich zaméstnanci jsou
jiz zvykli na nepfetrzity pfistup k e-mai-
lové schrance, kontaktim a kalendafi.
Pocet provolanych minut vsak s rostou-
cim zajmem o data neklesa. Cesti pod-
nikatelé od nas stale castéji ocekdvaji
neomezené volani a pfistup k datovym
sluzbam.

Co mohou malé a stfedni firmy oceka-
vat konkrétné od vas?

Predevsim komplexni sluzby a uzite¢na
feSeni pro podnikani. Z téch uvedu
hlavné cloudovou sluzbu Kancelaf on-
-line, ktera prostfednictvim Microsoft
Office 365 umoznuje pracovat s béz-
nymi programy Microsoft Windows.
Navic jsme loni pro zacinajici ziv-
nostniky a malé firmy rozjeli sluzbu
Vodafone Firma online, v jejimz ramci
pomdahdme podnikateldm tim, Ze jim
vytvaifime webové stranky, zrealizujeme
propagacni kampan a poskytneme
chytry telefon.

Rok pomalu kon¢i, reknéte, z ¢eho
mate nejvétsi radost pfi jeho
hodnoceni?

Za uspéch povazuji otevieni supermo-
derniho zékaznického centra s ndzvem
OneNet centrum, kde od jara sesta-
vujeme firemnim zakaznikdm teleko-
munikacni feSeni na miru. Navic diky
Férovym tarifim, které jsme uvedli

na trh v lété, Gctujeme i firemnim za-
kaznikim hovory po vtefinach. Volné
jednotky jim tedy vydrzi mnohem déle.
Tyto volné jednotky mohou vyuZivat
i na volani do dalSich 29 zemi svéta.

Dafi se vam ziskavat nové klienty
ve firemnim segmentu?

V poslednich letech se vyrazné zvy-
$il nas podil i v této oblasti. Telefonuje
s ndmi jiz pres ¢tvrt milionu firem. Dafi
se ndm ziskavat nové zdkazniky a udr-
zovat pro né trvale zajimavou nabidku.
Je to napriklad uz zminény Microsoft
Office 365 nebo zafizeni ,machine to
machine” se SIM kartou. Ale uvedla
bych i fizeni a spravu vozového parku
nebo kamerové zabezpecovaci systémy.
Zaroven mame radost, ze velka vétsina
firemnich zakaznik( s nami ptirozené
z0stava i po skonceni prvniho smluv-
niho zavazku.

Pfipravujete se na moznost, ze na te-
lekomunika¢ni trh vstoupi dalsi
aktér?

Samoziejmé, pocitdme i s moznosti na-
stupu nové konkurence. Snazime se
proto nestédle pfichazet s konkurence-
schopnymi sluzbami a ziskdvat nové
zékazniky. Zaroven si chceme udrzet ty
stavajici.

Ovliviiuje sou¢asnou poptavku po te-
lekomunikacnich sluzbach financni
krize?

Krize pfiméla zivnostniky, podnikatele
a firmy vice zvazovat vydaje a kontrolo-
vat ndklady. O to vétsi zajem projevuji
0 nase nastroje kontroly nakladd.

TExT: JANA TREJBALOVA
Foto: ArcHIV VODAFONE
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GAP

jiz 20 let podporujeme cesky vyvoz

Prakticky vyznam pojisténi u EGAP:
- ochrana proti riziku nezaplaceni
- ochrana investic v zahranici
- kvalitni management pohledavek a cash flow
- jednodussi pristup k averim
- podpora v mezinarodnich soutézich
- podpora mezinarodni kooperace

Exportni garancéni a pojisSt’ovaci spolecnost, a.s.
Vodickova 34/701, 111 21 Praha 1
Tel.: +420 222 841 111, E-mail: info@egap.cz



XPORTERUM SE S POMOCI
EGAP DARILO

LETOS TO BUDE REKORD. 84 MILIARD KORUN. TOLIK CESKEHO VYVOZU ZBOZi, SLUZEB A INVESTIC JESTE EGAP
VE SVE HISTORII NIKDY NEPOJISTIL. VYRAZNE TAK BUDE PREKONAN ZATiM NEJLEPSi OBCHODNI VYSLEDEK Z ROKU
2010 vE vY31 67 MILIARD. PODILEJi SE NA TOM PREDEVSIM NOVE SMLOUVY NA POJISTENI ROZSAHLYCH
OBCHODNICH PRIPADU, ZA KTERE JSOU POVAZOVANY TY, JEJICHZ POJISTNA HODNOTA PREKROCI JEDNU MILIARDU.

RUSKO TRADICNE VEDE

Témér Ctvrtina pojisténého vyvozu smé-
fovala do Ruska. V tomto sméru tedy
zadnd zména oproti minulym letlm.
Od roku 2007 pojistil EGAP ¢eské vyvozy
do Ruska za témér 120 miliard korun.
Mezi nejvétsi projekty patfi kompletni
dodavky paroplynovych elektraren
u mést Krasavino a Kurgansk, moderni-
zace Uralvagonzavodu nebo vystavba
zavodu na vyrobu OSB desek v Kalevale.
Kromé toho dodali cesti exportéfi rus-
kym zakaznikdm nejriznéjsi typy ob-
rabécich strojli, vélcovaci traté, petro-
chemickou a papirenskou technologii,
postavili nékolik administrativnich a ob-
chodnich center a podileli se na celé
fadé rekonstrukci starSich vyrobnich
provozll a dopravni infrastruktury.

Nedavno podepsali zastupci EGAP a nej-
vétsi ruské banky Sberbank of Russia me-
morandum o vzijemném porozumeéni.
Cilem je podpora stimulace ¢eského ex-
portu do Ruské federace a dalSich zemi.
Obé strany vyjadiuji pfipravenost spolu-
pracovat v fadé oblasti, jako je napfiklad
stredné- a dlouhodobého financovani
vyvozu Ceského zbozi, sluzeb a investic

Teritorialni struktura pojistné angazovanosti

2%
4%

5%
13 %

a financovani ceského vyvozu prostied-
nictvim uvér( od Sberbank v tradi¢nich
méndch, ale v pfipadé zajmu také v rus-
kych rublech. Kromé toho vytvéfi me-
morandum predpoklady pro uzkou spo-
lupréci i v dalsich oblastech spole¢ného
zajmu, tfeba pfi soubéhu exportniho
a provozniho financovani ceskych ex-
portnich projekt( v Rusku.

Nejvétsim letodnim vyvozem do Ruska
jsou dodavky pro vystavbu paroplynové
elektrdrny u mésta Salechard leziciho
pifimo na polarnim kruhu. Vystavba elek-
trarny s pojistnou hodnotou 12 miliard
korun je soucasti ambiciézniho projektu
na vybudovani silné dopravni infrastruk-
tury a potrebné energetické, tézebni,
zpracovatelské a pramyslové kapacity
pro Siroké vyuziti nerostnych zdroji
na severnim Uralu.

DOMINUJE POJISTENI
VYVOZNICH o
ODBERATELSKYCH UVERU

Na financovani podobnych, ale i men-
sich projektG poskytuji banky vyvozni
odbératelské Uvéry. Pojistovani tohoto
typu vyvoznich Gvérl je v poslednich

vmld. K¢

Rusko

Turecko

Slovensko
Azerbéjdzén
Gruzie

Bélorusko

Ukrajina
Ostatni

2008

letech v ¢innosti EGAP zcela zasadni.
| letos bude zhruba 60% vyvozu, ktery
projde pfes EGAP, pojisténo pravé timto
zplsobem. Neceld tfetina pfipadne
na pojisténi investic a Uvérd na pofizeni
investic v zahranici. Zbytek pak na pojis-
téni predexportniho financovani, ostat-
nich exportnich Uvérd a bankovnich
zaruk vystavenych v souvislosti s export-
nimi kontrakty.

Rekordni vysledek za rok 2012 svédci
jednak o skutec¢nosti, Ze se ceskym ex-
portérim dafi Uspésné se prosazovat
v soucasnych nelehkych podminkach
i mimo EU, a jednak také o tom, Ze statni
podpora exportu formou Uvérového
pojisténi ma smysl, protoze pomaha
zvySovat nasi  konkurenceschopnost
na mezinarodnich trzich a podporovat
zaméstnanost u nas doma. M

Autorem clanku je
Ing. Vlastimil Nesrsta,
feditel odboru PR

a komunikace EGAP

Celkovy pojistény objem
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EFORMA GSP PRINASI NOVE
MOZNOSTI PRO CESKE PODNIKATELE

SYSTEM VSEOBECNYCH CELNICH PREFERENCT (Tzv. GSP — GENERAL SYSTEM OF PREFERENCES),
KTERY USNADNUJE VYVOZ Z ROZVOJOVYCH ZEMi DO EU, BUDE MiT oD 1. LEDNA 2013 NOVA
PRAVIDLA. POCET ROZVOJOVYCH STATU, KTERYM EVROPSKA UNIE TIMTO ZPUSOBEM POMAHA,
SE VYRAZNE SNiZi. ZAROVEN ALE SE TAKE ROZSIRI SEZNAM PRODUKTU, KTERE MOHOU EVROPSTI
PODNIKATELE ZE ZEMi-PRUEMCU GSP BEZCELNE DOVAZET. CESTI VYROBCI BY MOHLI OCENIT
ZEJMENA SKUTECNOST, ZE BYLY NA SEZNAM NOVE ZARAZENY TAKE NEKTERE DULEZITE SUROVINY.

POMOC JEN PRO POTREBNE

Hlavnim smyslem GSP je pfispét ke sni-
zovani chudoby a podpofe udrzitel-
ného rozvoje v potiebnych statech
prostfednictvim jejich vétsiho zapojeni
do mezinarodniho obchodu. Evropska
unie, podobné jako ostatni rozvi-
nuté ekonomiky (Austrdlie, Kanada,
Japonsko, Novy Zéland, Norsko,
Svycarsko, Turecko a USA), takto jiz vice
nez Ctyfi desetileti zvyhodnuje roz-
vojové staty tim, Ze jim jednostranné
umoznuje dovazet na trh EU velkou
¢ast produktl bezcelné nebo za vy-
znamné snizenou celni sazbu. To ale
zaroven pfinasi prileZitost pro evropské
vyrobce zajistit si levnéjsi vstupy pro
svoji dalsi produkci.

Cilem zmény pravidel pro udélovani
GSP je pfiméfena reakce Evropské
unie na novou ekonomickou realitu,
kdy rada rozvojovych zemi v posled-
nich letech zaziva prudky hospodaisky
vzestup a stava se pfimou konkurenci
Evropské unie. Stavajici pravidla jsou
navic prakticky stejna pro rozvojové

zemé s velmi rozdilnou ekonomic-
kou urovni, coz snizuje efekt pomoci
pro nejchudsi staty. Pokud napfiklad
Brazilie mize do EU dovazet melouny
nebo cukr za stejné vyhodnych podmi-
nek jako nékteré vyrazné chudsi africké
staty, pak je pro né konkurence Brazilie
s pomérné rozvinutou ekonomikou
a modernim systémem produkce tézko
prekonatelna.

KONEC VYHOD PRO
NASTUPUJICI EKONOMICKE
GIGANTY

Ze seznamu prijemcd pomoci GSP
proto EU vyradi staty, které Svétova
banka klasifikuje jako zemé s vyso-
kym a vy3dim stiednim pfijmem ftfi
po sobé nasledujici roky. V tuto chvili
se jednd predevsim o rychle se rozvije-
jici ekonomické giganty, jako je Rusko
nebo Brazilie, ale i dalsi rychle bohat-
nouci staty, jako je naptiklad Malajsie,
Argentina ¢i Kazachstdn nebo naftar-
ské staty jako Katar ¢i Saudska Ardbie.
Pocita se s tim, Ze tuto podminku bu-
dou v nadchazejicich letech postupné

JAK DOVAZET V REZIMU GSP?

» Klicové je prokazani, ze zbozi sku-
te¢né pochazi ze zemé, na niz se
vztahuji vyhody plynouci z GSP.
Pravidla pro urceni a prokazani
pGvodu daného zboZi stanovuje
Nafizeni Komise ¢. 1063/2010.

» Tzv. preferencni plvod obdrzi vy-
robek, ktery byl zcela ziskan ve zvy-
hodnéné zemi nebo je vysledkem
dostate¢ného zpracovani zbozi do-
vezeného ze tieti zemé. Nafizeni
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tedy obsahuje i kritéria pro to, co je
dostatecné opracovani — a to velmi
detailné, pokud jde o rizné katego-
rie vyrobkl a postupy, které je nutné
respektovat.

» Plvod zboZi v systému GSP pfi do-
vozu do EU se prokazuje osvédcenim
o puvodu zbozi,FORM.A"

» U mensich zasilek s hodnotou
do Sesti tisic eur mize byt jako dlikaz

spliovat dalsi staty, pfisti rok s nejvétsi
pravdépodobnosti Cina. Po vypadnuti
ze systému GSP budou ale dané zemé
moci vyvazet podle predchozich pra-
videl jesté jeden nasledujici rok, coz
by mélo doté¢enym podnikatelim po-
skytnout dostatecné casové obdobi
pro pfizplsobeni se nové situaci. Staty,
které ze systému GSP vypadnou, maiji
moznost ziskat vyhodnéjsi pfristup
na trh EU uzavienim dohody o volném
obchodu. To znamend dohody, kterou
si mimo jiné obé strany navzdjem po-
skytuji zvyhodnény pfistup na své trhy,
véetné snizovani ¢&i pfimo odstranéni
celnich sazeb na vétSinu dovazenych
vyrobkU. V soucasné dobé s EU takové
dohody sjednava pravé tfeba Brazilie,
Argentina a Uruguay v ramci sdruzeni
Mercosur nebo také Malajsie. Naopak
zemé, s nimiz EU uz na zakladé dvou-
strannych dohod obchoduje (napfiklad
JAR, Mexiko, Egypt, Alzirsko, Maroko
nebo Kamerun), budou z GSP vyfazeny
proto, aby se narovnal sou¢asny nelo-
gicky stav, kdy dovazet z téchto zemi
Ize podle dvojich v zdsadé identickych
pravidel.

plGvodu akceptovano prohlaseni vy-
vozce, které si pfi vyvozu vystavi sam.
Prohldseni ma pak presné stanove-
nou formu.

Text nafizeni, pfislusné formulare, po-
kyny k jejich vypInéni a dalsi detailni
informace lze nalézt na strankach
Generdlniho reditelstvi cel:

www. celnisprava.cz.
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Alzirsko Argentina
Egypt Gabon
Kamerun Katar
Kuba Kuvajt
Mexiko Namibie
Tunisko Uruguay

Ze systému GSP tak bude vyfazena vice
nez polovina stavajicich zemi. Rozsah
vyhod poskytovanych zbyvajicim ze-
mim bude naddéle rozliSovan prostied-
nictvim zarazeni do tfi skupin. Kazda
ze zemi, kterd splni zdkladni kritéria,
je bez dalSiho zafazena do tzv. obec-
ného rezimu GSP. Nérok na zafazeni
do GSP+ neni automaticky, zemé se
0 né&j musi pfihlasit a zaroven splnit
nékolik jasné stanovenych podminek.
Jedna se o staty nedostatecné zapo-
jené do mezindrodniho obchodu (nova
pravidla k tomu stanovuji konkrétni
kritéria ohledné dovozu a vyvozu), ale
také o odpovédné plnéni zavazkd OSN
a Mezindrodni organizace prace. Diky
novym pravidlim tak velmi pravdépo-
dobné bude mozné v nejblizsi dobé
dovazet v rdmci vyhodnéjsiho GSP+
i z Pakistanu a Filipin, naopak se pred-
poklada, ze fada rozvinutéjSich zemi
bude prefazena z GSP+ do obecného
rezimu GSP. Staty, které OSN klasifikuje
jako nejméné rozvinuté, mohou do EU
dovazet prakticky neomezené v rdmci
tzv. rezimu EBA (Everything But Arms -
Lsechno kromé zbrani”).

——
L3 e
—

-
-
(] -
—
.@ _---—"ﬂ‘

Azerbajdzan Bélorusko
Ghana iran
Kazachstan Kena
Libanon Libye
Panama Peru
Venezuela

ZVYHODNENE DOVOZY
VERSUS VYROBCIV EU

Rozdélenim do tfi skupin (GSP, GSP+
a EBA) ale snaha o co nejvétsi adres-
nost a spravedlivé rozloZzeni pomoci
nekon¢i. Pokud vyvozy nékterého
z pfijemcd GSP dosahuji vysokého po-
dilu na dkor ostatnich pfijemcd nebo
na ukor vyrobcl v zemich EU, jsou
uplatiiovény dva rGizné nastroje. V pfi-
padé ohrozeni ostatnich pFijemcd GSP
se jednd o tzv. graduace. Jestlize by
levné dovozy pfijemcd GSP poskozo-
valy vyrobce stejného zbozi v EU, pak
pfichdzi na fadu speciadlni ochranné
mechanismy zfizené k tomuto Ucelu.

Graduace umoznuji odstranit celni
zvyhodnéni pro jiz dostate¢né konku-
renceschopné vyrobky nékterého ze
statG-prijemcl GSP, a to podle presné
stanovenych pravidel. Od roku 2013 by
se to v nejvétsi mife mélo tykat Indie,
jejiz klicové dovozy (vSechny orga-
nické a anorganické chemikélie véetné
nerostnych paliv a minerdlnich olejd,
dale textil, motorova vozidla, letadla

Botswana Brazilie

JAR Jordansko
Kolumbie Kostarika
Malajsie Maroko

Rusko Saudskd Arabie

a lodé) jiz nebudou nadale dovazeny
v rezimu GSP. Totéz se v omezené mife
bude vztahovat na nékteré produkty
z Ukrajiny, Nigérie, Thajska, Vietnamu
a Indonésie.

Zvyhodnéné celni sazby pro konkrétni
produkty je také mozné zrusit, pokud
by se jejich poskytovanim zptsobovaly
zavazné ekonomické potize vyrobclim
stejného zbozi v EU. U textilu, ktery je
pro EU velmi citlivym odvétvim, jsou
navic stanovena pevna pravidla, kdy
dojde k odstranéni vyhod. Novinkou
je jejich zpfisnéni a také skutecnost, ze
ochrana se nyni tyka kromé hotovych
odévl i surovych material. To sice pro
Ceské vyrobce znamena moznost zdra-
Zeni nékterych vstupnich materidlq,
na druhou stranu zptisnéni dovozu ho-
tovych odévd by pro né mohlo byt vi-
tanou zpravou.

VYHODY A NEVYHODY PRO
CESKE PODNIKATELE

Z analyzy zpracované Ministerstvem
prdmyslu a obchodu vyplyva, Ze nova

CO JE GSP (tii drovné)

1. GSP

Dovoz zhruba 66 % zboZi se snizenou
nebo nulovou celni sazbou.

2. GSP+

Specidlni pobidkovy rezim pro udrZitelny
rozvoj a fadnou spravu véci verejnych,
tykd se rovnéz 66 % zbozi, vie |ze dovdzZet
bezcelné.

Zvlastni rezim pro nejméné rozvinuté
zemé ,EBA” umoziujici bezcelni dovoz
vseho s vyjimkou zbrani.



pravidla GSP by neméla mit zasadni
dopad na ekonomiku CR. Cesti podni-
katelé zfejmé nejvice pociti vyrfazeni
Ruska a Kazachstdnu, a to zejména
v souvislosti s dovozem nékterych su-
rovin. Jedna se zejména o minerdlni
paliva a maziva, hnojiva, barviva a dalsi
chemikdlie, vyrobky z kovl, naptiklad
ferochromy, oktanol a surovy hlinik. Jak
jiz ale bylo fe¢eno, pro dovoz z Ruska
a Kazachstanu stejné jako z ostatnich
statd, které vypadavaji z GSP, bude
mozné v zdjmu pfizplisobeni podnika-
telské sféry novym pravidlim dovazet
za dfive platnych zvyhodnénych podmi-
nek jesté jeden rok, tj. do 1. ledna 2014.

Pokud se tyka ostatnich statl, které
z GSP vypadnou, pro ¢cesky primysl
nebudou znamenat v podstaté Zadnou
hrozbu. Spotiebitel muze ojedinéle
pocitit zménu u nékterych spiSe exo-
tickych produktd, prikladem mize byt
dovoz filé ze stikozubce argentinského
z Argentiny ¢i limetek z Brazilie.

Naopak jednoznacné pozitivni dopad
by mélo mit pfidani nékterych strate-
gickych surovin z oblasti slitin kovu

Nové bude mozné v rezimu
GSP dovazet nékteré zcela
nové produkty:

kovy vzacnych zemin,
alkalické kovy,
surové olovo,

wolfram,
hoicik,
titan,

oxid hlinity,

siran amonny,
dusicnan sodny,
soli podvojné.

a chemikalii do GSP, coz umozni jejich
bezcelni dovoz a snizeni nakladl pro
ceské vyrobce.

Text: ZuzANA BENESOVA A MIARTIN MIACOUREK
Forto: THINKSTOCK

AUTORI JSOU PRACOVNICI ODBORU OBCHODNI POLITIKY
AMEO MinisTersTvaA PROMYSLU A 0BcHODU CR.

Nékteré stavajici produkty bude navic v ramci nového
schématu GSP mozné dovazet bezcelné namisto dosavadni

snizené celni sazby, napfiklad:

tabdk orientdlniho typu,
fezané karafiaty,
videopfistroje.
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Pojisteni
podnikateld

Kompletni ochrana
rizik pFi podnikani

Pojistime Vam:

2

e

nemovitost, kancelar,
provozovnu

movité veci, zasoby,
stroje, naklad, sklo...

provozni i profesni
odpovédnost

SvamiodAdo Z

Allianz ()
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Pripravujeme

Sebeﬁlédomé Il}die
" chce hrat prvni ligu
g

S dvouprocentnim ro¢nim rlistem populace ziejmé
piedstihne v roce 2025 Cinu a stane se nejlidnaté;jsi zemi
svéta. Podle expertl navic bude mit zhruba ve stejné
dobé tfeti nejvétsi narodni diichod (po USA a Cing). Kdyz
k tomu pfidame, Ze jsme si s indickym partnerem blizsi
také diky zpisobu mysleni, zvyklostem a oficialnimu
jazyku - angli¢tiné, je to pro nas obrovska vyzva.

PF 2013
D

EKUJEME VSEM CTENARUM A PARTNERUM
ZA INSPIRACI A PODPORU.
REDAKCE TRADE NEws
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Jsme
soucasti
vaseho
podnikani

KB - SpOlehIivy centrum
partner exportéru

i Are Banka roku
a importeru a

W Siroka nabidka produkt(
a sluzeb

W oSetfeni obchodnich
a kurzovych rizik
W komplexni feSeni na miru

NA PARTNERSTVI ZALEZi
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CENA HOSPODARSKYCH NOVIN



