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ZACHRANNY KRUH

Ministerstvo primyslu a obchodu a Asociace malych a strednich
podnikt a Zivnostnik( CR pFedstavuji mimoradny bali¢ek formy
podpory firmam postizenym povodnémi

»Zachranny kruh” nabizi celkem pét forem podpory
postizenym malym a stfrednim firmam:

» Pfima nevratna dotace MPO pouze pro firmy do padesati zaméstnancl na obnovu znice-
ného investicniho majetku ve vysi 50 %, pficemz vyse jednorazové dotace bude maximalné
300 tisic K¢ (nelze vyuzit na osobni automobily).

» Mimofadné zaruky CMZRB na investi¢ni i provozni Gvéry ve zrychleném reZzimu s podporou
80 %, a to az do vyse 20 miliond K¢ Uvéru — pfijem zadosti od 20. 6. 2013.

» Prispévek CMZRB na investi¢ni projekty k obnové podnikéni k zaru¢ovanému avéru ve vysi
10% z vycerpaného Uvéru.

» Okamzitd podpora exportért s moznosti poskytnuti novych uvérd ve zrychleném procesu,
prodluzovani zaruk a prodluzovani obdobi cerpani.

» Danové ulevy - nadmérné odpocty DPH do 15 dnG, posun doplatk(i dané z pfijmu za rok
2012 z 30. 6. 2013 do 31. 10. 2013, zruseni zéloh na dan z pfijmu na rok 2013 nebo Uplné
zrudeni dani z pfijmu za rok 2013 (v dobé uzavérky Trade News feSeno na Urovni minister-
stva financi, které navrhuje odpusténi dané z pfijmu postizenym firmdm za rok 2013, coz by
znamenalo i to, Ze tyto firmy nebudou platit Zddné zalohy na dan z pfijmu).

AMSP CR vyzyvéa malé a sttedni firmy, které maji o podporu zijem, aby se se svymi zadostmi
zacaly neprodlené obracet na pobocky Czechlnvestu, na pobocky Ceskomoravské zaruéni
a rozvojové banky, na hlavni kancelaf AMSP CR, pfipadné na regionalni hospodaiské komory.



Vazeni ¢tenari,

povodné vyplavily mnohé, ze vieho
nejvic ale smutnou pravdu, ze poli-
ticky boj o osobni vitézstvi nebude
ani na par dnl vysttidan bojem o spo-
le¢ny vysledek. Pokud nékdo cekal, Ze
odplouvajici firmy a domacnosti sjed-
noti rozhadané politiky, ktefi budou
vécné a neemotivné usmérnovat fizeni
obci, mést a statu, hluboce se zmylil.
Predvolebni kampan a boj o budouci
vliv neprebila ani pfirodni katastrofa
a miliardové ztraty. Misto nezistné po-
moci a pracovni soundleZitosti jsme
byli v mnoha pfipadech svédky Svej-
kovského panoptika. Pokud by se takto
chovali vlastnici podnik(, do par tydnud
by zkrachovali. | zde hledejme ddvod
toho, Zze se nase ekonomika dlouho-
dobé nedokaze dostat z recese.

Ve veskerém humbuku poslednich za-
plavovych dni ale trochu zanikl docela
podstatny fakt. Nebyl slyset narek fi-
rem, podnikatelé nelomili hystericky
rukama, a i kdyz je novinafi odchytavali
u zcela zdevastovanych skladt ¢i dilen,
bez emoci své okoli presvédcovali, ze
si dokazi poradit i v téchto nesnazich.
Po mnoha letech jsme neslyseli placky,
ale pragmaticky uvazujici zivnostniky. To
je zasadni posun, ktery znadi, Ze si vice
nez kdy jindy uvédomujeme, Ze Gspésny
podnikatel neni ten, kdo se po par le-
tech carovani s vysledky prohani pék-
nym autem, nybrz ten, kdo dokaze pre-
Zit jak svUdj uspéch, tak krizové obdobi.
Podnikatelé si na rozdil od mnoha po-
litikG uvédomili, ze schopny lidr nepro-
kaze svoje dovednosti v dobé klidu, ale
naopak kdyz tece do bot. A ze tentokrat
teklo ponékud vice... Nakonec, nékteré
z vypovédi vyplavenych podnikateld
najdete uz v tomto ¢isle a budeme se
k nim vracet i v nasledujicich vydanich.

V soucasném extrémné konkuren¢nim
prostiedi pfeZije ale zejména ten, kdo se
neboji zmén. Inovace, jakkoliv se jedna
o trochu zprofanovany vyraz, je totiz sku-
te¢né hlavnim motorem malych a stred-
nich firem. Produktové nebo procesni
zmény, jsou-li provadéné dostatecné
rychle, jsou totiz nejvétsi konkurencni
vyhodou malych vici velkym. Jak k nim
pfistupovat, jsme popsali v nékolika ¢lan-
cich predprazdninového Trade News.

Pro inspiraci jsme tentokrat nechodili
daleko a zaméili jsme se na nezlomitel-
nou némeckou ekonomiku. Ta navzdory
vsem makroekonomickym carodéjim
stale tahne nejenom stfedni Evropu,
ale k jejich vlastni smule i valnou ¢ast
celého starého kontinentu. Projevuje
se, Ze pfic¢inou Uspéchu neni ani ekono-
micky, ani socialni ¢i jiny model, ktery
prvni teoretik vynese do nebes a druhy
stielhbité zadupe do zemé, ale pro-
sty fakt, ze prosperita stoji na zdravém
rozumu a zadkonu zachovani hmoty.
Rozumem se mini pfistup k praci a hod-
notdm, hmotou potom tradi¢ni vyrobni
zakladna doplnéna schopnosti aplikovat
znalosti do novych technologii.

Nakonec zprava, kterd nam udélala
radost. Rodinnym firmdm se dafi.
Przkum nasi asociace k rodinnému
podnikani totiz dopadl nad ocekavani
dobie. Malé rodinné firmy jsou sebe-
védomé, nenaddvaji na banky, stat ani
okoli a oc¢ekavaji lepsi ¢i v horSim pfi-
padé stejny rok jako predchazejici.

A abychom se na léto rozesli v dob-
rém i s nasimi politiky, objektivné mu-
sime uznat, Ze podpora podnikim za-
sazenym povodnémi dopadla dobre.
Ministerstvo primyslu a obchodu pfi-
pravilo za nasi asistence bali¢cek okamzi-
tych opatreni, kterd pomohou firmam
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vyresit bezprostfedni problémy spojené
s provozem a ztratou investi¢niho ma-
jetku, ministerstvo financi potom pred-
loZilo seznam nemalych danovych uley,
které firmam snizi vydaje ve stfednédo-
bém horizontu. Véfime, Ze se toho doziji.

Pfejeme vam krasné a trochu sussi léto.

Karel Havlicek

predseda Asociace malych a stfednich
podnikt a Zivnostnikd CR
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News

DEKUJEME ZA INSPIRACI A PODPORU

Dvoumési¢nik o obchodu Trade News,
ktery vydavéd spolecnost ANTECOM
od zafi 2012 jako magazin Asociace ma-
lych a stfednich podnikl a zivnostniki
CR, ziskal certifikdt vysoké profesio-
nalni drovné TOP RATED v soutézi Zlaty
sttednik 2012. Dostal se tak mezi top

t:\' PRKlub

O ZLATY
STREDNIK
2012

ten v kategorii Nejlepsi B2B casopis, a to
ve velmi tvrdé konkurenci. Tentokrdt se
do Zlatého stredniku pfihlasilo vice nez
1300 firemnich publikaci.

Tym Trade News dékuje pfi této prilezi-
tosti vSem spolupracovniklim, ¢tenarim

a v neposledni fadé partnerm i inzeren-
tlm, bez jejichz prispéni a zajmu by ¢aso-
pis nemohl ziskat béhem tak kratké doby
takové mnozstvi pravidelnych ¢tendrd
i obrovskou prestiz mezi odbornou verej-
nosti. M

SoutéZ o nejlepsi firemni publikaci roku 2012

Porota soutéZe udéluje

razitko vysoké profesionalni drovngé
v kategorii Ne!leg!l’ B2B Zasopis

za publikaci TRADE NEWS
spolecnosti ANTECOM s. r. o.

Hatefna Dorovarail, pledsedaond Wkonneha vpton PR Kubu

WV Prace dee 73, duba 2013

Cina - ruda

chiméra strizlivym

pohledem



_Zaostreno

V dobé uzdvérky tohoto ¢cisla Trade
News byla Vltava opét na hranici nej-
vyssiho povodnového stupné ohro-
Zeni, Labe na dvojce a na prvnim po-
vodriovém stupni, bdélosti, zUstaly
jesté dvé desitky Usekl ceskych tokd.
Meteorologové ndas zasypavali zpravami,
Ze povodné budou v pfistich letech ¢as-
t&j3i. Petr Dvotak z Ceského hydrome-
teorologického Ustavu dokonce pro-
hlasil, ze dalsi velkou zaplavu mizeme
Cekat tfeba uz za mésic.

Co s tim? Jasné je, Ze Zivelnich pohrom,
jako jsou povodné, bude nejen u nas,
ale i v Evropé nejspi$ pfibyvat. A i kdyz
z titulnich stranek ceskych novin po-
malu zmizelo povodriové zpravodajstvi,
doznivaji debaty odbornikl o klimatic-
kych zménéch. Ni¢ivé povodné v roce
2002, které ve stiedni Evropé zpUsobily
obrovské skody, motivovaly k vystavbé
protipovodnové ochrany. Nyni se uka-
zalo, Ze 3lo o smysluplné vynalozené
prostiedky.

Mnohé se zménilo i v mysleni lidi, ktefi
v minulém stoleti prestali byt opatrni
a osidlili oblasti v blizkosti fek. Zména
klimatu, kterou zazivdme, zvysuje prav-
dépodobnost extrémnich projevd po-
¢asi a my se u¢ime adaptovat na nové

6

NEKOLIKRAT ZA R

podminky. Zatimco v Cesku se o vy-
vlasthovédni pozemkd podél vétsich
vodnich tokl hovoti jen velmi opatrné,
Némci, letos mimofradné trpici vodnim
zivlem, postupuji mnohem rozhodnéji.
Nejsilnéjsi hlas zaznivé z Bavorska, kde
za podpory premiéra Horsta Seehofera
navrhuje fada mést a obci pfijmout za-
kon, ktery by nadfadil protipovodriovou
ochranu nad soukromé zajmy vlastnikt
pozemk(. Takova norma by také v Ceské
republice  pomohla omezit budouci
stradani a opakované skody na majetku
fyzickych osob i firem v dGsledku Zivel-
nich katastrof, jez nas — jak se zd4 — neu-
Setfi dalSich sto let.

POSTIZENYM MALYM
A STREDNIM
FIRMAM HAZIME
ZACHRANNY KRUH

Ministerstvo prlmyslu a obchodu spo-
le¢né s Asociaci malych a stfednich
podnikii a Zivnostnik(i CR zahdjilo bez-
prostiedné po informacich o rozsahu
povodni jednani o nejvhodnéjsi formé
podpory mensich podnikatell posti-
Zenych zaplavami. Po nékolika dnech
intenzivniho  vyjednavani predstavili
ministr pramyslu a obchodu Martin

Kuba a predseda predstavenstva AMSP
CR Karel Havlicek tzv. Zachranny kruh,
ktery zahrnuje nékolik forem okamzité

podpory.

,Cilem bylo najit feseni, které bude pro
kazdého srozumitelné, okamzité apliko-
vatelné a soucasné bude kazdy podni-
katel védét, kde mlize o podporu zadat
a co k tomu bude potiebovat. Neni cas
procitat sloZité navody a obihat desitky
uradl. Nejefektivnéjsi feseni v dané
chvili neni ve smyslu vyse podpory, ale
v rychlosti, s jakou se poskytne. Slibovat
dnes nékomu ulevy v roce 2014 je chva-
lyhodné, ale v dané chvili se zcela miji
uc¢inkem,” uved| Karel Havlicek.

Provozni $kody a vypadky budou
moci podniky Fedit okamzitymi zaru-
kami CMZRB za komeréni Gvéry. Ztraty
na dlouhodobém majetku potom kombi-
naci ptimé dotace a komerénim Uvérem
se statni zarukou. ,To pfi soucasné pod-
pore ve formé darovych ulev a export-
nich avérd mize byt jiz skute¢né Gc¢inny
zachranny balik,” dodal Karel Havli¢ek.

»Zachranny kruh” nabizi pét forem pod-
pory postizenym malym a stiednim

firmédm. Vice informaci najdete také
nastr.2. M

TrADE NEWS 3/2013



V PRIMEM PRENOSU

Spole¢nost FPS Repro sidli jiz vice nez
dvé desitky let v Ohradni ulici v Praze 4.
Jeden z jejich jednatell, Lukas Brabac,
si az do letosniho cervna myslel, Ze je
zcela mimo zaplavovou oblast, protoze
od jindy zcela klidné Ficky Boti¢ nebez-
peci necekal.

,O to vic nas druhého cervna voda za-
stihla na misté nepfipravené,” vzpomina
na znicujici okamziky. ,Pravé ten den
odpoledne, bez vystraznych signald
a informaci, nas zasahla pfivalova vina
a v par momentech doslova smetla nase
mnohaleté snahy o poctivé podnikani,”
vypravi jednatel a dodava, ze je pre-
svédcen, ze pfic¢ina je v lidském faktoru,
ktery selhal pfi vypousténi Hostivarské
prehrady.

Do objektu o rozloze cca 800 m? zacalo
proudit obrovské mnozstvi vody, a tak
se nepodafilo zachranit vibec nic. Ani

Spole¢nost Equimonarch je jiz pres
dvacet let znama jako cesky vyrobce
jezdeckych potieb. Se svétem jezdec-
kého sportu ji spojuje i to, Ze jeji hlavni
provozovna se nachdzi pfimo v objektu
Dostihového zavodisté v Praze-Chuchli.
Toto misto slouZi nejen jako prodejna,
ale i jako sklad zbozi.

Majitel Jan Hauzr s hrlzou vzpomina
na rano tretiho cervna, kdy povoden
zaplavila budovu jeho firmy do vysky az
130 centimetrd: ,ZbozZi se z velké ¢asti

TrRADE NEWs 3/2013
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drahé tiskové stroje, ani sklady papiru
¢i pocitacové vybaveni. ,Nejhorsi bylo,
Ze jsme nemohli nic délat. Byli jsme od-
kazani tu tragédii sledovat v pfimém
prenosu. Voda zalila kompletné vsechny
prostory aredlu, na nékterych mistech
az do vyse 120 centimetrd, ¢imz jsme
pfisli o kompletni vybaveni v celkové
hodnoté kolem 19 miliond korun,”
konstatuje se smutkem Brabac. ,Nyni
stojime ne vlastni vinou na dulezité
kfizovatce naseho dalsiho fungovani

podafilo zachranit, ale Skody jsou pro
nas i tak rozsahlé. Nejde jen o ty mate-
ridIni, ale uzavieni prodejny pfindsi pro-
blémy se zastavenim cash flow.”

Dnes uz je jasné, ze odstranovani skod
nebude otdzkou tydnd, ale rozhodné
mésicl. Majetek, ktery se zdal jako vy-
razné neposkozeny, se po nékolika
dnech blizi spiSe stavu ,na odpis”. Podle
slov Jana Hauzra voda poskodila vsechen
nabytek, elektroinstalaci, topny systém,
bezpecnostni zafizeni i samotné zdivo.

»Bohuzel pojistku na povoden nemame,
protoze jsme v oblasti, kterd je povod-
nové nepojistitelna, a pokud ano, po-
jistnd suma je velmi vysoka. V této tézké
situaci jsme oslovili AMSP CR, ktera nam
velmi pomohla. Pozadali jsme o do-
taci a Uvér v ramci projektu Zachranny
kruh. Pokud nase firma doséhne na tuto
pomoc v pozadované vysi, vyuZijeme
ziskané prostfedky k vybudovani nové

-~
a rozhodujeme se, co dél, jak opét nase
podnikani nastartovat. Obrd j
se na AMSP, kterd nam do druhého
dne zprostiedkovala schlizku se za-
stupci MPO, vcetné setkani s ministrem.

Chystdme se vyuzit projektu Zachranny~

-

kruh a zadat u MPO o dotace na inves-..

tici do novych tiskovych stroji a pfi-
padné i o podporu od CMZRB k uvéru
od Komer¢ni banky.”

Vzpamatovani se z katastrofy muselo
byt i pfes vsechny komplikace rychlé.
Firma prozatim prfesunula své aktivity
do nékolika sousednich budov, spoustu
zakéazek zajistuje v kooperaci. ,Teprve
po tydnu na nas dolehla totélni Unava.
Rekli jsme si viak, ze to nevzdame a bu-
deme v nasem podnikani pokracovat.
Dame tak Sanci predevsim nasim za-
méstnanctim, desitkdm spolupracov-
nikd a nékolika desitkdm kooperujicich

o

subjektd,” uzavird Lukas Braba¢. W

EJSME POJISTENI, / ACHRANNY KRUH
JE NASE JEDINA SANCE

prodejny mimo dosah vodnich zivld
ve vys$sich patrech aredlu dostihového
zavodisté. Aktudlné vsak musime co nej-
dfive zprovoznit stavajici prodejnu, za-
bezpecit vyklizené zboZi, obnovit prodej
a zachovat pracovni mista,” konstatuje
na zavér Jan Hauzr. B

DvousTrANU zPRACOVALY: V. VORTELOVA A J. JENSIKOVA
FOTO: ARCHIV FIREM A THINKSTOCK




OCKAME SE KVALITNIHO ZAKONA

O STATNI SLUZBE?

Z ASTUPCI MALYCH A STREDNICH PODNIKU SI STEZUJI, ZE VE STATNI SPRAVE JE VSE

PRI STAREM, UREDNICI SE BOJI ROZHODOVAT NEBO JSOU NEKOMPETENTNI.

Asociace malych a stfednich podnikd
a zivnostnika CR je znepokojena pritahy
kolem pfijeti u¢inné legislativy umoznujici
odpolitizovani statni spravy, profesiona-
lizaci a zkvalitnéni prace a odpovédnosti
statnich urednika.

,Co chvili slysime od vladnich i opozi¢-
nich politikd narky napfiklad na nizsi vy-
bér dani Zzivnostnikl ve srovnani tieba
s Némeckem. Zapominame ale na to,
7ze Némecko funguje jako efektivni stat,
ktery nabizi firmam profesionalni sluzbu
a vytvari dlouhodobé s platici dani zakaz-
nicky vztah. Pouze v takovém prostredi
je mozné ocekavat ochotu platit dané
rity. Bude-li mi nékdo nabizet zmetky, ne-
muZe ocekdvat, Ze za né zaplatim vysokou
cenu,” shrnuje soucasny stav predseda
predstavenstva AMSP CR Karel Havli¢ek.

Zakon o statni sluzbé stale neni v ucin-
nosti a jeho alternativa, predlozena mi-
nisterstvem vnitra do mezirezortniho
pripominkového fizeni, nespliuje naroky
stanovené na tyto normy v Evropské
unii. Ceskd republika tak zdstava jedinym
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stdtem Evropské unie, ktery Gcinnou le-
gislativu upravujici postaveni statnich
urednikd nema, ackoli to byla jedna z pri-
stupovych podminek. V disledku toho je
ohrozeno cerpani fond( EU po roce 2014,
nebot Evropska komise po nas pozaduje
kvalitni zakon.

AMSP CR navrhuje prosazeni nasleduji-
cich protikorup¢nich principt do stavaji-
ciho sluzebniho zdkona formou novely:

1 Vymezeni jasnych prav a povinnosti
pro ufedniky vcéetné dostate¢né
ochrany pred politickymi tlaky.

2 Transparentni personalni politika,

vcéetné povinnych vybérovych fizeni
na pfijeti do statni spravy a na obsa-
zovani vedoucich pozic.

3 Jednotny a transparentni systém od-
ménovani s omezenim nendrokové
slozky platu bez smluvnich platd.

Oddéleni politickych a urednickych
funkci véetné vymezeni kompetenci.

Jednotna systemizace, ve které bu-
dou mit status urednika pracovnici,
ktefi vykonavaji agendy v oblastech
persondlnich, koncepcnich, nakla-
dani s verejnymi prostiedky a ktefi
rozhoduji o pravech a povinnostech.

Reseni podminek piestupu odborné
kvalitnich pracovnikli, s dlrazem
na absolvovani ufednické zkousky.

Zvyseni odpovédnosti  Ufednikd
za jejich rozhodovani, respektive
za spravny uredni postup, a du-
sledné vymahani Skody pfi jejich
pochybeni.

Funkcni ochrana oznamovateld -
urednikd, ktefi upozorni na proti-
pravni nebo nehospodarné jednani,
a to minimalné taxativnim vyctem
dlvodU, pro néz je mozné takového
Urednika propustit.

Existence struktury a mechanismu
pro jednotny vyklad a aplikaci to-
hoto zakona. M




ACINAJICI PODNIKATELE MAJI MOZNOST ZISKAT
ZKUSENOSTI V CIZINE

Jestlize s podnikanim teprve zacinate,
muzete se zapojit do evropského pro-
gramu Erasmus pro zacinajici podnika-
tele (Erasmus for Young Entrepreneurs)
prostrednictvim nékolika kontaktnich
mist. Nejvyznamnéjsim z nich, co se tyka
celkové velikosti finan¢nich prostredk(
urcenych pro podporu zacinajicich pod-
nikateld, je AMSP CR.

V nasledujicich dvou letech dostane
zhruba 21 zacinajicich podnikatelti moz-
nost,jit na zkusenou” k hostitelskym ma-
lym a stfednim firmam v jinych zemich
Evropy. Konkrétné se jedna o zemé EU27,
Lichtenstejnsko, Norsko, Island, Cernou
Horu, Albanii, Srbsko, 1zrael, Chorvatsko,
Makedonii a Turecko.

,Erasmus pro mladé zacinajici podnika-
tele povazujeme za jeden ze stézejnich
bodl naseho nového projektu nazva-
ného Young business — Svou cestou,
jehoz Ucelem je podpora podnikani
mladych. Pocet novych podnikatell
totiz neustdle klesa, coz nas znepoko-
juje. Proto se nase asociace rozhodla

TAZE VE FIRMACH

Fond dalsiho vzdélavani, prispévkova
organizace MPSV, predstavuje projekt
Staze ve firmach - vzdélavani praxi,
ktery je podpofen prostfednictvim
Operacniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost.

Projekt ma za cil zavést inovativni zplisob
dalsiho vzdélavani formou stazi ve fir-
mach, zvysit tim uplatnitelnost obcant
na trhu prace, napomoci lepsimu zakot-
veni stazi v legislativé a vytvorit narodni
katalog stazi. V rdmci projektu bude reali-
zovano 5000 stézi v obdobi do fijna 2014.

Vyhody pro poskytovatele stazi:
» Sance zaskolit a vychovat budouciho

odbornika v oboru, a to i s moznosti
jej poté zameéstnat (neni povinnosti);

zmobilizovat mladé ke vstupu do podni-
kani a zminény projekt jim umozni ziskat
v zahranici cenné praktické zkuSenosti.
Z naseho prizkumu totiz vyplynulo, ze
nedostatek zkusenosti a to, Ze se nemaji
na koho obratit, aby mohli konzulto-
vat svlj podnikatelsky zamér, je jednou
z nejvétsich bariér mladych lidi ke vstupu
do podnikani. Proto jsme presvédceni, ze
projekty, jako je Erasmus, jsou v tomto
sméru velmi uzitecné” komentuje si-
tuaci generalni feditelka AMSP CR Eva
Svobodova.

Program Erasmus pro zacinajici podnika-
tele je urcen lidem, ktefi maji podnikatel-
sky zamér a chtéji zacit podnikat, nebo
pro podnikatele, ktefi jiz svlj byznys
rozjeli, nicméné jejich zkusenosti s ve-
denim vlastniho podniku nejsou delsi
nez 36 mésicl. Tito lidé maji moznost
zazadat si o grant na financovani svého
pobytu v zahranici prostfednictvim ap-
likace na internetovych strankach www.
erasmus-entrepreneurs.eu, pricemz musi
srozumitelné prezentovat dlvody, proc¢
se programu chtéji zucastnit, predlozit

» zdokonaleni internich vzdélavacich
procesU;

» prezentace v databazi poskytovatell
stazi;

» Uhrada fixnich ndkladl na staz pfi
splnéni viech podminek stéze.

Nyni probiha 275 stazi napfi¢ vsemi pro-
fesemi na celém tzemi CR. Nové regis-
trovani poskytovatelé se tak stale mohou
do tohoto projektu zapojit a poskytnout
stdze uchazeclm, kterych je doposud re-
gistrovano okolo 6900.

Poskytovatelé si aktualné mohou vybi-
rat ze 72 3ablon staZi rliznorodych pro-
fesi, pro které mohou vypsat konkrétni
staze. Mezi nejcastéji vypisované pozice

kompletni podnikatelsky zamér a svuj
Zivotopis. Mési¢ni vyse prispévku se
liSi podle cilové destinace a pohybuje
se od 530 do 1100 EUR. Do zahranici je
mozné vyjet na minimalné jeden mésic
a horni hranici délky pobytu je pul roku,
pficemz celd akce musi probéhnout ma-
ximalné v prabéhu dvanacti mésict.
Béhem této doby lze pobyt rozdélit
do nékolika kratsich blokl (jeden blok
je nejméné tydenni), kdy bude zacinajici
podnikatel pobyvat u hostitelského pod-
nikatele.

patfi asistent marketingového mana-
Zera, samostatny Ucetni, webovy grafik,
recepcni, rdzné pozice ve strojirenstvi
a dalsi odborné profese. Podrobnéjsi in-
formace vcetné jednotlivych Sablon pro
riizné obory jsou pfistupné na webovych
strankach projektu www.stazevefirmach.
cz, a to po provedeni jednoduché a neza-
vazné registrace. Ml



Do svéta za obchodem

JE INO\/A

MOTOREM EVROPY |

NM

ABY OBSTALY V MEZINARODNI KONKURENCI, INVESTUJI NEMECKE FIRMY INTENZIVNE DO VYVOJE
PRODUKTOVYCH INOVACI. VYDAJE NA VYZKUM A VYVOJ TAK V NEMECKU RYCHLE STOUPAJI. NEMECKY
PRUMYSL JAKOZTO NEJVYZNAMNEJSI ZDROJ INOVACI V EVROPE SAZi VE VYZKUMU NA SPOLUPRACI RUZNYCH
AKTERU — V POCETNYCH KLASTRECH SE VYSOKE SKOLY A SPICKOVA VYZKUMNA PRACOVISTE PODILEJI

NA VYVOJI NOVYCH PRODUKTU A SLUZEB. V ZAHRANICI ROSTE ZAJEM: STALE VETS POCET FIREM TO TAHNE
DO NEMECKA A PRESOUVAJI SE TAM | SE SVYMI VYZKUMNYMI CENTRY.

Zahrani¢ni podniky hraji v oblasti vy-
zkumu v Némecku velmi dilezitou roli
a stale castéji zde do vyzkumnych a vy-
vojovych aktivit investuji. Podle vypoctu
Némeckého institutu pro hospodaisky
vyzkum (DIW) je mozné ctvrtinu ne-
vefejnych vydaji na vyzkum a vyvoj
v Némecku pfipsat na vrub pravé fir-
mam ze zahranici. To ma také vyznamny
vliv na zaméstnanost: vyzkumné aktivity
zahranicnich podnikl vytvareji pfiblizné
85 tisic pracovnich mist. Tyto pod-
niky jsou aktivni v rlznych odvétvich
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primyslu, coz jen ilustruje mnohostran-
nost némeckého inovacniho prostredi.

INTEL A HANKOOK

Napfiklad firma Intel oteviela v Unoru
2012 v Karlsruhe nové vyzkumné cen-
trum, které je jeji zatim jedenactou po-

boc¢kou v Némecku. Tato kalifornska
firma ve Spolkové republice zaméstnava
jiz vice nez dva tisice lidi. V Karlsruhe
zacind vyrobce cCipld s prozatim dva-
ceti zaméstnanci a dobrymi vyhlidkami

do budoucna. Nové vytvoreny inves-
ti¢ni fond Intel Capital Connected Car
je na dalSich pét let vybaven sto mi-
liony americkych dolard a bude inves-
tovat do vyrobcl softwaru a hardwaru
a poskytovateld sluzeb v oblasti auto-
mobilové zabavni elektroniky. Téméf
soucasné otevieni vyzkumného centra
v Karlsruhe mize slouzit jako vystrel
na startovni care, kazdopadné vsak
bude pro Intel plnit funkci globalniho
kompetenc¢niho centra pro vyvoj no-
vych technologii pro automobily zitrka.

TraDE NEws 3/2013
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Jedenact nejvétsich némeckych high-tech podnikt v Evropé
podle rozpoctu na vyzkum a vyvoj v roce 2011

Vydaje na vyzkum a vyvoj

Poradi EU-27 Firma O [
1 Volkswagen 7203
2 Daimler 5629
6 Siemens 4278
7 Robert Bosch 4242
10 BMW 3373
12 Bayer 3045
14 Boehringer Ingelheim 2516
20 SAP 1939
23 Continental 1693
24 BASF 1622
25 Merck 1517
Soucet rozpoctl vsech jedenacti firem na vyzkum a vyvoj 37057
Podil na celkovém souctu rozpoctd na vyzkum a vyvoj 47

evropské top 25 (v %)

Zdroj: Evropskd komise: The 2012 EU Industrial R&D Investment Scoreboard 2013

Americané v budoucnu planuji koor-
dinovat sv(ij evropsky program spolu-
prace vysokych Skol pravé z Karlsruhe.

Stejné tak jihokorejsky vyrobce pneu-
matik Hankook sdzi na Némecko.
V cervnu 2012 otevieli Jihokorejci
nové evropské vyzkumné centrum
v Hannoveru. Firma je v Némecku v ob-
lasti vyzkumu aktivni uz od roku 1997,
pocet jejich zaméstnancl v této oblasti
od té doby vzrostl na 45 osob. V Dolnim
Sasku vyrobce pneumatik zdokonaluje
své produkty pro evropsky trh, aby jako
predni dodavatel mohl vyhovét néaroc¢-
nym pozadavk{m automobilek.

ZE ZNACKY ,MADE IN
GERMANY" SE STAVA
+,INOVACE MADE IN
GERMANY”

Jak ukazuji i uvedené priklady, Némecko
je z hlediska vyzkumu a vyvoje pro
firmy velmi atraktivni zemi. ,Made in
Germany” jakozto symbol pro jeho
primyslovou tradici se ve spojeni s ino-
vacemi pretavuje do znacky nové,
ktera reprezentuje high-tech produkci:
LInnovation made in Germany".

A jaké jsou duvody tohoto vyvoje?
Némecko investuje do vyzkumu a vy-
voje nejvétsi objem financ¢nich pro-
stfedkd v Evropé. S vydaji ve vysi témér
74 miliard eur v roce 2011 se jeho roz-
pocet v této oblasti podle prizkumu
Eurostatu téméf rovnd souctu téchto
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rozpo¢td ve Francii a Velké Britanii.
Situaci jesté zretelnégji ilustruje srov-
nani regiondlnich némeckych vydajd
na vyzkum a vyvoj s vydaji jinych statd
provedené na zakladé Udaju z Eurostatu
a Némeckého statistického uradu. Podle
tohoto srovnani prevysuje uz samotny
bavorsky rozpocet na vyzkum a vyvoj
(13,6 miliardy eur) vydaje Ruska na ty-
téz ucely (13 miliard eur). Také spolkovy
stat Severni Poryni-Vestfalsko investuje
do vyzkumu o néco vice nez sousedni
Nizozemsko.

Dulezitou roli v3ak nehraje pouze vyse
rozpoctu. Také co do intenzity vyzkumu
(podil vydajl na vyzkum na HDP) si
Némecko podle Spolkového statistic-
kého ufadu stoji dobre. Vydaje na vy-
zkum a vyvoj rostou od roku 2005 pfi-
blizné o pét procent za rok. V roce 2011
plynulo 2,9 procenta némeckého HDP
do vyvoje technologii budoucnosti.
Némecka vlada se tak velmi ambiciézné
blizi tfem procentlim, které si Evropa
vytycila jako cil pro svou celosvétovou
konkurenceschopnost do roku 2020.
Podle Eurostatu uz Némecko Slape
na paty tradicné inova¢né zaméfenym
skandindvskym zemim - Finsku (3,8 pro-
centa), Svédsku (3,4 procenta) a Dansku
(3,1 procenta). Podle odhadll Evropské
komise onu tfiprocentni hranici prolomi
uz béhem nasleduijicich let.

V roce 2011 plynuly vice nez dvé tietiny
celkového rozpoctu na vyzkum do pri-
myslu, ktery také byl v Némecku nejvy-
znamnéjsim zdrojem inovaci. V oblasti

Velkou intenzitu vyzkumnych aktivit
némeckych podniki potvrzuje
i Svétové ekonomické férum ve své

zpravé o globalni konkurenceschopnosti
pro rok 2012—2013. Spickovi manaZefi
v ni na Némecku ocefuji predevsim

inovacni kapacitu zdejsich firem, které se
spoléhaji spise na vlastni vyzkum misto
pouhého nakupovani ,hotovych” inovaci
prostrednictvim licenci. V tomto ohledu
se Némecko umistilo na treti pricce

za Japonskem a Svycarskem.

Dal3i informace o inovacich
v Némecku najdete zde:

http://www.gtai.de/rnd

technologii investovaly firmy v této
zemi podle udajl Spolkového statis-
tického ufadu vice nez 50 miliard eur.
Zpracovatelsky primysl je s 82,4 pro-
centa z celkového poctu vyzkumnych
zaméstnancl narodnim motorem ino-
vaci v klasickych primyslovych odvét-
vich, jako je vyroba automobild, elekt-
ronika a strojirenstvi. Jen v samotném
automobilovém prdmyslu pracuje podle
Némeckého nadacniho svazu na vyvoji
novych technologii vice nez 90 tisic
chytrych hlav.

Podle rozpoctd na vyzkum a vyvoj patfi
némecké koncerny v rdmci Evropy k nej-
vétsim hracdim v oblasti high-tech. Prim
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pfitom hraje firma Volkswagen. Tento
automobilovy koncern investoval pravé
do této oblasti v roce 2011 vice nez
7 miliard eur, coz byl nejvyssi rozpocet
na vyzkum v celé Evropé. Celosvétovy
objem prostiedkd Volkswagenu véno-
vanych na vyzkum a vyvoj je tak vyrazné
vy$si nez investice do inovaci v Norsku.
Prizkum Evropské komise z roku
2012 EU Industrial R&D Investment
Scoreboard uvadi v prvni desitce evrop-
skych pramyslovych gigantd investuji-
cich do vyzkumu dalsich pét némeckych
firem: Daimler, Siemens, Robert Bosch,
BMW a Bayer. Némecké firmy aktivni
v inovacich tak nejen reprezentuji ce-
losvétové zndmou znacku ,Made in
Germany”, ale podporuji také inovativni
image Némecka.

USPESNF; KLASTRY JAKO
ZIVNA PUDA PRO INOVACE

Pro mnoho némeckych firem inovace
uz dlouho nejsou izolovanou Zzilezi-
tosti. V rozli¢nych klastrech spolupracuji
mimouniverzitni  vyzkumna zafizeni,
vysoké 3koly a podniky na zlepseni
nebo vyvoji novych produktl a slu-
zeb. Na cilenou podporu klastrd sazi
spolkova vlada uz vice nez dvacet let.
Soucasnd iniciativa Spolkového mi-
nisterstva hospodafistvi ,go-cluster”
podporuje osmdesat nejvykonnéjsich
némeckych klastrd z riznych branZi v je-
jich internacionalizaci. Mnohé z téchto
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inovativnich siti se snazily ziskat také
ocenéni Gold-Label European Cluster
Excellence Initiative (ECEI). Pét z pat-
nacti klastri, kterym toto ocenéni do-
sud bylo v Evropé udéleno, se nachazi
v Némecku. Inovacni spoluprace a sité
pfitom nejsou zajimavé pouze pro velké
koncerny. Na klastrech se podili asi 6 ti-
sic stfedné velkych firem, coz je v ramci
klastrl nejsilnéji zastoupena skupina.

Inova¢nimi partnery prdmyslu jsou
jak vysoké skoly, tak i mimouniverzitni
vyzkumnd pracovisté. Vysoké Skoly in-
vestovaly podle udaji Spolkového sta-
tistického uUradu v roce 2011 pfiblizné
13,5 miliardy eur. Také ctyfi znamé
némecké vyzkumné instituty - Maxe
Plancka, FraunhoferQlv, Helmholtziv
a LeibnizGv - operovaly v uvedeném
roce s celkovym rozpoctem ve vysi asi
8,1 miliardy eur. S personalnimi kapaci-
tami ¢itajicimi vice nez 66 tisic vyzkum-
nych pracovnik( na asi 240 pracovistich
jsou schopny pokryt Sirokou paletu
vyzkumnych aktivit od zdkladniho az
po aplikovany vyzkum.

Ve vyzkumu a vyvoji se mimouniver-
zitni zafizeni uz neomezuji na narodni
hranice. Naptiklad Spole¢nost Maxe
Plancka si déla reklamu tim, ze zminuje
svou spoluticast na péti tisicich mezi-
narodnich projektech ve sto dvaceti
zemich. Neuniverzitni vyzkumna praco-
visté hraji vyznamnou roli jako partnefi

prdmyslu v oblasti vyzkumu. V roce
2012 dosahla Fraunhoferova spole¢nost
nového rekordu: ziskala 453 miliond
eur z vyzkumnych zakazek pro ekono-
mickou sféru. Vyndlezy bystrych hlav
z Némecka jsou nejen svétozndmé, ale
také velmi vynosné. Technologie MP3,
kterou vyvinula pravé Fraunhoferova
spole¢nost, ji spolu s dalSimi audiotech-
nologiemi jen v roce 2012 pfinesla zisky
z prodeje licenci ve vysi 85 milionl eur.
V loriském roce prihlasili jeji vyzkum-
nici u Némeckého ufadu pro patenty
a znacky témér 700 novych patentd,
coz jsou primérné asi dva patenty
za den. Proto patfi aplikovany vyzkum
Fraunhoferovych institutl k nejvyznam-
né&jsim zdrojum patentd v Némecku. M

Text: MARC LEHNFELD, GERMANY TRADE AND INVEST
Foro: THINKsTOCK

Marc Lehnfeld pracuje
pro Germany Trade

& Invest od roku

2010 jako manazer
oddéleni Monitoringu
némeckého trhu.
Zabyva se analyzami
z hlediska ekonomiky
a investic a soustredi se na téma inovace,
malé a stfedni podniky a dudlni vzdélavani.
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Top 10 - vydaje na vyzkum a vyvoj Slozeni védcl (vyzkumnik) v ramci EU

ve statech EU (2011) podle narodnosti (2010)
mil. eur
e Némecko
70000 @ Velka Britnie
60 000
0000 . Francie
10000 @ snanéisko
. [talie
S I Polsko
Nizozemsko
10000
. I...---- @ Svédsko
& s B® ’ \0} & Portugalsko
M“ ?%Q & ?;Q%“ %@ o q\\@ N <<\‘<° o g, )
A& N4 @ ostatnizemé EU
Zdroj: Eurostat, Spolkovy statisticky tfad, 2013 Zdroj: Eurostat, 2012
Celkové vydaje na vyzkum a vyvoj Vydaje Némecka na vyzkum a vyvoj jsou
v Némecku v letech 2001-2011 nejvyssi v celé Evropé
mld. eur %
80 30 Vyda]jelnau V)'/zkuvm a,Vvaoj,V Ném:ecku vykazuji
stabilni rdst (sloZzena ro¢ni mira rdstu
70 29 v letech 2005-2011 je 5,0%).
60 )8
50 : Pr&mérny podil vydajd na vyzkum a vyvoj na HDP statt
0 27 EU je 2,03% (2011).
26 o q :
30 Priimérné GERD v zemich OECD (2010) je 2,4 %.
25
20 :
1 24 Némecko sméruje k cili EU pro rok 2020 spocivajicim
Yy ' v GERD na 3 %; doséhlo jiz na 2,88 %, a je tésné
0 23 za skandinavskymi zemémi.

20017 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
B Celkové vydaje na vyzkum a vyvoj Vydaje na vyzkum a vyvoj vyjadfené procentem HDP Za 67 % vsech vydajd na vyzkum a vyvoj odpovidaji
soukromé podniky.
Zdroj: Spolkovy statisticky ufad 2012; OECD 2013; Eurostat 2013

(GERD - hrubé domdci vydaje na vyzkum a vyvoj)

Pienos védomosti mezi firmami
a univerzitami (2012, prizkum minéni

fidicich a vykonnych pracovnikii) Export high-tech produktt (2011, v mid. EUR)
Svycarsko I 8,11 R
USA D 7,50 Nemecko  pEG—S 132
Némecko 7,9 USA  — 104
Nizozemsko I 6,62 Japonsko  — 91
Velkd Britnie I 6,42 AR
Japonsko 5,13 L —
Francie  p————————————— 475 Nizozemsko  pmm— 48
Madarsko  p—— 4,56 Ceskarepublika w17
Spanélsko  pEE—— 4,13 Madarsko  mml 15
5 Cna  psssss 4,04 Indie  m 9
Ceskarepublika  p—— 373 Polsko B 6
Polsko IS 342 Slovensko I 3
e 0 5 10 10 200 20 300 350

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

0 - Pfenos védomosti chybi 10 - Pfenos védomosti je vysoce rozvinuty
Zdroj: Svétovd banka, 2013

Zdroj: Zprdva o svétové konkurenceschopnosti IMD (Mezindrodni institut
pro rozvoj managementu v Lausanne), 2012
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ESKO-NEMECKE

SPOJENE NADOBY

»Z NASICH ZEMI SE ZA POSLEDNICH DVACET LET STALI EKONOMICKY SILNE PROVAZANI A SEHRANI
PARTNERI,” RiKA BERNARD BAUER, VYKONNY CLEN PREDSTAVENSTVA CESKO-NEMECKE OBCHODNI
A PRUMYSLOVE KOMORY. PODLE NEJ SI NEMCI VELMI VAZi SPOLEHLIVOSTI CESKYCH DODAVATELU.

.

Bernard Bauer (49) se narodil v Bruselu, pruni zkusenosti ziskal ve firmé OSRAM. 0d roku 1991
zastupoval némecky obchod v Rijadu, Petrohradu, Praze, Quitua Santiagu de Chile. Od roku 2006
plisobi jako vykonny ¢len predstavenstva CNOPKV.Praze a oficidlni reprezentant Svobodného statu
Bavorsko v CR.

Pane Bauere, za¢néme prakticky: Co
nabizite ¢eskym podnikateltim, ktefi
chtéji na némecky trh?

Nejcastéji se na nas obraceji s tim, Ze
hledaji pfedevsim informace a obchodni
partnery. Radi pomlzeme, ale jejich
sance na némeckém trhu by byly jesté
vétsi, kdyby na ném operovali prostred-
nictvim pobocky nebo dcefiné firmy,
a nejen vyhradné z Ceska. A my jim to
mUlzeme vyrazné usnadnit. Pfes né-

NA DRUHE STRANE JE
CESKA REPUBLIKA ZASE
VYZNAMNYM PARTNEREM
NEMECKA. Pokub
SE OBJEM OBCHODU
PREPOCITA NA HLAVU,
FIGURUJE CESKO
DOKONCE NA PATEM
MISTE.

mecké regionalni hospodaiské komory
mame bohaté kontakty ve vsech spol-
kovych zemich. Kromé toho, ze dodame
vsechny potiebné informace o situaci
na némeckém trhu i v jednotlivych od-
vétvich, také pomulzeme se zalozenim
pobocky, zprostfedkujeme vhodné ob-
chodni partnery a kvalifikovany perso-
nal a poskytneme kompletni poraden-
stvi. Cim vic takovych pfipadl bude, tim
vic se bude posilovat vzdjemna dlvéra
a obchodni vazby.
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Priliv pfimych zahraniénich investic do CR

mld. eur (kumulovana data od r. 1993)
Némecko
Nizozemsko
Rakousko
Francie
USA 44
Svycarsko 4,1
Belgie 33
Velka Britanie 29
0 5
Zdroj: CNB, kvéten 2013

Miizete pro predstavu Fict, kolik v po-
sledni dobé ceské firmy investovaly
v Némecku, pfipadné jmenovat né-
které vétsi ceské investice?

Objem  investovanych  prostiedku
neni snadné urcit, protoZze jsou casto
skryté v rlznych spole¢nych projek-
tech anebo plynou do uz existujicich
pobocek, a ty se také neobjevi ve sta-
tistikdch jako nové investice. Je tedy
mozné, ze skutecna cisla jsou vyssi, nez
uvadi Deutsche Bundesbank v informaci
z loniského dubna, podle které dosahl
v roce 2010 celkovy objem ceskych pfi-
mych zahrani¢nich investic v Némecku
413 milion0 eur a ¢eské firmy vytvofily
asi dva tisice pracovnich mist.

Ze Zadnych oficidlnich statistik se
také nedozvime, které ¢eské investice
v Némecku jsou nejvétsi. Podle nasich
odhadld by mél byt na prvnim misté

Dnes uz v Cesku
MNOHO NEMECKYCH
FIREM VYRABI HIGH-TECH
VYROBKY VE SROVNATELNE
KVALITE JAKO v NEMECKU
A NEKTERE SEM DOKONCE
PREVADEJi VYZKUM
A VYVOJ NOVYCH
PRODUKTU.
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Cesko-némecka spolupréce

Stav némeckych pfimych zahranicnich

investic ve stfedni a vychodni Evropé

mld. eur (konec roku 2011)

Ceska republika
Polsko
VEGEIN
Slovensko
Rumunsko
Bulharsko
Slovinsko
Litva
Estonsko
Lotyssko

0

24,1
PAKG)

5 10 15

Zdroj: Némeckd spolkovd banka, kvéten 2013

Agrofert Holding, ktery nedavnou
koupi velkopekaren Lieken posilil svou
pozici na némeckém trhu. K dalsim vy-
znamnym investorlm patfi Energeticky
a prdmyslovy holding (EPH), ktery je
vlastnikem némecké tézebni spolec-
nosti MIBRAG. Loriskou koupi némecké
firmy Gehring, celosvétového lidra
ve vyrobé honovacich strojd, se vel-
kym ceskym investorem v Némecku
stala také skupina Penta. Ta navic vioni
koupila némeckou sit Iékaren Lloyds
a distributora lé¢iv Gehe Pharma Praha.
Ale to hovofime pouze o téch velkych
firmach...

VLONI 66 MILIARD
VE VZAJEMNYCH
OBCHODECH

S némeckymi investicemi u nas se to
rozhodné srovnavat neda...

V Cesku dnes sidli pfes ¢tyfi tisice né-
meckych firem, které zde priabézné
investuji a vytvareji vice nez 200 ti-
sic pracovnich mist. Z nasich zemi se
za poslednich dvacet let stali ekono-
micky silné provazani a sehrani part-
nefi. Némecko je z hlediska dovozu
i vyvozu pro Ceskou republiku jedno-
znacné obchodnim partnerem ¢islo
jedna. Na druhé strané je Ceska re-
publika zase vyznamnym partnerem
Némecka. Pokud se objem obchodu
ptepocitd na hlavy, figuruje Cesko
dokonce na patém misté. Vzajemna
obchodni vyména, s vyjimkou leh-
kého poklesu v krizovych letech 2008
a 2009, neustale stoupa a ze 7 miliard

pred dvaceti lety, kdy nase komora za-
hajila ¢innost, se dostala az na loriskych
66 miliard eur.

Co k nam némecké investory pfita-
huje, kromé levnéjsi pracovni sily,
geografické blizkosti a dopravni
dostupnosti?

Téch ddvodd, pro¢ je Cesko pro né-
mecké firmy atraktivni, je celd fada. Co
se tyce geografické dostupnosti, kte-
rou zminujete, zde je tieba jesté vice
investovat do preshrani¢ni dopravni
infrastruktury, predeviim do dalnic
a zelezni¢nich tras, aby se tato vyhoda
plné vyuzila. Kromé toho maji obé zemé
dlouhou a silnou primyslovou tradici,
na které mizeme spolec¢né stavét, jsme
si blizci kulturné, Zijeme vedle sebe uz
velmi dlouho a nas zplsob mysleni a ko-
munikace je velmi podobny.

Jinak samoziejmé jednim z hlavnich
dlvodd, pro¢ zde némecké podniky
investuji, je pracovni sila. Cesti zamést-
nanci jsou nejen stéale jesté pomérné
dostupni z hlediska nakladd, ale dnes
jsou také dobre kvalifikovani a produk-
tivni. Ze zacatku sem némecké firmy
pfesouvaly predevSim manualni vy-
robu, ale se stoupajici kvalifikaci a pro-
duktivitou se ve stale vétsi mire zacala
objevovat i slozitéjsi produkce. Dnes
uz v Cesku mnoho némeckych firem
vyrabi high-tech vyrobky ve srovna-
telné kvalité jako v Némecku a né-
které sem dokonce prevadéji vyzkum
a vyvoj novych produktd. Kromé toho
z nasich kazdorocnich prizkumd mezi
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Rozhovor

Import do CR

mld. eur
30

Zdroj: CSU, kvéten 2013

manazery némeckych firem vyplyva, ze
vedle ¢lenstvi v EU je dalsim dulezitym
faktorem atraktivity Ceska spolehlivost
lokaInich dodavatel(.

JE HODNE CO ZLEPSOVAT

Ale abychom jenom nechvalili, ur-
¢ité musite vidét i Fadu problému
a nedostatki. Na co byste hlavné
upozornil?

V prvni fadé asi na dlouhodobé kle-
sajici pocet mladych lidi se zdjmem
o technické obory. SloZité vyrobni pro-
cesy vyzaduji lidi s dobrou odbornou
pfipravou, praktickymi zkuSenostmi
a inovativnim myslenim. Takovi za-
méstnanci tu zacinaji ubyvat, protoze
je stiedni odborné vzdélavani malo
orientované na praxi. Kdyz se tento
problém nezacne rychle fesit, budou
mit firmy za par let velky problém
s technologicky narocnou vyrobou,
coz by mélo na ceskou ekonomiku,
kterd je silné orientovand na primysl,
velmi negativni dopad.

Kromé toho je problémem neefek-
tivni statni sprava, nedostatecny boj
s korupci a mala transparentnost pfi
zadavani vefejnych zakazek. Casto se
o tom mluvi, ale zatim nevidim vy-
znamné zlepSeni. Dalsim problémem
je pravni nejistota. Pfipadny spor se
maze vléct nékolik let a mezitim se tfi-
krat zméni zakon. Némecké firmy by
také velmi uvitaly flexibilnéjsi pracovni
trh, napfiklad zavedeni ,kurzarbeitu”
tak, jak funguje u nich doma. V Cesku
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sice existuje systém s timto nazvem,
ten vsak na rozdil od Némecka neu-
moziuje docasné zkraceni pracovniho
Uvazku zaméstnancl, béhem néhoz
za né stat docasné odvadi pfispévky
socidlniho pojisténi. Zaméstnanci tak
nepfijdou o své pracovni misto a firmy
neztrati zkusené zaméstnance. S té-
mito problémy se samoziejmé potykaji

NEMECKE FIRMY BY
TAKE VELMI UVITALY
FLEXIBILNEJSI PRACOVNI
TRH, NAPRIKLAD ZAVEDENI
,KURZARBEITU" TAK, JAK
FUNGUJE U NICH DOMA.

i dalsi zemé, a je tedy otazkou, kdo je
bude drive a efektivnéji fesit. Z mého
pohledu nékteré staty Cesko uz dobi-
haji ¢i dokonce predbihaji, a tak by se
mohlo stat, Zze pfisti investice budou
sméfovat spiSe tam.

Co proti tomu jako bilateralni ob-
chodni komora délate?

V zadném pfipadé nechceme jen kriti-
zovat, ale také pfispivat k feseni. Proto
velmi peclivé naslouchame nasim
¢lendm a snazime se v rozhovorech
a pravidelnych prlzkumech zjistovat,

0?, ) (‘\\Q, \,\\0
< \'é\ %&{\"Z} \{\0\\‘)
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na jaké problémy v Ceské republice
narazeji a jaké zmény si preji. V pra-
covnich skupinach pfipravujeme spolu
se zastupci firem ndvrhy, které pak
predklddame politikim i vefejnosti.
Uspéchu jsme tak dosahli naptiklad
s otevienym dopisem vladé k situaci
v odborném vzdélavani. Nas zastupce
byl pozvan do pfislusné pracovni sku-
piny ministerstva skolstvi, kde se po-
dilel na koncepci projektu POSPOLU,
zaméieného na podporu uUzké spolu-
prace odbornych kol a firem.

Dalsi ovoce pfinesly nedavno nase akti-
vity na zlep3eni pravni jistoty. Clenové
pracovni skupiny komory Pravo a dané
predstavili zastupclm ministerstev
spravedinosti a financi hlavni pro-
blémy, se kterymi se firmy v této oblasti
v Cesku potykaji, a pfednesli jim navrhy
feSeni. Na zakladé toho se zastupci
vlady rozhodli, ze chtéji tuto pfinos-
nou vyménu nazorl déle prohlubovat
a ze Cesko-némecka obchodni a pri-
myslova komora mUze pripominkovat
zmény danovych zédkonu jako oficialni
konzulta¢ni partner. S vlddou jedndme
i o daldich tématech a celkové se sna-
Zzime posilit dialog mezi podnikatel-
skymi a politickymi kruhy. ll

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA.
Foro: ArcHiv CNOPK A THINKSTOCK
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Obchod

Cesko-némecké obchodni
a priimyslova komora

lavi 20. vyroci. S témér 600 clenskymi firmami je nejvétsi

bilateraIni komorou v CR. Mé centrélu v Praze a pobocky j
v Plzni a Ostravé. Pecuje o navazovani a prohlubovani kontakti KTERY
mezi podniky z obou zemi a zastupuje zajmy svych ¢lend. JE U NAS ZNAMY
JAKO AUTOR KNIH JAK NA KRIZI:
Prostfednictvim dcefiné spolecnosti AHK Services nabizi 33 OKAMZITYCH OPATRENI PRO VASI

poradenstvi pro investory pfi vstupu na c¢esky nebo némecky FIRMU A SKRYTI SAMPIONI 21. STOLETI
trh a poskytuje firmam Siroké spektrum sluzeb.

Moje hlavni doporuceni je, aby umély
mluvit némecky, bude to pro né na né-
meckém trhu vyhodné. Jsem pre-
kvapeny tim, Ze ve stfedni Evropé se
némecky neuci mnoho lidi. Némecko
je prece nejvétsi trh ve vasem okoli -
v pripadé Ceské republiky hned v tés-
ném sousedstvi. V. Némecku lidé umi
vcelku dobfe anglicky, ale rekl bych, ze
je daleko efektivnéjsi umét némecky,
pokud tam chcete mit Uspésny byznys.
Myslim, Ze nema smysl nabizet pro-
dukt podradné kvality za nizkou cenu,
to by nevedlo k trvale udrzitelnému
Uspéchu. Hlavni vsak je, aby ceské

X . . L. .. firmy nepolevovaly ve svém snazeni
CESKO'NEMECKA VYMENA ZBOZI a neustale hledaly cesty, jak dat o sobé
védét. A to nejen doma, ale i za hrani-

Export z CR do Némecka 2011 cemi, a tedy i v Némecku.

Zbozi podle SITC % z celkového vyvozu

motorova vozidla a dily 19,9 Jsem presvédéen, Ze se o nich vi velmi
stroje 13,5 malo. Kdyz jsem pred c¢asem hledal
pro svou knihu pfiklady skrytych Sam-
elektronika 11,7 piond, nasel jsem pouze Ctyfi Ceské.
- A i z vaseho Casopisu vim, ze méte de-
elektrotechnika 8,2 sitky spide mengich & strednich velmi
kovové vyrobky 58 uspésnych podnikCl, které jsou jed-

nickou ve svém oboru a operuji glo-
balné. Vase firmy tedy museji neustéle
hledat cesty, jak o sobé dat védét ne-
jen doma, ale i za hranicemi, mély by
posilit svou U¢innou propagaci. Mély

Némecky export do CR v roce 2011

» o . ’
Zbozi podile SITC s erehelee by citit potebu dostat ¢lanek ideding
stroje 15,4 do néjakého specializovaného perio-
: dika zaméreného na obchod anebo
motorova vozidla a dily 12,1 technologie. Kromé toho, Ze se do-
S stanou do povédomi, mohou velmi
chemické vyrobky 16 u¢inné povzbudit ostatni - a to je
elektrotechnika 8,2 v dnesni dobé také treba.
elektronika 7,6 ZPRACOVAL: DANIEL LIBERTIN

Foro: Paver HoRESI
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RILIS INOVATIVNI A PRILIS PRODUKTIVNI

M0ze NEMECKO ZA PROBLEMY JIZNi EVROPY?

KRITIKA NEMECKA JE V SOUCASNE DOBE V KURZU PO CELE JIZNi EVROPE, ZEJMENA ZE STRANY SOCIALISTU.
Co UDELALO NEBO DELA NEMECKO SPATNE? JEDNODUSE JE PRILIS INOVATIVNI, PRILIS ORIENTOVANE

NA VYROBU A PRILIS KONKURENCESCHOPNE, CO SE TYCE NAKLADU. ALE PRAVDA JE TROCHU JINDE.
PROBLEMY NEKONKURENCESCHOPNYCH EVROPSKYCH ZEMI JSOU MNOHEM HLUBSI A NEMOHOU BYT VYRESENY

V KRATKODOBEM HORIZONTU.

INOVACE - ROZDILY SE
PROHLUBUJI

Nejprve se podivejme na inovativnost
jednotlivych evropskych statd. Ackoli
nejde o zcela vycerpdvajici méfitko,
pocet patentld vydanych Evropskym
patentovym uUfadem je nejrelevantnéj-
$im ukazatelem inovativnosti. Tabulka
na str. 19 ukazuje pocet patentd vyda-
nych Evropskym patentovym ufadem
u vybranych evropskych statg.

Rozdily jsou obrovské. Pro zacatek
porovnejme velké zemé. Némecko
ma v poctu patentd na hlavu vice nez
dvakrat vyssi soucet nez Francie, Cty-
fikrdt vice patentd nez Itdlie a pétkrat

vice nez Velkd Britanie. Svycarsko
je na tom jeSté lépe nez Némecko
a Svédsko je zhruba na stejné urovni.
Celkem 381 patentd ve Spanélsku
predstavuje pouze neceld 3% ve srov-
nani s Némeckem v absolutnich cis-
lech, respektive 5% v poctu patentl
na hlavu. Recko a Portugalsko jsou
na tom jesté hare. Jak ukazuje slou-
pec ,zména od r. 2002° tato situace se
za poslednich deset let mnoho nezlep-
sila. Naopak, rozdily mezi lidry v oblasti
inovaci a mezi témi, kdo zaostavaji,
se dale prohlubuji. V roce 2002 mélo
Spanélsko o 11 048 patentd méné nez
Némecko, zatimco v roce 2011 se tento
rozdil zvysil na 13 202. Rozdil v pfi-
rdstku patentl jen za rok 2011 je 2154,

coz predstavuje 5,6nasobek celkového
vystupu patent( ve Spanélsku.

VYROBNI ZAKLADNA:
Cim V[gE ZEME VYROBI, TIM
VIC MUZE VYVEZT

Schopnost zemé tézit ze silného rdstu
v mezindrodnim obchodu a v rozvojo-
vych statech do velké miry zavisi na jeji
vyrobni zikladné. Na grafu Vyrobni za-
kladna a obchodni bilance (str. 20) je
na horizontalni ose zaznamenan podil
vyroby na HDP a na vertikdIni ose ob-
chodni bilance (= export minus import),
oboje za rok 2011. Neni pfekvapenim,
Ze existuje silnd korelace mezi vyrobni



Evropské patenty v roce 2011 u vybranych zemi

Pocet evropskych
patentli v r. 2011
Némecko 13 583
Francie 4799
Svycarsko 2531
Italie 2289
Velka Britanie 1948
Nizozemsko 1818
Svédsko 1491
Spanélsko 381
Ceska republika 55
Recko 29
Portugalsko 26

zékladnou a obchodni bilanci. Cim vice
zemé vyrobi, tim vice mdze vyvézt, ¢im
méné vyrabi, tim spiSe musi dovazet.
Vidime, Ze rozdily ve vyrobni zdkladné
mezi jednotlivymi staty jsou obrov-
ské. Podil vyroby na némeckém HDP
je pfiblizné dvakrat vys3si, nez je tomu
u Francie, Velké Britanie a USA. Ze statu
jizni Evropy se Némecku blizi pouze Italie.

Némecko bylo v minulosti pranyfo-
vano za to, Ze si zachovalo orientaci své
ekonomiky na vyrobu, a také za to, ze
nebylo schopné se rychleji preoriento-
vat na sluzby - na rozdil tfeba od Velké
Britdnie. Nicméné existuje zasadni roz-
dil mezi vyrobou a sluzbami s ohledem
na misto vytvafeni pracovnich pozic.

Zména od r. 2002
(v poctu evrop-
skych patent)

Pocet patent(
na 1 mil. obyvatel

2337 166
1004 74
805 316
676 38
-189 31
416 109
395 157
183 8
6 5

16 3

12 2

Francie, Velka Britanie a USA maji vynika-
jici globalni firmy orientované na sluzby.
Ale kde vytvareji Starbucks, McDonald’s,
Hilton nebo Accor nové pracovni po-
zice? Vétsinou v Pekingu, Mumbaji nebo
v Séo Paulu, kde oteviraji nové obchody
¢i hotely - ale ne jiz ve svych domov-
skych zemich. Vyhodou vyroby oviem je,
Ze stat pak muze tézit z ekonomického
rlstu rozvojovych zemi a soucasné vy-
tvaret pracovni mista na domacim trhu.
Napfiklad 1300 némeckych ,skrytych
Sampiond” v poslednich deseti letech vy-
tvofilo 1 milion novych pracovnich pozic,
z nichZ bylo 360 tisic v Némecku.

Soucasnym novym trendem je obnovo-
vat vyrobni zdkladnu - z dlouhodobého

pohledu jde jednoznacné o spravny
smér. Nejde nicméné pouze o to, po-
stavit novy vyrobni zdvod; potiebujete
k tomu dodavatele a také je tfeba vy-
Skolit pracovniky. Vyroba, kterd ma byt
na svétové urovni, vyzaduje hlubokou
a komplexni infrastrukturu.

KONKURENCESCHOPNOST
V OBLASTI NAKLADU

Po zavedeni eura v roce 2002 jiz prak-
ticky neni pro zemé eurozény mozné
kazdé dva nebo tfi roky obnovovat
konkurenceschopnost svych ekono-
mik na zdkladé znehodnoceni mény.
Avsak bylo tomuto ocividnému faktu
a jeho dlsledkim zcela porozuméno?
Zachovaly se staty eurozény podle
toho? Graf na nésledujici strané ukazuje
vyvoj jednotkovych nékladd prace mezi
roky 2000 a 2012 ve Francii, Némecku
a Spanélsku.

Jednotkové naklady prace zachycuji
produktivitu a mzdy. Jestlize produk-
tivita vzroste o 5% a mzdy se zvysi
0 4%, jednotkové ndklady prace se
snizi o 1%. Neuvéfitelny je zejména
neustaly, stabilni rlst jednotkovych na-
klad( préace ve Francii, aniz by se se za-
vedenim eura cokoli zménilo. Na konci
loriského roku byly jednotkové néklady
prace ve Francii o 30,8% vy3si nez
v roce 2000. Spanélsko se tvrdé pou-
¢ilo v roce 2009, ale jeho jednotkové
naklady prace jsou stale o 21,8 % vyssi
nez v roce 2000.

>



Vyrobni zakladna a obchodni bilance (2011) Vyvoj jednotkovych nakladi prace

v letech 2000-2012 ve Francii, Némecku a Spanélsku

Obchodni bilance v % HDP

Vyvoj jednotkovych nakladd prace (r. 2000 = 100)

 —

Zavedeni eura = fixni sménné kuy’

/ ~

100 M

15 150
. . Eurozdna: +24%
10 Svycarsko Némecko 140
Japonsko /’
5 . Rakousko € 4 130
0 Francie Dan‘sko L 4 Be|gV/Jiin|'Korea 23 120
*
Velk Britanie //né“e’
P UsA , Portugalsko
-10 - Soand
Recko panélsko
15 * 90 :
5 10 15 20 25 2000 2002
Podil vyroby na HDP v % m Némecko

Zdroj: Institut der deutschen Wirtschaft, 12. 1. 2012

Naproti tomu v Némecku jednotkové
naklady prace za tutéz dobu, tj. béhem
12 let, vzrostly pouze o 10,8%. V eu-
rozoné celkové je tento Udaj na 24,0 %.
Je vcelku tézké pochopit, jak je mozné,
Ze po zavedeni eura mohly nékteré staty
pokracovat, jako by se nic nezménilo.
Ale jak vidime, pravé k tomuto doslo
a dasledky jsou dnes jasné vidét. Mlze
Némecko za to, Ze dokazalo svoje na-
klady udrzet pod kontrolou?

ZAVER

Fakta zobrazena v téchto dvou grafech
a jedné tabulce jsou skute¢nymi koreny
mizérie mnoha evropskych zemi; a co
je jesté horsi, tyto faktory jde jen tézko
zménit. V oblasti patentl se v posled-
nich deseti letech mnoho nezménilo.
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Naopak, naskok stat severni Evropy se
jesté zvyraznil.

Znovuvybudovani  vyrobni zdkladny
zabere nékolik let, bude-li to vibec
mozné, kdyz vezmeme v Uvahu no-
vou konkurenci ve vychodni Evropé
a v rozvojovych zemich. A znovuna-
stoleni konkurenceschopnosti v na-
kladech vyZaduje opatfeni, ktera se
v demokratickych spole¢nostech za-
vadéji velmi tézko, jak ukazuji priklady
Francie ¢i Italie. Naklady se snizi, pouze
kdyz zemé tvrdé narazi a nenf jind moz-
nost, jako se tomu stalo ve Spanélsku,
Portugalsku a Recku - s extrémnimi
dopady na tamni obyvatele. Naptiklad
Spanélsko ma nyni 6 milion{i nezamést-
nanych (cca 13% obyvatel); to je zhruba
stejny pocet jako v Némecku pred

2004

2008 2010 2012

m Spanélsko

2006
Francie

nacistickym pfevratem v roce 1933, coz
ukazuje potencidlni politickou vybus-
nost této situace.

A jaké jsou dlouhodobé dulsledky?
V rdmci Evropy budeme svédky vel-
kého posunu ekonomické aktivity z jihu
na sever. Hospodaiské centrum se po-
sune smérem k némecky mluvicim
zemim, k Nizozemsku a Skandinavii.
Migrace obyvatel uz probiha a v dalsich
letech se bude zvysovat - a tak to pa-
trné zlstane i v dlouhodobéjsim hori-
zontu. Skutec¢nou pficinou tizivé situace
v jizni Evropé neni Némecko, ale faktory,
které jsou mnohem hlubsi a jsou zakot-
veny Vv historii téchto zemi.

Text: HERMANN SiMON
Foto: Paver HOREJSI A THINKSTOCK

Prof. Hermann Simon je zakladatelem

a prezidentem globalni poradenské
spolecnosti Simon-Kucher Partners, pfednim
svétovym odbornikem na podnikové
strategie, marketing a tvorbu cen.

Je profesorem ekonomie a autorem rady
publikaci. V némecky mluvicich zemich

je hodnocen jako druhy nejvétsi myslitel

v oboru managementu po P. F. Druckerovi.



Udo Tegtmeyer:

ECHCEME STEHOVAT VYROBU DO LEVNEJSHO
PORTORIKA NEBO MEXIKA JAKO NASI KONKURENTI
MAME v PLANU zUSTAT V NEMECKU A SVYCARSKU




SRDCE V CENTRU ZAJMU

Rika se, ze vas kardiostimulator fun-
guje naprosto spolehlivé deset az
patnact let, tedy po celou dobu své zi-
votnosti, a Ze jedinym diivodem jeho
vymény v této dobé miize byt vycer-
pani baterie. Je to tak?

Ano, pfesné tak. A plati to pro viechny
nase produkty. Proto vyrdbime pouze
v zemich, které disponuji nejvyspélej-
$imi technologiemi, tedy v Némecku,
Svycarsku a v USA.

BuboucNosT vIDIME
VE VICE SPECIALIZOVANYCH
A JESTE VICE
INDIVIDUALIZOVANYCH
RESENICH PRO PACIENTY.

Kdyz uz jsme u kardiostimulatoru,
prvni némecky pristroj tohoto druhu
byl vyvinut v roce 1963 pravé vasi
spolecnosti.

S kardiostimulatory a pfislusenstvim
pro né jsme pred padesati lety zacinali,
ale postupné jsme nasi vyrobu rozsifo-
vali i do dalsich oblasti. Jde napfiklad
o implantabilni defibrildtory, o oblast
vaskuldrni intervence, kam spadaji
stenty, balonkové katetry a podobna za-
fizeni, a také o oblast elektrofyziologie.
Filozofie nasi spole¢nosti stale spociva
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v ddrazu na investice do 3pickovych
technologii a jejich inovaci, které nas
odliduji od konkurence.

Muizete dat nasim ctenaiiim néjaké
konkrétni priklady?

Napfiklad jsme vyvinuli specidlni elek-
trodu s fraktalnim povlakem, ktery
optimalizuje elektricky aktivni povrch
elektrody, a tim mimoradné zlepsuje
jeji elektrické snimaci a stimula¢ni vlast-
nosti. Jsme jedinym vyrobcem takovych
elektrod a priikopnikem v této oblasti.

O CESKYCH PACIENTECH

Kterou z novinek najdeme i na ces-
kém trhu?

Napfiklad unikétni fyziologicky senzor
CLS, ktery jako jediny na svété umi mé-
nit srde¢ni frekvenci za ucelem optima-
lizace kardiovaskularniho pritoku pfi
fyzické namaze, vzruseni nebo stresu.
Jinymi slovy, umi pfizpUsobit srde¢ni
tep aktudlnim potfebam téla pacienta.
Nikdo z nasich konkurentd nic podob-
ného nenabizi.

Také jste jako jedni z prvnich prisli
uz pred patnacti lety s domaci moni-
torovaci sluzbou. V ¢em je jeji hlavni
pfednost?

S jeji pomoci muzete eliminovat pfi-
pady, kdy pacienti museji jet do nemoc-
nice, i kdyz to neni nutné. BIOTRONIK
Home Monitoring totiz automaticky
odesila Iékarim aktudlni Udaje z im-
plantatd bez ohledu na to, kde se

i '¥-|a-'-_"'_'-l-"'"' ]

BioMonitor
Home Monitoring

i bLDPL778
& BRIOTRONIK

Made in Germany

S ——
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jejich pacienti nachézeji. S touto nasi
komplexni technologii mohou |ékafi
Iépe a podrobnéji vidét do pacien-
tova téla, a tudiz mohou lépe a rychleji
zareagovat a predchazet pfipadnym
komplikacim.

Tuto sluzbu nabizite i v Cesku. Kolik
pacientt ji vyuziva?

Jesté pred nékolika malo lety jsme
v Ceské republice slavili dvoustého pa-
cienta a od té doby je tempo pfirGistku
novych pacientd opravdu neskutecné.
V této souvislosti bych chtél jesté pfi-
pomenout daldi pfiklad inovativniho
produktu, ktery jsme spustili v nedavné
dobé. Je to systém BioMonitor, jenz umi
detekovat fibrilaci sini, coz je naprosto
fenomenadlni. Fibrilace sini je totiz tak-
zvany subklinicky jev, coz znameng,
Ze pacient nepocituje zadné pfiznaky,
neciti zddnou bolest, ale presto je smr-
telné ohrozen. Diky nasemu systému
BioMonitor je viak toto nebezpeci dete-
kovéno a Iékaf ma 3anci vcas zakrodit.

NAS VYZKUM A VYVOJ
JDE ZA LIDMI

Jiz jste uvedl, ze vyzkum a vyvoj je
pro vas stézejni. Jak funguje a jaké
vztahy mate v tomto sméru s Iékafri?

Méame velmi zdsadni a Uzkou spolu-
praci predeviim s experty v oblasti
kardiologie a interni mediciny. Vedle
toho Uzce spolupracujeme s mnoha
univerzitami, zejména v oblasti biome-
dicinskych technologii, a také mame
nékolik takzvanych BiolLabs, tedy labo-
ratofi a védecko-vyzkumnych center jak
v Evropé, tak v USA. Nasi strategii na poli
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vyzkumu a vyvoje je tedy jit za lidmi
a otevirat vyzkumnd centra tam, kde
jsou pro danou oblast ti nejlepsi odbor-
nici, tedy i v Ceské republice.

Ambici nasi spolec¢nosti je, abychom
nadéle byli nejen evropskym, ale i ce-
losvétovym lidrem v biomedicinskych
technologiich, a proto investujeme
do vyzkumu a vyvoje velkou ¢ast nasich
vydélanych prostredk(.

ASIJSKE KONKURENCE
SE NEBOJIME

Jak byste charakterizoval trh,
na némz se pohybujete?

V poslednich letech jsme na nasem trhu
svédky zna¢né konsolidace. Osobné se
v této oblasti pohybuji néco pres dvacet
let, a kdyz si vzpomenu pravé na dobu
svych zacatkd, bylo tady patnédct az
dvacet spole¢nosti. Nékteré byly pfilis
malé a z trhu zmizely, protoZe nebyly
schopné financovat nové technologie
a inovace, dalsi zase presly do jinych od-
vétvi. Dnes pUsobi v oblasti fizeni srde¢-
niho rytmu v zasadé Ctyfi spolecnosti.
BIOTRONIK je jedinou evropskou, zbylé
tfi, Medtronic, St. Jude Medical a Boston
Scientific, jsou americké. Tyto Ctyfi spo-
le¢nosti zasobuji cely svétovy trh.

Zadna asijska konkurence?

Je to zajimavé, ale Zadni vazni konku-
renti v Asii nejsou. Doslo sice k néja-
kym pokusim ze strany japonskych
a cinskych firem, ale vstupni bariéry
na nas trh jsou dost vysoké, zejména
z dlvodu jiz zminénych narokd na kva-
litu. Nejprve je totiz potifeba dostat se
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na 3Spickovou uroven kvality a spoleh-
livosti vyroby, a teprve pak je mozné
pokusit se vstoupit na tento trh. Ten je
pfitom relativné maly, takZze pro mnoho
firem je otazkou, jestli jim takovy po-
kus stoji za tu namahu. Na dokresleni:
v Némecku dostalo v minulém roce
novy kardiostimuldtor pfes sto tisic pa-
cientd, coz je z naseho pohledu obrov-
ské ¢islo, nicméné z pohledu obfich ¢in-
skych spole¢nosti to neznamend témér
nic, a tudiz to pro né neni atraktivni.

A jak si stoji vase firma viici americké
konkurenci?

Nasi tfi konkurenti v USA jsou obrovské
koncerny, daleko vétsi nez BIOTRONIK.
Ale nasi konkurencni vyhodou je to, ze
se na oblast biomedicinskych technolo-
gii uzce zaméfujeme, jsme v ni experti,
a jsme presvédceni, ze nabizime ta nej-
lepsi fedeni, kterad potrebuji jak pacienti,
tak Iékari. Kvalita nasich pfistroja hovoti
za vse.

I v cenach se vam dafi drzet krok?

To je slozitéjsi. Kdyz treba jeden z na-
sich konkurentd oteviel novou to-
varnu ve Svycarsku, dostal nékolik let
danovych prazdnin. Konkurence také
¢asto vyrdbi v nejraznéjsich zemich,
napfiklad v Portoriku, odkud pak vy-
robu pfesunou do Mexika a po dalSich
deseti letech danovych prazdnin zase
jinam. To je néco, co my nedélame.
Vidime totiz, Ze vysoka kvalita vyroby,
kterou nabizi Némecko a Svycarsko,
kde mame veskeré nase vyrobni to-
varny, se nam velmi vyplaci, a jsme si
tedy jisti, Ze je to spravné rozhodnuti.

A jak vidite svou firmu v pfistich
letech?

Vedle kli¢covych trhd, jako jsou pro nas
Evropa a USA, se chceme vice prosadit
zejména v Asii a zemich BRIC. V fadé
teritorii, jako naptiklad v Indonésii,
jsou obrovské rezervy v |écbé srdec-
nich potizi, a mnoha lidem se dokonce
nedostavd vibec zadného osetreni.
Budoucnost vidime ve vice specializo-
vanych a jesté vice individualizovanych
feSenich pro pacienty. M

S Upem TEGTMEYEREM HOVORIL DANIEL LIBERTIN.
Foro: Marek JENsik A ARcHIv BIOTRONIK

- BIOTRONIK

Od svého zaloZeni pfed 50 lety
Maxem Schaldachem, profesorem
fyziky a medicinskych technologii
na Univerzité Fridricha Alexandra
v Erlangenu, si spole¢nost udrzuje
vedouci postaveni v oblasti biome-
dicinské technologie. Soustfeduje
se na pomucky pro vaskularni in-
tervence a elektroterapii srdce, jako
jsou kardiostimulatory, implanta-
bilni defibrilatory, balonkové katetry
a stenty k 1é¢bé koronarnich a peri-
fernich cév, je prakopnikem v oblasti
telemediciny. V devadesatych letech
pfidala do své produktové fady také
diagnostické a terapeutické katetry
a rovnéz radiofrekvencni generatory
pro ablaci.

Biotronik dnes plsobi ve vice nez
100 zemich svéta.

Udo Tegtmeyer (1966) studoval
v Némecku a na prestizni mezina-
rodni obchodni univerzité INSEAD
ve Francii. Za svou kariéru praco-
val pro rGizné spolec¢nosti v oblasti
zdravotnictvi a zdravotni péce.
Poslednich jedenact let pUsobi
v Biotroniku, pfedtim byl zhruba
devét let ve firmé Medtronic. V sou-
Casné dobé je generalnim feditelem
firmy Biotronik a soucasné jejim
viceprezidentem.
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Pfipravena na velkou navstévu. V pred-
sini na vyluxovaném cerveném koberci
paneldkového bytu ¢ekdm se srdcem
tak busicim, Ze za chvili vyleti a roz-
prskne se o ty dvefe, co se pravé otevi-
raji. ,Guten Tag, mein lieber Onkel, wie
geht es?” A pak pukrle a velka pusa, za-
viu odi a jesté ted citim vini ,Zapadu®,
modré dziny znacky Levis a parfém
Dior. Dobry den, moji drazi pfibuzni. Je
mi pét, pise se rok 1983 a moje mno-
hem starsi sestienice Véra se provdala
za pana Kurta do Zapadniho Némecka.
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UTEN TAG, MEIN
LIEBER ONKEL

Kdyz pfijizdéli do slepé ulice naseho
bohnického sidlisté, sbihaly se déti
z okolnich paneldkd kouknout se
na novy model mercedesu. Kluci do-
stali anglicaky, holky barbinky a bon-
bony a cokolddy a limonady.. Méla
jsem tehdy hodné kamaradd do chvile,
nez tém malym Smudlim v modrych
teplackach s vytlacenymi koleny je-
jich znali rodice vysvétlili, ze je Kurt
imperialista a jeho Zena holka, co se
taha s Némcourama, a oni nechté&ji mit
zadné dalsi problémy.

Maminka udélala chlebi¢cky a bytem
zavonély marlborky. Chvéla jsem se
napétim, kdy si mé vezmou na Kklin
a budou vypravét o tom svété za hra-
nicemi. Hrala hudba z nového magne-
taku a m(j otec se vesele bavil, vSechno
doma bylo jiné. Byla jsem hrd3, ze zndm
nékoho ze Zipadu, a védéla jsem, Ze
moje prvni cesta za hranice, az vyrostu,
povede do Némecka, bude-li to mozné.

Véra méla zvlastni pfizvuk, bilé zuby,
tmavé lesklé lokny a dlouhé ndusdnice
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z opravdického zlata. Nosila malou
kabelku na Sminky, strcila jsem do ni
nos a zhluboka vdechla ty viné rté-
nek, stin a mejkapu. Véra a Kurt byli
mym velkym vzorem. Narodila jsem se
jako treti dcera a moji rodice uz neméli
7adnd jména v zdloze, pouze jedinég,
a to bylo Josef. Véra mi darovala zlaté
nausnicky, a tak jsem dostala jméno
po ni.

Jednoho dne jsme se byli koupat
na prehradé Hracholusky. Hrdli jsme si,
Kurt mé vyhazoval do vzduchu, smala
jsem se, zvedal ruce a vlbec neplsobil,
Ze je o tficet let starsi nez Véra. Byl mla-
distvy a hbity. Na spodni strané paze
jsem uvidéla drobné tetovani ,SS". MUj
vzor??? Okamzité jsem bézela za ot-
cem. Aniz bych cokoli fekla, vidél vydé-
eny vyraz. Rekl:,Potom ti to vysvétlim.”
A vysvétlil.

Od té doby premyslim o idealistickych
a bezhlavych vzorech, o tom, jak mélo
a Spatné odpoustime, o politickych rezi-
mech a jejich vldcich, o vite, hranicich,
etice... Kurtovi bylo sedmniact, kdyz za-
¢ala valka. Zil ve fasistickém Némecku
a rodi¢e ho vychovali pro Hitlerjugend.
V osmdesatém patém vozil komunistic-
kym détem angli¢aky a rozdaval smich.
Nendvidél fasismus i komunismus. Ja
Kurta milovala, jeho vUni i smysl pro
poradek, srovnané boty znacky Adidas
na ¢erveném koberci v predsini.

Vzdycky kdyz projizdim tou zapadni
zemi, zaviu odi a citim vani jako tehdy.
VUni, které se nic nevyrovna. Tak voni
touha po svobodé a vdék za to, ze
mohu prekracovat hranice.

Kurt neni uz tfindct let mezi nami.
Zemtel na prelomu tisicileti, ve stejném
roce jako muj tatinek.

Vse odpusténo. Auf Wiedersehen, mein
lieber Onkel! M

Text A Foto: VERA VEESELA

Véra Veseld je grafickou a fotografkou.
S jejimi fotografiemi se muiZete setkdvat
ina strdnkdch Trade News.



TRED STAREHO KONTINENTU
V OBRAZU ANAMORFNICH MAP

PoJEm STREDNI EVROPA PREKVAPIVE NENI PRILIS STARY. PRVNE BYL UZIT

NA VIDENSKEM MIROVEM KONGRESU. OVSEM VLIVEM DELENI EVROPY

NA ZAPAD A VYCHOD PRAKTICKY ZMIZEL. STREDNI EVROPA SE NA DLOUHOU
DOBU STALA POUHYM ZAPADNIM OKRAJEM VYCHODNI EVROPY NEBO
VYCHODNIM OKRAJEM EVROPY ZAPADNI. V' POSLEDNI DOBE SE VSAK DIKY
ROZSIRENI EU STALE VICE POUZIVA.

STREDNI EVROPA NABYVA NA VYZNAMU, A ZVLASTE PO STRANCE
HOSPODARSKE, PREDEVSIM DIKY NEMECKU JE ROZHODUJICIM REGIONEM
Evropy. STREDNI EVROPA MA VICE NEZ PETINU OBYVATELSTVA KONTINENTU
A VYTVARI TEMER TRETINU HDP.

EKONOMIKA REGIONU S VYNIKAJICi POLOHOU PATRI K NEJVYSPELEJSIM
NA SVETE. | DIKY POUZIVANI VYSPELYCH TECHNOLOGII. PROTO JSME SE
NA NEKTERE HIGH-TECH VYROBKY ZAMERILI VE VYBERU ANAMORFNICH MAP.

HRUBY DOMACI PRODUKT POCET OBYVATEL
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IMPORT DIGITALNICH PROCESORU

celkovy export CR

z toho do stfedni Evropy

CESKA
REPUBLIKA i
§
RAKOUSKO |
<
Pozn.: $vycarsko obsahuje data i za Lich j
SLOVINSKO
=
o
g
3 S
S [©)
5 g
.5 LEGENDA podil CR na importu zemé (v %) “§
s [] 4 mm2 odpovidaji 6 mil. USD do5 5-15 15-25 nad 25 S
N importu (u CR i exportu) =
IMPORT UMELYCH KLOUBU celkovy
export CR

z toho do stfedni Evropy

NEMECKO
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SVYCARSKO

RAKOUSKO

Pozn.: Svycarsko obsahuje data i za Lich

SLOVINSKO

LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)

["] 4 mm2 odpovidaji 900 tis. USD do 0,01 0,01-0,1 0,1-10 nad 10
importu (u CRi exportu)

Zdroj: Comtrade
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Infografika: ©ANTECOM

Zdroj: Comtrade

IMPORT PAMETOVYCH JEDNOTEK

celkovy export CR
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IMPORT KARDIOSTIMULATORU celkovy
z toho do stfedni Evropy export CR
=
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LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
[ 4 mm? odpovidaji 0,5 mil. USD do001  001-005 00502  nad02
importu (u CRi exportu)
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ILA NEMECKA SPO(IVA

i

V ,MITTELSTANDU

JAK VIDIME SVEHO SILNEHO SOUSEDA A V CEM NAS MUZE INSPIROVAT

NEJEN O CESKO-NEMECKYCH OBCHODNICH VZTAZICH, ALE NAPRIKLAD | O NOVYCH $SANCICH
PRO EXPORTERY JSME SI POVIDALI S ALESEM JELINKEM, KTERY V NEMECKU ZIJE A PRACUJE
SEDMYM ROKEM A NYNI SE POHYBUJE NA POLI MIMOBANKOVNIHO FINANCOVANI.

)

Ales Jelinek je absolventem Fakulty mezinarodnich vztaht Vysoke skoly ekonomické. V minulosti
pracoval v bankovnim sektoru (Commerzbank Praha, NATIXIS Frankfurt, Barclays Global Investors
Mnichov, BlackRock Mnichov) a byl zodpovedny za navazani-obchodnich vztahti némeckych bank
s partnery ve vychodni Evropé. Od roku 2010 je aktivnina polimimobankovniho financovani
projektti a obchodu.
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Kdyz jsme se s rodinou prestého-
vali z Cech do pomérné klidné ¢&asti
Frankfurtu nad Mohanem, byl jsem
svédkem nehody, kdy néjaky opily ne-
stastnik naboural autem do obytného
domu. To samo o sobé neni tak zaji-
mavé, nicméné o dva dny pozdéji jsem
si v8iml, Ze je roh domu opraveny. Ani
to neni zazrak. Nicméné ten roh mél
naprosto stejnou patinu jako deset let
stara fasdda celého domu a na chodniku
nebyla ani kapka barvy. Jakékoli svédec-
tvi oné udalosti do dvou dnd zmizelo.
Tohle je pro mne Némecko. Zemé sa-
moziejmé ma své problémy jako kazda
spolec¢nost, vnéjsi fasada” je vsak doko-
nald, organizace precizni, némecké vy-
robky zpravidla kvalitni.

Je to predevsim velmi robustni ,mittel-
stand”. To slovo nemd presnou definici,
jedna se o malé a stfedni firmy, femesla,
vyrobu, prdmysl a sluzby. Sem patfi dr-
tiva vétsina podnik, které tvofi 40 pro-
cent celonémeckych obratl, zaméstna-
vaji 70 procent zaméstnancl a ze Ctyf
pétin se podili na vychové u¢nd. Jedna
se vétSinou o rodinné firmy s dlou-
hou tradici, ¢asto nékolikageneracni,
napfi¢ vsemi obory, od potravindrstvi
pres strojirenstvi po farmacii. Vlastnictvi
a fizeni téchto firem neni oddélené, ne-
jsou na burze a ¢asto o nich ani mnoho
nevime. K tomu existuje vysokd mira
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profesni spoluprace mezi témito fir-
mami, napfiklad na inovacich, stavovska
Cest, velky respekt k tomuto stavu. To je
pravy,motor” Némecka.

Jak uz jsem naznacil, ,mittelstand” sym-
bolizuje pracovitost, vytrvalost, podni-
katelského ducha i inovace a odvahu.
To vie samoziejmé mame, myslim, Ze je
mnoho lidi, ktefi podnikaji s pili, znalosti
véci i srdcem. Co nam chybi, je téch ¢ty-
ficet let kontinuity a to se samozfejmé
nedozZene tak rychle. ,Mittelstand’, to je
mimo jiné vnitini infrastruktura — sluzby
a zbozi v regionech. Minuly tyden jsem
to opét zazil v dvacetipokojovém hotelu
v Severnim Poryni-Vestfalsku, kdy jsem
se s CiSnikem loucil slovy: ,Mate to tu
velice pékné!” Odpovéd znéla: ,Dékuji,
prevzal jsem to od otce pred 32 lety...”
To jsou presné ty pfiklady, kdy si uvé-
domite, co obsah slova ,mittelstand”
znamena. V Cesku bych si pfal trochu
vice politické stability, aby bylo mozné
planovat. Spole¢nost jako takova musi
mit vic respektu, kdyz uz ne obdivu,
také k lidem, ktefi se pusti do podnikani,
a Casto tak na sebe berou velké riziko.

Véimnéte si, ze velmi mnoho némec-
kych firem ma pravni formu GmbH & Co.
KG, tedy komanditni spole¢nosti. V praxi
to znamena, Ze nékdo se aktivné ucastni
fizeni firmy a nékdo jiny do ni vklada pe-
nize a podili se na zisku. To je v Cechach
velmi malo rozsifené, u ndas je Uroven
davéry mezi investory a realizatory

CO JETO FINETRADING

Finetrading je mimobankovni finan¢ni
sluzba urcend firmam, které potiebuji
predfinancovat nakup zbozi nebo suro-
vin. Finetradingovd spolecnost zaplati
dodavatellm okamzité pFi odeslani
zbozi a vyméfi kupujicimu dohodnutou
IhGtu splatnosti, kterd mize byt az je-
den rok. Je to finan¢ni inovace, opera-
tivni rychlé financovani obchodu. Slovo
je téz pomérné nové, skryva v sobé ang-
lické finance” a ,trade”

SPOLECNOST JAKO TAKOVA
MUSI MIT VIC RESPEKTU,
KDYZ UZ NE OBDIVU,
TAKE K LIDEM, KTERI SE
PUSTI DO PODNIKANI,

A CASTO TAK NA SEBE
BEROU VELKE RIZIKO.

mnohem nizsi. V mych ocich je to nej-
zasadnéjsi rozdil némeckého a ¢eského
podnikatelského prostredi.

Seznamil jsem se s panem Dirkem
Oliverem Hallerem, prfedsedou pred-
stavenstva a zakladatelem Deutsche
Finetrading AG. Otec pana Hallera za-
lozZil jiz pfed vice nez ctvrt stoletim
v Severnim Poryni-Vestfalsku chovy
selat. Diky nému se malinkaty chov roz-
rostl na obchodni firmu s dobrymi kon-
takty v Némecku i zahranici.

Dnes jsou v podniku aktivni oba sy-
nové a nemaiji jiz vlastni chovy. Dirk
Oliver Haller junior je ale v celoevrop-
ském méfitku vyznamnym obchod-
nim partnerem v obchodu s Zivym
dobytkem. Jedna se o obchod, pfi kte-
rém se chovna zvifata posilaji ve spe-
cidlnich kontejnerech mezi Polskem
a Ukrajinou, Némeckem a Dubaji a tak
podobné.

Ano. Diky jejich narGstajici mezinarodni
obchodni aktivité rostly i zkuSenosti
a moznosti, které obchodnik ma, v po-
dobé zajisténi mezinarodnich transakci,
pojisténi a refinancovani. Kdyz pfisla
bankovni krize, mnoho firem mélo pro-
blémy, aby jim jejich banka profinan-
covala zbozovy nakup, napfiklad zbozi
na skladé nebo jednoduse export do vy-
chodni Evropy nebo Latinské Ameriky.

V tu chvili se zrodil ndpad: Dirk Oliver
Haller zaklddd Deutsche Finetrading
AG (DFT). Finetradingovd spolecnost
ma diky dlouhodobé obchodni aktivité
velmi rozséhlé refinanc¢ni linky a po-
jisténi rizik v mezinarodnim obchodé,
takZze si mlze dovolit vstupovat mezi
importéry a exportéry jako obchodni
mezi¢lanek a brat na sebe za uplatu fi-
nandni rizika s tim spojena.

Napfiklad potfebujete nakoupit vétsi
mnozstvi zbozi nebo chcete vyuzit vy-
hodné nabidky ndkupu vétsiho mnoz-
stvi surovin. K tomu ale potfebujete
predfinancovéni. Dohodnete si tedy se
svym dodavatelem podminky obchodu
jako obvykle a zapojite do obchodu
finetradingovou spolec¢nost. ZboZi pu-
tuje od dodavatele pfimo k vdm, oviem
faktura dodavatele je vystavena na fi-
netradingovou spole¢nost. Finetrader
vstupuje do obchodu jako obchodni
mezi¢lanek, uhradi dodavateli okamzité
pfi odeslani zbozi a vam, tedy kupujici
strané, fakturuje zbozi s dohodnutou
IhGtou splatnosti.

>



Jaké firmy pouzivaji
nejcasteji?

Podniky, jejichz obchody podléhaji se-
zonnim vykyvim a maji potiebu se
predzasobit vétsim mnozstvim zbozi.
Exportéfi, ktefi maji partnery ve vzda-
lenych zemich a chtéji se zcela zbavit
vsech financnich rizik spojenych s do-
davkou zbozi do zahraniéi. Firmy, které
nakupuji suroviny a chtéji se predzaso-
bit v obdobi, kdy je cena surovin nizka.
Obchodni a vyrobni firmy, jez chtéji
svym dodavatelim nabidnout moznost
okamzité platby, a ziskat tak lepsi vy-
jednavaci pozici pfi uzavirani obchodd.
Firmy, které planuji uplatnit takzvané
skonto pfi ndkupu zboZi (jednd se
o slevu z ceny, na kterou ma narok od-
bératel v ptipadé okamzité platby za do-
dané zbozi). Podniky, které si nechtgji
nebo nemohou otevfit dalsi uvérové
linky u bank, maji ale moznost usku-
tecnit zajimavy obchod. Podniky ve fazi
rdstu, které potrebuji po urcité obdobi
dodatecné likvidni prostiedky, aniz by
musely poskytovat dalsi zastavy.

finetrading

Muze to byt zajimavé i pro ceské
mensi a stiredni podniky? Mohou se
na vas obratit?

Ur¢ité ano, pro né to muize byt zajimavé
nejen jako moznost financovani nakupt
a importd, ale predevsim financovani
exportnich aktivit.

Muazete byt konkrétnéjsi?

Napfiklad mate vyrobek, ktery chcete
dodavat do Estonska, Ruska, Srbska,
Brazilie, prosté na vzdaleny trh, novym
obchodnim partnerdm. Ovsem vasi
partnefi trvaji na Ihdtach splatnosti 60,
120, 180 dni. To pfedstavuje nova rizika,

FINETRADING UMOZNUJE
FINANCOVAT NAKUPY
A IMPORTY, ALE PREDEVSIM
EXPORTNI AKTIVITY.

je to novy terén. Exportér a importér si
dohodnou podminky obchodu jako ob-
vykle a zboZi putuje pfimo na adresu
kupujiciho. Finetradingova spole¢nost
zde vstoupi do obchodu jako obchodni
mezic¢ldnek, zaplati faktury dodavatele
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okamzité pii odeslani zbozi a odbérateli
vyméii dohodnutou lhatu splatnosti.
Finetrader prebird finan¢ni rizika s tim
spojena na sebe.

Prozrad'te, jak je mozné, ze si DFT
muze dovolit vzit na sebe veskera
rizika spojena s vypadkem plateb
od kupujici strany?

Finetrader ma na zakladé vlastnich
dlouhodobych obchodnich aktivit k dis-
pozici Siroké pojistné kryti rizik spoje-
nych s dodavkou zbozi firmam v jednot-
livych zemich Evropy, vychodni Evropy,
Ruska, Asie a Latinské Ameriky.

Jedna se casto o dodavky zbozi
do zemi s nizkym ratingem. Neni to
riskantni obchod?

Vedeni DFT ma dlouholetou zkuSenost
v mezinarodnim obchodé s zivymi zvi-
faty a zemédélskymi produkty. Mam
na mysli redlny obchod, u néhoz do-
chazi k transportu tohoto zbozi mezi
jednotlivymi regiony. Obzvlasté u ob-
chodu s Zivymi zvifaty je nutné jednat
rychle a riziko vypadku plateb u novych
partnerti ve vzdalenych zemich musi
byt pojisténé. Jak uz jsem uvedl, roz-
sahlé zkuSenosti finetradera a rozsahlé
pojistné kryti, které diky své historické
aktivité m3, jsou hlavnimi stavebnimi
kameny. &

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA.
Foto: ArcHIV A. JELINKA A THINKSTOCK
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DFT financuje export
danskych chovnych
selat do Moldavské
republiky

kusenosti s finetradingem ma
napfiklad moldavsky chovatel Jurij

Jorovskij. Sviij chov se rozhodl obohatit
o selata z celosvétové proslulych
danskych chovii DANBRED. K financovani
obchodu kontaktoval némeckou
spolecnost Deutsche Finetrading

AG a béhem tii tydni byl koncept
financovéni jasny. Moldavsky investor
objednal 641 geneticky vyjimecnych
danskych selat, DFT zaplatila okamzité
danskym farmdrim c¢astku 300 tisic eur
a moldavsky importér ma ¢as 12 mésic
na vyrovnani zavazku. Dalsi dva tisice
chovnych zvifat bude nésledovat.

,,S nasimi bankami v Moldavsku
bychom obchod v této formé nemohli
zafinancovat,” ujistuje moldavsky
chovatel a dodéva: ,Diky zcela
vyjimecné genetice téchto zvifat
jsme opét o krok napred ve srovnani
s ostatnimi chovy v zemi.”

Trape NEws 3/2013



GAP CHCE ZAPLNIT MEZERU
NA POJISTNEM TRHU

NAVAZUJEME NA CTENARSKY USPESNY ROZHOVOR S JANEM PROCHAZKOU, SEFEM PROEXPORTNI POJISTOVNY EGAP,
KTERY JSME ZVEREJNILI V MINULEM CiSLE. VYVOLAL NEJEN ZAJEM, ALE TAKE DALSI OTAZKY, KTERE NAS VEDLY
K MYSLENCE PRAVIDELNE SE TOMUTO TEMATU NA STRANKACH TRADE NEWS vENOVAT.

EGAP POJISTUJE
NERIZIKOVY BYZNYS
V RIZIKOVYCH TERITORIICH

Exportni garan¢ni a pojistovaci spo-
le¢nost je Uvérova pojistovna se za-
méfenim na trzné nepojistitelna
politickd a komer¢ni rizika spojena s fi-
nancovanim vyvozu zbozi, sluzeb a in-
vestic z Ceské republiky.

Politicka rizika maji z pohledu ucastnik
obchodu povahu vys$si moci. Patfi mezi
né napfiklad administrativni ¢i legisla-
tivni opatieni zemé dluznika, ktera mu
zabrani ve splaceni, nebo také politické
udélosti v zemi dluznika v podobé re-
voluci, vélek, generalnich stavek apod.
Komer¢ni rizika jsou spojena pfimo
s dluznikem a maji podobu platebni
neschopnosti nebo odepieni zaplaceni
pohledavky.

EGAP pojistuje zejména exportni Uvéry
se splatnosti delsi nez dva roky na fi-
nancovani vyvozu zboZi, technolo-
gii a sluzeb, a to predevsim do zemi,
kde politické, ekonomické a pravni
prostfedi pfindsi vétsi miru nejistoty
a vyssi riziko nezaplaceni na strané
kupujicich. Doplhuje tak nabidku ko-
mercnich Uvérovych pojistoven, které

plUsobi zejména na trzich EU/OECD
a v jejich bezprostrednim okoli. Je tedy
standardni vyvozni UGvérovou pojistov-
nou, jez pini také roli statniho nastroje
na podporu exportu. Pojistovaci sluzby
poskytuje viem vyvozcim ceského
zboZi, sluZeb a investic bez rozdilu jejich
velikosti, pravni formy a objemu pojisté-
ného vyvozu.

PODPORUJE MALE
A STREDNI PODNIKY

Exportni garancni a pojistovaci spolec-
nost nabizi Sirokou skalu produktl po-
jisténi rizik spojenych s financovédnim
exportu. Pomoci pojisténi poskytova-
ného EGAPem je mozné zajistit rizika
spojena se viemi fazemi exportniho
pfipadu, a tim snadnéji ziskat odpovida-
jici nastroje financovani poskytovaného
bankami ¢i jinymi institucemi finan¢-
niho trhu.

Jedna se zejména o produkty pojisténi
predexportniho financovani, bankov-
nich zaruk, dodavatelského i odbéra-
telského uvéru, napfiklad pojisténi vy-
robniho rizika proti zruseni kontraktu
odbératelem, pojisténi investic v zahra-
nici, pojisténi potvrzeni akreditivu ¢i na-
kladd na prizkum zahrani¢niho trhu aj.

Exportni garancni a pojistovaci spolecnost, a.s., porada odborny seminar

POJISTUJEME CESKY EXPORT

Kdy: stfeda 26. 6. 2013, od 14.00
Kde: EGAP, Vodickova 34/701, 111 21 Praha 1, 6. patro

vyvozu, s nimiz mizZete o svych zamérech diskutovat.

Strategii EGAPu je pomoci komplexniho
portfolia produktl pojisténi poskytnout
exportérovi ¢i jeho financujici instituci
podporu v kazdé fazi exportniho pfi-
padu, a tak podpofit plnou konkuren-
ceschopnost ¢eskych exportérli na za-
hrani¢nich trzich. Produkty proexportni
pojistovny maji zjednodusené verze pro
malé a stfedni podniky.

SLUZBY EXPORTERUM

V pristich vydanich TRADE NEWS vas
budeme pravidelné informovat o jed-
notlivych pojistnych produktech EGAPu
a poradime tém, ktefi doposud jeho slu-
zeb nevyuzivali.

Pokud se chcete dozvédét vice, mu-
Zete se zUcastnit také odbornych semi-
nard poradanych EGAPem, které jsou
ur¢ené nejen zkusenym exportériim,
ale také firmam s malou nebo Zadnou
zkuSenosti s vyvozem zbozi, sluzeb
nebo investic. Nejblizsi seminaf se kona
26. 6. 2013 a poskytne zakladni infor-
mace o podpofe statu exportérim pro-
stfednictvim EGAPu. l

Text: HANA HikeLOVA,

REDITELKA MARKETINGU A KOMUNIKACE EGAP
Foro: THINKSTOCK

/;E’GAP

Seminaf je ur¢en viem vyvozcim ceského zboZi, sluZeb a investic bez rozdilu jejich velikosti, pravni
formy a objemu pojisténého vyvozu. Vystoupi na ném experti z oblasti pojistovani financovani

Semindf je bezplatny. Svoji prihlasku adresujte na: krampera@egap.cz
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TRATEGICKE

INOVACE

MOTOREM VSECH ZMEN
ANEB OD PORADENSTVI PRES KOMINY

BILYM PLASTUM

TO, ZE SE SINDAT JAKO RYZE CESKA, STREDNE VELKA FIRMA VE ZDRAVI DOZIL TEMER CTVRTSTOLETI,
JE PREDEVSIM DUSLEDKEM NEKOMPROMISN{ INOVACNI POLITIKY. NEMAM NYNi NA MYSLI NEJAKOU
MIMORADNOU GENIALITU NASICH NAPADU, CASTO SE JEDNALO O INTUITIVNI A NAHODNE ZMENY, ALE
PREDEVSIM DUSLEDNOST V JEJICH PROSAZOVANI A SCHOPNOST DOTAHOVAT MYSLENKY DO KONCE.

V celé historii Sindatu byly strategické
cile motorem viech zmén. Mdm na my-
sli zmény ve finan¢nich ucastech, zmény
produktové, organizacni, manazerské
a vlastnické. Minulost nebyla neko-
ne¢nym vlastnickym poutem, osobni

vztahy ve firmé byly podfizené vizi a vife
v nové produkty, Uspéchy jsme brali
s rezervou, v krizich jsme se nehroutili.
Radami byvalych zaméstnancu, bankérd
a spekulantd jsme se nikdy nenechali
pfilis ovlivnit (pokud ano, témér vzdy

1. ETAPA: SINDAT PORADENSKY
Slusna pridana hodnota a nizké riziko

Kazdy, kdo zacal v devadesatych le-
tech podnikat a nebyl Gplny nesika,
byl vcelku Uspésny. Nikoliv proto, Ze
by se v ném skryval novodoby Bata,
ale z prostého faktu, ze na trhu byla
dira prakticky ve vsem. Profesionalni
sluzby v oblasti B2B zde sice neexisto-
valy, pfesto k tomu byly dobré pred-
poklady. | v pfedrevolu¢ni dobé u nas
vyrostlo nemdlo kvalitnich chemickych,
textilnich nebo stavebnich inzenyrd.
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Na téchto profesich se postupné vy-
tvofila ucelend skupina pfiblizné deseti
firem vlastnénd Sindatem. Postupem
doby pfibyly sluzby financni, znalecké
a realitni. Kli¢ k uspéchu pochopitelné
nepredstavovaly pouze znalosti, ale
i kontakty, jejichz zakladem byla prlimy-
slova sféra.

Produktem tohoto desetileti pak byly
sluzby a obchod, pfidand hodnota se

to dopadlo Spatné). Nebali jsme se fiz-
nout do Zivého, ale davali jsme trvale
sance mladym, i kdyz pfi tom nasekali
mnoho chyb. Diky tomu se ve skupiné
rekrutuje uz tieti generace manazer(i ze
zaméstnanc(l.

realizovala pomérné slusna, riziko bylo
nizké, nicméné bariéry vstupu na trh
prakticky nulové. To se nakonec ukazalo
jako nejvétsi riziko skupiny. Nastup sil-
nych poradenskych a bankovnich hract
pfedznamenal, Ze poradenské hratky
jsou u konce. Cast portfolia Gcasti se
prodala, ¢ast se zlikvidovala a za utrzené
prostfedky byla zahdjena etapa primys-
lovych akvizic.
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2. ETAPA: SINDAT VYROBNI

Pramyslové znalosti se z oblasti poraden-
stvi preklopily do realného svéta tovar-
nich komin® a hmatatelné vyroby. Zbavili
jsme se neunavnych poradcd, uciteld
a téch, ktefi nepochopili, Ze uzivit se hez-
kym slovem jiz dale nepUjde. Zacala se
pfipravovat prvni genera¢ni zména, nej-
dfive na bazi manazerské, pozdéji i vlast-
nické. To se ukazalo pro dalsi existenci
skupiny jako rozhoduijici. S novymi lidmi
a na tehdejsi dobu s jednim z nejkvalit-
néjsich manazerskych tym( na tuzem-
ském dvorku jsme dokoncili primyslové
akvizice a zahdjili kobercovy nélet na de-
sitky svétovych teritorii.

Béhem osmi let jsme s flotilou asi
patnacti stfedné velkych, pfevazné

7

U spéch neméfime mirou zisku, ale dobou Zivotnosti nasich firem. Zdaleka ne ve se nam podafilo, nékdy jsme zazivalii kruté
chvile a v kazdé dekdadé jsme si sahli na ipIné dno. Na druhou stranu jsme se dopracovali ke komfortu nezavislosti a k tomu, ze

si midZeme dovolit zbavovat se charakterovych zmetkd, a to i presto, Ze jsou to kreativni ¢i znali jedinci. PreZit ¢tvrtstoleti je totiz
mozné pouze za predpokladu vzéjemného respektu a diivéry. Nikdy jsme nevéfili teambuildingovym taskaricim, nechodime spolecné
na pivo, nevoldme si po nocich a nesdilime spolu socidlni sité. Pfesto u nds pracuji néktefi lidé od samého pocatku. Celé dilo je
zaloZeno na extrémni pracovitosti, naro¢nosti viici sobé samym, neokdazalych gestech a schopnosti pfijimat riziko z trvalych zmén.

vyrobnich firem dobyli téméf stovku
svétovych trh, pficemz zakladem byz-
nysu se stal marketing a procesni ob-
chod. Popravdé feceno, méli jsme vic
$tésti nez rozumu. Trh nam 3el naproti
vic, nez jsme si pfipoustéli. Na pfelomu
tisicileti se zacaly rozvijet emerging
markets a desitky svétovych trhl byly
nadrzené podobné jako nas trh v de-
vadesatych letech. Smali jsme se az
do svétové krize. Ta nam béhem néko-
lika mésicd jasné vysvétlila, Ze stredni
prdmysl,  neudélame-li  strategické
zmény, nebude mit na rdzich ustlano.
Banky daly jasné najevo, ze nehodlaji dr-
zet destnik nad svymi partnery, ani kdyz
mrholi, natoz kdyz leje jako z konve.
Pochopili jsme, Ze produkt v podobé

fyzického vyrobku musime vymeénit.
Pfidana hodnota klesala, treti trhy za-
caly produkovat vlastni vyrobky, rizika
z fizeni pohledavek a investic se zacala
stdvat neimérna ziskdim.

Nastésti jsme jiz pred krizi intuitivné
cosi podobného tusili a zacali inves-
tovat do novych technologii, zejména
nanovlaken. Ta nas postupné privedla
az do biomediciny a zacala tfeti etapa
Sindatu. Pfedtim jsme se museli vypo-
fadat s pramyslovymi tcastmi, ¢ast jsme
prodali dobfe, ¢ast pozdé, néco jsme
vyresili fuzemi uvniti skupiny. Nechali
jsme si ale par vyrobnich firem a ob-
chodni kompetence pro klicové pramy-
slové komodity.




3. ETAPA: SINDAT TECHNOLOGICKY

Zahy po investici do nanotechnologii
jsme pochopili, ze hlavni efekt z téchto
produktl neleZi ve vlastni vyrobé nano-
vlaken, ale v jejich dalsi aplikaci. Pfidana
hodnota se nerealizuje jejich produkci,
ale spojenim s aplikacemi, napfiklad
u kmenovych bunék. Béhem nékolika
let jsme tedy vytvorili flotilu biotechno-
logickych spole¢nosti, zaloZenych jak
na materidlové zdkladné na bazi vlast-
nich nanovlaken, tak na vytvareni novych
[écebnych postupll na bazi tkanového
inzenyrstvi. Kmenové bunky jsme zacali
aplikovat nejdfive v ramci veterinarni
praxe, pozdéjiiv lidské mediciné.

Vytvofili jsme unikatni fetézec néko-
lika start-up firem, které se propojily se
zékladnim vyzkumem prestiznich tu-
zemskych i mezinarodnich vyzkumnych
organizaci a ve vlastnich laboratofich
vyvijime a vyrdbime bunky, které apli-
kujeme do postizenych oblasti u zvifat
i lidskych pacientd. Cerné kominy byly
vystfidany cistymi prostory a nejmo-
dernéjsimi laboratofemi, zménili jsme

management i strukturu skupiny, od-
dluzili jsme ji téméf o miliardu korun
a zcela se zbavili zavislosti na bankach.

Vyvijime a proddvame unikatni pro-
dukty, jejichz zdkladem je hmotny vy-
robek, sluzba a znalost. To jsou atributy,
které v optimalni kombinaci generuji
vysokou pfidanou hodnotu, avsak pfi
nizSich celkovych trzbach nez napfi-
klad v prdmyslu. Znamena to, ze klesa
celkové riziko, naopak roste narocnost
na znalosti persondlu, zvysuje se vazba
na legislativu a vlivem vsech nezbyt-
nych certifikaci se prodluzuje zZivotni cy-
klus produkt(.

| pres fakt, ze v této oblasti podnikdme
jiz témér pét let, kazdym dnem se u¢ime
a prizplsobujeme nase finance, mar-
keting i komunikaci Uplné novym seg-
mentdm trhu. Co je podstatné, i zde
jsme od pocatku vsadili na mezinarodni
kartu a v soucasnosti pracujeme s ame-
rickymi, britskymi, tureckymi, austral-
skymi nebo tfeba ukrajinskymi védci

na nékolika zahrani¢nich projektech
zaméfenych na tkanové inZenyrstvi. Je
tieba si priznat, ze zaméfujeme terce,
které se stdle pohybuji, ale na rozdil
od nedavné minulosti je jiz zfetelné
vidime. Trefime-li nyni ty spravné, to
ukdze budoucnost. | proto stdle udr-
Zujeme vybrané primyslové komodity
a ponechdvame si nékolik pavodnich
investic. M

Text: KAREL HAvLiCEk
Foro: PaveL HOREJSI A THINKSTOCK

Ing. Karel Havlicek
je generdlnim

. feditelem

T =1 aspolumajitelem
SINDAT, soucasné
stoji v cele AMSP
(R a jako dékan
vede Fakultu
ekonomickych
studii VSFS.

or . T—

sxaes

Bankovni institut vysoka Skola vam nabizi idedlni studijni obor

Ekonomika a management malého a stiedniho podnikani

o Trileté bakalarské studium velmi zajimavého oboru postaveného

presné pro vase podnikani
¢ \/ denni i kombinované formé studia

e Zakoncené statni zavérecnou zkouskou

e Titul Bakalar (Bc.)

Navstivte nas na dnech otevienych dveri, kde se miizete zeptat na vSe,
co Vas bude zajimat. Pfipadné nam napiSte email na adresu:

obchodni@bivs.cz a my Vam zodpovime dotazy pisemné.

Dny otevrenych dvefi se konaji kazdych 14 dnli v 17 hodin v budové
Bankovniho institutu vysoké Skoly, Narozni 2600/9, Praha 5

v nasledujicich dnech: ;

27. cervna, 11. éervence'5. cervence, 22. srpna, 5. zari a 12. zari 2013

DalSi informace a odborny profil tohoto oboru naleznete na www.bivs.cz v sekci Pro zajemce.

//(Z BANKOVNI INSTITUT

VYSOKA SKOLA



OprovipA Marek SEVCIK,
SENIOR MARKETINGOVY MANAZER PRO SEGMENT
INOVATIVNICH FIREM V KOMERCNI BANCE, A.S.

Stejné jako v fadé jinych oblasti je
i v pfipadé inovaci vyznamnou barié-
rou nedostatek vlastnich financnich
zdrojl pro jejich realizaci, zejména
v soucasném slozitém ekonomickém
prostiedi. | v oblasti financovani ino-
vaci se v3ak, jak se zd3, blyska na lepsi
¢asy. Ceské banky se v posledni dobé
snazi stale vice podporovat rozvoj
svych klientl a financuji jejich inova-
tivni projekty.

V Komercni bance jsme pfipravili pro
klienty konkrétni feSeni, které inova¢ni
¢innost pomuze zrychlit a zefektivnit.

YA

INANCOVANI INOVATIVNICH PROJEKTU

MA ZELENOU

e \:

Nas novy uvér Eurolnovace nabizi kli-
entim vyhodnéjsi cenové podminky
diky smlouvé o spolupraci mezi ban-
kou a Evropskym investi¢nim fondem.
Zasadni vyhodou tGvéru je vyhodna uro-
kova sazba a také nizsi naroky na jeho
zajisténi. Uvéry poskytujeme v ramci
programu Risk Sharing Instrument
a celkové 2,5 miliardy korun je nejvyssi
objem, ktery v Ceské republice fond
v rdmci tohoto programu poskytl.

Uvér Eurolnovace mohou vyuzit firmy
k financovani inovativnich projektl -
napfiklad vyvoje novych technologii,
vyrobk(, sluzeb nebo procesl nebo je-
jich vyznamné modifikace. Lze jej vyuzit
na pofizeni hmotného i nehmotného
majetku, pfipadné k financovani provoz-
nich potreb. Inovace se pfitom zdaleka
nemusi tykat jen obor(, kde bychom
je ocekavali. Kromé investic do vyroby
¢i distribuce modernich vyrobk, jako
jsou napfiklad uvadéné palivové ¢lanky,
maze byt Gvér Cerpan pro v zasadé
vsechny rozvojové projekty ceskych fi-
rem. Vitany jsou tak i ,tradi¢ni” obory,
jako je strojirenstvi, doprava ¢&i chemicky
pramysl, ale i méné ocekavatelné ze-
médélstvi. | zde Ize totiz inovovat ¢asto
s jasné méfitelnymi vysledky.

Jsme rychle rostouci firma se zaméfenim na inovativni feSeni v oblasti no-
vych zdroju elektrické energie. Hlavnim bodem naseho zdjmu jsou palivové
¢ldnky na bdzi vodiku. Zajimalo by mé, jak se banky stavi k financovdni ino-
vaci? Md moznost ziskat financni zdroje na inovativni projekt i mensi firma?

Katefina Horiszny Saresovd, feditelka a majitelka firmy

Horizon Fuel Cell Europe s.r.o.

Uvér je uréen pro malé a stfedni firmy
s maximalné 250 zaméstnanci, roc-
nim obratem do 1,3 miliardy korun
(50 mil. eur) ¢i sumou aktiv do 1,1 mi-
liardy korun (43 mil. eur). Eurolnovace
je tedy néstroj, ktery umozni financovat
inovativni projekty i mensim firmam.
Z3akladni parametry Uvéru uvadime
v tabulce.

Dulezitou soucasti tivéru Eurolnovace je
vyuziti zaruky od Evropského investic-
niho fondu (EIF). Zaruka EIF sniZuje na-
roky na zajisténi ze strany klienta a zjed-
nodusuje proces poskytnuti Uvéru. Také
diky tomuto zajisténi od nds ziska klient
ve vysledku zminénou vyhodnéjsi uro-
kovou sazbu.

Foto: ArcHIv KB A THINKSTOCK

Eurolnovace: ivér na inovace od Komercni banky

Vyse dvéru

650 tisic az 77 milionl K¢

Splatnost dvéru 2az7 let

Urokové sazba

pevna nebo pohybliva

Ucel dvéru

financovani provoznich a investicnich potieb

- zvyhodnénd drokové sazba

- jednodussi proces ziskani tivéru

Hlavni vyhody

- vyuziti zaruky EIF k zajisténi dvéru

- Uvér Ize také vyuzit na financovani projektt s dotaci EU




Mojmir Prokop:

BOJI O KLIENTA VYHRAJE TA BANKA,
KTERE SE PODARI NEJVIC USNADNIT LIDEM ZIVOT

JAK BUDE VYPADAT IDEALNi BANKA BUDOUCNOSTI? O TOM A O TECHNOLOGICKYCH INOVACICH JSEM Sl
POVIDALA S MOJMIREM PROKOPEM, KTERY STOJI U JEJICH ZRODU V KOMERCNI BANCE A JE MANAZEREM

ODBORU MULTICHANNELS V OBLASTI RETAILOVEHO BANKOVNICTVI.

Ing: Mojmir Prokop (49) pracuje v Komercni bance od roku 1991. Za svou bohatou karieru'prosel
radou funkerjak v pobockové siti, tak i na centrale. V roce 1998 spoluzakladal a nasledné 7 let ved|
CallCentrum KB. Od roku 2005 se vénuje rozvoji piimého bankovnictvia od brezna letosniho roku
je zodpovedny za rozvoj v oblasti Multichannels. Mojmir ProkepVystudoval'CVUT Praha, Fakultu
elektrotechnickou. M4 dvé déti, rad lyZuje a jezdi na kole a zajimajitho nove technologie a hudba.

Na mobilmania.cz jsem pied nékolika
dny cetla o tom, ze nase banky rychle
vstiebavaji nové technologie a jsou
v tomto sméru znacné progresivni.
Souhlasite?

Ano, ten ¢lanek vychazi z dat agentury
Datank za lonsky rok, kterd konstatuji,
ze Ceské banky inovuji skvéle v ob-
lasti technologii, ale chybi jim inovace
v oblasti klasickych bankovnich pro-
duktd, jako jsou naptiklad bézné ucty
a podobné.

Drzime tedy krok se svétem, nebo
zaostavame?

Cely bankovni svét usilovné inovuje
zhruba od roku 2007, protoze nema
na vybér. Musi sniZzovat naklady a zvyso-
vat kapitdl a k tomu jsou inovace zaklad-
nim predpokladem, stejné jako slouzi
k zachovani konkurenceschopnosti.
Myslim, Ze se nam dafi velmi dobfre dr-
Zet krok, v nékterych technologickych
inovacich jedeme dokonce v ¢ele pelo-
tonu a predbihdme i nékteré nase za-
padni sousedy.

Nasvédcuji tomu i novinky z posledni
doby. Tuzemské banky pfrisly s apli-
kacemi pro mobilni zafizeni, s bez-
kontaktnimi kartami, placenim fak-
tur prostiednictvim QR kédu. Vase
banka byla vzdy u toho.

Vétsinou jsme byli mezi prvnimi, kdo
novinku zavadél. Napfiklad kdyz ho-
vofime o bezkontaktnich platbach,
letos uz tuto sluzbu u nas nabizi vice
nez deset bank, loni to byly jenom tfi.
Komercni banka je vsak s GE Money je-
dind, které se podafilo spustit sluzbu
komercné, a to ve spolupraci s mobilnim
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operatorem Telefénikou O, a umoz-
nit také bezkontaktni platby za po-
moci technologie NFC (Near Field
Communication). Dalo by se fici, ze no-
vinkou letosniho roku jsou platby pro-
stfednictvim QR koda.

Byli jste prvni v oblasti mobilnich
aplikaci, které Raiffeisenbank pred-
vedla par dni po vas...

Ano, spolu s ni a CSOB patfime v tomto
sméru ke 3pi¢ce na trhu jak rozsahem
sluzeb, tak jejich pojetim. Nase mobilni
banka je pfehlednd a velmi lehce obslu-
hovatelna. A co je dulezité, klientdim se
libi, protoZe neustale pfibyvaji a mnoho
z nich si svou mobilni aplikaci otevie
i nékolikrat denné.

Rad bych se vsak vrdtil jesté ke QR
kédlim. Komercni banka byla spolu
s Raiffeisenbank dokonce inicidtorem
Ceského standardu této sluzby, ktery
jsme pripravovali v ramci Ceské bankovni
asociace. Chtéli jsme se totiz vyhnout si-
tuaci, kterd vznikla na Slovensku. Mistni
banky jednaly nekoordinované, imple-
mentovaly kazda vlastni format QR kédu
a vysledkem byl zmatek a to, ze cely sys-
tém v praxi nefungoval.

Jak vlastné ta platba QR kédem
funguje?

Staci, kdyz si svym chytrym telefonem
v aplikaci Mobilni banka 2 vyfotite QR
kéd na fakture. Méte tak okamzité pfi-
praveny platebni pfikaz, ktery musite
samoziejmé kvlli bezpecnosti jesté
potvrdit. Ale necekd vas uz zadné opi-
sovani ¢isel, v némz muizete udélat ne-
chtic chybu. Dnes uz nabizime i to, ze
si mUlzete podobné vyfotit sloZzenku
a potfebné udaje z ni se automaticky
vepisi do kolonek platebniho pfikazu
ve smartbankingu - sluzbu nazyvame
jednoduse,Slozenka”

Mate néjakou inovaci, na které ted’
pracujete a kde prorazite cestu?

V rukdvu jich mame nékolik, ale uvedl
bych jednu, kterd uz rok bézi v pilotnim
rezimu. Rikdme ji ,sluzby videobankére”
a je vyjimec¢na tim, ze do virtudiniho
svéta samoobsluzného servisu vnasi Zi-
vého bankovniho poradce. Funguje to
na podobném systému jako skype, ov-
Sem daleko |épe zabezpeceném a roz-
siteném o dalsi moznosti, kdy se pres
nase webové stranky mizZete spojit

CELY BANKOVNI SVET
USILOVNE INOVUJE,
PROTOZE NEMA NA VYBER.

s poradcem z masa a kosti a konzulto-
vat s nim sv(j zamér. V tuto chvili jsme
jedind banka v tuzemsku, kterd navic
umoznuje, ze s nim sdilite také kon-
krétni dokumenty nebo webové for-
mulare. MUzete v nich ,spole¢né” listo-
vat, vyplhovat je, vzajemné si editaci
preddvat... To je velkd inovace, kterou
jsme vymysleli pravé v Komer¢ni bance
a jsme na ni pysni.

Zminil jste, Ze je tato sluzba uz rok
v pilotu a ze ji stale zdokonalujete.
Kdy ji spustite v kone¢né podobé?
Jeji zdokonalovani je béh na dlouhé
trati. Nasi vizi je, aby videobankérem
nebyl pouze pracovnik call centra, jako
je tomu nyni, ale v idedlnim pfipadé
vas osobni poradce, kterého znate z ka-
menné pobocky, nebo jeho pfipadny
zastupce. Tedy ti, k nimz mate vybudo-
vanou ddvéru.

To znamena, ze se Komer¢ni banka ne-
stane v budoucnu virtualni bankou?
Nase banka se rozhodné neprofiluje
a nechce profilovat pouze jako interne-
tova banka, ale banka s pfidanou hod-
notou vztahu. A také chceme dat nasim
klientdm moznost si vybrat. Nenutime
je, aby pouzivali to ¢i ono. Ti, ktefi ne-
chtéji chodit na pobocky, budou moci
z Vétsi ¢asti byt v kontaktu s bankou on-
-line, naopak tém, co preferuji osobni
kontakt, ddme komfort pobocky. Myslim
si, Zze ani v daleké budoucnosti nebude
osobni pfistup v bankovnictvi zcela
odbouran, protoZze je nenahraditelny.
Bankovnictvi je stale sluzbou a zaklada
se predevsim na davére.

Kdyz uz jste to natukl, jaka banka po-
dle vas u klientt v budoucnu vyhraje?
Obecné ta, kterd jim nejlépe vysvétli,
pro¢ ma smysl byt jejim klientem. Zrovna
dnes jsem slysel jeden hovor z naseho
call centra, kdy klientka odchdzela k jiné
bance. Nas pracovnik ji v rdmci telefo-
natu informoval o tom, Ze po odchodu jiz
nebude moci vyuzivat vyhod kvalitniho
cestovniho pojisténi, které je u nas sou-
¢asti sluzeb spojenych s platebni kartou.

Pro tu klientku to byla novinka, ackoli je
na karté méla po celou dobu, a dokonce
v nemalé vysi do jednoho milionu korun.
Rikala, ze kdyby o tom védéla, mozna by
o prestupu k jiné bance nepfemyslela,
protoze tam tuto sluzbu zdarma v tako-
vém rozsahu nenabizeji.

Kde se stala chyba?

Zijeme v dobé inflace informaci. Lidé
uz je zkratka vsechny nedokazi vstiebat
a zanalyzovat. Véfim, Ze jsme klientce
tuto informaci poskytli, kdyz dostala no-
vou kartu, ale ¢asem tuto ,novinku” pre-
bily ,novinky” jiné.

Mate pravdu, inovace plodi i premiru
informaci. Ze vSech stran je na nas
spotiebitele cileno dalsimi novinkami
a ,vylepsenimi”, az se nam z toho toci
hlava. A kdyz uz ovladame v pohodé
jednu technickou vymozenost, stane
se zastaralou a vali se na nas dalsi. Jak
z toho ven?

Jednodude feceno: vyhraje ten, kdo
lidem usnadni Zivot. A to i v pfipadé
bank. Banky budou muset nabidnout
produkty, které si klienti budou moci
sami pfizplsobit a jednoduse koupit.
Prosté tak, jak je dnes bézné nakupovat
tieba v e-shopech. Zaroven bude velice
dllezité i poskytovani srozumitelného
finan¢niho poradenstvi, a to jak na po-
bockach, tak i na dalku, napfiklad pro-
stfednictvim videobankére.

Ale ono jde o usnadnéni Zivota v da-
leko SirSim méfitku. Klicové inovace se
odehraji v oblasti spole¢nych alianci
mezi bankou a nékym, kdo bude umét
uspokojovat konkrétni potreby. Protoze
klient si nechce vzit Uuvér na dovole-
nou, chce jet na dovolenou. A kdyz mu
nékdo nabidne kompletni sluzbu - do-
volenou véetné financovani, tak na to
bude slyset. Stejné tak tomu muze byt
pfi nakupu auta nebo domu.

Uz néco takového pfipravujete?
Fabuluji, prozatim se jen divame tim
smérem. Jde o to nabidnout nejen po-
hodli, ale i rychlost, kvalitu, lepsi cenu.
Integrovat do aliance spravné partnery
a jednat rychle, nez nas pfedbéhne né-
kdo jiny, tfeba velky nakupni fetézec
nebo mobilni operator. M

O INOVACICH v BANKOVNICTVI SI POVIDALA JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHiv KB



ESCOMA:

JEDNA PROMYSLENA
NOVINKA DENNE

V DNESNI DOBE ZAVALENE ,,SMEJDY" NEJRUZNEJSIHO

DRUHU OPATRNOSTI NEZBYVA, TiM PRIJEMNEJSI JE VEDET, ZE

JSOU VECI, NA KTERE SE MUZETE SPOLEHNOUT. PRAVE DUVERA
ZAKAZNIKU V JEDEN KAZDY PRODUKT JE ZAKLADNI FILOZOFIi CESKE

ZNACKY TESCOMA. A TAKE MIT VSE POD KONTROLOU. VYTVORIT PROJEKT
S LABORATORI INSTITUTU PRO TESTOVANI A CERTIFIKACI PRIMO V CENTRALE
TESCOMY PROTO BYLO PRIROZENOU VOLBOU.

Dr. Ing. Ladislav Vaculik
feditel Rizeni jakosti ve spole¢nosti Tescoma

38

Rozhodnuti se ukézalo jako vizionarské
a zejména praktické. Na vysledky doda-
vatelsky zpracovavanych atestll se to-
tiz casto ceka celé tydny, coz mdze mit
negativni dopad na plynuly tok zbozi
v logistice firmy. V horsim pfipadé ne-
Ize okamzité reagovat na negativni i
zavadéjici informace o (ne)kvalité. ,Ale
i na takové situace musime byt pfi-
praveni konstatuje 3éf Rizeni jakosti
Ladislav Vaculik. Pfed osmndcti lety za-
¢inal v Tescomé jako technik montaze
klimatizaci a pak se pres rlizné pracovni
pozice dostal ke zrodu oddéleni kvality.

MNOHAMILIONOVA
INVESTICE SE VYPLACI

Na pracovisti zlinského Institutu pro
testovani a certifikaci, zfizeném v roce
2005, zaméstnava Tescoma na plny Uva-
zek ctyfi chemické laborantky. Investice
do zkusebnich laboratofi vybavenych
modernimi pfistroji na hodnoceni ma-
teridld pfisla spole¢nost na dvacet mi-
liond korun a jejich ro¢ni provoz stoji
zhruba 3est milion(i. Rizenim jakosti
a kontrolou kvality se ve firmé zabyva
Sestadvacet pracovnikd, tedy presné
deset procent zaméstnancd. ,Je to po-
mérné dost, ale jsem rad, ze majitelé
povazuji kvalitu za klicovou. Potésilo
mé, kdyz mi pfed osmi lety nabidli

profesi, kterou jsem kdysi vystudoval.
A vyrobclim potieb pro domdcnost,
které podléhaji tém nejpfisnéjsim nor-
mam u nds i v Evropské unii, bych ta-
kovou investici doporucil. Rychlost
a spolehlivost modernich diagnostic-
kych metod pIné vyvazi vynaloZené na-
klady,” zdGraznuje drzitel ctvrté vizitky
ve stejné firmé Ladislav Vaculik.

»Spolupracujeme s téméf dvéma stov-
kami subdodavatell z celého svéta, ale
za kvalitu nasich vyrobkl rucime my
svou dobrou poveésti. Pfitom kontrolu-
jeme nejen kvalitu vyrobkd, ale nasim
dodavatelim predepisujeme i osvéd-
¢ené vstupni suroviny, jako je vysoce
kvalitni drevo, keramika, sklo, porcelan,
nerez. Vyvijime také nové produkty ze
zaruvzdorného silikonu a zkousime
vyuziti nanovlaken. Proto je rychld ko-
munikace mezi vlastnim aplikovanym
vyzkumem, vyvojem, design cent-
rem, marketingem a obchodem velmi
dilezita.

| ten nejmensi produkt znacky Tescoma
je béhem svého vyvoje a vyroby opa-
kované testovan z hlediska zdravotni
nezavadnosti. Od roku 2006 pouzi-
vame systém sledovatelnosti vyrobk,
to znamend systém cislovani vyrobnich
sarzi. Veskera nase produkce prochazi
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- Tescoma Ss.r.o.

Spole¢nost zalozili v roce 1992
ve Zliné dva mladi muzikanti s pod-
nikatelskym talentem. Za dvacet let
se vysvihla na predni pozici mezi
svétovymi vyrobci  kuchynskych
potieb. Jeji sortiment tvori pres dva
tisice vyrobk(. Exportuje do vice
nez stovky zemi, stdlé obchodni
zastoupeni ma na Slovensku,
v Italii, Rusku, Polsku, Spanélsku,
Portugalsku a na Ukrajiné.

V soucCasné dobé zaméstnava
260 lidi a jeji lorisky konsolidovany
obrat dosahl téméf dvou miliard
korun. Tescoma je vyznamnym re-
giondlnim zaméstnavatelem s glo-
balnim dosahem, ktery ma sidlo
v Ceské republice a plati tu dané.
Je drzitelem vyznamnych ocenéni
za design. Napfiklad pred tfemi lety
dostala za variabilni dfevénou pod-
lozku Online prestizni mezinarodni
cenu Red Dot a letos se dostalo
stejného ocenéni ¢ajové vyluhovaci
konvici Teo.

centradlnim skladem ve Zliné a teprve
potom se dopravuje do sedmi Tescoma
center,’ ukazuje manazer z druhého
podlazi smérem ke skladovym halam.

CELNI OCHRANA A LA
EVROPSKA KOMISE

Koncem lonského roku veslo v platnost
nafizeni Evropské komise, které takika
s okamzitou platnosti zatizilo viechny
keramické vyrobky vyrabéné v Ciné 3e-
desétiprocentnim  antidumpingovym
clem. ,Odjakziva si zemé chranily své
trhy proti dovoziim a chapu, Ze i EU
chce chrénit své vyrobce. Problém je
v tom, Ze toto nafizeni hned od zacatku
obsahuje vyjimky a nékolik rliznych sa-
zeb antidumpingového cla podle rdz-
nych vyrobcl keramiky ve velmi 3iro-
kém rozmezi od 18 do 60 %.

Pokud nova evropskd nafizeni neplati
stejné pro vSechny nebo jsou plnd vy-
jimek, tak to urcité spradvné neni. Firmy
i zdkaznici si svou cestu vzdycky najdou.
Vezméte si tfeba Zarovky. Kdyz zakazete
proddvat klasické, nastvani zakaznici si je
nakoupi do zasoby nebo privezou z do-
volenég, zkratka néjak si poradi. Podobné
je to s firmami. Nedavno jsem si vsiml
v OB, Ze se tam prodavaji uz i,stovky; jen
se nejmenuji zarovky, ale tepelné zdroje.

Zadné nafizeni nemuze suplovat vybér
spotrebitele,” poznamendvad Ladislav
Vaculik.

STESTIV NESTESTI

»Zakladatelé Tescomy sice sbirali prvni
podnikatelské zkusSenosti s distribuci
kuchyriského spofice vody, ale jiz tehdy
tvrdili, Ze chtéji jit v budoucnu vlastni
cestou,” vzpomind Ladislav Vaculik
na debaty vedeni spolecnosti na po-
Catku devadesatych let, kdy se jeho ¢le-
nové v restauraci jesté vesli k jednomu
stolu. Kromé Slovenska pfisel prvni
zahrani¢ni Uspéch na veletrhu spotieb-
niho zbozi v Milané. Tam v roce 1994
zakladatel Tescomy Petr Chmela s Jifim
Vaculikem natrefili na osmadvaceti-
letého Lorenza Fiorianiho, Sikovného
vedouciho exportu jedné italské firmy.
Od ni pak nakoupili prvni nerezové
nadobi a prodej podpofili velkoryse
pojatou reklamni kampani s hereckou
Helenou RuZickovou. Cajové konviky
s Helenou byly tenkrat pfed Vanocemi
k vidéni vSude a Sly na dracku. Jenomze
po svatcich pfisla vina reklamaci, pro-
toze téméf kazda z dvou tisic tekla.
Kdyby jim tehdy Lorenzo Fioriani ne-
pomohl vyfidit u italského vyrobce re-
klamaci, mozna by dnes Tescoma, jak ji
zname, nebyla.

NEJLEPSI REFERENCE
DESIGNEORA JE PRODEJNOST
VYROBKU

V roce 1996 Tescoma oteviela
pobocku v Itdlii, zahdjila vyrobu
vlastniho nadobi a ve Zliné
pfijala prvniho  designéra.
Ladislav Skoda pravé ukondil
studia na VSUP, katedfe de-
signu ve Zliné, absolvoval
staz ve Svédském Goteborgu

a v branzi si jiz udélal jméno

s designem  motocykld.
Nakonec se vydal smé-
rem produktového de-
sighu, v Tescomé zUstal

a jiz nékolik let vede tym
designérd.

JKvalitni  design  pro-
duktu je v soucasnosti
klicovy, nejde vsak

jen o jeho estetickou
stranku. Velmi se za-
méfujeme na uzitnou
hodnotu s dlrazem
na inovaci a precizni

zpracovani. Tescoma produkuje 2500
vyrobk( s vlastnim designem, ro¢né se
z jejiho vyvojového a design centra do-
stane na trh pfes 300 novinek. Nékolik
desitek z nich je chranéno primyslovym
vzorem a kazdoroc¢né okolo deseti pu-
vodnich technickych feSeni patentem.
Od navrhu k sériové vyrobé to trva pul
roku az rok,” vysvétluje designér.

RESET TRADICNICH
DOMACICH OBORU

Rada vyrob v Evropé v poslednich de-
seti letech zanikla, takze vétsiné zdej-
sich finalnich vyrobcl nezbylo nic ji-
ného, nez spolupracovat s dodavateli
v Asii. ,Jesté pred péti lety jsme si my-
sleli, Ze budeme muset vsechny plas-
tové vyrobky dovézet, ale pomalu svita
na lepsi ¢asy. V soucasné dobé pochazi
polovina nasich subdodavek z Asie,
zejména z Ciny, Tchaj-wanu a Indie.
Ctyficet procent vyrabime v evropskych
zemich a deset procent na domacim
trhu. Kromé tradi¢niho ceského skla
se v tuzemsku snazime rozvijet spo-
lupréci s vyrobci plastl. Abych zminil
néjaky pfiklad, velmi dobfe se nam
spolupracuje s firmou Plastkon. Jejich
vedeni pusobi v oboru nékolik desitek
let, pracovnici spole¢nosti jsou velmi
inovativni a ochotni vyvijet materidly
se specifickymi vlastnostmi, které po-
tfebujeme. Je to velmi pfijemna zkuse-
nost,” uzavira Ladislav Vaculik.

Text: VERA VORTELOVA
Foto: ArcHIv TEsCOMA
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Michal Pefina:

U NAS PLATI — ODLIS SE,
NEBO ZEMRI

S MAJITELEM LIBCICKE FIRMY LUGI MicHALEM PERINOU JSEM SE SETKALA PAR DNI
PRED LETOSNI VELKOU VODOU. Z OKEN UHELNEHO MLYNA, KTERY LONI NEDALEKO SVE
VYROBNI HALY REKONSTRUOVALI A LETOS SE STAL ABSOLUTNIM ViTEZEM GRAND PRix
ARCHITEKTU, TEDY NEJLEPS| TUZEMSKOU STAVBOU 2012, JSEM SE KOCHALA VYHLEDEM
NA TEHDY JESTE POKLIDNOU HLADINU VLTAVY A SKALY ZA Ni. MicHAL PERINA MA
TEN POHLED TAKY RAD. ABY SI HO JESTE VIC UZIL, VYLEZE SI PO POZARNIM ZEBRIKU
NA STRECHU MLYNA. TAM JSEM SE NEODVAZILA. NEJSEM HOROLEZEC JAKO ON.

Michal Pefina, majitel a jednatel spolecnosti
LUGI, si v roce 1991 postavil prvni dilnu na
nabytek v LibCicich nad Vltavou na pozemku,
ktery zdédil po prarodicich. BEhem dvaceti
let se mu podafilo vybudovat i v zahranici
respektovanou firmu, ktera za své jedinecné
produkty ziskala mnoho domdcich

i zahrani¢nich ocenéni.
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Pry jste na napad zalozit firmu na die-
vény nabytek prisSel v Himalaji. Pro¢
zrovna tam a proc nabytek?

PUvodni profesi jsem stavar, po revoluci
jsem mél firmu na vyskové prace. Jenze
potom jsem vyjel do zahranici a zjistil
jsem, Ze se tam vsechno déla z plosin.
Ale hlavné jsem chtél, aby po mné zbylo
vic nez jen natfené kominy.

A pak se mi splnil sen kazdého horo-
lezce, stal jsem se ¢lenem mezindrodni
horolezecké expedice. V Himalaji ma
¢lovék dost ¢asu na pfemysleni. Tam mé
napadlo vyrabét poctivy nabytek z ma-
sivu. Je to krasna prace. Chtél jsem dé-
lat néco, co mé bude bavit a co za mnou
zGstane. Mam takovy zjednoduseny
pohled na svét, kde chlapi by méli délat
néco skute¢ného.

Hodily se vam nékteré zkusenosti
nebo zazitky z vasSich expedic
v podnikani?

Urcité, plati to pro sport obecné, pro-
sté jsem zvykly hrat fair play a vydrzet.
Velké hory maji jesté tu vyhodu, Ze co se
jinde o lidech dozvite za mésice ¢i roky,
v horach vite za par dni.

V horach a v krizovych situacich, téch
jste pri podnikani zazili také hodné.
Ale ziistafnme u zacatkd, byly tézké?

Mél jsem takovou, uznavam, naivni

predstavu, Zze podnikat budu ja a dva
truhlaii a bude to fungovat. Zjistil jsem
si, jaké jsou k tomu potieba technolo-
gie a stroje, a jeden den v tydnu jsem se
chodil ucit k profesionalnimu truhlari.

Prijal jsem dva zaméstnance a zacal,
jenze to neslo. Kdyz jsem tam nebyl,
nikdo nic nedélal a ja rok a pul firmu
sponzoroval. Ze zagatku to bylo tézké,
neméli jsme zadné kontakty.

Chtél jsem vyrdbét kvalitni ndbytek
z masivu, ne levnéjsi véci z lamina. Takze
asi do roku 2000 jsme zili spi$ z mésice
na mésic, az pak pfisel zZlom a vydobyli
jsme si néjaké jméno.

No a do toho pfisly povodné v roce
2002. Dovedu si predstavit, jak to
tady asi vypadalo, k rece je kousek...
V hale jsme méli Ctyfi metry vody, ne-
mohli jsme vyrdbét, a pfitom jsme méli
plnit zakadzky. Tehdy nas zachranila
predeviim pomoc a loajalita nasich
lidi. ZOstali soucasti firmy i v tézké si-
tuaci, pracovali néjaky ¢as za omezenou
mzdu.

Ale také se potvrdilo, Ze viechno zIé je
k né¢emu dobré. Po ¢ase se nam poda-
filo vyrobu opét obnovit. Diky dotaci
z programu Sapard, ktery pomahal po-
stizenym povodni, jsme v roce 2003 po-
stavili novou vyrobni halu. A pak jsme
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se zucastnili vybérového fizeni na vy-
robu nabytku do Velké Britanie. Do roku
2008, vlastné az do nastupu hospodai-
ské recese, jsme dodavali pfimo pro ar-
chitekta ndbytek do obchodu britského
fetézce s panskou moédou T.M.Lewin.
Tamnim firmam jsme konkurovali nejen
cenou, ale i kvalitou.

Co povazujete za
uspéch?

Nerad bych, aby to znélo jako néjaka
fraze, ale pro mé je Uspéch, ze fungu-
jeme, Ze nas to bavi, ze mdzu mit kolem
sebe lidi, které jsem si vybral, a Ze mame
moznost se potkdvat se zajimavymi
osobnostmi.

svij nejvétsi

A pokud byste piesto mél néco
jmenovat?

Tési mé spoluprace se Spickovymi archi-
tekty na interiérovych fesenich. | nasi
kolekci se dafi: Napfiklad Vésdk 01
od designéra Matéje Chabery je ve sta-
lych sbirkdch Design Muzea v Gentu,
Boxy 01 jsou soucasti vizualu pro letosni
vystavu 100%Design v Londyné, pro
vystavu v Mildné nés oslovil do svého
vybéru designér Tom Dixon, v kolekci
méame nové kusy vytvofené ve spolu-
praci s Cerstvou drzitelkou ceny Czech
Grand Design Lucii Koldovou. Mam ra-
dost, Ze Obec architektl ocenila i tuto
budovu Uhelného mlyna.
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S kym jste na projektu renovace
mlyna spolupracovali?

Autorem projektu je ateliér architekta
Patrika Hoffmana. Neslo by to bez praz-
ské firmy Hefaistos, kterd celou rekon-
strukci realizovala. A také by to neslo
bez strukturdlnich fondG EU, s jejichz
pomoci jsme projekt mohli financovat.

Béhem svého podnikani se neustale
posouvate k vétsim a slozitéjSim pro-
jektaim. Co vas Zzene dopiedu?

Nékdy novy, vétsi prostor, jindy velka
zakdzka nebo setkadni s novymi lidmi.
Momentalné nas asi zase posune dal
novd, Spickovd technologie, kterou
chceme letos poridit. My se tak néjak
pofdd snazime hodné posouvat do-
pfedu a délat véechno na maximum.
Nékdy ale uz mame pocit, Ze si to ani
nestihame mezi sebou ve firmé sdélit,
natoz trochu uzit.

Na to si stézuje vedeni mnoha Uspés-
nych firem, Ze dfiv méli lidi cas se
na chvilku zastavit a své uspéchy
i oslavit, dnes uz jen bézi a bézi. Cim
se pfi tom sprintu chcete odlisovat
od konkurence?

Nazev jedné knizky o podnikani, kterou
mam v knihovnég, je OdliS se, nebo ze-
mfi, a tak to pfesné i citim. Nechceme
bojovat proti konkurenci, tady se vsichni
zndme, kooperujeme, potkavame se

Profiliga

- LUGI s.r.o.

LUGI je cesky vyrobce nabytku za-
méfeny na zakazkovou vyrobu inte-
riérovych feSeni a na vlastni kolekci
nadbytku a interiérovych doplnkd.
Spolupracuje mezinarodné s fadou
developer(, architektd a designérd.
Portfolio znacky pokryva vsechny
zasadni aspekty interiéru, jako jsou
nabytek, kuchyné, ¢alounéné prvky,
Ulozné jednotky a postelové sys-
témy. Firma je také vyhradnim ces-
kym zastupcem némecké znacky

Lattoflex, jejiz roSty a matrace jsou
Spickou na trhu. LUGI zaméstnava
23 lidi a v loriském roce méla obrat
15 milion0 korun, pficemz investo-
vala 1,5 milionu do vyvoje.

u vybérovych fizeni. My jsme si dali ta-
kovy cil a Matéj Chabera, nas kreativni
feditel, ho pojmenoval: Délat véci tak
dobré, jak jen mohou byt. A jak moc nas
to odlisuje, musi posoudit nékdo z venku.

Nejspis to zabira, protoze na nedo-
statek klientt si, pokud vim, stéZzovat
nemtiZete. Co na né plati?

Snazime se je prekvapit. Prostfedim,
osobnim  pfistupem a

4
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Profiliga

servisem. Museji na prvni pohled po-
znat, Zze svou praci mame radi. Musi
jim byt s nami a nasimi vyrobky dobfe.
Zabyvame se predevsim zakazkovou vy-
robou, nadstandardem, ktery v podstaté
nikdo bezpodminecné nepotiebuje, ale
chce néco navic, chce si to vychutnat.
V praxi jsou vétSinou nasimi zdkazniky
architekti a designéfi, pro jejichz klienty
nabytek vyrabime.

A jak pracujete na té dobré naladé
ve firmé? Kdyz jsme prochazeli vyro-
bou, bylo vidét, ze jsou tu lidi spolu
radi...

Razime individualni a pratelsky pfi-
stup. A hlavné nabizime kreativni praci
ve velmi vlidném modernim prostredi,
a to s nejnovéjsimi technologiemi
v oboru. Praci, ktera navic neni ano-
nymni. U atypické vyroby u nas kazdy
odpovida za svlj kus predany zakazni-
kovi. Zaméstnanci maji svou identitu
a vyrobek nese jejich podpis.

Kolik let u vas pGsobi nejdéle slouzici
zaméstnanec?

Osmndact. Ale s mnoha z nich uz jsme
oslavili desaté vyroci.

Mél jste nebo mate néjaky podnika-
telsky vzor?

Skute¢ny vzor nemam, pro mé je ka-
zdy ¢lovék svym zplsobem jedinecny.
Zasnu stejné tak nad fenoménem
Tomase Bati, jako obdivuji soucasné
podnikatele, ktefi za tak kratkou dobu
vybudovali z nuly své firmy. Od téch
znaméjsich, jako jsou napfiklad Radim
Jan¢ura a jeho Student Agency, Ivo

Lukacovi¢ a Seznam, Leopold Bares
a Sipral, az po dobrého pekare ¢i kvé-
tindrku, ktefi svou praci délaji naplno
a srdcem.

A co planujete dal? Zminil jste novou
technologii...

Pustili jsme se do inovaci, abychom
pfizpUsobili nas nabytek soucasnému
trendu prodeje. Nase inovace spociva
v jednoduché rozebiratelnosti, k niz
neni ale potfeba zadného naradi. Je
snadng, skladebna a zarucuje dlouhou
zivotnost kvalitniho ndbytku i pfi jeho
opétovném stéhovani.

V soucasné dobé mame zpracované
projekty, na jejichz konci je rozsireni
vyrobni haly, ndkup moderni CNC tech-
nologie a zvyseni odbornosti nasich
zaméstnanc(.

P.S. Velka voda donutila LUGI vystého-
vat prvni patro Uhelného mlyna a od-
vézt do bezpeci sklad dreva. Ale nako-
nec vsechno dobre dopadlo a firmé se
vyhnula. &

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA.
Foro: ArcHiv LUGI



Vnimejme vyvoj zahranicnich frhd

Inspiruime domaci vyrobce
Zvolme cestu partnerstvi

Exporfuime!

=

www.ceb.cz CESKA EXPORTNI BANKA



Jan Keller:

EKOPIRUJME MODELY, KTERE
SE JINDE NEOSVEDCILY

PODLE PREDNIHO CESKEHO SOCIOLOGA JANA KELLERA JSOU DROBNI PODNIKATELE A ZIVNOSTNICI CASTO
V HORSIM POSTAVENI NEZ RADOVI ZAMESTNANCI. TRADE NEWS S NiM DEBATOVALO O TOM, V CEM SPATRUJE
PRICINY TOHOTO STAVU, O ROLI STREDNI TRIDY A SOUVISLOSTI MEZI KVALIFIKACI A CENOU PRACE.

Prof. PhDr. Jan Keller, CSc.

Vysokoskolsky pedagog a publicista. Vystudoval historii a sociologii na Filozofické fakulté
Masarykovy univerzity v Brné. Jako stipendista francouzské vlady absolvoval Sestimési¢ni studijni
pobyty na univerzitach v Bordeaux (1985), v Aix-en-Provence (1988) a v PafiZi na Sorbonné (1992).
Vroce 1992 obhdjil habilitacni préci o byrokratizaci statni spravy ve Francii. 0d roku 2000 pGsobi
jako profesor sociologie na Fakulté socidlnich studii Ostravské statni univerzity. Pfedndsi pravidelné
na univerzité v Lille a nepravidelné na univerzitach v Trentu a Barceloné. Je autorem fady
odbornych i popularizacnich knih z oblasti sociologie a environmentalistiky.

VLASTNICTVi ZAVAZUJE?

Jesté v minulém stoleti se fikavalo,
ze ,vlastnictvi zavazuje”. Firmy v pfi-
mém Fizeni, zejména mali a stiedni
podnikatelé u nas, se tim ridi stale.
Mohou viibec s takovou filozofii ob-
stat v globalnim svété?

Velky problém vidim v tom, ze mensi
a stfedni firmy se casto stavaji ruko-
jmimi jednak majiteld velkych penéz,
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jednak velkych nadnarodnich firem.
Na svych prednaskach vzdy zddaraz-
nuji, ze drobni podnikatelé a Zivnost-
nici jsou c¢asto v horsim postaveni nez
fadovi zaméstnanci. Zaméstnancim
hrozi ,jenom” ztrata prace, Zivnostni-
kdim bankroty a konkurzy, které je mo-
hou snadno zruinovat i s celou rodinou.
Staty se v ramci své investi¢ni politiky
az dojemné staraji o nejvétsi firemni
kolosy. VU¢i drobnym domécim firmam

se az na vyjimky chovaji macessky a vy-
bizeji je, aby se na globalizovaném trhu
chovaly samostatné. Pro majitele ve-
Cerky je pfimo k nezaplaceni rada, aby
se vUci obchodnimu fetézci choval jako
rovny k rovnému. Velké nadndrodni
firmy jejich obrovské majetky nezavazuji
k nicemu. Po vyprieni dafiovych prazd-
nin ¢asto ze zemé odchazeji ryzovat vy-
hody zase jinam. Malé a stfedni podniky
se takto nezdvazné chovat nemohou,
ani kdyby chtély.

Tomas Bata fFikaval, ze kdyz se
firmé dafi, prvni, kdo to ma pocitit
na vlastni khzi, jsou jeji zaméstnanci.
Kdyz se nedafri, tak jeji Séfové. Miize
takové opatieni zarucit firmé dobré
hospodaiské vysledky?

U mensich a stfednich firem je takovy
postup urcité prikladny. Naopak velké
nadnarodni spolec¢nosti a velké financni
instituce vétSinou postupuji presné
opacné. Ani kdyz se firmé nedafi, ne-
nechaji se jeji top manazefi pfipravit
o zlaté padaky. Kdyz se ji dafi, zpravi-
dla to vlbec nepociti jeji dodavatelé
a subdodavatelé, tedy casto prave
mensi a stfedni podniky, které jsou
v sitové ekonomice s firmou spojeny

PRO MAJITELE VECERKY
JE PRIMO K NEZAPLACENI
RADA, ABY SE VUCI
OBCHODNIMU RETEZCI
CHOVAL JAKO ROVNY
K ROVNEMU.
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v nerovném postaveni. Navic ma velka
firma potencial své dodavatele vydirat.

Co by Bata podle vas doporucil Ce-
chiim, ktefi koketuji s myslenkou pus-
tit se do podnikani?

To je otdzka pro Tomase Batu.
Domnivam se, ze by jim doporucil, aby
zvysili svou silu tim, Ze namisto vza-
jemné konkurence budou postupovat
svorné vici velkym kolostim, které z je-
jich konkurence v posledni instanci tézi.
V soucasné dobé to funguje tak, Ze velci
a silni spolupracuji a rozdéluji si svétové
trhy, zatimco ty mens3i pobizeji k tomu,

PROSTE PRESTAVAJI PLATIT
ZAKONITOSTI, PODLE
NICHZ FUNGOVAL KLASICKY
KAPITALISMUS.

aby si tvrdé konkurovali a 3li do velkych
rizik. Prosté prestavaji platit zakoni-
tosti, podle nichz fungoval klasicky ka-
pitalismus. Tehdy byl zisk podnikatele
odménou za riziko, které podstupoval.
V soucasné dobé je to naopak: o¢ mensi
riziko velké firmy podstupuji, o to vétsi
maji zisky. A ti drobni, na néz se vaha
trznich rizik pfenasi, maji zisky o to nizsi
a nejistéjsi.

HROZI NAM PRACUJICI
CHUDOBA

Nedavno jste na Dvojce Ceského roz-
hlasu zminil termin dekonverze. Jak
byste ho definoval?

Francouzsky sociolog Robert Castel jim
oznacil situaci, kdy v dusledku prudkych
zmén ve spolec¢nosti chybi pozice, se
kterymi je spojovana socialni uzite¢nost
a vefejné uznani. V takové spolecnosti
se mnozi pocty lidi, ktefi marné hledaji
uplatnéni. Jako kdyby pro né ve spolec-
nosti nebylo misto.

Jak dlouho je tento jev patrny v za-
padni Evropé a do jaké miry se tyka
Ceské republiky?

Castel pouzil tento vyraz poprvé
ve své knize z roku 1995. Reagoval
tim na diskuzi o socidlnim vylouceni,
kterd ve Francii intenzivné probihala
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predeviim od konce 80. let. Pravé v té
dobé uz bylo zifejmé, Ze proces vylou-
¢eni odstartovaly zmény na trhu prace.
Narostla dlouhodobd nezaméstnanost
a rozsifovaly se formy tzv. prekérni
prace, tedy prace, kterd je nejen malo
placend, ale predevsim nejistd. Tém,
kdo ji vykondvaji, neumoziuje vyraz-
néji se vzdalit od prahu chudoby. U nés
k témto zménam dochazi s urcitym fa-
zovym zpozdénim.

Znamena to tedy, Ze je na trhu obecné
malo prace?

Tak to pravé neni, to by bylo nedorozu-
méni. Prace, kterou by bylo treba vyko-
nat, je samoziejmé dost. Potiz je v tom,
ze se nedostava pracovnich prilezitosti,
které by umoznovaly udrzovat Zivotni
uroven stfednich vrstev. Mluvi se v této
souvislosti o tzv. pracujici chudobé.
Zhruba pétina Francouz(l dnes vyko-
nava praci tak malo odménovanou, Ze je
to ¢ini zavislymi na socidlnich davkach.
Tyto tzv. neplnohodnotné formy pra-
covnich kontraktd mohou byt vhodné
pro studenty, ktefi si pfivydélavaji pfi
studiu, anebo pro mladé maminky, které
nechtéji pracovat plnou pracovni dobu.
Tyto kontrakty jsou vsak nabizeny stale
vic hlavnim zivitellm rodin, ktefi by
chtéli pracovat plnou pracovni dobu.
Tento jev se do Evropy Sifi z USA. Tam
zacal za vlady prezidenta Clintona kolo-
vat vtip: Dva byznysmeni si na pracov-
nim obédé pochvaluji vyhody nestan-
dardnich pracovnich kontraktl, které
zavedly jejich firmy. Cignikovi, ktery je
obsluhuje, to ned3, aby na jejich debatu
nezareagoval: ,Mate Uplnou pravdu, pa-
nové, sam mam tfi ¢aste¢né pracovni
kontrakty. PotiZ je v tom, Ze ani tak nej-
sem schopen uzivit rodinu.”

Americky antropolog David Graeber
ve své knize ,Dluh: prvnich pét tisic
let”, ale i néktefi jeho kolegové eko-
nomové tvrdi, ze dluh vznikl dfive
nez penize a v zajmu zdravého vyvoje
spolec¢nosti dochazelo ¢as od casu
k oddluzeni dluznika. Vidél byste to
jako realistické feSeni pro staty topici
se vdluzich mimo jinéi proto, ze satu-
rovaly spekulujici bankovni instituce?
Rada ekonomd, s nimiz se stykam, tvrdi,
ze zoufale predluzené staty uz své za-
vazky stejné splatit nemohou. Kdyz by
se jim prominuly, dopadlo by to stejné,
jako kdyz se na nich bude trvat. Problém
bych vidél v tom, Ze to mlze podlomit

ochotu budoucich dluznikd splacet
své zavazky. Odvolaji se na to, Ze jinym
byly prominuty. Dal3i problém spociva
v tom, Ze by se tak otevrel velky prostor
pro korupci u toho, kdo by rozhodoval,
komu se dluhy prominou a komu ne.

KONKUROVAT MUZEME
KVALIFIKOVANOU
PRACOVNI SILOU

Ceské pracovni sily jiz nejsou ani
levné, ani dost kvalifikované. Rada
nasich firem si vSak za krize udrzela
konkurenceschopnost proto, ze si
ohlidala jednotkové naklady prace.
Neméli bychom pfijmout fakt, Ze jsme
mozna v globalni ekonomice drazi?

To si nemyslim. Hodinovd cena prace
u nas ¢ini 10,5 eura. V Bulharsku to déla
3,5 eura, zatimco ve Svédsku 39 eur.
Nase pracovni sila je tedy draha oproti
Bulharsku, ale pofad pomérné levna
proti Svédsku. V parametru mezd to
znamena, zZe tfi az Ctyfi cesti délnici
v automobilce se podéli o vyplatu jed-
noho némeckého délnika. Zaroven
za plat jednoho Cecha pracuje v asij-
skych automobilkach pét Cinand.

MELI BYCHOM
KONKUROVAT
KVALIFIKOVANOSTI
PRACOVNI SILY NEZ POUZE
JEJi CENOU.

Myslim si, Ze Némecko nedoZeneme,
kdyz bude tfeba osm ceskych délnikd
pracovat za plat jednoho Némce. Nasim
cilem by nemélo byt ani to, aby se
platy ceskych délnikd snizily na Groven
Cinand, ktefi pracuji v takzvanych robo-
tarnéach. Spise bychom méli konkurovat
kvalifikovanosti pracovni sily nez pouze
jeji cenou.

Absolventt u¢ebnich obort, zejména
technickych, je vsak kriticky nedo-
statek. Vlada by méla pro spolupraci
firem a Skol nastavit jasné pravni
normy a parlament odsouhlasit da-
nova zvyhodnéni pro firmy jako
partnery Skol. Vysledky by se ale
mohly dostavit nejdfive za pét let.
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Jak hodnotite navrhy téchto opatfeni
a jejich realnost?

Osobné se domnivam, Ze vyssi vzdélani
neznamena automaticky vyssi kvalifiko-
vanost. Historicky jsme méli velmi rozvi-
nuté stfedni primyslové skolstvi a kva-
litni u¢hovské Skolstvi. Skolstvi jsme
vsak zreformovali do takové podoby, Ze
mnozi absolventi prestali byt schopni
a ochotni vykonavat kvalifikovanou
praci fyzickou, aniz by zacali byt schopni
konat praci dusevni. | proto nam bude
stale vice hrozit, Ze se pramyslova vy-
roba ¢i jeji segmenty budou pfesouvat
do zemi s levnéjsi cenou préce, zatimco
pro jiné formy aktivit nebudeme mit
vhodnou kvalifikaci. Ke stabilizaci eko-
nomiky a spole¢nosti nam pak nepo-
mUze ani to, Ze budeme odbouravat so-
cidlni systém a snizovat cenu prace.

Co se vam vybavi, kdyz si prectete
vétu: ,VSechno ma svou cenu, ale uz
ne hodnotu”?

Vybavi se mi spousta véci. Od klobas
a parkd vyrabénych z chciplych zvifat

pfes pancovany alkohol az po vzdélani,
o kterém ani studenti netusi, k ¢emu
by tak asi mohlo byt dobré. Obecné je
problém dan tim, Zze cenu cZehokoliv
Ize stanovit podle vcelku jasnych pravi-
del, na hodnoté spousty véci se uz tak
snadno nedohodneme. A ne vzdy musi
jit o hodnotu zapornou, jako je tomu
v pfipadech, které jsem uvedl. Otevirat
lidem oci a poskytovat pravdivé a ové-
fené informace urcité svou hodnotu ma.

ZA ROZHOVOR DEKUJE VERA VORTELOVA.
Foto: HANA JENCOVA A THINKSTOCK
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Hans-Julius Ahlmann:

HNACI SILOU MOHOU BYT POUZE MOTIVOVANI LIDE

Hans-Julius Ahlmann,
majitel spolecnosti ACO Industries

Skupina ACO se sidlem v Rendsburgu
zaméstnava 3900 zaméstnancli

ve 40 zemich, z toho v Pribyslavi 600.
Obrat v roce 2012 ¢inil 615 milion{ eur.

Vyrabi odvodniovaci systémy
ucelenych objektl a ddle napf.
systémy zpétného toku, Cerpadla,
oddélovace mastnoty a jiné.
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Kdo vas privedl na myslenku, aby
vase spole¢nost investovala v CR?

Po listopadu 1989 jsme si pfali, aby spo-
le¢nost ACO zapustila kofeny v nékteré
ze zemi, které byly pro nas az do té doby
vice ¢i méné uzaviené. Hlavnim impul-
zem pro zalozeni vyroby v CR byla po-
tfeba ziskat co mozna nejdfive vlastni
zavod na produkci vyrobkd z nerezové
oceli. Podafilo se ndm pak koupit byva-
lou tovarnu Agrostroje v Pribyslavi a tu
jsme zacali postupné pretvaret.

Nikdy jste tohoto kroku nelitoval?
Nelitoval. ACO Pribyslav sméfuje sprav-
nym smérem a stalo se ¢lenem nasi
velké celosvétové rodiny, na niz se dalsi
zavody mohou spolehnout. Jsem si jisty,
Ze rozvoj firmy bude pokracovat stej-
nym tempem jako dosud.

Na ¢eském trhu pisobite piresné dva-
cet let. Kde byste rad vidél vasi spo-
le¢nost za dalsich dvacet let?

Cilem feditele Jana Ciska a celého ve-
deni je stat se nejvétSim svétovym
vyrobcem v oblasti nerezovych dre-
naznich systémdG. S nasimi zakazniky,
potravinaiskymi zavody po celém svété
a kuchynémi v prednich hotelich, jsme
k tomu udélali velky krok. Ale porad
existuje dalsi prostor pro expanzi. Jsem
presvédcen, Ze pfibyslavsky zdvod ma
pred sebou skvélou budoucnost. Hnaci
silou mohou byt pouze lidé a ti zdejsi
jsou velice pracoviti a velmi motivovani.

Vime, Ze podporujete i kulturu...
Mate pravdu. Zavod v Pfibyslavi napfi-
klad vyrabi sochy pro Davida Cerného
a estonskou umélkyni Ingu Aru. Kromé
toho jsme v Jihlavé podporfili vztyceni
pomniku Gustava Mahlera, jehoz auto-
rem je nas pfitel Jan Koblasa, Zijici stfi-
davé v Praze a Kielu.

Text: Jozer GAFRIK
Forto: ArcHiv ACO



Festival Exportu 2013 je prezentacni, informacni
a networkingova akce na podporu ¢eského exportu

FestivalExpertu..

Exportni aktuality - Exportni informace na miru - ExportNet

27. 6. 2013

Clarion Congress Hotel Prague
Praha - Vysocany | 10 - 16 hod.

Vstup na akci VOLNY! Obcéerstveni zajisténo.

Hlavnim blokem prezentaci Vas bude
provazet Marcela Augustova

S
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Libor Musil:

VORIME SI VLASTNI FIREMNI
IDENTITU, A PROTO SI VERIME

»ZEJMENA V SOUCASNE TURBULENTNI DOBE SE POTREBUJI LIDE IDENTIFIKOVAT S NEJAKYM
SPOLECENSTVIM. POKUD NEMOHOU SE STATEM, ZTOTOZNUJI SE S FIRMOU, V NiZ PRACUJI,
JAKO JE TOMU U NAS. TAKOVE PRIBEHY SE VSAK VETSINOU NEOBJEVUJI NA TITULNICH
STRANACH MEDII,” RIKA JEDNATEL SPOLECNOSTI LIKO-S LiBor MusiL.

Majitel spolecnosti LIKO-S Libor Musil (vpravo) kontroluje hladky priibéh stavby.
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,Po listopadu jsem nemél penize, ale byl
jsem odhodlan zkusit jako cerstvy absol-
vent vysoké skoly vybudovat néco vlast-
nimi silami. Bylo mi devétadvacet, mél
jsem uz Zenu a dité. Dlouho jsem zvaZo-
val oblast podnikéni, az jsem se zaméfil
na moderni technologie ve stavebnictvi
a v dvaadevadesatém jsem si vzal sedm-
desatimilionovy bankovni Gvér, za ktery
jsem rucil i domem, vybudovanym své-
pomoci,” vzpomind devétactyricetilety
strojar na sva prvni léta v byznysu.

Za dvacet let se mu podafilo vybudovat
kapitalové sobésta¢nou firmu se dvéma
stovkami zaméstnancd, kterd dava praci
dalsi tisicovce lidi na Slavkovsku. ,Jsme
jednou z fady ceskych rodinnych firem,
jejichz majitelé citi zodpovédnost za své
pracovniky, jejich rodiny a kraj, v némz
Ziji. Pravé malé a stfedni doméci firmy
predstavuji jistotu danovych pfijm{
statu a regiondlni prosperity. Bylo pro
mé roz¢arovanim, kdyz vlady v uplynu-
lych dvaceti letech stédie podporovaly
zahrani¢ni korporatni byznys, kdezto
narodni podnikatele, ktefi vystavéli své
spole¢nosti od nuly, sami se naucili ja-
zyky a podnikat a po léta vyznamné pfi-
spivaji do statniho rozpoctu, prehlizely.
Tyto firmy s jasnou majetkovou struktu-
rou zlstavaji podle mne jedinym spo-
lehlivym zdrojem vefejnych financi,’ ne-
skryva své rozladéni Uspésny exportér.

NEMAM PROBLEM USTAT
ZODPOVEDNOST

Jak fikaji ti, ktefi Libora Musila dobfe
znaji, mad houzevnatost a smysl pro
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zodpovédnost v genech. K uUspéchu
firmy by mu vsak jen vlastni entuzias-
mus nestacil. Proto v ni systematicky vy-
tvafi atmosféru a podminky, v nichz ka-
zdy pracovnik pusobi jako samostatny
podnikatel se vSemi vyhodami i riziky.
Spole¢nost je rozdélena do samostat-
nych divizi v Cele s fediteli. Divize se
jesté déli na samostatné pracovni tymy.
Vysledky prace kazdého zaméstnance
pravidelné hodnoti manazefi spolec-
nosti, jez jsou rovnéz motivovani k lep-
$im vysledkdm.

,Nikdy mé nenapadlo utéct od rozdeé-
lané prace. V podnikani pfichazeji ¢asy
lepsi a horsi. Bylo tomu tak za mého
pradéda, ktery zalozil svou zdmecnic-
kou firmu pét let pfed prvni svétovou
véalkou a udrzel ji i v obdobi hospodar-
ské krize tficatych let, za mého déda,
jemuz komunisté v roce 1948 zdédény
podnik znarodnili, a obdobimi prospe-
rity a recese prochazime i my. Dobrych
rozhodnuti jsme urcité udélali vic nez
téch 3patnych, a v poslednich letech
se dokonce presvédcujeme o tom, Ze
nas na mezinarodnich trzich respek-
tuje i nase zadpadoevropska konkurence
a partnefi, v nichZ jsme léta spatiovali
svUj vzor,” konstatuje s pychou.
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KVALITNI LIDI SI
VYCHOVAVAME SAMI

,Nehledé na obcasné stesky mame jesté
relativné levnou a erudovanou pracovni
silu, i kdyz zkuseni pracovnici jiz jsou
v dichodu nebo do néj odchazeji a nej-
vétsi potencialni prekazkou firemniho
rozvoje se ukazuje nedostatek kvalitnich
absolventd $kol. Bohuzel se nam stava,
Ze novopeceny drzitel vysokoskolského
diplomu bez pracovnich navykl nedo-
kaze ani nastylizovat obchodni dopis
v angli¢ting, natoz v jinych svétovych
jazycich. Proto je pro ndas vyhodnéjsi
pfijmout Sikovného stfedoskolaka a roz-
vinout v ném potrebné dovednosti,” ne-
ztraci stfizlivy optimismus Libor Musil.

Véhlasni podnikatelé a zakladatelé ro-
dinnych spole¢nosti z rlznych konct
svéta jako Tomas Bata a Kii¢iro Toyoda
kdysi prohlasili, Ze propoustét lidi je to
posledni opatieni, ke kterému by pfi-
stoupili. Soustfedili se na strategické
plany a inovace, hledali nova odbytisté
a vzdélavali zaméstnance ve vlastnich
skolach. Jejich firmy se dodnes vyznacuiji
nadprdmérnym lidskym potencidlem.
Z podobné perspektivy pohlizi na tento
problém také zakladatel firmy LIKO-S.

- LIKO-S, a.s.

Spole¢nost byla zalozena v roce
1992 ve Slavkové u Brna jako
rodinnd firma. Specializuje se
na podhledy, pficky, vestavky
pro vytvofeni optimdlniho pro-
storu, montované objekty pro
firmy, inovativni pénové izolace,
svafence a zafizeni z uslechtilych
kovd produkované vlastni kovo-
vyrobou. Patfi k nejvétsim vyrob-
cim systémovych pficek v Evropé.
Vlastnimi a samostatnymi poboc-
kami pokryva CR a zemé stfedni
Evropy jako Polsko, Slovensko,
Chorvatsko a Madarsko. Jeji po-
bocky a stali obchodni zastupci
pUlsobi také v Dansku, Nizozemsku,
Belgii, Francii, Némecku, Svycarsku,
Rakousku, Slovinsku, Rumunsku,
na Kypru, ve statech Pobalti
a Spojenych arabskych emirdtech.
Za dvacet let své existence usku-
tecnila pres 8 tisic projekt( véetné
tzv. Zivych staveb a speciélnich
realizaci v akustice. V Indii zaklada
prodejni a montazni pobocky
a v roce 2014 ma byt v Bangalore
zahdjena kompletni vyroba pficek.

49



Profiliga

Pro exportéra, ktery se etabloval na ev-
ropskych trzich, expanduje do Asie
a do svych dlouhodobych plan( zaradil
i Afriku a Latinskou Ameriku, predsta-
vuje persondlni zajisténi obchodnich
aktivit neméné dulezity dkol jako vy-
roba. Proto LIKO-S zaloZil v roce 2000
systém vzdélavani LIKO-School, do né-
hoz vklada nemalé financni prostredky.
Pracovnici mohou ve firemni 3kole
ziskat nové znalosti a rozvinout své
praktické, technické, obchodni a jazy-
kové dovednosti i osobnostni vybavu.
Zajemci mohou vyuzit také zahranic-
nich stdzi v pobockach firmy a u jejich
dodavateld.

»S vyraznym poklesem stavebni vyroby
v CR se stale vice zamé&fujeme na ex-
port. V soucasné dobé predstavuje jiz
vice nez polovinu naseho obratu. Od na-
sich obchodnich zastupcl pfichazi
do slavkovské centrdly tydné zhruba
30 az 40 zakéazek. S Angli¢any, Svycary,
Némci a Belgicany, ktefi patii mezi nase
nejvétsi partnery, se kazdého <(tvrt
roku setkdvame a diskutujeme o dalsi
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vyvozni strategii. Pravidelnymi navstév-
niky firmy jsou také zakaznici z Evropy
i Asie. Schopnost prezentace a prodeje
byla vzdy do urcité miry ceskou slabi-
nou. Proto se peclivé vénujeme budo-
vani exportniho tymu, jehoz soucasti
jsou Cesi i cizinci. Vitime kazdého, kdo
ovlada cizi jazyky a ma vztah k nasemu
oboru podnikani,’ zdlraziuje jednu
z priorit spole¢nosti moravsky exportér.

DLOUHODOBY EFEKT
PRINASI JEN KONKURENCNI
VYHODA

V podnikatelském slovniku se casto
objevuje slovo ,inovace’, jemuz nékdy
chybi dlouhodoby kontext. Ve svété
probiha totalni konkurence o omezené
zdroje zdkaznikl. V ném se s nahodilymi
inovacemi nedd obstdt a dudsledkem
je jen dalsi krize. Proto jsme se zaméfili
na systematické budovani konkurenc-
nich vyhod, které nam umoznuji vyrov-
nat se s prechodnymi poklesy poptavky
a dlouhodobé rust. Prikladem jsou tfeba
interiérové systémy do objektd s certifi-
katem BREEAM Outstanding. Osvéd¢eni
zahrnuje podrobné hodnoceni kva-
lity staveb z deseti raznych kategorii.
Stavby s timto certifikdtem patii k nej-
modernéjsim administrativnim budo-
vam na svétgé” vysvétluje Libor Musil,
pro¢ odmita chaotické sazky na kratko-
dobé vyhody.

Text: VERA VORTELOVA
Foro: ArcHiv LIKO-S

LIKO-S International
hleda pracovniky
do exportniho tymu

yrobni a exportni spolecnost
Vs ryze Ceskym kapitalem hleda
nové spolupracovniky na pozice
country manazerd pro zemé
celého svéta. Podminkou je znalost
anglictiny a mistniho jazyka, vitanym
predpokladem technické nebo stavebni
na http://www.liko-s.cz/cs/kariera-
u-nas/budujeme-happy-company.
Kontaktni osoba: Svétlana Honsova,
mobil: +420 602 130 268, e-mail:
svetlana.honsova@liko-s.cz.

Stavby s certifikdtem
BREEAM patfi

s

k nejmodernéjsim
kancelarskym
budovam na svété

Certifika’t BREEAM Qutstanding
zahrnuje podrobnou analyzu

a hodnoceni kvality staveb v deseti
rliznych kategoriich: management,
zdravi a pohoda, energetika,
doprava, voda, materidly, odpady,
vyuzivani pldy a ekologie, znecisténi
ainovace. Pravé interiérové systémy
realizované spolecnosti LIKO-S splfiuji
viechna kritéria nejvys3si kvality
stanovend timto certifikdtem.
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BCHODNI REJSTRIKY CLENSKYCH STATU
EVROPSKE UNIE BUDOU UZ BRZY PROPOJENY

PUJDE-LI VSE PODLE PLANU EVROPSKE KOMISE, JIZ DO DVOU LET SE PRAVNI JISTOTA PODNIKATELSKEHO PROSTREDI
V UNII VYRAZNE ZVYSi. SMERNICE €. 17/2012 UMOZNI, ABY VZNIKLA UCELENA SOUSTAVA OBCHODNICH REJSTRIKU,
DO NiZ BUDE MOCI NAHLEDNOUT ODKUDKOLI KAZDY, A DOKONCE BEZ JAZYKOVYCH PROBLEMU.

Obchodni rejsttiky a jiné podobné regis-
try funguji sice ve viech clenskych sta-
tech, ale rozsah pftistupnych informaci,
zplsob jejich zvefejiovani a moznost
pristupu k nim se lisi pfipad od pfipadu.
Navic zapsané Udaje ¢asto nejsou pravi-
delné aktualizovany.

Vzhledem k témto rozdilim je pro pod-
nikatele stale velmi tézké ziskat platné
informace o smluvnich partnerech z ji-
nych zemi. Rozdilnd pravidla zapisd
do obchodnich rejstiikdi kromé toho
vyzaduji dalsi naklady. Jazykova bariéra
a s ni souvisejici pravni nejistota je také
jednim z hlavnich dlvodd, které mohou
zajemce odradit od nakupovéni na in-
ternetovych serverech v zahranici. S tim
vsim viak bude konec. Smérnice o pro-
pojeni obchodnich rejstiikd totiz stano-
vuje zavazny zpUsob spoluprace clen-
skych statl Evropské unie v této oblasti.

Cilem této legislativni normy pfitom neni
vybudovat jeden univerzalni obchodni
rejstiik, kde by se shromazdovaly infor-
mace o vsech podnikatelich v Evropské
unii, ale vytvofit jednotné webové roz-
hrani, které by propojovalo jiz existujici
rejstfiky jednotlivych statd. Informace
budou navic zvefejnény ve viech ufed-
nich jazycich Evropské unie.

ZAKLADNI INFORMACE
BUDOU ZDARMA

Smérnice dale stanovi statim povinnost
zavést do svého pravniho rfadu pravidla
pravidelné aktualizace Udaji zapsanych
v obchodnich rejstricich. Jakakoli zména
informaci o podnikatelich by méla byt
zapsana nejpozdéji do 21 dni od ob-
drzeni pfislusnych dokument(. Pro
Ceskou republiku nicméné stanoveni
této Ihlty nebude mit zasadni vyznam,
protoze zde plati uz nyni ptisné&jsi Ihdta,
kdyz rejstfikovy soud musi rozhodnout
do péti pracovnich dni.
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Zakon roku 2012

~

Ceské firmy po roce opét zvolily
nejlepsi a nejhorsi legislativni
pocin roku. V prestizni anketé Zakon
roku 2012, v niZ hlasovalo vice nez 400
vyznamnych firem c¢eského byznysu,
byla nejlépe hodnocena smérnice
Evropské komise 2012/17/EU, kterd md
za cil propojit vnitrostatni obchodni
rejstriky jednotlivych ¢lenskych zemi
EU. Naopak za nejhorsi legislativni po¢in
loriského roku povazuji podnikatelé
zékon, kterym se méni zakon o dani

z pfidané hodnoty, tzv. institut
nespolehlivého platce DPH. Ctvrty
ro¢nik ankety poradaly spolupracujici
advokatni kancelafe Ambruz & Dark/
Deloitte Legal ve spoluprdci s partnery.

Zatimco v tuzemsku se za pfistup
do obchodniho rejstiiku neplati, v ji-
nych zemich je vstup casto placeny.
Podle nové smérnice mohou staty sa-
mostatné rozhodnout, zda poplatky
budou ¢i nebudou vybirat, ale zakladni
informace musi byt poskytnuty zdarma.
Jde o nézev a pravni formu spolecnosti,
sidlo, stat mista registrace a identifika¢ni
¢islo, pod kterym je spole¢nost zapsana.
Pripadna platba za ziskani dalsich infor-
maci bude pak taktéz mozna pres jed-
notné webové rozhrani.

Clenské staty maji povinnost pfijmout
pfislusné pravni predpisy do cervence
pfistiho roku. Samotné zfizeni jednot-
ného webového rozhrani vsak bude
trvat patrné déle, protoze Evropska ko-
mise ma na technickou specifikaci sys-
tému k dispozici jesté dalsi rok, tedy az
do Cervence 2015.

NAKLADY NEPONESOU
PODNIKATELE

K usnadnéni vyhledavani bude zaveden
jednotny evropsky identifikator spolec-
nosti. Jedna se v podstaté o jedine¢né
¢islo, které bude ptidéleno kazdému
ekonomickému subjektu v Evropské
unii. Cislovani pouzivané v jednotlivych
¢lenskych statech vsak zlistane rovnéz
v platnosti, v Ceské republice konkrétné
zname ICO. Prestoze povinnost uvadét
jednotny identifikator na dokumentech
neni stanovena, kvali vyssi davéryhod-
nosti firmy bude takova praxe nejspis
vyhodna.

Dulezité je, ze podnikatelé by neméli
nést ndklady souvisejici s propojenim
obchodnich rejstfik. Rozsah informaci,
které jsou v daném staté povinni posky-
tovat, zlistane nezménén a od podnika-
tell se nebudou vyzadovat ani preklady.
Smérnice pocitd s tim, Ze ¢lenské staty
se budou podilet na kryti vyvolanych
nakladt. Zfizeni jednotného webového
rozhrani a jeho udrzbu bude financovat
Evropska unie. M

Text: Jozer GAFRIK

Vyhody smérnice v kostce

» Identifikace ekonomickych
subjektd v Evropské unii
bude snazsi a rychlejsi.

» Propojeni vytvofi moznost ziskat
informace o smluvnich partnerech
z libovolné ¢lenské zemé unie,
vletné sdéleni o pfipadném tpadku.

» Zépis do obchodnich rejstfik{
v nékolika ¢lenskych statech
bude zjednodusen.

» Zajemci dostanou do rukou nastroj,
kterym si ovéfi ddaje o zahrani¢nim
prodejci pfi internetovych ndkupech.
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NOVACE JAKO PRILEZITOST

PRO CESKOU REPUBLIKU

CELY TRH DNES CELI NA PRVNi POHLED PROTICHUDNYM POZADAVKUM: JAK SKLOUBIT SNIZOVANI NAKLADU

A ZAROVEN ZiSKAT KONKURENCNI VYHODU PROSTREDNICTVIM INOVATIVNICH RESENI? ZUCASTNILI JSME SE PROTO
DVOU VYZNAMNYCH KONFERENCI, KDE BYLA INOVACE HLAVNIM BODEM PROGRAMU. ZATIMCO FESTIVAL CEskA
INOVACE BYL PREHLIDKOU TUZEMSKYCH INOVATIVNICH NAPADU, PRO NEZ JE CHARAKTERISTICKE PREDEVSIM
PRAKTICKE, CHYTRE A PRITOM DUVTIPNE RESENI, KONFERENCE NASE VIZE IT PRO USPESNE PODNIKANI MALYCH

A STREDNICH FIREM CiLILA NA NEJNOVEJSI TRENDY V T A VYTVARENi VHODNE STRATEGIE.

UCASTNI'KCJM OBOU KONFERENCI JSME POLOZILI STEJNOU OTAZKU:

Co PRO VASI FIRMU A JEJi KONKURENCESCHOPNOST ZNAMENAJi INOVACE?

Jan Svéda

Jan Svéda, spolecnost Fatum

,Zabyvame se vyvojem softwarovych
aplikaci, ale i poradenstvim v oblasti IT
a telekomunikaci. Mezi nasimi klienty
jsou firmy, které fesi otdzku inovaci
ve svém IT oddéleni prostiednictvim
novych aplikaci. Snazime se vyuzivat
vhodnou kombinaci technologii, které
vyvijeji velké firmy. Klademe diraz
na nejlepsi vlastnosti jednotlivych
aplikaci a sledujeme novinky na trhu.
Snazime se o prognézu dalsiho vyvoje,
abychom z toho, co se nabizi, dokdzali
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odfiltrovat teseni, kterd jsou potenci-
alné silnd. Poté doporucujeme techno-
logie a smér, kam se vyplati investovat,
abychom klienta i sami sebe nedovedli
do slepé ulicky.”

Helena Schindelarzova,

Tiberina Automotive

,Podnikdme ve strojirenstvi a dodavame
vyrobky pfedeviim do automobilového

prdmyslu. Dnes mame 270 zamést-
nancl a potfebujeme, aby byli univer-
zalni a schopni zastat rdzné cinnosti.
To oviem predpoklada, Ze museji o své
praci védét vse podstatné, museji umét
navazat na druhého a poskladat ¢in-
nosti k sobé. Je to mnoho mali¢kosti,
z nichz se skldda celkova aktivita.

Abychom obstéli na trhu, musime pra-
covat bezchybné, rychle a kvalitné.
Proto musime dostat veskerou agendu
pod kontrolu a zefektivnit spoustu
véci. IT je prostiedkem, jak toho doci-
lit. Zajimd mne vyvoj IT do budoucna.
Faktem totizZ je, Ze si vétsinou pofidime
drahou aplikaci, jejiz zavedeni trva mini-
malné rok, a pfitom vysledek je mnohdy
velmi komplikovany, malo uZivatelsky
privétivy. Inovace tedy hleddme prede-
vsim této oblasti.”

Lubos Kral, Sportcentral.cz

,Pro mne inovace znamena, nabizet
néco nového nebo davat dohromady
véci, které pred tim spojené dohromady
nebyly. Rozhodné za inovaci nepovazuji
adaptace zahrani¢nich projektd pro nas
trh. Oproti jinym sportovné zamére-
nym webUm je nasi inovaci v projektu
SportCentral.cz budovani komplexni
platformy pro sportovné zalozené lidi.

TrADE NEwWS 3/2013



Lubos Kral

Umoznujeme sportovistim a trenériim
efektivni moznost propagace a komuni-
kace se svymi sportovci. Pro sportovce
a tymy jsme vytvofili ndstroje, které
usnadni jejich vzijemnou organizaci
a pomahaji jim najit nové spoluhrace.”

Zdenék Reis, Vyzkumny ustav Zelezni¢ni
Jnovujeme vypocetni techniku, nic-
méné nase nejvétsi inovace jsou za-
méfené na sluzby zdkaznikdm a na nas
zdkladni byznys, coz je zkuSebnictvi
a akredita¢ni ¢innost. Jde v podstaté

Zdenék Reis

o zvySovani poctu nabizenych produktd
pro zdkazniky plus vytvareni lepsiho
prostfedi pro jejich zkousky. V Cesku
jsme jedini, mame tu tedy dobré
postaveni.”

Stanislav Pekara, BorsodChem:

~Nase firma vyrdbi organické i anorga-
nické chemikdlie, zakladame si na ote-
vienosti vici zakazniklm i spolecnosti,
jsme flexibilni a snazime se o neustaly
rdst. Protoze pracuji v IT oddéleni, zaji-

Stanislav Pekara

maji mne predevsim inovace v této ob-
lasti. Do modernich technologii inves-
tujeme nemalé finance, celou fadu véci
realizujeme tak, aby dostupnost vsech
dllezitych informaci byla pro uzivatele
maximalni. Kdyz tomu tak je, prace se
systémy a jedndni se zdkazniky je pak
mnohem jednodussi.”

Petr Nobst, Pleas

~Jsme nejvétsi vyrobci spodniho pra-
dla v Cesku. Inovace je pro nas zaklad.
Pfedstavuji si pod ni predevsim to, co
v prvni fazi uspofi naklady a zjednodusi

praci. Ve druhé fazi obecné ve firmé
hleddame néjaké nové fedeni. To se sa-
moziejmé v dnedni dobé hleda tézko
a hlavné se to pak tézko prodava. Cokoli
nové, pékné a inovativni je totiz vétsi-
nou bohuzel i drahé. V nasi branzi jde
predeviim o kombinace rlznych ma-
teridlld. Takze mame tfeba specidlni
uplety proti vlhkosti a rGznym alergiim,
ale vzdy pfitom musime najit zdkaznika,
ktery tu urcitou véc koupi.

Nase role je pomérné nesnadna, nej-
prve vzorujeme a pak nabizime zékazni-
kdm. Musime vzdy doufat, Ze to, co jsme

pro né navrhli, se jim bude libit. Nyni
napfiklad vzorujeme rok 2014, takze
v srpnu se budeme snazit nase zdkaz-
niky presvédcit, Ze to, co jsme navrhli, je
prfesné to, co se jim bude libit pFisti rok.
Musime trefit barvy, kombinace, stfihy
a trendy.

S prognézami u IT je to obdobné.
Potfebuji védét jeden dva roky dopredu,
jaky bude vyvoj a do jakych technologii
investovat, abychom byli za dva roky
schopni konkurovat.”

Jiti Tomasek, Hotelovy komplex
Erlebachova a Josefova bouda

»Inovace pro nds znamend originalitu.
Podnikdme v hotelnictvi a myslim, ze
se nam dafi vytvéfet naprosto vyiji-
mecny produkt. Nase heslo je: Navstivte
nds a naleznete svlj druhy domov.
Budujeme kousi¢ek nad Spindlerovym
Mlynem ve vysce 1150m horskou ves-
nicku,

slozenou z hlavniho hotelu, »»



mensiho hotylku a daldich domkd, pfi-
¢emz centrem celé lokality je kaplicka
sv. FrantiSka z Assisi, kterou jsme posta-
vili v roce 2007. Diky ni se tam konaji
pouté, svatby, navstévuji ji i cirkevni
predstavitelé. Pracovné fikdm, Zze budu-
jeme metahotel - snazime se vytvaret
pohodu pro télo, smysly a chuté, ale
i pohodu ducha, a pravé toto navstév-
nici vnimaji velmi pozitivné.”

Vladimir Sandera, Servis Na Klik

»Nase inovace spociva v tom, Zze posky-
tujeme on-line servis pocitact a vzda-
lenou technickou podporu. Kdyz ma
koncovy uzivatel, ktery se nevyzna v IT,
problém s pocitatem, nas technik se
k nému na dalku pfipoji, a pokud je to
mozné, zavadu opravi. Nasim piinosem
je rychlé vyfedeni problému za nizsi
cenu, nez kdyby musel pfijet na misto
technik.”

Vladimir $@hdera

Roman Vavrous, Slavia pojistovna

»Na poli finan¢nich sluzeb neni jedno-
duché se prosadit. Abychom se dostali
pfed konkurenci, musime zaujmout
na prvni pohled. K tomu vyuzivdme
rznych inovativnich feseni. Mluvim na-
pfiklad o webu. Nase stranky umoznuji
on-line sjednani pojisténi, musi tedy
byt stoprocentné funkéni, uzivatelsky
pfivétivé a pritazlivé. Dllezité je i dobre
fungujici call centrum, to nase bylo vy-
hlaseno nejlepsim v ramci pojistoven
v CR. K tomuto faktu ur¢ité vyznamné
pfispivd technologické vybaveni, diky
némuz operatoii dokazi velmi dobie
reagovat.”
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Roman Vavrous

Ji¥i Smid, Primyslovd informaéni
agentura

,Zabyvame se informacemi o primys-
lovych technologiich. Pfedevsim o ne-
konvenc¢nich, jako je napfiklad vyuziti
laseru. Podle toho, o jaké technologie
se jednd, pfibirdme specialisty z rdz-
nych oboru. Rozrlistdme se podle toho,
jak je potreba. Tato forma se ndm zda
ekonomicky vyhodnéjsi nez mit vlastni
zaméstnance. Nase inovace je prede-
vsim v hledani cest, jak dostat informace

okruhu zdjemct. Diky obdobnému za-

Jiri Smid

jmu o podporu védeckotechnického
rozvoje nachazime v tom sméru vstfic-
nost u vétsiny odborné zamérenych tis-
kovych médii.”

Igor Treslin, Lunchtime

»,novace je podle mého nazoru jedi-
nou cestou, jak uspét mezi konkurenci.
Nase firma Lunchtime je jedni¢kou
na ¢eském trhu v poskytovani informaci

o polednim menu kazdé restaurace,
pizzerie ¢i hospody. Vime, Ze inovovat
musime neustéle. Dalo by se fici, Ze ino-
vace je nase druhé jméno. Zabyvédme
se trendy, tvofime trendy a neustdle
je rozvijime. Od inovace ocekavame
predevsim narGst trzeb, klient(, ale
i udrzeni prvniho mista a vzdalovani se
konkurenci.”

Igor Treslin

Milan Prasil, Aksys

Kdykoli méte néjakou inovaci, fesite
dvé véci: jednak jak ji ochranit a jak
ji dostat k zakaznikim. Bez inovace
by nase firma vibec nemohla fungo-
vat. Pfinasime naprosto ojedinélé fe-
seni, které se zabyva tim, Ze zkouma
produk¢ni  efektivitu  zdravotnickych
zafizeni. Neboli jak efektivné dokazi

Milan Prasil
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zdravotnickd zafizeni poskytovat své
sluzby a kolik zdrojl ¢Cerpaji na to, aby
vylécila pacienta. Pak je také mezi sebou
porovnavame. To je podstata nasi ino-
vace, které fikame KEP - klinicko-eko-
nomické profily. Jsme minifirma a na-
$im nejvétsim Uspéchem zatim je, Ze se
ndm toto inovativni feSeni podafilo na-
bidnout VZP, kterd je vyuziva uz tfetim
rokem.”

Mikulas Daniel, JIMiplet

~Jsme vyrobci pletené metrdze pre-
vazné pro zdravotnictvi a pro oblast na-
notechnologii. Inovace je pro nasi firmu
uplny zaklad. Bez ni nelze nic délat.
Zijeme jen z ni. Nase vyrobky neustéle
inovujeme. Tym odbornikd i lékafské
pracovisté univerzit pracuje spole¢né
na inovacich. Dalo by se fici, ze bez

Mikulas Déniel

David Plodek

inovace by nebyla budoucnost nasi
firmy moznd. Dnes je sloZité prodavat
cokoli. Obzvlast tradi¢ni vyrobky se
Spatné prodavaji, proto hleddme nové
cesty, jak zaujmout zakazniky.”

David Plodek, Pears Health Cyber

LSpecializujeme se na komunikaci v ob-
lasti farmacie a zdravotnictvi a nasi ci-
lovou skupinou jsou predevsim lékafi.
Napadi na vylepSovani mame mnoho,
ale v redlu je inovaci to, co se nam po-
dafi Gspésné realizovat s pozitivni ode-
zvou v cilové skupiné 30 tisic lékaru.
Inovace v tomto okruhu lidi je totiz
obtizna, protoze to je velmi konzerva-
tivni a homogenni skupina. Nabizime
digitalni technologie, tedy komunikacni
nastroj, ktery vyrazné zjednodusuje,
zrychluje a znézoriuje komunikaci mezi

Iékafem a farmaceutickou firmou a mezi
Iékafem a pacientem. To vSe v ramci
platné legislativy, kterd takovou komu-
nikaci usmérnuje.”

Tomas Forchtgott, Horse Emergency

,Nase firma je jedna velkd inovace.
Postavili jsme prvni mobilni ambulanci
pro velka zvifata. Moznost, aby se velka
zvitata jako kdn nebo krava dala néja-
kym zabezpecenym zplsobem poslat
na kliniku, tu do té doby neexistovala.
Pfedtim se zvifata musela na misté utra-

' -
Tomas Férchtgoth

tit. Ve svété sice podobny model exis-
tuje, ale my jsme jedini, ktefi poskytuji
sluzby v takovém rozsahu.” H

PriprAVILA: VERONIKA NOVACKOVA
Foto: MARek JENSik A DAvID BRUNER

Poi?ebuji partnery,
na které.se mohu
spolehnout.
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Ladislav Droz:

YZKUM JE DRAHY, ALE NEBUDOU-LI ORIGINALY,
NEBUDOU ANI LEVNEJSI GENERIKA

| VEDOU SE DAJI VYDELAT PENIZE,” RiKA LADISLAV DROZ, JEDNATEL FIRMY APIGENEX,
KTERA JE JEDNIM Z PRIKLADU USPESNEHO PROPOJENI VYZKUMU A VYVOJE S BYZNYSEM.
JIZ DVACET LET SE ZABYVA KONTRAKTNIM VYZKUMEM V OBLASTI FARMACIE.

VE VEDE JSOU VSECHNY
SCENARE OTEVRENE

Inovativni léky pfFinaseji nejmoderné;jsi
moznosti 1é¢by a nékdy i jedinou na-
déji na uzdraveni. ,Soustfedujeme se
na preklinicky vyzkum originalnich 1éciv.
Nasim ukolem je v experimentu proka-
zat predpokladany ucinek preparatu,
prozkoumat jeho zakladni farmako-
kinetické a farmakodynamické vlast-
nosti a zjistit toxicitu. Na tuto fazi pak
navazuji klinické zkousky. Béhem nich
se jiz bezpecnost nového léku ovéfuje
na pacientech, stejné jako rozsah farma-
terapeutickych davek, vhodny zpUlsob
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aplikace, definuje se indikace a kon-
traindikace a na vzorku nemocnych se
hodnoti farmakoterapeuticky ucinek.
Na konci tohoto mnohaletého procesu
je lécivo schvédleno a zaregistrovano,”
shrnuje ve zkratce vyvoj nového Iéku
chemik Ladislav Droz.

Origindly obsahuji bud' zcela novou
uc¢innou latku, nebo novou kombinaci
ucinnych latek. Inovativni mohou byt
také pfidané latky zvysujici ucinnost
a bezpecnost ¢i nova lékova forma,
ktera usnadni uzivani a vstfebavani léku
a snizuje nezadouci ucinky. Prikladem
muze byt latka, na niz Apigenex pracuje

a hodld ji vyrdbét ve vlastni, kompletné
zrekonstruované budové s modernimi
laboratofemi a Spi¢kovymi pfistroji.

V suterénni ¢asti se nachdzi zvitetnik
s laboratornimi hlodavci a vyrobni pro-
story. ,| kdyZ jsme v provozni oblasti
kapitadlové sobéstacni, na tak velkou
rekonstrukci si musime vzit bankovni
uvér. Osvédcila se ndam spoluprace s na-
$im bankovnim poradcem z Komer¢ni
banky, ktery vi, kde nas bota tlaci, a umi
najit nejvhodnéjsi strukturu financovani.
Snad si mohu dovolit fici, ze je svym
zplUsobem piitelem nasi spole¢nosti,’
poznamenava béhem prohlidky labora-
tofi feditel.

DESET DEKA ZA MILIONY

Plynule probihajici rekonstrukce by méla
koncem roku umoznit zahdjeni vyroby.
AV soucasné dobé jsme schopni produ-
kovat latky v nonGMP rezimu. Po auditu
Statniho ustavu pro kontrolu lé¢iv bu-
deme schopni stejné produkty vyrabét
za podminek GMP (Good Manufacturig
Practice). Vybudovat GMP na zelené
louce neni pro malou firmu vibec jed-
noduché. Je to spojeno s ohromnou
byrokratickou zatézi a cely proces je
personalné, finan¢né a casové extrémné
narocny. V soucasnosti pfipravujeme
k uvedeni na trh ¢tyfi produkty, o které
je komercni zdjem. Nase spolecnost
diky multioborovému  persondlnimu
potencidlu a nashromazdénému know-
-how nabizi unikatni moznost, jak rychle
a kvalitné takové projekty nasich klientd
uvést v Zivot. Radi bychom tak vykryli
poptavku po malych, stogramovych
az nékolik kilogramt vazicich 3arzich
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relativné slozitych latek. Ty jsou pro svou
slozitost komplikované pfipravitelné,
nebo nejsou pro velké farmaceutické
firmy ekonomicky zajimavé” vysvét-
luje Ladislav Droz podnikatelsky zamér
pustit se do objemové relativné velmi
malych, vyvojové a vyrobné naroc¢nych
a pfitom drahych produktd.

ZAJEM AKADEMICKYCH
PRACOVIST JE TAK VELKY, ZE
SI JEVYBIRAME

Soucasny trend co nejuzsiho propojo-
vani akademické sféry s byznysem je
velkou pfilezitosti pro zakazkovy vy-
zkum a soukromd pracovisté, jako je
pravé Apigenex. ,Poptivka po nasich
sluzbach je v poslednich letech velika
a muzeme si mezi zadavateli vybirat.
Klienti - nadnarodni farmaceutické spo-
le¢nosti — si plati know-how, jehoZ no-
sitelem jsou nasi pracovnici. Vysledky,
které vyprodukujeme, jsou za urcitych
okolnosti velmi cennym zbozim a do-
kdZeme si vyjednat dobré podminky.
Zaroven mezi nami a nimi panuje velmi
silné pouto dUvéry, protoZe zadavatelé
do projektu investuji obrovské financni
prostfedky, plati si nas za znalosti, do-
vednosti, vyuziti drahych pfistroji a 13-
tek, diskrétnost a spolehlivost. Rada
z nich se k ndm vraci,” poodhaluje ta-
jemstvi prosperity a rozvoje spole¢nosti
jeji jednatel.

Proces vyzkumu a vyvoje origindlu je
v soucasné dobé nejen nakladny, ale
i velmi dlouhy a rizikovy. Za rostoucimi
naklady stoji vysokd mira neuspéchu,
stale rozsahlejsi klinické studie, tech-
nickd naro¢nost prepardtl a zvysujici
se naroky na jejich bezpecnost a ucin-
nost. Pro ilustraci: v 60. letech trval kli-
nicky vyzkum nového preparatu asi Sest
let a v posledni dobé 2 az 2,5krat déle.
Z plvodné zkoumané desitky tisic slou-
¢enin se do preklinické faze dostane pfi-
blizné 250 z nich, do klinickych zkousek
postoupi nepatrny pocet a pouze jeden
z péti testovanych lékl ziska registraci
a je uveden na trh.

Farmaceutické spole¢nosti sice nesou
znacnd podnikatelska rizika spojena
s vysokymi finan¢nimi naklady, ale do-
kazi si dobre spocitat, do koho se jim
vyplati investovat. Apigenex je v ob-
lasti Ceského preklinického vyzkumu
ojedinélym soukromym subjektem, na-
vic s redlnymi ambicemi ve specifické
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vyrobni sféfe. To vSak znamend si své
know-how peclivé chranit.

PATENTOVA OCHRANA JE
NEZBYTNA

Patentové Fizeni je v Ceské republice
pomérné jednoduché a finan¢né pfija-
telné. Ufad na ochranu priimyslového
vlastnictvi posoudi novost vynalezu,
zadatel zaplati asi 4200 korun za po-
dani a na rok ziska celosvétovou pri-
oritu. Kazdy daldi rok drzeni patentu
pfijde na poplatcich na stovky korun
a Castka postupné nardsta do fadu ti-
sicl. Patentova ochrana trva maximalné
dvacet let a zhruba v poloviné této Ihity
se generické firmy, vyrabéjici levné;jsi
varianty 1€ékQ, jiz pfipravuji, az platnost
patentu vyprsi.

Mimo Ceskou republiku jsou viak paten-
tové poplatky v eurech a fadové vyssi.
v nasi oblasti badani ale potfebujeme
omezit predevsim konkurenci na za-
hrani¢nich trzich, a to nejen Evropy,
ale i USA a Asie. Problém nastava jiz
v Evropské unii. S patentovymi Ufady
ostatnich c¢lenskych statd nemulzeme
komunikovat pfimo, ale pouze pres ta-
méjsiho patentového pravnika nebo
Ceského pravnika, ktery si musi najmout
zahrani¢niho kolegu. Chcete-li udrzet pa-
tent tak v péti Sesti spiSe vétsich zemich,
je tfeba zaplatit preklady patentovych
spisd v rozsahu nékolika stovek stran.
V prvnich péti letech drzeni patentu mu-
site pocitat s investici az 1 milion korun.
Stava se, ze béhem schvalovaciho ob-
dobi se patentovana myslenka rozvétvi
a je tfeba ji chranit dvéma patenty, ¢imz
se naklady zdvojnasobi. Farmaceutické
patenty jsou oproti technickym paten-
tlm vétsim rizikem, protoze nikdy nevite,
jaké vysledky pfinesou klinické zkousky,
které rozhodnou o pfipadné komercio-
nalizaci a navratnosti projektu. Nékdy je
tfeba podavat jesté ochranné patenty.
Vyzkumnik si mdze nechat ochranit prak-
ticky cokoli - novou ucinnou latku, pro-
ces a nové metody vyroby, zplsob vyu-
ziti ¢i multifunkénost preparatu a dalsi,
ale nejvhodnéjsi je chranit strukturu. Pro
Cechy je vyhodné se nejprve vydat ces-
tou nérodni prihlasky vyndlezu a ziskat
¢as na daldi vysledky a zvaZovéni, zda
ma smysl jit s objevem do zahranici,’
radi na zakladé mnohaletych zkusenosti
Ladislav Droz.

Text: VERA VORTELOVA
Foto: ARCHIV APIGENEXU

Profiliga

Spole¢nost je smluvni organizaci, ktera
se zabyva vyzkumem a vyvojem inova-
tivnich |éCiv. Vznikla jako jeden ze tfi
nastupnickych subjektd Vyzkumného
Ustavu pro farmacii a biochemii. Tvori ji
¢ast chemicka, farmakologicka a v pfis-
tich mésicich rozsifi jeji strukturu také
¢ast vyrobni. Zabyva se napriklad ob-
jevovanim 1ékl, syntézou peptidd,
klinickou farmakologii a vypracovava
zakazkové farmakologické a farmako-
kinetické studie. Své sluzby nabizi uni-
katné jako jediné spole¢nost v CR pod
jednou stfechou.

Michal Jakoubég,
bankovni poradce
pro korporatni
klientelu,

KB, divize Praha ll.

s

Spole¢nost Apigenex je dlouhodo-
bym a kvalitnim klientem Komer¢ni
banky. Spoluprdce s ni mi pfinasi
uspokojeni po strance pracovni
a skvélou prilezitost zblizka poznat
praxi aplikovaného vyzkumu, kterd
nebyva tak c¢astou cinnosti nasich kli-
entl. Inovativni [éky jsou specifickym
predmétem vyzkumu, vyvoje a vyroby
a s ohledem na tyto skute¢nosti musi
také finan¢ni partnefi projevovat mi-
moradné pochopeni a diskrétnost.
V soucasné dobé s klientem pro-
jednavame profinancovani néakupu
technologii laboratornich pfistroj(,
jeZz umozni rozbéh vyroby specific-
kych latek, které spole¢nost vyvinula.
Z mého pohledu se jednad o dalsi
meznik spolecnosti, ktery ji posune
do sféry vyrobce slozitych, vyrobné
naro¢nych farmaceutickych produktd.




Jan Bares:

DYZ NEEXPERIMENTUJETE,
NEDELATE CHYBY, ALE NIC NEVYVINETE

NENI BEZNE, ABY MALA FIRMA S OMEZENYM KAPITALEM POSTAVILA SVE PODNIKANI HNED OD ZACATKU
NA VYVOJI. JE TO TOTIZ PROCES ZDLOUHAVY, DRAHY A NESE S SEBOU RIZIKO SLEPYCH CEST. PRESTO SE V3AK
SPOLECNOST EKOPANELY DO ODVAZNEHO PROJEKTU PUSTILA.

Jan Bare$ mladsi stoji v cele spolecnosti

EKOPANELY CZ spolecné se svym otcem.

Plvodné chtél jeji zakladatel Jan Bares
starsi instalovat ve své firmé tech-
nologii na vyrobu panelt z pfirod-
nich materialQ. Inspiroval se u britské
firmy Stramit International Ltd. kterd
po druhé svétové valce pramyslové vy-
rabéla financné a materialové snadno
dostupné slaméné panely pro staveb-
nictvi. Zakoupil ¢ast know-how od ma-
jitele licence a za tfetinové néaklady vy-
vinul a uved| do provozu vlastni vyrobni
zafizeni.
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NAMISTO PUL ROKU
TRI LETA

Nedlouho poté s nim vytvofil tandem
jeho syn Jan.,S tatou nds bavi vynalézat,
zkouset nova fedeni. Ale musi se vydrzet,
kazdy vyvoj se ubird po trnité cesté, je
extrémné finan¢né nérocny a nikdy ne-
vite, zda a kdy dorazite k cili. PGvodné
jsme pocitali s tim, Zze se k nému dospéje
tak do sesti mésicl, ale nakonec to tr-
valo tfi roky. Ekonomika nasi spole¢nosti
v pribéhu vyvoje byla hodné napjatd
a léta jsme museli projekt dotovat z ji-
nych cinnosti. Penize, které vydélame,
neinvestujeme do spotfeby, ale pre-
devsim do vyvoje a vyroby,” popisuje
Jan Bare$ mladsi tisice hodin prace, pfi
niz z nékolika typovych vykresd vyvi-
nuli unikatni zafizeni na lisovani desek
z vlaken obilné slamy. ,Dlouho jsme si
ldmali hlavy nad tim, jak desky vyrobit,
jak sladit jednotlivé funkce stroje, jak ho
obsluhovat, jakd lepidla a dalsi stavebni
segmenty pouzit. Je to jako v autoskole,
dostanete zéklady, ale jezdit se musi na-
ucit kazdy sam.”

Firemni tym tvofi kolem dvaceti pracov-
nikd, z nichz vétsina to s majiteli tdhne
od zaloZeni podniku. Ve vyrobni divizi se
dvéma vyrobnimi linkami pracuji kromé
mistra a servisniho technika dvé ctve-
fice na kazdé. Srdcem podniku je vyvoj,
na némz se podileji otec a syn BareSové
a technici. ,Dokazeme odhalit princip,
ale na konstruovani stroja potiebujeme
specialisty. Treti divizi pak predstavuje
vlastni stavebni skupina. Snazime se vy-
loucit co nejvic mezi¢lank( a neni to jen
kvali marzi. Cesi jsou premyslivi a tako-
vych koumak(’ u nas béha vic nez jinde
na svété. Ekopanely vsak nejsou vhodné
do volné distribuce. Jejich aplikace sice

neklade zadné zvlastni naroky na od-
bornost stavebnika, ale nékteré zasady
je nezbytné dodrzovat. Pfesvédcili jsme
se, ze prodejci nejsou moc spolehlivi
v poskytovani informaci. Slaba mista
ma i nase stavebnictvi, které casto za-
méstndvad nevyucené pracovniky nebo
lidi s Zivnostenskym opravnénim bez
odpovidajici kvalifikace. Na nads potom
je, abychom fesili pfipadné problémy
zplsobené neodbornymi postupy,” vy-
svétluje Jan Bare$ mladsi, pro¢ firma
preferuje piimé kontakty s investory
nebo dodévky staveb tzv. na kli¢ véetné
instruktadze investora a zaru¢niho a po-
zaru¢niho servisu.

— EKOPANELY CZ s.r.o. —

Ekopanely CZ jsou jedinym vy-
robcem tohoto druhu sortimentu
v Evropé, jejich konkurence plsobi
pouze v Australii a USA. Spole¢nost
z Jedousova na Pardubicku pUsobi
od roku 1999. Jejimi majiteli a zaro-
ven vyvojovym centrem jsou otec
Jan Bare$ a syn Jan. Roc¢né firma
zpracuje zhruba dvacet tisic vel-
kych balikd slamy, coz predstavuje
téméf 6 tisic tun pfirodni suroviny.
Z ni vyprodukovala loni na dvou
vyrobnich linkach asi 105 tisic m?
ekopanelll. B&hem let si spole¢-
nost vybudovala sit kooperuji-
cich montaznich firem a stavby
zajistuje z vlastnich zdrojd. Jeji
produkce predstavuje 1,1% Cces-
kého trhu deskového materialu.
Dominantnimi trhy pro ni zUstavaji
CR a SR, exportuje viak i do zemi
Evropské unie.
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TERMINY, KTERE JEN MATOU

ANEB,COJEVLASTNE
LEVNE?
V poslednich letech se marketing

hemzi slovy eko, bio, fresh, cool i
green, vsichni jsou inovativni, kreativni,
flexibilni, jedine¢ni a komplexni. Maze
zakaznika takovd argumentace jesté
presvédcit? ,Ted je v médé pofdd mlu-
vit o inovacich, ale kazdy si pod nimi
pfedstavuje néco jiného. Treba nase
firma v nich spatfuje novou techno-
logii, bankéfi sofistikovanéjsi finan¢ni
produkty, PR manazefi Ucinnéjsi re-
klamu. Vymyslet rafinované marketin-
gové metody povazujeme za ztratu
¢asu. Na nasich webovych strankach
vysvétlujeme zakladni principy naseho
produktu a jeho prednosti a vyuzivame
vystav, veletrh(l a vefejnych prezentaci.
Loni jsme se predstavili na Slovensku,
v Madarsku a v Itélii a letos hodldme
v projektu pokracovat. Neshanime za-
kazniky, reagujeme az na poptavku.
Pro potencidlniho zajemce je nejvhod-
néjsi navstivit nékolik staveb, které jiz
byly realizovany, a udélat si pfedstavu
pfimo na misté. Vsechny stavebni ma-
teridly maji sva pro a proti a kalkulovat
jen s nizsimi potizovacimi naklady je
nesmysl, protoze efekt by mél byt dlou-
hodoby,” varuje pred undhlenym roz-
hodovanim Jan Bare$ junior.
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PODNIKATELSKE
KOMPROMISY: CERTIFIKATY
A SUBDODAVATELE

Nakladovou prednosti je vyuzivani re-
gionalni suroviny, ale dalsi aspekty jsou
jiz pro vyrobce ekopanelll slozitéjsi.
Mnoho casu a financnich prostiedk(
musi vénovat u tak specifického pro-
duktu certifikaci. Evropskda zkouska
na jednu aplikaci pfijde v autorizované
laboratofi nejméné na padesat tisic ko-
run a jsou jich tfeba desitky. Pravé to je
jeden z faktord, ktery vyrobek, i kdyz
plné konkurenceschopny, ponékud
prodrazuje. ,Problémy jsme ale museli
fedit i se subdodavateli. Léta odebi-
rame lepidlo od ¢eského vyrobce, v po-
sledni dobé se 3védskym majitelem.
Dodavatele lepenky jsme zménili asi
pred dvéma lety. Stavajici francouzsky
dodavatel diky moderni vyrobni techno-
logii nabizi lepsi obchodni cenu i kvalitu
nez posledni ¢eska papirna,” vysvétluje
podnikatel, pro¢ musi uprednostriovat
zahrani¢ni partnery.

KARTA SE OBRACI

Zpocatku slibné kontakty spole¢nosti
na prodej vyrobni linky véetné know-
-how do Asie a Latinské Ameriky az
na vyjimky léta ztroskotavaly na vybéru
vhodného investora. A vykon ¢eského

~  zobnovitelnych zdrojii. Navzdory

Cim jsou
ekopanely
jedinecné?
Lisovénim vlaken obilné sldamy

za vysokeé teploty a tlaku a bez
pouZiti pfisad. Kompaktni vyrobek
se pak polepi recyklovanym

papirem. V3echny pouzité materialy
jsou ekologicky cisté a pochazeji

moznym pochybnostem je tento
pfirodni materidl jen tézce hoflavy
(tfida C1), protoZe neobsahuje
dostatek kysliku nezbytného k hoteni.
Ekopanely jsou robustni a pevné, coz
zajistuje samotny vyrobni princip —
na jedné lince v redIném Case, bez
prestavek a meziproduktd, jez by
mohly nepfiznivé ovlivnit vlastnosti
vyrobku napf. navihnutim. MontdzZ je
rychla a nevyZaduje drahé ndstroje

a jen minimalné spojovaci prvky.

stavebnictvi jiz nékolik kvartald klesa,
firmy a stat Setfi a rodinné domy si lidé
stale castéji stavéji svépomoci. Navic
segment dfevostaveb u nds na rozdil
od severskych zemi nikdy nepresahl
sedm procent. ,Ale napfiklad v Norsku,
které povazujeme za jeden z nasich nej-
perspektivnéjsich trhd, je to kolem de-
vadesati procent. S vyuzitim sluzeb nasi
ekonomické diplomacie bychom tam
jesté letos radi postavili nékolik domu,”
fika jednatel firmy, kterd se na taméjsim
trhu nedavno uvedla prvni referencni
stavbou. M

Text: VERA VORTELOVA
Foto: ARcHIv EkoraneLy CZ
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TRATEGICKE RIZENI
NEMA FIRMU ZATEZOVAT,
ALE PRINASET UZITEK

Z LONSKEHO DNE PODNIKATELY CESKE REPUBLIKY I BIBS — VYSOKA $KOLA
ODNESLA CENU ZA TRET MiSTO V GRANTOVEM PROGRAMU AMSP CR. ZisKALA Ji
ZA PROJEKT ZAMERENY NA PILOTNI TESTOVANI NOVEHO VZDELAVACIHO WORKSHOPU
PRO PODNIKATELE, KTERY SE ZABYVA STRATEGICKYM RIZENIM MARKETINGU V MALYCH
A STREDNICH FIRMACH. S ODSTUPEM CASU JSME SI NA TOTO TEMA POVIDALI

S KOORDINATORKOU PROJEKTU ALENOU HANZELKovou z BIBS — vYSOKE 3koLy

A ANNIKOU HALL Z JONKOPING INTERNATIONAL BUSINESS SCHOOL, KTERA JE
KLICOVYM PARTNEREM PROJEKTU NA PODPORU VZDELAVANI MALYCH A STREDNICH
PODNIKU V OBLASTI STRATEGICKEHO RIZENI FIRMY.

Annika Hall

Pisobi jako asistentka profesora

na Jonkdping International Business School
a Co-Director CeFEO (Centre for Family
Enterprise and Ownership).

Proc pravé strategickeé rizeni v malych
a stfednich podnicich?

Hanzelkova: Jednim z vaznych handi-
capl malych a stfednich firem je, Ze ne-
jsou strategicky fizeny. To znamen3, ze
se dostate¢né nezabyvaji planovanim
své budoucnosti. V malém a stfednim
podnikani, které casto stavi na hledani,
experimentovani a uceni se z chyb, ne-
Ize samozfejmé viechno naplanovat.

60

Ing. Alena Hanzelkovd, Ph.D., MBA

0d roku 2004 je feditelkou pro akademicky
rozvoj, kvalitu a publicitu na BIBS — vysoké
Skole.

Ale tam, kde to mozné je, se vyznamné
zvysuje Sance na Uspéch téchto firem.

Rozhodli jsme se proto realizovat pro-
jekt, ktery by strategické fizeni v malych
a stfednich firmach podporil. Konkrétné
chceme vytvofit on-line e-learningovou
platformu, kde se budou moci podni-
katelé naucit praktickou metodu strate-
gického fizeni. Jejim unikatnim prvkem

Technology

Strategy

Leadership
L | 1—/

bude i moznost pomoci testu zhodnotit
stav strategického fizeni ve firmé a po-
rovnat jej s daty o konkurenci na ces-
kém, slovenském, finském a Svédském
trhu.

Hall: Kromé jiného tento projekt stavi
na pfenosu naseho Svédského know-
-how, které v oblasti fizeni malych
a strednich firem mame. Spolupraci po-
vazujeme za zajimavou moznost nase
know-how dale vyuzit a Sifit i mimo
Svédsko.

Projekt odstartoval na konci roku
2012. Jsou vidét jiz néjaké vysledky?
Hanzelkova: Mame za sebou Uspésny
diskuzni panel experti - odborniku ces-
kych, svédskych, finskych a slovenskych
univerzit a podnikatel(, ktery identifiko-
val optimalni zpUsob, jakym by mohly
byt malé a stfedni firmy efektivné stra-
tegicky fizeny. A to tak, aby jim strate-
gické fizeni prinaselo uzitek, a pfitom je
nezatézovalo.

Hall: Projekt md ale hlubsi kofeny - na-
vazuje na jiny evropsky projekt, ktery
u nas pravé realizujeme a jehoz smys-
lem je pomoci malym a stfednim pod-
niklim prekonat jedno z nejkriti¢téjsich
strategickych obdobi - pfechod na no-
vou vlastnickou generaci.
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Pro¢ se zaméfujete pravé na malé
a stfedni podniky?

Hall: Protoze reprezentuji vétsinu firem
v ekonomice. Mnohé z téchto spolec-
nosti maji potencial rdstu, ale orga-
nicky zpUsob fizeni casto zpUsobi, Ze jej
nedokazi plné vyuzit. Pokud ma firma
patnact az dvacet zaméstnancl, m(ze
byt tento nesystematicky zpGsob fizeni
jesté v poradku, ale s jejich pfibyvaji-
cim poctem uz firmy zacinaji pocitovat
potiebu nékteré oblasti systematizovat,
jinak klesa jejich efektivita a rust se zpo-
maluje. Projekt by mél malym a stred-
nim firmém pomoci tento handicap
prekonat.

Skandinavské zemé jsou znamé tim,
ze v nich sektor malych a stfednich
podnikii dobfe funguje. Jak jsou na-
pfiklad podporovany ve Svédsku?

Hall: U nas existuje nékolik programi
a organizaci, které jim pomahaji.
Napfiklad pro start-upy, tedy nové za-
klddané firmy, je zajisténa podpora za-
kladatell v prvnich Sesti mésicich, a to
jak finan¢ni, tak formou poradenstvi.

Diky financni podpofre v za¢atku fungo-
vani firmy mohou zakladatelé pfipustit,
aby firma béhem nékolika prvnich mé-
sicl nevydélavala, coz je u nové zaloze-
nych firem bézné.

Dale jim pomaha napfiklad organizace
s nazvem Almi, ktera ma ve Svédsku
40 zastoupeni a poskytuje poradenstvi,
pljcky i vlastni podnikatelské inkuba-
tory. V neposledni fadé je podporuje
Svédska vlada, ktera realizuje nejrizné;jsi
projekty na podporu podnikani, jako
napfiklad programy pro Zeny ve vedou-
cich pozicich nebo projekty na rozvoj
venkova. Ve Svédsku také funguje spe-
cidlni komise, kterd dohlizi na veskeré
legislativni zmény z pohledu jejich vlivu
na malé a stiedni podnikani.

Text: DANIEL LIBERTIN
Foro: ARcHIv BIBS A THINKSTOCK

Projekt zaméreny na strategické fizeni
v malych a stfednich firmach ma

za cil za podpory Svédského know-how

a evropskych dotaci pfinést ceskym
malym a stfednim podnikim vzdélani

v oblasti strategického fizeni firmy.

Jeho partnery jsou dale také Asociace
malych a stfednich podnik a Zivnostniki
CR, POPAI Central Europe, Mendelova
univerzita v Brné a trencinska Vysoka
Skola manazmentu.

TOP
HOTEL’

PR AHA
& CONGRESS CENTRE

TOP HOTEL PRAHA

B 5 velkych kangresovych sall a 16 salonkU
s celkovou kapacitou az 5 000 mist

B 5 restauraci, 3 bary, 1zimni zahrada s krbem a vyhledem na Japonskou
zahradu, VIP restaurace BOHEMIA TOP Restaurant s krbem a vyhledem
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Blazimska 1781/4, 149 00 Praha 4 — Chodov, CR, Tel.: +420 267 284 473, Fax: +420 222 990 854, E-mail: sales@tophotel.cz, www.tophotel.cz




_Pruzkumy

Svou budoucnost vnimaji optimisticky
vice nez tfi Ctvrtiny rodinnych firem,
které se dostaly do hledacku cervno-
vého priizkumu AMSP CR mezi malymi
a stfednimi podniky. ,Je zajimavé, ze
rodinné firmy vnimaji svoji budouc-
nost optimisticky, méné si stézuji, vice
si V&fi a pripadné viniky netspéchu ne-
hledaji ve svém okoli, ale u sebe," fika
Eva Svobodovd4, generdini feditelka
Asociace malych a stfednich podniki
a zivnostnika CR.

Soucasné s vyhlasenim vysledkl pra-
zkumu byl zahdjen druhy rocnik sou-
téze Equa bank Rodinna firma roku. Toto
ocenéni ziska maly ¢i stfedni podnik

ODINNE FIRMY
JSOU OPTIMISTE

s rodinnou tradici, ktery vybere odborna
porota slozena ze zastupcd AMSP CR
(poradatel soutéze), Equa bank (gene-
ralni partner) a spolecnosti LeasePlan
(partner soutéze). Slavnostni vyhlaseni
vitéze probéhne v listopadu v ramci
Dne podnikatelti Ceské republiky, ktery
AMSP CR kazdoroéné porada.

,Rodinné firmy jsou motorem ekono-
miky. Jejich majitelé je nebuduji kvdli
okamzitym zisk(im, ale s vidinou dlouho-
dobé podnikatelské perspektivy. Proto
Equa bank od pocatku vstupu na trh
rodinné podnikani podporuje,” dodava
David Rehof, feditel rozvoje obchodu fi-
remniho bankovnictvi Equa bank.

Budoucnost

Odhad trzeb pro pfisti tFi roky

34%

Zvyseni efektivity
fungovani spolecnosti

Vyrazny rdst
Mirny rlst
. Stabilni, na stejné drovni

. Mirny pokles

Optimalizace
nakupnich procest
Vybeér strategického
partnera pro podnikéani

Dobrd kondice rodinnych firem

miiZe byt jednou z pficin toho,

Ze pfiblizné 70 % spolecnosti
chce firmu v budoucnu predat
v ramci rodiny.

n=64

Optimalizace
financovani
Zkvalitnéni vybéru
dodavatell

Ocenéni Equa bank Rodinna firma
roku 2013 se udéluje na zakladé sou-
boru ekonomickych, ale i neekono-
mickych kritérii, jako je napfiklad rdst
obratu v poslednich deseti letech, pfi-
spévek k zaméstnanosti v regionu (po-
cet zaméstnancl), pocet generaci vlast-
nika zapojenych do podnikani, politika
socialni odpovédnosti aj. Cilem ocenéni
je podpofit a motivovat rodinné firmy
v jejich dalsi cinnosti a rozvoji. Proto
v letosnim roce bude poprvé udéleno
14 regionalnich cen, z nichz v listopadu
vybere porota hlavniho vitéze.

Priority

83

Udrzeni, nabor 78
kvalitnich zaméstnancu

72

69

66

48

Jiné | 2

Nazor AMSP
Velmi zajimava a nadéjna informace, kterad je

trochu v kontrastu s ostatnimi firmami, jez
smysleji spise pesimisticky.




Rodinné firmy_

Jak vnimaji rodinnou firmu zakaznici a obchodni partneri

Zakaznici Obchodni partnefi

. Na jejich dlivéru
tento fakt nema vliv

. Na jejich vnimani
tento fakt nema vliv

Spise pozitivné Spise maji vétsi davéru

. Velmi pozitivné . Urcité maji vétsi dGvéru

50%

n=64 .
Nazor AMSP
Potvrzuje se, Ze spottebitelé i firmy
radi sdzeji na jistotu a uprednost-
fiuji tradici a dlouhodobé vztahy.
Prace se zamestnanci a reseni nastupnlctw
Nabor Motivace
3% 1%
Rozhodné je problém
. Spise je problém 27 %
. Jeineni problém
39% Spise neni problém

Rozhodné neni problém
31%

. Nevi/neuved|/a 42%

Je cilem predat spolecnost
v ramci rodiny?
Nazor AMSP
Je patrné, Ze rodinné
17 % - . ——
firmy jsou vétsi
Ano optimisté nez ostatni
@ podniky, véfi si,
Neni to dillesité nevymlouvaji se na okoli
70 % a méné si stézuji.

n=64

Zdroj: Pro AMSP CR zpracoval Ipsos Marketing.
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ENDEL VE SKOLE PROPADL
Z BOTANIKY

GENIALNI INOVATORI NEMELI NIKDY NA RUZICH USTLANO. NAPRIKLAD SLAVNEHO
PRIRODOVEDCE A ZAKLADATELE GENETIKY JOHANNA GREGORA MENDELA VYHODILI
PRO JEHO MODERNI NAZORY OD PROFESORSKYCH ZKOUSEK, A TO — Z BOTANIKY!

PREDURCENI

Moravsky knéz, genidlni pfirodové-
dec a po celém svété uznavany za-
kladatel genetiky Johann Gregor
Mendel se narodil 20. cervence roku
1822 chudému némeckému rolnikovi
Antonu Mendelovi a jeho manzelce
Rosiné rozené Schwirtlich. Pocetnd
rodina zije v malé vesni¢ce Hyncice
(ném. Heinzendorf bei Odrau) neda-
leko Nového lJi¢ina. Zdejsi kraj spada
pod Slezsko a odedavna je oznacovan
za Kravarsko”.

Maly Johann od détstvi miluje pfirodu
a travi v ni vétinu casu. Zejména takhle
na jare, kdy vSechno uzasné kvete. Pak
se mnohdy v té prenadherné prirodé
zapoming, takze do vyuky dorazi pozdé
a nékdy vlibec ne. Neni pfitom zadnym
Spatnym Zzdkem, Skola ho bavi - realna
pfiroda vsak vic. Chtél by studovat, je-
nomze rodina nema dost penéz. Jak se
zda, chlapec asi bude pokracovat v tatin-
kové nelehkém malorolnickém udélu...

NAVZDORY OSUDU ANEBO
DLE BOZIVULE?

Pak ale prichazi jakési feseni: zbozna
maminka si preje, aby se jeji milovany,
nesporné studijné nadany chlapec stal
knézem. | Johann tehdy pochopi, Ze to je
jedina cesta, jak se dostat ven ze zacaro-
vaného kruhu ,osudového preduréeni”
k ubijejici rolnické lopoté, a matcinu
pobidku rad pfijima. Zahy nastupuje na
piaristickou klasterni skolu v Lipniku nad
Becvou. Provozuje ji muzsky feholni fad
zaméfeny na pedagogickou ¢innost.
Maturitu sklada na gymnaziu v Opavé.

Uspésny maturant Johann Mendel
chce byt védcem. Chvili se pokusi stu-
dovat na olomoucké filozofické fakulté

(1840-1843), zivi se kondicemi, ale neni
to nakonec ani k preZiti. A tak, opét ze-
jména kvuli nedostatku financi, pod-
lehne uz podruhé laskyplnému tlaku své
matky. Vstupuje do seminafe augustini-
anského klastera sv. Tomase na Starém
Brné, kde prijima feholni jméno Gregor.
Po c(tyfech letech bude vysvécen
na knéze a nakonec se stane prelatem,
coz je vyssi cirkevni hodnostéi vyba-
veny cirkevnéspravni moci a jurisdikci.
Abychom vsak nepfedbihali...

PROPADA Z PRIRODOPISU

Po absolvovani studia bude Johann
Mendel nejprve suplentem (ili vyu-
Cujicim, ktery dosud neslozil statni
zkousku. U¢i na gymnaziu ve Znojmé
fectinu, latinu, némdcinu a také mate-
matiku. Vzhledem k tomu, Ze se me-
zitim rozhodl i nadale vénovat roli
pedagoga, pfihlasi se ke zkouskam
z pfirodopisu a fyziky. Sklada je na blizké
videniské univerzité. Profesorsky di-
plom vsak nedostane, protoze - pa-
radoxné - propadne z piirodopisu.
Nemaly vliv na to maji jeho novator-
ské nazory, kvali nimz neni u zdejsich
konzervativnich  profesorti  obliben:
.10 je divny knéz, kdyz vznik svéta vysvét-
luje nikoliv dle bible, nybrz na zdkladé
Kant-Laplaceovy metody.”

A tak ho vidensky profesorsky sbor jaksi
preventivné radeji vyhodi od zkousek.

NEDA SE ZLOMIT ANI
ODRADIT

Mendel se ale neda jen tak odradit.
Studuje nyni piirodni védy o to usilov-
néji pfimo ve Vidni, na zdejsi filozofické
fakulté. A to v letech 1851 az 1853, kdy
si nabere neobvykle rozsdhlou skalu
pfedmétli od matematiky pres fyziku,

Johann Gregor Mendel

chemii, botaniku a zoologii az po lehce
odtazitou paleontologii. Znovu se pfi-
hldsi ke zkouskdm - a zase ho, nej-
spiSe ze stejnych divodl jako predtim,
zdejsi profesorsky sbor odmitne pro-
hlasit za stfedoskolského pedagoga.
Nékteré prameny pak sice hovofi o ja-
kési Mendelové blize neuré¢ené ,,nemoci,
kterd mu znemoznila i napodruhé sloZit
profesorské zkousky”, coz vsak zni po-
nékud alibisticky: spise jako vymluva
z jeho strany ¢i od jeho pozdéjsich vy-
znavacu. Treba byl ale trémista, anebo
prosté jenom nemél rad zkousky. Nebo
snad ,zabednéné” profesory?! Neuspél
paradoxné z botaniky.

Tento fakt, ze se nestal stfedoskolskym
ucitelem, je nicméné velevyznamnym
momentem pro védu! Snad i trochu za-
trpkly vé¢ny student a knéz J. G. Mendel
se totiz nyni uchyluje do brnénského
augustinianského klastera, kde zaklada



svou svétozndmou botanickou za-
hradku, v niz k¥izi rostliny a ucini zasadni
pfirodovédné objevy. Zacal s kfizenim
hrachu a pokracuje s dalSimi rostlinami.
A pravé zde se nesmirné hodi jeho Si-
roka vzdélanost, kdy pfi svych vyzku-
mech kombinuje vice védeckych obor.

JAK JETO S DEDICNOSTI
HRACHU

Po svém prichodu do Brna se Mendel
v letech 1856 az 1863 vénuje kfizeni
hrachu a sledovani potomstva. Pravé
tento vyzkum ho pozdéji mezinarodné
proslavi. Formuluje tfi pravidla, kterd ve-
jdou ve zndmost jako Mendelovy zdkony
dédicnosti. Nicméné mnohymi védec-
kymi ,Stouraly” jsou jeho experimentalni
data pak jesté mnohokrat provérovana.

Pro¢? Kritikim se pry ,zdaji az prilis
presnd”. Jde tu vsak predevsim o jasny
zamér Mendellv vyzkum zdiskredito-
vat, pry si to viechno vymyslel! Obhdjci
ale maji jasno: ,SpiSe nez falSovdni dat Ize
Mendelovi vytknout, Ze ze svych tisicti po-
kust zverejnil jen ty, které nejlépe popisuji
jeho teorie J. G. Mendel totiz nakonec
popsal jenom znaky ovlivnéné jedinym
genem, kde je dédi¢nost nejjednodussi.

Tak ¢i onak, jako jeden z prvnich védci
na svété pouzil biostatistické metody.
Uspésné. Faktem z(istava, ze v dobé, kdy
statistika jesté v zdsadé neexistovala,
byla Mendelova préce jednou z prvnich,
ktera aplikovala matematické metody
na biologicky vyzkum. O svych poku-
sech na rostlinach pak Mendel prednasi
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poprvé verfejné v roce 1865 na setkani
Brnénského prirodovédeckého spolku.
Vzapéti je publikuje roku 1866 v praci
Pokusy s rostlinnymi hybridy (ném.
Versuche Uber Pflanzen-Hybriden).

GENIEM MATEMATICKE
PRIRODOVEDY

Své poznatky o dédi¢né proménlivosti
tedy Mendel shrnul do tfi zakladnich
genetickych zakon(. Zadnou slavu mu
véak v jeho dobé nepfinesly. Uplné
zapadly, jak uz to v dobovych konzer-
vativnich védeckych kruzich chodilo
a nékdy chodi dodnes; génius totiz pfi-
nasi revoluéni zménu, a tu si zkostna-
téli ucenci obvykle nepfeji. Navic: ,Kdo
by véril nesmyslim néjakého propadlika
a nedouka?” naparuji se nafoukani do-
bovi ucenci. Sami sice zvladli zkousky
na $kolach, ale pak uz obvykle nevy-
zkoumali nic. Staci jim jejich pysné se-
bevédomi, Ze maji své tituly, s nimiz
se radi ohanéji. Pro¢ by se jesté snazili
néco vyzkoumat? Tihle trubci pak tra-
di¢né mentoruji své nabiflované zna-
losti a jako spravni konzervativci kriti-
zuji vSe nové a novatorlim hazeji klacky
pod nohy.

Vytrvaly Mendel si arogantni pfezira-
vosti ,védch” uzil dosyta! Na druhou
stranu se stal roku 1868 opatem brnén-
ského klastera, zfidil zde meteorologic-
kou stanici, zalozil pokusny v¢elin a dal
krizil rostliny, napfiklad jefabniky. Jediné
védecké pocty se mu dostalo roku
1869, kdy byl zvolen viceprezidentem
Prirodovédeckého spolku v Brné.

Teprve po dlouhych pétatriceti letech
muselo nékolik dalsich genetikli uznat,
ze pravé objevili cosi, co chudak zneu-
znany Johann Gregor Mendel popsal
uz davno. Na pocétku stoleti to byli ze-
jména Hugo de Vries, Carl Correns, Erich
von Tschermak, a predevsim William
Bateson, ktery Mendelovo dilo prelozil
do anglictiny. To ale zcela zménilo, byt az
posmrtné, vztah vzdélaného svéta k jeho
osobé i vyzkumu. A zase tu jde genialni
poznani ruku v ruce s absurditou.

NEMEC, NEBO CECH?

Od dob, kdy se stal Johann Gregor
Mendel obecné slavnym, se vedou ab-
surdni spory o jeho cesstvi ¢i némectvi.
Jesitni predstavitelé obou narodd to-
tiz chtéji mit proslulého pfirodovédce
za svého pfislusnika.

Sam Mendel se hlasil k némecké narod-
nosti a jeho rodnou fedi byla némcina;
podle nékterych Zivotopiscli se pry sam
prohlasoval za ,Moravana némecké reci”.
A tak mizeme objektivné napsat, ze
v jeho osobé na ceském Uzemi Zil (ze-
mrel 6. ledna 1884 v Brné) a védecky
pracoval génius némeckého puvodu.
To prece nijak neubird na vyznamu
Mendelovu genidlnimu vyzkumu, ktery
probihal po léta pravé v Brné, dnes mo-
ravské metropoli.

Pochovan je v augustinianské hrobce
na brnénském Ustfednim hibitové. Hl

Text: Luos Y. KoLAcek
Foro: THinksTock A WiKIPEDIA

© N Ny
O
O)

@ N7 Dol Dol Dol
/‘\ /‘\ /‘\ /‘\
W® WO WO WO

o Keds
NVYERYY
'7?{’ 7?(’

Y PN 7
@7?{’ 7?5

65



Jan Houdek:

VERl’M V INOVATIVNI
DOKONALOST

,Casopis TRADE NEWS znam jiz od jeho vzniku a se zajmem ¢tu kazdé ¢islo. Oslovuje mne nejen svoji
stfizlivou, kultivovanou formou a chytrym obsahem, ale také svoji vysokou grafickou urovni a celkové
velice hodnotnym dojmem. Casopis pfinasi peclivé vybrané pfispévky ve velmi dobfe promyslené
strukture a jeho tematicky zamérend vydani jsou cennymi privodci ¢eskych podnikatel(i a manazerd
po vybranych segmentech svétovych trha. Na kazdém vydani je zndt, Ze je autofi pfipravili neobycejné
peclivé a s velkou vasni, coz mé na jedné strané neprekvapuje, protoze hlavni ¢leny tymu osobné
znam jiz fadu let jako na slovo vzaté profesionaly, na strané druhé je mi prolistovani kazdého nového
¢isla potésitelnou pripominkou vzdjemné spoluprace i vymluvnym diikazem stalé platnosti naseho fi-
remniho motta,véfime v inovativni dokonalost'”

Ing. Jan Houdek, Ph.D., jednatel a spolumaijitel spole¢nosti INCO engineering s.r.o.

Zdenék Chalus:

Jl’T DO SVETA
JE POTREBNE

,Je dobfe, Ze médme casopis, ktery ndm pomahd chapat nejen dopady globalizace na nas, ale i globa-
lizaci samotnou. Sedm miliard lidi, jazykova a kulturni pestrost a k tomu stale nové, ménici se techno-
logie neni Zddna malickost. Cesty ke konsenzu v mezilidskych vztazich se komplikuji. Ozdravnym pro-
sttedkem je obchod. Konecné tak tomu bylo vzdy v minulosti. Kdo obchoduje, ten komunikuje, uci se
a ziskava nové dovednosti. V ciziné potkate hodné Cech, turistd i podnikatel(, a to je dobre. V Cesku
existuje zdrojovy i ¢tenaisky potencidl pro ¢asopis tohoto druhu. Pieji ¢asopisu Uspéch, dobré napady
a Stésti ve vybéru lidi, ktefi budou pomahat otevirat dvere ¢eskym podnikdim do svéta”

Ing. Zdenék Chalus, CSc., je feditelem spolecnosti 5P for RES s.r.o.

Jiti Belinger:
4

CASOPIS TrRADE NEws
POMAHA DOBIT BATERKY

+Magazin TRADE NEWS se hned od za¢atku spoluprace s AMSP CR vydal spravnou cestou. Ukéazky
a rozhovory s témi, ktefi i v krizi jsou UspéSnymi a pres problémy globalniho svéta jdou nahoru. Aby
byl podnikatel schopen ustat recesi, musi mit vizi a pfiklady, Ze to jde. A pravé TRADE NEWS poméha
mnoha lidem dobit baterky, protoze v dnesnim svété plném pesimismu, neddvéry a rezignace je ta-
kovy casopis ukazujici opak tak dalezity.”

Ing. Jifi Belinger, generdini feditel a predseda predstavenstva, VARI, a.s.

Dalsi reference najdete na www.tradenews.cz/reference/




@TRADE: Pripravujeme

Séfredaktorka
PhDr. Jana Jensikova

Redakce
PhDr. Véra Vortelova
Mgr. Daniel Libertin
Mgr. Lubos Y. Kolacek
PhDr. Jozef Gafrik, CSc.
Mgr. Veronika Novackova

Graficka uprava
Ing. Valeria Ashhab

Korektury
PhDr. Milena Gillova

Foro: THINKSTOCK

Produkce
Mgr. Marek Jensik

Ekonomicky servis Ceské vyhlidky na ruském trhu
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Sony centrum v Berling Za osm let se firma dvou mladych strojait Tebeco
Autor: Thinkstock dvakrat ocitla v druhotné platebni neschopnosti. Nyni je

respektovanym dodavatelem manipulaéni techniky pfednich

. il nadndrodnich spole¢nosti v zemich Evropské unie a BRICS.
Za obsah inzerce zodpovida inzerent.

Z&dné &asti textu nebo fotografie
zTrade News nesmi byt pouzivany,
kopirovany nebo jinak Sifeny v jakéko-
liv formé ¢i jakymkoliv zpGsobem bez
pisemného souhlasu vydavatele.
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