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- E.ON mi pomaha
EkoBonus Setfit penize i prirodu

Na webu naleznete:

Magazin Obchod

eV nasem magazinu naleznete kazdy pracovni eV Obchodé mohou vsichni nasi zakaznici nakupovat
den novy ¢lanek. za zajimavé ceny! Staci vyplnit variabilni symbol

«  Nasimi tématy jsou elektromobily, CNG, z faktury za elektfinu nebo plyn.
Usporné spotrebice, Usporné osvétleni, ¢ Najdete zde vyhodnou nabidku Uspornych spotrebicd,
Usporné vytapéni, solarni energie, elektroniky, hobby a dalsiho zbozi.
tepelna cerpadla, atd. «  Neprehlédnéte také moznost ziskat slevové kupony

v sekcich Renovacni bali¢ky a Volny ¢as.

Kazdy tyden mizete v aukci ziskat domaci spotrebic.
Vlyvolavaci cena zacina vzdy na 1 K¢.

Renovacni balicky Elektrokola Lectron Jamie Oliver s minutv kuchyni
Sleva 25 azZ 40 % na stavebni Sleva na nakup Doporucend prodejni cena: 649 K¢
materidly znacek Weber, elektrokol Lectron. Cena s EkoBonus: 400 K¢

Rigips a Isover.

Stante se nasimi fanousky na www.facebook.com\EkoBonus

www.ekobonus.cz




Vazeni ¢tenari,

mame mimoradnou schopnost vse
jednoduché komplikovat. Vytvafime
slozité mechanismy podpory takika
¢ehokoliv. Tam, kde by stacilo par cilo-
vych ukoll, zpracovdvame stostrankové
strategie. Daflovy systém vylepSujeme
tak dlouho, az jej mdme nejkomplikova-
né&jsi v Evropé. Divime se mife korupce
v prerozdélovani strukturalnich fondd,
ackoliv tomu komplikovanym systémem
distribuce evropskych penéz vytvafime
takrka optimalni podminky. Nékolik let
vyladujeme formu ¢eského kurzarbeitu,
az z n&j udélame produkt, ktery je nepo-
uzitelny, nebot mira participace zamést-
navatele je pfi nemalé administrativé
témér stejnd, jako kdyz vyuZije stavajici
moznosti. Za zminku stoji i senatorsky
navrh na ,vylepSeni” rezimu exekutor-
skych fizeni. Ten bez mrknuti oka navr-
huje mistni pfislusnost exekutorskych
uradl, zapominaje na to, Ze v témér tii-
ceti okresech je jen jeden exekutor...

| proto se snazime jak vUci statnimu apa-
ratu, tak vaci podnikateldm komuniko-
vat maximalné jednoduse. Odmitame se
spolupodilet na sahodlouhych koncep-
cich a strategiich, minimalizujeme dobu
strdvenou na vsemoznych vyborech
a predkladéame stru¢né dokumenty a na-
vrhy na zmény. Na témér stovce setkani
s podnikateli, kterd kazdoro¢né pripravu-
jeme, se snazime nefilozofovat a nepoliti-
kafit, ale vécné jdeme k problému a v mi-
nimalni dobé se snazime predat opravdu
praktické a pouzitelné informace.

Potésujici zpravou je to, Ze tento rezim
zacind fungovat. Dvoustrankovy Jizdni
fad podpory malych a stfednich firem

a vyplyvajici Desatero uUkold pro vladu
se pIni. Nekonec¢nou diskuzi o odvodech
0SVC a zaméstnancd jsme se pokusili
zjednodusit do jednoduchého elaboratu
porovnani vsech plateb a nyni se sna-
Zime jednoduchou formou analyzovat
tuzemsky export a predkladame tfistran-
kovou Analyzu exportu s vlivem na malé
a stfedni firmy. Spole¢né s aktualnimi vy-
sledky exportniho priizkumu tak zahaju-
jeme jiz tradi¢ni ¢ervnovou diskuzi o pfi-
lezitostech a hrozbach nasich vyvozc(.

Vysledky exportni analyzy potvrzuji, ze
nasi exportéfi drzi zatim prapor rdstu
tuzemské ekonomiky pevné v rukou.
Mezirocni rlst exportll o neuvéfitelnych
vice nez 400 miliard korun hovofi za v3e.
Zajimavy je ale i pohled na teritoridlni
aktivity. Némecka masina strhava i nase
producenty a mira rdstu k nadim sou-
seddm je stdle dvoucifernd. Historicky
rostou i nase vyvozy do Velké Britanie,
Francie, Madarska, USA a Japonska.
Naopak propad zacindAme prozivat
v Rusku. Zatimco v minulém roce se jesté
jednalo o pfimérené ¢islo v fadu procent,
prvni tfetina roku 2015 dopadla opravdu
Spatné, nebot meziro¢né klesame o vice
nez 30%. Rostou i malé a stredni pod-
niky, které stale kontroluji téméf polo-
vinu celkového vyvozu.

Export tak dlouhodobé prispiva pod-
statnym zpusobem k velmi dobrym vy-
sledkdim nasi ekonomiky. Ta se dostava
do necekané dobré kondice. Rast HDP,
nizké urokové sazby nebo klesajici mira
nezaméstnanosti nds posouvaji mezi ev-
ropskou 3pic¢ku. Nic v3ak netrva vécné
a kupeckd matematika veli pfipravit se
v dobé rlstu na dobu poklesu. Ta nepo-
chybné prijde a preziji ji pouze ti, ktefi
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neprojedli prostfedky, kdyz stali na vr-
cholu. Pokud k tomu pfidame jesté sel-
sky rozum a nebudeme si komplikovat
Zivot slozZitymi systémy, zkratime dobu
nasich proslov(, prestaneme hrat o vitéz-
stvi a zaméfime se na vysledek, pak nas
¢ekd docela pfijemné obdobi. Minimalné
nadchazejici dovolené mizeme tra-
vit po dlouhé dobé klidnéji a tésit se
na dobré vysledky ve druhé poloviné
roku.

Spole¢né s redakci TRADE NEWS vam
prejeme krasné letni dny a hodné zaslou-
zeného odpocinku.

Karel Havlicek
predseda Asociace malych a strednich
podnikii a Zivnostnikd CR

@TRADE:

Magazin Asociace malych a stfednich podnik{
a zivnostnik( CR
WWW.amsp.cz s

Vydavatel:

ANTECOM s.r.0., Blatenska 2166/7, Praha 4

Datum vydani: 23.6.2015  Naklad: 8200 vytiskd

Magazin TRADE NEWS je zafazen do procesu pravidelného ovéfovani
nékladd vybranych tiskovin Audit Bureau of Circulations (ABC CR). A2

TrRADE NEWS 3/2015

IC: 2836 2926
Vydano v Praze jako dvoumési¢nik. MK CR E 20842 / ISSN 1805-5397

& PRKIub

www.itradenews.cz www.tradenews.cz

Redakéni rada: Eva Svobodové, MBA, generalni feditelka AMSP CR,

doc. Ing. Karel Havli¢ek, Ph.D., MBA, pfedseda predstavenstva AMSP CR,
generalni feditel spole¢nosti SINDAT a dékan Fakulty ekonomickych studii

VSFS, Ing. Jifi Belinger, mistopfedseda predstavenstva AMSP CR a jednatel
spole¢nosti VARI, Ing. Pavla Breckova, Ph.D., ¢lenka pfedstavenstva AMSP
CR a jednatelka spole¢nosti AUDACIO

www.antecom.cz

Séfredaktorka: PhDr. Jana Jensikova, jednatelka spole¢nosti ANTECOM
jensikova@antecom.cz

TRADE NEWS - vitéz soutéze Zlaty stiednik 2013 v kategorii
Nejlepsi B2B ¢asopis a noviny v CR



'I 2 Rozhovor / Japonsko
Vladimir Sebian: Japonci jsou vysazeni na kvalitu

'I 8 Rozhovor / Japonsko
Tadasi Murakami: Pro Uspésny obchod musite v Japonsku zapustit kofeny

20 Do svéta za obchodem / Japonsko
Japonsko se otevird jako nikdy predtim

24 Objektivem / Japonsko
Na prazdninach s Antoninem Dvoiakem

26 Profiliga / Invea-Tech
Pristé budu muset zpivat karaoke

= 30 Japonsko
N Pracovni trh Japonska. Fakta a ¢isla

34 Do svéta za obchodem / Korejska republika
Jizni Koreji narostl hiebinek

38 Rozhovor / Korejska republika
Ivana Bozdéchova: Korejci jsou vstficni, ale korejské si chrani

42 Profiliga / Tesla Jihlava
Michal Janouskovec: Dodévat pro automobilky mohou jen ti nejlepsi

46 Nas partner / Podpora exportu
V Jizni Koreji se bude diky CEB vafit ¢eské pivo

48 Rozhovor / Trendy
Chystd se soumrak automobilek?

50 Soutéz / Investor a podnikatelskd nemovitost roku
Nejvyssi ocenéni ziskali jihokorejsti investofi

54 Podpora exportu / Automobilovy primysl
Ceské dopravni prostfedky maji ve svété zvuk

56 Rodinna firma / Srba Servis
Srba neni jen znacka

60 Rozhovor / Alternativni doprava
CNG se v Cesku stéle vice zabydluje

62 Profiliga / ComAp
Libor Mertl: Trendy preji jednoduchosti a intuitivnosti

66 Rozhovor / Podpora exportu
Milan Raz: CzechTrade ma co nabidnout

68 Mlady byznys / PhoneX
Petr Benes: Nejcennéjsi komoditou bude vedle vody soukromi

70 Rozhovor / Inovace
Karl-Heinz Strauss: Nas vyvoj smétuje k digitalizaci vSech proces(

74 Rozhovor / Vzdélavani
Tatana Nepustilova: Bavi mé bourat bariéry mezi lidmi

TraDe NEws 3/2015



Tam

CzeéhTrade

Na zahranicnich trzich se vyzname.

Pfehledné informace z prvni ruky, které na internetu nenajdete.
Kontakty, ke kterym se tak snadno nedostanete.
Pomoc, ktera se vam v zahranici maze hodit.

» PROFESIONALN[ PORADENSTVI
Odbornici ve 45 zemich a oborovi specialisté v centrale

» INFORMACNI SERVIS PRO EXPORTERY
Exportni pravodce pro vybrané zemé (novinka)

» PREZENTACE CESKYCH FIREM ZAHRANICNIM PARTNERUM
Setkani se zahrani¢nimi nakupcimi a dalSi B2B akce

» EXPORTNI VZDELAVANI
Exportni konference a konzultace v regionech, firemni vzdélavani na miru

» VYMENA ZKUSENOSTiI A KONTAKTU MEZI EXPORTERY

Exportni klub CzechTrade Businessinfo.cz

CzechTrade - partner ceskych exportéru na péti kontinentech

www.czechtrade.cz



RVALE UTOKY PROTI NEJMENSIM
PODNIKATELUM JSOU NEPODLOZENE

AMSP CR A SERVER PODNIKATEL.CZ NEDAVNO PREDSTAVILY HISTORICKY PRVNI SROVNAVACT ANALYZU obvopt OSVC

A ZAMESTNANCU. NA ZAKLADE PROVERENYCH A NESTRANNE VYHODNOCENYCH ZDROJU JE NA STOLE KONECNE DOKUMENT

O TOM, KOLIK KDO ODVADI NA DANI Z PRIJMU, KOLIK NA ZDRAVOTNIM NEBO SOCIALNIM POJISTENI. NA ZAKLADE KOMPARACE
AKTUALNICH DAT Z MINISTERSTVA FINANCI, GENERALNIHO FINANCNIHO REDITELSTVI, CESKE SPRAVY SOCIALNIHO ZABEZPECENI,
CESKEHO STATISTICKEHO URADU A V/SEOBECNE ZDRAVOTNI POJISTOVNY SE PROKAZALO, ZE TRVALE UTOKY PROTI NEJMENSIM

PODNIKATELUM JSOU NEPODLOZENE.

| pies fakt, ze OSVC jsou z pohledu pod-
nikateld nizkoptijmovymi skupinami a je-
jich odvody se srovnavaji se zaméstnanci
véech pfijmovych kategorii, odvadi OSVC
na dani z pfijmu tfetinu toho co zamést-
nanec. Na zdravotnim pojisténi odvadi
OSVC o 41% méné nez zaméstnanec,
na socialnim pojisténi potom méné
0 53%. V obou pfipadech se ale jedna
o castky, kdy se zaméstnancim pocita
k jejich odvodim i ¢éstka, kterou za né
odvede zaméstnavatel. V pfipadé tzv.
Cistych odvod(, tedy bez vlivu zamést-
navatele, v obou pfipadech odvadi OSVC
do zdravotni nebo socidlni pokladny vy-
razné vice nez zaméstnanec.

Priimérny odvod socialniho
pojisténi na jednoho OSVC
a jednoho zaméstnance/rok
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Zdroj: Ceské sprava socidlniho zabezpeceni

Jednoznacné padla dals$i mantra, kterd
se s oblibou pouziva, a to, ze OSVC ¢éerpa
ze zdravotniho systému vice, nez do néj
vklada. Analyza ukazuje, Ze naopak
do systému prispiva dvojnasobné vice,
nez z n&j nasledné vycerpa. Uplné nej-
méné potom do zdravotniho systému
odvadéji statni pojisténci.

Varovny je ovsem systematicky Ubytek
Zivnostnik(, ktefi maji podnikani jako
svoji hlavni ¢innost, a stejné tak nedob-
rym zjisténim je vyrazny narlst poctu
téch OSVC, ktefi podnikaji pfi zamést-
nani. Svéd¢i to o tom, Ze mikropodni-
katelé zavisli pouze na své zivnosti maji

problém s prezitim, a naopak zamést-
nanci zacinaji v ramci své dalsi ¢innosti
podnikat, nebot jim nestaci hlavni pfijem
z ¢innosti zavislé. Pokud by tento trend
pokracoval jesté nékolik dalsich let, do-
staneme se do kritické situace, kdy mik-
ropodnikani bude jiz jen druhou profesi
zaméstnanct. M

TexT: KAREL HAVLICEK
AUTOR JE PREDSEDOU PREDSTAVENSTVA AMSP CR

Priimérny odvod zdravotniho
pojisténi OSVC, zaméstnance,
statniho pojisténce/rok
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Zdroj: Vseobecna zdravotni pojistovna
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TAZNIKY KOLEM ELEKTRONICKE
EVIDENCE TRZEB

Co PRINESE ZAKON O EVIDENCI TRZEB, TO JE OTAZKA, KTEROU SI KLADOU ZEJMENA TI NEJMENSI Z PODNIKAJICICH. MEZI NimI
PANUJE NEJVETS[ NEJISTOTA SPOJENA S NUTNOSTI PORIDIT POTREBNE ZARIZENI, COZ PRI JEJICH NIZSICH PRIJMECH NENI JEN
OTAZKA CENY, ALE HLAVNE TOHO, CO BUDE NEJLEPE A BEZBOLESTNE FUNGOVAT. DALSI OBAVY JSOU SPOJENY S OBSLUHOU
ZARIZENI, TEDY JAK S NiM BUDE UMET PERSONAL MALEHO OBCHUDKU ZACHAZET, PRICEMZ TENDENCE ZAMESTNANCU JE JASNA:
,»NECHCI, NEUMIM, NECHCI UMET, JE TO PRILIS SLOZITE, TO NEPOCHOPIM.”

Céaste¢né samoziejmé plynou obavy
i z nepochopeni hlavnich principl
zakona, pficemz se podnikatelim
do vseho plete DPH, provazanost
s Ucetnictvim (ktera v zakoné samo-
zfejmé neni), oznacovani zbozi, kdédy
EAN a ctecky. To signalizuji desitky do-
tazl, na které Asociace malych a stred-
nich podnikii a Zivnostnikd CR denné
odpovida.

NA CO SE PTATE

Typicky je naptiklad dotaz: ,Bude se
elektronicka evidence (EET) tykat i ma-
lych zafizeni, kterd nejsou platci DPH?“
nebo: ,Zajimalo by mé, zda se zbozi
na prodejné bude muset prodavat pod
celym nazvem, a tim padem si mam
poridit ¢tecku carovych kédl, nebo
zda budou stacit skupiny zbozi?” nebo:
,Neni mi jasna evidence trzeb pfi pro-
deji novin a casopisU, coz vlastné patfi
pod maloobchod. Noviny v pét hodin
rano kupuji lidé spéchajici do zamést-
nani. Nevim si zatim rady.”

Lidé, ktefi nam pisi, fesi s predstihem
stéZejni problémy a berou elektronickou
evidenci trzeb jako skutecnost, ktera

je nemine. Kupodivu se nesetkavame
s nazory, ze jde o véc zcela zbyte¢nou
a je treba ji za kazdou cenu zamezit. Tén
dotazu je vsak jasny. Je to starost navic,
zatézuje nas, ale je tieba se k ni postavit
co nejefektivnéji. Cesky podnikatel, otlu-
Ceny ctvrt stoletim boje s administrati-
vou a zakony, prosté hleda feseni, misto
aby plakal.

Remeslnici zatim zlistavaji v klidu
a spoléhaji na to, Ze zdkon nebude tak
tvrdy, aby se jich tykal, o coz se AMSP
CR v jednanich s Ministerstvem financi
zasazuje. Jsou radi, ze uzivi sami sebe,
a nechapou, jak by se méli jesté k tomu
viemu potykat s elektronikou a zasilat
néjaké kédy atd. Pocitaji spise s tim, Ze
od nich zakaznici budou vice pozado-
vat Uctenky, a tim bude spravedinosti
v podnikani u¢inéno zadost.

Dalsi skupina dotazl od zivnostnikl
sméfuje k technickému fungovani
a procesim v EET, nap¥.: ,Jak opravovat
chybu v odeslané uctence, jak ucto-
vat vraceni zaloh na zbozi a jak ucto-
vat dobropisy za vracené nebo rekla-
mované zbozi?” nebo: ,Jak se pfipojit
na farmarskych trzich?”

www.eltrzby.cz

Dva rozdilné nazory za vsechny

,25 let provozuji gastronomii, systém
byl takto nastaven a ted’ budou firmy
v pohostinstvi krachovat nebo bude za-
kon nékterymi skupinami obchazen.”

,Podporuji vase aktivity k EET, zdkon je
zaméfen na nepoctivé.”

Dotazy tykajici se technické narocnosti
a na zafizeni potfebnd k EET jsou rov-
néz casté. Nejvice se opakuji otazky,
zda bude stacit dosavadni registra¢ni
pokladna, popf. jakd bude cena zafizeni
na elektronickou evidenci trzeb u malé
prodejny potravin s malymi trzbami atd.

Na vSechny dotazy reagujeme nejpoz-
déji do 48 hodin a dalsi informace pfi-
nasime podnikatelim prostfednictvim
webu AMSP CR www.eltrzby.cz. B

Text: VEROSLAV SOBOTKA
JUDR. VEROSLAV SOBOTKA JE MANAZEREM
PRO LEGISLATIVU AMISP CR

Nezavisly informacni servis AMSP CR pro viechny podnikatele
Ovérené informace k systému elektronické evidence trzeb (EET) do vasi e-mailové schranky
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News

ZRUSENi KARENCNI DOBY
JE PRO PODNIKATELE NEPRIJATELNE

Karen¢ni doba (tedy neplacené prvni
3 dny pracovni neschopnosti) je u nas
v platnosti od roku 2009 a slo o opatieni,
které zcela nesporné napomohlo ome-
zit zneuzivani systému. Je totiz obtizné
uveérit, Zze ¢esti zaméstnanci maji divod
byt dvakrat castéji nemocni, nez je tomu
jinde v Evropé. Karen¢ni doba tento pro-
blém &astecné vyresila, a prestoze stonaji
stale nasobné vice nez napfiklad Ziv-
nostnici, je to jiz na Urovni srovnatelné
s ostatnimi staty Evropy. Ministerstvo
prace a socidlnich véci ovsem nyni pred-
lozZilo materidl o jejim zruseni.

Karencni doba, tzv. waiting period, je
v EU a Svycarsku pfitom zcela béznym
jevem a cini zpravidla pravé prvé 3 dny.
Treba ve Finsku vs$ak trva celych 9 dnq,
nez zameéstnanec zacne pobirat na-
hradu mzdy. Nemocnost zaméstnancu
je i tak nemalym nédkladem pro firmy
a drobna uleva v odvodu jej prokaza-
telné nevyvazi.
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Mnoho nasich firem navic jako bene-
fit svym zaméstnancim poskytuje tzv.
sick-days, tedy 1 az 3 dny ro¢né, které
si mohou zaméstnanci béhem roku
zcela bez problém0 vybrat. Za zamést-
nance je navic samoziejmé i v pra-
béhu karencni doby odvadéno plné
socialni i zdravotni pojisténi ze strany
zaméstnavatele.

Jsem presvédéena, Ze za situace, kdy
jiz neni nahrada mzdy hrazena plné
statem, jako tomu bylo pred rokem
2009, a prakticky celé dva tydny plati
zaméstnavatel, je zcela v poradku,
aby ¢&ast odpovédnosti za svlj zdra-
votni stav nesl i sdm zaméstnanec. Tim
vice, ma-li zaméstnavatel jen velmi
omezené nastroje kontroly, zda je za-
méstnanec skute¢né prace nescho-
pen. Podle naseho nézoru jde o dalsi
pfenos odpovédnosti statu na firmy.
A vzhledem k tomu, Ze prvni tfi dny
nemoci jsou z hlediska prokazovani

AMSP CR ve spolupraci s Komeréni ban-
kou pfipravila na kvéten a cerven cyklus
regiondlnich seminarl k dotacnim pfile-
zitostem pro ceské podnikatele v souvis-
losti s otevienim novych vyzev v ramci OP
PIK - Opera¢niho programu Podnikani
a inovace pro konkurenceschopnost.
Podnikatelé jsou v nich seznamovani
s aktudlnimi podminkami pro ziskani
dotaci v novém programovém obdobi.
Prekvapivym zjisténim je velmi nizké po-
védomi o komunitarnich programech.
Jde o programy spravované a financo-
vané pfimo Evropskou komisi. Nejenze
podnikatelé netusi, kde informace hledat,
ale casto ani nevédi o dalsich prileZitos-
tech v rdmci Evropy.

Nejcastéjsi dotazy se tykaji moznosti re-
gistrace a validace ¢eskych MSP v ramci

nejkomplikovanéjsi, pro firmy by se
jednalo o dalsi nepfimérené zatizeni.

Je navic velmi pravdépodobné, Ze se
zrusenim karen¢ni doby se mira do-
casné pracovni neschopnosti zvysi. Vliv
by to mélo nejspis i do zvyseni nakladd
vefejného zdravotniho systému, nebot
kontroly u lékare v prvnich tfech dnech
nemoci porostou.

AMSP CR se aktivné ucastni jednani
o karen¢ni dobé, nebot jiz nyni povazu-
jeme odvodové bfemeno a dalsi povin-
nosti zameéstnavatelt na hrané mezina-
rodni konkurenceschopnosti. Jakakoli
varianta zruseni karencni doby, kterd
déle zatizi zaméstnavatele, je pro nas
proto nepfijatelna.

TexT: PAvLA BRECKOVA
AUTORKA JE MISTOPREDSEDKYNI
PREDSTAVENSTVA AMSP CR

ESPOLEHEJME JEN NA CESKE DOTACE,
VYUZIJME EVROPSKE!

evropskych programd, ktera zaroven
umoznuje oslovovani ¢eskych firem za-
hrani¢nimi partnery s nabidkou ucasti
v dalsich mezindrodnich projektech.
Nejvice cenénou casti prezentace AMSP
CR ke komunitarnim program(im je ¢ast
tykajici se rad, tipli a doporuceni ¢eskych
malych a stfednich firem, které se evrop-
skych projektl jiz zucastnily, a mohou
tak predat praktické zkuSenosti z mezina-
rodni spoluprace. Soucasti seminard jsou
i informace o produktech mezinarodnich
financnich instituci (napf. o programech
Evropské investicni banky). Il
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ODINNA FIRMA

JE VYHODA
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»HISTORICKY NEJVETSI TUZEMSKY PRUZKUM V PETI STOVKACH RODINNYCH FIREM PREKVAPIVE UKAZAL, ZE HOVORIT U RODINNYCH KLANU
O PRODEJI PRESTAVA BYT TABU A ZE RODINNE FIRMY UZ NEJSOU ZAHLEDENE POUZE DO VLASTNi KUCHYNE A NEBOJi SE VYSLAT POTOMKY
NA ZAUCENT JINAM,” KOMENTUJE VYSLEDKY NEDAVNEHO PRUZKUMU AMSP CR JEJi PREDSEDA KAREL HAVLICEK.

Vysledky déle ukazuji, Ze v poloviné ro-
dinnych firem jiz pracuji déti majiteld.
VétSina z dotdzanych pfitom povazuje
za velmi dulezité, aby jejich rodinny pii-
slusnik, ktery firmu prevezme, mél zkuse-
nosti z jiné firmy. Drtiva vétsina majitell
je toho nazoru, Ze firmu je potieba pre-
dat jesté za Zivota, protoze podle vétsiny
oslovenych predéni podniku prostred-
nictvim zavéti neni dobra varianta. A dvé
tretiny firem neuvazuji o jiné varianté,
nez Ze i dalsi generace prevezme firmu
jak na vlastnické, tak manazerské urovni.
Podle tfi ze ctyf majiteld by se mélo za-
¢it mluvit s potomky o jejich budoucim
zapojeni a predani do 21 let. Polovina
z nich povazuje za idealni vék jesté pred
dospélosti potomkl. VétsSina dotaza-
nych povazuje charakter rodinné firmy
za vyhodu pro fungovani podniku.

Nejcastéji pfitom v této souvislosti
zminuje flexibilitu, stabilitu, atmosféru
ve firmé a etiku. Vnimané nevyhody
jsou oproti tomu spiSe marginalniho
charakteru.  NejvétSim  problémem
v ocich zastupct firem je ziskavani za-
méstnancll, ktefi nejsou cleny rodiny.
To citi vice nez tretina respondentu.
Oproti lonskému roku maji letos za-
stupci firem v mensi mife pocit, Ze jim
charakter jejich firmy pomaha v ocich
zakaznik(. Zatimco v roce 2014 vidélo
vyhodu rodinného podniku v ocich
zdkaznikQ 70% firem, letos je to jen
polovina.

»Zlepsit pohled verejnosti na rodinné
firmy je jednim z cill soutéZe Equa
bank Rodinna firma roku (EBRFR). Proto
jsme loni nové uvedli i Cenu vefejnosti

SE O EXPORTU A RIZENI
MALYCH A STREDNICH FIREM

AMSP CR piedstavuje novou publikaéni
edici zamérenou na klicové procesy ma-
lych a stfednich firem. Navazujeme tim
na cyklus odbornych prednasek a kurz(,
které AMSP CR pfipravila ve spolupraci
s CzechTrade, Vysokou $kolou finan¢ni
a spravni nebo klicovymi tuzemskymi
bankami. V ¢ervnu vychdzi za podpory
Komeréni banky prvni publikace Rizeni
exportnich rizik malé a stredni firmy,
kde prehledné popisujeme rizika ob-
chodni, kurzova i uvérova, kterd musi
sttedné velky exportér fesit na denni
bazi. Desitky zajistovacich a obchodnich
schémat doplnuji odborné texty, jez po-
pisuji kazdy krok exportni firmy pfi zajis-
tovani svych pozic v zahranici.

V srpnu predstavime v partnerstvi
s Ceskou spofitelnou daldi velmi oce-
kédvanou publikaci Rizeni a financo-
vdni inovaci v malé a stredni firmé,
ktera se zabyvad procesnim pohledem
na fizeni provoznich, produktovych
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i strategickych zmén. Detailné se potom
vénujeme inovacim v Useku obchodu,
marketingu a vyroby, jejich financovani
a dale inova¢nim bariéram, vyplyvajicim
rizikm a jejich eliminacim.

Kone¢né v zafi vyjde titul Rizeni ex-
portnich prilezZitosti malé a stredni firmy,
ve kterém ve spolupraci s CzechTrade
predstavime, jak fidit prlzkumy zahra-
ni¢nich trhd, jak pfipravovat analyzy
nezbytné pro vstup na nova teritoria,

RIZENI RIZENI
EXPORTNICH RIZIK
MALE A STREDNI
FIRMY

Kol Havlieh,
Pava Bietovd atol

Para Bietovs,
KarelHavlek

AFINANCOVANI
INOVACI V MALE _
ASTREDNI FIRME

a letos v ni budeme pokracovat. Nové
se do soutéze mohou prihlasit firmy
s historii pouze péti let na trhu a s ob-
ratem az do 50 miliond eur. Timto
krokem chceme dat 3anci i mlad-
Sim firmdm nebo naopak i tém star-
$im, zavedengjSim, s vysSim obratem.
Reagujeme tak na pozadavky firem,
které se objevily vloni,” uvadi David
Rehot, feditel rozvoje obchodu firem-
niho bankovnictvi Equa bank, ktera je
generalnim partnerem soutéze EBRFR.

Do soutéze se mulzete prihlasit az
do konce zafi. Slavnostni vyhlaseni vi-
tézl probéhne 3. listopadu jiz tradi¢né
na Dni podnikateld CR, ktery v Praze
porada AMSP CR.
Vice: www.rodinnafirmaroku.cz

Zpros: AMSP CR

jak sestavovat marketingové a obchodni
plany a jak pristupovat k fizeni personal-
nich a finan¢nich zdroja.

Publikace vychazeji jako ISBN tituly
v nakladatelstvi Eupress (VSFS), procha-
zeji prisnym recenznim fizenim a AMSP
CR je bude pro své ¢leny a partnery dis-
tribuovat zdarma.

Vice: www.management-controlling.cz

Zpros: AMSP CR

RIZENI
EXPORTNICH
PRILEZITOSTI MALE
ASTREDNI FIRMY

Karel Haice,
Miln Ksik
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NEXEN HLEDA CESKE
DODAVATELE

Korejsky vyrobce pneumatik Nexen,
ktery v CR postavi tovarnu (vice infor-
maci také na str. 50 — pozn. red.), pozadal
agenturu Czechlnvest o provéfeni zdj-
mu ceskych firem dodavat nékteré pro-
dukty a sluzby béhem stavby. Informoval
o tom Svaz podnikatell ve stavebnictvi
CR s tim, Ze nabidl Czechinvestu pomoc
s oslovenim firem, které by mély o spolu-
praci zajem.

JAGUAR LAND ROVER
PLANUJE TOVARNU V CR
CI POLSKU

Polsko a Ceska republika se dostaly
do posledniho kola vybéru automo-
bilky Jaguar Land Rover. Spolecnost
chce v jedné z téchto zemi postavit
tovarnu. Polska média jiz dfive infor-
movala, Ze automobilka se rozhoduje
mezi Polskem a Slovenskem. Vedouci
oddéleni komunikace a tiskovd mluvci
Czechlnvestu Petra Menclova na dotaz
CIANEWS uvedla, Ze tuto informaci ne-
mUze potvrdit ani vyvratit.

Foto: SHUTTERSTOCK

RADA KRAJE SCHVALILA
PRODEJ CASTI ZONY
TRIANGLE

Rada Usteckého kraje schvalila zamér
prondjmu a ndasledného prodeje casti
plochy o vymére cca 20 ha potencial-
nimu investorovi. Jeho cilem je vybudo-
vat v primyslové zéné Triangle zavod
na vyrobu ocelovych vyrobkl zejména
pro automobilovy primysl a stavebnic-
tvi. Vystavba je planovana na jaro roku
2016. Zkusebni provoz by mél byt zaha-
jen koncem téhoz roku. Vyse investice by
méla cinit az 100 mil. eur a méla by vy-
tvofit az 250 pracovnich mist.

10

SKODAAUTO
NAVYSILA DODAVKY

Ceska znacka Skoda Auto dodala v prv-
nich ¢tyfrech mésicich roku 2015 po ce-
[ém svété celkem 357 200 automobild.
Ve srovnani se stejnym obdobim roku
2014 Slo o narast o 6,1%. Informovala
o tom matefska spolecnost Volkswagen
Group.

BRANO GROUP
CHYSTA PRESUN SIDLA
DO NIZOZEMSKA

Spole¢nost Brano Group planuje pfesun
sidla z Ceské republiky do Nizozemska.
Dlvodem této zmény je pristup vlady
k feSeni problémd s insolvencemi.
CIANEWS informaci potvrdila Eva
Rymlova z této spolecnosti.

BWI GROUP CHCE ZAHAJIT
VYROBU V CHEBU

Cinsky vyrobce automobilovych kompo-
nentd BWI Group planuje béhem dvou
let zahdjit vyrobu v chebském primys-
lovém parku. Informovalo o tom mésto
Cheb s tim, ze podnik by méla firma
umistit do jedné z najemnich hal, které
ve druhé etapé postavi developerska
firma Accolade. Jak uvedl starosta Petr
Navratil, firma by zde méla zaméstnat
300 lidi.

PIVOVAR ZUBR PLANUJE
EXPORT DO KOREJE
A NA KAPVERDSKE OSTROVY

Export tvofil v roce 2014 celkem 20%
objemu produkce i trzeb Pivovaru Zubr.
To predstavuje zhruba 48 tisic hektoli-
trd uvareného piva. Nejvétsi exportni

Foro: Skopa AuTo

zemi je pro pivovar Slovensko. V ramci
ankety CIANEWS to konstatoval fedi-
tel pivovaru Tomas Pluhdcek s tim, ze
zajimavou novou destinaci pro export
jsou Kapverdské ostrovy, jeden ze sou-
¢asnych hit0 turistického ruchu. Déle se
planuje naptiklad export do Koreje.

APLIKACE SLEVOMATU
NOVE VYHLEDA SLEVY
V OKOL{ UZIVATELE

Slevovy portal Slevomat aktualizoval
svou mobilni aplikaci. Jejim prostfednic-
tvim Ize nyni v redlném case vyhledat az
50 nabidek slev v nejblizSim okoli uziva-
tele. Aplikace rovnéz umoznuje filtro-
vani podle kategorii. Michal Bilka, ktery
ve Slevomatu vedl tym vyvojard, uvedl,
Ze jako doplnék slouzi chytré notifikace,
kdyz se zdkaznik pfiblizi k provozovné
s aktivni slevou.

INOVACNI VOUCHERY JIC
ZISKALO 45 FIREM

V sedmém roc¢niku JIC (Jihomoravské
inovac¢ni centrum) voucher( uspélo 45 fi-
rem. Ze 168 zadosti je vefejné vylosoval
brnénsky radni Marek Jani¢ek. Mezi vi-
tézné projekty patii metoda pro odha-
leni falSovani psenice $paldy, vyzkum
na efektivnéjsi vyuziti tahové sily a nizsi
spotiebu nafty u traktor( nebo projekt
zaméreny na obnoveni vyroby specialni
uslechtilé oceli pro letadla.

A.T. KEARNEY: K NEJLEPSIM
INOVATORUM PATRI CKD
A LINET

Mezi nejlepsi inovatorské firmy svéta
patfi i ¢eské spole¢nosti Linet a CKD.
Vyplyva to z knihy Masters of Innovation
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pojedndvajici o inovacich v global-
nim podnikéni. Vyrobce zdravotnic-
kych Ilzek Linet byl ocenén za to, ze
spole¢nost v hodnoté 160 mil. dolard
méa pouze 800 zaméstnancl. CKD au-
tofi ocenili za transformaci ze stroji-
renské firmy na moderni energetickou
spole¢nost béhem uplynulych 25 let.
Informovala o tom poradenska spolec-
nost A.T. Kearney.

AIRCRAFT INDUSTRIES
CHCE VYRABE:I' AZ
30 TURBOLETU ROCNE

Vyrobce letadel Aircraft Industries pla-
nuje v nasledujicich trech az ctyrech le-
tech navysit svoji produkci v Kunovicich
na zhruba 30 turboletd ro¢né. Obchodni
reditel firmy Miroslav Kozisek uvedl,
Ze v ramci zvySeni vyroby spole¢nost
pfijme desitky novych zaméstnanct.
V roce 2014 Aircraft Industries vyrobila
a prodala 16 strojl. V roce 2015 planuje
zvyseni na 19. Za ocekdvanym rlistem
produkce podle M. Koziska stoji Uspéch
firmy s letounem L-410, osazenym no-
vymi pohonnymi jednotkami, v Nepalu,
coz firmé otevira moznost vstupu na cely
vychodni trh.

MAKRO PODPOR|
START-UPY ZAMERENE
NA GASTRONOMII

Skupina Metro, jejiz soucasti je i ceské
Makro, ve spolupraci se spole¢nosti
Techstars vyhlasily celosvétovy pro-
gram pro start-upy Techstars Metro

KIlic

HINEE

Foro: SHUTTERSTOCK

Accelerator. Ten je urcen pro techno-
logické start-upy zamérené na sluzby
pro restaurace, hotely nebo catering.
Kazdy z deseti vybranych napadl ziska
podle poradateld investici v hodnoté
az 120 000 eur, podporu mentord a pfi-
stup ke zdrojlim a expertim ze skupiny
Metro. Do programu se mohou zdjemci
hlasit do 3. srpna 2015.

V NOVEM CINSKEM ZAVODE
VW SE BUDE VYRABET
| SKODA

Volkswagen Group oteviel 26. kvétna
2015 v Ciné sviij dvacaty vyrobni zavod.
Nachazi se ve mésté Cchang-3a, 900 ki-
lometri zdpadné od Sanghaje. Vyrabét
bude v prvni fazi novy model Lavida,
nasledovat budou dalsi vozy znacky
Volkswagen a Skoda. Celkova vyrobni
kapacita zavodu ¢ini kolem 300 tisic vozU
rocné.

STIKY CESKEHO BYZNYSU
PODVANACTE

Jiz 12. roénik Stik ¢eského byznysu odhali
ty nejuspésnéjsi firmy napfic¢ riznymi od-
vétvimi. Ekonomicky Zebficek zaloZzeny
spole¢nosti Coface hodnoti ekonomické
vysledky firem a oceruje je na celore-
publikové i na krajské urovni. Novym ge-
nerdlnim partnerem Zebficku je spolec-
nost Vodafone.

Ze zivota firem

Vyvoj ekonomického prostredi, ve kte-
rém se pohybujeme, je v poslednich
letech ¢im dal tézsi predvidat, silné jej
ovliviuji rGzné globalni udalosti. ,Pravé
v Zebficku Stik ceského byznysu se
vzdy nasly firmy, které umély uchopit
nové prilezitosti a vyuzit zmén. Jde o to,
ze se chopily vize a dokdzaly pfinést
novy nebo inovovany vyrobek, tj. najit
nové trhy, které jim pfinasi rist prodeju
a zisku. Jejich ekonomické vysledky jsou
pak méfitelné a jsou jedinymi rozhoduji-
cimi kritérii pro samotné umisténi v zeb-
ficku,” vysvétluje Martin RGzicka, country
manager spolec¢nosti Coface Czech, ktera
je zakladatelem Stik ¢eského byznysu.

+Rozhodli jsme se podporit stiky i proto,
ze se nam libi koncept hodnoceni sta-
bility a rdstu namisto tradi¢nich Zeb-
fickG hodnoticich pouze obrat ¢i pocet
zaméstnancy,” fikd Milena Linhartova,
feditelka prodeje firemnim zakaznikim
ve spole¢nosti Vodafone, kterd je gene-
ralnim partnerem leto3niho ro¢niku Stik
ceského byznysu.

CESKE START-UPY SE
MOHOU PRIHLASIT DO VISA
EUROPE COLLAB

Ceské start-upy se mohou zucastnit
inova¢niho hubu Visa Europe Collab,
ktery nabizi podnikatelim rozvoj jejich
inovacnich projektd. Prvni hub funguje
od 1. kvétna 2015 v Londyné, dalsi se
nachazi v Tel Avivu a nasledovat ma také
pobocka v Berliné. BEhem prvniho roku
své existence planuje Visa Europe Collab
uskutecnit minimalné dvacet napadd.

ZproJ: CIANEWS, HeLas
FOTO: ARCHIVY FIREM A SHUTTERSTOCK
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Vladimir Sebian:

APONCI JSOU VYSAZENI
NA KVALITU

»SINGAPUR JE POVRCHNI, VYSOCE KONZUMNI PROSTREDI A NE VSE, CO VYPADA LAKAVE, TAKY DOBRE
FUNGUJE. KDEZTO V JAPONSKU, KDYZ NEJAKY PRODUKT VYHLIZI DOBRE, TAK | VYBORNE FUNGUJE. PRAVE
PRECIZNOST, SMYSL PRO DETAIL A POCTIVOST POMOHLY JAPONCUM VYTAHNOUT VALKOU ZNICENOU ZEMI
MEZI SVETOVOU EKONOMICKOU SPICKU,” ZDURAZNIL V NEDAVNEM RozHOVORU PRO TRADE NEWS
VLADIMIR SEBIAN Z COMAP SINGAPUR ODLISNOSTI ZEMi, KTERE BEZNY EVROPAN ANI NEPOSTREHNE.

Plati to obecné?

V té zemi to citite Uplné vsude.
Od vkusné upraveného, chutného jidla
z vzdy Cerstvych surovin az po presné

Ing. Vladimir Sebian, Ph.D.
Vystudoval a ziskal doktordt
na Slovenské technické
univerzité v Bratislavé v oboru
jadernad energetika. Od roku
2005 pracuje ve spole¢nosti
ComAp. Vroce 2010 odcestoval
do Singapuru, kde spolecnost
zalozila pobocku ComAp
Singapur. Je vedoucim
zastoupeni spolecnosti pro

jihovychodnf Asii.

na Cas jezdici vlaky Sinkanzen, které
pred vami zastavi s Cislem dvefi uvede-
nym na cestovnim dokladu, takze staci
jen nastoupit.

JAPONSTINY SE NEVZDAME

ComAp patii svymi sofistikovanymi
produkty mezi svétovou Spicku a né-
které maji povést nejlepsich. Ma sice
globalni presah, ale ,jen” dvaceti-
letou tradici a velikosti se fadi mezi
stiedni firmy z relativné malé zemé.
Jak se vam podafrilo prosadit se v tak
narocném prostiedi?

Japonsky trh je specificky i v rdmci
Asie a pfiprava na expanzi trva roky.
Prvni problém, na ktery narazite, je ja-
zyk. Zatimco v Singapuru je ufednim
a bézné pouzivanym jazykem angli¢-
tina, takze zahranicni spole¢nosti se tam
snadno etabluji, coz znamend i vysokou
konkurenci, ve vétsiné japonskych firem
se anglicky moc nehovofi. Navic Japonci
jsou ve vztahu k vyrobkim velci patrioti.
Vyjimky tvofi jen spole¢nosti s global-
nim presahem.

Slysela jsem, ze na taméjsim trhu
sezenete vse, nac¢ si vzpomenete.
Dokonce i DVD s legendarni c¢eskou
sopranistkou Jarmilou Novotnou ne-
bylo v Cesku k sehnani, zatimco v To-
kiu ano. Mate podobnou zkusenost?

To se nevylucuje, ale plati to spi$ pro
specializované obchody. Kazdopadné
Japonci velmi upfednostnuji vlastni
vyrobky. V obchodnich domech na-
razite na zbozi ze zahranici, jen kdyz
nécim vynika nad doméci produkci, je



zajimavé a médni, jako napfiklad iPhony
od Applu. Treba jihokorejské telefony
Samsung spatfite vyjimecné.

Jakou strategii zvolil ComAp?

Abyste se tam prosadili, potfebujete
mit mistniho distributora a akcepto-
vat japonské distribu¢ni schéma, jez se
od tradi¢niho, jako mame v ComApu,
tedy vyrobce-distributor-zakaznik, [isi.
Distribu¢ni fetézec tvofi nékolik ¢lanku:
ComAp, distributor prvni, druhé a treti,
pfipadné i dalsi kategorie, a pak az kon-
covy zédkaznik. Nékteré firmy importuji
produkt a jiné zas poskytuji technic-
kou podporu. Kdyz si mistni zdkaznik
chce koupit nas kontrolér, nepta se
distributora, kolik stoji, ale na kontakt
na poddistributora. Tyto firmy jiz svym
jménem zarucuji kvalitu, na niz kladou
Japonci veliky dlraz. Zajemce si mlze
ovéfit jejich kredibilitu ve vefejném
systému hodnoceni firem podle cash
flow, skladby zakaznik(, referenci apod.
Japonci na ratingovy systém firem, ktery
je pro zahrani¢ni subjekty relativné uza-
vieny, velmi dbaji a hodné ho vyuzivaji.

A jak je to s tou angli¢tinou?

Vyjma dovozcll se tam s malokym do-
mluvite bez problému anglicky. Na viech
stupnich potiebujete japonstinu,
od distribuce aZz po ndvody na pouziti
a oznaceni produktl. Nase spolec¢nost
méla S$tésti, protoze nds jihokorejsky
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distributor prodal systém ComAp jedné
japonské spole¢nosti, které technic-
kou podporu poskytovala firma, jez se
pozdéji stala nasim vlastnim distribu-
torem. Jejim kontaktnim manazerem
s ComApem je feditel Ken Kanai, ktery
sedm let studoval v americkém Seattlu,
takze skvéle ovladd angli¢tinu a chape
nasi mentalitu. To je velkd vyhoda.

| HOSPODARSKE ZAZRAKY
MAJi SVOU PROZAICKOU
HISTORII

Nezavani to urc¢itou formou ochranar-
stvi, z niz Tokio tézilo v Sedesatych le-
tech? Vietnamskou valkou oslabené
Spojené staty prece tehdy musely
jeho ochranaiskou politiku tolerovat,
zatimco japonské spolecnosti mély
dvere na svétové trhy otevieny.

To si nemyslim. Japonsko je velmi
konzervativni trh s pfisnymi pravidly.
Taméjsi produkty jsou skute¢né vyni-
kajici a maloktery zahrani¢ni vyrobek
jim dokdaze konkurovat. Japonci jsou
na kvalitu pfimo vysazeni a upfednost-
nuji vlastni vyrobky. Kdyz si koupi zahra-
ni¢ni, tfeba cesky produkt, tak japonska
tvaf za nim je urcitou garanci, ze bude
fungovat spolehlivé nebo se zakazni-
kovi dostane okamzité a kvalifikované
pomoci, nastane-li problém. A v im-
portu prlmyslové techniky jsou jesté
mnohem naro¢néjsi nez u bézného
spotfebniho zbozi. Nase spole¢nost je
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prvni z oboru fidicich systém(, ktera
tam ma distributora. Expanze probihd
pomalu, opatrné se oslovuji potencialni
zakaznici, tlacit na pilu se tam nevyplaci.
Na druhé strané, kdyz ziskate duavéru

KDYZ DAJI JAPONCI
SLOVO, TAK HO DRZI.

japonského partnera, pak je velmi loa-
jalni. Napfiklad do Mitsubishi Heavy
Industries pfisel kolega s nabidkou pred
péti lety a teprve letos v kvétnu jsme
pro né poradali 3estihodinovy technicky
mitink. Signalem, Ze o spolupraci jiz
vazné uvazuji, byly detailni otazky, které
kladli béhem celého setkani.

IDEOLOGIE HDP VERSUS
PRODUKTIVITA PRACE

O Japoncich, Jihokorejcich a nékte-
rych dalsich asijskych narodech se
fikd, ze maji dabelské pracovni na-
sazeni. Zatimco primérny Japonec
odpracuje rocné stejny pocet hodin
jako American, Jihokorejec o 39 % vic,
lidé v Hongkongu a Singapuru zhruba
o tfetinu vic, v Evropé se tento uka-
zatel v poslednich pétatriceti letech

snizil o dvacet procent. Myslite, ze se »»
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Vladimir Sebian s japonskym distributorem Kenem Kanaiem

»» o soucasnych Evropanech hovori jako

o nejvétsich lenosich na svété pravem?
Pocet odpracovanych hodin je jen je-
den ukazatel a nepostihuje problema-
tiku komplexné. Neddvno mé zaujalo
srovnani vyse HDP a efektivity prace
v rliznych castech svéta. Napfiklad HDP
Francie neni v porovnani se Spojenymi
staty nebo Singapurem nijak osInivé, ale
kdyz uz Francouz pracuje, predbéhne
svym vykonem asijské konkurenty,
vcéetné Singapurct, o 30 az 40 procent.

Cim si to vysvétlit?

Vysvétluje se to tim, ze lidé i v rozvinu-
tych asijskych ekonomikdch nedokdzi
vyuzivat vyspélé technologie tak efek-
tivné jako tfeba Francouzi.

Nebude to také tim, ze po tolika ho-
dinach prace vykon pfirozené klesa?

Urcité. V Asii stale pretrvava velmi silny
respekt k autoritam. Zejména v mensich
firmach se ocekava, ze prijdete do prace
dfiv nez nadfizeny a odejdete, az odejde
on. A to mlze trvat velmi dlouho.

O Asijcich se tvrdi, ze jim tzv. mana-
zerska etika brani fikat véci na ro-
vinu. Plati to univerzalné a absolutné,
nebo se jednotlivé zemé od sebe lisi?
Za téch pét let, co plGsobim v jihovy-
chodni Asii, to vidim trochu jinak. Kdyz
Evropan fekne ano, mysli ano. Véfim, ze
i jihovychodni Asijec uvazuje v daném
okamziku stejné. Ale druhy den se mu
dostanou do ruky jiné informace nebo
ho napadne jind myslenka a svij nazor
prehodnoti. Vam se pak muize zdat, ze
vas partner tahal za nos, ale brzy jsem
zjistil, ze ti lidé nelzou, jen na zakladé
novych skute¢nosti prehodnoti své
stanovisko.

Ne tak Japonci. Kdyz daji slovo, tak
ho drzi. Ale maji také problém dat na-
jevo negativni postoj. Misto toho, aby
fekli, Ze chtéji od dohody couvnout,
budou chodit kolem horké kase a ce-
kat, az na to pfijdete sami a odstou-
pite od ni vy. Proto v téchto pfipadech
sam iniciativné navrhuji né&jakou ji-
nou alternativu nebo jednani zrusim
a vsichni si oddechnou. Zbytek jihovy-
chodni Asie je vsak nevyzpytatelnéjsi.
Treba v Indonésii, Malajsii, Vietnamu,
na Filipinach musite dat vic na svou in-
tuici. Velmi ¢asto vam tam slibi poslat
do tydne objednavku, ale ta nepfijde ani
za mésic nebo vibec. l

S VLADIMIREM SEBIANEM SI POVIDALA VERA VORTELOVA
Foro: ArcHIv CoMAP A SHUTTERSTOCK
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CESKA EXPORTNI

CZECH EXPORT

Ceskd banka
OroO Cesky export

Ceskd exportni banka, a.s.
Vodic¢kova 34, 111 21 Praha 1
Ceskd republika

tel.: +420 222 843 111

e-mail: ceb@ceb.cz

fax: +420 224 226 162
www.ceb.cz

’

BANKA

B ANK

ET

Ceskd exportni banka, a.s.

m plné ve vlastnictvi Ceského statu

m jeden z pilifG proexportni politiky

m poskytuje exportni financovdani zejména
v rizikovéjsich teritoriich

m klienty banky jsou ¢esti vyvozci
bez ohledu na velikost obratu

Ratingové hodnoceni
Standard and Poor’'s AA-
Moody’s Investors Services Al

Produkty

Pfedexportni Gvéry
Dodavatelské Gvéry

ZAruky

Odkup vyvoznich pohleddvek
Financovdni investic v zahranici
Odbératelské Gvéry
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Japonsko a Korejska republika
Cesky export (2014, v % a v tis. CZK)
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Tadasi Murakami:

RO USPESNY OBCHOD MUSITE
V JAPONSKU ZAPUSTIT KORENY

ZEME VYCHAZEJICIHO SLUNCE JE DRUHYM NEJVETSIM INVESTOREM v CESKE REPUBLICE. EXISTUJE
VSAK TAKE MNOHO PRIKLADU CESKYCH FIREM, KTERE USPELY NA JAPONSKEM TRHU, JAK UPOZORNUJE
TAKE TADASI MURAKAMI Z JAPONSKE VLADNI AGENTURY NA PODPORU oBcHODU JETRO.

JE PRESVEDCEN, ZE POKUD SE DARI ADAPTOVAT NA ODLISNE PODMINKY JAPONSKYM FIRMAM

v CESKU, BUDE TOTEZ PLATIT | PRO CESKE PODNIKY V JAPONSKU. TEM PAK MUZE JAPONSKY

USPECH OTEVRIT DVERE NA OSTATN{ ASUSKE TRHY, NEBOT JAPONSKO UDAVA TRENDY.

-

i .
Tadasi Murakami je pfedstavitelem ceské pobocky JETRO, japonské vladni agentury
na podporu obchodu. Tato pobocka byla v CR zaloZena v roce 1993 a jejim smyslem je
napomahat investicim ¢eskych firem v Japonsku, podporovat export z Japonska do Ceské
republiky a naopak a také pomahat japonskym firmdm na ceském trhu.

PODNIKATELSKY
INKUBATOR V TOKIU

V ¢em muze JETRO pomoci ¢eskym
firmam?

Pomahame jim napfiklad v jednani s ja-
ponskymi podniky, za timto ucelem
organizujeme mimo jiné pravidelna
seznamovaci setkani. Ceskym pod-
nikdm, které maji zajem expandovat
do Japonska, nabizime Sirokou $kalu
sluzeb, vcetné unikatniho podnikatel-
ského inkubatoru v Tokiu. Vedle toho
jim pomdhdme stat se dodavateli ja-
ponskych investor(i v CR. Do budoucna
chceme organizovat co nejvice setkani
mezi japonskymi a ceskymi firmami,
kde budou mit pfilezitost se navzajem
poznat.

Nedavny prazkum AMSP CR mezi
malymi a stfednimi firmami (vice viz
str. 64-65) ukazal, ze nékteré uva-
Zuji pravé o exportu do Japonska. Co
byste jim doporucil?

Aby se snazily pochopit specifika ja-
ponského prostredi a okolnosti podni-
kani (mentalitu a ndro¢nost japonskych
zakaznik(l, predpisy uvadéni vyrobku
na trh a podobné). Vybavime je kon-
takty na velvyslanectvi a rlzné insti-
tuce na podporu obchodu. Zavérem
je vhodné Japonsko navstivit a po-
znat se s partnerem osobné, a tim
zde jaksi zapustit kofeny a ukazat, Ze



o obchodovani s nim mate opravdu za-
jem. To jsou nase hlavni doporuceni.

ODMENOU ZA TRPELIVOST
JE PEVNE OBCHODNI
PARTNERSTVI

Jaké pripadné nastrahy je mohouv Ja-
ponsku cekat? A jak je preklenout?

Japonsky trh je opravdu extrémné speci-
ficky, hlavné v tom, Ze trva velmi dlouho,
nez se ¢lovék dostane k tomu, aby se
sezndmil s nejvyssimi manazery da-
ného podniku. Také trvéd dlouho rozjet
v Japonsku byznys, takze rozhodné do-
porucuji ¢eskym podnikateltm, aby byl
trpélivi. Japonsti byznysmeni maji ten-
denci vie peclivé zvaZzovat, ale také pre-
mysleji vzdy v dlouhodobém horizontu,
takze spoluprace s nimi je opravdu dlou-
hodoba. Ceské firmy museji do budovani
vztahu s japonskymi podniky hodné
investovat, zejména té trpélivosti, ale
nakonec se to nékolikanasobné vyplati.
Jakmile mate nastavené dobré vztahy,
muzZete si byt jisti, Ze to je obchodni part-
nerstvi skute¢né nadlouho. To je asi nej-
vétsi specifikum podnikani v Japonsku.

Oproti evropskym trhdim je ten japonsky
konzervativni a relativné uzavieny, coz
je velka prekdazka. Ale pokud na tamnim
trhu najdete dobrého partnera, muze vas
seznamit s dalsimi firmami, doporucit dal
a to vam pomuze urychlit a zefektivnit
cely proces. Najit sprdvného partnera je
tedy rozhodné zasadni podminka, abyste
v Japonsku uspéli.

JSME SI DOST PODOBNI

Muzete srovnat ceskou a japonskou
obchodni kulturu? Jak vidite ceské
obchodniky?

Zacal jsem pracovat pro JETRO v Praze
v roce 2014, jsem tu tedy necely rok.
Moje dojmy jsou takové, Ze povahy
Cechd a Japonci jsou velmi podobné —
oba nérody jsou pfimé, jdou v byznysu
k véci a jsou upfimné. Cesti byznysmeni
mi nékdy pfijdou malo flexibilni, po-
malu reaguji na zmény. Ale na Cesich
hodné ocenujeme presnost a smysl pro
detail a také chytrost a smysl| pro origi-
nalni fedeni.

Ceské vyrobky maji v ramci postko-
munistickych zemi velmi vysokou kva-
litu, coz vdm na téchto trzich zarucuje
uspéch. Na jinych trzich, napfiklad v Asii,

NA CESiCH HODNE
OCENUJEME PRESNOST
A SMYSL PRO DETAIL
A TAKE CHYTROST
A SMYSL PRO ORIGINALNI

RESENI.

se uz potykate s nékterymi prekazkami,
zejména s geografickou vzdalenosti ¢i
kulturnimi rozdily. Ale pokud je vase
firma  kvalitni, konkurenceschopna
a ochotnd se pfrizplsobit pozadavkim
trhu, md velkou 3anci na japonském
trhu uspét.

Obecné vzato jsou nase kulturni zaklady
naprosto odlisné, to je jasné. Nicméné
japonské firmy uz jsou na evropskych
trzich dlouhou dobu a prizpdsobily
se evropskym zvyklostem. V soucasné
dobé je v Ceské republice pres 230 ja-
ponskych firem a i ony se museji poty-
kat s nastrahami neznamého prostredi
a prekondvat bariéry — a ne viechny
uspéji. Ale vétdina z nich ano a totéz se
da aplikovat na ceské firmy expandujici
do Japonska: kdyz to zvladnou japonské
firmy tady, tak pro¢ by to nedokazaly
Ceské firmy tam?

Kterym firmam na obou stranach uz
se to povedlo? Jak jste jim pomohli?
Pro japonské zakazniky a firmy je velmi
znamym ceskym vyvoznim artiklem
Cesky chmel. Napfiklad spole¢nost
Bohemia Hop ma velmi silnou pozici
na japonském trhu a spolu s ni nékolik
dalsich podobnych spole¢nosti z CR.
Japonské pivovary ¢asto dovazeji chmel
a slad z Ceska a jde o vyznamnou kon-
kuren¢ni vyhodu - jeden japonsky pi-
vovar dokonce uvadél ve své reklamé
informaci, Zze pouziva ¢esky chmel.

Vedle toho jsou v Japonsku uspésné
Ceské minipivovary a stredné velké pivo-
vary, kterym jsme v JETRO pomohli najit
na japonském trhu distributory. Hodné
do Japonska vyvazeji také ceské sklarské
firmy a dale vyrobci specifického zbozi,
jako napfiklad sportovniho obleceni, dre-
vénych hracek, surovin pro vyrobu po-
travy pro domdaci mazlicky apod. Neméli

bychom zapominat na ceské firmy, které
Uspésné zalozily spolec¢nosti v Japonsku.
Jedna se napfiklad o firmy z oborl jako
nanotechnologie a ICT - Elmarco, Zoner
Software ¢i INSTARITS.

Mezi zajimavé japonské firmy v CR pak
patfi napiiklad Amcon, ktery vyrabi zafi-
zeni na ¢i$téni odpadnich vod. Zde v CR
vyrdbéji a vyvazeji odsud do Némecka,
Ruska a dalSich evropskych zemi. Nenfi
to velkd spole¢nost ani pfilis zndma, ale
maji velmi sofistikované technologie
a dostali v nékolika zemich rlizna oce-
néni za inovace. Jinak vétsina japonskych
firem v CR podnikd v automobilovém
primyslu, jako napfiklad TPCA a mnozi
dodavatelé, dale v elektronice — napf.
Panasonic, Daikin. Zajimavou spole¢nosti
je Toray Textiles, plvodné vyrobce tex-
tilnich stroju, ktery dnes pUsobi v tiskar-
ském pramyslu. Cim dal vice na ¢esky trh
pronikaji japonské firmy zamérené na in-
frastrukturu, Zelezni¢ni dopravu, vodo-
hospodarstvi ¢i odpadové hospodarstvi.

Co vase organizace nabizi malym
a stiednim podnikim?

V JETRO mame podpurny program pro
tyto firmy v ramci regionl nazvany RIT
(Regional Industry Tie-up). Pokud ma
néjakd prlmyslova skupina (cluster)
z urcitého odvétvi jiz kontakty na ur-
¢itou regionadlni skupinu z Japonska,
mUlzeme takovato spojeni podpofit
a pomoci jim se rozvijet. Tento program
skytad vyborné prilezitosti pro rozvoj za-
hrani¢nich vztah( a zajimavych partner-
stvi s japonskymi regiondalnimi firmami.
Jde o hodné uzite¢nou variantu pro
firmy, které chtéji proniknout na japon-
sky trh, ale nikoho zde neznaji a ani ne-
maji moznost nékoho samy poznat.

Jak dlouho tento program funguje
a jaky je o néj zajem?

Program odstartoval v roce 2007 a vy-
uzilo ¢i vyuzivd ho doposud pres 300
firem. Priklady spoluprace jsou rdzné,
ale jednim z nejvyraznéjsich je urcité
meziregiondlni  spoluprace vyrobnich
podnikd z oblasti kolem mésta Saitama
v Japonsku s clusterem high-tech spo-
le¢nosti z Bavorska na inovacnich projek-
tech na poli pfesného strojirenstvi a po-
krocilych materidld. Ta méla obrovsky
uzitek pro obé strany.

S TapAsIM MUrAKAMIM HOVORIL DANIEL LIBERTIN
Foro: MARek JENSIK



Do svéta za ohchodem
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APONSKO SE OTEVIRA
JAKO NIKDY PREDTIM

STALE PREZIVA MYTUS O NEPRISTUPNOSTI JAPONSKEHO TRHU. JAPONSKO SE VSAK V POSLEDNICH LETECH

| V TOMTO OHLEDU DYNAMICKY MENI, JEHO TRH SE OTEVIRA, OBCHODNI BARIERY PADAJI A PODNIKATELSKE
PRILEZITOSTI JSOU DOSTUPNEJS3I. IMPORTNI POTENCIAL NEJVETS[ STABILNI ASIJSKE EKONOMIKY, KTERA JE
NASIM DRUHYM NEJVYZNAMNEJSIM OBCHODNIM PARTNEREM V TERITORIU, JE VYZVOU. TAMEJSi BOHATY TRH
JE OTEVREN TRADICNIMU | NOVEMU ZBOZI, VYSPELYM TECHNOLOGIIM | POTRAVINAM.
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Zatimco Ceské firmy z(stdavaji opatrnéjsi,
japonsti investofi si hned zkraje deva-
desatych let zacali u nds mapovat pfile-
zZitosti a v poslednich dvaceti letech in-
vestovalo v Ceské republice pFes dvé sté
Ctyficet spolec¢nosti.

SNADNE A RYCHLE USPECHY
MAJI JEPICI ZIVOT

Povéstné bariéry pro vstup na trh, které
preZivaji v nasem povédomi, se staly
v mnoha smérech minulosti a japonska
ekonomika skyta pfilezitosti jednoho
z nejvétsich, nejbohatsich a nejstabilnéj-
sich trh(i svéta. Strukturalni a hospodar-
ské reformy, vyjednavani o dohodé o vol-
ném obchodu mezi EU a Japonskem,
které se chyli ke konci, zpfistupniuji ja-
ponsky trh jako dosud nikdy.

Trh zemé vychazejiciho slunce je na-
ro¢ny, hnany touhou po kvalité a stalé
inovaci. Na druhou stranu Uspésna ucast
na ném slibuje reference, jez se stanou
nejddvéryhodnéjsi vstupenkou do dal-
Sich asijskych zemi. Pravé proto zfizuje
velkd cast firem, vcetné ceskych, po-
bocky pro Asii pravé v Japonsku, protoze
odtud Ize vyvazet do celé Asie, zatimco
z jiné asijské zemé do Japonska je pro-
ces mnohem slozit&jsi. Podle ndzoru fady
manazerd mize néaro¢nost japonskych
zakaznikd zéroven pomoci posunout vy-
robky na Spickovou Uroven.

Vstup na japonsky trh je strategickym
rozhodnutim souvisejicim s rdstem a bu-
doucnosti firmy. Cas investovany do jed-
nani se vraci v podobé dlouhodobého
obchodniho partnerstvi, jez se zde ceni
vic nez jednorazové, byt lukrativni ob-
chody. Pravé dlouhodobost a stabilita
obchodnich kontaktd s touto vyspélou,
le¢ stéle exotickou zemi jsou zaslouze-
nym bonusem pro ty, ktefi se rozhodli
podnikat v kulturné odlisném prostiedi.

Radé &eskych firem se v Japonsku dafi
a profituji na stabilité, spolehlivosti
a rozvinuté infrastrukture, vysoké pod-
nikatelské kultufe a respektu ke smlou-
vam, charakteristickych pro trh se
127 miliony obyvatel, jejichz pfijmy se
pohybuji nad priimérem zemi OECD.
Svéd¢i o tom také aktivity nové zalo-
zené Ceské obchodni a pramyslové ko-
mory v Japonsku, kterd sdruzuje ceské
podnikatele etablované v regionu.
Ceskym subjektdim, které expanzi zatim
jen zvazuji, nabizi podporu odbornou
a jazykovou.

TrRADE NEWS 3/2015

Mezi jiz zavedenymi subjekty figuruji
softwarové  spolecnosti,  producenti
stroju a zafizeni na vyrobu nanovlé-
ken nebo turbin pro hydroelektrarny.
Potencial japonského trhu neni zdaleka
vycerpan a poptavka stimulovana hla-
dem po novém zboZzi je stale silna.

NEVYUZITY ZOLIKV RU KAVU
CESKYCH ZEMEDELCU

Japonsko je zaslibenou zemi pro vy-
robce a vyvozce potravin a ndapojl.
Potravinovd sobéstacnost zemé totiz
dosahuje pouhych 39% a rocni obrat
na trhu potravin a napoja predstavuje
¢astku 6 biliond korun. Ceska repub-
lika ma obrovsky potencial pro zvétseni
svého podilu na japonském trhu. Jiné
evropské zemé s obdobnou pivovarnic-
kou tradici vyvazeji do Japonska Sest-
nactkrat vice piva nez my a nasi stejné
velci sousedé tam exportuji tficetkrat
vice vina nez CR. Z japonské strany viak
pretrvava vyraznd poptavka, ktera z(-
stava dosud nenaplnéna.

V poslednich dvou letech vyuzily nase
potravinarské firmy pfileZitosti a prezen-
tovaly se v ¢eském stanku na veletrhu
FOODEX. Zviditelnéni na nejvyznam-
né&jsi oborové akci tohoto druhu v Asii
jim otevird prostor, aby mohly promé-
nit ziskané kontakty v zajimavé polozky

svého vyvozu. Béhem leto3niho ro¢niku
proslo nejvétsim tokijskym vystavistém
Makuhari Messe 77300 navstévnika.
Udalost se v odbornych a obchod-
nich kruzich té3i stale rostouci prestizi.
Bfeznového FOODEXu se zUcastnilo
2977 vystavovatell ze 79 zemi a regi-
ond, z nich vice nez 1800 dorazilo ze
zahranici a bezmala 1170 z rliznych casti
Japonska. O piinosech ucasti svédci
také fakt, Ze se pres 80% vystavovatelQ
na veletrh kazdy rok vraci. V soucasné
dobé jiz pripravuje velvyslanectvi CR
v Tokiu v soucinnosti s Ministerstvem
zemédélstvi CR Géast pro rok 2016,
ke které jiz nyni zveme vSechny
zajemce.

SPECIALNI EKONOMICKE
ZONY USNADNI PODNIKANI

Novym prvkem je zfizeni tzv. special-
nich ekonomickych zén, které se sta-
vaji predvojem strukturdlnich reforem,
jejichz cilem je zdsadné proménit ja-
ponské hospodarstvi. Ve vymezenych
oblastech plati volné&jsi pravidla pro
pracovnépravni vztahy, z nichz budou
profitovat jak japonské, tak zahranicni
firmy. Zjednodusi se najimani i pro-
pousténi zaméstnancl a volnéjsi rezim
bude mit zaméstnavani pracovnikll bez
stalého pracovniho poméru. Zaroven
jsou zjednoduseny

pracovnépravni »»



»» podminky tak, aby byly lépe srozumi-
telné pro zahrani¢ni spole¢nosti.

Kazda z Sesti navrzenych z6n je véno-
vana specifickému odvétvi. V regionu
kolem hlavniho mésta vznika zéna pro
mezinarodni obchod, v aglomeraci ko-
lem mésta Osaka se v novém rezimu
zavedou inovace v oblasti zdravotnic-
tvi. V okoli mést Niigata a Yabu se zfizuji
specidlni zemédélské zony. Ve mésté
Fukuoka probéhnou experimenty s pra-
covnim pradvem a ostrov Okinawa je
vymezen pro mezindrodni turismus.
Nevahejte a vyuzijte pfilezitosti, které
dnesni Japonsko zahrani¢nim firmam

nabizi. Bez pfitomnosti na japonském
trhu nebude v&s$ uspéch upliny.

Text: TomAs Dus
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV MIZV

Ing. Tomas Dub

je velvyslancem CR

v Japonsku od srpna
2014. Absolvoval obor
mezinarodni obchod

na Fakulté mezinarodnich
vztahi VSE

TRINACT ARGUMENTU, KTERE MLUVi PRO JAPONSKO:

v Treti nejvétsi ekonomika svéta.
v Paty nejvétsi vyvozce a dovozce.
v~ HDP 100 biliond korun.

v Potencial japonského exportu
v rdmci vyhodnocenych
sektorovych pfilezitosti:

skutecnost 49 847 693 USD,

potencial 1143 970 444 USD.

v~ 29. misto v Zebficku Doing

Business (CR se mezi 185 zemémi
nachadzi na 44. pozici).

/ Druhy nejvétsi investor v CR.

v/ Zaméstnanost i pfijmy nad
priimérem zemi OECD.

v~ Nejvétsi pocet movitych
domacnosti na svété.
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v Podle poctu milionarskych
domadcnosti (1,2 mil.) zaujima treti
misto v mezinarodnim srovnani.

v~ Vlyspéld demokracie, vysoka
podnikatelskd kultura, stabilni
pravni prostiedi. Zemé, kde
plati dohody a pravidla.

v~ Narocny trh, ktery slouZi jako
zésadni reference pro fadu
dalSich asijskych zemi.

v~ Bohaté obchodni a kulturni
vazby na CR.

v PrileZitosti predevsim v high-tech
oblastech (nanotechnologiich
alIT) avimportu potravin (rocni
dovoz v hodnoté 60 mld. USD).

RADY DO KAPSY PRO
OBCHODOVANI S JAPONSKEM
oD TomASE Dusa

'I Odlisné kulturni prostredi

i jazyk nejsou prekazkou.
Pozitivné ovliviiuji  zdejsi
podnikani a vétsina cizinca si
je rychle oblibi.

2 Pro obchodni jednani je
vhodnéjsi japonstina. Stejné
tak je dllezité pripravit mar-
ketingové a instruktivni ma-
teridly v japonstiné. Neni
problém najmout mistni pre-
kladatele do cestiny.

3 Pro méné zkuseného expor-
téra je dobré kontaktovat
mistni odvétvové sdruzeni.

4 Velvyslanectvi CR v Tokiu

podpofi vas vstup na japon-
sky trh a poskytne zakladni
informace.

5 Pro Japonce je velmi dllezity

osobni kontakt. Bez néj se

pfi pripravach a realizaci ob-
chodu nepohnete z mista.

6 Japonsti obchodnici si své

protéjsky dikladné provéruji

a daji na doporuceni z divé-
ryhodnych zdroja.

7 Poskytovani nezkresle-

nych informaci je dllezité
pro budovani divéry mezi
partnery.

Budovani vztahu na divére
je klicovym stavebnim ka-
menem kazdého projektu.

A AN NnNEYY



Prefektura

Prefektura
Kagosima
Kumamoto
Ciba
Mijazaki
Nagasaki
Koci
Saitama
Nara

Okinawa
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Saga

Nagasaki

K
Um ‘?/770[,

Kagosima

HDP/obyv.v USD
32168
31697
31623
31226
3021
30129
29288
26 865
26 137

Rk

/14!}.

HDP JAPONSKYCH PREFEKTUR

HDP/obyv. v USD

Prefektura HDP/obyv. v USD

Gifu 35667

Mijagi 35610 Hokkaido
Saga 35565

Akita 35433

Kanagawa 35284

Simane 35185

Ehime 34720

Iwate 34582 Aomori
Hjégo 34281

Wakajama 34 205 Akita wate
Tottori 34146

Tokusima 33883
Hokkaido 33 647
Aomori 33535 ;

oy

Ciba
anagawa

6w

Wakajama

S
ki

HDP/obyv. v tis. EUR
do33 33-36 36-40  nad 40

Okinawa

Zdroj dat: Wikipedia Infografika: ©ANTECOM

STRUKTURA HOSPODARSTVI JAPONSKA

PODIL NA HDP (v %)
1,2

PODIL NA ZAMESTNANOSTI (v %)
3,9

zemédélstvi

pramysl

71,3 sluzby 69,9
Zdroj dat: Wikipedia
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Obcas mi pripadd, Ze se Japonci stali
obétmi vlastniho hospodarského Uspé-
chu. Vétsina velkoméstského obyva-
telstva jako by vypadla z Capkovy vize
civilizace budoucnosti. Na spole¢nost
doléhaji silné obavy ze ztraty zamést-
nani a z vysokych Zivotnich nakladd,
které je nuti az k nelidskému pracov-
nimu vykonu, podobné jako mou ka-
maradku loutkohere¢ku s hlavnim
Uvazkem v administrativé, a k vykona-
vani dvou ¢i tii profesi. Taméjsi mana-
zefi dojizdéji do prace i stovky kilome-
trd, bydli po hotelich a s rodinami travi
vikendy, jen kdyz jim to znac¢né pra-
covni vytizeni dovoli.

Znam Japonsko |épe nez turista, ne-
bot se stalo soucasti mého Zivota.
MUj manzel je Japonec. Ackoli Zijeme
s détmi v Praze, jezdime do jeho vlasti
pravidelné, mimo jiné k rodi¢im. Jejich
generace vyrostla po valce ve znicené
zemi a téZce pracovala s nadéji, ze jim
jednou bude lip. Vazili si své prace, véci,
které si postupné poridili, a hlavné sami
sebe. Soucasnd stfedni generace uz
nechce zit jako jejich rodice, ale vlivem
vleklé ekonomické krize musi dfit, fru-
strovana tim, jak ji Zivot protékd mezi
prsty.

A prece to mGze byt i jinak. V udolicku
v prefektufe Aic¢i na ostrové Honsu,
obydleném seniory, kde si manzelovi
rodice postavili pred lety v panenské
pfirodé domek a kam kazdorocné jez-
dime na letni prazdniny. Tam se vsichni
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citime jako v rdji. V hornaté sopecné ob-
lasti, kde se zemé pofad chvéje a lisky
tam davaji dobrou noc, za domem voni
horska ficka s rybami a kraby a vy citite,
jak je ¢lovék uprostied té pfirody ma-
linky. Na tom kouzelném koutu svéta
nejvic miluji viudypfitomnou pokoru,
respekt a Uctu k tradicim.

Nedavno se mi dostalo do ruky nové
vydani knihy Pohadky japonskych déti
od ceského japanologa Joa Hlouchy,
ktera vysla poprvé v roce 1926. Nejde
jen o sbirku prevypravénych pohéadek,
ale o jeho povidani o zplisobu Zivota
japonské rodiny na zac¢atku minulého
stoleti, o tradi¢ni vychové, postaveni

A PRAZDNINACH
s ANTONINEM DVORAKEM

déti v rodiné a hlavné o vseobjimajici
lasce, typické pro tamni rodinné vztahy.
S knihou v ruce, napsanou pred sto lety,
jsem si uvédomila, ze se v Aici ve vzta-
zich mezi lidmi vlastné nic nezménilo.
Porad se tam drzi stejné svatky, chodi
se v kimonech, lovi se zlaté rybicky
v akvariu a ji se ty samé sladkosti. Kdyz
v nedaleké skole détem kolem paté ho-
diny kon¢i vyucovani, zni udolim varia-
ce na Largo z Dvorakovy Novosvétskeé,
kterou hudbymilovni Japonci pfijali jiz
za svou a vétSina z nich ani netusi, ze
pochazi od ¢eského skladatele.

TexT, FOTO A 0BRAZY: EVA SAKUMA
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Eva Sakuma (1975)

Znamad Ceska malitka. Jeji tvorbu do znacné
miry ovliviiuje japonskd kultura, s niz se
postupné seznamuje diky svému manZelovi
Sotovi, ktery vystudoval katedru alternativni
a loutkové scénografie na prazské DAMU
u Petra Matdska, a pfi Castych cestach s rodinou
do Japonska. Hlavnim inspira¢nim zdrojem
autorky jsou bud' jeji vlastni fotografie krajin,
mést, zatisi ¢i lidi, anebo v nékterych pripadech
archivni snimky, které ji né&im upoutaly. Zije
a pracuje v Praze. Hovofi plynné japonsky. Ma
Sestiletou dceru a devitiletého syna.




RISTE BUDU MUSET
ZPIVAT KARAOKE

Z AHAJENI EXPORTNICH AKTIVIT V JAPONSKU BYLO V PRIPADE BRNENSKE FIRMY INVEA-TECH MNOHEM VIC DILEM
NAHODY NEZ PROMYSLENEHO PLANU. , KONTAKTY VEDLY AZ NA CzecH IT DAy v TOKIU A TAM SE OBJEVIL
CLOVEK, KTERY MEL ZAJEM NASE TECHNOLOGIE V JAPONSKU PRODAVAT," RIKA ROSTISLAV VOCILKA, JENZ
INVEA-TECH RIDIL VLASTNE JESTE DRIVE, NEZ VZNIKLA. U SAMOTNEHO ZRODU SPOLECNOSTI, KTERY SE UDAL
NA AKADEMICKE PUDE, BYL | NYNEJSI OBCHODNI REDITEL JIRi TOBOLA. S OBEMA JSME SI POVIDALI

V JIHOMORAVSKEM INOVACNIM CENTRU (JIC), KDE SPOLECNOST SIDLI.

Invea-Tech

Firma vznikla v roce 2007, tym

i technologie vzesly z Masary-

kovy univerzity, VUT a sdruzeni

CESNET. Patfi mezi 50 nejrychleji
rostoucich technologickych firem
v Evropé a mezi tfi nejrychleji ros-
touci Ceské IT firmy. Spolecnost
intenzivné pracuje na mezina-

rodni expanzi ve spolupraci s JIC.

Na pocatku byly vyzkumné tymy
na VUT a Masarykové univerzité
v Brné. Co bylo tim hlavnim impulzem
k zalozeni firmy?

Jifi Tobola: Impulz pfisel zvenku. V roce
2005 nam evropsti komisafi fekli, ze
pokud chceme zacit s dalSim projek-
tem, méli bychom zalozit firmu, protoze
mame jednu z nejzajimavéjsich tech-
nologii, co v poslednich letech vidéli.
Z S3esti¢clenného tymu tak postupné
vznikl tym padesati lidi, ktefi se vénuji
monitorovani sitového provozu a vy-
sokorychlostnim sitim, vlastné tomu
tuje. Nez jsme zalozZili firmu, trvalo to
dva roky. Néjakou dobu zabral transfer
technologii z CESNETu a my jsme si prali
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Ing. Rostislav Vocilka,
generalni feditel spolecnosti Invea-Tech

mit vie v pofaddku a mit univerzity jako
akcionafre. Proto jsme také navazali spo-
lupraci s Rostislavem Vocilkou, ktery se
zaloZeni a fizeni firmy chopil.

Je podil univerzity v komer¢ni firmé
u nas ojedinéla véc?

Rostislav Vocilka: Byli jsme prvnim
pfipadem, kdy se univerzity staly akcio-
nafi firmy. U zrodu stala také brnénska
firma Unis, kterd nasi myslenku podpo-
rovala a stala se investorem. Obé Skoly
byly zastfeSeny sdruzenim CESNET,
které umoznuje spolecnou praci védcl
z rdznych $kol. Pro CESNET to byl jeden
z prvnich vétsich transferq, a stal se tak
voditkem pro dalsi.

Ing. Ji¥i Tobola,
obchodni feditel spolecnosti Invea-Tech

Jifi Tobola: V USA je bézné, Ze univer-
zita vlastni ¢ast firmy, u nas je tento mo-
del zatim pomérné vzacny. Mezi akade-
mickym a komer¢nim svétem je hodné
velky rozdil, takze nam zabralo néjaky
cas se s tim vyporadat.

V MINULEM ROCE JSME
ROSTLI O DEVADESAT
PROCENT

Komu je urceno vase feseni?

Jifi Tobola: Jsme vyrobcem a zaro-
venn dodavatelem feseni FlowMon,
které reprezentuje moderni techno-
logii monitorovéni a ochrany pocita-
Covych siti. Problematika bezpecénosti
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a feseni sitovych probléma je spolecna
viem firmdm bez ohledu na to, zda
se jedna o banku, vyrobni firmu nebo
e-shop, zda pusobi v Ceské republice,
v Némecku nebo USA. Nicméné, mezi
nasimi zdkazniky najdeme fadu posky-
tovatel(l internetového pfipojeni a slu-
Zeb, financni instituce, vyrobni firmy.
Silné jsou zastoupeny také instituce
typu ministerstev obrany.

Rostislav Vocilka: Nase fedeni monito-
ruje kazdé zafizeni v siti a automatizo-
vané provéfuje jakékoliv nestandardni
chovani. Tato technologie dopliuje
stavajici bezpecnostni feseni, jako jsou
antiviry a firewally, nasobi realné zabez-
peceni sité a schopnost branit se proti
kybernetickym hrozbdm. Posledni tfi
roky firmy tuto technologii akceptuji
a chapou, Ze by ji mély implemento-
vat. A proto rosteme. V minulém roce
to bylo o 90 procent, v predchozim
o Sedesat.

Kdy zacinaji o vaSem feseni uvazovat?
Jifi Tobola: Zpravidla az kdyZ probéhne
néjaky prQsvih. U nas nastala pred
dvéma lety velkd vina utoku z internetu.
Potom si vétSina napadenych firem
do nékolika malo mésicl potidila nase
feSeni, aby se s tim pristé lépe vypora-
dala. Jsou organizace, které maji velmi
citliva data, a ty nasazuji tyto nové tech-
nologie jako prvni.

Které zemé nejlépe chapou nutnost
takové ochrany siti?

Jifi Tobola: Jdeme dvéma cestami.V za-
padni Evropé a v USA nemusime nic vy-
svétlovat, firmy tyto technologie znaji.
Pouze ukazujeme fedeni a predvadime

ho pfimo u zikaznika. Kdezto kdyz
jdeme na vychod, musime vysvétlovat
vse, protoze firmy zatim tuto techno-
logii pfili$ neznaji. Jsou to dva modely
prodeje. Tam, kde uc¢ime, vétsinou jesté
neni konkurence. Renomovana analy-
tickd agentura Gartner fikd, Zze kazda
organizace, kterd ma byt bezpecnd,
by méla mit kromé antiviru a firewallu
i tuto, mnohem sofistikovanéjsi a ucin-
néjsi technologii.

V JAPONSKU STRIKTNE
DODRZUJTE PRAVIDLA
A PREDPISY

Jaké byly zacatky v Japonsku?

Jifi Tobola: KdyZ jsem tam poprvé pfi-
letél, byl jsem napfiklad v Soku z toho,
Ze se tam nemluvi anglicky. Najali jsme
country manazera, ktery anglicky mlu-
vil, a v podstaté na ¢&trnacti z patnacti
domluvenych schlizek musel vie pre-
kladat. Anglicky nemluvili ani mladi lidé
z univerzit, intenzivnéjsi vyuku angli¢-
tiny tam startuji teprve nyni.

Na posledni schizce jsme se setkali
s prezidentem jedné firmy, ktery stravil
¢tyfi roky v USA a mluvil anglicky. Nase
feSeni ho zaujalo, navazali jsme hned
od pocéatku dobry vztah. Dal ndm tipy,
jak se na japonském trhu zorientovat
a co je dulezité. Jeho firma se stala na-
Sim distributorem a spolecné budu-
jeme distribu¢ni kanal s partnery a za-
kazniky. Trvalo to ale pomérné dlouho.
Zatimco u evropskych zemi Ize oceka-
vat nabéh obratd v horizontu 12 mé-
sicQ, v Japonsku to byly dva roky. Zemé
je pomalejsi v akceptovani novych,
cizich véci. Vstup do ni bych zddnému
start-upu nedoporucil. Na druhou

stranu je v Japonsku obrovska loajalita.
Protoze s nimi spolupracujeme Ctyfi
roky, mame urcitou jistotu, ze pokud
to nepokazime, budou s ndmi pracovat
dal.

Jaké konkrétni
dostali?

Jiri Tobola: Kvalita, kvalita, kvalita. Diky
tomu, Ze jsme v Japonsku, mame vel-
kou mérou verifikované vsechny pod-
plrné procesy. Japonci si ovéfi skutecné
vsechny cesty, které existuji, projdou si
vsechny teoretické moznosti, které by
mohly nastat, kdyby byl s hardwarem
néjaky problém. Zajima je, jak rychle
probéhne jeho vyreSeni. Maji velmi pro-
cesni pristup.

rady jste tehdy

V dobyvani japonského trhu ndm také
velmi pomohla lokalizace naseho pro-
duktu do japonstiny. Dnes uz tam
mame zajimavé referen¢ni zakazniky
z oblasti, jako jsou vyrobni a farmaceu-
tické firmy, financni instituce nebo vi-
deoherni pramysl.

Jak ¢asto Japonsko navstévujete?

Jifi Tobola: Na zacatku jsem tam jezdil
dvakrat az tfikrat ro¢né. Nyni tam jezdi
spiSe kolegové a ja se tam objevim tfi-
krat za rok, abych udrzoval vztahy s na-
$im distributorem.

Cim vas jesté Japonci prekvapuiji?

Jifi Tobola: Velmi dobte znaji ceské
hudebni skladatele. To mne prekva-
pilo. Vozim tam CD s ¢eskou hudbou,
protoze ji maji opravdu velmi radi. Nas
country manazer hraje dobre na klavir,
a kdyz mne vecer vzal do baru a hrél
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»» tam Dvordka a Smetanu, ani ja jsem

vsechny skladby neznal.

Fascinovalo mne také tokijské metro.
Pry tam relativné nedavno dokoncili
anglickou navigaci psanou latinkou,
takZe je mozné se v ném vyznat. Rikaji,
Ze kdyz ¢lovék v metru zapomene note-
book nebo tasku, tak ji druhy den bude
mit v hotelu, protoze mu ji lidé néjakym
zplsobem doruci. Metro je neuvéritelné
Cisté, vétsina lidi tam jezdi v obleku,
je pro né nejtypictéjsim prostiedkem.
Japonci jsou velmi korektni, dodrzuji
pravidla a predpisy, zdsadné tfeba ne-
jdou na ¢ervenou, i kdyby to byla opus-
téna silnice, kde nic nejede.

V srpnu je tam obdobi zemétieseni
a tajfund. Zazil jsem tajfun, zaplavy
i zemétreseni. BEhem jednoho zemé-
tfeseni jsem byl zrovna ve velmi vysoké
budové, aviak Japonci jsou na to zvykli,
zUstavaji v klidu.

Vsichni tam umi dobie zpivat, protoze
jejich narodni sport je karaoke. Takze
kdyz se jde vecer do restaurace, tak se
kazdy, i kdyz je mu treba sedmdesat,
zvedne a zpiva.

Uz jste taky zpivali?

Jifi Tobola: Zatim ne, ale minule jsem
musel slibit, Ze az pfisté pfijedu, tak
budu zpivat. Budu muset ale asi vypit

Cim jsou v Japonsku specificka ob-
chodni jednani?

Jifi Tobola: Ve firmach je dodrzovana
hierarchie, jiné jsou také rozhodo-
vaci procesy. Rozhodovéni ve firmé
jde hodné seshora, je tézké dostat se

nahoru. Rika se, Ze chce-li se ¢lovék po-
sunout o jednu Uroven, musi presvéddit
vsechny kolegy na své Urovni, coz je pfi
poctech 6000 lidi ve firmé téméf ne-
mozné. Nejvic ¢asu tedy vzdycky zabira
faze rozhodovani o tom, ze s nami bu-
dou spolupracovat. Je tézké tam ziskat
autoritu, pokud clovék neni ve véku pa-
deséti az sedmdesati let. Pfed deseti lety
zadné start-upy a podnikani mladych
lidi v Japonsku neexistovaly, objevuji se
az nyni.

Zradné je také to, Ze Japonci vzdy pfi-
kyvuji. Zdaleka ne vzdy to ale znamena
souhlas. Délaji to dokonce, i kdyz nero-
zumi, prosté jen potvrzuji, ze slysi.

V kolika zemich mate své zakazniky?
Rostislav Vocilka: Kdybychom spocitali
vSechny zemé, v nichz mame zékazniky,
dosli bychom k poctu pres tficet po ce-
[ém svété.

Pomohly vam nékde sluzby agentury
CzechTrade?

Rostislav Vocilka: S CzechTrade spolu-
pracujeme pét let. V minulém roce pro-
béhlo v Praze setkani, kde byli vsichni
zastupci CzechTrade ze vsech zemi
spolecné s ekonomickymi atasé. Tam
jsme méli moznost nejen znovuobnovit
vztahy, ale i ,oprasit” nedodélky v ze-
mich, kde jsme s CzechTrade néco zacali
délat. Ziskali jsme tam také nové infor-
mace o Uzemich, na ktera jsme uvaZzo-
vali vstoupit.

Sluzby CzechTrade jsme vyuZili na-
priklad v Turecku, Polsku, Beneluxu,
Australii. Jsou ndm schopni provéfit da-
nou zemi, zjistit miru zajmu o produkt
a pfipadné doporucit partnery a klicové

lidi. Pokud mame v néjaké zemi akci,
napfiklad veletrh, domlouvaji nam
schlizky, podpofi nas na stanku, coz je
velmi cenné.

Udrzujete i nadale kontakt s aka-
demickou plidou? Snazite se ziskat
do své firmy mladé lidi uz v dobé je-
jich studia?

Rostislav Vocilka: Madme skvélé zku-
Senosti s absolventy Skol. Chtéji poznat
svét, 1dka je budovat vzdalené trhy.
Potfebujeme jich vsak vic, chybi ndm
programatofi i obchodnici. Vypisujeme
staze, pribézné u nds mame tfi az Ctyfi
studenty. Jsou to Casto i mladi lidé ze za-
hrani¢i. S nékterymi studenty spolupra-
cujeme napfiklad od tfetiho ro¢niku.

Prozradite nam na zavér néco ze
svych planu?

Rostislav Vocilka: Jak uz jsme uvedli,
minuly rok byl pro nas prelomovy, méli
jsme 90procentni rdst a rapidné nam
zacal stoupat podil zahrani¢niho trhu.
Vloni to bylo okolo 25 procent a tento
rok uz jsme pres 40 procent. Strategicky
dllezitym teritoriem je pro nas USA.
Obrovské prilezitosti k rdstu jsou ale
také pravé v Japonsku. Mdme tam zatim
jen 20 az 30 projekt(, a mohou jich byt
tisice. Chceme tedy rlst na nasich prio-
ritnich trzich, kde mame své lokdlni za&-
stupce. ®

Text: VLASTA PIsKACOVA
Foto: ARCHIV INVEA-TECH

— Invea-Tech a.s.

Spole¢nost Invea-Tech vyviji a do-
dava komplexni feSeni pro moni-
torovani a ochranu pocita¢ovych
siti. Byla dvakrat ocenéna jako
nejrychleji rostouci technologicka
firma v rdmci stiedni Evropy, ne-
davno vyhrdla Red Herring Top
100 Europe Award. Pred rokem
ziskala v soutézi Nej inovator
roku 2. misto. ,Nasim cilem je vy-
budovat firmu, kterd bude lidrem
v monitorovani datovych tokl
a analyze chovani sité. Nakro¢eno
k tomu mame vice nez dobre,” fika
Jifi Tobola.




CzechlLink

PROJEKT
KAPITALOVYCH

s
CZECHINVEST

Agentura pro podporu podnikani a investic

Snadna cesta ke strategickému
partnerovi pro podnikani

Diky bezplatnému projektu maji ¢esti podnikatelé jedinec-
nou prileZitost navazat kontakty se zahrani¢nimi partnery
a vytvaret joint venture partnerstvi nebo pfimo najit inves-
tora. Hlavnim cilem projektu je usnadnit ¢eskym podni-
klim kontakt se zahrani¢nimi investory, kapitalové posilit
podnikatelské subjekty a zvysit priliv zahranicnich investic
do Ceské republiky.

Projekt CzechLink je u€innym nastrojem pro podporu
rozvoje ¢eskych spole¢nosti!

PROJEKT JE URCEN PRO:

-- Malé, stredni i velké podniky ze zpracovatelského
prdmyslu s minimalné pétiletou historii a sidlem v CR

-- Spole€nosti, na jejichz majetek nebyl prohlasen kon-
kurz ¢i povoleno vyrovnani, nebo vici nimz nebylo
zahajeno insolvencni fizeni

CZECHINVEST V RAMCI PROJEKTU NABIZi:
-- Aktivni vyhledavani zahrani¢nich investor(

-- Vypracovani mezinarodniho propagacniho prospektu
o Vasi spoleCnosti

-- Zarazeni Vasi spolecnosti do systému nabidek
joint-venture a akvizi¢nich cill

Vice informaci ziskate na www.czechinvest.org/czechlink
nebo na e-mailove adrese czechlink@czechinvest.org.



_Trh prace

RACOVNI TRH JAPONSKA
FAKTA A CiSLA

Nezaméstnanost

3,4 % (brezen 2015)

Pocet pracovnich hodin

primér 145 prac. hod./mésic (cca 40 hod./tyden)

Vék odchodu do dichodu

62 let (redlny odchod je u muzd 69,7 a u zen 67,3)

s 7

Stifedoskolské vzdélani

Uroven vy3si stedni $kola
Délka studia 3 roky
Vék absolventa 18 let

Vysokoskolské vzdélani

Uroven univerzity + technické a specializované skoly
Délka studia 4-6 let
Kvalita Na tento druh studia se v soucasnosti v 18 letech hlasi az 70 % populace (univerzity 50 %, tech-

nické a specializované 20 %). V Japonsku existuje 1200 univerzit se 3,22 milionu studentu.

Akademické tituly

bakalaiské, magisterské, doktorandské studium, u technickych studii potfebna osvédceni

Primérny vék absolventa 24 let

REGIONALNI ROZDILY

Hlavni mésto a jeho okoli je ekonomic-
kym, kulturnim, medialnim a politickym
srdcem Japonska, které pfitahuje ze-
jména mladé lidi. Priblizné 30 milionG
lidi Zije v aglomeraci mést Jokohama,
Saitama, Kawasaki, Ciba a Tokio. Japonsko
je rozdéleno celkem do 8 regiont. Region
Kanté sam produkuje 40% japonské eko-
nomické sily (odpovida cca HDP Itdlie).

PREHLED PODMINEK
ZAMESTNANOSTI

V soucasné dobé mira nezaméstnanosti
klesa na 3,4% (brezen 2015), coz je cca
2,21 mil. obyvatel. Pocet zaméstnanych
osob v uUnoru 2015 byl cca 63 mil.,, coz
je 0 0,6% vice nez v roce 2014. Zaroven
pocet nové otevienych pozic stoupa

Celkové pracovni trh jevi ozdravné

trendy. Zaméstnanci se v japonskych
firmach déli na tzv. regulérni (tj. zamést-
nani na plny pracovni Uvazek a dobu ne-
urcitou) a neregulérni (ostatni — zejména
zkrdcené Uvazky, vypomoci apod.).
V soucasné dobé se podle dostupnych
informaci zvySuje pocet neregulérnich
zaméstnancd oproti regulérnim, a to
z 20% v roce 1990 na soucasnych 35%
v roce 2014.

TrADE NEWS 3/2015



PLATY PODLE PROFESI

Rozdil ro¢nich mezd mezi fadovym za-
méstnancem firmy a manazerem na ve-
douci pozici je pouze zhruba trojnéaso-
bek platu. Mzdy ve firmdach jsou jasnym
zplUsobem vypocteny a nepodléhaji
utajeni.

TYPICKE NEFINANCNI
ODMENY

Japonsky pracovni trh je specificky,
a proto mimoradné nebo nefinan¢ni od-
mény nejsou zcela bézné. Zato je bézné
hrazeni cestovnich vyloh, rodinnych pfi-
platka ¢i prispévkd na bydleni.

Profese Prumérna roéni mzda brutto

SPECIFIKA JAPONSKEHO
PRACOVNIHO TRHU

V Japonsku je zavedena tradice celozi-
votniho zaméstnavani. Pravidlem je na-
birani absolventl pfimo ze skol, které
je koordinovédno celonarodné ve spo-
lupraci se stfednimi Skolami a univer-
zitami. Cely proces naboru je rozdélen
na nékolik kol. V absolutni vétsiné pfi-
padl je uzivana stejna metoda vybéru,
a sice pohovory, pii kterych jsou hojné
vyuzivany sluzby persondlnich spolec-
nosti. Po pfijeti si firmy vychovavaji své
zaméstnance samy svymi zabé&hnutymi
metodami, aby mély jistotu, ze i novi
zaméstnanci budou mit spravné navyky

Sekretarka * 23 800 EUR
Ekonom VS 38 800 EUR
Sales Specialist ** 62 260 EUR
Head of Sales ** 63 800 EUR
CEQ *** 104 000 EUR

* 5 let praxe, dobra anglictina
** 10 let praxe, dobré anglictina
*** 15 let praxe, velmi dobrd angli¢tina

Pfi sménném kurzu EUR/JPY = 0,0077600

PERSONALNi PORADENSTVI

Vzhledem k trendu celozivotniho za-
méstnani neni personalni poraden-
stvi mimo celonarodni nabor zamést-
nancl/absolventl  pfilis  vyuzivano.

S postupnym pronikdnim zadpadnich
trendd se pro specifické pozice (retail,
gastronomie, hotelnictvi apod.) zacina
objevovat zaméstnavani pres agentury
prace, kde se postupné prosazuje také
zaméstnavani na ¢astecny Uvazek.

Podpora zahranicnich investord

Japonské vladni agentura na podporu obchodu a investic — Japan
External Trade Organisation (JETRO) ma 76 kancelafi v 57 zemich svéta

a 40 kanceldfi v samotném Japonsku.
Vice informaci na: http.//www.jetro.go.jp/

Japonsko

a budou uznavat pozadované hodnoty.
V souladu s japonskou tradici nejsou
sepisovany pracovni smlouvy u Gvazku
delSich, nez je jeden rok, tak jak jsme
zvykli v nasich podminkach. Veskeré pra-
covni podminky a pravidla jsou dany za-
konikem prace, ktery pracovni smlouvu
nahrazuje. Zaméstnanec ma se zamést-
navatelem pisemné stanovenou pouze
vysi mési¢niho platu, pocet pracovnich
hodin denné a pocet pracovnich dnu
tydné.

Za sluzby v oblasti persondlniho po-
radenstvi a recruitmentu byva ucto-
van poplatek okolo 30% ro¢ni mzdy
zaméstnance.

Kontakt v CR: JETRO PRAHA
Na Prikopé 1096/19, 117 19 Praha 1

Tel.: +420 222 312 978 (servis v japonstiné)

+420 224 814 971 (servis v jinych jazycich)

Spolecnost Teamconsult je personélné poradenska spole¢nost piisobici v CR a SR v oblastech executive search a outplacement jiz vice nez 20 let.
P¥i zakazkach prekracujicich hranice CR a SR Teamconsult pracuje v rémdi sité Glasford International (www.glasford.com), co je uskupeni
prednich svétovych persondiné poradenskych firem v oblasti executive search, respektive headhuntingu. V oblasti outplacementu je Teamconsult
clenem celosvétové sité Career Star Group www.careerstargroup.com.

Zdroj: Teamconsult CRs. r. 0., www.teamconsult.cz, ve spoluprdci s Challenger, Gray & Christmas, K.K, http://www.challengerkk.co.jp/en/,
oba clenové Career Star Group, www.careerstargroup.com



JaPonsko A KOREA

V OBRAZU ANAMORFNICH MAP
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ODLEHLY REGION PLNY EXTREMU SE TESI ZNACNE POZORNOSTI OSTATNICH ZEMI. JAPONSKO SE TRETIM
NEJVETSIM HDP NA SVETE JE HOSPODARSKOU VELMOCI A VELMI VYSPELOU ZEMI, O CEMZ NAPRIKLAD
SVEDCI NEJVYSSI NADEJE:DOZITi. ZEME VYCHAZEJICIHO SLUNCE, KTERA PO STALETI ZILA V IZOLACI,
PREDSTAVUJE DNES JEDNOHO Z NEJVYZNAMNEJSICH HRACU SVETOVEHO OBCHODU.

KoreA BYLA v LETECH 1910 AZ 1945 OKUPOVANA JAPONSKEM. SEVERNI PULKU KOREJSKEHO
POLOOSTROVA POTE KONTROLOVALI SOVETI, JIZNi AMERICANE. PO KRVAVE OBCANSKE VALCE V LETECH
1950 AZ 1953 SE OSUDY OBOU CASTI UBIRAJI VYRAZNE ODLISNYM SMEREM. TOTALITNI KOREJSKA
LIDOVE DEMOKRATICKA REPUBLIKA JE SICE VOJENSKOU MOCNOSTI SE CTVRTOU NEJPOCETNEJSI ARMADOU
NA SVETE. HOSPODARSKY "VSAK PATRI K NEJZAQSTALEJSIM, VZDYT' HLADOMORY V POSLEDN/ DOBE
PRIPRAVILY O ZIVOT MILIONY LIDI. NAPROTI TOMU DEMOKRATICKA KOREJSKA REPUBLIKA SE RADI
K MODERNIM, VYSPELYM ZEMIM. V LETECH 1962 AZ 1994 ROSTLA JEJI EKONOMIKA V PRUMERU
DESETIPROCENTNIM TEMPEM.

KDYZ SE REKNE AUTOMOBIL NEBO POCITAC, NEJEDEN CLOVEK SI PREDSTAVI PRAVE TEN JAPONSKY NEBO
KOREJSKY. A NASE ANAMORFNI MAPKY DOKLADAJI, ZE CESTI VYROBCI SE UPLATNI | NA ZDEJSICH TRZICH.

HRUBY DOMACI PRODUKT POCET OBYVATEL

KLDR

CESKA
REPUBLIKA

KLDR

JAPONSKO

HDP (mid. USD) POCET OBYVATEL (mil.)

JAPONSKO 4893 JAPONSKO 1271

KOREJSKA REPUBLIKA 1271 KOREJSKA REPUBLIKA 50,4

CESKA REPUBLIKA 198 KLDR 24,1

KLDR 14 CESKA REPUBLIKA 10,5

HDP/obyv. (v tis. USD) hustota zalidnéni (obyv./km?)

LEGENDA o1 120 20-30 nad 30 LEGENDA do150  150-200  200-400 nad 400
[[] 4mm2 odpovidaji 5 mid. USD IS S E E— L] 4 mm2 odpovidaji 200 tis. obyvatel |
Zdroj dat: Wikipedia Infografika: ©ANTECOM Zdroj dat: Wikipedia  Infografika: ©ANTECOM

TraDE NEWS 3/2015



IMPORT OSOBNICH AUTOMOBILU

celkovy

export CR

z toho do Japonska a Koreje

z

=

2

A

%

5 EXPORT (mld. USD)

= CR 17,8

g IMPORT (mld. USD)

£ JAPONSKO 104

S KOREJSKA REPUBLIKA 5.6

§ LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
§ ] 4mm2 odpovidaji 32 mil. USD do001  001-005 _ 00501 nad 0,1
N importu (u CR exportu)

IMPORT POCITACU

celkovy
export CR

z toho do Japonska a Koreje

=
S
=
2
©
S EXPORT (mld. USD)
s
S CR 9,8
£
IMPORT (mid. USD)
3 JAPONSKO 16,5
‘E’ KOREJSKA REPUBLIKA 4,7
S
§ LEGENDA podil R na importu zemé (v %)
S [ 4mm2 odpovidaji 30 mil. USD do 0,05 0,05-0,1 0,1-1 nad 1
N importu (u CR exportu)
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Tematické mapy_

IMPORT PAMETOVYCH DISKU

celkovy

export CR
=

z toho do Japonska a Koreje

g

o

=

ES

©

£

5 EXPORT (mil. USD)

= CR 1228

3 IMPORT (mil. USD)

S

g JAPONSKO 1716

S KOREJSKA REPUBLIKA 1186

:§ LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
$  [[] 4mm2 odpovidaji 4 mil. USD do 0,01 0,01-01 01-1 nad 1
N importu (u CR exportu)

IMPORT AUTOMATICKYCH REGULACNICH NEBO
KONTROLNICH PRISTROJU A ZARIZENI

celkovy
export CR

z toho do Japonska a Koreje

g
=
2
o
§ EXPORT (mil. USD)
S CR 301
£
IMPORT (mil. USD)
3 JAPONSKO 1787
‘E KOREJSKA REPUBLIKA 1316
S
E LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
§  [] 4mm2 odpovidaji 3,2 mil. USD do005  005-015  0,15-025  nad0,25
= .
N importu (u CR exportu)

33



1ZNi KOREJI
NAROSTL HREBINEK

MoZNA sI vZPOMENEME NA 90. LETA, KDY JSME S POSMECHEM POROVNAVALI KOREJSKA AUTA

S JAPONSKYMI NEBO EVROPSKYMI VOZY. DNES JE JiZNi KOREA PATYM NEJVETSIM PRODUCENTEM AUT

NA SVETE A JEJi VLAJKOVA LOD HYUNDAI DRZi S PREHLEDEM CTVRTOU POZICI MEZI VSEMI VYROBCI

NA PLANETE. VE STEJNEM OBDOBI JSME S NEDUVEROU SLEDOVALI SNAZENI KOREJSKYCH VYROBCU
ELEKTRONIKY, OPRAVNENE JSME POCHYBOVALI NAD KVALITOU A SVETOVA JEDNICKA SONY PREDHAZOVALA
SVUJ INOVACNI POTENCIAL. V SOUCASNOSTI JE SAMSUNG ELECTRONICS Z POHLEDU TRZNi HODNOTY

NA 18. MISTE NAPRIC VSEMI SVETOVYMI KORPORACEMI A ODVETVIiMI, ZATIMCO SONY CORPORATION CHYBI
DOKONCE | V PRVNI PETISTOVCE.

-----



Elektronicky gigant LG se podobné jako
Samsung bez mrknuti Sikmého oka
pousti do nevidanych pravnich bitev
se spole¢nosti Apple. Pfed patnacti lety
nemyslitelny pocin. Svéd¢i to o tom, zZe
korejské korporace jsou silné a sebe-
védomé. Mezinarodni Uspéch nékolika
klicovych firem, které tvofi vykladni
skiin korejské ekonomiky, je tfeba ale
trvale vyvazovat celou fadou hrozeb.
Vzhledem k tamnimu systému fungo-
vani velkych spole¢nosti se jedna o zemi
velmi citlivou na ekonomické zvraty,
nevyvazenou z pohledu podnikového
klimatu a zemi s nevyzpytatelnymi stat-
nimi intervencemi ve vsech moznych
podobach.

EKONOMICKA VYSPELOST
Trindctd nejvétsi ekonomika svéta je
dnes nejvétsim asijskym pronasledova-
telem Japonska. Rist HDP mezi tfemi az
Ctyfmi procenty, mira nezaméstnanosti
ve vydi necelych ¢ty procent a patd
pficka v prestiznim Zebficku Svétové ob-
chodni banky Doing Business ¢ini z Jizni
Koreje respektovaného ekonomického
hrace. To, Ze je Korejskd republika paty
svétovy exportér, neprekvapi tolik jako
skutecnost, Ze je soucasné sedmou nej-
vétsi importni velmoci. Dokresluje to
i fakt, Ze hlavni korejsky pfistav Pusan je
z pohledu odbavenych kontejnerl pa-
tym nejvétsim na svété.

Korejské spole¢nosti si uvédomuji svoji
pozici, jejich sebevédomi roste a rady
ukazuji marketingovou silu. Jestlize
v devadesatych letech spocivala hlavni
konkuren¢ni vyhoda korejskych vy-
robcl v cenové marketingové strategii,
dnes jsou to bezesporu koncepce pro-
duktové a komunikac¢ni. Spolecnosti
masivné investuji do vyvoje, inovaci
a kvality, agresivni jsou rovnéz v komu-
nika¢nich kampanich. Pfidame-li k tomu
solidni cenovou Uroven a zlepsujici se
systémy obsluhy trhu, zacinaji tradi¢ni
ameriCti, evropsti a japonsti producenti
bubnovat na poplach.

NESMIRNA PRACOVITOST

Jednou z hlavnich pfi¢in  korejského
Uspéchu je mimoradné pracovni nasa-
zeni na vsech urovnich. Podobné jako
se podivovali svétovi producenti nad
zvlastnostmi japonského systému v osm-
desatych letech, dnes se stava workoho-
lickou zemi Jizni Korea. Do jaké miry to
je ¢i neni spravné a dlouhodobé ucelng,

ponechme jinym uvaham, z pohledu
vysledkl mikro i makro sektoru je to
v tuto chvili zfejmé spravna cesta a jedna
z hlavnich pfi¢in ekonomické prosperity.

Je velkym omylem domnivat se, ze
hlavni vyhodou jsou nizké mzdové na-
klady. Pfijmy tamnich pracovnikd jsou
relativné vysoké, blizici se mzdam vy-
spélych evropskych zemi. Primérna
mzda je pfiblizné na dvojnasobné
urovni viei Ceské republice.

Neuvéfitelny se zda pocet skute¢né od-
pracovanych hodin, kde Korejci s 2200
pramérné odpracovanymi hodinami
za rok suverénné kraluji svétovym
Zeb¥i¢ckam. Pro zajimavost: je to o vice
nez tretinu nez v Némecku. Znamé je
napfiklad pracovni nasazeni zamést-
nancl vice nez tisicovky malych inter-
netovych firem, situovanych na Tehran
Street v Soulu (tzv. Silicon Valley of
Soeul). Jejich pracovnici bézné pra-
cuji od 7 hodin rano do 2 hodin v noci,
kanceldfe jsou vybaveny postelemi,
prackami a podobné, pficemz vétsina
zaméstnancl vlbec nejezdi prespa-
vat domu. Asi ndm nepfislusi hod-
notit, do jaké miry je jejich snazeni
dobrovolné.

TOUHA PO VZDELANI

Snaha vzdélavat se je typickym znakem
rozvijejicich se asijskych ekonomik.
Indie, Cina i Jizni Korea si v navaznosti
na tamni filozofie a ndbozenstvi uvédo-
muji, Ze investice do vzdélani je nejlepsi
investici, kterou muze jakykoliv jedi-
nec udélat, a ze se mu mnohokrat vrati.
Rodiny, podniky i mistni vlady vysilaji
studenty, manazery nebo statni zamést-
nance na evropské a americké univer-
zity. Staré korejské réeni dokonce fika,
ze ,Clovék bez vzdélani je jako divoké
zvite v obleku”.

Mit dnes pouze jednu univerzitu je po-
vazovano v Koreji za nedostatec¢né, lidé
na fidicich funkcich maji bézné diplomy
ze dvou az tfi univerzit, pokud mozno
alespon jeden z nich ze zamofiské vy-
soké skoly. Studenti jsou velmi pilni, stu-
duji az 14 hodin denné.

Rodiny jsou doslova posedlé po za-
jisténi univerzitniho vzdélani pro své
potomky a jiz od utlého véku je pfipra-
vuji na vyhlasené korejské pfijimaci
pohovory, které znamenaji vstupenku
do svéta Uspésnych.

MEGAPOLE SOUL

Vse podstatné v Jizni Koreji se odehrava
v Soulu. V jednom z nejvyznamnéjsich
asijskych velkomést se koncentruje ob-
chod, politika i vzdélavani. Oficidlné tu
Zije 11 milion( obyvatel, se zapo¢tenim
spadovych oblasti se ale jednd jiz o té-
mér dvacetimilionovou aglomeraci, coz
¢ini 40% korejské populace. V Soulu je
situovano na cCtyricet univerzit, véechny
vyznamné korejské korporace, banky,
obchodni spole¢nosti zde maji sva ho-
nosnd sidla v podobé mrakodrap(.
Na prvni pohled se nelisi zdsadné na-
pfiklad od Tokia. Soul oviem neni nijak
mimoradné pfijemné misto pro pobyt,
typicky je jeho smog, nicméné z po-
hledu Zivotniho stylu ma velky vnitini
naboj a je idedlnim mistem pro byznys.
Jedind cesta za Uspéchem v soucasné
Jizni Koreji vede pres Soul.

CHAEBOLY

O tzv. chaebolech (nékdy téz jaebolech)
koluji nejrdznéjsi historky, ne vzdy ov-
Sem odpovidajici realité. Jednd se o ob-
rovské korporace ovladané rodinnymi
klany a velmi silné podporované vlad-
nimi institucemi. Chaeboly (v korejstiné
sdruzeni podnikl) vznikaly ve druhé
poloviné 20. stoleti po vzoru japon-
skych zaibacu. Zakladni rozdil byl oviem
ve zplsobu financovani. Zatimco zai-
bacu byly obvykle napojeny na banky,
chaeboly jsou silné podporovény stat-
nimi institucemi.

Korejské vlady znarodnily bankovni sek-
tor a rizikovy kapital do chaebolt tak ply-
nul ze statnich, nikoliv privatnich zdroj(.
Jejich Uspéch byl v ocich mezinarodnich
organizaci vniman s urcitou skepsi, nebot
korejské vlady tak podporovaly i nepro-
fitabilni spole¢nosti. Cely systém je na-
vic Uzce svazan s ekonomickym rlistem
zemé jako celku, a tim i rlstem celého
regionu. V dobé regionalni ekonomické
krize v druhé poloviné devadesétych let
se tak ctvrtina korejskych vyrobcd do-
stala do neschopnosti splacet Uvéry.

Chaebol obvykle zaméstnava desitky
tisic zaméstnancuy a vytvaii obrat v de-
sitkdch miliard dolard. Struktura vlast-
nickych ucasti je velmi spletita, typicky
chaebol zahrnuje pojistovny, teleko-
munikacni firmy, logistické spole¢nosti,
vyrobu automobild, elektroniky, lodi,
stavebni, realitni a developerské spolec-
nosti nebo obchodni centra.
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»» Takovychto

ta za obchodem

HYUHDHJH

gigantl stdle existuje
nékolik desitek, nejzndmé;jsimi jsou
Samsung, Hyundai, LG nebo napfiklad
Hanwha. | pfes snahu doplnit tyto sub-
jekty zejména mensimi a strednimi fir-
mami je jejich vliv na celkovou ekono-
miku zemé stdle velky. Deset nejvétsich
chaebold generuje stale 60 procent cel-
kového HDP zemé, a Cini tak korejskou
ekonomiku velmi zranitelnou. Pozitivum
chaeboll z pohledu nasich dodavatelt
je relativni bezpecnost v ramci plateb-
niho styku, nebot banky na né bezpro-
blémové vystavuji akreditivy. Na druhou
stranu jsou si tyto typy podnikd védomy
své sily a vyjedndvaci pozice, coz se
projevuje zejména v tvrdém cenovém
smlouvani.

ABSENCE MALYCH )
A STREDNICH PODNIKU

V rozvinutych ekonomikach generuji
malé a stfedni podniky polovinu celko-
vého HDP a minimalné stejnou mérou
se podileji na celkové zaméstnanosti,
¢imz vytvareji zdravou hospodaiskou
rovnovdhu. V dusledku vzniku chae-
boll se v podstaté v Jizni Koreji rozvoj
malého a stredniho podnikani zastavil.
To mélo velmi neblahy vliv na celkové

EW THINKING,

podnikatelské klima, zvySovala se mira
rizika bank, pojistoven a pfirozené i zemé
jako celku.

I ndhodny ndvstévnik Soulu zaregistro-
val fakt, Ze se setkava bud' s prepycho-
vymi mrakodrapy chaebold, nebo s trz-
nicemi se stanky s platénou stfechou.
Chybél maly a stredni kultivovany ob-
chod a kvalitni sluzby na svétové urovni.
Teprve v poslednich letech se situace
postupné méni, malé a stfedni firmy
zacinaji byt silné podporovany, vznikaji
pruzné stfedni podniky mimo struktury
chaeboll a trzni prostiedi se zacina
postupné vyrovnavat. Typické je to na-
priklad v odvétvi mobilnich operator(
nebo internetovych sluzeb.

PROTEKCIONISMUS

Vysokd mira vzdjemné zavislosti mezi
chaeboly a statnimi organizacemi zna-
menala vytvofeni silné ochranéiské
politiky vladnich instituci smérem k pri-
vatnimu sektoru. Tento jev, ktery mimo-
chodem neni v asijskych ekonomikach
nijak ojedinély, dospél v Jizni Koreji
do nejabsurdnéjsich situaci. Nejenze
se tim silné podporovala korupce, ale
mira ochrany velkych firem prerostla

W POSSIBILITIES,

'f_U_I'IDFlI

v mnoha pfipadech je$té obhajitelnou
podporu ve formé financnich zdrojl
nebo legislativnich vyhod.

Zacal se narusovat pravni systém a na-
priklad boj proti ekonomické krimina-
lit¢ byl naprosto neucinny. Exemplarni
tresty vyspélych zemi za ekonomicko-
-manazerské delikty byly a stdle jsou
nesrovnatelné s postihy v Jizni Koreji.
Tresty pro vrcholové korejské mana-
Zery nebo vlastniky jsou spise symbo-
lické, oddvodnéni, ze by to narusilo
hospodarstvi celé zemé, jsou ve svété
neakceptovatelna. Cely systém tak
v dusledku vytvoril sit nepostizitelnych
elit. Situace se ale postupné vylepsuje,
s rozvojem malého a stfedniho podni-
kani vznika vétsi konkurencni prostredi,
statni instituce se stavaji na klanovych
chaebolech méné zavislymi.

Text: KAREL HAVLICEK
Foto: SHUTTERSTOCK

Doc. ING. KArer Haviice, PH.D., MIBA, JE PREDSEDOU
PREDSTAVENSTVA AMSP CR, STOJI v CELE INVESTICNI
skupINY SINDAT A JAKO DEKAN VEDE FAKULTU
EKONOMICKYCH STUDIT VSFS
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HDP PROVINCII JIZNi KOREJE

Provincie HDP/obyv. v USD

Kangwon

Inéchon ‘

Kjonggi

Kjonggi 30308
Cedzu 28550 Severni
Kangwon 28 286
Severni Colla 28 123
4
Inéchon 27 960 4,
, ~ ~,
Tedzon 25185 ! w
Pusan 24 783 -
sr 4

Kwangdzu 23980 ¢
=200 21820 HDP/obyv. v tis. USD

. do25  25-35  35-40  nad 40

Cedzu

Zdroj dat: Wikipedia Infografika: ©ANTECOM

STRUKTURA HOSPODARSTVI KOREJSKE REPUBLIKY

PODIL NA HDP (v %) PODIL NA ZAMESTNANOSTI (v %)
2,6
zemédélstvi 6,4
[
pramysl
58,2 sluzby 69,4

Zdroj dat: Wikipedia

Nevyzpytatelny soused

Tvérit se, Ze si neuvédomujeme, Ze severokorejska armada je nékolik desitek kilometr( severné od Soulu, a Ze necitime trvalé napéti
z obtizné citelného souseda, disponujiciho atomovou zbrani, neni mozné. Korejsky poloostrov a zejména jeho demilitarizovand zéna,
nachazejici se pouhych 55 km od Soulu, patfi k nejkomplikovanéjsim misttim na svété. Znovusjednoceni, jakkoliv to zni z pohledu bezped-

nostilogicky, je pro Jihokorejce velmi vzddlené a mnozi si ho nedovedou predstavit. Ekonomické, technologické, politické a socidlni rozdily
jsou natolik propastné, Ze se o ném piipadné hovofi v f{adu generaci. Jizni Korea bude podle vSeho prosazovat postupnou cestu k obnové
velkého korejského statu. V prvnim kroku pocita se zastavenim vojenskych provokaci v demilitarizované zoné, poté se ocekdva oziveni
turistického ruchu, posléze ekonomicka spoluprace a teprve nasledné bude mozné hovofit o jedné zemi. Jihokorejci pomérné radikdlné
odmitaji tzv. némecky model sjednoceni, ktery povazuji kvili hlubokym rozdilim v dohledné dobé za nerealizovatelny.
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Ivana Bozdéchova:

OREJCI JSOU VSTRICNI,
ALE KOREJSKE SI CHRANI

NA JIHOKOREJSKE HANKUK UNIVERSITY OF FOREIGN STUDIES SE VYUCUJE PETACTYRICET CIZICH JAZYKU
A JEDNIM Z NICH JE CESTINA. ,ZE 150 ABSOLVENTU BAKALARSKEHO STUDIA BOHEMISTIKY SE BUDE

V BUDOUCNU TiMTO OBOREM ZABYVAT TAK NANEJVYS PET PROCENT, ALE SEZNAMI SE S CESKYM SVETEM,
JEHO HISTORIl A KULTUROU. SVE ZNALOSTI MOHOU VYUZIT | PRI SVYCH OBCHODNICH AKTIVITACH,” RIKA
IvANA BozDECHOVA. NEDAVNO JSME VYUZILI VZACNE PRILEZITOSTI, ABYCHOM SI 'S Ni POPOVIDALI O JEJIM
DVOUAPULLETEM ANGAZMA PROFESORKY NA TETO RESPEKTOVANE VYSOKE SKOLE.

_t‘-“

» -

Doc. PhDr. Ivana Bozdéchova, CSc. Od roku 1985 piisobi na Filozofické fakulté UK, v soucasné
dobé v Ustavu ¢eského jazyka a teorie komunikace. V akademickém roce 19901991 ucila na Uni-
versity of Nebraska at Omaha a v roce 19911992 na Stanford University v USA. Obdobi 2010—2012
stravila jako profesorka-rodild mluvci na Hankuk University of Foreign Studies v jihokorejském Soulu.
Na FF UK se zabyva pripravou ucitell ¢eského jazyka a bohemistii. Ma bohaté zkuSenosti z vyuky
cizincd a krajanl ceskému jazyku. Je ¢lenkou fady odbornych instituci doma i v zahranici.

MAVME POVINNOST
PECOVAT O SVOU
MATERSTINU

Korejci jsou homogenni narod s uza-
vienou kulturou, ktera neni Evropa-
novi moc srozumitelna. Co vas jako ab-
solventku oboru cestina - anglic¢tina
s dlouholetou akademickou drahou
bohemistky pfivedlo do Soulu?

K vyuce cizincll ceskému jazyku jsem
se dostala uz pred tficeti lety na letnich
kurzech pro krajany. Naucili mé divat se
na &estinu a Cechy z jejich brehu a né-
kdy kladli otazky, jez by mé nikdy nena-
padly. V druhé poloviné osmdesatych
let to byla velka zkusenost s kulturami,
s nimiz jsem jinak neméla moznost pfijit
bezprostfedné do styku.

Jesté vétsi porce poznani se mi dostalo
zkraje devadesatych let b&hem mého
pobytu ve Spojenych statech, kde jsem
ucila cestinu na Stanfordové univer-
zité. Po dvou letech jsem se vracela
s obrovskou pedagogickou a lidskou
zkudenosti a ¢etnymi kontakty na za-
jimavé lidi. Pochopila jsem, Ze zijem
o vasi mateistinu a vlast a poznani ji-
nych spole¢nosti vdm mUZe pfinést ne-
méné $tésti jako tém, jimz své znalosti
predavate.

Ale Spojené staty a Evropa patfi
do jedné euroatlantické civilizace.
Neobavala jste se urcité izolace v tak



kulturné odlisSném prostiedi? Dva
a pul roku v Soulu neni zrovna kratka
doba.

POvodné jsem tam letéla na semestr,
znala jsem se z mezinarodnich setkani
s nékterymi korejskymi bohemisty,
ktefi mé doporucili jako rodilého mluv-
¢iho. Vzdycky jsem touzZila poznat lidi
v rliznych koutech svéta. Korejci jsou
velmi vstficni lidé, ktefi vam kdykoli
ochotné pomohou i za cenu vlastnich
komplikaci. Kdyz jsem napfiklad hle-
dala na ulici v mapé cestu, hned se jich
ke mné sebéhlo nékolik, aby mi po-
mohli se zorientovat. Kdyz neuméli an-
glicky, zavolali svym znamym, ktefi rec
ovladali, a ti mi vysvétlili, jak se dostanu,
kam potiebuji. Klidné si nechali ujet
autobus, aby mé nenechali ¢ekat na za-
stdvce samotnou. Pozornost k okoli maji
v sobé, fidi se niterné pfijatou a vseo-
becné respektovanou morélkou vycha-
zejici z konfucianské tradice.

JAK SVEIREKNE ANTONIN
DVORAK KOREJSKY?

Po staleti byli Korejci vybaveni jen
vlastnim jazykem. V poslednich de-
setiletich se snazi tento handicap do-
hnat. Déti se uci anglicky jiz od t¥i let,
v jihokorejské televizi bézi vyborné
kurzy anglického jazyka, na vyso-
kych Skolach se bézné studuje v an-
gli¢tiné. Ale maji pry problémy s vy-
slovnosti zejména souhlasek ,r”
a .. Néktefi rodice pry posilaji své
potomky na chirurgicky zakrok na ja-
zyku, diky némuz lépe zvladnou fo-
netiku indoevropskych jazyku. Co je
na tom pravdy?

Podobné pfipady patfi mezi vzacné, ac
medidlné vdécné extrémy. Vyslovnost
v angli¢tiné nebo cestiné je sice pro né
slozitéjsi, ale dokazi ji zvladnout i na vy-
nikajici Urovni. Obcas jsem si poustéla
jednu predni jihokorejskou rozhla-
sovou stanici zaméfenou na vaznou
hudbu. Zatimco ve Spojenych statech
jsem z éteru i v akademickém prostredi
slychala ,Dvorak’, ,Bedrich Smetana”
a ,Moldau’, korejsky moderator vzdy
pronesl s perfektni ceskou vyslovnosti
~Antonin Dvordk’, ,Bedfich Smetana”
a,Vltava” Pro Jihokorejce je typickd Ucta
nejen k vlastni tradici a hodnotam, ale
i k tradici a hodnotam jinych narod.

Imponuji ndm rostouci ekonomické
ukazatele a exportni tspéchy tohoto

sasijského tygra”. Dokaze Cech po-
chopit, co vSechno se skryva za indu-
strialnimi ,zazraky” zemé bez doma-
cich surovin?

Pokud tam néjakou dobu Zije, asi ano.
Korejci to nikdy neméli lehké. Korea
byla po staleti jablkem svaru mezi Cinou
a Japonskem a jesté fadu let po ,zapo-
menuté” vélce 1950 az 1953 se social-
né-ekonomicky i politicky pohybovala
na pomezi beznadéje. (Pozn. red.: Ro¢ni
prijem na hlavu cinil na konci 50. let jen
100 dolard.) Mimo jiné tézila hodné z vy-
hod ,konfucidnského kodexu’, kam patfi
ochrana tradi¢nich hodnot ve jménu
spole¢enské harmonie, kolektivni odpo-
védnost, poradek, respekt ke spolecen-
ské hierarchii, ke vzdélani a rodina jako
zaklad socialni stability.

NEVITE, NA CEM JSTE

0 Jihokorejcich se fika, ze uplné pro-
padli ,vzdélavaci horecce”. Neni to
trochu nadsazka?

Touha po vzdélani patfi vedle silného
smyslu pro rodinu a pracovitosti k jejich
hlavnim charakterovym rystim. Ceni si

Pro JIHOKOREJCE JE
TYPICKA UCTA NEJEN
K VLASTNI TRADICI
A HODNOTAM, ALE
| K TRADICI A HODNOTAM

JINYCH NARODU.

ho natolik, Ze se na studijnich nakladech
talentovaného ditéte podileji nejen jeho
rodic¢e, ale i vzdalengjsi pfibuzni, je-li
potieba. Stryc napfiklad prodd nemovi-
tost, aby se nadanému synovci, poten-
cidlnimu virtuosovi, mohly koupit drahé
housle. Sdilet nejen radost, ale i starost
a pomoc je pro Jihokorejce samoziejmé.

Cim se podle vas nejvic lisi vysoko-
Skolské studium u nas a v Koreji?

Stinné stranky spatftuji v jisté ucelovosti
a obavé taméjsich studentd, svéazanych
bezvyhradnym respektem k vyucuji-
cim, ptat se a bez zabran diskutovat.

Ucelovosti a ,honbé za tituly” proto, Ze
zaméstnavatelé pfi konkurzech pfihli-
zeji predevsim ke studijnim vysledkim.
| kdyZz vyucujici chape motivaci stu-
dentl dosahnout co nejlepsich znamek,
nemUze se jejich moradlnim tlakem ne-
chat citové vydirat. Zaroven vsak mu-
sim obdivovat jejich houzevnatost, s niz
ve vysoké konkurenci prochdzeji cet-
nymi pfijimacimi pohovory.

Z oné povéstné slusnosti a neochoty
fikat véci na rovinu vsak casto boli
hlava ceské exportéry. Jak jste se
s nimi vyrovnavala vy?

S timto povahovym rysem jsem bojo-
vala i ve vyuce. Jihokorejsti studenti
totiz respektuji ucitele natolik, zZe mu
odkyvaji uplné viechno. Dlouho jsem je
musela presvédcovat, ze kdyz né¢emu
nerozumi, maji se zeptat. Ale chtéla
jsem po nich néco, na¢ dosud nebyli
zvykli.

Jihokorejec nikdy neodchéazi od nevyre-
$eného problému, ale jeho cilem je spo-
kojeny partner. Nelze, ale spoustu véci
radéji nefekne, protoze nechce vyvolat
konflikt. Profesionalni etika mu nedo-
voluje, aby dal najevo nespokojenost.
Potiz je v tom, Ze pak leckdy nevite,
na ¢em jste.

Nedavno u nas probéhly maturitni
zkousky, jejichz klesajici narocnost
a rostouci neuspésnost maturantt
vyvolavaji permanentni debaty. Jak
probihaji v Korejské republice?

Na studenty, maturanty nevyjimaje, jsou
tam kladeny vysoké naroky. Soucasné
maji v obdobi zkousek vytvoreny nad-
standardni podminky. Ohleduplnost
vUci nim zachézi tak daleko, ze nad bu-
dovami, v nichz se konaji maturity, nelé-
taji letadla, aby je nerusila, a v méstské
dopravé jsou upfednosthovani pred
ostatnimi Ucastniky provozu, aby se ni-
kde nezdrzeli a mohli se pIné soustredit.

Zminila jste se o obrovské konkurenci
pFi studiu i v zaméstnani. Jak ovliv-
nuje jejich chovani?

Projevuje se vsude. Na jedné strané si
Jihokorejci nezistné pomahaji a na sebe
nehledi, na druhé si jiz na zakladni skole
uvédomuiji, Ze by je mohl kterykoli spo-
luzék v budoucnu ohrozit u pfijimacich
pohovord. Vycestovat tfeba jen na se-
mestr do zahranici jim skytd mnohem
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»» lepsi podminky uplatnéni oproti tém,

ktefi zkuSenost ve svété neziskali.
Opravdovad, hluboké pfatelstvi jsou tam
proto mnohem vzacnéjsi nez u nas.

KOREJCI NIKDY
NEODCHAZEJi

OD NEVYRESENEHO
PROBLEMU

Kdyz jsme u téch protikladi. Jak
dokazi skloubit smysl pro rodinu
s workoholismem?

Péce o rodinu a zodpovédnost za ni jsou
pro né naprosto samoziejmé. Nemaji
sit socialnich sluzeb a pecovatelskych
domut, o nemohouci rodice se tradi¢né
stard nejstarsi syn, jestlize neni, pak jiny
¢len rodiny. Vyjimku predstavuji jen pra-
covni povinnosti. Jako profesionalové
jsou perfektni a praci uprednostniuji
i pfed rodinnym Zivotem. Jihokorejci
nikdy nenechaji problém nevyieseny,
nikdy neodchazeji od rozdélané prace.
Konec pracovni doby je u nich pouze
orientacni veli¢ina. Nenapadne je, Ze

by mohli né¢eho zneuzit nebo si pfi-
svojit néco, co neni jejich. Pfi ndvratu
na prazdniny mi bylo trochu lito, Ze
Cesko mélo po roce osmdesat devét
lepsi startovaci podminky ve zdro-
jich a financich nez Korejska republika
po roce 1953, ale nevyuzilo jich tak smy-
slupInég, jak mohlo.

Mate mezi Jihokorejci fadu zna-
mych a pratel. Asi je tézké zjistit, co
je jim neprijemné. Vycitila jste néco
takového?

Neradi se bavi o korejské valce z pade-
satych let, i kdyz u starsi generace pre-
trvava urcity resentiment po sjednoceni
naroda. Naucili se vsak v podminkach
piiméfi Zit a akceptovali realitu. Ale do-
tyka se jich, kdyz se cizinci vic nez o je-
jich vlast zajimaji o myty opfedenou
Severni Koreu.

ZA ZAJIMAVE POVIDANI DEKUJE VERA VORTELOVA
Foro: MAREK JEnSiK

Korejsti manazefi se uci cesky
Korejska univerzita zahranicnich stu-
dii (HUFS) byla zaloZzena v roce 1954.
Tato soukromd vysoka Skola poskytuje
vyuku v 45 cizich jazycich a jako jedina
v Korejské republice nabizi také aprobaci
bohemistiky. V soucasné dobé se ji tam
vénuje na 150 studentli. Pedagogicky

tym tvofi kromé korejskych bohemistl

cesky rodily mluvci. S univerzitou tzce
spolupracuji nejen jihokorejsti politici
a akademicka sféra, ale i fada nadnd-
rodnich firem. Dlouhodobé na ni plsobi
napiiklad skolici stredisko spolecnosti
Samsung, které formou intenzivnich
Sestitydennich kurzd se zévérecnou
zkouskou poskytne dvéma az tfrem stu-
dentdm, adeptim na pozice vyssiho
a stfedniho managementu firmy pro
teritorium CR, zaklady ¢eského jazyka.

inzerce
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Jen efektivni podnikové procesy

vedou k udrZeni se na trhu, zvyseni

konkurenceschopnosti a expanzi

PRESNE PODLE VASICH POTREB _
OBOROVE RESENI OD MINERVY CR

Pomdahame vyrobnim podnikim s optimalizaci podnikovych procesii:

» prodej a ndkup
» logistika a skladovani
» pldnovani a fizeni vyroby
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» finance a manazerské rozhodovani
» Udrzba strojl a majetku
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Spolehlivy partner
ceského exportu

Za dobu své existence EGAP pojistil export:

(> 27 500 osobnich automobild Qﬁg 991 trolejbust
m 4 900 autobusu é;' 169 vrtulnikd
ﬂm 4 220 nakladnich vozu @ 59 elektraren
@ 1550 traktord @ 10 letadel

2 www.egap.cz




Profiliga

MIiRIME DO PRUMYSLOVEHO AREALU V HRUSKOVYCH DVORECH,
NA SAMEM OKRAJI JIHLAVY. TESLA ZDE MA NOVOU VYROBNI

A ADMINISTRATIVNI HALU | NOVY SKLAD. UZ z DALKY JE VIDET
ZNAME LOGO TETO FIRMY S VIiCE NEZ PADESATILETOU HISTORII.

V CEM SPOCIVA JEJi DNESNI USPECH? ,, KROME VYROBY A DALSICH
ODDELEN| MAME TAKE VLASTNI NAKUP, VYVOJ, KONSTRUKCI,

SVOJI NASTROJARNU | PROJEKTOVY MANAGEMENT. A TO V3ECHNO
TVOR( ZAZEMI, O KTERE SE MOHOU NA3I ZAKAZNICI S DUVEROU
OPRIT. ZVLASTE V AUTOMOBILOVEM PRUMYSLU JE TO VELMI
DULEZITE,” REKL NAM HNED NA ZACATKU NASEHO SETKANI

Ing. Michal Janouskovec,

T A [\/||CHAL JANOUSKOVEC, REDITEL A JEDNATEL TESLY JIHLAVA.
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SAMOSTATNOST
| PROPOJEN{V RAMCI
KONCERNU

Michal Janouskovec pfisel do jihlavské
Tesly pred deseti lety. Nejprve 3éfoval
projektovému managementu a o rok
pozdéji zacal fidit firmu. Od té doby se
mnohé zmeénilo. ,Byla to vlastné moje
druhd cesta do Tesly. Na pocatku deva-
desatych let jsem zde tfi roky pracoval
na pozici vedouciho vyzkumu a vyvoje.
Pak jsem odeSel do Némecka a ziskal
tam mnoho zkusenosti, které nyni vyuzi-
vam,” vypravi dnesni $éf firmy.

J~Vstupoval jsem do Tesly jako do po-
mérné zdravé firmy, ktera vsak neméla
zcela spravné nastavené procesy, tedy
vyrobu i to, co ji podporuje. Za uplynu-
lych devét let se ndm podafilo vie uvést
do stavu, jaky ma ve fungujici a moderni
firmé spravné byt. Tak aby na konci byl
vyrobek, ktery zakaznikovi vyhovi kva-
litou, cenou a také z hlediska termint
dodavky. Moje vize v ramci koncernu
CONTTEK, k némuz firma od roku 2012
patfi, je udrzeni Tesly Jihlava jako sta-
bilni, moderni firmy, kterd ma svoje
vlastni zazemi, od vyvoje az po sériovou
vyrobu vcetné vlastniho marketingu.
Z toho nechci ustupovat,” zdlraznuje
jednu ze svych hlavnich zdsad Michal
Janouskovec.
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Pfestoze ma jihlavsky podnik vie fe-
seno samostatné, v nékterych oblas-
tech spolupracuje velmi Uzce s né-
meckou sesterskou spolecnosti. ,Je to
napfiklad inzenyring, technologie nebo
obchod,” upfesnuje feditel. ,Pokud
tieba obdrzime stejnou poptavku jako
nase sesterska spole¢nost v Némecku,
vzdjemné se informujeme a vyhneme
se dvojité praci. Mame sviij marketing
a vlastni obchodni oddéleni i svou ob-
last zadkaznikd ve stiedni Evropé, né-
ktefi jsou i z Némecka. Ale nejsou to-
tozni s klienty nasi sesterské firmy.”

K ZAKAZNIKUM PATRI
TAKE JAPONSKE FIRMY

Mezi klienty Tesly Jihlava bychom nasli jen
velmi mdélo ryze Ceskych firem. Soustredi
se predevsim na koncerny, které viak maji
mnohdy v Cesku svoji pobo¢ku a chtgji,
aby dodavatel obstaraval i ji.

»S matefskou firmou projekt zahaju-
jeme, vétsinou je to v Némecku, ale spo-
lupracujeme napfiklad i s japonskymi
koncerny. Spole¢né feSime zakladni vy-
voj produktu a poté, kdyz jde do sériové
vyroby, ¢asto konéi i v Ceské republice.
Neorientujeme se na riizné prevody vy-
rob, transfery z Némecka apod. v ramci
low-cost country sourcingu. Snazime se
jit jinou cestou.”

Umét dodavat své produkty v ramci EU
povazuji v Tesle Jihlava za podminku
nutnou, nikoliv vsak dostacujici. ,Dnes
dodavame dily pro modul némec-
kého klienta do Némecka, ale za par
let to mGze byt treba do Brazilie. A mu-
sime toho byt schopni. Globalizace je
v tomto pfipadé vyhoda. Je dllezité
mit znalosti v oblasti cla, zahrani¢niho
obchodu, mlze také pomoci podpora
Hospodaiské komory i financujici banky.
Objevuji se i signaly, kdy zakaznik chce
vyrobu od nas lokalizovat pfimo v zemi,
kde ma svoji filidlku. Ted' je takovym
aktudlnim tématem Mexiko, hodné se
o ném diskutuje,” pokracuje déle Michal
Janouskovec s tim, ze to maji teprve
pfed sebou.

Spoluprace na vyvoji s japonskymi fir-
mami je pro odborniky v jihlavské firmé
zdrojem zajimavych zkusenosti a inspi-
race. Odlisna mentalita i odliSny pfistup
k vyvoji samotnému jsou pro japonské
zakazniky typické.

,Oni svoje produkty a vyrobky po-
stupné, po malych krdccich vylep3uji
a kazdy krok si hned ovéfuji,” vysvétluje
Michal Janouskovec. ,Jdou osvédéenou
cestou. Orientuji se mnohem dukladnéji
na funkci vyrobku a jeho uziti nez na do-
drzeni méné vyznamnych rozmérd. Tim
vibec nechci fict, Ze by pomijeli kvalitu,
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»» tu musi mit vyrobky stejné vysokou jako

pro némecké zakazniky, jejich celkovy
pohled na kvalitu je vsak jiny, pro mne
mnohem pfijemnéjsi. Jsem spiSe prag-
maticky ¢lovék a mohu fici, Ze zlepSovani
pomoci malych a ovéfenych zmén vede
lépe k cili nezli néjakd zasadni inovace,
diky niz se sice skoci o tfi fady dal, avSak
s velkym rizikem chyby."

V porovnani napfiklad s némeckymi
nadkup¢imi nebo techniky, kterym staci
riznd fakta a udaje, potrebuji japon-
sti zakaznici vidét firmu na vlastni odi.
JPotfebuji uvéfit. Pfijede navstéva slo-
zena ze Ctyrf az péti lidi, udélaji si u nas
audit a na vlastni oci se podivaji, jak firma
bézi. Pak teprve ziskaji dvéru.”

V OBLASTI TECHNICKYCH
OBORU STAT ZASPAL

Tesla Jihlava pocituje, stejné jako vétsina
technicky zaméfenych firem, problém
se ziskavanim technicky vzdélanych lidi
na vsech urovnich. ,Sidlime v prdmys-
lové oblasti, Jihlava ma 50 tisic obyvatel
a dovolim si tvrdit, Ze 15 tisic pracuje
v autoprdmyslu, ve firmach zde a v okoli,’
konstatuje 3$éf jednoho z nejvétsich
zaméstnavatelld v Kraji Vysocina. ,Tito
pracovnici ¢asto méni sva zaméstnani.
V regionu chybi také lidé s technickymi
stfednimi Skolami i ucilisti. S vysokosko-
laky je pak problém zasadni. Tim nechci
fict, ze potfebujeme kazdy mésic pét no-
vych konstruktérd, posilovani firmy v této

oblasti probiha postupné, ale stat uplné
zaspal. Kraj Vysocina vyviji snahy smérem
ke stfednim i zakladnim skolam, ale az
v posledni dobé!

V Jihlavé je vysokd skola, kterd ma sice
v nazvu ,polytechnickd’, ale s technikou
nema bohuzel nic spole¢ného. U¢i se
tady marketing, ekonomika a cestovni
ruch. To technickym firmdm nijak nepo-
muUze. Zaméstnavatelé se uz dlouhodobé
ozyvaji, aviak krajsti Urednici nemaji fe-
Seni. Tesla Jihlava spolupracuje se zdejsi
stfedni Skolou, i kdyZ systém Skolstvi du-
alnimu vzdélavani zatim pfilis nenahrava.

V soucasné dobé ma spolecnost 400 za-
méstnancl, 250 je vyrobnich délniki
a 150 jsou technici — nastrojéfi, sefizo-
vadi, inzenyring. Ubyva agenturnich pra-
covnikt. ,Firma je stabilni, ma zékazniky,
sméfujeme tedy spise k dlouhodobé
spolupraci s celym personalem spolec-
nosti. Mame samoziejmé ukoly a plany
od majiteld firmy. Chceme je plnit a po-
dilet se na nich. ZvySovani trzeb a rlst
firmy vsak muGze probihat i akvizicemi
jinych firem, do kterych Tesla Jihlava
vstoupi se svym podilem. A timto kro-
kem se posune z pozice producenta elek-
tromechanickych komponentll do ob-
lasti vyvoje elektroniky automobild,”
zakoncil vyhledem do budoucna Michal
Janouskovec. B

Text: VLASTA PISKACOVA
Foto: ARcHIV TESLA JIHLAVA A VLASTA PIskACOVA

TESLA Jihlava, s.r.0.

Spole¢nost je zaméfena na vyvoj, kon-
strukci, vyrobu a prodej elektromecha-
nickych prvkd pro automobilovy prd-
mysl, elektroniku a elektrotechnicky
primysl. Béhem 57 let prosel zménami
nejen sortiment vyrobkd, ale také ves-
kerd vyrobni technologie i prostory.
Firma nyni sidli v modernich prosto-
rach prdmyslového aredlu v lJihlavé
- Hruskovych Dvorech. V roce 2012
prevzala ceskou firmu Tesla lJihlava
skupina CONTTEK, zndmy némecky
vyrobce hybridnich komponentt kov-
-plast a preciznich lisovanych dill
z kovu, ktery plsobi v oblasti automo-
bilového priimyslu a elektrotechniky
a sidli ve Pforzheimu. Cilem nového
uskupeni je upevnit pozici predniho
vyrobce elektromechanickych dild
a silného dodavatele v automobilovém
primyslu. Rocni trzby celé skupiny
se pohybuji na drovni 60 milionG eur
(1,5 miliardy korun).

Kamil Jirdnek,
bankovni poradce
pro korporatni
klientelu, oblast
Vlysocina, KB

Jesla Jihlava je nasim vézenym klien-
tem, s kterym velmi Uzce spolupracu-
jeme od roku 2012, kdy se Komer¢ni
banka podilela na financovéni nékupu
spolecnosti novym némeckym vlast-
nikem - skupinou CONTTEK. Letos
jsme obchodni spolupréci prohlou-
bili. Refinancovali jsme stavajici Uvéry
a poskytli nové pro dalsi investi¢ni
rozvoj celé skupiny. Je mi potésenim,
Zze na véech strategickych krocich
vlastnika se spolufinancovanim po-
dili nase banka jako stabilni finan¢ni
partner. Véfim, ze i nadale budeme
posilovat obchodni vztahy a pfispivat
k Uspésnému rozvoji firmy."



MATE GENIALNI NAPAD NA PODNIKANI'?
NASTARTUJTE SE S KOMERCNI BANKOU

KOMERCNI BANKA VE SPOLUPRACI S ASOCIACI MALYCH A STREDNICH PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CVR
POMUZE PROMENIT VAS NAPAD V USPESNE PODNIKANI, A TO DIKY GRANTOVEMU PROGRAMU
NASTARTUJTE SE, V JEHOZ RAMCI CEKAJI NA TALENTOVANE ZACINAJICI PODNIKATELE

FINANCNI | NEFINANCNI ODMENY V HODNOTE 1,7 MILIONU KORUN.

Hlavnim cilem programu je podpora pod-
nikateld v jejich zacatcich. Kromé financni
odmény pro nejlepsi projekty pfinasi
véem Ucastnikim zviditelnéni, zpétnou
vazbu od vefejnosti a odborné poroty,
inspiraci a letos nové také moznost pro-
pagovat a nabizet své vyrobky a sluzby
na Start-up marketu.

PRIHLASTE SE DO 11. ZARi 2015

Neni nic jednodussiho, nez svij pod-
nikatelsky plan prihlasit. | na zacatku

Uspéchu genidlniho a vizionarského
Steva Jobse byla jedna jedind myslenka,
kterd nezapadla a vykli¢ila v mezindrodni
uspéch. Svij projekt mazete prihlasit az
do 11. zafi 2015. Stadi zpracovat a zaregis-
trovat svdj podnikatelsky plan, pfipadné
nahrat videoprezentaci svého projektu,
na portal www.nastartujtese.cz.

Jednotlivé podnikatelské plany posoudi
odborna porota. Nejlepsi z nich si odnese
odménu 300 tisic korun. Zapojit se mlze
i Siroka verejnost hlasovanim pro nejlepsi

MATE ZAJIMAVY PODNIKATELSKY PLAN,
KTERY DOKAZE OHROMIT SVET?

Prihlaste se do grantového programu

Nastartujte se od Komer¢ni banky a ziskejte
na rozjezd vlastniho podnikani

300 000 Kc

www.nastartujtese.cz

TrADE NEWS 3/2015

video. Autor videa s nejvice hlasy od fa-
nouskl ziskd pro své podnikdni ¢astku
50 tisic korun.

Nenechte si ujit prilezitost, jak nastar-
tovat své podnikani!

Vice informaci: www.nastartujtese.cz nebo
na www.facebook.com/nastartujtese.cz
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,POKUD VSECHNO PUJDE DOBRE, ZACNE SE V KOREJSKE REPUBLICE TOCIT CESKE PIVO Z MINIPIVOVARU.
KROME TOHO BY MOHL BYT TENTO PROJEKT REPLIKOVAN | DO JINYCH ZEMI,” RiKA KAREL BURES, GENERALNI
REDITEL CESKE EXPORTNI BANKY (CEB).

V praxi se tak zac¢ind uplatfiovat nova
strategie CEB, kterd pocita s vyraznéjsi
podporou  exportu  potravinaiskych
technologii.

Vlivem soucasné mezinarodni situace
se zakonité méni i teritoridlni struktura
uvérd CEB. Soucasné kromé tradi¢nich
oborl, jako je predevsim strojirenstvi,
energetika a letecky prlimysl, nové pre-
ferujeme i podporu exportu zemédél-
skych strojli, potravinaiskych techno-
logii v¢etné minipivovard a technologii
do zemédélskych farem zamérenych
na produkci drlbeze nebo hovéziho
masa a mléka,” informuje déle Karel
Bures.
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SE BUDE DIKY

VARIT

Po Uspéchu skupiny Pivovary Lobkowicz
v Ciné chtgji dalsi soukromi &esti inves-
tofi postavit minipivovar v Jizni Koreji.
Pravé do této zemé se koncem unora
vypravil premiér Bohuslav Sobotka, mi-
nistr dopravy Dan Tok a spolu s nimi
podnikatelskd delegace vedend pre-
zidentem Hospodafské komory CR
Vladimirem Dlouhym. Cilem cesty bylo
posileni ekonomické diplomacie mezi
CR a Korejskou republikou, ziskavani
novych zahrani¢nich investic do Ceska
a soucasné hledani pfilezitosti pro ¢esky
export.

Prvni ¢ast mise probihala v hlavnim
mésté Soulu a druhd v Busanu, ktery
je dvojkou mezi jihokorejskymi mésty.
Podle generdlniho feditele CEB mise
po viech strankach predcila jeho oce-
kévéni: zastupce CEB na misté i pfimo
jednal o konkrétnim obchodnim pfi-
padu - zminéném financovani vy-
stavby a dodavky zafizeni pro mini-
pivovar. Jde o dodavky, v nichz je CR
(po Némecku) druhym nejvyznamnéj-
$im exportérem na svété.

Realizace minipivovaru bude nejen
prvnim projektem financovanym CEB
v Jizni Koreji, ale i pfikladem podpory
Ceského stfedniho podnikatelského

TrAaDE NEwWS 3/2015



Minipivovar Lobkowicz
uspél v Ciné

Prvni minipivovar, ktery produkuje ceské
pivo v Asii, funguje od loriského roku
v Ciné. Jde o investici skupiny Pivovary
Lobkowicz, ktera po velkém udspéchu
premiérového podniku sprada dalsi plany.
Chtéla by v Ciné, tentokrdt s podporou

CEB, vybudovat celou sit minipivovar(.

stavu ve spolupraci s renomovanym in-
vestorem na velmi obtizném a saturo-
vaném trhu. Navic by se podle tohoto
vzoru mohly budovat pivovary produ-
kujici ceské pivo i v jinych zemich.

,O moznostech financovani exportu
Ceskych firem do lJizni Koreje, ale
i do Japonska budeme samoziejmé
jednat i na letoSnim Mezindrodnim
strojirenském veletrhu v Brné, ktery se
kond ve dnech 14. az 18. zafi," upozor-
fuje Karel Bures. V Brné totiz pokracuje
tradice  zviditelfiovani  zahrani¢nich
partner(l a Special Focus Country MSV
2015 se stane pravé Korejska republika.
Do moravské metropole poprvé v histo-
rii pfijede vystavovat pfiblizné patnact
jihokorejskych firem a o moznostech
spoluprace mezi obéma pramyslovymi
zemémi se bude jednat v rdmci dopro-
vodného programu.

Dalsi velmi zajimavou premiérovou akci
bude Reverse Exhibition organizovana
japonskou vladni agenturou na pod-
poru obchodu a investic JETRO (Japan
External Trade Organization, rozhovor
s jejimi predstaviteli prindsime na str.
18-19, pozn. red.). Jednodenni vystava
vyrobk(, pro které japonsti producenti
hledaji dodavatele, bude pro ceské
firmy vybornou pfilezitosti k navazani
obchodnich vztahd.

Do soucasné doby CEB realizovala
v Japonsku zatim jen jeden obchodni
pfipad. Bylo to v roce 2006 a jed-
nalo se o dodavku obrébécich stroja.
Exportujici spole¢nosti byla akciova
spole¢nost Skoda Machine Tool sid-
lici v Plzni. Jeji ¢len predstavenstva
a finan¢ni feditel David Némec o spo-
lupraci s exportni bankou fika: ,CEB
pomaha nasi spolecnosti exportnim
financovanim Uspésné realizovat na-
ro¢né projekty v teritoriich mimo
Evropskou unii. V poslednich letech
byla diky pomoci této banky instalo-
vdna pracovisté s obrabécimi stroji
Skoda v Cing, Japonsku a Rusku” A pro-
toze na letodni strojirensky veletrh
do Brna mifi také zminovani zastupci
japonského primyslu, Karel Bure$ do-
dava: ,Jsme pfipraveni nepromarnit pfi-
leZitost a podpofit tuzemské exportéry,
ktefi zvazuji expanzi na japonsky trh.
Vitdme kazdy kvalitni projekt.”

Text: PeTr KRiZAN
Foro: ARcHIV Pivovary Loskowicz,
CEB A SHUTTERSTOCK

Ing. Petr Krizan je feditelem
odboru Mezindrodni vztahy
a komunikace, CEB

CEB PROHLUBUJE SPOLUPRACI S VIETNAMSKOU BIDV

K prvnim krokdim ceskych exportérl
v perspektivni asijské zemi by méla
napomoci spoluprace CEB s Bank
for Investment and Development of
Vietnam (BIDV), kterd pred casem ote-
viela v Praze svou kancelaf. Za pfitom-
nosti prezidentd obou zemi podepsali
v zavéru kvétnového Vietnamsko-
-Cesko-slovenského  podnikatelského
fora v Praze na Zofiné zastupci BIDV
s predstaviteli CEB Memorandum
o spolupraci, které znamena kvalita-
tivné novou etapu spoluprace dvou re-
nomovanych bank ve prospéch rozvoje
obchodnich vztahd mezi CR a VSR.

TrRADE NEws 3/2015
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HYSTA SE SOUMRAK

AUTOMOBILEK?

M ODERNI TECHNOLOGIE MENI NAS VZTAH K MOBILITE, A TiM | K VLASTNICTVi OSOBNIHO VOzZU. TEN SE
NAPRISTE STANE PRO MNOHE SPOTREBITELE V ROZVINUTEM SVETE JEN JEDNIM ZE SPEKTRA DOPRAVNICH
PROSTREDKU, KTERE JE DOSTANOU Z BoDU A DO BoDU B. TiTO LIDE NEBUDOU RESIT, JAKE AUTO S
KOUPIT, ALE JAK DOSTUPNE PROSTREDKY NAKOMBINOVAT TAK, ABY SE NA MiSTO URCENI DOSTALI CO
NEJRYCHLEJI, NEJPOHODLNEJI A NEBO TREBA NEJEKOLOGICTEJI,” PREDPOVIDA MANAZER AKCIOVEHO FONDU
VE SPOLECNOSTI GUTMANN CHRISTOPH OLBRICH. SOUMRAK AUTOMOBILEK TO ALE NEZNAMENA.

DOJDE K ZEMETRESEN/?

Finance, energetika a mnohé dalsi
sektory prochazeji zasadnimi zmeé-
nami. Od zakladu se méni obchodni
modely, tradicni lidFi ztraceji pozice.
Plati to i o automobilovém pramyslu?
Autoprimysl do zminéné skupiny zcela
urcité patfi, prochézi totiz vyznamnymi
zménami. Jsou nicméné mnohem po-
malejsi, nez by se mohlo nékdy zdat
nebo nez je néktefi lidé cekaji. Tento
sektor totiz pracuje s mnohem del3imi
vyvojovymi a inova¢nimi cykly nez ku-
pfikladu sektor spotfebni elektroniky,
kde jsme zvykli na cykly trvajici jen
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nékolik malo let. V posledni dobé jsme
se tak dockali jistych novinek souviseji-
cich s nastartovanymi trendy, naptiklad
elektromobility nebo testd samofidicich
aut se solidnimi vysledky. Podle mé to
ale bude trvat léta, nez tyto véci sku-
te¢né sektor zméni.

Bude na konci této cesty sektor auto-
vyrobcl k nepoznani, nebo cekate,
Ze soucasné prilezitosti a vyzvy zpu-
sobi evolucni, nikoli revolu¢ni zménu,
a k zemétreseni tak nedojde?

Vite, jednou véci jsou zmény v samot-
ném autosektoru, druhou, neméné dule-
Zitou, je ménici se vnimani celé mobility.
Obecné feceno, ¢ekam, Zze se z A do B
budeme v budoucnu dostavat jinak a ze
k tomu budeme pouzivat jiné nastroje.
Tento trend piitom piekracuje hranice
samotného sektoru, ale zaroven se ho
bezesporu vyznamné dotyka. Nemyslim
si ale, Ze by automobilky byly v ohroZeni.
Vétsina ma solidni strategii, s jejiz pomoci
by se jim mélo povést se s nastartova-
nymi zménami vyrovnat. Navic je tieba
si uvédomit i to, Ze poptavka po mobilité
nar(ista a auto bude vzdy jednou z moz-
nych odpovédi, jak ji uspokojit. Plati to
ostatné i o mnohych rychle rostoucich
trzich, kde se bez auta neobejdete.

Trend(, které méni podobu aut, a tim
celého sektoru, je i tak cela rada. Gold-
man Sachs jich nedavno v hojné cito-
vané analyze napocital hned sedm:
elektromobilita, nastup novych ma-
teriali, autonomni vozy, rostouci
vyznam megadodavateld, nastup no-

vych hraci, auta napojena nasitaros-
touci vyznam rozvijejicich se trha.
Které radite mezi nejpodstatné;jsi?

To je ted velmi tézké fict. Takfikajic
na stole je mnoho zajimavych véci,
o nichz se da jen spekulovat. Pfikladem
je elektfina: nahradi spalovaci motor,
nebo jen doplni stavajici nabidku? A jak
rychle pfipadné ke zménam pravé v této
oblasti bude dochdzet? Mné moznd
i proto pfijde mnohem zajimavéjsi tak-
zvana integrovang, informacemi umoz-
nénd mobilita, jinymi slovy mobilita
na zakazku. Mam tim na mysli integraci
riznych druhi prepravy a jejich vzajem-
nou kombinaci s pomoci informacnich
systém{. To umoznilo rozsifeni chytrych
telefond a obecnéji informacnich tech-
nologii, jde tak o hodné novou véc.

MOBILITA NA ZAKAZKU

Mozna i proto bude onen termin
sintegrovana, informacemi umoz-
néna mobilita” pro mnohé nezna-
mou. Co konkrétné si pod nim mame
predstavit?

Jde o systém, v némz je osobni automo-
bil jen jednim z mnoha ¢lankl fetézce.
Mezi dalsi maze patfit vefejna doprava
nebo tfeba sdileni vozidel. A jak nas to
muZze zménit? Kazdou cestu, kterou ¢lo-
vék napfisté podnikne, bude s pomoci
tohoto systému mozné postavit tak, aby
mu co nejlépe vyhovovala. To znamend,
ze si vybere s pomoci néjaké aplikace
kombinaci rlznych moznosti, kterd ho
do cile dopravi nejrychleji, nejlevnéji ci
napriklad ekologicky nejsetrnéji. Jak uz
jsem zminil, podobné véci budou zfejmé
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zapoustét kofeny relativné pomalu.
Na druhou stranu ve Vidni uz projekt,
ktery se o néco podobného snazi, mame.

Nejen v této souvislosti je jisté zaji-
mava otazka osobniho vlastnictvi.
Auto bylo dlouho symbolem statusu
a pro mnohé jim stale je. Bude se i to
napfisté ménit?

Myslim si, Ze je to generacni zaleZitost.
Kdyz clovék naslouchd prodejcim aut,
v ¢im dal vétsi mife slysi, Ze nova auta
kupuji starsi lidé, ktefi jsou zvykli auto
vlastnit. Tficatnici a mladsi naopak stéle
Castéji ziji ve mésté a vyuzivaji dopravni
prostfedky odpovidajici konkrétni si-
tuaci a potfebam, jinymi slovy vefej-
nou dopravu, sdileni aut a podobné. To
znamengd, Ze vlastni vlz nepotiebuiji.
| v tomto pfipadé pfitom plati, ze zmény
budou pomalé. Na druhou stranu je
mozna uz ted' v Evropé pravé kvili tomu
nastartované oziveni automobilového
sektoru pomalejsi nez v minulosti.

ZAMICHAJI NOVE
AUTOMOBILKY KARTAMI?

Co tyto a podobné trendy znamenaji
pro automobilky, které na scénu pfi-
chazeji az nyni, a pritom chtéji na-
bourat soucasné rozlozeni sil na glo-
balnich trzich? V této souvislosti se
ve stiednédobém vyhledu mluvi
hlavné o ¢inskych firmach. Maji na to?
Klicové je, jestli zainvestuji do feknéme
starych technologii, tedy zda se zamé&fi
na auta se spalovacim motorem, nebo
pljdou cestou elektromobill ¢i aut s ji-
nym alternativnim druhem pohonu.
Stejné tak bude v této souvislosti hodné
dllezité to, s kym se napfisté spoji.
A do tretice je tfeba si uvédomit, ze trh
s automobily v rozvinutych zemich ne-
roste v posledni dobé tak robustné, jak
jsme byli zvykli, a navic se na ném ne-
davno dokazali prosadit nové pfichozi,
tedy korejsti vyrobci. Otazkou tak je, zda
ted ma pro ¢inské automobilky smysl
pokouset se uspét pravé na téchto tr-
zich. J& osobné si myslim, ze v kratkodo-
bém horizontu stavajici situaci nezméni.
V dlouhodobém horizontu je nicméné
tfeba brat v potaz to, ze urcité maji za-
jem stat se v oblasti mobility jednim
z klicovych hraca.

Zminil jste korejské automobilky
a jejich nedavné uspéchy. Spolec¢né
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s nimi jsou to Japonci, kdo by celil
bezprostiedni konkurenci ¢inskych
autovyrobcii v regionu a obecnéji
v segmentu levnéjsich automobili.
Jak cekate, ze se s touto novou vy-
zvou poperou?

Obecné feceno, japonské a korejské
automobilky jsou na tom v porovnani
s evropskou a americkou konkurenci
dobre. HIasi solidni marze a navic hodné
zainvestovaly, coZ v poslednich nékolika
letech platilo i o Korejcich. Diky tomu
maji slusny trzni podil, o ktery je podle
mé v dohledné dobé Cinané nepfipravi.
| proto, jak jsem fikal, v nasledujicich né-
kolika letech ne¢ekdm, Ze by néjak agre-
sivné expandovaly na zahrani¢ni trhy.

CO NAS CEKA?

Jak podle vas budou vypadat auto-
mobily a automobilovy sektor jako
takovy v roce 2025? V ¢em se podle
vas bude lisit a v ¢em se naopak pfilis
nezméni?

V roce 2025 se véci zase tak vyrazné lisit
nebudou. Jisté, Google ohlasil, Ze v roce
2017 chce mit své prvni autonomné fi-
zené auto. V této oblasti se tak néceho
dockdme. Stejné tak kolem sebe uvi-
dime vice elektromobill. Na ulicich ev-
ropskych a americkych mést pak bude
méné aut, s ¢imz se autovyrobci budou

muset vyrovnat. Bude to dano tim, Ze se
mésta snazi fesit mobilitu jinak nez s po-
moci aut - ta se snazi vytlacit. Zaroven
podle mé dojde k vétsimu propojeni
mobility a informacnich zdroji. Mimo
jiné tak bude mozné sledovat v redIném
Case hustotu dopravy — a bude mozné
téchto udajl vyuzit k co nejrychlejsimu
pfesunu z A do B. V neposledni fadé se
pak bude muset sektor vyrovnat s tim,
Ze vyznam auta jako statusu bude mizet.

Vychazejme z této premisy a po-
kusme se cilovany horizont jesté
o néco vzdalit, i kdyz jsou podobné
predikce spiSe pro autory sci-fi nez
pro analytiky. Jaké bude auto v roce
2050?

Pokud bych mél zapojit fantazii, rekl
bych, Ze budeme mit automobily na ob-
jednavku, na néz nebude treba cekat,
které budou neustale v pohybu vsude
kolem nas. Tato auta nebudou mit fi-
di¢e, budeme je ovladat prostfednic-
tvim mobilll ¢ néceho podobného.
Clovék jen zada destinaci a pak uz se ne-
bude muset o nic starat, nebude muset
nic délat.

S CHrisTopHEM OLBRICHEM HOVORIL ROMAN CHLUPATY
Foro: ARcHIv CH. OLBRICHA A SHUTTERSTOCK




EJVYSSI OCENENI ZISKALI
JIHOKOREJSTI INVESTORI

AGENTURA CZECHINVEST SPOLU SE SDRUZENIM PRO ZAHRANICNI INVESTICE — AFIl OCENILY TRINACT
VYZNAMNYCH INVESTORSKYCH PROJEKTU A PODNIKATELSKYCH NEMOVITOSTi ZA ROK 2014. ZASTITU NAD
SOUTEZI PREVZAL MINISTR OBCHODU A PROMYSLU CR JAN MLADEK, KTERY TAKE OSOBNE PREDAL CENU
ZASTUPCUM KOREJSKE SPOLECNOSTI NEXEN TIRE, JEJiZ INVESTICNI PROJEKT VYHODNOTILA ODBORNA POROTA

JAKO NEJVYZNAMNEJSI.

V kategorii Vyroba zvitézil Nexen Tire
Corporation Czech. Jeho investice
ve vysi 22,8 miliardy korun ve Strategické
primyslové zéné Triangle pfinese jen
v prvni fazi 1384 novych pracovnich mist.
Uzndvany svétovy vyrobce pneumatik
se sedmdesatiletou tradici vyvazi do 130
zemi. Jeho novy zavod v Cesku spusti
na prelomu let 2017 az 2018. ,Méli jsme
na vybér ze tii desitek destinaci v péti
zemich,” fika prezident korporace Kyu-uk
Kim, ktery se zucastnil slavnostniho pre-
davani cen na prazském Zofiné.,Nakonec
jsme si vybrali Ceskou republiku diky
dobré infrastrukture, kvalitni pracovni sile,
ale i aktivnimu pristupu ceské vlady. Jsme
pysni na to, Ze nase pneumatiky ponesou
znacku Made in Czech Republik,” dodal.
Moderni zavod na Zatecku jich planuje

denné vyrobit 30 tisic.
V kategorii Vyzkum a vyvoj zis-
kala prvni misto spolecnost Valeo

Autoklimatizace, ktera viozi 10 milio-
nG korun do rozsiteni technologického
centra na vyvoj automobilovych kom-
ponent. Kategorii IT a sdilené sluzby
pak ovlddla investice MSD IT Global
Innovation Center do nového techno-
logického a IT centra.

Ocenéni Podnikatelska nemovitost roku
2014 bylo udéleno ve dvou katego-
riich. Jako Prlmyslova zéna roku byla
vyhodnocena Strategicka pramyslova
zéna Triangle. Cenu za Nemovitost
roku pro technologicka centra a sluzby
si odnesla moderni kanceléfska budova
Riverview, kterd vyrostla na Smichové.

Cena AFl za vyznamny pocin v ob-
lasti investic letos putuje Vyzkumné

Prezident Nexen Tire Corporation prebira z rukou ministra primyslu Jana Mladka
nejvys3si ocenéni v soutéZi Investor roku 2014, kategorii Vyroba

vzdélavacimu centru UniCRE. Cenu
AFl za dlouholety pfinos investi¢nimu
prostiedi CR ziskava svétové uznavany
fyzik, profesor Armin Delong. ,Je ndm
velkou cti, Ze mUzZeme ocenit celozi-
votni dilo profesora Armina Delonga,
ktery zalozil obor elektronova mikrosko-
pie v Ceskoslovensku. Svij prvni elek-
tronovy mikroskop uvedl do vyroby jiz
v roce 1949. Jim vyvinuté vyrobky jsou
cenény hlavné proto, Ze jsou kompaktni,
snadno prenosné a lehce ovladatelné.
Pfesto se vsak vykonem a rozliSovaci
schopnosti vyrovnaji elektronovym mi-
kroskoplm znacné vétsim a slozit&jsim.
Na Brno pfipada tretina celosvétové
produkce elektronovych mikroskopd.
Pokud jde o druhého ocenéného,
UniCRE, je to velkd a vyznamna inves-
tice pro rozvoj inovaci v Usteckém kraji.
Nabizi uplatnéni vysoce kvalifikovanym

odbornikim a podili se také na vzdé-
lavani mladych vyzkumnikd. Jedna se
o ojedinély védecko-vyzkumny projekt
s vyznamnym praktickym presahem,”
vysvétluje Kamil Blazek, predseda fidi-
ciho vyboru Sdruzeni pro zahrani¢ni in-
vestice — AFI.

Jednim z partnerl soutéZze je také
Asociace malych a stfednich podnikud
a zivnostnikd CR a TRADE NEWS patfi
k medialnim partnerdim.

Vyhlaseni vysledkd soutéze Investor
a podnikatelska nemovitost roku 2014
bylo soucasti Tydne investic, ktery or-
ganizuje agentura Czechlnvest.

Vice informaci na www.tydeninvestic.cz

ZpRroJ: CZECHINVEST
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Investor a podnikatelsk4 nemovitost roku
Investor and Business Property of the Year

2014

1. misto

Nexen Tire Corporation Czech s.r.o.
Spole¢nost vybuduje v CR provoz v hod-
noté 22,8 miliardy korun. Ve Strategické
primyslové zéné Triangle zavede na pre-
lomu let 2017-2018 vyrobu radialnich
pneumatik pro osobni a lehké nakladni
automobily, ktera zaméstna 1384 lidi.

1. misto

Valeo Autoklimatizace k.s.

Spolec¢nost investuje 10 milion korun
do rozdifeni technologického centra
na vyvoj automobilovych komponent,
zejména pak inteligentnich asistenc¢nich
systém0. Vytvoii celkem 135 novych
pracovnich mist v okresech Nymburk
a Praha-vychod.

1. misto

MSD IT Global Innovation Center s.r.o.
Spole¢nost investuje v CR do nového
technologického a IT centra, které bude
slouzit viem jejim pobockam na svété.
Ocenény projekt byl vloni nejvétsi IT
investici, kterou agentura Czechinvest
zprostredkovala.

INVESTOR ROKU 2014
kategorie VYROBA

2. misto

Mobis Automotive Czech s.r.o.
Spole¢nost za¢ne v Ceské republice vy-
rabét svételné systémy pro automobi-
lovy pramysl. Investice 2,6 miliardy ko-
run vytvori ve Strategické prlimyslové
z6né v MosSnoveé 935 novych pracovnich
mist. Zahajit vyrobu planuje v roce 2017.

kategorie VYZKUM A VYVOJ

2. misto

Continental Automotive Czech
Republic s.r.o.

Spole¢nost presunula své vyvojové cen-
trum z Fren$tdtu do Ostravy a vyrazné
ho také rozsifila. Do vyvoje v oblasti po-
wertrain investovala 50 milionG korun
a vytvofila 55 novych pracovnich mist.

kategorie IT A SDILENE SLUZBY

2. misto

NNIT Czech Republic s.r.o.

Spolecnost investuje 7,2 milionu korun
do rozsiteni softwarového centra se za-
méfrenim na tvorbu a vyvoj softwaru
a aplikaci v oblasti IT managementu.
Vytvori 90 novych pracovnich mist
v okrese Brno-mésto.

3. misto
Brose CZ spol.sr. o.
Spolec¢nost hodla v CR investovat

2,65 miliardy korun do rozsiteni stavajici
vyroby dil(i a pfislusenstvi pro motorova
vozidla. Vytvoii 151 novych pracovnich
mist v okrese Vsetin a 659 novych pra-
covnich mist v okrese Novy Jicin.

3. misto

CNR (Czech) Science and Technology
Development Corporation Limited s.r.o.
Spole¢nost je jeden z nejvétSich vy-
robcl kolejovych vozidel v Ciné. V CR
vybuduje centrum vyzkumu a vyvoje,
které se zaméfi na nové produkty
a technologie. Investuje 27,4 milionu
korun a zaméstna 26 vysoce kvalifikova-
nych pracovnikg.

3. misto

SolarWinds Czech s.r.o.

Spolec¢nost investovala do nového IT
centra v Praze, kde chce zaméstnat az
150 lidi. Novy provoz se podili na glo-
balnim nepfretrzitém servisu spole¢nosti
NNIT 24/7.

PODNIKATELSKA NEMOVITOST ROKU 2014
kategorie PRUMYSLOVA ZONA ROKU

Strategicka pramyslova zéna Triangle
V roce 2014 zamitily do zény tfi nové in-
vestice v celkové hodnoté 23,6 miliardy

korun. Diky nim vznikne 1579 novych
pracovnich mist. Triangle patfi mezi pét
volnych strategickych primyslovych

z6n v Ceské republice. Nachazi se mezi
mésty Most, Chomutoy, Louny a Zatec.

kategorie NEMOVITOST PRO TECHNOLOGICKA CENTRA A SLUZBY

Riverview
Sedmipodlazni administrativni budova
spole¢nosti Skanska Riverview nabizi

za vyznamny pocin v oblasti investic

Vyzkumné vzdélavaci centrum UniCRE se zaméfuje na ob-
last primyslové chemie a environmentalnich technologii.

celkem 7000 m* pronajimatelnych kan-
celarskych ploch. Riverview se nachazi
na brehu Vitavy v rozvijejici se obchodni

Cena AFI

Ctvrti Praha-Smichov. Celkova investice
dosahla jedné miliardy korun, vznikne
zde az 250 novych pracovnich mist.

za dlouholety piinos investi¢nimu prostiedi CR

Prof. Ing. Armin Delong, DrSc., je svétoveé uznavanym fyzikem
a zakladatelem oboru elektronovéa mikroskopie v Ceskoslovensku.



EXPRTNi CENA DHL UNICREDIT
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GAP SPOLUPRACUJE S KOREJSKOU

EXPORTNI AGENTUROU

PRI PRILEZITOSTI JARNIHO ZASEDANI BERNSKE UNIE A PRAZSKEHO KLUBU BYLA VE FLORENCII
PODEPSANA DOHODA O VZAJEMNEM ZAJISTOVANI MEZI EGAP A KOREJSKOU EXPORTNi AGENTUROU
K-sure. EGAP TAK NAVAZAL NA MEMORANDUM O SPOLUPRACI MEZI POJISTOVNAMI, KTERE BYLO
PODEPSANO V ZARI LONSKEHO ROKU.

ERASREY:

Generdlni feditel EGAP Jan Prochdzka a Kim Youngsoo, deputy president K-sure,

pfi podpisu dohody o vzajemném zajistovani

LHlavnim smyslem spoluprace s touto
vyznamnou svétovou Uvérovou pojis-
tovnou je nejen podpora naseho ex-
portu do Korejské republiky, ale prede-
v$im moznost podilet se na spole¢nych
projektech ve tietich zemich, umozni
nam reciprocni zajistovani obchodnich
pfipadd obou pojistoven,” dodal k pod-
pisu dohody generélni feditel EGAP
Jan Prochdazka.

Korejska pojistovna pfitom patfi k nej-
silngjsim na svété, od roku 1992 pojis-
tila korejsky export v pfepoctu za 40 bi-
liond korun. Nejvice exportu z Korejské
republiky mifi logicky do zemi Asie
(29%) a Stfedniho vychodu (18 9%).
Podle Jana Prochdzky ,jde o teritoria,
kam se Cesti exportéfi sami dostanou
jen velmi tézko, ve spolupraci s korej-
skymi firmami by to mohlo byt vyrazné
snadnéjsi”.

TrRADE NEWS 3/2015

UZ v neddvné minulosti EGAP svym
pojisténim podpofil vyvoz nékolika
¢eskych vyvozci do Koreje. Slo na-
pfiklad o dodavky turbin od bene-
Sovské spole¢nosti Mavel pro malé
vodni elektrarny Seungcheon, Nakdan,
Hapcheon, Yipo a Gangjeong, dale
o dodavky firmy MSA pro Korea Gas
Corporation, vyvoz obrabécich stroji
od spole¢nosti Skoda Machine Tool
nebo dodavky prevodovek pro vétrné
elektrarny od spole¢nosti Wikov.

EGAP od loriska spolupracuje na po-
dobné bazi napriklad s americkou
Export-Import Bank, diky niz uz se poda-
filo vyvézt v Cesku vyrobené zbozi napfi-
klad do Brazilie, Uruguaye ¢i Izraele.

ZproJ: EGAP

Korea Trade Insurance
Corporation

Korea Trade Insurance Corporation (K-sure)
byla zaloZena v cervenci 1992 jako oficidlni
vyvozni tivérova agentura Korejské repub-
liky podle zakona o pojistovani vyvozu
zroku 1968. Poslanim je podporovat ex-
port, a tim prispét k narodnimu hospodai-
stvi. Dozorovym organem je Ministerstvo

znalostni ekonomiky.

K-sure chrani korejsky obchod v jeho
vyvoznich a zdmofskych zahranicnich
investicnich aktivitach prostrednictvim
svych produktd, jako je pojisténi vyvoznich
Uvérd, pojisténi zamorskych investic, Gvé-
rovych zéruk, a rliznymi dalsimi programy

a sluzbami.

Za dobu své existence pojistila export
za 2 biliony USD. Je stejné jako EGAP

clenem Bernské unie.
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DOBA SPLATNOSTTY;

Autobusy Iveco brazdi silnice v Azerbajdzanu

Nejnovéji pojistil EGAP vyvoz 151 autobusi spolecnosti Iveco Czech Republic do dzerbdjdzén-

ského Baku v celkové hodnoté témér 900 miliont korun. Baku potfebovalo modernizovat sviij
vozovy park v souvislosti s cervnovou historicky prvni ,kontinentalni olympiddou”, Evropskymi
hrami. Po jejich skonceni se ¢eské autobusy stanou soucasti tamni méstské hromadné dopravy.
Splaceni dvéru je zajisténo suverénni statni zarukou vystavenou Ministerstvem financi Azerbdj-
dzanské republiky.

Akciova spolecnost Iveco Czech Republic je pfitom tradicnim partnerem EGAP. Od roku 2009
g pojistil pét obchodnich pripadl vyvozli Iveca Czech Republic pro Iveco France financovanych
prostiednictvim odbératelskych dvéri poskytnutych Ceskoslovenskou obchodni bankou (CSOB)
skupiné CNH Industrial. Celkova pojistna hodnota téchto smluv je témér 11,6 miliardy korun a jednalo se o prevazné Skolni autobusy.

Ceska firma vyrabéjici autobusy ve Vysokém Myté letos zacatkem cervna oslavila vyznamné jubileum — 120 let od zaloZeni

vysokomytské karosaiské firmy Josefem Sodomkou. K tomuto vyroci firmé gratulujeme a prejeme do pristich 120 let export

dalsich tisicii autobusu.
R 4.——!"‘

Vozy SOR si oblibili na Slovensku i v Srbsku

Iveco neni jedinym nasim dspé3nym vyvozcem autobusd. EGAP spolupracuje napfiklad i se spo-
le¢nosti SOR Libchavy. Od roku 2009 pojistil devét jejich obchodi financovanych prostrednictvim

odbératelskych tvérd poskytnutych CSOB. Jednd se o autobusy riiznych typii, prevazné viak niz-
kopodlazni méstského typu. Celkova pojistnd hodnota téchto deviti smluv je témér 1,4 miliardy

korun a jednalo se o vyvozy na Slovensko a do Srbska.

Vyznamny cesky vyrobce nabizi moderni typy autobusti a trolejbusi podle modelovych fad i ne-
standardni provedeni na pfani klientd, a to pro méstsky, meziméstsky a dalkovy provoz. Jsou vybaveny motorem, ktery odpovidd pozadavkim

ekologickych norem EU. Zdkaznik si miize kromé klasického pohonu zvolit pohon na stlaceny zemni plyn — CNG, elektropohon a hybridni pohon.

TraDE NEWS 3/2015




Vyvozu automobilii logicky vévodi Skoda Auto

EGAP podporuje vyvoz spole¢nosti Skoda Auto do Ruska pojisténim odbératelskych dvérd finan-
covanych CSOB a Sberbank CZ. V poslednich dvou letech 3lo o dodavky za téméf 138 milion( eur.
Skoda Auto mé uzavfenou vnitrokoncernovou rémcovou smlouvu o vyvozu s Volkswagen Group Rus

na dodavky automobilti a komponentd.

Obdobné funguje i spolupréce v Kazachstanu, kde EGAP podporuje svym pojiSténim dodavky kompo-
nentil pro montaz osobnich vozii Skoda a kompletnich automobil(i véetné nahradnich dili pro zaru¢ni

a pozérucni servis prodanych vozd. Pojistény jsou v tomto pripadé odbératelské ivéry financované Raiffeisen Bank a Komercni bankou pro dluznika

K Azia Avto. Toto financovani pojistuje EGAP uZ od roku 2007, nyni jde o desaty kratkodoby revolvingovy exportni odbératelsky dvér. Azia Avto je mon-
«.‘.T- tovnou osobnich automobili znacek Lada, Chevrolet, KIA, UAZ a Skoda pro trh Kazachsténu a piilehlych zemi s roéni kapacitou 60 tisic vozi. Je také
F_ - == nejvyznamnéjsim kazasskym vyrobcem automobilli s pravem bezcelniho vyvozu své produkce do Ruska a Béloruska (celni unie).

I Tl . DN N\
Pojisténi zahranicnich investic na vyrobu automobilli v zahranici

EGAP, podobné jako vétsina ,export credit agencies” z nejrozvinutéjsich zemi svéta, nabizi vedle klasického pojiSténi vyvoznich tGvért proti
nezaplaceni i pojiSténi pro narodni investory provozujici vyrobu v dcefinych spolecnostech v zahrani¢i. Tato pojistna ochrana ma smysl zejména
v zemich se zvy3enym teritoridInim rizikem. Chréni investory pred ztrdtou hodnoty jejich zahrani¢ni investice v diisledku vyvlastnéni, konfis-
kace, poskozeni politicky motivovanymi ndsilnymi ¢iny (valka, obcanskd vélka, teroristické itoky apod.) a pred riziky vyplyvajicimi ze zamezeni
sménitelnosti mistni mény do mény volné sménitelné a zamezeni pfevodu vynosii z investice zpét do CR.

Pro Skoda Auto bylo toto pojisténi sjednéno jiZ v roce 2000, a to na pFipravovanou investici do dcefiné spole¢nosti Skoda Auto India. Pojistna
hodnota byla prvnich nékolik let pomérné nizka, ovéem o ¢tyfi roky pozdéji rozhodla Skoda Auto o vyrazném rozsifeni o montaz Fabie. Produkéni
kapacita montazniho zavodu v Aurangabadu s rozlohou 300 tisic m? byla celkové stoprocentné navysena na 30 tisic vozl rocné. V roce 2008 uz
se v Indii montovaly vozy Fabia, Octavia a Superb. Loni oslavila Skoda Auto India desetileté vyro¢i a po celou dobu byla bez pteruseni pojisténa
EGAP. V poslednich dvou letech sice indicka investice zaziva po obdobi rlistu pokles prodeje v souvislosti se stagnaci celého indického trhu, aviak
to neméni dlouhodobou strategii na indickém trhu dale pisobit.

Na zakladé dobrych zkusenosti s pojisténim investice v Indii se automobilka rozhodla v roce 2008 pojistit i svij podil v dcefiné spolecnosti 000
Volkswagen Group ve mésté Kaluga v Rusku. Ten Skoda Auto spoluvlastni spole¢né s matefskym Volkswagenem. Tato investice byla pFipravo-
véna od roku 2006 a jednd se o jeSté vyrazné vétsi vyrobné montdzni kapacitu, nez je zavod v indickém Aurangabadu. Novy zavod byl slavnostné
otevien v roce 2007 a dnes v ném pracuje pres 5000 zaméstnancii. Montuji se tu jak vozy Skoda, tak Volkswagen.

Pojisténi EGAP je u této investice poskytovano nepfretrzité od roku 2008 do soucasnosti a nic na tom nezménila ani soucasna sloZitd ekonomicka
i politicka situace v Rusku. Ta zplsobila automobilce i docasny pokles odbytu na ruském trhu a loni doslo dokonce k nékolikatydennimu zasta-

veni provozu. EGAP tak plni poslani pojisténi investic — chrénit investora dlouhodobé nejen v situaci, kdy je vie v pofadku, ale zejména v dobé,

kdy se cilovd zemé nadeho investora ocitne v problémech.

Hana Hikelova

je reditelkou
PR a komunikace EGAP
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NENI
JEN ZNACKA

TEMA PREDAVANI RODINNYCH FIREM A NASTUPNICTVi JE DNES V KURZU. NEJRUZNEJSI VZDELAVACI A MARKETINGOVE
SPOLECNOSTI SE PREDHANEJI S NABIDKOU PORADENSKYCH SLUZEB Cl KONFERENCI NA PODOBNA TEMATA, MEDIA
NABIZEJi KATASTROFICKE SCENARE. CELOSVETOVE PRY VSTOUPI DO DRUHE GENERACE POUZE TRI RODINNE FIRMY

Z DESETI. A DO TRETI UZ JEN JEDNA Z DESETI. STOPROCENTNE ViMm, ZE NORBERT SRBA, ZAKLADATEL A DNES
SPOLUMAJITEL USPESNE FUNGUJICI RODINNE SPOLECNOSTI, KTERA NESE JEHO JMENO, NA ZADNE Z TAKOVYCH
KONFERENCI NIKDY NEBYL. VVZDYCKY SE RIDIL PREDEVSIM ZDRAVYM ROZUMEM. JE TO VIZIONAR, MUZ BATOVSKEHO
TYPU, KTERY JDE RYCHLE OD SLOV K CINUM A JASNE ZA SVYM CILEM. FIRMU PREDAL SVYM DETEM PRIROZENE

A DNES V NI FUNGUJE BEZ NADSAZKY CELA RODINA. ZE JSOU VYBORNY TYM, KTERY SE DOPLNUJE A TAHNE ZA JEDEN
PROVAZ, CITITE U NICH Z KAZDEHO DETAILU.

,Recept na fungujici rodinnou firmu?
Fungujici rodina,” s Usmévem rychle
odpovida na mou otazku. ,Dnes se nam
s manzelkou vraci to, Ze jsme se dcefi
a synovi vénovali. Déti vlastné nechtéji
az tak moc, ale chtéji vasi lasku a pozor-
nost. Abyste si s nimi povidali a uméli
jim naslouchat. A o to jsme se snazili,
i kdyz prace bylo hodné. Vénovali jsme
jim kazdou volnou chvilku,” vzpomina
na dobu, kdy jesté pracoval jako au-
tomechanik, ale nebal se nikdy zadné
prace. ,Uz ve dvaadvaceti jsem si sam
stavél ddm, i ndbytek jsem si navrhl
a vyrobil. To se mi hodilo pozdéji, tfeba
kdyz jsem daval do kupy obytné vozy
nebo navrhoval nds showroom.

To oviem neznamend, ze nad ndastup-
nictvim nepfemyslel. ,Souhlasim, Ze
predat firmu mladsi generaci je slozité
a jednotny recept neexistuje. Na prv-
nim misté je, aby rodina drzela po-
hromadé. Laska nesmi byt zaménéna
za vdécnost, to pak nefunguje. My
jsme napfiklad vzdycky dbali na to, aby
nase déti nedostaly nic zadarmo. Kdyz
néco chtély, musely si na to vydélat.
Napfiklad kdyz syn studoval v Anglii
marketing, po vecerech pracoval, aby
si na studia vydélal. A ucili jsme je, Ze
dobré véci trvaji dlouho a na nékteré
se vyplati ¢ekat,” fika s tim, Ze dnesni

Oteca syn Srbovi jsou silny tym LD s
generace chce mit vétsinou bohuzel
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vsechno hned a pokud mozZzno bez
prace, a to nikam nevede.

To povidani a naslouchani jim pry z0-
stalo a preneslo se i do firmy. ,Jako ro-
dinny tym se snazime povidat si i s na-
gimi klienty. Casto se stava, ze si pfes
den povidame - a pak svou praci mu-
sime dohdanét po vecerech,” doklada
jeden rys jejich podnikani Norbert Srba
senior.

Jak nejlépe predat firmu, kterou budo-
val od roku 1991, svym détem, to se mu
pry honilo hlavou tfi léta. Dnes jsou Ctyfi
jednatelé - on, jeho Zena, dcera a syn.
Podotyka, Ze chtél, aby méli vyrovnanou
bilanci, ale nékdo 3éfovat musi. ,Nékdo
musi byt ten, kdo ma rozhodujici slovo,
bouchne do stolu a nastoli smér, kte-
rym se pUjde. Nastavil jsem to tak, ze je
to syn. Oviem co se tyce podill, mame
s manzelkou dohromady stejny podil
jako dcera se synem.”

Kdyz mluvime o tom, Ze ve firmé pra-
cuje celd rodina, je to skute¢né tak.
Kromé rodic¢l a déti jsou to také manzel
Terezie Cejkové Srbové Petr a manzelka
Norberta Srby juniora Lucie, kterd si
viak nyni uziva ¢erstvé matefskou dovo-
lenou. Jak si praci pro firmu rozdélili?
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Ve firmé jako v rodiné, dévcata drzi
finance,” Zertuje Srba senior. ,Syn ma
na starosti denni operativu, obchod
a marketing, zet se stara o prodejni tym
skupiny Fiat, pod ktery dnes patfi kromé
Fiatu také Alfa Romeo a Jeep, a ja si jen
tak fantaziruju a spradam plany, co dal,
abychom nezUstali stat na misté, rozrls-
tali se, ale pfitom to stéle udrzeli jako ro-
dinné podnikani”

JJata je obrovsky viziondrl,’ pridava se
Norbert Srba mladsi. ,Sotva skonc¢ime
s jednou stavbou ¢i prestavbou, uz je
pfed nami dalsi. A musime ho drzet,
abychom tu neméli v3echny znacky,
které jsou v CR na trhu.”

Proto hlavé rodiny pry s nadsézkou fikaji
Borek Stavitel. Od té doby, kdy zacinal
sam v garazi, pozdéji s jednim mecha-
nikem a se znackou Opel, uteklo hodné
vody. ,Kdyz jsem nékam pfisel, na urad
nebo za zakazkou, ohrnovali nade mnou
néktefi nos. Sice jsem nemél montérky,
ale kdyz lezite hodiny a hodiny pod au-
tem, ruce jen tak neumyjete,” vzpomina
na krusné zacatky.

,Odvaha mi nikdy nechybéla. Po dvou
letech, v roce 1993, jsem se pustil
do stavby tohoto servisu. Zacinali jsme

B Hlavni budova arealu Srba Servis v Jiloviéti

s jednopatrovou budovou, ale uz tehdy
jsem védél, Ze na ni jednou pfistavime
patro, to, kde si dneska povidame. Tak
jsme planovali Zelezobetonové stropy
a dimenzovali patrovou stavbu. A po-
stupné jsme to tu zvétSovali. Vzdycky
tak, na co stacily nase finan¢ni moznosti.
Kdyz nestacily, tak jsme si pockali. Nikdy
jsme nikomu nedluzili, nezaplatili pozdé
fakturu nebo vyplatu,” hrdé dodéva
a vede nas se synem na prohlidku jilo-
vistského kralovstvi.

Pfes rozsdhly showroom znacek sku-
piny Fiat v prvnim patte hlavni budovy
se dostdvame do jesté novotou vona-
vého prizemi, kde zcela nedavno dali
jako jedni z prvnich ve stfedni a vy-

chodni Evropé moderni kabat centru »»

Rodinnd firma  Srba  Servis
je na trhu jiz od roku 1991.
Postupem casu se z malé neza-
vislé autodilny rozrostla na auto-
rizovaného dealera znacek Alfa
Romeo, Fiat, Fiat Professional,
Chevrolet, Jeep, Opel, Saab,
Subaru a Volvo. Své sluzby na-
bizi v modernich provozovnach
v Jilovisti a Praze-Modrfanech.
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Rodinnd firma Srba Servis, zleva: dcera Terezie Cejkova Srbova s manZelem Petrem, uprostied
zakladatel Norbert Srba s choti a vpravo jeho syn s manzelkou Lucii

»» Volvo. Prochazime velkoryse a stylové
feSenou prodejni i odpocinkovou z6-
nou az k velké sklenéné sténé, pres
kterou je vidét do dilny, takze mlzete
pozorovat mechaniky pfi praci. Vsude
je neuvéfitelné cisto.

»Na cistotu si potrpim,” reaguje na mou
poznamku Srba star$i a provazi nds
rozlehlymi dilnami. Je jich tu hned né-
kolik, kazda pro jiny ucel. Stejné jako
prodejnich center a znacek. Ptam se,
kterd z téch deseti je ¢islo jedna. ,Srba
Servis," odpovida mi pohotové Srba
junior. ,Jinak je pro nas kazda znacka
stejné dllezita, snazime se ji dat ma-
ximalni péci. Kazdd ma svlj special-
né vyskoleny tym, pro ktery Zadna
jind znatka pod sluncem neexistuje.

Nejlepsi je pravé ta jeho!” A otec Srba
dopliuje, Ze vic znacek je zaruka, ze je
obchodni partner bude respektovat.
Jejich pozice je proto pevnd, pohybuji
se vzdy mezi prvnim az patym mistem
v prodejich té které zna&ky v Cesku.

Na konec prohlidky si nasi pravodci
nechdvaji tfesnic¢ku. ,Kdyz jsme to tu
budovali, naraZeli jsme na mnoho nej-
riznéjsich prekazek. Napiiklad ackoli
jsme relativné na kopci, nachazime se
v zaplavové oblasti. Kam odvést vodu,
aby nds neohrozovala? A co udélat
s obrovskym mnozstvim zeminy, kterou
jsme vykopali? Tak mé napadlo vybudo-
vat pfimo v nasem arealu terénni drahu.
Takovou, Ze nemusite jezdit blatem, ale
presto si uZijete prekazek, co hrdlo raci,”

hrdé nam Srba stavitel ukazuje mistni
chloubu a musime pfiznat, Zze pravem.

Dnes maji Srbovi sedmdesat zamést-
nancli a kromé objektu v Jilovisti jesté
pobocku v prazskych Modranech. Béhem
vice nez dvaceti let se rozrostli o nové
prostory, nové znacky i nové klienty.
Museli spoustu véci zménit, zacit firmu
fidit podle dennich reportt a vysledki
a ne intuitivné, protoZze marze jsou dnes
nastaveny tak, Ze si nemohou dovolit
udélat Zadny krok stranou. A Uspésné za-
pojili do chodu firmy $irsi rodinny kruh.
Jaka je dnes jejich hlavni priorita?

,Z0stava stéle stejna. V prvé rfadé udrzet
pohromadé nasi rodinu a dobré vztahy
mezi ndmi,” odpovidd mi Norbert Srba
junior. ,Chceme si zachovat disty Stit
a kazdy den se s klidem podivat do zr-
cadla s tim, ze navzdory dnesnimu pod-
nikatelskému prostiedi podnikame po-
ctivé. Chceme v tomto rodinném tymu
pracovat co nejdéle a vydélat si takové
prostiedky, abychom mohli normalné
Zit, cestovat a uzivit nase déti. A zaroven
chceme délat takovy servis, aby se u nas
nasi zakaznici citili dobfe a jako doma.
Aby nejen oni, ale i nasi zaméstnanci vi-
déli, ze Srba neni jen znacka. Ze tu stale
jsme a vime, co potiebuiji.’

TExT: JANA JENSIKOVA
Foto: MAREK JENSIK A ARCHIV SRBA SERVIS

inzerce

HOTEL SKI s\

- Nabizime klimatizované prostory pro konference, podnikova skoleni, seminare i jiné akce. Hotel
disponuje velkym salem v rizném stolovém uspofadani (kongresovém, divadelnim, Skolnim)
pro 70 aZ 250 osob, ddle malym sélem pro 20 az 60 osob. Pfi spojeni téchto dvou sali je celkova
kapacita az 310 osob.

- Ke viem akcim zajistujeme kompletni gastronomickeé sluzby.
- Parkovisté pro cca 200 automobild.
- 176 liizek v kategorii 3% a 4%

- Restaurace, bar, vindrna s krbem, wellness centrum, fitness, masaze, tenisové kurty, minigolf,

laserova strelnice.
Tésime se na vasi navstévu. Vas tym Ski hotelu Nové Mésto

tel.: +420724 556 818
+420 566 653 011

Vlachovicka 1000
Nové Mésto na Moravé

hotel.ski@proactive.cz
www.hotelski.cz




DOTACIM Z EU MUZETE ziSKAT
NAVIC DALSi VYHODY '

““w.  Podnikdme v oblasti textilniho primyslu v zdpadnich Cechdch. Jako vyrobni
firma dlouhodobé investujeme do inovaci nasich produktd. V budoucnu budeme
pravdépodobné zvazovat ndkup technologie pro vyrobu nové fady vyrobka.

[ ] Zdroven budeme potrebovat zrekonstruovat nase vyrobni zdzemi, zejména

s ohledem na usporu ndkladi na energie. Pljde o zatepleni haly, vyménu oken

a dalsi opatreni. Lze na tyto investi¢ni zdméry Cerpat néjaké dotace nebo

jiné podpory?

Werner Anton Sinz, jednatel, Inmogard s.r.o.

ObroviDA JAN HANUS,
KB EU POINT, KOMERCNI BANKA

PODPORA PODNIKANI
A INOVACI PRO
MIMOPRAZSKE

Oba zaméry jsou vhodné pro dotacni
podporu z Evropskych strukturdlnich
ainvesti¢nich fondd.

Pro nakup technologii na vyrobu no-
vych vyrobkd je vhodny program
Inovace z Opera¢niho programu
Podnikani a inovace pro konkurence-
schopnost. Program je uré¢en podnikdim
vsech velikosti, které maji vyrobu umis-
ténu mimo hlavni mésto Prahu. Dotace
se vztahuje nejen na nakup technologii,
ale caste¢né i na piipadné souvisejici
stavebni naklady nebo potiebny HW
a SW. Soucasti projektu mize byt i ino-
vace procesu vyroby, inovace organi-
zacnich procest ve firmé nebo zména

v designu produktu a zavedeni novych
prodejnich kanald.

Zadatel o dotaci mGze ziskat az 45%
podporu. Co je k tomu potrfeba?
Predevsim dolozit ukonceny vyzkum,
jimz se k novému vyrobku dospélo (pa-
tentem, pramyslovym nebo uZitnym
vzorem, nakoupenou licenci). Musi byt
dolozena existence funkéniho proto-
typu. Zajemce o dotaci musi dale poci-
tat s nutnosti vybérovych fizeni na do-
davatele v ramci realizace projektu
a také s podminkou pétileté udrzitel-
nosti dotované investice.

PREFEROVANE JSOU
USPORY ENERGIE

Uspory energii jsou v ramci OP
Podnikani a inovace pro konkurence-
schopnost druhou finan¢né nejvice
podporovanou aktivitou. Pro realizaci
tohoto typu investic doporucujeme
program Uspory energie. V ramci ngj je
mozné ziskat podporu na Sirokou $kalu
aktivit, od klasického zatepleni obalky
budovy prfes vyménu rozvodd, moder-
nizace soustav osvétleni az po pokro-
Cilejsi investice typu vyuziti odpadni
energie ve vyrobé nebo instalace obno-
vitelnych zdroju energie pro vlastni spo-
tiebu podniku.

Zadatel mGze ziskat podporu az do vyse
65%, dotace se poskytuje i na zpra-
covani pozadovaného energetického
posudku. Ddlezitou informaci bude
u téchto projektl jejich navratnost.
Pokud bude investice vykazovat delsi
navratnost (IRR do 15 %), mlze byt
v ramci programu podpofena dotaci.
Pokud pujde o projekt s kratsi navrat-
nosti, bude moci Zadatel vyuzit pouze
zvyhodnéného finan¢niho nastroje.

Oba programy jsou aktualné otevieny
pro pfijem zadosti.

CO UDELAT, KDYZ
NEMATE DOST VLASTNICH
PROSTREDKU

V pfipadé realizace projektu s dotaci
musi podnikatelé vzdy pocitat s tim, Zze
celou investici musi nejprve realizovat
ze svych prostiedk(l a teprve nasledné
jim bude ziskana dotace proplacena.
V rdmci schvalovaciho procesu je také
nutné prokazat dostate¢nou vysi vlast-
nich zdrojd na tuto realizaci anebo zajis-
téné externi financovéni. KB ma bohaté
zkusenosti s financovanim dotacnich
projekt a dokdaze klientim pfipravit
financovéni na miru projektu. Navic
mUzeme klientovi nad ramec dotace
nabidnout dalsi vyhody v podobé pro-
gramd mezinarodnich financnich insti-
tuci - program Eurolnovace a program
EuroPremium Young.

V rémci programu Eurolnovace mize
klient ziskat bezplatnou  zaruku
Evropského investi¢cniho fondu pro
inovativni podniky za provozni nebo
investi¢ni Uvér. Zaruka podstatné sni-
Zuje rizikové nédklady banky, a klientovi
tak ve vysledku muézeme nabidnout

na zajisténi avéru.

Program EuroPremium poskytuje slevu
na urokové sazbé viem podnikim, jez
zaméstnavaji nebo jinak podporuji za-
méstnatelnost mladych lidi do 30 let.
Oba programy Ize vyuzit na uvéry spolu-
financujici projekt s dotaci, takze celko-
vou vyhodu pro firmu Ize kumulovat. H

Foto: KB A THINKSTOCK
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CNG

o~ JiFi Simek, mistopredseda predstavenstva

spolecnosti E.ON Energie

i il

.Kaybyste mél vyjmenovat dalsi vy-

I thody CNG, které by to byly?

Nulové sazba silni¢ni dané, minimalni
vyse spotfebni dané, nizkd hodnota
emisi, ale tfeba i bezpec¢nost. CNG vozy
nejsou tzv. prestavované, jejich vy-
robci vénuji vyvoji a celkové koncepci
maximdlni pozornost a garantuji sto-
procentné bezpecny provoz. A jak jste

60 Pl B Y

spravné uvedla, neni tak Uplné pravda,
co si vétsina lidi mysli, a to Ze je pofizo-
vaci hodnota takového vozu vyssi. Je
skute¢né srovnatelna s autem na diesel,
ale zalezi samoziejmé taky na ostatni vy-
baveé vozu.

Mnoho z nas asi namitne, Zze nebudou
jezdit tankovat desitky kilometri.
Zvykli jsme si na to, Zze mame pumpu
na dosah. )

Mozna bych vam dal za pravdu pied né-
kolika lety, ale dnes uz funguje v Ceské
republice 86 verejnych plnicich stanic
na stlaceny zemni plyn a neustale pfiby-
vaji dalsi. Jen nase spolecnost jich pro-
vozuje aktualné dvanact, posledni jsme
otevieli pravé v téchto dnech v Ceskych
Budéjovicich. Ne vsechny jsou verejné,
nékteré slouzi konkrétnim zakaznikdm
a jsou vybudovény v jejich objektech.
Béhem nasledujicich péti let planujeme
otevfit dalsich minimalné ctyficet CNG
stanic, a podilet se tak priblizné pétinou
na prodeji CNG v Cesku.

Jaky je pritom podle vas optimalni
pocet takovych stanic na nasem
uzemi?

Jsou to podle odhadu dvé az tfi stovky
a myslim, Ze tak do tii az péti let jich
u nas tolik bude. Mésicné jich nyni

\"’ A1 ;'

M

se v CESKU STALE
ViCE ZABYDLUJE |

JAK SE CHOVAT EKOLOGICKY A JESTE USETRIT, KDYZ S| PORIZUJETE NOVY VUZ? ARGUMENTY J

JEDNOZNACNE HRAJI DO KARET CNG, TEDY VOZUM NA STLACENY ZEMNI PLYN. JEJICH PORIZOVACI
CENA JE SROVNATELNA S VOZY S DIESELOVYM MOTOREM, ALE PROVOZ JE VUBEC NEJLEVNEJSE

JEDNODUSE RECENO JEDEN KILOMETR UJEDETE ZA JEDNU KORUNU. PO CESKYCH SILNICICH SE NYNI
PROHANI UZ TEMER DESET TISiC vozU NA CNG A V DALSICH LETECH SE CEKA JEJICH DALsfi/,EIlKY f
NARUST. PROTO JSME SE VYDALI ZA JIRiM SIMKEM, MISTOPREDSEDOU PREDSTAVENSTVA SPOLECNOSTI
E.ON ENERGIE. PRAVE TA JE TOTIZ VELKYM PROPAGATOREM TOHOTO ALTERNATIVNIHO POHONU, r -
JEDNIM ZE TR NEJVETSICH INVESTORU v OBLASTI V¥sTAVBY CNG STANIC A MA AMBICIOZNI PLAI_\T'"
DOSAHNOUT NEJDELE ZA DVA TRI ROKY AZ DVACETIPROCENTNIHO PODILU v PRODEJI CNG v CR.

pribude kolem péti. V té dobé by mél mit
CNG asi desetiprocentni podil na celkové
spotrebé pohonnych hmot v CR.

Jenéjaky rozdil mezi tim, kdyz tankuji
u bézné pumpy nebo u CNG stanice?
Myslim, Zze rozdil nepoznate. Vétsina na-

Sich stanic nabizi klasicky zakaznicky

standard jako pfi tankovani benzinu ci
nafty a je jak pro osobni, tak pro nakladni
vozy oteviena 24 hodin denné. Vétsinou

Vite, ze. ..

...UZ v roce 1936 postavily Vitkovické
zelezarny vice nez desitku voz(i s motory
na stlaceny svitiplyn. Byly postaveny
i kompresni stanice, jedna v Ostravé
ajednav Praze.

...V roce 1991 vyjelo v Praze do ulic
prvnich pét autobusti pohdnénych stla-
¢enym zemnim plynem.

...Ceska mésta planuii, Ze si letos pofidi
nejméné 300 novych CNG autobust pro
méstskou hromadnou dopravu.

...Na (NG u nds jezdi uz vice nez
9000 vozidel.

| |
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Jak vidi Ce3i
alternativni dopravu

- Nejzarivéjsi budoucnost maji elektro-
mobily, CNG i hybridni vozy (ve vsech
pripadech uvedlo vice nez 80% re-
spondenti), nejméné pak LPG (19 %).

- Hlavni pozitiva alternativnich pohoni
jsou snizeni emisi (40 %), levnéjsi pro-
voz (32 %) a snizeni zavislosti na kon-
vencnich palivech (16 %).

- Hlavni negativa spocivaji v pofizovaci
cené vozu (59 %), nizkém poctu cerpa-
cich stanic (51 %) a omezené nabidce
automobilt (30 %).

- Nejméné sympatickym alternativnim
pohonem je LPG (25 %), nejsympatic-
téjsi jsou naopak hybridni vozy (83 %).

- Investice mést a obci do alternativ-
nich pohont kladné hodnoti 81 % lidi,
nesouhlasi pouze 7 %.

Zdroj: Vyzkum Ipsos pro E.ON, 2014, vzorek
1570 respondentti




Libor Mertl:

RENDY PREJI JEDNODUCHOSTI
A INTUITIVNOSTI

JESTLIZE MUSEL VYROBCE ELEKTRONICKYCH KONTROLNICH SYSTEMU PRO ENERGETIKU
ComAP PRED SKORO CTVRTSTOLETIM VZDOROVAT KONKURENCI DESITEK FIREM, NYNI SE
SPOLU SE DVEMA DALSIMI PRODUCENTY RIDICICH JEDNOTEK DIESELOVYCH, PLYNOVYCH
NEBO DVOUPALIVOVYCH A DALSICH DRUHU GENERATORU DRZI NA SPICCE.

Ing. Libor Mertl
je generalnim feditelem
spolecnosti ComAp

Energetika patfila jiz v byvalém
Ceskoslovensku mezi hy¢kané obory
s kvalitni vzdélavaci a personalni zaklad-
nou a rezervodrem mladych talent(.
A tak se hned v roce 1991 tfi Cerstvi
absolventi CVUT odvazili na tenky led
byznysu a zaméfili se na oblast Fizeni
staciondrnich motord. Béhem nékolika
let se ze startupovych plenek vyvinula
technologicka firma globalniho dosahu.
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V soucasné dobé exportuje téméf deva-
desat procent své produkce do vice nez
105 zemi celého svéta.

Podnikatelé casto pfiznavaji, ze vyvi-
nout a vyrobit konkurenceschopny pro-
dukt je sice naro¢né, ale jesté slozitéjsi
je ho prodat. O tom, jak tézké je rozjet
prodej a marketing, s nimiz nemate
prakticky zadné zkuSenosti, by mohli

hodné vypravét i zakladatelé ComApu.
AV urcitém obdobi travili moji kolegové
az polovinu roku v zahranici," potvrzuje
Libor Mertl.

Spolec¢nost dnes dosahuje Uspéchu diky
sedmi vlastnim pobockdm a rozsahlé
siti distributor(l ve vétsiné zemi svéta,
kde jeji zastupci poskytuji zakaznikim
technickou a obchodni podporu a sys-
tematicky vyhledavaji nové odbytové
prilezitosti. Presto vitd kazdou pomoc,
ktera se nabizi a je U¢innd. Mezi tu patfi
napfiklad produkty proexportni agen-
tury CzechTrade, jako jsou semindre,
prizkumy trhu, vyhledavani kontaktt
a podpora na veletrzich a vystavach.

VSECHNY PROCESY POD
JEDNOU STRECHOU

ComAp patii k Uzké skupiné doma-
cich firem, jejichz hlavnimi ¢innostmi
jsou vyzkum a vyvoj. ,Asi polovina na-
Sich pracovnikd se vénuje pravé témto
aktivitam,” poznamenavda Libor Mertl.
Cim se ale odliduje od vétsiny podob-
nych subjekt(, je vazba na tuzemskou
vyrobu, kterou zajistuje partnerska
Ceskd firma. Diky soustfedéni vsech
procesll do jednoho mista znaji pracov-
nici ComApu kazdy produkt detailné,
a snadnéji ho tak mohou zakaznikovi
upravit na miru. V prazské centrale
se pracuje jak na softwaru kontrolért
a displejl, tak na hardwaru, coz umoz-
nuje snadnégjdi integraci obou prvka.
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ComAp
mezi sampiony

V konceptu bi-fuel, ktery spolecnost
poprvé piedstavila v roce 1994, je podle
nazoru nékterych odborniklii dokonce
nejlepsi na svété. Zafizeni vyuZzivajici
této technologie umoziuji prechod die-
selovych motorti na dudlni palivo, tedy
naftu i plyn, pfipadné je kombinovat
s obnovitelnymi zdroji. Tak se da usetfit
az osmdesat procent nafty a prodlouzit
Cas chodu zafizeni bez potieby doplnit
palivo.

V neposledni fadé vyvoj zahrnuje také
software pro PC, aby mohli zakaznici
monitorovat zafizeni z ComApu ze
svych kancelafi.

Trendy preji jednoduchosti a intuitiv-
nosti, a pravé to je smér, kam se ComAp
chce v oblasti vyvoje a vyroby posouvat.
Svét je zahlceny funkcemi, které nikdo
ve skutecnosti nepouzivd, jak se s tim
béZné setkavame napiiklad u chytrych
mobilnich telefond. Na rozdil od vy-
robc komunikac¢nich technologii se viak

technici zComApu snazi inovovat sva vy-
soce sofistikovana zafizeni tak, aby vyza-
dovala co nejjednodussi obsluhu.

PRACE MUZE BAVIT

Libor Mertl na otazky novinailli odpo-
vida, Ze nejvétsi obavy ma ze ztraty
motivovanosti zaméstnancl. ,Hodnota
nasi spolec¢nosti spociva v lidech, ktefi
pro ni pracuji. Tym ComApu budujeme
dvacet let a jsem presvédcen, Ze madme
vice talentovanych a motivovanych
pracovnikl nez konkurence,” prohlasil
pred péti lety u pfileZitosti udéleni titulu
Nejlepsi zaméstnavatel v CR.

A neni to jen samolibé prohlaseni pana
majitele. ComAp hleda lidi, ktefi za-
padnou do kultury firmy, budou se zto-
toznovat s jejimi hodnotami a préce je
bude hlavné bavit. Kdyz jsme se vedou-
ciho zastoupeni v Singapuru béhem
rozhovoru (viz str. 12-14) ptali, pro¢ se
pfihlasil do vybérového fizeni pravé
spole¢nosti ComAp, nezminil solidni
finan¢ni ohodnoceni, mozZnost stat se
jednim z jejich akciondr(l ani dalsi bene-
fity. Nejvic ho zaujalo, Ze je firma efek-
tivné fizena a jeji pracovnici maji ote-
vieny prostor uplatnit své napady.

Text: VERA VORTELOVA
Foro: ArcHiv CoMAP

— ComAp a.s.

ComAp je Ceskd spole¢nost s ce-
losvétovou puUsobnosti, kterd se
zabyva vyvojem inovativnich elek-
tronickych fedeni v oblasti vyroby
energie, pramyslovych motord
a zarizeni. V roce 1991 ji zalozili tfi
absolventi CVUT - Libor Mertl, Ale$
Prochdzka a Martin Malek. Dnes
je jednou z prednich spole¢nosti
na trhu Fidicich systémud a monito-
ringu pro nezavislé zdroje vyroby
energie.

ComAp ma pobocky v Singapuru,
USA, Australii, SAE, Némecku,
Rusku a Italii a prostfednictvim
distributord se jeho puUsobnost
rozsifila do zemi viech kontinent(.
V CR je znam naptiklad jako doda-
vatel projektu pro O, arenu v Praze.
V zahranici se ComAp podili mimo
jiné na zajisténi osvétleni zdvodu
F1 v Singapuru. V roce 2009 ziskal
ocenéni Nejlepsi zaméstnavatel
v CR v kategorii Malé a stfedni spo-
le¢nosti. Zaméstnava pres 300 lidi
po celém svété.




_Pruzkumy

A 4

ESTi EXPORTERI
VERI Rusku A USA

KTERE ZEME VZBUZUJI NEJVETSI EXPORTNI OCEKAVANI? JAKOU MARKETINGOVOU PODPORU VYZADUJI
EXPORTERI? JAKE JSOU TRENDY VE FINANCOVANI EXPORTU? NA TO A SPOUSTU DALSICH OTAZEK SE
ZAMERIL NEJNOVEJSI PRUZKUM ASOCIACE MALYCH A STREDNICH PODNIKU A ZIVNOSTNIKO CR U VicE

NEZ PETI STOVEK RESPONDENTU.

Skutecnost, ze 83% exportu malych
a stiednich firem miii do Evropské unie,
neprekvapila. Naopak prekvapil fakt, ze
téméi polovina z oslovenych podnikd
planuje rozsireni svych exportnich ob-
lasti, pficemz nejcastéji uvadély jako
cilové zemé Rusko a USA. ,Zajimavym
zjisténim je trvaly zdjem o trhy SNS, a to

pres problémy v Rusku a na Ukrajiné.
Potvrzuji se dlouhodobé a tradi¢ni
vztahy na téchto trzich. DalSi zajimavosti
je pak rostouci zadjem o Severni Ameriku
a také ocekavani téchto firem od trh
Korejské republiky ¢i Japonska,” komen-
tuje vysledky vyzkumu predseda AMSP
CR Karel Havlicek.

Exportni cile ¢eskych MSP

Oblasti exportu

EU
SNS 26 12
Blizky vychod 19 9
Dalsi asijské zemé 25 7

Jizni Amerika |9 12
Stredni Amerika 6% 7
Severni Amerika 16 10
Austrdlie 5906

Afrika 15 6

Zemé pro planované rozsireni exportu

Rusko
15%
Ukrajina
7%
49%: Chile

Mezi nejcastéjsi formy externi podpory
pfi vstupu na novy trh firmy uvedly
sluzby CzechTrade (25 %), zastupcl
podnikateld a bank. Sluzeb CEB vyuzila
tfi procenta dotazovanych exportéra.

. 47 %
firem v budoucnu
plénuje rozsireni
svych exportnich

Exportuji do této oblasti aktivit
V budoucnu do této oblasti
planuji exportovat
firem exportuje
mimo EU
40 60 80 100 v % n=503
e b o
e f x .
SRS mm USA o Cina Brazilie
— 11 9% 9% 8%
B
A‘
Kazachstén Australie, Kanada, Indie 5%
6%

3% : Bélorusko, Argentina, Uzbekistan, Mexiko, SAE, Vietnam, Rakousko
2 %: Peru, Turecko, Norsko, Némecko, Spanélsko, JAR

1 %: Maroko, Srbsko
Ostatni zemé méné nez 1 %
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n=234 (firmy planujici rozsifit export do dalsich zemi)
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Zemé pro planované rozsifeni exportu

Export MSP

Indie P 64 _ B Exportuji
JizniKorea P 66 _ B Dovedou si predstavit export
Japonsko B 68 _ Export do oblasti je velmi nepravdépodobny
Singapur p 70 _ Nevi, neumi posoudit
Thapuan § n e
Peru § 76 e 3 Nazor AMSP CR
Velmi zajimavé je ocekdvani MSP od trhii
irin 78 - Jizni Koreje ¢i Japonska. Jedna se pfitom
- spise o uzaviené ekonomiky, odkud se
Nigérie 84 132 spize dovazi zbodi.
0 20 40 60 80 100 v%
Hlavni piinos sluzeb CzechTrade
Fyzickd pfitomnost zahranicnich zastupcu v teritoriich 18 % , -
: Nazor AMSP CR
Uspora nakladu a ¢asu pfi vstupu na exportni trh 9% Potvrzuje se dlouhodoby
Status vladni agentury, ktery umoznuje snadnéji navazovat kontakty 9% poZadavek MSP na to, aby
Sluzby a poradenstvi zdarma 7% StaFeT garariltovanl Z?St}JPCI
byli pfitomni v konkrétnich
Ovéfené informace z prvni ruky 7% teritoriich. Je patrné, Ze firmy
Profesionalita sluzeb ) Vefi statni agentufe a pova-
2uji CzechTrade za ndkladové
Cenova dostupnost sluzeb 2% pHijatelné fedeni.
Individualni piistup 2%
Néco jiného 7%
Nevim, neumim posoudit 33%
n=481 (znaji CzechTrade) 0 10 20 30 v %

Nazor AMSP CR

Firmy povazuji CEB spise

za alternativni fedeni k béz-
nym bankovnim produktim.

Shrnuti firem, které vyuzily sluzeb CEB

- Vysledky indikuji, Ze nejéastéji vyuzivanymi produkty jsou bankovni zaruky (56 % klienti CEB)
a predexportni tGvér (44 % klientd CEB).

Soucasné se ukazuje, Ze
zdaleka ne viechny jsou
dostatecné s produkty statni
CEB seznameny.

Osloveni klienti jsou spokojeni s profesionalitou zaméstnancti CEB (69 %), nejvice vyhrad maji naopak
k rychlosti vyfizeni (zde je spokojeno jen 38 % oslovenych klientd).

Dotazovani klienti CEB maji obvykle obrat nad 100 mil. K¢ (69 % klientii) a rekrutuji se z obori typu
energetika, vyroba, obchod a zprostredkovani obchodu.

Pro AMSP CR zpracovala agentura Ipsos, kvéten 2015
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Milan Raz:

ZECHTRADE MA
CO NABIDNOUT

KDYZ JSEM SE NA ZACATKU NASEHO ROZHOVORU ZASTUPCE GENERALNIHO REDITELE CZECHTRADE

A REDITELE USEKU SLUZEB PRO EXPORTERY MILANA RAZE ZEPTALA, JAKY TRUMF MA NYNI PROEXPORTNI
AGENTURA V RUKAVU, OCEKAVALA JSEM TRADICNE INOVOVANOU NABIDKU VZDELAVANI NEBO VELETRHU,
PRIPADNE NOVOU ZAHRANICNI KANCELAR. ,, MOMENTALNE SE RADUJEME Z OBROVSKEHO OBCHODNIHO
USPECHU NASEHO KLIENTA, Skoby PRAHA. PODARILO SE MU TOTIZ VYHRAT VYZNAMNY TENDR

V ENERGETICKEM PRUMYSLU V RADU NEKOLIKA SET MILIONU DOLARU, A TO ZA PODPORY NASI ZAHRANICNI
KANCELARE v CERNE HORE, KTERE SI VELMI CENI,” ODZBROJILA MNE JEHO KONKRETNI ODPOVED.

THE WORLD

Ing. Milan Raz se pohybuje v oblasti mezindrodniho obchodu cely sviij profesni zivot. Od roku
1976 pracoval v exportnich spole¢nostech Investa a Strojimport, kde se zabyval vyvozem
textilnich strojd do rozli¢nych zemi Blizkého a Dalného vychodu. Od roku 1988 byl pét let
zastupcem pro strojirenské komodity na ceském velvyslanectvi v Thajsku a od roku 1992 byl

na tomto velvyslanectvi vedoucim obchodniho tseku. V CzechTrade plisobi od roku 2005

na riiznych pozicich. V soucasné dobé je feditelem tUseku sluzeb pro exportéry a zastupcem
generalniho feditele.

No to je skutecné eso, gratulujeme!
Navic to znamena, ze CzechTrade ma
co nabidnout i velkym firmam, které
jsou na export jiz pripraveny a maji
fungujici exportni tym. Musite mit
tedy venku skutecné kvalitni lidi. Ko-
lik vasich kancelafi ve svété momen-
talné funguje?

Mame jich 45, vloni jsme otevieli
nové napfiklad v Chile, Kolumbii
a Azerbajdzanu a do konce roku by
mély zacit fungovat daldi dvé, a to
v Singapuru a indickém Bengaluru,
v Indii to bude uz nase druhd kanceldt.
Posilujeme nase zazemi tam, kde je to
opravdu tfeba. Co se tyce kvality nasich
zastupcUl, snazime se vybirat ty nejlepsi
z nejlepsich, i kdyZ ne vzdycky se nam to
samoziejmé podafi. V posledni dobé je
viak o tato mista obrovsky zajem, hlasi
se nam odborné i jazykové vzdélani lidé,
takZe se o budoucnost nasich kancelafi
nebojim.

V nedavném prazkumu Asociace ma-
lych a stiednich podniki a Zivnost-
nik CR natéma export, jehoz nékteré
vystupy predstavujeme i na pred-
chozich strankach, firmy uvadéji
jako zemé dalsiho planovaného vy-
vozu nejcastéji Rusko a USA. Budete
na tuto skute¢nost néjak reagovat?

V Rusku mame tfi kancelére, coz je po-
dle nas dostacujici, ale chceme se zamé-
fit vice na regiony, kde je velky poten-
cial pro vyrobky nasich firem. Prizkum



ukdzal, ze firmy vidi SNS stéle jako nej-
zajimavéjsi oblast vyvozu, navzdory
soucasné politické situaci nikdo nechce
ten trh opustit. Naopak vsichni véfi, ze
sankce budou zrueny, trh se zklidni
a Ceské firmy budou dal sklizet uspéch,
protozZe jejich pozice jsou tam velmi silné.

Zajem o Spojené staty americké skute¢né
pocitujeme v posledni dobé velky, takze
to se nam jesté potvrdilo. Mdme tam za-
tim jednu kanceldf v Chicagu, kterd ne-
stihd rostouci mnozstvi pozadavkd firem
v potfebném case uspokojit, proto by-
chom chtéli oteviit jesté jednu na zdpad-
nim pobfezi, konkrétné v Seattlu.

Prizkum mezi pétistovkou prevazné
mensich a stfednich firem potvrdil
mimo jiné spravnost naseho rozhod-
nuti posilit sluzby v Jizni Americe, kde
k nasim kanceldfim v Brazilii a Mexiku
pfibyly nedavno dalsi v Kolumbii, Chile
a Argentiné. Zhruba pétina firem se totiz
poohlizZi pravé po téchto trzich.

Z tohoto pohledu se potvrdil jako
spravny i vas dalsi zamér - otevrit
kancelar v Singapuru. Bezmala ctvr-
tina firem si totiz dokaze predstavit,
ze by tam exportovala, stejné jako
do Japonska a Jizni Koreje. Dvé po-
sledni jmenované zemé predstavu-
jeme v tomto vydani a je ziejmé, ze
prilezitosti pro kvalitni ceské pro-
dukty a odvazné a trpélivé firmy sku-
tecné nabizeji. Co CzechTrade, zfidite
i tam své kancelare?

Zjisténi, o némz se zminujete, nds pre-
kvapilo, nebot jsme si mysleli, Ze se nase
firmy budou téchto teritorii z divodu
jisté naroCnosti a logistickych prekazek
vice obdvat. Ukazalo se v3ak, Ze tomu tak
neni. Japonsko mame v hledacku a ote-
vieni kanceldfe planujeme. Co se tyce
Korejské republiky, tam planuje otevrit
kancelai agentura Czechinvest, takze
bychom s touto kanceldfi radi spolupra-
covali a nabidli nade sluzby jejim pro-
strednictvim. V Japonsku uz Czechlnvest
svou kanceldf ma, i tam chceme vice
spolupracovat. Pokud se zdjem expor-
térl potvrdi a ukaze se, ze to ma smysl,
mohli bychom uvazovat i o otevieni nasi
kancelafe v Jizni Koreji. Nicméné si mys-
lim, ze podobné trhy jsou vyzvou spise
pro stredni a vétsi firmy, které jsou dobie
vybaveny kapitalové a lidsky. Musi se pfi-
pravit na opravdu dlouhodobou syste-
matickou praci, prvni Uspéchy nepfijdou
hned a bude je to stat hodné penéz.
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Vratme se z exotickych zemi do Ev-
ropy. Ta ziistava stale hlavnim cilem
nasich firem, u dotazovaného vzorku
jde 83 % objemu exportu pravé do Ev-
ropské unie. Obchodni uspéch Skody
Praha, o némz jste se zminil v ivodu
rozhovoru, svédc¢i o tom, ze i tam
muze CzechTrade vyrazné pomoci.

V Evropé mame jedendct kanceldfi,
pficemz nejvytizenéjsi je uz tradi¢né
ta némecka, nebot Némecko je vét-
Sinou prvni exportni volbou kazdé
Ceské firmy. Pétisetmilionovy trh bez
bariér je jasny argument. Velky zdjem
je také o Skandindvii, Velkou Britanii
nebo Polsko. Do budoucna je otazkou,
jak nase sily v rdmci Evropy rozprostfit,
z mého pohledu by napfiklad potiebo-
vala posilit Skandinavie.

Prizkum vsak ukazal, ze sluzby
CzechTrade vyuzivaji hlavné vétsi
podniky exportujici mimo Evrop-
skou unii. Co je podstatné, 96 %
vsech dotazovanych firem uvedlo, ze
CzechTrade znaji, ¢tvrtina uz sluzby
vasi agentury vyuziva a vice nez dvé
tietiny jsou pripraveny je zacit vyu-
zivat. To jsou pro vas velmi slibné za-
véry, co rikate?

Mam radost, protoze to znamena, zZe
se v posledni dobé pozice nasi agen-
tury mezi firmami upevnila. To, ze jsou
vice nez dvé tretiny exportér(, presné
63 procent, pfipraveny s nami zacit spo-
lupracovat, je ohromné ¢islo a pro nas
velkd vyzva. Znamend to, Ze bychom
méli vyrazit za nimi, do regionl a pre-
svédcit je o uzite¢nosti nasi nabidky.
Naucit se |épe prodat, lépe komuniko-
vat nase produkty. Je to v souladu s na-
s$im planem na rozdifeni kontaktnich
mist pravé v regionech. A dalsim cilem
by mélo byt zvysit soucasnych 46 pro-
cent firem, které se obratily na nase za-
hrani¢ni kancelare, na vice nez 50 pro-
cent, minimalné.

O tom, ze vam firmy véfi, se zminu-
jeme i na predchozich strankach.
Ocenuji prevazné vase odborniky
v zahranidi, ale samoziejmé i to, ze
jim Setrite penize a ¢as. Rovnéz status
vladni agentury jim v urcitych terito-
riich otevira dvefe. O jaké sluzby je
nejvétsi zajem?

Na centréle je to jednoznacné spole¢na
ucast na vystavach a veletrzich, ex-
portni konzultace a pfistup k aktualnim
informacim. V zahrani¢i pak tradi¢né

firem zna
CzechTrade

96 %

klientti vyuziva
centralu v CR

91 %
46 %

klientd vyuziva
zahranicni kancelare

vyhledani obchodniho partnera, ové-
feni zajmu o produkt a prizkum trhu
a konkurence.

Takze opét veletrhy a vystavy
na prednim misté zajmu?

Chépu, na co nardzite. Obcas je ndm
vytykdno, Ze se vénujeme hodné ve-
letrznim akcim misto sluzbdm s vyssi
pfidanou hodnotou. Ovsem pravé nase
spolecné vystavni akce pod hlavickou
Czech Republic si nase firmy hodné
pochvaluji. Nedavno jsem se vratil z ve-
letrhu Index v Dubaji a jeho ucastnici
- pfevazné sklaiské a designérské firmy
- mi to potvrdili. Diky nam se mohou
prezentovat na vétsi plose, kterou by si
kazda jednotlivd firma nemohla dovo-
lit, tudiZ na reprezentativnéjSim misté,
v podstaté neprfehlédnutelném. Navic je
to cesta, jak mnohé firmy na teritorium
nalakat, jak si ho mohou za akceptova-
telnou cenu a podminek osahat. Protoze
jednou vidét je lepsi nez stokrat slyset.

Miizeme nas rozhovor zakoncit néja-
kym pFanim?

Znovu se vratim na Index do Dubaje,
kde mi jeden predstavitel vyznamné
Ceské firmy fekl, Ze by bylo pro
CzechTrade dobfe, kdyby se institucio-
nalné ukotvil a neprovadél stale néjaké
zmény. Mél na mysli minuld obdobi,
kdy nase zahrani¢ni kancelafre byly
jednou pod CzechTrade, jednou pod
Ministerstvem prdmyslu a obchodu,
pak se zase slucovaly s kanceldfemi
Czechinvest a CzechTrade stal dokonce
jeden cas velmi blizko pred zrusenim.
JJe tfeba zvysit informovanost a sta-
bilitu,” doslova zd0raznil. A to je i mym
pranim. M

S MiLANEM RAZEM sI POVIDALA JANA JENSIKOVA
Foto: ArcHIv CZECHTRADE
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Petr Benes:

EJCENNEJS| KOMODITOU BUDE
VEDLE VODY SOUKROMI

ODPOSLECHY A UNIKY DAT. VDECNE MEDIALNI TEMA — A NEJEN MEDIALNI. ,,POKUD SE VAS TO

NETYKA, BERETE TO JAKO DAN DNESNI DOBE, NAVIC ZDUVODNENOU TiM, ZE JDE O VASE BEZPECI. JENZE
PODOBNE METODY JSOU SNADNO ZNEUZITELNE. ZAZIL JSEM TO SAM NA SOBE,” ZAHAJUJE NASE SETKANI
PETR BENES, MAJITEL NEKOLIKA FIREM, KTERE OPERUJI V OBLASTI INTERNETOVYCH TECHNOLOGII.
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Petr Benes (32) je predevsim obchodnik
télem i dusi. Studoval Masarykovu univerzitu,
ale studia nakonec nedokoncil. Vlastni
nékolik spolecnosti, mezi néz patfi NetWings
Solutions nebo Internet Trade, které se
zamétuji na oblast internetovych technologii.
Nyni se soustiedi na svij novy produkt
zajistujici bezpecnou komunikaci. Je zenaty
ama dvé déti. Relaxuje nejradéji s rodinou

u animovanych filma.

PAD NA DNO

Kdyz vam fekne muz v Kristovych le-
tech, Ze ma za sebou patnact let pod-
nikani, skoro se vdm to nechce vé-
fit. Ze ho bavi obchod a komunikace
s lidmi, pry zjistil zahy, kdyz pomahal

otci v restauraci. ,Podnikat jsem zacal
jesté pred nastupem na vysokou. Tehdy
jsem zalozil svij prvni e-shop s nazvem
nakupnicentrum.com a ziskal nejriiz-
néjsi dodavatele. Néco ve stylu Alzy
nebo Vltavy.cz. Rozjelo se to a pfisla
nabidka na odkoupeni domény. Kyvnul
jsem,” vzpomind hustopecsky rodak
Petr Benes, jak dosahl prvniho vétsiho
uspéchu.

.V roce 2002 jsme s kamaradem zalozili
e-shop na prodej znackového obleceni
a bot. Smali se ndm, protoze v té dobé
se jesté s oblecenim po internetu bézné
neobchodovalo a tvrdilo se, ze nakup
tohoto zbozi na dalku bez vyzkouseni
se nemUze chytit. Dosahli jsme mésic-
niho obratu 1,5 milionu korun, a protoze
marze na obleceni byla obrovska, rostli
jsme rychlym tempem bez jakéhokoliv
ciziho kapitalu. Za rok jsme méli v br-
nénském skladu zbozi za 5,5 milionu ko-
run,” pokracuje mlady podnikatel.

Jenze jak uz to byva, jednou jsi nahore,
jednou dole. Zacali se zajimat o luxusni
americkou znacku, jejimz vyhradnim do-
davatelem byl jeden prazsky podnika-
tel. Chtéli pry zbozi odebirat od néj, ale
on jim nabidl tfikrat vy3si ceny, nez byly
nakupni. ,Jako spravni naivni mladici
jsme ho odmitli a fekli, zZe mu mizeme
dovazet zbozi my. Pak se zacaly dit véci.
Ten doty¢ny zkonstruoval kauzu, ze pry
proddvame padélky. Poslal na nas celni
spravu, a ta veskeré zbozi ve skladu za-
bavila. Obstavili nam uc¢ty a celou firmu
paralyzovali. A ja stravil pfed Vanoci do-
konce noc v cele. Myslel jsem tehdy, Ze
uz se z toho nevzpamatujeme. A i kdyz
naiceni nebylo pravdivé, dlouho se nam
nedafilo se ocistit. Az neddvno nam dal

krajsky soud za pravdu, Ze obvinéni bylo
IZivé a zbozZi bylo po nékolika letech vra-
ceno v dezolatnim stavu. Ale to uz se mé
netykalo. Svij podil jsem mezitim prodal,
abych mohl fungovat. Nemohl jsem déle
Cekat,” vzpomina Petr Benes na asi nejkri-
tict&jsi chvile svého podnikani.

+Zpétné jsem zjistil, Ze o nas mél ten
dotyc¢ny hodné informaci. Sledovali nas,
méli jsme ,napichnuté’ telefony. Tehdy
jsem si uvédomil, jakou cenu ma sou-
kromi,” tvrdi.

RESTART

I kdyz byl po této zkusenosti zlomeny,
nehodil jako spravny Bull, jak o sobé
fika, protoze se narodil ve znameni
Byka, flintu do zita. Pokracoval ve stu-
diu na Masarykové univerzité a snazil
se znovu nastartovat podnikani. Své ob-
chodni zku3enosti a know-how nabidl
firmé NetWings Solutions, ktera se spe-
cializovala na webové stranky a e-shopy.
Ziskal v ni prvni tfetinu a dnes ji vlastni
celou. ,Kdyz jsem pred lety odkupoval
zbytek, netusil jsem, v jakych je firma
dluzich. Ale nakonec se mi je podafilo
zaplatit a NetWings Solutions vycistit,”
konstatuje s tim, ze podnikani nebyva
prochazkou riizovou zahradou a je tfeba
leccos prekousnout a nevzdat se.

Dnes vlastni firem nékolik. Vedle
NetWings, kterd se zaméfuje spise
na tvorbu e-shopl, weby a design,
jesté napfriklad Internet Trade, jez za-
jistuje provozovani a spravu e-shop.
.Momentalné mam patnact e-shopu
v Cesku a sedm na Slovensku,” popisuje
Bene$ s tim, Ze na Slovensku funguji
jako dcefiné spole¢nosti.



PHONEX

S pfichéazejicim obchodnim uUspéchem
si mohl kone¢né dovolit pomyslet
na splnéni své vize - nabidnout zpa-
sob, jak bezpecné komunikovat. A to
za podminek, které budou pfijatelné
i pro normalniho smrtelnika, jak zda-
raznuje. Odpovidajici Sifrovaci telefony
tehdy jiz na trhu byly, ale za mnohona-
sobné vyssi cenu, v fadech statisicl. Ale
nepredbihejme.

+Prvniho pul roku jsem hledal ¢lovéka,
ktery by byl mym Sifrovacim guru. A na-
vic loajalnim a spolehlivym, jenz mi
neutece pfi prvni pfilezitosti, kdyz si
uvédomi, jakou cenu ma to, co vymys-
lel. Mél jsem obrovské $tésti, Ze jsem ho
nasel. Stal se neodmyslitelnou soucasti
naseho tymu a ¢lovékem, ktery mou
myslenku posunul o desitky pater na-
horu,” chvali svého kolegu, jehoz jméno
nechce samoziejmé prozradit.

4Produkt vyvijime uz pét let. Cekal jsem,
Ze to bude leh¢i a rychlejsi. Do vyvoje,
jemuz poskytuje ¢astecné zdzemi moje
spole¢nost NetWings, jsem uz investoval
skoro ¢tyfi miliony korun. A samoziejmé
to stale pokracuje. Postupné jsme nasli
feseni pro ,all-in-one;, tedy umime Sif-
rovat nardz hovory, zpravy i soubory.
A pravé v téchto dnech spoustime
platformu BlackBerry, coz znamend, ze
k Androidu a iPhonu pfibudou dalsi pod-
porovana zafizeni, na nichz fungujeme.”

A co povazuje za dalsi prednosti
PhoneXu? ,Dllezité je, Ze vaSe data

neprotékaji pres nas server, ten hovor
pouze spojuje. Nejsou ani nikde za-
znamenana. Jsme ¢&isty komunikacni
nastroj. Pfedpokladd to, Ze mate nasi
aplikaci nejen ve svém telefonu, ale
i v telefonu toho, s nimz jste ve spo-
jeni. Pouzivame unikatni Sifrovaci klice,
generuji se nové vzdy pro kazdy ho-
vor, soubor nebo zpravu. A my je ni-
kam neuklddédme, ani nevime, kdo v tu
chvili telefonuje. Nevyzadujeme zadna
identifika¢ni data od klientd, do sys-
tému vstupujete pod prezdivkou a hes-
lem. MGzeme fungovat po celém svété
za pomodi sité internetu i bez SIM karty
a umime produkt pfizpUsobit potfebam
klienta,” vyjmenovavé Petr Bene$ né-
které z prednosti.

Licenci si uz pry poridily téméf dva tisice
klientl, pficemz stale vice vnimaji za-
jem ze strany firem. Ty si uvédomuiji, ze
ztrata vlastnich ¢i klientskych dat je pro
né strategickd, protoze hodnota téchto
dat mnohdy nékolikandsobné prevysuje
hodnotu produktl na jejich ochranu,”
dodava majitel brnénské firmy, kterd pfi-
tom miii i za hranice. PhoneX predsta-
vila napfiklad na veletrzich v Londyné,
Rotterdamu, Lucemburku, Sanghaji ¢i
Berliné. Momentalné hleda investora,
ktery by ji se zahrani¢ni expanzi pomohl
a urychlil ji.

Napada mé, jestli je mozné k jeho sloviim
dodat néjaky dikaz, ze to tak opravdu
funguje. Ne vsichni jsme IT experti a vy-
zname se v Sifrovani. A pak - vSechno
se da nakonec ,nabourat” Moje slova

ho nevyvedou z miry: ,Uz nékolik let je
oteviena nase hackerska soutéz. Kdo mi
ukdze, jak nds systém prolomit, dostane
odménu sto tisic eur. Uz se pfihlasilo
osm zajemc(i, mimo jiné i z Ciny, Ruska,
Koreje, Ze to zkusi. Ale neuspéli,” usmiva
se. ,Na prvni misto ddvdme anonymitu
¢lovéka a jeho pocit bezpeci a soukromi.
Proto jsme vyloucili moznost zazname-
navani, shromazdovéni osobnich dat
a podobné. N&5 obchodni Uspéch je
spojeny s tim, jak klienta presvéd¢ime,
ze nam muze davérovat. Bezpecnost
je o davére” konc¢ime nase setkani.
Dodavam, Ze nejen bezpecnost. l

TexT: JANA JENSIKOVA
Foto: MAREK JENSIK A SHUTTERSTOCK

0 PhoneXu

Aplikaci PhoneX lIze pofidit za 17 tisic
korun rocné pro dva uZivatele. Pokud si
ji chcete anonymné vyzkouset, nabizi

se sedmidenni plnd zkuSebni verze

s naslednym omezenim pouze na psani

zprdv. Jeji instalaci zvladne kazdy pres
svilij chytry telefon. Aplikaci uz pouZivaji
pravnici, lékafi, top management firem,

konzultanti, bankéfi nebo tfeba novinafi.




Karl-Heinz Strauss:

AS VYVOJ SMERUJE
K DIGITALIZACI VSECH PROCESU

ZNACKA PORR NENi U NAS NEZNAMA. PRIMO S GENERALNIM REDITELEM TETO RAKOUSKE
SKUPINY KARLEM-HEINZEM STRAUSSEM JSME VE VIDNI HOVORILI O DALSICH PLANECH
v CESKE REPUBLICE, RECEPTU NA KVALITNi DALNICI D1 A TRENDECH VE STAVEBNICTVI.

Karl-Heinz Strauss, generalni feditel rakouské skupiny Porr

Vase dcefiné spole¢nosti puso-
bily v CR v oblasti pozemniho i in-
zenyrského stavitelstvi fadu let

a pred tfemi roky doslo k jejich fuzi,
¢imz vznikla ¢eska pobocka Porr. Jaka
je jeji souc¢asna podoba?

Musim zdlraznit, Ze pro nasi spole¢-
nost predstavuje Ceska republika jeden
z rozhodujicich trhd. Zaméstnavame
tu kolem 700 pracovnikli a nabizime
vse, co jsme jako stavebni koncern
schopni uskute¢nit. Pro leto3ni rok jsme

si naplanovali obrat ve vysi 150 milion(
eur a mozna dosahneme i vice. Podle
smluv by mél byt kazdopadné rocni
obrat zakdzkami uz zajistény, pficemz
65 procent z néj pfipadad na inzenyrské
stavby a zbytek se pohybuje v oblasti
pozemnich staveb.

LisSi se néjak struktura zakazek
v Cesku oproti jinym zemim?

Myslim, Ze ani ne. Pokud jde o inze-
nyrské i pozemni stavby, ty jsou viude
stejné. Ovsem pokud jde o vefejné za-
kazky, tak ty samoziejmé vypadaji v ka-
7zdé zemi trochu jinak a myslim si, ze
v Ceské republice by byl velky poten-
cidl, kdyby politici naplnili to, co hlasaji,
i v oblasti velkych dopravnich pland.
Prerod verejného sektoru na fungujici
systém podle presnych mezinarodnich
standard(l neni jednoduchy. Myslim, ze
cesta nastoupenad v EU je spravng, totiz
vytyceni generdlniho planu rozvoje sil-
ni¢ni infrastruktury, na druhé strané je
ziejmé, Ze v této oblasti je jesté nutné
leccos udélat. My jako stavebni firma
mame zajem, aby vybérova fizeni byla
predevsim oteviena a prahledna. Cena
a kvalita by mély byt pfirozené rozhodu-
jicimi kritérii, na druhé strané potfebu-
jeme i pravni jistotu uz pfi planovani.

Podilite se na rekonstrukci dalnice
mezi Prahou a Brnem. Jak zni recept
vasich odbornikii na kvalitni dal-
nici, kterou nebude nutné zase brzy
opravovat?

Oba projekty obnovy D1 jsou v béhu.
Pro udrzeni vysoké kvality v poméru
k cené je velmi dllezité, aby existoval



zasadni plan, ktery urci, kdy, které tahy
a v jakém poradi se budou stavét. Také
je dulezité definovat spole¢né tech-
nologické standardy, podle kterych se
bude stavét. V tomto ohledu existuji
v Evropské unii normy, které plati s ma-
lymi rozdily pro vSechny ¢lenské stéty.
Existuji tedy standardy pro postup sta-
vebnich praci i pro stavebni smlouvy.
Na cenu pfipadd pfi rozhodovani asi
65procentni podil, zbylych 35 procent
musi pripadnout na technické znalosti
a reference. Kdyz tedy existuje plan, kde
je ve stfednédobém vyhledu zaru¢eno
financovani, a vedle ceny je pfi vybéru
dodavatele zohlednéna i kvalita prace,
mélo by vse fungovat.

Existuje jesté néco, co miize ovlivnit
kvalitu stavby?

Diskuzi o tom, jak projekty pfipravit
jesté ucinnéji a efektivnéji, vedeme v ka-
zdé zemi, i v Rakousku, na nasem prapU-
vodnim trhu. Je velmi dulezité, aby byla
definovéna i kvalitativni kritéria, ktera
se shoduji s evropskymi pravidly, a tato
pravidla pak byla dodrzovana. K tomu
je ovéem nutné, aby pfipravné prace
na vystavbu libovolné dalnice byly vy-
konany velmi peclivé, ted myslim na ge-
ologické priizkumy, samotné planovani,
a potom i na zadani zakazky. Vzdy by
mély byt uvedeny i alternativy, které
by odpovidaly témto technickym poza-
davklm. Zéaroven je potieba uznat, ze
kazda stavba je zcela unikatni, a tak k ni
musime také pfistupovat. Nefunguje to
jako v automobilovém pramyslu, kde
mate k dispozici provozni linku a vy-
rabite auto za autem, kus za kusem.
Ve stavebnictvi stavime vzdy prototyp.
| kdyz jde zdanlivé o to samé, je nutné
zohledriovat také lokalni podminky,
hydrologické a geologické poméry.

Pojdme se podivat do svéta. V Kataru
stavite sedmnactikilometrovou linku
metra za dvé miliardy eur. To je urcité
zajimavy projekt.

Katar vystupuje jako velmi profesio-
nalni zadavatel. Jde o trh, na kterém
vladne velice tvrda konkurence, vlastné
z celého svéta. Mnoho firem se na tam-
nim trhu neprosadi. Existuji zde velka
predkvalifika¢ni fizeni, kde obstoji jen
ti, ktefi maji schopnosti a znalosti, tech-
nicky personal, pfislusné know-how
a samozfejmé jsou spolehlivi. Zakazky
si proto velice vazime a stoprocentné
dodrzujeme harmonogram. Diky tomu
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dostdvame vcas i viechny platby, coz je
pro stavebni firmu velmi dilezité. Nase
plsobeni rozditujeme i na Saudskou
Ardbii, nicméné zaroven jsme v této ob-
lasti svéta velmi opatrni. Nikdy tam vsak
nedosahneme vice nez deseti procent
ro¢niho koncernového obratu, protoze
nechceme zvysovat riziko.

Mlizete zminit nékteré vase dalsi
vétsi projekty?

Jsme aktivni hlavné v Evropé, konkrétné
v Rakousku, Némecku, Svycarsku, Polsku
a Ceské republice, méné na Slovensku
a v Rumunsku. J& jsem pysny vlastné
na kazdou zakazku, kterd vede ke spo-
kojenosti zakaznika. Samoziejmé, exis-
tuji i Spickové referenc¢ni projekty, jako
tfeba uz zminéné metro v Kataru anebo
most pres Savu v Bélehradé. Nicméné
stavime zrovna tak dalnice nebo po-
zemni stavby v Cesku, v Rakousku sta-
vime i tunely. Jsme zkratka rozmaniti.

Jak byste charakterizoval nynéjsi
trendy vyvoje ve stavebnictvi?

Vyvoj sméruje ke ,stavenisti bez papird”
Jde o digitalizaci vSech procesU, kde se
minimalizuji prisec¢iky mnoha operaci.
Mluvim o digitdlnim planovani, digitalni
kalkulaci, digitalni pfipravé praci a digi-
tadlnim managementu stavby. V tomto
sméru si Porr ziskal vedouci postaveni
a také v letoSnim roce investujeme
mnoho prostfedkd  do informacnich
technologii. Naptiklad v digitalnim pla-
novani jsme zacali pouzivat model 5D,
kde vedle béZzného 3D modelu vidite
projekt i z dalSich dvou pohledd, a to
v oblasti ndkladd a kvality.

Dal$im z unikatnich patenti, které
vasi spolecnost proslavily, je techno-
logie pevné jizdni drahy. O co presné
jde?

Je to patent, ktery zdokonaluje Zelez-
ni¢ni stavby a je jedno, zda se jedna
o vlaky, metro nebo tramvaje. Zkratka,
jde o dopravni stavby, kde jsou nutné
koleje. Jde o stavbu v lepsi kvalité
a v lepsi presnosti, kterd zaroven zaru-
Cuje trvalou udrzitelnost a minimalizaci
nakladd spojenych s pfipadnou opra-
vou. Tuto technologii zatim pouzivame
v Rakousku, ve Svycarsku a v Némecku.
Chystéme se i do Polska a Ceska a v bu-
doucnu ji chceme nabidnout na celém
svété, a to v rdznych formach. Napfiklad
pfimo jako stavebni firma anebo jako

podnik spojeny s mistnimi firmami nebo
jen jako poskytovatel licence. To pfi-
chazi v dvahu naptiklad tam, kde Porr
samotny neni touto formou ¢&inny.

Tajemstvi takové stavby tkvi ve slo-
zeni nebo v novych materialech?
Tajemstvi je velké know-how nejen
v oblasti materidlQ, ale i v oblasti lo-
kalni vyroby. Jde o velké a velmi pfesné
desky, pod které se uz nepouziva Stérk.
Stavby jsou na milimetr presné, maji
dlouhou Zivotnost, vystavba je jedno-
dussi, koleje se méné opotiebovavaji
a provoz je na nich zaroven velmi tichy.

Cim se vyznacuje vase firemni
strategie?

Nasi strategii je rozumny rlst a posileni
cilovych trhd. Tam se chceme stét jed-
nou z nejlepsich stavebnich firem Evropy.
V3echno, co je nové, chceme zavadét
do praxe. Zde mam na mysli napfiklad
digitalni proménu ve stavebnictvi. Jinym
aspektem je zestihleni firmy, ¢imz myslim
méné byrokracie. Poslednim bodem je
zavadéniinovaci. ll

ZA ROZHOVOR DEKUJE VERONIKA NOVACKOVA
Foto: ArcHIv Porr

Velka mezinarodni stavebni skupina.
Specializuje se na vystavbu a rekonstrukci
silni¢nich a délnicnich staveb, realizace
inZzenyrskych siti, mostni a kolejové stavby,
ale i na vodohospodaiskeé stavby a asfaltové
technologie. V roli generdIniho dodavatele
realizuje administrativni budovy, hotely,

Skoly, ndkupni centra, primyslové objekty

i bytové domy. V Cesku plisobi Porr a.s. jiz
od roku 1991.
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BY VAS RODINNY ZAVOD
NEPREKVAPIL

ZCELA NOVY INSTITUT, KTERY ZAVEDL PODLE ITALSKEHO VZORU NOVY OBCANSKY ZAKONIK, JE SICE

~ 1

,NENAPADNE" SKRYT V USTANOVENICH RODINNEHO PRAVA, PRI NAPLNENI PODMINEK PRO SVOU APLIKACI

MA VSAK VELICE ZAVAZNE DUSLEDKY ZEJMENA PRO PODNIKANI FYZICKYCH OSOB VCETNE ROZDELOVANI ZISKU
A ROZHODOVANI O DALSICH ZAVAZNYCH OTAZKACH. PODSTATNA JE PRITOM SKUTECNOST, ZE EXISTENCE

| SAMOTNY VZNIK RODINNEHO ZAVODU NASTAVAJI NA ZAKLADE FAKTICKEHO STAVU BEZ NUTNOSTI DALSIHO
PRAVNIHO JEDNANI OSOB, JICHZ SE VEC TYKA. TYTO OSOBY TEDY NEMUSI O EXISTENCI RODINNEHO ZAVODU
VUBEC VEDET A NASLEDNE MOHOU BYT PREKVAPENY NAROKY CI PRAVIDLY NA NE DOPADAJICIMI.

KDY SE JEDNA
O RODINNY ZAVOD

O rodinny zavod jde v pfipadé, kdy spo-
le¢né pracuji manzelé (nebo alespon
s jednim z manzeld) i jejich pfibuzni,
a to az do tretiho stupné pribuzenstvi,
nebo osoby s manzely sesvagiené az
do druhého stupné, a ktery je ve vlast-
nictvi nékteré z téchto osob. Tyto osoby
bud' pracuji pfimo pro rodinny zivod
(tj. pfimo v souvislosti s podnikanim),
nebo pracuji pro rodinu (napf. v rodinné
domacnosti).

Samotnym zavodem se pfitom rozumi
v souladu s definici obchodniho z&-
vodu soubor veskerého jméni (majetek
i zavazky) vytvoreny, uréeny a slouzici

72

k podnikani. Rodinny zavod muze vznik-
nout pouze v souvislosti s podnikdnim
fyzické osoby (nikoliv pokud fyzicka
osoba podnikd prostfednictvim ucasti
v pravnické osobé). Instituce rodinného
zavodu je pfitom jakousi zbytkovou
kategorii pro pfipad, ze vztahy mezi
uvedenymi rodinnymi pfislusniky pra-
LCujicimi v ramci rodinného podnikani
nejsou upraveny zvlastni smlouvou
(pracovni smlouvou, tichym spolecen-
stvim ¢i jinou smlouvou) nebo neni
podnikano v ramci pravnické osoby (ob-
chodni spole¢nosti ¢i druzstva). Pokud
by tomu tak bylo, ustanoveni o rodin-
ném zavodu se nepouziji.

Pro existenci rodinného zavodu jsou
tedy podstatné osoby (zdkonem

vymezeni rodinni pfislusnici), které se
trvale podileji na provozovani zavodu ¢i
trvale pracuji pro rodinu bez toho, aby
jejich vztahy byly specialné smluvné
upraveny. Podstatna je trvalost prace
pro rodinny zavod ¢i rodinu. Pokud né-
kdo z vymezenych ¢lent rodiny bez
smluvniho podkladu za¢ne pracovat pro
rodinny zavod ¢i rodinu az v prabéhu

Institut rodinného zévodu zejména
chréni ,pomahajici rodinné cleny, je
viak otdzkou, zda tato ochrana nejde

prilis daleko a neomezuje samotnd
vlastnickd prava clena rodiny, ktery
podnikd a zavod vlastni.
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trvani rodinného zavodu, jeho ucast
v rodinném zavodu vznikne dodatec¢né.

Rodinny zdvod sam o sobé neni prav-
nickou osobou ani jinym samostatnym
subjektem prava, neni nikde registrovan
(neexistuje zadny rejstiik).

Zékonna pravidla o rodinném zavodu
se tykaji zejména urceni zplsobu roz-
délovani zisku a pfirQstk( mezi ¢leny ro-
diny zUcastnéné na provozu rodinného
zavodu, rozhodovani o podstatnych
zalezitostech rodinného zavodu (napf.
i v€etné jeho prodeje), ukonceni i pre-
neseni Ucasti na rodinném zavodu (i
dédéni nebo predkupniho prava ¢lent
rodiny zUcastnénych na jeho provozu.
Vzhledem k tomu, Ze zdvod jako takovy
je vétsinou ve vlastnictvi jedné z rodiny
podnikajici fyzické osoby, které ostatni
¢lenové rodiny pomahaji, maji tato pra-
vidla podstatny, nékdy zna¢né omezuijici
vliv na osobu zavod ¢i majetek v ném
vlastnici, v¢etné tak zasadnich otdzek,
jako je prodej zavodu ¢i ukonceni jeho
¢innosti. Pro dalsi osoby rodinného za-
vodu maji zdkonna pravidla zasadni
ochranérsky vyznam, nebot jim i pfi,ab-
senci jakékoliv smlouvy zajistuji narok
podilet se na zisku z provozu zavodu, a to
dle mnozstvi a druhu jejich prace.

V praxi existuje rodinny zavod vétsSinou
u drobnych podnikatel ¢i zemédélc(,
kterym pomaha néktery z ¢lend rodiny.
Predmét podnikani vsak neni rozhodu-
jici, tj. mUze jit o jakykoliv druh podni-
kani fyzické osoby, a to jakéhokoliv roz-
sahu, nebot existuji i velci a vyznamni
podnikatelé podnikajici jako fyzické
osoby. V pfipadé, Ze podminky pro vznik
rodinného zavodu nastanou, vznika ro-
dinny zédvod na zékladé faktického stavu
ze zakona, bez nutnosti jakéhokoliv ak-
tivniho jednani zicastnénych osob.

ZAKONNA PRAVIDLA
PRO RODINNY ZAVOD

Zékon stanovi, Ze ¢lenové rodiny zu-
castnéni na provozu zavodu se podileji
na zisku z ného i na vécech z tohoto
zisku nabytych, jakoz i na pfirQistcich
zavodu v mife odpovidajici mnoZzstvi
a druhu své prace. Toto ustanoveni,
které stanovi, jak ma byt zisk mezi ¢leny
rodiny zucastnéné na provozu zavodu
délen (dle mnozstvi a druhu prace),
muze byt zménéno odchylnou doho-
dou. Zakon dale pfipousti moznost
vzdat se prava na podil na zisku, avsak

Pomahajici clenové rodiny mohou
vlastnika zdvodu prehlasovat a rozhod-

nout proti jeho vili i o zcela zésadnich
otazkach, véetné prodeje jeho zavodu i
zastaveni ¢innosti.

z dlvodu ochrany slabsi strany musi
mit takové vzdani se formu prohlaseni
ve formé verejné listiny. O samotném
zplUsobu pouziti zisku, které je nutné
odliSovat od stanoveni podilu na zisku,
je rozhodovano vétsinou hlast clent
rodinného zavodu, kdyz kazdy ma jeden
hlas (tj. nerozlisuje se sila hlasu v zavis-
losti na rozsahu ¢i druhu prace ¢i v za-
vislosti na tom, kterd osoba je podnika-
telem vlastnicim zévod apod.). Rovnéz
tento zpﬁsab rozhodovani lze zménit
na zakladé odliSného smluvniho ujed-
nani. Vyse uvedené znamend, Ze po-
kud bude vytvoren zisk, bude vétSinou
hlast rozhodovano o jeho pouziti (napf.
na nakup dalSich véci do zavodu, pridél
do rezervniho fondu, investice apod.),
a pokud bude rozhodnuto, Ze zisk ci
jeho cast bude rozdélen mezi ¢leny ro-
diny, bude se délit dle druhu a mnozstvi
prace jednotlivych ¢lend, nebyla-li sjed-
nana odchylnd Uprava.

Rovnéz vétsinou hlast ¢lent rodinného
zavodu ma byt dle zdkona rozhodovano
o zélezitostech mimo obvyklé hospoda-
feni véetné zmén zakladnich zasad za-
vodniho provozu nebo jeho zastaveni.
Toto je velice podstatné ustanoveni
s dalekosahlymi dusledky, zejména pro
majitele obchodniho zavodu (podnikaji-
ciho ¢lena rodiny), nebot se jedna o roz-
hodoviéni o vSech podstatnych otdzkach
souvisejicich s provozem zdvodu, véetné
investic, zastaveni ¢innosti zavodu nebo
dokonce i jeho prodeje, pfipadné ceny
prodeje apod. Nejsou-li zdkonna pra-
vidla smluvné modifikovana, mize byt
vlastnik zavodu i prehlasovan ostatnimi
¢leny rodiny a napf. donucen k prodeji
i pgoti své vdli ¢i za cenu, se kterou ne-
souhlasi, nebo naopak pfinucen k inves-
ticim do majetku zdvodu apod. Zékon
tedy vyznamné modifikuje i samotné
dispozi¢ni majetkové pravo vlastnika
zavodu. Otazkou je, zda Ustavné prijatel-
nym zpUsobem.

V pfipadé dédéni ¢i prevodu zavodu
¢i jeho ¢&asti nebo véci slouzicich k pro-
vozu zavodu nebo spoluvlastnického

podilu na rodinném zavodu zaklada
zakon, neni-li ujednano néco jiného,
zadkonné prednostni a predkupni pravo
pro ostatni ¢leny rodiny zucastnéné
na provozu zavodu.

Ucast v rodinném zavodu je zasadné
neprenositelna na treti osoby, které stoji
mimo rodinné ¢leny vymezené zéiko-
nem. K pfeneseni Ucasti na jiného ¢lena
rodiny je tfeba souhlasu vsech stavaji-
cich ¢lent rodinného zavodu.

Ucast v rodinném zavodu zanika, pre-
stane-li ¢len rodiny vykonavat praci pro
rodinny zavod ¢i rodinu, jakoz i v pfi-
padé, ze se zméni pravni divod jeho
prace (napi. dojde k uzavreni pracovni
smlouvy). K zaniku Gcastenstvi dochazi
rovnéz zcizenim (nejcastéji prodejem) za-
vodu treti osobé. V pfipadé zaniku Ucas-
tenstvi na provozu rodinného zdvodu ma
osoba, jejiz ucast zanikla, prdvo na vypo-
fadani své ucasti v rodinném zavodu, a to
narok na zisk z rodinného zavodu a pfi-
rUstky zavodu, opét dle miry odpovidajici
mnozstvi a druhu prace.

RIZIKA A MOZNOSTI
JEJICH ELIMINACE

Je zjevné, Ze zdkonnd pravidla o rodin-
ném zavodu zésadnim zpusobem ovliv-
nuji zplsob rozhodovani o jeho zasad-
nich otazkach, jakoz i zplsob pouziti
zisku a jeho déleni mezi zicastnéné ro-
dinné ¢leny. Osoby podnikajici s pomoci
¢lend rodiny by tedy mély posoudit, zda
rodinny zavod tvofi ¢&i nikoliv. Pokud
ano, mely by si byt obsahu zdkonnych
pravidel védomy a v pfipadé, ze jim
tato pravidla nevyhovuji, mély by jejich
obsah vyslovnym smluvnim ujednanim
zménit dle své potreby nebo se uza-
vienim zvlastni smluvni dokumentace
(napf. pracovni smlouvy) rezimu apli-
kace pravidel o rodinném zavodu zcela
vyhnout. M

Text: RoserT SuLc
Foto: MAREK JENSIK A SHUTTERSTOCK

JUDr. Robert Sulc,
Ph.D., je advokatem
a partnerem
advokatni kancelare
KVAPIL & SULC sidlici
v Praze



Tatdna Nepustilova:

AVI ME BOURAT BARIERY
MEZI LIDMI

NEViM, JESTLI JE TO NAHODA, ALE V POSLEDNi DOBE POTKAVAM HODNE PODNIKATELU,

KTERYM JDE DALEKO ViC NEZ O SAMOTNY ZISK O TO, ABY DELALI TO, CO JE BAVi, VYTVORILI
POHODOVE PRACOVN{ PROSTREDI | PRO SVE ZAMESTNANCE A HLAVNE ABY SVYM PRODUKTEM BYLI
UZITECNI A PRINASELI DRUHYM DOBROU VEC. A ZISK NAKONEC PRIJDE RUKU V RUCE. TAKOVOU
PODNIKATELKOU JE | ENERGICKA TATANA NEPUSTILOVA, ZAKLADATELKA A REDITELKA JEDNE

Z NEJVETSICH CESKYCH VZDELAVACICH AGENTUR — TLC TRAININGS AND LANGUAGES.

Ted'si asi néktefi nasi ctenafi feknou,
Ze uvedené zasady jsou dost naivni.
Ale vam se povedlo na jejich zakladé
vybudovat fungujici spolecnost,
ktera spojuje 250 lidi a ro¢né gene-
ruje desitky milion obratu. Stésti,
nebo tvrda prace?

Rekla bych, ze oboji a k tomu asi jesté
odvaha a to, Ze jsem vzdy natrefila na ty
spravné lidi. Na zac¢atku bylo asi hodné
té naivity. Odmalicka jsem méla potiebu
pfimé komunikace s lidmi. Uz na brnén-
ské obchodni akademii jsem se véno-
vala jazykdm, tésnopisu a znakové feci.
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Tatdna Nepustilova,
zakladatelka a majitelka
vzdélavaci agentury

TLC Trainings and
Languages. V 7. ro¢niku
projektu Ocenéni Ceskych
Podnikatelek ziskala

1. misto v kategorii Mala
spolecnost.

Chtéla jsem vzdycky ucit jazyky, aby se
lidé mohli pfimo dorozumét, aby nepo-
trebovali prostfednika. Aby neméli mezi
sebou bariéru. A kdyZ jsem v devatenacti
$la na ufad pro Zivnostensky list, opravdu
to nebylo o byznyse, chtéla jsem délat, co
mé bavi, a pomahat pfitom ostatnim.

Kde nastal ten zlom, ze jste se ze
zivnostnika prerodila v $éfku velké
vzdélavaci agentury?

Budete se divit, ale tisice kilometr(
od Brna, na Ukrajiné. Tam jsem rok fidila

mistni tovarnu. Bylo mi dvacet 3est, kdyz
mé tam poslal 3éf jedné rakouské firmy,
pro néhoz jsem uz Sest let pracovala
jako tlumocnice a pozdéji asistentka.
Zapojil mé i do obchodnich jednani, ce-
novych kalkulaci, projektového fFizeni,
logistiky. Dal mi do budoucna dobry z3-
klad. Myslela jsem, Ze kdyz si mu feknu
o pfehnané platové podminky a bonusy,
tak z toho sejde a nikam nepojedu.
Jenze on na vsechno kyvnul, a tak jsem
se jednoho dne ocitla pred ukrajinskymi
délniky. Byla to $kola Zivota.

V sestadvaceti jako feditelka ukrajin-
ské tovarny, no to musela byt tvrda
Skola. Uméla jste aspon ukrajinsky?
S rustinou tam neporidite...

Mate pravdu. Mluvila jsem vyborné
rusky, ale rustinu Ukrajinci neberou.
Takze jsem na zacatku michala cestinu,
slovenstinu, angli¢tinu a némcinu. Ale
do dvou mésicl jsem se ukrajinsky na-
ucila. Mdm hudebni sluch a jazyk se mi
uci snadno. Horsi bylo, nez jsem si zis-
kala respekt zaméstnancd. Musela jsem
spoustu véci pochopit. Ze si nemam
hrat na manazerku v kostymku, ale mu-
sim si vzit rifle a tricko a jit do provozu.
Mluvit s nimi, ptat se na to, co potre-
buji. Nardzela jsem od prvniho dne
na spoustu problém. Ve vesnici nebyla
zakladni infrastruktura, v tovarné ne-
byly nastaveny zadné procesy, nez jsem
prisla, tak se dlouhou dobu ani nefak-
turovalo, sle¢ny v kanceldfi neumély
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ani napsat dopis ani se ohlasit spravné
do telefonu. Prvni mésice jsem si denné
fikala, Zze utecu.

Proc jste neutekla?

Nerada se vzdavam. Zklamala bych na-
vic ddvéru, kterou jsem dostala. A taky
jsem vidéla, Ze ti lidé tam maji obrov-
skou chut néco zménit. Kdyz jsem pfi-
jela, pracovalo jich v zdvodé 3edesit,
pfi mém odjezdu uz fabrika fungovala
na tfi smény a méla 150 zaméstnancd,
postavili jsme novou halu, méli jsme
kuchyni. Lidé mé zacali brat. Nakonec
mi bylo skoro lito, Ze odjizdim. Ale ni-
kdy jsem neopustila myslenku, ze si
jdu na Ukrajinu vydélat penize na svou
vzdéldvaci agenturu, Ze je muUj pobyt
tam pouze docasny. Odjizdéla jsem
s dostatecné velkym kapitadlem na to,
abych mohla své podnikani doma roz-
jet. Dokonce jsme z téchto rezerv finan-
covali i ¢ast investice do vlastnich pro-
stor v brnénském AZ Toweru, kde dnes
sidlime. Na vétsi ¢ast jsem si ale uz vzala
uvér, i kdyz to bylo proti zdsadam, které
jsem vzdycky méla: pGjcit si neni uméni,
ale naspofit ano.

Vratme se tedy k TLC. Zacinali jste
s vyukou péti jazyka, kolik je jich
dnes?

V nabidce jich méame dvacet, ale rediné
se jich vyucuje asi dvanact véetné zna-
kové teci. Oviem to je jen jedna noha,
na které stojime. Kromé toho poskytu-
jeme kurzy soft skills, preklady a tlumo-
¢eni. Pravé o workshopy pro manazery
a zaméstnance stoupd v posledni dobé
zajem. Formou nejriznéjsich her a cvi-
¢eni je vedeme od sebepoznani k roz-
voji vlastniho potencidlu. Trénujeme
pamét, koncentraci, kreativni mysleni.
Nebo je uc¢ime, jak efektivné relaxovat
a vypnout hlavu.

Dobfe, to ale dnes déla spousta nej-
riznéjsich vzdélavacich agentur.
V ¢em si myslite, Ze jste vyjimecni?

Znacku TLC déla kvalitni pfiprava
a vztah a komunikace s klientem. Do po-
cate¢ni pripravy vkladame opravdu
spoustu ¢asu a energie, chapeme to
jako nasi investici do nového obchod-
niho vztahu. Nez za¢neme s konkrétni
firmou spolupracovat, snazime se ji
dobfe poznat, naucit se, co potiebuje,
jakou ma kulturu, co potrebuji jeji za-
méstnanci, jaky problém fesi a jakou
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ma vizi. Teprve pak dame na stul indivi-
duadlni formu a plan vzdélavani. A dis-
kutujeme nad nim s klientem, jestli mu
takto vyhovuje. Az v této fazi se mize
rozhodnout, zda s nami za¢ne spolupra-
covat. Tedy maximalné se snazime, aby
nekupoval zajice v pytli.

To vyzaduje i aktivni pfristup
od klienta, je to tak?

Bez toho to neumime. Vyzadujeme Uz-
kou soucinnost, velmi cilenou zpétnou
vazbu. Rikdme jim: s ndmi budete mu-
set hodné pracovat, bude vas to stat
hodné ¢asu, ale vrati se vdm to. Uvidite

brzy vysledky.

V tuto chvili uz slysim otazku pod-
nikateli: kolik nas ten pfistup bude
stat?

Nase ceny nejsou vyssi nez u konku-
rence. Investice do pfipravy jde z nasi
marze. Jsme cileni spise na firmy stfedni
velikosti, u nichz citime, ze nemaji mi-
liony na vzdélavani, ale opravdu chtéji
néco zménit. Nasi filozofii neni prodavat
vybrané sluzby pouze vybrané klientele,
ale sluzby cenové dostupné, které si
muze dovolit i mensi firma.

Které z vasich tréninkG se nejvic libi
vam?

Dvoudenni pro obchodniky, protoze
obchod, to je srdce kazdé firmy. | pro-
davat se musime naucit — a navic se
musime pfizpUsobit zménam trhu, které
probihaji neustédle. Pokud obchodni-
kovi nabidnete pohled z jiné perspek-
tivy a nechate ho, aby nova cesta byla
jeho vlastni a pfisel s ni sdm - a védél,
proc to tak je, pak dosahnete vysledka.
A my v tomto sméru vysledky opravdu
pozorujeme. U nékterych nasich klien-
th se zlepsila obchodni produktivita
az o 30 procent. Navic tam probihaji
Uzasné reakce. Na poslednim 3koleni
jsem napfiklad slysela:,,Jsem tak stastny,
Ze jsem na této pracovni pozici. Dosud
jsem mél pocit, Ze stale néco hledam,
ale ted vidim, ze je to tak spravné.”

Kdy jste Stastna vy?

Jsem S$tastna povaha, ktera se umi rado-
vat z malickosti. Navic se mi splnil m{j
sen, mam fungujici firmu, kde lidé radi
pracuji a neustdle se ndm dafi ji rozvi-
jet. Mam bezvadného manzela, ktery
mé ve vsem podporuje, a Uzasného

Ctyfletého syna, ktery mé obejme, kdyz
pfijdu domd, a vysype na mé vsechno,
co za ten den udélal.

Ke Stésti si ob¢as musime vzdjemné po-
moct. Prozradim na sebe, Ze se ho sna-
zim obcas prinést cilené i do své firmy,
nékdy jako bednu zakusk, jindy jako
rdze, které koupim pro své lidi. Davam
jim najevo, Ze je mam rada, Ze si jich
vazim, a dékuju za to, Ze mne respek-
tuji a berou takovou, jakd jsem.

A vase prani a vize?

Nejdtlezitéjsi je, abych své spolupracov-
niky a firmu dal uméla vést tou sprav-
nou cestou, abych neztratila svou intui-
ci, na kterou hodné spoléham. Dal bych
si prala, aby se nam podafilo etablovat
na slovenském trhu, kde se za¢indme
prosazovat, abychom se posunuli k dal-
$im Uspésnym projektdim.

Kromé toho bych rada rozvijela ak-
tivity neddvno zaloZzené neziskové
organizace, kterd se vénuje prevenci
a edukaci déti a rodi¢d ve véci zavis-
losti na nadvykovych latkach. Toto téma
povazuji za velmi zavazné a rdda bych
pfispéla k tomu, aby se ¢islo zavislych
déti u nas snizilo.

Drzime palce a pfejeme, aby na vasi

cesté bylo co nejméné prekazek.
S TatAnou NEPUSTILOVOU HOVORILA JANA JENSIKOVA
Foto: MARek JENSIK

Ocenéni Ceskych
Podnikatelek — OCP

Projekt podporuje ceské podnikatelky,
ocenuje jejich projekty, inovace,
ekonomicky rist, osobni pfistup,
spolecensky dopad a kultivaci
podnikatelského prosttedi. Do projektu
se mohou podnikatelky pfihldsit

na doporuceni odborného garanta CRIF
— Czech Credit Bureau, ktery jejich firmu
doporucil na zakladé analyzy ekonomickych
vysledkd. Musi podnikat nejméné 4 roky
a spliiovat pravidlo 100% vlastnictvi

a Ceského obcanstvi. Nyni se prijimaji
prihlasky jiz do 8. ro¢niku projektu.

www.oceneniceskychpodnikatelek.cz
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DO BY JEN TUSIL, KAM TO TEN
MLADY TOYODA DOTAHNE?!

PRESTOZE SERIOVE JSOU AUTOMOBILY DNES JIZ SVETOZNAME JAPONSKE ZNACKY TOYOTA VYRABENY AZ
OD ROKU 1936, PRVNI OSOBITE VYNALEZY NEKDEJSICH TOYODU OPUSTILY BRANY JEJICH TOVAREN UZ
DAVNO PREDTIM. A TO PRITOM Vi OPRAVDU MALOKDO, ZE PRAPUVODNI HISTORIE TETO RYZE JAPONSKE
RODINNE FIRMY (DRIVE SNAD JEN FIRMICKY) SAHA AZ DO POLOVINY 19. STOLETI. ZACALO TO CELE
TEMER POHADKOVE, VLASTNE JAKO V NOVOZAKONNI BIBLI: | ZDE BYL TOTIZ NA POCATKU TESAR.

JAKO Z POHADKY

To takhle jednou jeden japonsky muz
jménem Sakic¢i Toyoda, povolanim te-
saf, majetku nevalného, za jisté chladné
noci pocal se svou Zenou dité. To se na-
rodilo nasledujiciho roku 1867. Byl to
synek a dostal tatinkovo jméno Sakici.
Nikdo v tu zazracnou chvili zrozeni ne-
predpokladal, ze se jednou stane za-
kladatelem strojirenského, potazmo
automobilového impéria. Ostatné: kde
vibec byl v tu dobu jesté automobil?

TESAR S LASKOU
KTECHNICE

Zminény mladik Sakici Toyoda, nejstarsi
ze tfi synU, sice nasledoval rodinnou
tradici a vyucil se tesafem, jenomze
pak mu ucarovaly tkalcovské stavy.
Brzo uz je Siroko daleko zndm jako ge-
nidlni vynalezce a zlep3ovatel v tomto
oboru, nacez roku 1894 zaklada vlastni
vyrobu jim zdokonalenych dfevénych
tkalcovskych stavd. Zpocatku si na roz-
jezd nové firmi¢ky musi vzit dokonce
nékolik pljcek, ale to se mu zahy vy-
plati, nebot z firmicky zanedlouho vy-
roste dominantni firma honosného né-
zvu Toyoda Shoten.

Vyrazné tomu napomUze i Sakic¢iho
o osm let mladsi bratr Heikici, ktery
je pro zménu zdatnym obchodni-
kem a jehoz prodejni aktivity v Tokiu
a Jokohamé jsou v tu dobu pro rodin-
nou firmu klicové. Vsak uz za pouha
tfi léta vyrabi pohadkové bohatnouci
Toyoda Shoten stavy automatické, coz
zakladatele Sakiciho inspiruje k zalo-
Zeni vlastni fabriky. Spoji se s movitym

partnerem a spole¢né si pod anglo-
-japonskym ndzvem Otsukawa Cotton
Cloth Company oteviou tovarnu na vy-
robu latek. Zde pak vynalezce Sakici
stale néco vylepsuje: parni stroj na po-
hon svych tkalcovskych stavl, ale ty
také neustadle zdokonaluje. Vydélky
jsou stale vys$si, novy kapitdl je treba
investovat.

Dvaapadesatilety  podnikatel  Sakici
tak roku 1918 zaklada velikou spolec-
nost Toyoda Spinning Weaving (TSW)
a o Ctyfi roky pozdéji dalsi pod ndzvem
Toyoda Automatic Loom Works (TALW).
V tu dobu dokonce prostfednictvim
svétoznamé britské firmy Platt Brothers
prodava do celého svéta své patenty,
za néz roku 1929 ziskava zavratnou

sumu 100 000 liber, cozZ je na onu dobu
zcela nevidany kapital. A pravé ten se
stane zdkladem rodinné automobilové
firmy.

SYNEK SI ZAMILOVAL
AUTOMOBILY

Zminény kapital da proziravy Sakici
k dispozici svému synovi. Kii¢iré Toyoda,
strojni inzenyr milujici automobily, do-
stane znamenity napad: ,ZaloZime ro-
dinnou automobilku!” Proto je pravé
Kiiciré, byt stoji na ramenou prdmyslo-
vého obra - svého tatinka, oznacovan
za prvotniho hybatele a zakladatele
Toyota Motor Company, ambiciézni mo-
derni japonské automobilky, dnes jiz ov-
Sem svétoznamé.



Nicméné i se svym prvnim automobi-
lem se potkd diky otci, nebot némecky
elektromobil si Sakici pred casem pfi-
vezl z Ciny. Motorové vozy si tak za-
miluje i Kii¢irGv bratranec (syn otcova
bratra) Eidzi, jenz pak béhem studii pa-
tficné uzije praxi u domaci Kawasaki Car
Manufacturing Company. Ta vyrabi au-
tobusy i lokomotivy, nicméné i s touto
zkusenosti absolvuje Eidzi s diplomovou
praci na téma spalovaci motor, tehdy
uz vznétovy. Stane se tak dalsi zasadni

Toyota

Japonska legenda byla zaloZena v roce
1933. Je nejvétsim vyrobcem automobild
na svété a produkuje jak osobni
automobily, tak ndkladni vozy, motory,
autobusy, roboty aj. Je to zérover jedna
z nejvétsich svétovych spolecnosti.
Firma sidli ve mésté Tojota v prefekture

Aici. Spadaji pod ni pomérné mladsi

automobilky Lexus a Scion.

osobou v rodinné firmé Toyod(, tento-
krat jiz v jeji automobilové sekci Toyota.

LETAJICI STROJE
A PANELOVE DOMY

Bohaty podnikatel Kii¢iré Toyoda si ted

mUze dovolit lecjaké luxusni konicky
a také je s laskou provozuje napfi¢ mo-
derni technikou: od Iétajicich strojd
az tfeba po moderni architekturu, kdy
dokonce zacina ve velkém stavét nej-
novéjsi hit — panelové domy. Jeho obli-
benym osobnim [étajicim strojem byla
takzvana nebeska blecha, letadlo fran-
couzské provenience. Priimyslnik Kiic¢ird
pak spolu se svym bratrankem Eidzim
s podobnou vynalezeckou invenci jako
kdysi jejich predek Sakici vyvijeji vrtul-
niky. K jejich sériové vyrobé vsak nikdy
nedoslo, a¢ funkéni prototyp bratranci
opravdu postavili.

,Prdce na vyvoji letadel, raket a vr-
tulnikd nam velmi pomohly pfi vy-
voji automobild vlastni konstrukce,”
vzpomind v této souvislosti Eidzi
Toyoda ve své autobiografii. Protoze

Kiicir6 chtél od mladi bydlet v Tokiu,
oba zde na prototypech vozl praco-
vali v Shibaura Laboratory, vyvojové
poboc¢ce rodinné firmy. To az mno-
hem pozdéji se vrdtili do hlavniho
sidla Toyoda Automatic Loom Works
v Kariye. Zde pak experimentovali
s malymi spalovacimi motory, aby na-
konec v kvétnu roku 1935 definitivné
dokoncili prototyp svého prvniho
osobniho automobilu. Pod nazvem
Toyoda A1 zde tehdy vznikly tfi uni-
katni kusy. Vyvoj pak pokracoval, pfi-
¢emz nasim japonskym vynalezcim
z rodiny Toyod( byly vzorem auto-
mobily prevédzné ze zadmofi, zastou-
pené zde tehdy nejvétSimi vyrobci
v Japonsku (montazni zavody Ford
Motor Company v Jokohamé a General
Motors Corporation v Osace), nicméné:
cesta k velkolepé slavé moderni japon-
ské automobilky tak byla nastoupena.
Ostatné, kdo dnes neznda Toyotu, jako
by ani nebyl... W

Text: Lugos Y. KoLACEK
Foto: SHUTTERSTOCK



Vladimir Zabrodsky:

RADE NEWS NAM UKAZUJE,
ZE MAME BYT NA CO HRDI

+Ackoli uZ je to letos presné pll stoleti, co Ziji s rodinou ve Svédsku, stale mi v Zilach koluje ¢eska krev.
Znovu jsem to citil v nedavnych dnech mistrovstvi svéta v lednim hokeji pfi kazdém setkdni s pfa-
teli i hokejovymi fanousky. A snad nejvic se mi rozbusilo srdce, kdyz jsem mohl vstoupit na led az
ke stropu vyprodané prazské haly a ta se rozbourila tak, jako kdybychom dali v tu chvili vitézny gol.
Jsem na svou rodnou zemi hrdy, protoze vim, Ze jsou tu skvéli lidé, ktefi mnoho dokazali. Dozvidam se
o nich i prostiednictvim magazinu TRADE NEWS, ktery ¢tu pravidelné nékolik let a rad si ho nechdm
posilat az do Stockholmu. Daii se mu totiz podle mého jedna velmi dllezita véc - Sitit dobré jméno
Ceskych podnikatell a znacku Czech Republic. Kvalitou obsahu a vynikajici grafikou se naprosto vy-
myka z dnesnich médii, jejichz cetbu povazuji spise za ztratu casu. Proto jeho tymu pieji, aby se mu
podafilo tuto kvalitu udrzet, a celému Cesku, aby bylo dal hodné t&ch vynikajicich a ¢estnych podnika-
teld, o kterych bude radost psat.”

Viadimir Zabrodsky je jednim z nejvétsich hrdét ceské hokejové historie. Letos se stal vitézem divdcké ankety Ceské televize Nejlepsi kapitdn, kterd pro-
béhla ve dnech mistrovstvi svéta v lednim hokeji. Reprezentace pod jeho vedenim vybojovala v letech 1947 az 1949 své prvni dva tituly mistra svéta, olym-
pijské sttibro a ti evropskd prvenstvi. Uz padesdt let Zije s rodinou ve Svédsku, kde zalozZil tenisovou $kolu, kterou jeho synové provozuji dodnes. Nicméné

v srdci neptestal byt Cechem a do rodné zemé se stdle rdd vraci.

Lucie Spacilova:

RADE NEWS si NECHATE,

PROTOZE SE K NEMU VRATITE

,TRADE NEWS je pro mé kombinaci hodnotnych informaci, zajimavosti, Uspésnych piibéhl a navic krés-
nych fotografii. Velmi ocenuji vyladénou miru odbornosti a lidskosti, se kterou jsou piispévky napsany. Je
to pfesné ten typ Casopisu, ktery si nechate, protoze jste si jisti, ze se k nému jesté vratite.

Pro ¢eské podnikatele je to vyborna moznost ziskat predstavu o tom, co se déje za hranicemi, a inspiro-
vat se. V&Fim, Ze tak budeme my z Ceské republiky inspirovat ostatni.”

Lucie Spdcilovd je vykonnou feditelkou a spoluzakladatelkou spolecnosti Performia, spol. sr. o.

Zuzana Pittnerova:

U ZITECNE JE SDILEN{
BEST PRACTICE

,Diky ¢asopisu TRADE NEWS maji malé a stiedni firmy skvély nastroj, jak véas identifikovat dlezité za-
hrani¢ni ¢i globalni trendy, najit nové obchodni pfilezitosti, poucit se ¢i se inspirovat pfipady Uspésnych
exportnich firem i dozvédét se mnoho nového ze zahrani¢nich trhid. Jako pravidelna ¢tenarka jsem
vdécnym pfiznivcem tohoto ¢asopisu; jako autorka jsem jiz méla nékolikrat tu cest podélit se se ¢tendfi
o vlastni postiehy, zkusenosti a doporuceni z oblasti exportu ¢i pfimo z konkrétnich zahranic¢nich trhd.
Vérim, ze pravé moznost sdilet best practice je pro ¢eské firmy tim pravym motorem a inspiraci, jak se
nejlépe prosazovat na novych zahranicnich trzich.”

Ing. Zuzana Pittnerovd, konzultantka pro oblast exportu a internacionalizace, nékolik let pisobila v USA. Kromé pub-
likace ¢ldnkd z oblasti zahrani¢niho obchodu, strategie vstupu na trh a technologickych a obchodnich trendt pisobi
i jako lektorka mezindrodniho managementu.

Dalsi reference najdete na www.itradenews.cz
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Stane se Cina nejsiln&jsi ekonomikou 21. stoleti? Kolikrat jsme se v podobnych progné-
zach jiz mylili... Model zavratného hospodarského ristu jesté uspésné funguje, ale skryva
v sobé i vazna potencialni rizika. Odpovéd' na otazku budeme hledat v pfistim vydani
TRADE NEWS a samoziejmé budeme opét patrat po zkusenostech nasich exportéra a dal-

$ich odbornikd, ktefi maji Cinu pod k{izi.
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Vydavatel Pfineseme napfiklad rozhovor s Carol
ANTECOM s.r.o. Tooze, ktera se narodila a vyrostla v Ciné.
Blatenska 2166/7 Pfes dvacet let pracovala v manage-
148 00 Praha 4 mentu nejvétsich cinskych autovyrobcud

produkce@antecom.cz
Tel./fax: +420 272 935 558
Redak¢ni servis: +420 602 313 176
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a v zastoupeni globalnich automobilek
na ¢inském trhu. Mezi jeji zaméstnavatele
patfily Mingpao, Gemline, Volvo a Jaguar
Land Rover. Nasledné presidlila do Velké
Britanie, odkud jako konzultantka pomaha
evropskym firmam uspét na ¢inském trhu.

Foro;AreHIvCAROL ToozZE

Titulni foto
Fushimi Inari Taisha Shrine
in Kyoto, Japan
Autor: Pigprox

Zafijové vydani bude tradi¢né
zaméfeno na  strojirenstvi.
Navstivime mimo jiné ¢eskou
strojirenskou firmu Hestego,
kterd ambiciézné vstupuje
na cinsky trh.

Za obsah inzerce zodpovida inzerent.
Z&dné ¢asti textu nebo fotografie
zTrade News nesmi byt pouzivany,
kopirovany nebo jinak siteny v jakéko-
liv formé ¢i jakymkoliv zptisobem bez
pisemného souhlasu vydavatele.

www.tradenews.cz
www.itradenews.cz
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