TRADE

NEWS

4 /2017 / VL. ro¢nik Magazin Asociace malych a stfednich podnikd a Zivnostnik( CR

SPECIAL 100 stran

v S T T L

|

I T | 1

p L 7]
T A A A i |

I
]
|
|

L r’fz' /

/[

|
I
1

||

| 1

T

|
TOLIK ZAKAZEK ===

e
PP IS
2

JSME JESTE NEMELI




OBJEM nicim nenahradis,

Ducato

s motorem 2,3 |. e ¥

Ducatodisponujé motory o objemu 23 I's vykonem 130 =177 k" -
Navic k redukci emisi nepouzivd mocovinu. '

www.fiatprofessional.cz

Kombinovana spotfeba 5,5-8,9 1/100 km, emise CO,: 144-234 g/km. Obrazek ma ilustraéni charakter.

SRBA SERVIS S.R.0., JILOVISTE 188,252 02, TEL.: 255717 011, WWW.SRBA.CZ %E‘lﬂ)l%



Vazeni ¢tenari,

nedavno jsem navstivil ve Vidni ra-
kouské podnikatele a spole¢né s nasim
velvyslancem jsme se setkali s vedenim
a ¢leny tamniho Zivnostenského svazu
- Osterreichischer Gewerbeverein, coz
je mimofadné vyznamna instituce, fun-
gujici bezmala 180 let. Diskutovali jsme
dlouho do noci a snad poprvé jsem
od nasich sousedl vidél neskryvany
respekt k vysledklm nasi ekonomiky.
Rekordni rast naseho hospodafrstvi, ex-
portni a priimyslovd disla, zvysujici se
mira nezaméstnanosti v celé Evropé,
ochota bank financovat a nizsi Urokové
sazby nez v Rakousku pasuji dnes nase
podnikatelské  prostfedi  prekvapivé
na vyssi uroven.

Pochopitelné jsme mluvili i o téch stin-
nych strankdach, vysoké byrokracii, nedo-
statku pracovnik(, absenci technickych
absolventt, komplikovaném darnovém
systému nebo neumérnych sankcich.
Prakticky stejné problémy fesi i ve Vidni,
podobné jako u nds se handrkuji o so-
cializaci pracovniho trhu, pfemiru regu-
laci nebo vyjimky pro neddvno zavede-
nou elektronickou evidenci trzeb. Presto
je zfejmé, Ze v nasem prostiedi, které mi-
mochodem znaji velmi dobte, by se neci-
tili viibec spatné.

Neuvadim to proto, ze bychom méli
méné tlacit na zmény, které musime
nutné na nasem podnikatelském dvorku
vykonat, ani proto, ze bychom méli vice
Setfit rozhadanou vladu ¢i odbory, kte-
rym rostou kfidla. Naopak, nova koalice,
at jiz bude jakakoliv, musi dostat befe-
lem seznam Ukoll a odborafe musime
v dobé rlstu udrzet pfi zemi, jinak ndm

v dobach horsich zlstanou jen dluhy
a kocovina z konjunktury. Uvadim to
hlavné proto, Ze mame mimoradnou pfi-
lezitost dat svétu najevo, Ze jsme dnes
ve vagonu prvni tfidy hospodarského
vlaku Evropy. A Ze se s nami musi poci-
tat ve vsech aspektech. Jinymi slovy, jako
tym prvni ligy madme 3anci ziskat bene-
fity, dobré podminky i nejlepsi hrace.
Musime se tak ovSem chovat, coz zna-
mena prestat se sebemrskanim, placem
a stéZzovanim si.

Jak to nedélat, nam dava piiklad doslu-
hujici vldda. Misto toho, aby ukazovala
ve svété nase vysledky, tak se jeji clenové
nepienesou pres osobni pltky a prezen-
tuji nds jako rozhadané béckové herce,
ktefi se ndhodou dostali do svétel reflek-
tor(. | pres vzajemné animozity, pred-
volebni obdobi a hru o budouci posty
a nemalé zdroje by si mél kazdy politik
uvédomit, ze jesté dllezitéjsi je nase cel-
kova pozice v mezindrodnim prostredi.
Zatimco ve svété je bézné, ze vladni ci-
nitelé prikrasluji vysledky svych zemi
a vylep3uji si vizitky svého vefejného an-
gazma, nasi vladé se podafil pravy opak.
Pise si horsi vizitku, nez je nase a ve findle
i jeji redIné skore.

Na Mezindrodnim strojirenském vele-
trhu médme po roce opét moznost uka-
zat nejen skvélé vysledky prace nasich
vyvojarl, producentli a technikd, ale
méli bychom i sebevédomé prezentovat
stabilitu a atraktivitu naseho prostredi.
Indie, kterd je letos partnerem hlavni prd-
myslové vystavy, to i pfes nepochybné
nejednoduchou hospodafskou situaci
dokaze kupodivu velmi dobre.

TRADE NEWS u toho nebude uz po-
Sesté chybét. Redakce pro vas pripravila

v souvislosti s MSV tradi¢né specidl o sto
strankdch nabity exkluzivnimi rozho-
vory a clanky. V hlavni roli je tentokrat
Némecko a automotive, ale zdaleka
nezlstalo jen u néj. At uz tedy patfite
k osmi tisichm pravidelnych ¢&tendil
nebo si vés toto Cislo najde nékde na br-
nénském vystavisti, kde se kazdoro¢né
béhem strojirenského svéatku objevuje
na vsech vyznamnych stanovistich
a akcich, prejeme vadm piijemné cteni.
A Uspésny podnikatelsky podzim!

Karel Havlicek
predseda Asociace malych a stfednich
podnikt a Zivnostnikd CR
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STATUTARNI MESTO
PARDUBICE

Municipalni uver
1000 000 000 K¢

Poskytovany komplexni
bankovni sluzby

2017

£ Laxovna Haspik
\J

LAKOVNA HAJDIK, s. r. o.
Investi¢ni a provozni Uvér

372 000 000 K¢

Poskytovany komplexni
bankovni sluzby

2016

AG FOODS Group, a.s. +
Biogena CB, s.r. o.

Akvizi¢ni financovani

438 000 000 K¢

Poskytovany komplexni
bankovni sluzby

2017

Dopravni podnik mésta
Ceské Budéjovice, a. s.

Investi¢ni uvér
500 000 000 K¢

Poskytovany komplexnf
bankovni sluzby

2017

800 521 521
www.kb.cz

' Lyckeby
| Amylex
LYCKEBY AMYLEX, a. s.
Investi¢ni uver
240 000 000 K¢

Poskytovany komplexni
bankovni sluzby

Ceské vysoké uéeni
technické

Investi¢ni uver
190 000 000 K¢

Poskytovany komplexni
bankovni sluzby

2016

VASE FIRMA POROSTE
S KAZDYM DALSIM OBCHODEM

PRIJDTE SI K NAM USNADNIT CESTU K UZAVRENI
VYJIMECNYCH OBCHODU. AT UZ JE VASE FIRMA
Z JAKEHOKOLI OBORU, POMUZEME VAM NAJIT RESENI.

NA PARTNERSTVI ZALEZI

KB

[Mcentrum

4

Banka roku
2016
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GDPR ZASAHNE DVE TRETINY PODNIKATELU
AMSP CR JE PRIPRAVENA POMOCI

EVROPSKE NARIZENI O NAKLADANI S OSOBNIMI UDAJI, KTERE BUDE UCINNE OD 25. KVETNA 2018, BUDE MIT DOPAD NA MIMORADNY
POCET PODNIKATELU. PODLE PRUZKUMU ASOCIACE MALYCH A STREDNICH PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR (AMSP CR) st 64 %
MENSICH A STREDNICH FIREM CHYSTA S OHLEDEM NA NOVOU LEGISLATIVU PROVEST ZMENY ZABEZPECENI SVYCH DAT. O Tom, ZE
PODNIKATELE NENECHAVAJI NIC NAHODE, SVEDCI | SKUTECNOST, ZE CTVRTINA Z NICH JIZ PROVEDLA ANALYZU SVYCH SYSTEMU

A PROCESU. SETRENI PROVADELA PRO ASOCIACI AGENTURA IPs0S zA PODPORY KOMERCNI BANKY. AMSP CR PRI TE PRILEZITOSTI
SPUSTILA PORTAL PRO ORIENTACI ZEJMENA MALYCH A STREDNICH PODNIKU A ZIVNOSTNIKU vV GDPR — GDPRBEZOBAV.CZ.

Prizkum probéhl letos v [été na vzorku
450 malych a stfednich firem. Vyplyva
z néj, Ze 93% podnikatelt pracuje
s daty svych zaméstnanctl a pInych 67 %
s Udaji o svych obchodnich partnerech.
Pfi spravé zdkaznickych dat prevlada
¢innost spojend s obchodnimi nabid-
kami, nasleduje vyhodnocovani spo-
luprace se zakazniky a marketingova
¢innost spojena s vylepSovanim nabize-
nych produktd.

Mensi a stfedni firmy jsou konzervativ-
néjsi a stale spiSe sazi na interni spravu
dat. Devét z deseti podnikl fesi ukla-
dani dat interné, externi reseni voli 15 %
podnikatell a tzv. cloudova feseni vyu-
ziva 13 % firem. Zatimco 18 % firem data
po urcité dobé systematicky maze, ¢tvr-
tina podnikatell si veskera data trvale
ponechava. Polovina firem si ponechava
jen dullezita data.

Setfeni ukazuje, Ze nové natizeni zméni
chovani firem a dotkne se vice podniko-
vych atvard. Celych 74 % firem se chysta
na GDPR proskolit své zaméstnance,
70% se pripravuje na aktualizaci doku-
mentl a smérnic a plnych 62% malych
a stfednich podnikl se chystd zabezpe-
¢it ochranu osobnich udaji v soucin-
nosti s externimi dodavateli, napiiklad
IT firmami.

Zatimco u podnikatelll s ro¢nim ob-
ratem do 5 miliond korun se chysta
provést analyzu stavu spravy dat ne-
celd polovina z nich, u firem s obratem
mezi 500 miliony az jednou miliardou
korun pfipravuje analyzu 84% pod-
nikd. Potvrzuje to fakt, Ze malé firmy
obecné pristupuji k novym opatfenim
spiSe intuitivnéji, zatimco stfedni a vétsi

6

podniky pracuji vice systémové a pro
sva rozhodnuti vyuzivaji analyzy.

Soucasti prizkumu bylo rovnéz zjistit
zkusenost podnikl s kybernetickym
utokem. Tu potvrdily ctyfi firmy z de-
seti. To, ze se jednd o hrozbu navysost
aktudlni, dosvédcuje fakt, ze tretina
z oslovenych podnikateld se s ni set-
kala v poslednim roce. Potvrzuje se, ze
kybernetické utoky se stavaji béznou
praxi, nejcastéji se jedna o podvodné
e-maily, Zadosti o podvodné platby, ale
prekvapivé je i to, Ze témér tretina z po-
stizenych firem ma zkusenosti pfimo
s hackerskym uUtokem. Firmy neberou
kybernetické hrozby na lehkou vahu,
podle prizkumu osm z deseti dotazo-
vanych md nastaveny zakladni procesy
pro eliminaci rizika. Nejlepsi povést ma
z hlediska kybernetické bezpecnosti
s velkym odstupem Komeréni banka.

Vychéazime-li z toho, Ze je u nas 450 tisic
aktivnich pravnickych subjektt a dalsi
milion osob samostatné vydélecné
¢innych, potom je zfejmé, Ze se nové
evropské narizeni bude tykat nékolika-
nasobné vice subjektl nez napfiiklad
EET. Proto jiz nyni za¢indame s masivnim
informacnim servisem a pripravujeme
firmy na zmény. Soucasné ale varujeme
podnikatele pred unahlenymi kroky
a vysokymi investicemi do spravy dat.
Proto poskytujeme od zafi bezplatny
informacni servis, otevreli jsme nejvétsi
odborny GDPR portdl a planujeme de-
sitky konferenci v regionech. Chceme
disledné dohlédnout na to, ze na fir-
mach nebudou parazitovat predra-
Zeni poradci a dodavatelé,” uvadi Karel
Havlicek, predseda AMSP CR, k pfiprave-
nosti nasich firem ke GDPR. M

Zpros: AMSP CR

S jakymi osobnimi udaji firmy pracuji?

(n=450, v %)

93

67 61

Komentar AMSP CR
To, e prakticky dvé tretiny malych
a strednich firem pracuji s cizimi daty,

je klicové sdéleni, ze kterého vyplyva,
Ze ochrana dat se bude tykat mimo-
fadného mnoZstvi podnikateld.

18 2 2
Zaméstnancl Klient(/zakaz- Obchodnich Uzivatell Jiné Nevim
nikd partnert webovych
stranek
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Za jakym ucelem jsou osobni udaje zpracovavany? Planuji firmy zmény s novou

(n=450, v %)

Komentai AMSP CR
Je ziejmé, Ze prdce se zakaznickymi
nebo partnerskymi daty je pro malé

a stredni firmy dnes béZnym marke-
tingovym ndstrojem.

91

40

32
15

Povinnosti Obchodni  Vyhodnoceni  Zlep3ovéni

zaméstnavate-  nabidky spoluprace nabidky
le vici sobchodnimi  produktl/
zaméstnan- partnery sluzeb na
clim webovych
strankach

Komentai AMSP CR
Je patrné, Ze nové nafizeni zméni jak interni,

tak nékteré externi procesy firem a dotkne se
vétsinou vice podnikovych dtvard.

Vyskolenim zaméstnanct, ktefi nakladaji s osobnimi idaji

Aktualizaci internich smérnic a veskeré dokumentace

navézané na zpracovani osobnich tdaju
Zajisténim odpovidajiciho zabezpeceni ochrany osobnich
Udajti, napf. v soucinnosti s IT dodavatelem

Pripravou postupl pro pripadné poruseni osobnich udajt

Revizi smluvnich vztah( (Gpravy smluvni dodavatelské
a pracovnépravni dokumentace)

Pfipravou postupd pro ohlasovani incidenti ve vztahu
k Uradu pro ochranu osobnich Gdaj

Upravami nebo zménami obchodnich procest

Kontrolou internich mechanismU pro predavani
osobnich Gdaju do zahranici

Ipsos pro AMSP CR, Ochrana osobnich dat, srpen 2017
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legislativou? Jaké? (v %)

47
28
Ano, ke zménam dojde
6 3 Uz ted se fidime pfislusnou legislativou
Jiné Nevim . Ano, na zménéch jiz pracujeme

(povinnosti . 0 e
Vi Gradam . Nevim, v tuto chvili nedokazi fici

_ajinym n =76 (ti, co proved|i analyzu a nova legislativa
institucim) jejich spole¢nost zasahne)

Planované zmény:

Vy3si kvalita zabezpeceni dat 19 %

Evidence a dopliiovani osobnich tdajti 12 %
Ochrana dat 9 %

Nové smérnice 9 %

n =57 (ti, co zavadi nebo planuji zmény s novou legislativou)

KomentaF AMSP CR
Pokud se naplni vysledky priizkumu a GDPR se skutecné
dotkne téméf dvou tietin podnikd, pak se bude jednat

ovlivni skoro milion podnikatelskych subjektd.

Co firmy planuji ménit s ohledem na nové narizeni?
(n =450, v %)

Nové nafizeni o ochrané osobnich Gidaji ma definovanou pisobnost. Je tfeba podle vas
danou oblast ve vasi spolecnosti v souvislosti s nafizenim reit:

Ano Ne . Nevim

—_

_
~ w —
o
w
= [ |

Firmy s obratem nad 500 miliond korun castéji fesi vsechny uvedené body.



15. Den podnili@teli

Ceské republiky

3.fijna 2017
0d16.30

Kongresovy sal hotelu Ambassador,
Vaclavské namésti 5, Praha 1

Splnila vlada sliby, ktereé dala
podnikatelum?

Pozvani do debaty prijali pfedsedové koali¢nich stran a hnuti
Lubomir Zaoralek za CSSD, Pavel Bélobradek za KDU-CSL
a Andrej Babis za hnuti ANO.

Vyhlaseni vitézl soutézi a grantu:

« Equa bank Rodinna firma roku

 Nastartujte se pro zacinajici podnikatele (s predanim vouchert v hodnoté 500 000 K¢)
« Podnikava Zena roku (véetné predani voucherl v hodnoté 100 000 K¢)

Celkoveé rozdélime na 2 miliony K¢.

Akci predchazi Exportni forum Velka Britanie - BREXIT
za Gcasti velvyslankyné Velké Britanie v CR
14.00-16.30

Vstup volny po predchozi registraci
WWwWWw.amsp.cz AMSP CR




Prozkum AMSP CR A KB:

IMLADI VETSINOU UPREDNOSTNUJi RYCHLY
KOMFORT PRED VLASTNIM PODNIKANIM

NARUST POCTU PODNIKATELU V POSLEDNICH LETECH SE MUZE STAT BRZY MINULOSTI. ZAJIMAVE NABIDKY ZAMESTNAVATELU

V DUSLEDKU NEDOSTATKU PRACOVNIKU NA TRHU PRACE ZPUSOBUJI, ZE MLADI LIDE DAVAJi PREDNOST RYCHLEMU KOMFORTU VE VZTAHU
ZAVISLEM NEZ DOBYVANI KOPCU S VLASTNIMI BYZNYS PLANY. ODRAZUJE JE ALE | BYROKRACIE V PODNIKANI A HROZICI SANKCE.

AMSP CR PREDSTAVUJE ZA PODPORY KOMERCNI BANKY PRUZKUM O POSTOJI MLADYCH K PODNIKANI, KTERY PROVADELA VYZKUMNA

AGENTURA IPsos. VYPLYVA z NEJ, ZE 82 % STUDENTU TOUZI PO SPOKOJENE RODINE, 69 % PO FINANCNIM ZAJISTENT A 46 %
PO ZAJIMAVE PRACI. TEMER POLOVINA STUDENTU SE NECHCE ZATEZOVAT VECMI, KTERE ZPUSOBUJI STRES.

Zatimco v roce 2013 vnimalo jistotu
vztahu zavislého, tedy zaméstnanec-
kého, 66% studentl, dnes je to jiz
82%. Roste i nazor, Ze byt zaméstnan
je pohodInéjsi nez podnikat. Lidé mifici
do pracovniho poméru vidi benefity
i v tom, Ze zaméstnavatel za né bude
resit radu administrativnich povinnosti,
a mnoho dotazanych uvadi i snazsi ka-
riérni rast.

Studenti, ktefi se jiz rozhodli pro pod-
nikani, tak ucinili s cilem finan¢niho
Uspéchu, védomi si podnikatelského
napadu a c¢astecné i proto, ze ve svém
okoli nebo v rodiné maji s byznysem
zkusenosti. Nerozhodnuti studenti by
jako pfic¢inu pro vstup do podnikani na-
vic chtéli vlastni rezim pracovni doby,
naopak méné nez polovina by sla pod-
nikat kvili podnikatelskému napadu.

Vse na jednom misté, moznost vyfizo-
vat vse on-line, vyuzivani aplikaci a nizsi
stupen regulace a administrativy jsou
jasnymi pozadavky zacinajicich pod-
nikatel(, které vyplynuly z prizkumu.
Novym trendem je to, Ze mladi podni-
katelé se jiz nebrani spolupraci s mo-
vitéjsimi investory. Celych 41% z nich
dokonce investory oslovilo, plna tretina
z nich pak se zadosti uspéla.

Studenti, ktefi se rozhodli podnikat,
v 72% zahdjili ¢innost jako osoby sa-
mostatné vydéle¢né cinné, celych 28%
zaloZilo rovnou pravnickou osobu.
Z prGzkumu je ale patrné, ze s rls-
tem zakdzek roste zdjem o prevedeni
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podnikani na formu spole¢nosti s ru-
¢enim omezenym, coz umoziuje fle-
xibilngjsi podnikani s nizsim rizikem.
K udrzeni OSVC nepoméahé ani rétorika
zamérena proti zivnostniklim. Za misto
podnikani uprednostiiuji mladi lidé
lokalitu, kde Ziji nebo vystudovali, ne-
projevuje se trend odchodu do velkého
mésta nebo zahranici.

Ve vztahu k bankam zaujimaji mladi
podnikatelé raciondlni postoj, vice nez
polovina neocekava pfimou podporu,
ackoliv by ji drtivd vétsina privitala.
Nejcastéji zminuji projekty, granty nebo
soutéze, jichz by se mohli zacinajici
podnikatelé zucastnit. Deset procent
z oslovenych udava, ze se podobnych
projektd zucastnili. Za hlavni pfinos po-
tom povazovali zejména nové kontakty,
$ance na financovani a mentoring.

LTt hlavni dlvody, které mladym li-
dem brani v rozjezdu vlastniho pod-
nikani, jsou nedostatek odvahy, nejis-
tota ohledné toho spravného napadu
a absence finan¢nich prostiedka.
V Komercni bance délame vse pro to,
aby se tyto tfi dvody nestaly jen vy-
mluvou. Dlouhodobé a systematicky
se proto vénujeme mladym podnikate-
Iim, kterym nabizime zakladni sluzby
zdarma, az milion korun bez jakékoli
podnikatelské historie, posouzeni je-
jich podnikatelského népadu nebo
grantovy program Nastartujte se, jehoz
cilem je podpora ceskych start-up(,
a to jak po finan¢ni strance, v oblasti
propagace, vzdélavani i odborného

poradenstvi,” uvedl Leos Soucek, z&-
stupce vykonného feditele pro marke-
ting a komunikaci KB.

Karel Havlicek, predseda AMSP CR, sou-
casny postoj mladych k podnikani shr-
nuje: ,To, Ze mladi lidé v dobé pretlaku
nabidek zaméstnavatell voli cestu vys-
Siho komfortu a uprednostniuji pracovni
vztah pred vlastnim podnikanim, neni
pfekvapenim. Je to ale jasné varovani,
ze mame-li zdjem zde mit za dalSich
dvacet let plavodni ceské firmy a ne-
chceme-li byt zavisli na nadnarodnich
korporacich, musime pro to zadit ko-
necné néco délat. Jestlize radikalné ne-
snizime administrativni bariéry, neko-
necné regulace a nezacneme urychlené
plné elektronizovat vztah mezi firmou
a statem, prijdeme postupné o lokalni
podnikatele a nezdvislé regiondlni za-
méstnavatele M
Zpros: AMSP CR
Foro: SHuTTERSTOCK
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Hermann Simon:
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RECEPT NA PROSPERITU CESKA?

POSILIT CO NEJVICE MALE A STREDNI
FIRMY A VYDAT SE | NA VZDALENE TRHY

BYL JEDNOU Z PRVNICH ZAHRANICNICH 0SOBNOSTI, S NiZ JsSME PRO TRADE NEWS TOCILI INTERVIEW,
A BYLI JSME NA TO NALEZITE PYSNi. PROFESOR HERMANN SIMON JE TOTIZ V NEMECKY MLUVICICH
ZEMICH POVAZOVAN ZA NEJVETSIHO ZIJICIHO ODBORNIKA NA POLI MANAGEMENTU. KDYZ JSME S NiM
HOVORILI PRED PETI LETY, REC SLA O EXPORTNICH SAMPIONECH. ZMINIL SE, ZE CESKO MA V TOMTO
OHLEDU OBROVSKY POTENCIAL, KTERY VSAK NEUMI VYUZIT. A ZAROVEN UPOZORNIL NA NEBEZPECI,

ABY NEBYLO POUZE ZASOBARNOU PRACOVNI SiLY. JAK TO VNIMA NYNi? A CO BY NAM DOPORUCIL?

Internacionalizace, a tim spiSe globali-
zace, je pro Ceské firmy nadale velkou
vyzvou. Nicméné celkovy cesky ex-
port od roku 2012, kdy jsme se vidéli

naposledy, vzrostl a vzajemné propojeni
Ceské a némecké ekonomiky jesté zesi-
lilo. Je potieba byt realisty. Globalizace
je dlouhodoby koncept, ne néco, co

se da vyresit za pét nebo deset let.
Vyzaduje to dlouhodobou vizi, vytrva-
lost a schopnost akceptovat docasné
prekazky nebo selhani.



ZAVISLOST JEVZAJEMNA

Staty EU jsou hospodaisky vice ci
méné zavislé na Némecku. Na jakych
geopolitickych a ekonomickych fak-
torech je zavislé Némecko?

Ano, je pravda, ze mnoho zemi EU je
silné zavislych na Némecku. Ale plati
to i opacné. Funguje to dvojim zpuso-
bem: staty EU jsou pro Némecko samo-
zfejmé vyznamnymi exportnimi trhy.
Po celd desetileti byla trhem ¢islo jedna
Francie — ted' je to cislo dvé. Na ostatni
trhy jako Britanie také mifi velkd ¢ast né-
meckého exportu. A pak tu je zavislost
v tom opacném sméru, jelikoz Némecko
je silné zavislé na dodavkach z ostat-
nich clenskych statd EU. Nejtypictéjsimi
pfiklady toho jsou samozfejmé Cesko
a Polsko, ale to samé plati pro Rakousko,
Nizozemsko a Belgii.

Jadro EU je uz nyni hospodaisky velmi
Uzce propojené, a kazdému z clend by
uskodilo, kdyby tato vyména neprobi-
hala hladce. Némecko se svou extrémné
proexportni orientaci také hodné zavisi
na mimoevropskych trzich v Americe
i v Asii. Kdyby se némecky export sni-
Zil, vedlo by to k obrovskému zvyseni
nezameéstnanosti.

Jsou néjaka ponauceni, ktera by si
Cesko, potazmo dalsi stredoevropské
zemé, mély vzit od Némecka?

Myslim si, Ze jsou dvé hlavni véci, které
by si mohly od Némecka vzit. Jednak
by se mély zaméfit na budovani silnych
malych a stfednich podnikl (toho, co
v Némecku nazyvame ,Mittelstand”)
a jednak na internacionalizaci, tedy
expanzi na zahrani¢ni trhy. V regio-
nu CEE je stadle potencidl vnitiniho
rdstu, ale mé své demografické limity.
Internacionalizace je tudiz nejlepsi ces-
tou k dlouhodobému rdstu ekonomiky.
Cesko nemUze svou budoucnost stavét
na superbohatych globalnich korpo-
racich — misto toho se musi soustfedit
na malé a stfedni firmy a tento sektor
co nejvice posilit.

A naopak: jsou néjaké véci, ve kte-
rych by se Némecko mohlo inspirovat
u nas?

Ano, je spousta véci, které se mizeme
od zemi stfedni a vychodni Evropy pfi-
ucit. Napfriklad u vétSiny mladych lidi
v tomto regionu jsem se setkal se silnou
orientaci na podnikéni a chuti zakladat
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své vlastni firmy a také s vétsi flexibili-
tou nez u mladych lidi v Némecku. Lidé
ve stfednfi a vychodni Evropé byli vycho-
vavani k tomu, Ze museji tvrdé pracovat,
aby se méli dobfe, zatimco u nés jsou
lidé pfilis uspokojeni a pohodini.

OAZA STABILITY

S probihajicim brexitem, Trumpovou
administrativou a zménami ve fran-
couzské politice pusobi Némecko
jako jakasi oaza stability. Myslite, ze
by vase zemé, ktera je uz tak hospo-
daiskym hegemonem Evropy, méla
prevzit aktivnéjsi roli i coby lidr za-
padni demokracie?

Myslim, Ze tato vice aktivni a vyznam-
né&jsi role jakozto jakéhosi lidra zapadni
demokracie je pro Némecko dost ob-
tiznd. To je samoziejmé dano stale jesté

CESKO NEMUZE SvoU
BUDOUCNOST STAVET
NA SUPERBOHATYCH
GLOBALNICH
KORPORACICH,
MISTO TOHO SE MUSI
SOUSTREDIT NA MALE
A STREDNI FIRMY A TENTO
SEKTOR CO NEJVICE
POSILIT.

neddvnou historii. Neni pochyb o tom,
ze Angela Merkelovd je silnou osob-
nosti, ale doufam, ze Evropskou unii
do jeji budoucnosti povedou dva part-
nefi, Merkelovéd a Macron. V soucasné
dobé je velmi tézké predvidat, jaky
bude vysledek celého procesu brexitu,
a totéz se da fici o vyvoji Trumpova pre-
zidentstvi. MUzeme opravdu jen doufat,
Ze se Macronovi podafi zvysit konkuren-
ceschopnost Francie a pfivést jeji eko-
nomiku zpét do pavodni formy.

Trumpovi republikani pfipravuji da-
novou reformu, ktera zahrnuje radi-
kalni snizeni poplatki a dani na zbozi

vyvazené z USA. Pro zbozi dovazené
do Spojenych statli by naopak zacala
platit dvacetiprocentni ,vyrovnavaci
dan”, de facto clo, které clenské staty
Svétové obchodni organizace zava-
dét nesméji. Jak bude v takové situaci
postupovat Némecko?

Uvidime, co se viibec nakonec stane. Jak
fikdme, jidlo se nikdy neji tak horké, jako
kdyz se uvafi. V Evropské unii mame
navic obdobny systém: kdyz vyvaZite,
neplatite dan z pfidané hodnoty, a kdyz
dovazite, dan z pfidané hodnoty k tomu
musite pfipocitat — takZe chystany ame-
ricky systém by v tomto sméru byl po-
dobny. Jediny rozdil je, Ze v USA nemaji
jednotnou dan z prodeje. Spojené staty
jsou pro Némecko od roku 2015 nejvét-
sim exportnim trhem, ale i tak nepred-
stavuji ani 10 procent celkového némec-
kého exportu. Pokud bude némecky
export do USA jakymkoli zplsobem
omezen, bude Némecko muset hledat
alternativy a dale rozvijet exportni trhy
v rozvojovych zemich, zejména v Indii
a v africkych statech. V roce 2016 mél
vyvoz Némecka do viech zemi Afriky
mensi objem nez do Svédska. To ilu-
struje, jaky potencial tam lezi.

CINSKA ROLE

Cinané zacali s rostouci silou své
ekonomiky prosazovat globalizaci,
ktera ma podle nich pomoci zavést
spravedlivéjsi svétovy fad, zalozeny
na cinském chapani harmonie. Jak
miuze jejich pojeti globalizace ovlivnit
némeckou a evropskou ekonomiku?
Cina samoziejmé v globalni ekonomice
hraje ¢im dal vyznamnéjsi roli. Neni to
jen diky silnému vnitinimu rlstu, ale
predevsim kvili skutec¢nosti, ze je uz
témér deset let zdaleka nejvétsim své-
tovym exportérem. Na prvni misto se
dostala poprvé v roce 2009, kdy Zapad
stagnoval béhem krize, zatimco Cina
neustale rostla. Hlas Ciny ma ve svété
vahu a ta jesté zesili, i v mezinarodnich
hovorech o globalizaci. Myslim, Ze ka-
zdy zastance volného trhu je moc po-
tieba. Volny trh oviem neznamend jen
to, Ze se EU otevie ¢inskym exportérim,
alei to, ze i sama Cina otevfe svdj trh. To
by na takto nenasyceném trhu zname-
nalo obrovskou pfilezitost pro némecké
i evropské firmy.

Prestoze jsou cinské investice v Né-

mecku celkovym objemem skromné, »»

n



»» vyvoldvaji stale vice diskuzi a po-

chybnosti. Loni na jafe vzbudil roz-
ruch cinsky nakup predniho némec-
kého vyrobce robotd, spolecnosti
Kuka. V této souvislosti se odhalily
dalsi ¢inské rizikové zajmy o akvizice
ve spole¢nostech Aixtron (vyrobce
elektronickych ¢ipt) a Ledvance
(dcefiné firmé predniho némeckého
vyrobce osvétlovaci elektrotechniky
Osram). Hovofi se i o jejich zajmu
o perspektivni start-upy. Svou zku-
Senost s tim maji jiz i Spojené staty.
Jak se k tomuto trendu stavi némecka
vlada, podnikatelské kruhy a od-
borna verejnost?

AZ do roku 2015 byly némecké inves-
tice v Ciné vy33i nez ¢inské investice
v Némecku. To se zménilo v roce 2016
diky masivnim investicim ¢inskych spo-
le¢nosti v Némecku. Firma Kuka je asi
nejzndméjsim pfipadem, ale tento pro-
ces zacal uz nékolik let predtim, kdy ¢in-
sky vyrobce stavebnich stroju a zafizeni
Sany koupil firmu Putzmeister, svéto-
vého lidra ve vyrobé pump na beton.
Dosud probéhlo vice nez 100 podob-
nych akvizic némeckych spole¢nosti
témi ¢inskymi.

Reakce vefejnosti na tento vyvoj
v Némecku jsou rlzné. J& osobné to vi-
dim neutradlné, mozna i spiSe pozitivné.
Je to bézny proces zvysujici se globalni
integrace, vétsi vzajemné propojenosti
celého svéta. Pred néjakymi sto lety se
vedly podobné debaty, kdyz General
Motors kupovaly Opel, po druhé své-
tové valce, kdy americké firmy masivné
investovaly do firem v Némecku. A pak
to samé v osmdesatych letech, kdy
byly jako ,dobyvatelé” vnimany zase
japonské firmy. Dnes vidime, Ze cinsti
investofi se pfi vedeni a provozu svych
novych dcefinych firem chovaji vcelku
rozumné. Nezasahuji do chodu téchto
spole¢nosti tak moc jako americké
firmy. Mluvil jsem s mnoha lidmi, ktefi
pracuji pro tyto nové prevzaté firmy,
a byli vcelku spokojeni a nestéZovali
si. Coz se nedd uplné fict u firem, které
byly pfevzaty americkymi spole¢nostmi.
V politice se samoziejmé postoje po-
mérné dost lisi, ale tak to bylo vzdycky.

PRACOVNI SILA NAD ZLATO

Némecko je pro CR nejdalezitéjsi
a strategicky obchodni partner,
na jehoz trh sméfuje zhruba tietina
ceského exportu. Nedostatek kvali-
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fikovanych pracovnich sil v Némecku
zvysuje Sance nasich subdodavateld,
poskytovatel sluzeb i inovativnich
firem a vyzkumnych zafizeni. Je-
nomze Cesi se dostali na 80% pro-
duktivity prace v zapadoevropskych
zemich, ale pouze na 30 % mezd jejich
obcanti. Co zpusobuje tuto dispro-
porci a mame to vnimat jako historic-
kou nevyhnutelnost?

Tento rozpor mezi produktivitou prace
a mzdami je typicky pro vsechny staty,
které se snazi dohnat ty rozvinuté&jsi
zemé. Totéz se tykd kvality. Tyto procesy
zkratka trvaji delsi dobu; neni to néco,
co je hotové za dva nebo tfi roky. Dlivod
je zfejmy. Zpocatku jsou jedinymi vy-
hodami, které tyto ,nové” staty mizou
nabidnout, nizsi naklady a nizsi ceny.
Pak museji zvysit kvalitu svych vyrobkd
a sluzeb. Trva néjakou dobu, nezZ se tato
vyssi kvalita dostane do obecného po-
védomi, pficemz v mezidobi si mohou

MysLim, ZE JSME UDELALI
JEDNU CHYBU V TOM,
ZE JSME VE VYCHODNIM
NEMECKU NEVYBUDOVALI
MALE A STREDNI PODNIKY.

dovolit zvySovat své ceny jen pomalu.
To uz jsme vidéli na pfikladu japonské
ekonomiky, kde podobny proces odstar-
toval kolem roku 1970, ale trvalo ji dva-
cet az tficet let dostat se na Uroven za-
padnich ekonomik. A dokonce ani dnes
stale nejsou japonské vyrobky na stejné
cenové urovni jako predni evropské pro-
dukty. A totéz se nyni déje s Cinskymi
produkty, které — navzdory c¢asto mno-
hem vyssi kvalité - jsou na trhu kon-
kurenceschopné pouze za nizsi cenu.
Takovyto vyvoj se zda byt nevyhnutelny.

Némecko i Cesko maji nejnizsi neza-
méstnanost ze vSech zemi EU. Pro-
blémem je spiSe velky nedostatek
lidi, zejména na technickych pozicich.
Prozrad'te recept na technické vzdé-
lavani nebo obecné na vychovu pra-
covnikii na tyto pozice.

V prvni fadé jsou tyto nizké drovné
nezaméstnanosti odrazem navzdjem

provazanych silnych stranek ceské a né-
mecké ekonomiky. V pfipadé Ceska je
to oviem do velké miry i diky jiz zmi-
nénému velkému nesouladu mezi pro-
duktivitou prace a mzdami. Kdyby se
Ceské firmy pokusily uctovat stejné ceny
a zaroven by platily stejné mzdy jako né-
mecké firmy, byla by nezaméstnanost
mnohem vyssi. V pfistich letech, ne-li
desetiletich bude nadale hlavni prekéz-
kou nedostatek talent(. To je predevsim
dlsledek slabého demografického vy-
voje. Je ovsem také pravdou, ze obory
jako matematika, IT, pfirodni védy ci
strojirenstvi nejsou mezi mladymi lidmi
dostatecné populdrni. Jsou to visechno
naro¢né obory, a pfilis mnoho mladych
lidi dava prednost jednodussimu studiu.

Daldim faktorem, ktery musime vzit
v potaz, je imigrace. Némecko ma velmi
vysokou imigraci, coz ¢aste¢né kompen-
zuje ten negativni demograficky vyvoj,
ale dalsi véc je, jak tyto imigranty vzdé-
lat, integrovat a ucinit je produktivnimi
a prospésnymi pro nasi spole¢nost. A to
je obrovska vyzva. Cesko se proti imi-
graci vyhranuje. To je myslim z dlouho-
dobého pohledu velmi riskantni postoj,
hlavné vzhledem ke starnuti populace.
Nedostatek mladych lidi, ktefi by mohli
nastoupit na pozice uvolnéné po téch,
co odejdou do dlichodu, bude ¢im dal
vétsi problém. Némecko vyviji znaéné
usili, aby pfimélo lidi studovat technické
a pfirodovédné obory. Systém némec-
kych odbornych ucilist a profesniho
vzdélavani je hlavnim pilifem némecké
konkurenceschopnosti. Nechci, aby to
vyznélo pfehnané patrioticky, ale jsem
presvédcen o tom, ze z tohoto systému
by si mohlo vzit ponauceni mnoho
zemi. Nepotiebujeme pouze vysoko-
Skolsky kvalifikované pracovniky, ale
stejné tak i kvalifikované délniky. Nadale
budeme pottebovat lidi, ktefi uméji vy-
rdbét produkty, provadét jejich udrzbu
a opravovat je. Kvalifikovanost némecké
pracovni sily nema v jinych zemich
obdoby.

Jak hodnotite efektivitu plani na ozi-
veni ekonomiky byvalého vychod-
niho Némecka? Do jaké miry se témto
spolkovym zemim dafi dohanét zi-
votni uUroven byvalého zapadniho
Némecka?

Byvalé vychodni Némecko postupné
dorovnava krok s tim zapadnim, ale je to
nadéle problematické. Bylo znovusjed-
noceni dobfe zvladnuté? Ano, celkové
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Prof. Hermann Simon je zakladatelem a ¢estnym prezidentem
globalni poradenské spolecnosti Simon-Kucher & Partners,
prednim svétovym odbornikem na podnikové strategie, mar-
keting a tvorbu cen. Je profesorem ekonomie a autorem fady
teoretickych konceptd, které béhem své poradenské kariéry
Uspésné prenasi do praxe (tykaji se napfiklad vypoctu oce-

kévanych trznich reakci, nelinedrnich cen ¢i Zivotniho cyklu
vyrobku). V némecky mluvicich zemich je podle dlouhodobé
internetové ankety hodnocen jako nejvlivnéjsi Zijici mysli-
tel v oboru managementu. U nds zatim vysly jeho knihy Jak
na krizi: 33 okamzitych opatteni pro vasi firmu a Skryti Sampi-
oni 21. stoleti. www.hermannsimon.com

vzato to jak vlada, tak némeckd ekono-  velkymi mezindrodnimi korporacemi.

mika zvladly velmi dobfe. Vychozi stav
byl katastrofalni, jak jsme zjistili hned
po sjednoceni. Myslim, ze jsme udé-
lali jednu chybu v tom, Ze jsme ve vy-
chodnim Némecku nevybudovali malé
a stfedni podniky. Vétsina stavajicich
vychodonémeckych firem byla pfevzata

Pokud jde o roli malych a stfednich
podniky, je struktura vychodonémecké
ekonomiky stale velmi odlisnd od hos-
podafstvi zapadniho Némecka. Existuji
nékteré silné regiony, jako napfiklad
cluster elektronickych firem kolem
Dréazdan, ale to jsou spise vyjimky.

Myslim, Zze bude vychodnimu Némecku
trvat dalSich dvacet let, nez zapadni ¢ast
dozene. Navic vyznamnym negativnim
faktorem je to, ze mnoho mladych lidi se
pfestéhovalo na zdpad, a pocet obyva-
tel vychodni casti se tak od sjednoceni
vyrazné snizil. V zemich stfedni Evropy
jsme byli svédky podobnych jevd ze-
jména v Polsku, nicméné v Cesku na-
pfiklad odliv lidi na zapad nebyl az tak
silny. Tento proces kazdopadné jesté
zhorsuje uz tak nepfiznivy demograficky
trend, a méli bychom se ho proto poku-
sit zastavit za kazdou cenu. l

ZA ROZHOVOR DEKUJI DANIEL LIBERTIN,
JANA JENSikoVA A VERA VORTELOVA
Foto: ArRcHIv SIMON-KUCHER & PARTNERS
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Spojujeme pritomnost
3 S budoucnosti

g
V modernim prlimyslovém svété, ktery se kazdy den méni,

jsou inovace a vyvoj novych technologii tou hlavni vizi Staubli
do budoucnosti.

Jako inovativni lidr pfichazi Staubli jiz 125 let s modernimi
feSenimi nové generace, ktera pomahaji zvySovat bez-
pecnost lidi i strojd, posilovat konkurenceschopnost podniki
a zlepSovat Zivotni prostredi.

Staubli, Vas partner pro primyslova feSeni dnes i zitra.

www.staubli.cz

FAST MOVING TECHNOLOGY

SrausLr

Staubli Systems, s.r.o., Tel.: +420 466 616 125, robot.cz@staubli.com
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Rusko

Recko
Saldskd Ardbie
Senegal
Singapur
Slovinsko
Spojené arabské emiraty
Spojené staty americké
Srbsko
Spanélsko
Svédsko
Svycarsko
Thajsko
Tchaj-wan
Tunisko
Turecko
Ukrajina
Uzbekistan
Vatikdan

Velkd Britanie
Vietnam
Zimbabwe
NATO

OECD

OSN

Rada Evropy
UNESCO
Evropskd unie

Jednotnou zahraniéni sit’ tvofi zastupitelské Gfady CR
a zahrani&ni kanceldfe agentury CzechTrade

cenfrum

Jpro export

Jednotné
kontaktni misto
pro exportéry

sluzby ve vice nez

90 zemich svéta
prostrednictvim
Jednotné zahraniéni sité

konzultace exportnich
a investi¢nich zdmérd
ivl

v zahrani¢

informace o exportnich
novinkdch a prileZitostech

vice informaci:
www.businessinfo.cz/kce

Adresa:

V sidle agentury CzechTrade,
Dittrichova 21, 128 01 Praha 2
Kontakt:

Telefon: +420 224 907 576
E-mail: kcexport@businessinfo.cz



3 R

e

—;_—- ~ -_—__:——‘

T
o



> Némecko

etem svetem

Némecko

Némecko patfi mezi nejrozvinuté;si Némecko je jednou
ekonomiky Z , ,
4. nejrozvinutéjsi zemé svéta erOpSkyCh zemi
podle indexu lidského rozvoje (CR je 28.) ve svétovém indexu
27. v indexu ekonomické svobody (CR je 28.) Stésti (CR je 23.)

8. v indexu znalostni ekonomiky (CR je 25.)
13. v indexu spole¢enského rozvoje (CR je 22.)

©  Némecko md jedno z
podnikatelskych

ve svétovém indexu podnikani (CR je 40.)

hoh

v indexu snadnosti podnikani (CR je 27.)

e -
#E 2

L

i do svét »»

Némecko patfi mezi _ = s
nejkonkurenceschopnéjsi - e T T
ekonomiky ==

5. ve svétovém indexu konkurenceschopnosti (CR je 30.)

10. ve svétovém inovaénim indexu (CR je 27.)

2,9 %
HDP investuje do R&D

Némecko je jednou_,

z nejpramyslovéjsich
zemi

30,3 %

Cini podil prmyslu na HDP
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Zdroje: Hum veromt_ﬁdex — United Na.ti_qq DEvelopment Programme, Global Innovation
“~ Index, Global Entrépgeneurshipindex - Global Ents urship and Development Institute,
ECM%NOM Index® Herif age Founcltion, f€ss Index - The Sustainaple Qevelopment
Solutions Network UN, Globa petitivene orld Economic Foruny, World Bank

- Knowledge Ecop Inde ,Wor'ﬂ‘d BEMW usiness Index, Social Progress—hfdex;_ﬁﬁpcial _ 5
: Progreéss Imperative,.Businessinfo.cz,-. .- ---J;%T' : o == ]
. - — & I

| a2
— 1 AT

O

odem d

.

16

obch



Némecko

Némecko

>tem svetem

Ceska republika je pro némecké investory
jednou z nejzajimavéjsich evropskych lokalit

Podle Cesko-némecké obchodni a priimyslové komory je Cesko pro némecké investory
nejatraktivnéjsi zemi v regionu stiedni a vychodni Evropy. Némecko je nejen nejvétsim
obchodnim partnerem, ale patfi také k nejvyznamnéjsim investordm.

V Ceské republice pisobi pfiblizné 3500-4000 némeckych spole¢nosti.

92 % némeckych podnikd, které u nas uz pisobi, by si pro své investice opét
vybralo Ceskou republiku.

Vétsina firem pocita se stejnym objemem novych investic jako loni, vice nez
tretina dokonce chce investice zvysit.

Némecké podniky se tak staly nejvyznamnéjsimi investory v Ceské republice,
kdyz zde za uplynulé dvé dekady investovaly vice nez 600 miliard korun.

na rekordnich maximech

Spotiebitelska nalada v Némecku dale vzrostla a udrZuje se na nejvyssi trovni

od roku 2001. Podobné rekordnich vysledkt dosahuje i Ifo Business Climate Index,
ktery hodnoti podnikatelskou naladu. Soukroma spotieba tento rok poroste tempem
az 1,5 %, a stane se tak dilezitym hybatelem ristu némecké ekonomiky. Pozitivni
ocekavani a rostouci apetit némeckych spotiebitelii kopiruje i vyvoj zahranicniho
obchodu, kdy némecky dovoz roste rychleji nez vyvoz. To je dobrou zpravou predevsim
pro ceské podniky, na které bude mit toto oZiveni némecké ekonomiky vliv.

Némecko je nejvétsi evropskou ekonomikou
a jednim z nejvyznamné;jsich obchodnich partner(i

4. nejvétsi svétova ekonomika podle HDP v parité kupni sily
3. nejvétsi exportni ekonomika
Kazdé 2. euro je ziskané z vyvozu

‘ Kazdé 4. pracovni misto zavisi na exportu

Pripravili specialisté

Centra informacnich sluzeb CzechTrade.
Centrum informacnich sluzeb

CzechTrade je analytické centrum,

které exportériim zdarma nabizi

informace, aktuality a analyzy zahranicnich trha.
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> Némecko

, 14 Vsechny.tidaje jsou za rok 2016
l ) Vv CISIECh Pocet obyvatel v milionech

a 1 A [ =] / HDP/obyvatele’EUR
—-— — & Mira nezaméstnanosti v %

Pocet'start-upii na 100 tisic obyvatel

Hamburk Slesvicko-Holstynsko Meklenbursko- Braniborsko
populace: 1,8; HDP: 61 729 populace: 2,9; HDP: 30 134 -Pfedni Pomoransko populace: 2,5; HDP: 26 493
nezaméstnanost: 4, 1 nezaméstnanost: 4,0 populace: 1,6; HDP: 24 909 > nezaméstnanost: 4,6
pocet start-upd: 201 pocet start-upd: 131 nezaméstnanost; 6,3 pocet start-upl: 150
/ pocet start-upl: 148
Brémy b \
populace: 0,7; HDP: 47 603 A .“"‘3.,' P Pt
nezaméstnanost: 5,4 « d - & 56
pocet start-upti: 159 ‘ "k 5 Sasko-Anhaltsko
. (4 ‘ 3 populace: 2,2; HDP: 25 198
Dolni Sask e -\ < nezaméstnanost: 7,4
olni Sasko —z —h — pocet start-upd: 124
populace: 7,9 5% %
HDP: 32 890 b
nezaméstnanost: 4,0 / ¥
pocet < | n "~ . ;
start-upC: 143 Berlin
: / [ populace: 3,5; HDP: 35 627
B——>» nezaméstnanost: 7,8
) pocet start-upl: 243
Severni Poryni- -
-Vestfalsko @
populace: 17,9 ‘
HDP: 36 500 Sasko
nezaméstnanost: 4,5 populace: 4,1; HDP: 27 776
pocet - > nezaméstnanost: 5,0
start-upd: 138 2 pocet start-upC: 150
) N
W -~
YN
Poryni-Falc
populace: 4,1
HDP: 32 814
nezaméstnanost: 3,6
pocet

start-upC: 141 /
r'S
Ceska republika

populace: 10,6; HDP: 16 700
nezaméstnanost: 3,5

Sarsko

populace: 1,0; HDP: 35 409
nezaméstnanost: 4,8

pocet start-upl: 140
Bavorsko

populace: 12,8; HDP: 43 092
Badensko-Wiirttembersko nezaméstnanost: 2,6
populace: 10,9; HDP: 42 745 pocet start-upli: 162
nezaméstnanost: 3, 1; pocet start-upd: 142

Durynsko
populace: 2,2; HDP: 26 364

nezaméstnanost: 5,1; pocet start-up(: 131 HDP/obyv. v tis. EUR

Zdroje dat pro infografiku:

. do30
Regionaldatenbank Deutschland, Hesensko °
Eurostat, CIA, Wikipedia, - @ 90 [UTHE: 30-34
= e populace: 6,2; HDP: 43 073 35-39
Cesky statisticky urad nezaméstnanost: 3,9; pocet start-upi: 169
Infografika: ANTECOM I o vice
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Némecko
l \ struktura hospodarstvi

= 1 B a DY) N
— — Zdroje dat: Némecky statisticky urad, Ifo Institute, CIA
Zpracovani infografiky a dat: ANTECOM

@ €D

podil na HDP w%) podil na zaméstnanosti ) podil na HDP %) podil na zaméstnanosti %)

zemédélstvi zeméd@lstvi zemédélstvi

zemédeélstvi

30,0

sluzby
69,0

Vyvoj némecké ekonomiky pohledem Ifo Business Climate Index

6 Ifo index iz od roku 1972 hodnoti
podnikatelskou naladu mezi 7000
4 pi firmami, a to ve ¢tyfech velkych oborech

némecké ekonomiky (zpracovatelsky

primys|, stavebnictvi, velkoobchod

a maloobchod). Aktudini vysledky
napovidaji, Ze némecka ekonomika
roste v prvnim Ctvrtleti rychleji neZ

na kondi lofiského roku. Podnikatelskd
nalada v Némecku v Cervenci pokraco-
vala v rlistu a necekané vystoupila

na novy rekord. Nalada se zlepsila

ve zpracovatelském primyslu, staveb-
nictvi i velkoobchodé. K rlistu prispiva
mirny rlst exportu a dobra situace

ve stavebnictvi, zlepSuje se ale i dlivéra
v ekonomiku.

2\

1
=

< 2008 » <« 2009 » <« 2010 > < 2011 »<« 2012 »< 2013 > < 2014 »<« 2015 » <« 2016 » <« 2017 »
HoP M (o Business Climate

TOP obory némeckého zpracovatelského primyslu

Némecky zpracovatelsky primysl

Obor Trzby v mld. EUR Zaméstnanost ¢fté pres 200 tisic podnikt — od malych

Automotive 450,85 940 818 Zivnostnikd az po velké korporace —
T a zaméstnava pres 7 milion lidi.

Chelcky prumysl L S50 150 Takového ¢isla by dosahly napiklad

Strojirenstvi 235,60 1023 598 Frandie, Italie a Nizozemsko dohromady.

Zpracovani kovi 205,12 910 138 P%'Bud se zaméiine na Pod';'ky
S—— s 20 a vice zaméstnandi, potom

Potravindfsky pramysl 181,05 579013 némecky préimys! predstavuje pres

Elektro & ICT 166,80 700 393 40 tisic pOdﬂi(kﬁ S Vécelkn‘jf 6 m“iol?y

P . zaméstnandi (viz tabulka). Némecky

Zpracovani dreva a papiru 308 617 priimys| generuje vice neZ polovinu trzeb

Vyroba nabytku, bizuterie a hracek 46,64 256 420 7 exportu, kdy na prvnim misté je

Sklo, keramika a kémen 38,39 188313 automobiloy sektor.

Opravy a Udrzba 34,31 197 144

Textilni a odévni primys| 22,87 112 850
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Némecko

Ceského exportu
p obory¢
Vsechny udaje jsou za rok 2016

Némecko je nejvétsim

zahrani¢ni obchod cesks republika-Némecko (v tisicich CZK) 3?;:1?@1";zﬁrac;t::rrtﬁgfk

dovoznich partnerd, z hlediska bilance

>

2500 000 i obratu zaujima Némecko 1. misto.
2,000 000 V roce 2016 se do Némecka vyvezlo
1500 000 zboZi v hodnoté 1287 mld. K¢ Tato
1 000 000 o hodnota predstavuje mezirotni riist
500 000 0 3 %. Cesky vyvoz do Némecka
0 se podili na celkovém vyvozu CR 32 %.
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Mezi nejuice vyvazené polozky patif
5 . (asti a soucasti motorovych vozidel,
mmm vyvoz e dovoz s bilance mmmm obrat osobni automobily a jind motorova

vozidla na prepravu osob, stroje
na automatické zpracovani dat,
sedadla, telefonnf piistroje a ostatni

5 2 ; pristroje pro vysilani, pifjem hlasu
TO P O b O ry ceskeho VyVOZU a dat, draty, kabely a elektrické vodice,
elektrické osvétlovaci pristroje, stérace,
L ¢lekirické zarizeni k ochrané, spinani
250 elektrickych obvodd, Cerpadla
200 a ostatni wrobky z plastd.

150
100
50
0 |
Doprava Strojirenstvi Dievo Obuv&Textil Tézba

Elektro&ICT Chemie&Farma Slévarenstvi Zemédélstvi Mechanika
&Potraviny &Optika

Pozitivni trend odrdZi i zahrani¢ni

Struktura Vy'VOZU strojirenskych vyrobk(i z CR do N&mecka | ocion s ot solosmi

Cesky vyvoz vzrostl v roce 2016

Kovozpracujici stroje do 14 spolkovych zemi. Mezi nej-
. . vyznamnéjsi patii Bavorsko (podil
Stroje a zafizeni k vyrobé energie 4 9 na obratu ZO: 24,18 %), Badensko-
) -Wiirttembersko (16,32 %), Severni

Strojni zafizent Poryni-Vestfalsko (13,28 %)

pro urcitd odvétvi pramyslu a Dolni Sasko (7,57 %).

Zafizeni pro telekomunikace V roce 2016 se z Ceské republiky

a pro zaznam a reprodukci zvuku do Némecka vyvezly strojirenské
vyrobky za 752,6 mid. K¢.

KancelaFské stroje a zafizeni Tato hodnota pFedstavuje

k automat. zpracovani dat meziroéni narist vjvozu
o vice nez 4 %.

Silnicni vozidla 37%

Stroje a zafizent

vseobecné uzivané v primyslu Zdroje dat:

Elektricka zafizeni, Némecky statisticky urad,

pfistroje a spotiebice Cesky statisticky ufad
Zpracovani infografiky a dat:
CzechTrade, ANTECOM
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Némecko

pro Ceské firmy
v Némecku

Automobilovy prdmys! je v Némecku nejdlezitéjsim pramyslovym odvét- oAy ’

vim, které sev}leodill’vﬁ’lceJnei 40 % na ceIkJovém exJportu i souykron{'/ch TER Civi Inl IEtECky -

jich na védu a vyzkum. Osobni automobily a dily pro motorové vozidla jsou prumys
nejdtlezitéjsimi Ceskymi vyvoznimi polozkami do zemé a maji rostouci

tendenci. Progndzy rlistu vyroby automobilli v Némecku kopiruji odhady V rémci letecké dopravy predstavuiji prilezi-
globalniho trhu, tj. 2-3 % pro rok 2016, respektive 0,5 % pro rok 2017, tost subdodavky do leteckého priimyslu, a to
a predikce obratu automobilového priimyslu v zemi jsou mirné rostouci. e jak pro velké nadndrodni letecké firmy, tak
V rdmciinovaci a aplikovaného vyzkumu predstavuji priority elektromobilita i pro kosmicky prdmysl a malé a stredni firmy.
a hybridni pohony. PrileZitost mize byt v zahajenych subvencich elektro- i Objem ceského exportu pro letecky primysl
mobill napiiklad pomoci kupnich prémii ¢ danovych odpist pro zahranicni v Némecku se od roku 2009 jiz zdesetina-
exportéry i némecké firmy. sobil amd potencidl pro dalsirUst.

energetika

Némecko napliiuje novou energetickou koncepci, kterd vyZaduje masivni vystavbu preno-
sové (zhruba 3600 km) a distribucni (zhruba 193 tisic km) sfté. Odhady celkovych nékladt
na rozvoj elektrickych siti do roku 2022 se pohybuji okolo 45 mld. eur. Roste poptavka
predevsim po inovativnich energetickych fesenich. Dalsi potenciél nabizi decommissioning
jadernych elektraren vramci politiky dstupu od vyuzivanijaderné energetiky.

Soucasnym hlavnim trendem je koncept ,Ctvrté primy-
slové revoluce” (tzv. Industrie 4.0). Aktudlni studie odha-
duji uspory ve vybranych sektorech (chemicky, strojiren-
sky, elektrotechnicky, automobilovy priimysl|, zemédélstvi
aIT) do roku 2025 na 78,7 mld. eur. Obrat v ICT v Némec-
ku vzrostl v roce 2015 0 2,9 %, v roce 2016 0 1,9 %.
Potencial pro ceské firmy Ize nalézt nejen v dodavkach
elektronickych zafizent, ale predevsim v aplikacich vyuzi-
vanych ve zminénych oborech a aplikovaném vyzkumu.

Kvdli starnuti obyvatelstva vldda kazdorocné zvysuje vydaje na zdravot-
nictvi. Progndzy pocitaji s nardstem vydajl na zdravotnictvi z 8 % HDP
(2010) na 8,6 % v roce 2020, respektive 9,1 % v roce 2030. Demograficky
vyvoj v Némecku v nadchdzejicich deseti letech s sebou pfinese i zmény,

které se dotknou cestovniho ruchu. Cilovd skupina turistd ve véku 60+

vzroste 0 6,6 % a lehce ubude mladsi cilové skuginy. Némecti turisté dlou- doprava

hodobé tvofi nejvyznamnéjsi skupinu, kterd pfijizdi do CR. Z dotaznikovych Celkové vydaje na dopravniinfrastrukturu v ramci spolkového rozpoctu by
Setfenivypljva, Ze minimalné u 9 % z celkového poctu byl hlavnim divodem mély v letech 2015-2018 ¢init 14 mid. eur. Planovana je také vystavba
cestyk nam lécebny a ozdravny pobyt. dalnic az v objemu 14 mld. eur financovand ze soukromych zdrojti (tzv.

projekty PPP). Nad rémec toho byl schvdlen projekt spolkové vlady
a Deutsche Bahn na modernizaci Zeleznice mezi lety 2015-2019 ve vysi
28 mld. eur. Penize pdjdou predevsim na celkovou ddrzbu a modernizaci
Zeleznicni infrastruktury, vcetné castecné ¢i celkové renovace az 875
Zeleznicnich mostd.

Stranku zpracoval na zakladé textd

z Mapy globalnich oborovych pfileZitosti

Tomas Ehler, obchodni rada velvyslanectvi Ceské republiky v SRN.
Foto: Shutterstock
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NEMECKE HOSPODARSTVI
\V SUPERVOLEBNIM ROCE

0LIPVi RUST POKRAGUTY

Rok 2017 JE U NASEHO NEJVETSIHO OBCHODNIHO A STRATEGICKEHO PARTNERA POVAZOVAN

ZA SUPERVOLEBNI; NA JARE SE KONALY TROJE VOLBY DO ZEMSKYCH SNEMU, 24. zZARI NEMCI vOLi

DO SPOLKOVEHO SNEMU A 15. RIJNA PROBEHNOU PREDCASNE VOLBY DO ZEMSKEHO SNEMU V DOLNIM
SASKU. SOLIDNI EKONOMICKY RUST, VYROVNANE HOSPODARENI S VEREJNYMI FINANCEMI A ZEJMENA NIZKA
MIRA NEZAMESTNANOSTI | NAVYSOVANI MEZD (V PRUMERU O 10 % zA POSLEDNI CTYRI ROKY) BYVAJI
PRIPISOVANY K DOBRU VLADNOUCIM STRANAM, V RAMCI VELKE KOALICE V3AK Vvice CDU/CSU Nez SPD.
NICMENE ZEJMENA NEMECKE PODNIKY SE SOUCASNOU HOSPODARSKOU POLITIKOU PRILIS SPOKOJENY NEJSOU.
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1% S s 8 J s ABE =

22 TrRADE NEWS 4/2017



o I | |
Ui = an i
bbb pbd bl |
R T '--1-[-1“‘1
IEEZEEE Suakale o0
AULOE T JBE TR
AL LTI T
X .=
er | r".__hh
T | - '. .I,__;"__.'
!,.E__,,: J‘ L e ;
1 B o g 9 B
I
R o e b Ty 3 1
| le \ o DR TOAT T R [ TERSR
Nad ‘g ; {4 b e U L R ==t
bad = ¥EanE () "PARRRAEREND 1ot R | N .'.l.li.._.r 1:‘,_ o
Tad B PRY LLLEL] VIAERBE RE E&(00 |} UL TPECEP R =
"Bige: FLTR  ppgugy SNEESRESRRN PRNES C=gemaBuRiL0 !.'-“'!'_'1_".:_ = B— — . -
CELT (T 11 T | L] B8 Tl | Litied 14 =
. ALY TR R el | o ol - : -

i L

iR

Na vyvoj némecké ekonomiky v letech
2017-2018 hledi ekonomové i firmy
s optimismem. HDP roste nejen diky
silné domaci poptdvce, ale i zahranic-
nimu obchodu a tvorbé hrubého fix-
niho kapitalu. Hlavni index ekonomic-
kého sentimentu IFO Business Climate
v Cervenci posilil osmy mésic v fadé
a dosahl nejvyssich hodnot od roku
1991. Némecké ekonomice také poma-
haji nanejvys priznivé vnéjsi ramcové
podminky, zejména cena ropy, slaby
kurz eura, nizké urokové sazby a vyvoj
na svétovych trzich. Nezaméstnanost
dosahuje rekordné nizké miry, avsak
i v SRN se prohlubuje nedostatek kvali-
fikované pracovni sily, ktery v radé sek-
torll dosahuje kritickych hodnot.

V loniském roce zrychlilo tempo rlstu
némeckého HDP na 1,9%, letos by mél
pridat dalSich 1,3-2% a v letech 2018
az 2019 podle Spolkové banky pokra-
Covat v rastu o 1,7 %, respektive 1,6 %.
Zatimco vloni pfispéla k expanzi né-
mecké ekonomiky zejména soukroma
spotreba, verejné vydaje a stavebnic-
tvi, v poloviné letosniho roku je jiz rlst
tazen také zahrani¢nim obchodem
a v mensi mife i investicemi do stroju
a zarizeni.
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Pozitivnim pfekvapenim je rGst primy-
slové vyroby od ledna 2017, ktery stoji
za zvySenim progndz pro vyvoj zpra-
covatelského primyslu v letosnim roce
na 1,5% (z pivodnich 0,5%). Nejsilng&ji
ma rlst primysl farmaceuticky (4 %)
a elektrotechnicky (2-3%). Ocekavani
se vsak zvysila i ve strojirenstvi (3 %),
a to diky dvoucifernému rlstu zakazek
v kvétnu, posileni domaciho obchodu
i oproti ocekavanim lepsi obchodni
situaci v Asii, zejména v CLR. Nejvice
vzrostly objednavky némeckych stroj-
nich vyrobkd v USA, UK, ale i v jiz zmi-
néné Ciné (15% v prvnim ¢&trtleti
2017). Automobilovy primysl by mél,
i pfes vsechny nedavné kauzy a diskuze
0 omezovani spalovacich motord, letos
rdst o pfiblizné 1-1,5 %.

(DU vyhradla zemskeé volby v Sarsku,
Slesvicku-Hol3tynsku i nejlidnatéjsi
spolkové zemi Severnim Poryni-
-Vestfalsku a jeji preference pro
spolkové volby se pohybuji mezi
35—40 %. Naopak volebni preference
SPD dosahuji hodnot okolo 25 %.

POSILUJI TENDENCE
OCHRANY NEMECKEHO
TRHU PRACE

Némecky trh prace zaznamenava
od roku 2010 pozitivni vyvoj a nyni se
zdd byt v rekordni kondici. Letos v kvétnu
poprvé od roku 1991 klesl pocet ne-
zaméstnanych na 2,5 milionu (mezi-
rocné o 166 tis.), tj. na Uroven 5,6 %, pfi-
¢emz na jare 2005 bylo bez prace téméf
53 milionu osob. Pocet ekonomicky
aktivnich osob dosahl nového rekordu
(43,981 mil.), navic pracovni Ufady vyka-
zuji rovnéz rekordnich vice nez 700 tisic
volnych pracovnich mist.

Pfi detailnéjsim pohledu viak nalez-
neme problémy, které némecky pra-
covni trh trapi, fada z nich dlouhodobé.
Jednim z nich jsou markantni rozdily
v mife nezaméstnanosti mezi jednot-
livymi spolkovymi zemémi, které se
daji zobecnit na rozdily mezi zdpadnim
Némeckem (tzv. staré spolkové zemé:
54%) a vychodnim Némeckem (tzv.
nové spolkové zemé: 7,7 %). Vedle po-
mérné vysoké miry podzaméstnanosti
(7,7%) zOstava problematické i zacle-
néni imigrantl, a to zejména z nedav-
nych let, na trh prace. Daldi vyzvou je
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»» snizovani

Jak to vidi némecké firmy

Na prvni pohled se zda byt némeckd
ekonomika v mimotadné dobré kondici.
S jakymi vyzvami a problémy se tedy
potykaji mistni firmy? Priizkumy

Svazu némeckych primyslovych

a obchodnich komor (DIHK) z Iéta

2017 potvrzuji dlouhodobé trendy.

nedostatek kvalifikovanych pracovnich
sil (51 % firem, ve stavebnictvi dokonce
az 86 % firem), dale hospodarska
politika spolkové vlady a rdmcové
podminky pro podnikéni (41 %),
mzdové ndklady (39 %) a ceny energii
(31 9%). Pricinu u ti ze ¢tyf hlavnich
prekazek a rizik hospodaiského

vyvoje spattuji firmy v zasazich statu,
zejména pak v regulaci trhu prace

a v energetice, kde Energiewende

a subvence obnovitelnych zdroja
energie netimérné zatézuji vysokymi
cenami elektfiny kromé domdcnosti

i 96 % podnik (pro 4 % podniku
plati s ohledem na energetickou
intenzitu zvlastni vyjimky).

dlouhodobé nezaméstna-
nosti, ktera klesa pomaleji nez obecna
mira nezaméstnanosti, a tak jeji podil
vzrostl na 36,9% (2009: 33,3%). Vyssi
mira dlouhodobé nezaméstnanosti je
opét na vychodé SRN. S dlouhodobou
nezaméstnanosti pfimo souvisi i mira
regulace trhu prace, nejvyraznéji pak
zavedeni plosné minimalni mzdy di
zpfisnovani regulace docasného pfi-
délovani zaméstnancd, agenturniho
zaméstnavani ¢i ¢aste¢nych pracovnich
uvazkd.

HLAVN{ VYZVY PRO
CESKE FIRMY

Na co se musi pfipravit cesti expor-
téfi? Pfedevsim na regulaci trhu prace,
ktery si Némecko ¢im dal tim intenziv-
né&ji chrani narodnimi opatfenimi i pro-
stfednictvim legislativy EU (viz jedndni
o revizi smérnice o vysildni pracovnikd,
tzv. balicku mobility, ¢&i evropském pi-
liti socidlnich prdv). NeutéSend situa-
ce zlstava zejména v pfipadé plosné
minimalni mzdy, kterd byla zavedena
k 1.1.2015 a jiz od jara 2015 je jeji apli-
kace v sektoru dopravy prezkoumavana
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Evropskou komisi. Nicméné pro jiné
sektory a pfipady preshrani¢niho po-
skytovani sluzeb, ale také naptiklad
pro sluzebni cesty ¢i navstévy veletrh(
v ramci pracovni ¢innosti plati a bude
bezpochyby platit i nadale. K 1. 1. 2017
byla minimalni mzda v SRN zvysena
na 8,84 eur/hod.

Ceskych exportérd se viak dotkne také
zpfisnovani  docasného  pridélovani
zaméstnancll ¢i v nedavné dobé zave-
deny zdkaz traveni bézné tydenni doby
odpocinku fidict kamionl v kabinach
jejich vozl. V neposledni fadé se spol-
kova vldda dlouhodobé brani ndvrhdm
Evropské komise na liberalizaci ob-
chodu se sluzbami, které stejné jako trh
prace podléhaji v Némecku vysoké mire
regulace.

| pfes uvedené ochranaiské a byrokra-
tické prekazky vsak némecky trh a ex-
portné zamérena ekonomika nabizi ¢es-
kym podnikim ,na dosah” vyznamné
pfileZitosti pro odbyt a obchodni ¢i tech-
nologickou spolupréci. (O Némecku jako
brdné pro ceské exporty do celého svéta
jsme psali v TRADE NEWS 1/2016, pozn.
red.) Jednoznacné to doklada vzijemny
zahranicni obchod, ktery v loriském roce

dale rostl a dosdhl 7. rekordné vyso-
kého obratu v fadé, zhruba 80,7 mld. eur
(meziro¢né +6,6%). Historicky nejvys-
ich hodnot zéroven dosahly jak vyvoz
do SRN (42,4 mld. eur, meziro¢né +8,2 %),
tak dovoz (38,28 mld. eur, meziro¢né
+4,9%) a zejména saldo zahrani¢niho ob-
chodu ve prospéch CR se zvysilo o vice
nez 50% na 4,12 mld. eur.

VZAJEMNA ATRAKTIVITA
ZUSTAVA

Vysokou atraktivitu CR jako destinace
pro obchod a investice pro némecké
firmy dokladaji prizkumy Cesko-
-némecké obchodni a prlmyslové ko-
mory, ve kterych v regionu stfedni
a vychodni Evropy zaujima nase zemé
tradi¢né prvni misto, v loriském roce
pfed Polskem a Slovenskem. Némecké
firmy jsou v CR spokojeny, ocekavaji
vyssi trzby, chtéji zvySovat pocet za-
méstnancl a pocitaji i s rdstem mezd.
Zaznamendvame také stdle vétsi zajem
némeckych subjektd o rozvoj spolu-
prace na poli aplikovaného vyzkumu.
Dlouhodobé vsak upozoriuji na nedo-
statek kvalifikovanych pracovnikd a de-
ficity v systému odborného vzdélavani
¢i v boji s korupci.



Tuzemské podniky si na némeckém
trhu zachovavaji tradi¢ni vyhody, ze-
jména geografickou blizkost, kvalifiko-
vané zaméstnance, spolehlivost a srov-
natelnou kvalitu za nizsi ceny. Zaroven
je vsak pro ceské firmy, a to zejména
ve zpracovatelském pramyslu, dilezité
sledovat trendy v némeckém prdmyslu
a vénovat dostatecnou pozornost i za-
vadéni inovaci, aplikovanému vyzkumu
a flexibilité¢ vyrobnich systémid a na-
bidce produktt a sluzeb.

Vedle vzdjemného obchodu roste ob-
jem i pfimych zahrani¢nich investic, a to
v obou smérech. Akvizici hnédouhel-
ného prlmyslu na LuZici v loriském roce
se konsorcium EPH-PPF stalo nejvétsim
zaméstnavatelem v Braniborsku a vy-
znamnym hracem v energetice s téméf
polovi¢nim podilem téZby hnédého uhli
v SRN. V nedalekém Sasku-Anhaltsku je
zase nejvétsim zaméstnavatelem cesky
koncern Agrofert.

Ceské podniky viak v SRN neldka
pouze trh a odbyt, nybrz také techno-
logie a dynamicky rozvoj védy a vy-
zkumu. CEZ v poslednich dvou letech
ziskal podily v fadé high-tech firem

TrRADE NEWS 4/2017

v energetice. Nejsou to viak jen velké
podniky a koncerny, v SRN se neztrati
ani ceské start-upy, které jsou na ber-
linské scéné a v dalsich méstech vice
aktivni.

Aktudini trendy jsme detailné po-
psali v publikaci MZV Mapa global-
nich oborovych pfilezitosti, kterou
citujeme na predchozich stranach (je
rovnéz k dispozici na portdlu www.bu-
sinessinfo.cz). V roce 2017 vidime po-
tencidl - vedle tradi¢nich odvétvi, jako
jsou automotive, letectvi, strojirensky
¢i elektrotechnicky primysl — naptiklad
v dynamicky rostoucim stavebnictvi,
ale také v preshrani¢nim poskytovani
daldich sluzeb, a to zejména v sekto-
rech, kde Némce trapi nedostatek kva-
lifikovanych pracovnikd, mimo jiné
v socialnich sluzbach, lazenstvi, IT ¢i
aplikovaném vyzkumu.

Ve spolupraci s vlddnimi agen-
turami CzechTrade, Czechinvest
a CzechTourism a také Ceskymi centry
nabizime ve vztahu k némeckému trhu
jednotnou a dobfe fungujici podporu
exportu zahrnujici fadu nastrojd pro
Ceské podnikatele: od vice nez dvou

Némecko

desitek podporovanych ucasti na né-
meckych, respektive mezinarodnich
veletrzich a dvou desitek projektd eko-
nomické diplomacie podle vytycenych
oborovych pfilezitosti pres komplexni
informacni a poradensky servis, zpro-
stredkovani kontaktd, zajisténi schlizek
a dalsi formy podpory. Radi podpofime
i vase obchodni aktivity. ll

Text: TomAS JAN PoDiviNskY A TOMAS EHLER
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV MZV

Tomds Jan Podivinsky
je velvyslancem Ceské
republiky v SRN

Tomas Ehler je obchodnim
radou Velvyslanectvi Ceské
republiky v SRN
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SMETANU ANEB

KAM ZMIZELI CESTI
KLUCI ZAMILOVANI
DO AUT?

Do roku 1989 BYL CESKY PRUMYSL BOHATE SATUROVAN
KONSTRUKTERY A VYVOJARI, Z NICHZ RADA ZALOZILA A DODNES
VEDE VLASTNI FIRMY, KONKURENCESCHOPNE NA SVETOVYCH TRZICH.
Z A POUHOU GENERACI SE SITUACE RADIKALNE ZMENILA. ,,NASE
EKONOMIKA NEMUSI DO BUDOUCNA ZUSTAT V ROLI SUBDODAVATELE.
STACI, ABY SE PODPORA TECHNICKYCH OBORU STALA KLICOVYM
SPOLECENSKYM TEMATEM,” SOUDI VYKONNY REDITEL NADNARODNI
sPOLECNOSTI AUFEER DESIGN MARTIN ZABADAL, KTERY
ABSOLVOVAL TECHNICKOU UNIVERZITU V NEMECKEM MAGDEBURKU.



Zakladatelé firmy Jan Plachy a Karel Lang
se hned od pocatku zaméfili zejména
na Cechy, ktefi ziskali své znalosti a do-
vednosti v oblasti vyvoje dopravnich
prostiedkll v zahranici, chtéji se vratit
domU a vyuzit svdj znalostni potencial
v nékteré z tuzemskych spolecnosti.

Po zaloZeni firmy v roce 2000 se obratili
s nabidkou svych sluzeb na Skodu Auto,
kterd byla do té doby v oblasti vyvo-
jovych feseni odkdzdna na spolupraci
s nadnarodnimi, pfevdzné némeckymi
firmami, které si diktovaly vysoké ceny.
»Nabidli jsme stejné kvalitni know-how
a ve srovnani se zahrani¢ni konkurenci
jsme byli velmi konkurenceschopni.
Vzhledem k zoufalému nedostatku pra-
covnikdl - jen technickych pozic mame
neobsazenych osmdesdt - méa nas
340¢lenny tym velmi pestré ndrodnostni
slozeni,’ nardzi na notoricky problém
tuzemského pracovniho trhu Martin
Zabadal.

SLOVAK Z PININFARINY

A chodby spole¢nosti skutec¢né pripo-
minaji babylon jazykd. Naptiklad z dva-
advaceti designérl pochdzi jedenact
z rGznych zemi, mimo jiné z Argentiny,
Némecka, Francie nebo Ciny. Dva z nich
se mohou pochlubit plsobenim ve vé-
hlasném italském studiu Pininfarina,
kde jiz od tficatych let minulého stoleti
vznikaji ndvrhy nejluxusnéjsich aut.

,Jednim z nich je od ledna 2015 3$éfde-
signér a hlavni stratég v oblasti designu
Brano Mauk$ s osmi lety zkuSenosti
s praci na projektech pro Ferrari. A neni
to zdaleka jediny Slovak v nasem tymu.
Pred 3esti lety jsme navazali spolupraci
s Technickou univerzitou v Kosicich.
Prezentujeme nasi spolec¢nost a hle-
dame mezi taméjSimi studenty talenty,
které jesté neoslovila nase konkurence,
coz je v Cesku a na zdpadnim Slovensku
bézné, a nabizime jim rlzné pozice.
Spole¢né se Skodou Auto, jiz nas na-
pad poohlédnout se po pracovnicich
na vychodnim okraji EU oslovil, kazdo-
ro¢né poraddme pro kosické studenty
exkurze k ndm do AUFEER DESIGNU
a do,Skodovky’ a ve vysledku se o ucha-
zece o praci v automobilovém byznysu
délime,” reaguje manazer na nas udiv,
kolik pozornosti AUFEER DESIGN a jeho
pocetné silné personalni a naborové
oddéleni na svych webovych strankach
vénuje geograficky vzdélené vzdélavaci
instituci.

TrRADE NEWs 4/2017

Slovensko je sice nejproduktivnéjsi
zemi v poctu automobild vyrabénych
na hlavu, ale absolventim $kol nabizi
taméjsi trh stale jesté malo vyvojovych
pfilezitosti. Proto fada z nich hleda
uplatnéni v zemich na zdpad od své
vlasti.

BYT SKOLICIM CENTREM
PRIJDE NA PEKNE PENIZE

,Cilem AUFEER DESIGNU byl vzdycky vy-
voj sofistikovanych produktl. Jenomze
dostupnost kompetentnich pracovnikd
na ceském trhu je z naseho pohledu
katastrofalni. Jezdime po Skolach a pre-
svéd¢ujeme rodice, aby své déti dali
na technické obory, protoZe jsou per-
spektivni. Ale kvili nezdjmu statu a ve-
fejnosti v uplynulém ¢tvrtstoleti je mini-
malné jedna generace ztracend. Pfitom
pred revoluci byl skoro kazdy kluk bla-
zen do aut, chtél byt automechanikem
nebo jit na prdmyslovku,” kréi necha-
pavé rameny nékdejsi student CVUT
a absolvent magdeburské Technické
univerzity.

,Pritom vedle madme Némecko, do né-
hoz proudi nejvétsi objem naseho vy-
vozu. Minimalné v automobilovém pru-
myslu je nejvétsim tvircem know-how,
které bychom mohli pfesunout k ndm
a dal ho rozvijet. Ale misto abychom si
vzdélavali vlastni lidi, naddvame, ze zU-
stdvame montovnou, pfichazime o pfi-
danou hodnotu a smetanu sliznou firmy
na Zapadé. Napriklad Cesi se Skodou
Auto a spoustou subdodavatell jiz maji
kompletni vyvojovy a vyrobni fetézec,”
fikd vykonny fteditel ¢eské spole¢nosti,

ktery do svych devétadvaceti let, kdy
nastoupil do AUFEER DESIGNU, pU-
sobil jako konstruktér a IT manazer
v Mercedes-Benz Engineering.

Neustéle jezdit po Skoldch, vysvétlovat,
presvédcovat. | tak se headhunterkam
z AUFEER DESIGNU dafi ziskat nové
odborniky. Jenomze v poslednim roce
jim je ¢im dal vic preplaci a pretahuje
konkurence z fad vyrobcl automo-
bilG a komponentd. ,Pfichdzime hlavné
o zkuSené pracovniky a pfivadime si
juniory, takZze fungujeme tak trochu
jako 3kolici centrum. A to stoji spoustu
penéz. Nouze o zaméstnance vede
k tomu, Ze si néktefi fikaji o neadekvatni
odménu. V globdlnim svété nékdy ani
to nestaci, a proto pfemyslime nad dal-
simi a dalSimi benefity, jimiz bychom
ziskali loajalitu pracovnik{. To je jedina
cesta, jak obstat v dobé, kdy je na trhu
malo technikd a vychovat dalsi bude
trvat je$té aspon generaci,” hodnoti bez
iluzi situaci na ¢eském pracovnim trhu
Martin Zabadal. A my trochu kroutime
hlavou nad tim, kam az dnes zaméstna-
vatelé vychazeji svym zaméstnanciim
vstfic. Tady mohou napfiklad néktefi
brat do prace i svého psa nebo koufit
na pracovisti.

KARTA SE OBRATILA:
CINANE NAKUPUJI
KOMPONENTY V NEMECKU

Pfevratnou zménu muze i v Ceské re-
publice co nevidét ptinést boom v pri-
myslové automatizaci, ktery je jiz patrny
zejména v automobilovém primyslu.
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»» ,Nasazovani robotd, véetné kolaborativ-

nich, sleduji v automobilkdch na Zdpadé
jiz delsi dobu a nase firma se na téchto
zakazkach, prevdzné v oblasti svafo-
vani povrchového plechu, podili) fika
manazer spolec¢nosti, ktera patfi mezi
par firem certifikovanych pro svafovani
a lemovani exteriérovych plechd, a do-
davaé: ,Kdyz jsem byl posledné v Audi,
fikali mi, Ze jesté pred dvéma lety museli
lisovaci nafadi vyrabét v Cing, protoze
se tam pofidilo levnéji, a v Némecku
ho zapracovat. Dnes to funguje obra-
cené. Cinané si ho objednavaji v Audi.
Némecké podniky délaji tak produk-
tivné a kvalitng, ze se Cifiantim vyplati
nakupovat komponenty od nich.”

Kdyz se pfed sedmnacti lety objevil
AUFEER DESIGN na scéné, tvorilo spo-
le¢nost s velkou vizi pét nadsencl. Nyni
tato vyvojova a konstrukéni znacka po-
kryva komplexnimi reSenimi jak oblast
automotive, tak kolejovych vozidel a le-
tectvi na trzich zemi EU, Asie a Ameriky.
Letos v ¢ervenci se napfiklad na vysoko-
rychlostni trati Norimberk-Ingolstadt-
—Mnichov poprvé objevila kompletni
souprava viaku NIM Express s dvoupa-
trovymi vozy z produkce firmy Skoda
Transportation. Navrh designu pochazi
pravé z mladoboleslavské AUFEER
DESIGN.

Béhem pouhych tfi let od zalozeni se
spole¢nost vypracovala na druhou po-
zici mezi tuzemskymi dodavateli vy-
vojovych praci pro oblast automotive
a kolejovych vozidel. Casem roziitila
své portfolio jesté o naro¢nou kategorii
leteckého prdmyslu. V soucasné dobé
je jednim z mala dodavatelt vyvojo-
vych praci pro lehké cvi¢né proudové
letadlo L-39 New Generation pro Aero
Vodochody. Konkrétné se jeji kon-
struktéfi a vypoctafi podileji na vyvoji
kfidla a trupu. Tim ale ambice AUFEER
DESIGNU nekonci. Uchazi se o certifi-
kaci Evropské letecké agentury (DOA),
a chce tak své sluzby zatraktivnit jak pro
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producenty letadel, tak jejich subdoda-
vatele. Jako drzitel tohoto naro¢ného
osvédceni pro systém fizeni manage-
mentu kvality pro letecky a kosmicky
primysl ziskd moznost uchézet se o za-
kazky na dodavky produktll a sluzeb,
véetné ovérovani zpusobilosti vyrobku
subdodavatelG pro dalsi prlmyslové
zpracovani, po celém svété.

VYMLUVNYCH SEDMNACT
LET SPOLUPRACE

Kdyz v roce 2006 zfuzoval AUFEER
DESIGN se spolec¢nosti Matador, ktera
predtim odprodala divizi vyroby pneu-
matik koncernu Barum Continental,
vznikl z hlediska komplexnosti portfo-
lia na ceském a slovenském trhu oje-
dinély celek v oblasti vyvoje automo-
bill. Otevrely se pobocky na Slovensku
a v Mexiku, posilil zdkaznicky servis
v Némecku, Italii, Ciné, Rusku a dalsich
zemich.

Jak provoz, tak vyvojové zazemi viak vy-
Zaduji zna¢né financni prostredky.,Na fi-
nancovani velkych projektd probihaji-
cich az dva tfi roky, mimo jiné na stavby
svafovacich linek pro Skodu Auto, vy-
uzivdme po celou dobu své existence
sluzeb Komer¢ni banky. Ne nahodou
byla az do konce lonského roku nasim
jedinym finan¢nim partnerem. Protoze
nas v nejblizsi dobé cekaji znacné in-
vestice souvisejici s vystavbou a naroc¢-
nym vybavenim Design centra, rozhodli
jsme se diverzifikovat rizika zapojenim
jesté dalsi bankovni instituce. Ve findle
bychom méli byt jedinym subjektem
ve stfedni a vychodni Evropé, ktery
bude tak vsestrannym technologickym
zdzemim disponovat,” skicuje Martin
Zabadal budoucnost firmy. l

Text: VERA VORTELOVA
Foro: ArcHiv AUFEER DESIGNU
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AUFEER DESIGN s.r.o.

Spole¢nost zalozili v roce 2000 Jan Plachy
a Karel Lang. V roce 2006 do ni kapitalové
vstoupil nékdejsi vyrobce pneumatik, spo-
le¢nost Matador. Svym zékaznikdm z ko-
munity prednich evropskych automobilek,
vyrobctll kolejovych vozidel a jejich subdo-
davatelll poskytuje vyvojové, konstrukeni
a designérské prace. Svymi kompeten-
cemi pokryva rovnéz oblast aerospace.
Spolupracuje hlavné s ceskymi podniky,
v prvé fadé s mladoboleslavskou automo-
bilkou Skoda Auto, své aktivity véak dyna-
micky rozviji také v Némecku, Italii, Velké
Britanii, Spanélsku, Francii, Rusku, Cing,
Polsku, na Slovensku a v Severni Americe.
Ma zastoupeni na Slovensku a v mexickém
Pueblu.

Jana Kacerova,
manazerka pro korporatni
klientelu, Divize Sever, KB:

AUFEER
DESIGN spolupracujeme od jejiho vzniku.

,Se  spolecnosti

Po rozsiteni jeji ¢Cinnosti na oblast svarova-
cich linek jsme jiz pét let dulezitym part-
nerem v oblasti financovani pfedevsim
prostiednictvim bankovnich zéruk. V le-
tos$nim roce se podilime na financovani
velkého a dllezitého projektu Centrum
primyslového vyzkumu a verifikace kom-
plexnich celkd. Vazime si naseho partner-
stvi a rddi AUFEER DESIGN dale podpo-
fime v jeho rozvoji."



VELKY USPECH NEMUSIi BYT VYSADOU JEN TECH NEJVETSICH

Agentura CzechTrade pomaha pfri vstupu na zahranic¢ni trhy nejen velkym ceskym exportéram, ale jeji sluzby
v oblasti exportu jsou snadno dostupné také malym a strednim firmam, aby i ony mohly v ciziné uspét.

Poradenské ainformacnisluzby ' Individualnisluzby Obchodniprilezitosti Exportnivzdélavani
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Ve vice nez 6000 strojirenskych pod-

nicich v SRN pracuje kolem jednoho

milionu zaméstnanci, coz je vice nez

v jakémbkoliv jiném odvétvi.

INOVACE ,MADE IN
GERMANY*

Némecko je tradic¢ni strojirenskou zemi,
jejiz produkty jsou po celém svété syno-
nymem kvality, inovaci a spolehlivosti.
Nechame-li stranou automobilovy pri-
mysl, jednd se predevsim o obrabéci
stroje, pohonnou techniku, vzduchotech-
niku, dopravni technologie, ddini a sta-
vebni stroje, zemédélskou techniku nebo
potravinaiské a balici technologie.

Navic strojirensky primysl predstavuje
v Némecku také jedno z nejvice inova-
tivnich odvétvi. Vydaje na inovace se
pohybuji ve vysi 10% trzeb. Inovace jsou
tu povazovany za zaklad Uspéchu a da-
vaji vyrobkdm ,made in Germany” kon-
kuren¢ni vyhodu pred silnou zahrani¢ni
konkurenci. Netykaji se pfitom pouze
produktd a technologii, ale i procesl
a aplikaci, které jsou klicové pfi snizovani
nakladd, rychlejsich reakcich na poza-
davky zékaznik( a zlepSovani kvality.

SOURCING DAYS
CZECHTRADE PRIINAﬁEJI'
MILIONOVE ZAKAZKY

Agentura CzechTrade zprostfedkovava
ceskym firmdm nové obchodni pfilezi-
tosti prostfednictvim dodavatelskych for,
tzv. Sourcing Days. CzechTrade do Ceska
pifiveze nakupci zahrani¢nich firem
a propoji je s ¢eskymi dodavateli, které
pro né vyhleda na zakladé jejich poza-
davkd. Na tomto zdkladé disseldorfska
kanceldf CzechTrade ve spolupraci se
svou prazskou centralou v prvnim po-
loleti letoSniho roku zorganizovala tfi
Cesko-némecké kooperacni burzy pro
némecké strojirenské spole¢nosti Kébo
Eco>Process, Bilstein a Konig Prazisions-
Tiefziehteile. Cedti exportéfi diskutovali
o zakdzkach dohromady za nékolik desi-
tek milion0 korun.

Nejvétsi akci tohoto formatu je jiz tra-
di¢ni setkani ceskych dodavatelCl s na-
kup¢imi  némeckych firem Sourcing
Day Tschechien v Plzni, které némecké
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zastoupeni CzechTrade letos organizo-
valo jiz posedmé. Stovka ceskych, pre-
vazné strojirenskych firem dostala piile-
Zitost osobné hovorit se zastupci firem,
jako je MT Aerospace, vyrobce leteckych
a kosmickych systém(, Engel, jeden z ce-
losvétové nejvyznamnéjsich  vyrobcl
stroju na zpracovani plastl, nebo Mahle,
kterd je s obratem 12 miliard eur a 77 ti-
sici zaméstnanci jednim ze svétové nej-
vyznamnéjsich dodavateld technologif
v automobilovém primyslu.

Podle Jifiho Markvarta, obchodniho fedi-
tele plzenské Skody TVC, tedy zakazkové
obrobny, jde o nejlepsi akci pro firmy,
které shanéji nové zakazniky: ,Pfijedou
sem na jedno misto partnefi, ktefi chtéji
néco konkrétniho. Ostatnimi druhy akvi-
zZic, internetovymi nebo veletrhy, oslo-
vujete vzdy néjaky okruh potencidlnich
zdkaznikd, ale nevite, jestli maji zdjem
nebo ne’ Skoda TVC diky burze ziskala
uz tii zdkazniky. Lonsky ro¢nik Sourcing
Day Tschechien umoznil uzaviit milio-
nové kontrakty i firmé Vitkovice Heavy
Machinery, ktera dodala pro projekt
do Azerbéjdzanu pec na vépenec, nebo
firmé SOPO z Modletic u Prahy, jez zacala
pro némeckou spole¢nost vyrdbét sta-
tory pro elektromotory.

NOIVEMEICKE VELETRHY
ZUSTAVAJI BRANOU
DO CELEHO SVETA

Dalsi moznosti pro prezentaci ceskych
vyrobcli poskytuji oborové veletrhy,
ve kterych je Némecko svétovou jednic-
kou. Némecké veletrhy se mohou pys-
nit i nejvy$si mirou internacionalizace,
nebot na né cili doslova cely svét. Také
nékolik stovek ceskych firem na né jezdi
kazdoro¢né vystavovat nebo se prosté
jen podivat. ProtoZze marketingova po-
ucka ,jezdéte na veletrhy a poznejte ne-
jen své zakazniky, ale i konkurenci” plati
v Némecku dvojnéasob.

Text: ADAM JARES
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV CZECHTRADE

Adam Jares je feditelem
zahranicni kancelare
CzechTrade v Diisseldorfu

Némecko

Veletrhy

28.-31.1. 2018

Kolin nad Rynem

20.-23.3.2018

Kolin nad Rynem

16.-20. 4. 2018

Diisseldorf

23.-27.4. 2018
Hannover

8.-11.5.2018
Norimberk

5.-7.6.2018
Stuttgart

19.-21. 6. 2018
Berlin

15.-20. 9. 2018

Mnichov

23.-26.10. 2018
Stuttgart




JAK NAJIT NEMECKEHO
OBCHODNIHO ZASTUPCE
A JAK S NiM PRACOVAT

CESKE STROJIRENSKE SPOLECNOSTI, KTERE SE CHTEJI PROSADIT NA NEMECKEM TRHU A ZISKAT NOVE
ZAKAZNIKY, CASTO NAVAZUJI SPOLUPRACI S OBCHODNIMI ZASTUPCI. TATO FORMA VSTUPU NA TRH MA

SVOJE NESPORNE VYHODY. V. NEMECKU JE TRADICE OBCHODNICH ZASTUPCU VELMI DLOUHA, A PRO MISTNI
FIRMY SE TAK JEDNA O ZCELA PRIROZENY ZPUSOB ZiSKAVANI NOVYCH PARTNERU. OBCHODNI ZASTUPCI
VETSINOU MAJI VYBUDOVANOU SIT KONTAKTU V OBORU A DOBRE SE ORIENTUJI V MISTNIM PROSTREDI, TAKZE
SVE KLIENTY DOKAZi POMERNE RYCHLE NAPOJIT NA VHODNE SUBJEKTY A UMI SE DOSTAT K AKTUALNIM
VYBEROVYM RIZENIM NEBO VEREJNYM ZAKAZKAM. JEDNA SE TAK O NEJRYCHLEJS[ ZPUSOB, JAK ZISKAT Z TRHU

RELEVANTNI ZPETNOU VAZBU.

Vzhledem k némecké legislativé musi
obchodnici vzdy pracovat minimalné
pro dvé firmy. VétSinou si skladaji své
portfolio tak, aby se jednotlivé vyrobky
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dopliiovaly a bylo mozné je uplat-
nit u stejné cilové skupiny zakaznik.
Standardné také pozaduji urcitou formu
exkluzivity, a to bud’ zdkaznickou nebo

vV naprosté vétsiné pripadC regionalni
exkluzivitu podle PSC oblasti. Zastupci
pracuji zpravidla na provizni bazi a né-
ktefi pozaduji také mési¢ni pausal. Pri

TraDE NEWS 4/2017



(zechTrade otevira
novou zahranicni
kancelar v Mnichové

Zajem Ceskych podnikateld o Némecko
trvale roste. Podle slov generdlniho
feditele CzechTrade Radomila DoleZala
vyuzilo sluzeb agentury v prvni poloviné
letoSniho roku 188 ¢eskych firem. V me-
zirocnim srovnani je to o tfetinu vice nez
loni. ,Ridime se primarné poptéavkou
firem po nasem servisu, proto na pod-
zim leto3niho roku pribude ke stavajici
pobocce v Diisseldorfu, kterd je stabilné
nejvytizenéjsi pobockou agentury, za-

stoupeni v Mnichové,” uvedl.

uzavirdni smlouvy je nastaveni podmi-
nek velmi individudlni a zalezi na osobni
domluve, zkusenostech kandidata
a jeho kontaktech. Faktem je, Ze pokud
obchodni zastupce pracuje vylu¢né
na provizni bazi, byva nékdy slozité zis-
kat od néj pravidelné reportingy c¢innosti
a odvedené prace. IdedIni je dohodnout
se na nizsim mési¢nim paudalu a moti-
vacni vysi provizi. Do projektu na némec-
kém trhu je v prvni fazi, naptiklad na pdal
roku, vhodné zapojit nékolik obchodnik
zaroven s jasné nastavenymi cili. Po uply-
nuti této doby je potieba jejich vysledky
vyhodnotit a ndsledné spolupraci rozsifit
nebo naopak omezit.

inzerce

by ™
? 3*{;!’;\ L ALY
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S hledanim obchodnich zastupct po-
mahd ceskym firmdm némeckd kan-
celdf CzechTrade. V rdmci asisten¢ni
sluzby sestavi inzerat, ktery na dobu
jednoho mésice zverejni na portalu
svazu obchodnich Zzastupcli, a zaro-
ven vyhledava kontakty na zastupce
z oboru s volnymi kapacitami. Pomoci
této sluzby CzechTrade oslovi nékolik
stovek potencialnich partnert z daného
segmentu a v zavislosti na konkrétnim
produktu ¢i sluzbé potom klient komu-
nikuje zhruba s desitkou zdjemc(li o spo-
luprdci. Tato sluzba je nej¢astéji vyuziva-
nou formou asistence, kterou némecka
kanceldi  CzechTrade svym klientim

-

T

poskytuje. Diky ni jiz fada Ceskych firem
navazala Uspésnou spolupraci a dostala
se i do velkych tendr(, napfiklad pro au-
tomobilky VW nebo Audi.

Tex: JuLie MALA
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV CZECHTRADE

Julie Mald je zastupkyné
feditele zahranicni kancelare
CzechTrade v Diisseldorfu

Muslete na t, Jak PONOCI
Q51 firmé RUST

Pojisténi drobnych a stfednich podnikateltl BALPO

B Univerzalni balickovy produkt
. . B Velkd variabilita pojisténi a pfipojisténi
cove X o drobnych L b
P lfednich podnikatel
a

Q.
Mysiete orereyy

B Dostatec¢né pokryti rizik
pro bézné podnikani
B Nové asistencni sluzby




Uprostfed léta mé povinnosti zavaly
do Drazdan. Tésila jsem se, Ze si opét pro-
jdu Zwinger a okoli, ale chtéla jsem najit
i néco neobvyklého, co jesté neznam.
Otevrela jsem mapu a o&i mi spocinuly
na okraji parku u ndzvu Sklenénd manu-
faktura. Fajn, prohlédnu si vyrobu skla,
tfeba tam bude néjakd vystava. Tramvaj
mé zavezla k velikému prosklenému
komplexu budov. To bude skla a sklené-
nych artefakt(, tésila jsem sel

Znalcm a automobilovym nadsencim
se omlouvam. Mé cekalo velké prekva-
peni. Prosklené budovy patfi spolecnosti
Volkswagen, jsou opravdu manufaktu-
rou, ale vyroba nema se sklem nic spo-
le¢ného. Probihd zde koncovd montaz
luxusni limuziny spole¢nosti Volkswagen.
Komplex byl dokoncen v roce 2000, au-
torem architektonického navrhu je draz-
dansky roddk a profesor zdejsi Technické
univerzity Gunter Henn. Dilo se mu
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NEBO

opravdu povedlo. Pro mé to byl jeden
Z nejzajimavéjsich modernich interiérd,
ktery jsem kdy vidéla. Tak néjak si pred-
stavuji budoucnost. Zde by mohl stat
CML (Centralni mozek lidstva z povede-
ného seridlu Navstévnici) a fidit svét.

Velkolepé prostory, hry svétel a stin(,
reflektory. Tohle je tovarna? Nebo gale-
rie, koncertni sal ¢ nakupni centrum?
Velkd cast je oteviena pro navstévniky,
ktefi si zde mohou prohlédnout auta,
zajit na néco k snédku nebo jen tak vni-
mat impozantni prostory s dokonalym
designem. Za velkou prosklenou sténou
probiha vyroba, mliZete ji sledovat v pfi-
mém prenosu nebo se zucastnit exkurze.
Fotoaparét i ja sama jsme si uzily. Prostor
je opravdu inspirativni.

TOVARNA,

GALERIE?

O trochu pozdgji jsem navstivila
Mnichov. Tady kraluje BMW, urcité ne-
smim vynechat jejich ,showroom?’, fi-
kala jsem si. A ani BMW nezklamalo.
Gigantické moderni prostory, spousta
navstévnikl vybirajicich svij idedlni mo-
del. Auta redlnd, ale i vysledky futuris-
tickych predstav, kam jejich vyvoj bude
smérovat. Barvy, svétla, sklo a beton,
maly svét v obrovské budové.

I kdyz nejsem zvlast velkou milovnici ¢ty¥
kol, obé zastaveni pro mne byla opravdu
nadhernym technickym zazitkem, ktery
doporucuji! M

TexT A FoTO: EVA STANOVSKA




Eva Stanovskd mé dvé
velké lasky — fotogra-
fovani a cestovdni. Je
mimo jiné élenkou Ceské
federace fotografického
uméni, autorkou nékolika
fotografickych knih
ivystav




Josef Lat:

TOLIK ZAKAZEK JSME JESTE NEMELI

NEJVETSi BRZDOU JE NOUZE
O PRACOVNIKY

PREKVAPENE HLEDIME V PATEK ODPOLEDNE DO SLEVARENSKEHO PROVOZU
NA RADU STROJU VPRAVO. VSECH SESTNACT JICH STOUI. ,MAME
ZAKAZKY, BYLY BY | VETSI, ALE JEDEME JEN NA DVE SMENY. NA TRETI
NAM, JAKO KDEKOMU V OKOLI, CHYBI PRACOVNICI,” VYSVETLUJE JOSEF

L AT, SPOLUMAJITEL RODINNE FIRMY S VICE NEZ OSMDESATILETOU TRADICI.
,RADI BYCHOM JELI NA PLNOU KAPACITU, ALE | NEKTERE NASTROJE,
NAPRIKLAD FORMY, MUSIME KVULI NEDOSTATKU PERSONALU NAKUPOVAT
Z ASIE, PRESTOZE MAME NADHERNOU VLASTNI NASTROJARNU,” DODAVA.

YosefLat,
?.Poluméjitel rodinné firmy BENES a LA

NECITELNE INTERMEZZO
EKONOMICKEHO CYKLU

Ve fabrice pUsobi jedenadvacet let a to-
lik objednavek a soucasné tak enormni
tlak na ceny pry nepamatuje. Diky di-
verzifikovanému portfoliu je spolec-
nost schopna se s nékterymi odbéra-
teli dohodnout na Upravach termind

dodavek. ,Radi upfednostiiujeme nové
projekty pro ty segmenty trhu, kde jsou
ke svému dodavateli velkorysi, napfi-
klad pro partnery z némeckého stro-
jirenstvi. Kontext je necitelny. Zatim
nevnimame nervozitu jako pred deviti
lety jiz po padu Lehman Brothers, kdy
jsem osmého kvétna 2008 byl na jed-
nani s némeckym zakaznikem pod
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obrovskym tlakem, Ze nedodavame
véas, zdkaznik odmital rozlozit objed-
navky na dalsi mésic, pfestoze jiz na cer-
ven jich na nas sméfroval méné a sou-
¢asné se obchodnikim plnily sklady. To
byl pro nas varovny signadl,” vzpomina.
Z vedeni spole¢nosti, které tehdy predi-
kovalo zhruba dvouletou krizi, dvaceti-
procentni pokles obratu, relativné malé
ztraty, mirné propousténi a udrzeni
velkych zakaznik(, pak novinafi mamili
recept, jak v¢as odhalit pfichod a délku
krize.

,Neprohloupili jsme, ze jsme tenkrat
dali stejnou 3anci jak ceskym, tak za-
hrani¢nim agenturnim zaméstnancim.
Ukrajinci a Moldavané, které jsme si
vychovali, maji potfebnou technickou
kompetenci, jsou pracoviti a loajalni.
Néktefi, jako tfeba na$ moldavsky ve-
douci centrdlniho skladu, ¢asem vy-
rostli do stfredniho managementu. Jen
skutecny ekonomicky imigrant je totiz
motivovatelny penézi a mad zdjem se
integrovat do tuzemské spole¢nosti.
Nasi zahrani¢ni pracovnici by radi zis-
kali trvaly pobyt pro sebe i své rodinné
pfislusniky, ale bohuZel ¢asto narazeji
na administrativni prekazky ceskych
uradd,” krouti hlavou nad nasi azylovou
politikou, kterd ma s realitou v dobé,
kdy na pramysl dopadaji kromé nepfiz-
nivé demografické progndzy i disledky
dlouhodobé nizkého zajmu o technické
obory a manudini dovednosti, jen malo
spole¢ného.

V soutéZi o pracovniky budou tuzem-
ské malé a stiedni firmy vzdycky tahat
za kratsi konec provazu. ,Tlak na zvy-
sovani platl je v poslednich mésicich
mimoradny a nestihdme se s nim vy-
rovndavat rostouci produktivitou prace.
Bohuzel nemédme na to, abychom dali
Sikovnému pracovnikovi nebo pra-
covnici o tisic eur vic, aby neodesel
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k financné robustnéjsi korporatni kon-
kurenci. S automatizaci a robotizaci se
viak muze stavajici trend v zaméstna-
nosti nepfijemné zhoupnout,’ uvazuje
Josef Lat.

DEMOTIVACE

Pfi navstévach némeckych partnerd
v provozech BENES a LAT se Josef Lat
rad pochlubi pracovniky z fad rdznych
mensin, které firma zaucila, pomohla
jim s oddluzenim a dnes predstavuji
kvalitni a stabilni soucast pracovniho
tymu.

Podle Ceské exekutorské komory celi
v soucasné dobé v Cesku exekuci pres
830 tisic lidi a fada z nich pada do sedé
ekonomiky. Systém exekuci nahrava
nekalym praktikdm a méni se jen velmi
zvolna. ,Jasnad pravidla by mél nasta-
vit a dohlizet na jejich dodrzovani
stat. Zatim vsak spiS prenasi problém
na firmy. Ze 450 zaméstnancd méame
zhruba desetinu nezfidka ve vicecetné
exekuci, takZze nase agenda s nimi spo-
jend je vétsi nez agenda obchodniho
oddéleni. Kdyz se jim pak z vyplaty strh-
nou splatky dluh, stézuji si, Ze si u nas
nevydélaji. Sice nechdpu nezodpovéd-
nost téchto lidi, ale jako zaméstnavatelé
chté nechté stojime pred problémem,
jak jim pomoci, aby neztratili motivaci
k dobrému pracovnimu vykonu a nepfi-
$li o strechu nad hlavou,” popisuje tristni
stav Josef Lat.

TRADICE

Cesti exportéfi nabizeji kvalitni vyrobky,
financ¢ni stabilitu a spolehlivost doda-
vek. Dlouhodobé, konsolidované vztahy
rodinné spole¢nosti BENES a LAT s na-
ro¢nymi némeckymi zakazniky jsou pre-
svédcivym prikladem takovych pozitiv.

Mezi nejrespektovanéjsi zahranicni part-
nery poficanskych slévéren patfi predni
vyrobce brzdovych systém( pro Zelez-
ni¢ni a uzitkova vozidla se stodesetile-
tou tradici, koncern KNORR-BREMSE se
sidlem v Mnichové. ,Déda s nimi, tehdy
jesté jako s lokalni firmou Autobrzdy,
spolupracoval jiz od padesatych let.
Hned zkraje roku 1990 sem z K-B dora-
zili a popfebirali mistni vyrobce tohoto
sortimentu. Nase firma jim zacala do-
davat vedle dild do Zetor(, Tater a ze-
médélskych strojd i sortiment pro né-
mecké OEM a postupné jsme se dostali
i do vlakové divize KNORR-BREMSE.

Benes a Lat

Slévarnu a strojirnu zalozil v roce
1934 Josef Benes, ktery jako ve-
litel obrany jizni ¢asti Prahy padl
za Prazského povstani. Po majite-
lové smrti fidila slévarnu jeho man-
Zelka Andéla BeneSova az do na-
stupu uzndvaného slévarenského
odbornika Josefa Lata. Jeho zaslu-
hou si podnik udrzel krok s nejmo-
derné&jsimi technologiemi i béhem
komunistické éry, kdy byl znarod-
nén. V roce 1992 se slévérny do-
staly zpét do rukou rodiny Benesu
a Latd, pod jejimz vedenim zacala
spolec¢nost opét rast. Po nahlé
smrti Josefa Lata starSiho prevzala
odpovédnost jiz tfeti generace -
sourozenci Marie, Jan a Josef.
Spole¢nost se orientuje na do-
davky komplexnich odlitkd a ob-
robkl ze slitin nezeleznych kovi
a vyliskli z plastd, je lidrem na ces-
kém trhu nizkotlakého liti. Jejimi
zakazniky jsou renomované prQ-
myslové koncerny, exportuje do tfi-
nacti zemi nékolika kontinentd.
Formou akvizice vstoupila do seg-
mentu vyroby a prodeje stavebnic
pro déti.

-BENES a LAT a.s. —
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»» V soucasné dobé dodavame do sedmi

z jejich evropskych filidlek a podilime
se také na nékterych jejich vyvojovych
projektech. Nasi technici pro némecké
konstruktéry pofadaji semindfe o spe-
cifikdch slévarenské vyroby, zakonitos-
tech navrhovani odlitkli a podobné,
seznamuji je s typickymi feSenimi
a upozoriuji na chyby, jichz je tfeba
se véas vyvarovat. Spoluprace s jejich
kompetentnim technickym tymem fun-
guje perfektné a pusobi ndm radost.
Rozsifeni vzdjemné kooperace vsak
bohuzel nardzi na nase omezené kapa-
city,” lituje absolvent CVUT, télem i dusi
strojar.

.KdyZ jsme pred Ctyfmi lety ziskali akvi-
zici zavod na tlakové liti hliniku, jimz
jsme potrebovali obohatit nase vyrobni
portfolio, stalo se tak z¢asti na zakladé
pfani naseho dalsiho, vyznamného
némeckého partnera, vyrobce auto-
matiza¢ni techniky - firmy TUNKERS.
Kratce na to se nam podafilo zapojit
do vyrobniho fetézce tlakové slévarny
dalsiho z tradi¢nich, respektovanych
némeckych zdkaznikd. Je jim uUspésné
se rozvijejici vyrobce hydraulickych za-
fizeni, spole¢nost HYDAC International.
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Vzhledem k tomu, ze se jeji sidlo na-
chdzi az u francouzskych hranic, je
osobni komunikace s vedenim poné-
kud slozitéjsi nez s mnichovskym K-B,
i s timto subjektem jsou viak vzajemné
vztahy seriézni a pruznéjsi, nez obvykle
byvaji s nadnarodnimi korporacemi,” vy-
bira z diverzifikovaného portfolia zakaz-
nik( dva z prednich obchodnich part-
nerll v sousednim Némecku.

SCESTNA RODICOVSKA
FILOZOFIE

Na adresu cCeskych exportér( casto za-
znivaji varovani, e se pfilis silné orientuji
na trhy Evropské unie. ,Pro¢ se vzdavat
Iéty provérenych, stabilnich vztah( v kul-
turné a logisticky blizkém evropském
prostoru,” divi se predseda predstaven-
stva, ktery je zaroven i vedoucim ob-
chodniho oddéleni. Za pétadvacet let si
poftic¢anska slévarna se svymi Spickovymi
vyrobky s bezpe¢nostnimi prvky ziskala
u preciznich NémcU tak dobré reference,
Ze se na ni obraci dalsi potencidlni zdkaz-
nici. Na némeckych protéjscich pak Josef
Lat oceriuje vysokou technickou kom-
petenci, danou systematickou pfipravou
jiz od raného 3kolniho véku v rdmci sou-
stavy dudliniho vzdélavani.

.V Némecku nenarazite u rodi¢d na scest-
nou filozofii, patrnou stale jesté u fady
Ceskych rodicu, Ze manudlni prace v pri-
myslu spolecensky degraduje a je Spatné
finan¢né ohodnocend. Prace v pramy-
slu je jiz do zna¢né miry automatizo-
vand a slévac si u nas pfijde na pékné
penize. Jak si vSak maji déti vybrat né-
jakou technickou profesi, kdyz si jen
hraji na tabletech? Proto jiz nékolik let
nase firma financné i prostrednictvim
zkuSenych mentor(i podporuje lokalni
technické vzdélavani uzavira Josef Lat.
(O spoluprdci spole¢nosti BENES a LAT
se zdkladnimi a strednimi Skolami a ex-
kurzich Zdka materskych skol do jejich
slévdrny si zdjemci mohou precist v TECH
EDU 4/2016, www.techedu.cz.) @

TExT: VERA VORTELOVA
Foto: MAREK JENSIK A ARCHIV BENES A LAT




/;E’GAP

Slavime 25 let pokroku

1992 2017

Ctvrtstoleti

pojistovani Ceského exportu



BYT, ¢I NEBYT JEN
SUBDODAVATELEM,

JAK JE NA TOM SOUCASNY CESKY PRUMYSL? DOKAZEME SE PRIBLIZIT EVROPSKE A SVETOVE SPICCE, NEBO
TAM UZ DOKONCE V MNOHA PRIPADECH JSME? JSME SCHOPNI DOHNAT V ZIVOTNi UROVNI NEMECKO,

A CO PRO TO MUZEME UDELAT? | O TOM JSME U KULATEHO STOLU MLUVILI SE DVEMA ZAKLADATELI

A MAJITELI USPESNYCH CESKYCH RODINNYCH FIREM: LADISLAVEM VERNEREM Z LANSKROUNSKE SOMY

A LiBOREM MusiLEM ZE SLAVKOVSKEHO LIKO-Su. OBA DOKAZALI V PRUBEHU CTVRTSTOLETI VYBUDOVAT
MEZINARODNE RESPEKTOVANOU FIRMU, KAZDY V JINEM OBORU A VLASTNI CESTOU.



Z ROLE SUBDODAVATELE
K FINALNIMU PRODUKTU

»~Ceské firmy maji obrovsky poten-
cial, ktery vSak neuméji vyuzit,” kon-
statuje v rozhovoru pro TRADE NEWS
profesor Hermann Simon, uznavany
odbornik na problematiku manage-
mentu, a zaroven varuje pred tim,
abychom nebyli jen zasobarnou pra-
covni sily. Souhlasite s nim?

Verner: Naprosto. Méli bychom se po-
kusit posunout z role 3pi¢kového sub-
dodavatele, ktery je zavisly na tom, co
si u néj kdo objednd, do pozice, Ze bu-
deme mit vlastni findlni produkt, nej-
Iépe s vysokou pridanou hodnotou lid-
ského umu, a pravidla budeme urcovat
my. Mohu mluvit z vlastni zkuSenosti.

Jaka je ta zkusSenost?

Verner: Na zacdtku podnikdni jsem byl
rad, Zze jsem subdodavatelem, a fungo-
valo to krasné. Dodavali jsme pro reno-
mované zahrani¢ni firmy jako Philips,
Siemens, AVX, na zacatku dily, a pak uz
i montazni automatické linky s vysokou
pfidanou hodnotou vcetné vyvoje. Ale
po osmi letech jsem si fekl, Ze chci byt
svobodnéjsi a posunout se k vlastnimu
findlnimu produktu. Uvédomil jsem si,
ze pokud se chci skute¢né dostat dal,
musim vénovat celou kapacitu vyvo-
jového oddéleni a finan¢ni prostredky
tomuto zaméru. A i kdyz jsem mél stéle
objedndvky na subdodavky za de-
sitky miliond, v roce 2000 jsem od nich
ustoupil a riskl to. Tehdy mé prekvapilo,
Ze vétsina z téch renomovanych zahra-
ni¢nich manazerQ, pro které jsme léta
délali, mi uznale poklepala na rameno
s tim, Ze jsem se rozhodl sprévné, Ze to
je cesta ke skute¢né prosperité. Nikdy
jsem tohoto kroku nelitoval, protoze
dnes md Soma vlastni vyjimecny pro-
dukt a pravidla si mGZzeme urcovat my.

Jaky je na tuto otazku pohled optikou
LIKO-Su?

Musil: Rekl bych, Ze u nas se dnes
Uspésné pohybujeme na obou hfistich.
I kdyz mame vlastni findIni produkty
v podobé konkrétnich staveb nebo na-
Sich chytrych vestavénych pricek, mame
také jednu z divizi, kde déldme na prvni
pohled jednoduché subdodavky - sva-
fovani. A momentalné je pravé tato di-
vize jedna z nejuspésnéjsich. Nasi klienti
v zapadni Evropé si totiz stéZovali, Ze je
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u nich kvalitnich svéarect jako safranu,
a tak si dnes tyto prace objednavaji
u nas. A nejedna se o zadné podfadné
a $patné placené prace.

Miizete konkretizovat?

Musil: Za viechny bych jmenoval napfi-
klad 3vycarsky CERN, kde jsme se stali
soucasti jejich vyvojového oddéleni.
Dnes uz se na nas neobraci s tim, aby-
chom jim svafrili takovy a takovy uhelnik,
ale ptaji se, jak to navrhujeme vyrobit,
aby to mohlo slouzit sprdvné svému
Ucelu... Manazefi z CERNu tvrdi, Ze ta-
kové fachmany, jako jsou ti nasi, u nich
nemaji.

Podle vieho mame jako Cesko sku-
tecné povést spickovych subdodava-
telti v téchto profesich a v mnohych
dalSich, protoze jsme jesté nezapo-
mnéli délat rukama. Myslite, ze by-
chom se méli této pozice drzet?

Musil: Na zadkladé svych zkuSenosti
bych fekl, Ze pokud si tuto roli udrzime,
muizeme na ni v soucasné dobé obrov-
sky profitovat. Zvlasté pro malé a stiedni
firmy je to nyni velkd Sance. Navic jsme
diky tomu objevili i dalsi niky na trhu.
Napfiklad v Indii, kde jsme uz dlouho
aktivni, jsme zjistili, Ze prefabrikaci

Ing. Ladislav
Verner, zakladatel
a majitel
spolecnosti Soma
Engineering

»

Ryze ceskd rodinnd firma vyrabéjici
$pickové tiskové stroje s vysokou
pfidanou hodnotou, mezi jeji klicové
produkty patfi flexotiskové stroje,
laminatory, montdzky, archovacky,
podélné fezacky a vysekavacky.
Celkem ma kolem 200 zaméstnanc,
z toho 35 ve vyzkumu a vyvoji.

Své produkty vyvézi do vice nez

50 zemi svéta a jeji obrat cinil

v poslednich trech letech v priiméru
700 mil. K. Firmu v roce 1992
zaloZil v Lanskrouné Ladislav
Verner, ktery nadéle zlistavd jejim
majitelem a generdlnim feditelem.
www.soma-eng.com

Dozeneme Némegko?

neumi a Ze je prilezitost se tam etablo-
vat a udit je to. Stejné tak v Indonésii.

Verner: A pokud si zdroven uvédo-
mime, Ze je to také obrovska sance rist
dal, neprohospodafit zisk, ale pokusit
se ho investovat do vlastniho produktu
a vyvoje, fekl bych, Ze se navic mdzeme
posunout z pozice $pickového subdo-
davatele dal - do pozice mezindrodné
respektovaného lidra. Méli bychom se
o to aspon celkové jako zemé pokusit.
Ale nesmime tuto pfilezitost promarnit,
protoze za par let uz nemusi byt. Tuto
vychozi pozici mlzeme rychle ztratit,
pokud se tfeba zdpadni firmy posunou
dél do Bulharska nebo se zménou poli-
tické situace tfeba na Ukrajinu.

Myslite si, ze to realné hrozi?

Musil: Je otdzkou, jestli jim tam budou
schopni nabidnout stejnou kvalitu jako
my. Z dnedniho pohledu si myslim, ze to
hned tak nedokazi.

Verner: Za viechny Uvahy mohu uvést
jeden pfiklad. Znédm jednu firmu z au-
tomobilového primyslu, kterd tretinu
svého obratu realizuje pro vyznam-
nou némeckou spole¢nost. A ta pfisla
s tim, Ze jim bude dévat praci do konce
roku 2018, ale od prvniho ledna 2019 ji

Ing. Libor Musil,
zakladatel a majitel
spolecnosti LIKO-S,
vitéze soutéze
Rodinna firma 2014

\

TA ‘

Spolecnost byla zaloZena v roce 1992

ve Slavkové u Brna jako rodinna firma.
Specializuje se na pricky, vestavky,
montované objekty pro firmy,
inovativni pénové izolace a nové zelené
fasédy. Dodavd i svarence a zafizeni

z uslechtilych kovti produkované vlastni
kovovyrobou. Kromé stfedni a vychodni
Evropy mé pobocky také v Némecku,
Dansku, Nizozemsku, Belgii, Francii,
Svycarsku, Rakousku, Slovinsku,
Rumunsku, na Kypru, ve Spojenych
arabskych emirdtech a v Indii.
Spolecnost md cca 250 zaméstnancli

a jeji obrat doséhl vloni 800 mil. K¢.
www.liko-s.cz

41



inzerce

»» museji zafidit vyrobu v Bulharsku, pro-

toZze tam je dva a pulkrat levnégjsi pra-
covni sila. A majitel této firmy v nasem
regionu je v takové situaci, ze nyni sku-
tecné hledd v Bulharsku prostory a lidi,
pficemz veskeré podnikatelské riziko
bere na sebe.

Musil: No to je smutné, podnikatel by
se nikdy nemél stat vazalem, at uz pod-
nikd v ¢emkoli. Je to otazka nastaveni
byznys pland, rizika a tak podobné.

NEOPAKUJME CIZI CHYBY

Dostavame se k dnes tolik diskuto-
vané otazce vyse mezd. Casto sly-
chame od podnikateli povzdech,
kam az ty mzdy porostou a Ze je to
cesta do pekel. Jak to vidite vy?

Musil: Vidim to stejné. Kdyz hovofim
s podnikateli v zapadni Evropé i v USA,
fikaji, Ze pozadavky nékterych pro-
fesi na mzdu se dostavaji do nereal-
ného bodu a je to rakovina podnikani.
Nedélejme stejnou chybu a nekopirujme
za kazdou cenu tento model. Stejné
jako nepodlehnéme dojmu, Zze femeslo
a prace rukama je néco podiadného,
nedopustme, aby ve spolec¢nosti ztratily
prestiz. Spole¢nost, primysl i ekonomika

maji byt vyvazené. Méli bychom mit celé
spektrum firem, od téch nejmensich po-
stavenych na femesle pres subdodava-
tele az po high-tech znacky. Vsichni si za-
slouzi nasi podporu a respekt.

Verner: Souhlasim. Jen na kvalitnim z&-
kladu, tedy spickovych subdodavatel-
skych firmach, mohou vyrlst cesti své-
tovi lidfi s vlastnimi findlnimi vyrobky

prodejnymi dnes po celém dostupném
svété. Pravé tento cil je zpUsobem, jak
se ¢asem mlzeme priblizit k Zivotni
urovni Némecka. Vezméme si pfiklad
z Ceskoslovenska v dobé& prvni repub-
liky a z Bati, jehoz podnikatelsky uspéch
obdivoval cely svét.

S OBEMA PANY SI POVIDALA JANA JENSIKOVA
Foto: MAREk JENSIK

@ volejte zdarma

800 100 210

WWW.0Cp.CZ

OCP

OCNI CENTRUM PRAHA

Jiz 15 let Vas vracime

do jasného svéta.
Vice nez 50 000

uspésnych operaci
Sedého zakalu.

OPERACEV§EDI§HO ZAKAL}.J PLNIVEVI-VIRAZENA
VSEMI ZDRAVOTNIMI POJISTOVNAMI

Oc¢ni centrum Praha, a.s., Lighthouse Tower, Jankovcova 1569/2¢, Praha 7 - HoleSovice

tel.: +420 220 807 757, mobil: 420 603 289 736, e-mail: recepce@ocp.cz
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91 PROCENT
NEMECKYCH FIREM
JE RODINNYCH

Rodinné podnikdni v Némecku zastu-
puji drobni Zivnostnici, malé a stredni
podniky, ale také vice nez 200 firem
miliardar{. Pravé rozmanitost odvétvi,
velikost, pocet a rozmisténi podnikatel-
skych destinaci jsou jednim z ddvodu
sily némecké ekonomiky.

Studie Hospodarsky vyznam rodin-
ného podnikani z roku 2016 potvrdila,
Zze 500 nejvétsich rodinnych podnikd
v Némecku zvysilo v letech 2006 az
2015 pocet zaméstnancll o 19 procent
(z 2,67 milionu pracovnik(i na 3,17 mi-
lionu) a jejich trzby vzrostly o 4,3 pro-
centa. Némecké rodinné firmy jsou
staré v praméru 101,8 roku. Tretina

z nich vyvazi své vyrobky do zahranici,
jejich podil na celkovém exportu cini
20 procent. Drtiva vétsina velkych ro-
dinnych podnikl se zabyva vyrobou.
Druhym nejsilngjsim odvétvim je ob-
chod, nasleduje stavebnictvi a pohos-
v téZebnich ¢innostech, v zasobovani
vodou a likvidaci odpadl. Podle po-
¢tu zaméstnancl je nejsilnéjsi skupina
Schwarz Group, nésleduje Robert Bosch
GmbH a Metro Group, podle vyse trzeb
Schwarz Group, Robert Bosch GmbH
a Aldi Group.

Kdyz se ekonomika dostane do ,roz-
boufenych vod’, rodinné firmy maji

PAR PRIKLADU ZA VSECHNY

TRUMPF: Z MECHANICKE
DILNY SVETOVY LIDR

Firma byla zaloZzena v roce 1923 jako
mechanicka dilna, postupné se vyvinula
do jedné z prednich svétovych high-
-tech spolec¢nosti, které zajistuji vyrobni
feseni v oblasti obrabécich strojd, lasert
a elektroniky pro prdmyslové aplikace.
Podle predbéznych udaju ve fiskalnim
roce 2016-2017 dosahl rodinny pod-
nik se sidlem v Ditzingenu u Stuttgartu,
s vice nez 11 tisici zaméstnanci po ce-
[ém svété, obratu ve vysi 3,1 miliardy
eur. Pfes 296 miliond eur vydava na vy-
zkum a vyvoj, 1716 zaméstnancl zajis-
tuje prace na novych produktech a ino-
vace. | diky tomu Trumpf aktivné utvafi
budoucnost 3D tisku a pfipravuje cestu
do Pramyslu 4.0.

1 http://www.familienunternehmen.de/sieben-gruende-fuer-familienunternehmen
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stabilizacni efekt. Na rozdil od nerodin-
nych korporaci investuji do rozvoje své
vlastni penize, reinvestuji zisky. Podle
studie o ekonomickém vyznamu rodin-
nych podnik v Némecku v letech 2013
a 2014 byl pomér vlastniho kapitélu
vsech spole¢nosti v prdméru 29,5 pro-
centa, primérna hodnota vlastniho ka-
pitalu 500 nejvétsich firem ve vlastnictvi
rodiny byla vyrazné vyssi, a to 36 pro-
cent. Dllezitou roli pro né sehrava dlou-
hodobost navratnosti vlozeného kapi-
talu. To je také jednim z dlvodd, proc
se v téchto firmach rodinni pfislusnici
v dobé krize (finan¢ni, krize eura) vice
semknou, efektivné fidi financni toky
a jsou vuci krizim vice odolni.’
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HENKEL: 50 TISIC
ZAMESTNANCU
PO CELEM SVETE

Na pocatku historie spolecnosti se se-
tkdvdme s 28letym obchodnikem, ktery
se zajimal o védu - Fritzem Henkelem.
V roce 1876 zalozil spolu se dvéma part-
nery spole¢nost Henkel & Cie v Cachach
a uvedl na trh svQj prvni vyrobek, uni-
verzdlni detergent na bazi kfemici-
tanu. Nazvali jej Universal-Waschmittel.
Na rozdil od vsech podobnych vyrobk,
které byly v té dobé prodavény volné,
byl tento tézky detergent uvadén na trh
v praktickych bali¢cich.

Po vice nez 141 letech spolecnost
Henkel puUsobi globdlné s vyvéaze-
nym a diverzifikovanym portfoliem. Je
svétovou jednickou na trhu s lepidly.
V oblasti pracich a Ccisticich prostredku
a kosmetiky zaujima vedouci postaveni
na mnoha trzich.* V roce 2014 spolec¢-
nost se sidlem v Disseldorfu dosahla
obratu 16,4 miliardy eur a upraveného
provozniho zisku ve vysi 2,6 miliardy
eur. Ze zhruba 50 tisic zaméstnancl
jich vice nez 80 procent pracuje mimo

Text: NADEZDA PETRU
FOTO: ARCHIVY FIREM A SHUTTERSTOCK

EGO BLANC UND FISCHER: KUCHYNE JAKO ZIVOTNI PROSTOR

Kofeny dvourodinného holdingu lezi
v Grossvillarsu a Oberweileru. V téchto
obcich vyrGstaly dvé velmi odlisné
osobnosti: Heinrich Blanc (1896-1960)
a Karl Fischer (1893-1985), spole¢né
zacali podnikat v roce 1931. Karl byl sy-
nem mlyndére, starostou Oberweileru, vi-
ziondl, technolog a vynalezce, Heinrich
pochézel z farmy v Grossvillarsu, byl ob-
jevitelem, komunikdtorem a ,plnokrev-
nym” podnikatelem.?

Zakladatelé vyjadrili  prikopnickou
misi: ,Blanc & Fischer family holding

whied ¢ DR

uzemi Némecka. Rodina Henkell drzi
asi 61 procent hlasovacich prav. V do-
zor¢i radé zasedd a predsedkyni vyboru
akcionara spole¢nosti Henkel Group je
Simone Bagel-Trahovd, prapravnucka
Fritze Henkela. V roce 2015 ziskala oce-

vytvaii kuchyné jako celosvétovy zi-
votni prostor” Spolu s udrzZitelnou
technologii, kterd nabizi jedine¢né
vyhody a funkce, je primarnim zamé-
fenim uzivatel. Tato mise zGstava rele-
vantni i po vice nez 90 letech. Vzdy, nez
zahdji néjakou technologickou inovaci,
zabyvaji se otazkou, jak pfispéji k obo-
haceni Zivota lidi. Rodinny holding
stavi svlj dlouhodoby Uspéch na ristu
a stabilité. Je to zdrava spolecnost,
kterd v roce 2016 vytvofila trzbu vice
nez 1,16 miliardy eur s vice nez 8300
zaméstnanci po celém svété.?

néni Rodinnd podnikatelka roku. Je
prvni a jedinou Zenou, ktera ovliviiuje
chod spolec¢nosti z pozice majoritniho
vlastnika. Prednostni akcie spole¢nosti
Henkel jsou uvedeny v némeckém
akciovém indexu DAX. W

ING. NADEZDA PETRU, PH.D., VEDOUCT KATEDRY RiZENI PODNIKU VSFS, A.S.
TEXT VZNIKL ZA PODPORY STUDENTSKEHO PROJEKTU 7427/2017/4.

2 https://www.blanc-fischer.com/en/familyholding.html
3 https://www.blanc-fischer.com/en/familyholding/facts-and-figures.html

4 http://www.henkel.com/company
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Josef Hronouskyp zakla‘:é 1 e_i"af Majitel
stejnojmennéStrojitenske fismys
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NAHRADIME LIDSKE
RUCE ROBOTY?

Nové MEesto NAD MEeTuli, NAcHoD, CENKOV, BRUNTAL. BODY NA MAPE, KDE VE SROVNANI S CELOSTATNIM
PRUMEREM PO LETA DOSAHOVALA MIRA NEZAMESTNANOSTI NEJVYS3iCH HODNOT. ,,PRAVE PROTO JSME PRED

LETY PO ZRALE UVAZE UMISTILI DO TECHTO LOKALIT NASE VYROBNI ZAVODY. JENZE V SOUCASNE DOBE JE HLAD

PO PRACOVN SILE | TAM. V BOJI O NI PAK VITEZI VELKE FIRMY, KTERE JI MOHOU LEPE ZAPLATIT. NAPRIKLAD VYROBNI
ZAvoD SkopY AUTO v KVASINACH, NACHAZEJIC SE V SOUSEDNIM OKRESE RYCHNOV NAD KNEZNOU,” RiKA

JoSEF HRONOVSKY, ZAKLADATEL A MAJITEL STEJNOJMENNE SPOLECNOSTI.

KAZDODENNITEMA -
NEJSOU LIDI

Pfitom mzdova politika firem nezdvisi
jen na vili a ochoté jejich vlastnikd
a vedeni, jak by se mohlo zdat laické
vefejnosti. ,Tfeba v segmentu automo-
tive, ktery predstavuje vétsi ¢ast naseho
produktového portfolia, se ceny vzdy
stanovovaly na nékolik let dopfedu, ob-
vykle zhruba na sedm, s tim, ze kazdy
rok musime zdakaznikim poskytovat
jesté néjaké bonusy a slevy. Zivotnost
téchto komponent je totiz zhruba
sedm let, pak se modifikuji nebo na-
hradi novymi v souvislosti s obménou
vyrobniho programu. TakZe prostor pro

preplaceni zaméstnancl, aby neode-
$li ke konkurenci, nemédme prakticky
zadny,” vysvétluje vlastnik firmy se
750 zaméstnanci, ktery se v roce 1990
sam pustil do podnikani v garazi, kam
umistil sv{j prvni stroj, na némz vyrabél
komponenty do pantll plastovych oken.

JIrh lidskych zdrojl je v soucasné dobé
naprosto vycerpany, nesezeneme uz
ani sily na uklid. Lidé dnes nechtéji
chodit na no¢ni smény a kladou vétsi
dlraz na rodinu a dostatek volného
¢asu. Navic se jako epidemie 3ifi demo-
tivovani pracovnici s exekucemi, jimz
z vyplaty zlstdva méné, nez na co by si
pfisli jako nezaméstnani na socidlnich

TrRADE NEwS 4/2017



davkach. Na tento ,zanr’ jsme dokonce
museli zfidit specidlni oddéleni,” fika
majitel spole¢nosti a dodava, ze s per-
sondlnimi problémy zapoli jiz i jejich
vyrobni zavod v Nachodé, nachézejici
se asi pétadvacet kilometrd od zavodu
Skody Auto v Kvasinach, kterd pra-
covnikdim nabizi vyssi platové ohod-
noceni. Kdyz pfed sedmi lety otevirali
nachodskou vyrobnu, cinila mira ne-
zaméstnanosti v nedalekém Polsku
kolem dvaceti procent. Od té doby
se situace radikdlné zménila a dnes
je nouze i o Poldky. Potize pretrvavaji
i s Ukrajinci, ktefi obvykle dostévaji jen
tfimési¢ni viza, a nez se zapracuji, musi
odcestovat domU. Nouze o pracovniky
se vsak projevuje i tam, kde by to jesté
nedavno nikdo necekal. ,Do naseho
zavodu v Parvomaji v Bulharsku, ktery
jsme rozjeli pred osmi lety, jsme od sa-
mého zacatku obtizné shanéli tech-
nické profese, ale nyni nam chybi lidé
také na dalsi pozice,” poznamenava
Josef Hronovsky.

K ZAKAZNIKOVI LETADLEM
A JEN S KUFRIKEM

Jenomze v oblasti automotive je vy-
roba na tfi smény nutnost. ,Moderni
technologie, jichz vyuzivdme, Ize amor-
tizovat jen v tfisménném provozu.
A to nehovofim o tom nejdllezitéjsim
- plynulosti dodavek a spokojenosti
zdkaznik(. Ve stavajicich podminkach
vyzaduje dodrzovani termin( doda-
vek zna¢nou improvizaci a podstatné
vyssi vydaje nez dfiv. Misto abychom
zdkaznikovi, ktery je od nas vzdalen
tfeba pét set, sedm set kilometrd, ex-
pedovali zboZi jednou tydné, jezdime
k nému s mensimi objemy dvakrat

denné autem, abychom neomezili kon-
tinuitu vyroby. Pro nds to obndsi ne-
predstavitelné naklady. Nejednd se to-
tiz jen o Ceskou republiku a Némecko,
ale tfeba i Velkou Britanii nebo Mexiko.
Nasi lidé [étaji za ocedn s kuffiky s par
soucastkami, aby hasili pozar v doddav-
kach,” Sokuje soucasnou realitou ex-
portujici firmy jeji majitel.

Pfitom o zakazky neni nouze. Zajimavé
zdkazniky nejen z oblasti automo-
tive, ale i z dalsich obor(, jako je tfeba
elektronika, ziskala spole¢nost za po-
moci agentury CzechTrade v posled-
nich letech na veletrzich v Mnichové
a Stuttgartu.

GARAZOVA
DOBRODRUZSTVI

Impulz zacit samostatné podnikat padl
poté, co v roce devadesat feditel spolec-
nosti Elton, zndmého vyrobce hodinek,
vyhodnotil jeden z projektl jako pro
podnik pfilis maly, a proto neefektivni.
Tehdy se ekonom Josef Hronovsky roz-
hodl pustit se do néj sdm. Zastavil tatin-
kav diim, vzal uvér od Komercni banky,
potidil si prvni stroj a do pUl roku pljcku
splatil. Jak spolec¢nost rostla, pfijal prvni
pracovniky a od roku 1998 se rozjela
spoluprace s nejvétsim evropskym do-
davatelem podvolantovych moduld
pro automobilovy priimysl, spole¢nosti
Kostal.

W~V soucCasné dobé jiz nevyuzivdame
jen sluzeb Komeréni banky, ale také
nékolika dalsich finan¢nich instituci,
abychom diverzifikovali rizika pti vy-
bavovani vyroby CNC stroji, automaty
a roboty. Naklady na takova zafizeni

~ Hronovsky s.r.o.

Spole¢nost zalozil majitel v roce
1990 v Bohuslavicich jako dilnu
na soustruzené rotacni  dily.
Zpocatku se vyrdbélo na dlouho-
to¢nych automatech, které pozdéji
nahradily CNC stroje. V roce 1998 se
firma zacala soustiedovat na prace
spojené s jednoduchou montazi
podskupin konektorl a kabelovych
svazkd. O osm let pozdéji se sidlo
spolecnosti presunulo do arealu
Osma v Novém Mésté nad Metuji,
kde byla zfizena rovnéz moderni
CNC obrobna. V roce 2011 se vy-
roba kabelové konfekce a nahrad-
nich dilG prestéhovala do nové zre-
konstruované budovy v Nachodé.
Od loriského roku pUlsobi provo-
zovna kabelovych svazk(l rovnéz
v Bruntdle. V roce 2009 oteviela
spole¢nost provozovnu pro sério-
vou vyrobu dild pro automobilovy
primysl v bulharském Parvomaiji.
Firma zaméstnavad 750 pracovniki
a exportuje do zemi EU, Mexika,
Brazilie, USA a Ciny.

jsou sice vysoké, ale do budoucna
nam pomohou fesit problémy s nedo-
statkem pracovnik(l a zlevnit vyrobu.
Casy se zménily. Banky pujcuji pod-
nikateldm mnohem levnéji a penize
stale vice sméfuji do vybaveni s niz-
kym podilem lidské prace. V nasich
provozech jsme jiz instalovali automa-
tizované linky na vyrobu kabelovych
svazk(l a na montdz inzertQ,” fikd Josef
Hronovsky, ktery v investicich do mo-
dernich technologii spatfuje jediné vy-
chodisko z tristni situace na evropském
pracovnim trhu. M

Text: VERA VORTELOVA
Foto: ARcHIv HRoNOVSKY
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NEMECKEM RYCHLOVLAKEM?
NE, PARNi LOKOMOTIVOU

Pokud mifime do hor, je obvykle véci cti
vystoupat na nejvyssi horu. V piipadé
némeckého pohofi Harz to jde na horu
Brocken snadno. Do vysky 1142 me-
trd nad morem kazdy den v sezoné vy-
Splha nékolik vlakovych souprav taze-
nych parni lokomotivou. Brockenbahn
je uzkorozchodna trat, po které se jezdi
od roku 1898. Na délce pfiblizné devade-
sati kilometrd zdolaji vlaky vyskovy roz-
dil 582 metrQ. Vyjizdi nejcastéji z mésta
Wernigerode, které zdobi krasny hrad.
Jejich cilem je nejvyse polozena Zelez-
ni¢ni stanice v Némecku. Kromé nadrazi
tu najdete meteorologickou stanici, tele-
vizni vysila¢ a botanickou zahradu. A také
spoustu navstévnikd a stanky s oblibe-
nymi némeckymi klobdsami a pivem.
Zkratka misto vhodné pro vylet viech
vékovych kategorii.

Za dob rozdéleni Némecka na NSR a NDR
patfila hora Brocken k vychodni ¢asti,
byla strategickym mistem, a proto béz-
nym smrtelnikim nedostupna. Na vr-
cholu byla zdkladna Ministerstva statni
bezpecnosti NDR slouzici k odposle-
chiim telefonnich hovorG. Také tu pry
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sovétska radiotechnickd brigdda moni-
torovala pohyby vojsk na zédpadonémec-
kém Uzemi. Nastésti se zemé opét spo-
jila a dnes je z hory pfijemny turisticky
magnet. Kdyz se ho dostate¢né nabazite,
muzete se vratit dold opét vlakem nebo
sejit po svych pohodinou cestou pres
lesy a blata. Zazili jsme tu slunce i mihu.
S mlznym pocasim se poji mistni legendy
o ¢arodgjnicich, které nas vitaly na viech

stancich a cedulich. Trocha mystiky pro
turisty nikdy nezaskodi.

Drobnym zpestfenim na zavér bylo ob-
Cerstveni u silnice. Podnikavy ,hostinsky”
zde ma vojenskou polni kuchyni plnou
skvélé hrachové polévky a ohfivanych
park( s hrdym nazvem Gulashkanon. To
vite, Ze jsme také neodolali. M

TexT A FoTO: EvA STANOVSKA
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AUTOMATIZACE KRACi KUPREDU,
REGALY ZUSTAVAJI ANEB KAZDY

MA DOMA SPIZ A BOTNIK

+ZAKAZNIKY v NEMECKU A v RAKOUSKU KROME KVALITNICH REGALU ZAUJALA NASE VSESTRANNOST, PRUZNOST
A TAKE TO, ZE SE NEBOJIME SIBENICNICH TERMINU," RiKA JEDNATEL SPOLECNOSTI PROMAN PAVEL NEKUT. CASTO
SE TOTIZ STAVA, ZE JE SAMOTNA STAVBA SKLADOVACI HALY VE SKLUZU A NA VYBAVENI VNITRKU PAK ZUSTAVA

MNOHEM MENE CASU, NEZ BYLO PUVODNE V PLANU.

Flexibilita a rychlost v3ak nejsou jedi-
nymi devizami Promanu. Za 23 let svého
plsobeni u nas i v mnoha zemich svéta
nasbirala firma fadu zkusenosti a po-
stupné se stala dodavatelem skutecné
komplexniho fedeni sklad(i od A az do Z,
a to véetné ,dozivotni” péce o regdly.

.Zakaznik ma casto svoji predstavu
o tom, jak by mél jeho novy sklad vy-
padat. My se vsak snaZime provést
nejprve dikladnou analyzu a predlo-
zit fedeni, které je mozna odlisné, ale
mnohem |épe a ¢asto i levnéji fesi jeho
potieby skladovani,” dopliiuje jedna-
tel. Satisfakce pak pfichazi v podobé
spokojenosti a také duvéry ve znalosti
a zkusenosti odbornik(l této chrudim-
ské firmy.
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VLASTNI PRODUKTY
OTEVIRAJI DALSI DVERE

Cilem konstruktérd Promanu bylo v po-
slednich letech dokonceni vyvoje vlast-
nich produktl, a to pfedevsim konzo-
lovych regalll, ocelovych plosin a také
podvozk{l regald. ,To jsou novinky, které
nam nyni umoznuji mnohem odvaz-
néji provadét akvizice smérem na za-
pad, hlavné prostiednictvim veletrh(
v Hannoveru a ve Stuttgartu,” vysvét-
luje Pavel Nekut. ,MdZeme tak Iépe za-
ujmout klienty z Némecka, Rakouska,
Francie, Belgie a z dalSich zemi zapadni
Evropy.”

Napfiklad v Némecku zahdjila firma
Proman své aktivity uz pfed dvaceti

lety. Tehdy si némecky zékaznik, ktery
s ni mél dobré zkusenosti z uzemi CR,
objednal sklady do Némecka. ,Museli
jsme vsak spolupracovat s nasi némec-
kou dodavatelskou firmou,” upfesnuje
Pavel Nekut. ,Jakmile se ale uvolnila si-
tuace na pracovnim trhu, dohodli jsme
se, ze budeme u tohoto zdkaznika pro-
vadét servis sami. Tato spoluprace se
pak rozsifila i o dalsi sluzby, a to po celé
Evropé.

MONTERI JSOU V NEMECKU
PLNE VYTIZENI

Na veletrzich v Némecku se podafilo
chrudimskym odbornikiim nejen na-

vazat spolupraci s nékolika tamnimi
dodavateli, jejichz  prostfednictvim
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v Némecku pusobi, ale také ziskat nové
klienty. Dnes ma Proman v Némecku
nékolik stalych zakaznikd, se kterymi
denné komunikuje, pfibyvaji vsak
také novi, a to z nejrliznéjsich oboru.
Pfevazuje automobilovy primysl a spe-
dice, zpracovani dieva i potravinarsky
pramysl.

Kromé dodavek regalt sem jezdi mon-
téfi z Promanu provadét i rizné demon-
taze, prestavby regald a také servisni
prohlidky a opravy, staraji se o plvodni
regaly. Jedna skupina montérd je nyni
v Némecku trvale a je plné vytizena.

ZAKAZNICI JSOU
NAROCNIVSUDE

»Mezi balkanskymi zemémi a zapadnim
svétem jsou sice urcité rozdily ve zpU-
sobu komunikace i uvazovani, poza-
davky a naroky klientl jsou vsak vsude
stejné,” shrnuje své poznatky Pavel
Nekut a dodéavd, ze chtéji své sklady
levné, kvalitné a také rychle. A pravé
diky schopnosti pracovat téméf non-
stop ziskavd Proman zakazky i ve vzda-
lengjsich zemich, nedavno napfiklad
v Albanii.

Komplexni feseni skladu, které je be-
zesporu velkou konkurenéni vyhodou,
v sobé zahrnuje navrh feseni, dodavku
regalll a stoprocentni servis. ,Dulezité
je navrhnout sklad tak, aby byl schopen
se zakaznikem dale rast. Vétsina firem
se rozviji a ¢asto se pak stane, Ze hala
zacne byt mald,” vysvétluje jednatel.
Proman umi regdly demontovat, posta-
vit je v nové hale a pfizpUsobit je skla-
dovani vétsiho objemu materidlu nebo
zbozi. Regaly Ize do urcité miry nastavo-
vat, popfipadé je od zdkaznika odkoupi
a dodaji mu nové.

Pokud je vybaveni skladu poskozeno,
zajisti firma opravy, vyméni poskozené
dily za nové. Zdkaznik se tedy o re-
galy nemusi starat ani nemusi hlidat
terminy pravidelnych prohlidek. Pro
mnohé je péce o regaly soucasti dodr-
Zeni norem ISO.

CO ZAKAZNIK,
TO JINE REGALY

PoZzadavky jsou casto velmi rozlicné.
Jak na samotnou funkénost skladu,
tak v nékterych pfipadech i na vzhled
a specialni vlastnosti regald. Prevazna
vétsina z nich putuje do vyroby nebo
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skladovych hal. Existuji v3ak také tzv.
archivacni regdly. Ty kupuji nejcastéji
rizné urady. Velkou roli pak hraje ¢istota
provozu i esteticky dojem.

Néktefi zdkaznici, zejména z oblasti
elektroniky, poZzaduji antistatické pro-
stfedi. Specialni regdly jsou navrzeny
pro skladovani lisovacich forem. Takovy
regal musi byt mohutny a hodné predi-
menzovany, protoze lisovaci formy jsou
tézké a drahé. Regdly, které stoji venku,
maji  specidlni povrchovou Upravu.
Specidlni regaly slouzi pro rychly vybér
zbozi, napfiklad pro e-shopy, kdy ob-
sluha jezdi s vozikem a nebo davé zbozi
na pas. Specificka jsou i feseni sklad
v logistickych centrech, kde se komple-
tuje zbozi pro jednotlivé hypermarkety.
Spradvné musi byt vyfeSeno jak umis-
téni zbozi, tak typy regald, aby bylo vie
snadno obsluhovatelné.

SONY, SKODOVKA | GLOBUS

Koncem lonského roku oslovila Proman
firma Sony, kterd v Cesku nyni stavi
velké distribu¢ni centrum, a pozadala
o feSeni pro uskladnéni nékolika desitek
tisic europalet a pres 100 tisic kartond,
pficemz uvnitf budou vétsinou DVD
aCD.

+Navrhli jsme spadové regaly, kde jsou
kartony uloZeny za sebou na valecko-
vych listach v celkové délce péti metrd.
Palety jsou uloZeny klasicky, a to do vysky
deviti metrQ,” popisuje jednatel. ,Nejprve
jsme zkouseli vzorky a rGzna feSeni.
Na konci ledna uz jsme obdrzeli objed-
navku a letos v prvni poloviné roku jsme
sklad stavéli”

Dennim chlebem pracovnikd Promanu
je naptiklad komunikace se Skodovkou,
kde se firma podili na kontrolach a tpra-
vach skladovych prostor. Zajimavym
Ukolem bylo také stéhovani skladu
firmy Globus, a to za plného provozu.
Ve probéhlo ve spolupraci s pracovniky
Globusu, zékaznik v prodejné nic nepo-
znal. Pro Globus zajistuje Proman regaly
jak pro skladovaci zazemi supermarketd,
tak i pro velky centralni sklad.

SOFTWARE SE VYVIiJI,
REGALY ZUSTAVAJI

A kam kraci vyvoj? Do oblasti sklado-
vani stale vice vstupuje automatizace.

lidskd prace je nahrazovéna stroji,

— PROMAN s.r.o.

Ceska firma se sidlem v Chrudimi
vznikla v roce 1994 a je dodava-
telem komplexnich feseni sklad,
od navrhu az po realizaci a servis.
Jeji  regédlové systémy naché-
zeji uplatnéni ve velkoskladech,
ve vsech odvétvich primyslu,
v bankovnim sektoru, spravnich
organizacich i u drobnych podni-
katelQ. Firma postupné zalozila po-
bocky také na Slovensku, v Polsku,
Chorvatsku, Bulharsku, Rumunsku
a rovnéz v Madarsku. Spolupracuje
vsak také s partnerskymi firmami
v Srbsku, Bosné a Hercegoving,
Albanii, Némecku a Rakousku. Své
aktivity provozuje v celkem dvaceti
zemich.

riznymi nakladaci a manipula¢nimi vo-
ziky, které jsou presnéjsi a vykonnéjsi.
Nékteré sklady uz jsou plné automati-
zované, nékteré jen cCastecné, rozviji se
také hlasové ovladani, které navadi ¢lo-
véka do spravné ulicky a na konkrétni
paletové misto. ,Elektronizace sice kraci
kupfedu, ale zboZi bude vzdy uloZzeno
v regalech,” je presvédéen o budouc-
nosti své firmy Pavel Nekut. M

Text: ViLASTA PISKACOVA
Foto: ARcHIV PrROMANU




STREDOZAPADNI EVROPA

V OBRAZU ANAMORFNICH MAP

REGION ZAHRNUJE ZEME STREDNI A ZAPADNI EVROPY, KTERE VZDY MELY A MAJI VZHLEDEM K OSTATNIMU SVETU
| ZBYTKU KONTINENTU VYNIKAJICi POLOHU.

ZAPADOEVROPSKE STATY — BRITANIE, FRANCIE, NizozEMSkO A BELGIE — PRED STALETIMI OVLADALY
PROSTREPNICTVIM SVYCH KOLONII-VETSINU SVETA A ODSTARTOVALY PRUMYSLOVOU REVOLUCI. DODNES PATRI
K NEJVYSPELEJSIM ZEMiM:s

CENTRALNI CAST STAREHO KONTINENTU V CELE S NEMECKEM NABYVA STALE VETSHO VYZNAMU. ZASLUHU
NA TOM MA NEJEN EKONOMICKA SUPERVELMOC NEMECKO, TRADICNE BOHATE SVYCARSKO A RAKOUSKO, ALE
| DOSUD NEVYUZITY POTENCIAL BYVALYCH SOCIALISTICKYCH STATU V/ CELE S POLSKEM A CESKOU REPUBLIKOU.
V ZEMICH STREDOZAPADNI EVROPY ZIJE NECELA DVACETINA SVETOVE POPULACE, KTERA VYTVARI PRES SESTINU
GLOBALNIHO HDP./To ZNAMENA, ZE NA JEDNOHO OBYVATELE PRODUKUJE TEMER 4,5KRAT VICE ZBOZI
A SLUZEB NEZ ZBYTEK SVETA.

V MNOHA PROMYSLOVE VYSPELYCH zEMicH, NEMECKO A CR NEVYJMAJE, PREDSTAVUJE AUTOMOBILOVY
PRUMYSL NEJDULEZITEJSI ODVETVI. PROTO JSME SE NA VEDLEJSI STRANE ZAMERILI NA NEKTERE KOMODITY
SPOJENE S TIMTO SEKTOREM.

HRUBY DOMACI PRODUKT POCET OBYVATEL

HDP (mid. USD) HDP (mld. USD) POCET OBYVATEL (mil.) POCET OBYVATEL (mil.)
NEMECKO 3395  RAKOUSKO 385 NEMECKO 8218  MADARSKO 9,83
SPOJENE IRSKO 290 FRANCIE 66,86 RAKOUSKO 8,77
KRALOVSTV( 2864 : — - v

CESKA REPUBLIKA 196 SPOJENE KRALOVSTVI 6511  SVYCARSKO 8,39
FRANCIE 2455 "\IADARSKO 121 POLSKO 3843  SLOVENSKO 543
NIZOZEMSKO 753 "SLOVENSKO 87 NIZOZEMSKO 1708 IRSKO 4,76
SVYCARSKO 663 TUCEMBURSKO 58 BELGIE 1,35  SLOVINSKO 2,06

POLSKO 479

SLOVINSKO 47 CESKA REPUBLIKA 10,55 LUCEMBURSKO

0,58

BELGIE 458
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SLOVINSKO
SLOVINSKO
1. LUCEMBURSKO 1. LUCEMBURSKO
2. SLOVENSKO
LEGENDA LEGENDA
[] 4 mm2 odpovidaji 12 mid. USD HDP/obyv. (v tis. USD) [] 4 mm2 odpovidaji 320 tis. obyvatel hustota zalidnéni (obyv./km?)
do 20 20-40 40-50 nad 50 do 120 120-150  150-250 nad 250
Zdroj dat: Wikipedia Infografika: oANTECom [T T I Zdroj dat: Wikipedia Infografika: ©ANTECOM |
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IMPORT HLINIKOVYCH TYC],
PRUTU A PROFILU

EXPORT (mil. USD)

IMPORT MOTOROVYCH VOZIDEL

EXPORT (mil. USD)

CR

celkovy export CR

z toho do stfedozdpadni Evropy

SPOJENE

NIZOZEMSKO

IRSKO

KRALOVSTVI

BELGIE

1. LUCEMBURSKO

IMPORT (mil. USD)

SLOVINSKO

IMPORT (mil. USD)

CESKA REPUBLIKA

230

PRO ZVLASTNI UCELY R 50

celkovy export CR
z toho do stfedozapadni Evropy—

NEMECKO 1811 SVYCARSKO 291

3 FRANCIE 917 POLSKO 287
§ E SPOJENE KRALOVSTVI 610 MADARSKO 215
§ S BELGIE 375 SLOVENSKO 147
g 8 CESKA REPUBLIKA 359 SLOVINSKO 61

=
,‘§ % NIZOZEMSKO 348 IRSKO 40
E “E RAKOUSKO 296 LUCEMBURSKO 22
LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
[] 4 mm2 odpovidaji 6 mil. USD do0,5 0,5-1 1-3 nad 3

importu (u CR i exportu)
IMPORT PREVODOVEK EXPORT (mil. USD)
A PREVODOVYCH SKRINI CR 859

celkovy export CR
z toho do stfedozdpadni Evropy
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RAKOUSKO
1. SVYCARSKO SLOVINSKO
IMPORT (mil. USD) IMPORT (mil. USD)
s
< S NEMECKO 5247 POLSKO 709
SE SPOJENE KRALOVSTVI 3044 NIZOZEMSKO 648
§9 FRANCIE 2343 MADARSKO 565
S
gs SLOVENSKO 1256 RAKOUSKO 466
s 2 CESKA REPUBLIKA 1041 SLOVINSKO 64
N = BELGIE 941 SVYCARSKO 47
LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
do0,1 0,1-1 1-5 nad 5

[] 4 mm2 odpovidaji 17 mil. USD
importu (u CRi exportu)
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1. LUCEMBURSKO
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SLOVINSKO
IMPORT (mil. USD) IMPORT (mil. USD)
NEMECKO 415 POLSKO 101
§ FRANCIE 335 CESKA REPUBLIKA 77
3 g NIZOZEMSKO 300 SLOVENSKO 66
§ s SPOJENE KRALOVSTVI 240 IRSKO 44
P SVYCARSKO 223 MADARSKO 36
=
s §  BELGE 181 LUCEMBURSKO 19
o
S € RAKOUSKO 136 SLOVINSKO 10
LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)

[] 4 mm2 odpovidaji 2,1 mil. USD do0,1

importu (u CR i exportu)

IMPORT ZAVESNYCH SYSTEMU
VCETNE TLUMICU

IMPORT (mil. USD)

NEMECKO 1457
SPOJENE KRALOVSTVi 798
FRANCIE 496

NIZOZEMSKO

IRSKO [ ]

SVYCARSKO

0,1-1
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Jan Juchelka:

PREBIRAM BANKU
V DOBE, KDY JE SILNA

NovY GENERALNI REDITEL KOMERCN{ BANKY JAN JUCHELKA RIKA, ZE PREBIRA ZEZLO V DOBE, KDY BANKA
DLOUHODOBE POTVRZUJE SVOU VUDCI POZICI V CESKEM FINANCNIM SEKTORU A JE SILNA. A HNED DODAVA,
ZE ZA JEJI DOBROU KONDICI VIDIi SPOKOJENE PROSPERUJIC KLIENTY A PROFESIONALN{ PRACI ZAMESTNANCU.
PrvNi CECH V TETO FUNKCI OD DOBY, KDY KOMERCNI BANKU KOUPILA FRANCOUZSKA SOCIETE GENERALE
(SG), pouZIL BEHEM NASEHO ROZHOVORU PRO TRADE NEWS SPOJENI ,,SPOKOJENY KLIENT" JESTE
NEKOLIKRAT.

Jan Juchelka pracoval v priibéhu
studii na Slezské univerzité v Opavé

v soukromé sfére. Od roku 1995 pisobil
ve Fondu narodniho majetku Ceské
republiky, v letech 2002 az 2005 byl
predsedou vykonného vyboru. Od roku
1999 do roku 2006 byl ¢lenem dozor¢i
rady Komercni banky. Do Komercni
banky nastoupil v inoru 2006

na pozici reditele prazské Obchodni
divize korporatniho bankovnictvi.

0d dubna 2006 zastaval pozici ¢lena
predstavenstva zodpovédného za fizeni
tsekd Top Corporations a Investi¢niho
bankovnictvi. Od srpna 2012

pracoval v centrale Société Générale

v oblasti korpordtniho a investicniho
bankovnictvi, kde pisobil na pozici
Managing Director Head of Coverage se
zodpovédnosti za korporatni klientelu
vregionu stredni a vychodni Evropy,
Stredniho vychodu a Afriky. Soucasné
pusobil jako Senior Banker pro oblast
stfedni a vychodni Evropy. Od srpna
2017 je predsedou predstavenstva

a generdlnim feditelem Komer¢ni banky




V srpnu jste prohlasil, Ze mate ra-
dost, Ze se po péti letech vracite zpét
do Komercni banky. Ale vzdyt jste
z ni vlastné ani neodesel, jen jste si
na chvili ,odskocil” do mateiské So-
ciété Générale.

Z tohoto uhlu pohledu mate pravdu,
i kdyZ to odskoceni trvalo pét let. V lid-
ském Zivoté ani ve vyvoji banky to neni
tak kratky usek.V Komeréni bance jsem
byl Sest let ¢lenem predstavenstva zod-
povédnym za Fizeni Usekd Korporatniho
a Investi¢niho bankovnictvi. A jesté
predtim jsem byl sedm let ¢lenem do-
zor¢i rady.

Poslednich pét let jste pracoval v ob-
lasti korporatniho a investi¢niho ban-
kovnictvi v pafizské centrale SG. Co
jste mél na starosti?

Jedna moje funkce byla Head of
Coverage pro region CEEMEA. To zna-
mend, ze jsem zodpovidal za prodej
SG produktd a sluzeb pro korporatni
klientelu v regionu stfedni a vychodni
Evropy, Stfedniho vychodu a Afriky.
Soucasné jsem byl v pozici tzv. Senior
Bankera pro region stfedni a vychodni
Evropy.

Stfedni vychod a Afriku si nechame
do nékterého z dalSich cisel TRADE
NEWS. Ale mohl byste nasim ctena-
fam pfiblizit aktualni obraz bankov-
nictvi stfedni a vychodni Evropy? Je
to nase ceské na Spici?

Vyhodou ¢eského bankovniho sektoru
je jeho stabilita a predvidatelnost pro
klienty a také jeho kvalita. Ta je casto
vnimana jako samoziejmost, byt samo-
zfejmosti byt nemusi, jak nas poucila
posledni celosvétovd krize. Co se tyce

BYT KLIENTOVI NABLiZKU
BEREME JAKO SVOU
POVINNOST.

ziskovosti bankovniho sektoru, je v po-
rovnani se zapadnimi zemémi stéle po-
mérné solidni, a to navzdory velmi dlou-
hému obdobi nizkych urokovych sazeb
a dynamické regulaci. Skupina Société
Générale ma v regionu silné zastou-
peni a denné premyslime, jak vytvofit
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dodate¢né synergie pro nase klienty
aktivni v tomto prostoru. V Ceské repub-
lice zfejmé pfinese ekonomické oziveni
pokracujici zvySenou aktivitu klientd
bank, dalsi mirny narlst avéra i vklad
a narlst spravy aktiv.

DRZET KROK S NOVYMI
TECHNOLOGIEMI

Obratme pozornost k novym tren-
dim, pramyslové automatizaci, ro-
botizaci, digitalizaci, kybernetické
bezpecnosti... Novinky mtlizeme sle-
dovat i v Brné na Mezinarodnim stro-
jirenském veletrhu. Jedete tam pro
inspiraci?

J& na MSV jezdim jiz mnoho let pravi-
delné, hlavné za klienty. Nejvétsiho stro-
jirenského svatku v roce se Komercni
banka letos ucastni jiz po sedmnacté.
Prezentace skupiny Komercni banky
je umisténa na volné plose pred pavi-
lonem Z, kam klienty srdecné zveme.
Osobné budu na veletrhu v pondéli
a v utery a bude mi opét potéSenim
a obohacenim, potkdm-li se s maji-
teli ¢i manazery spole¢nosti, ktefi maji
vizi, znaji své moznosti, jsou inovativni
a umi Uspésné prodavat své produkty
a sluzby. Smekdm pred nimi, mnohym
z nich se podafilo vybudovat prosperu-
jici firmu, kterd se probojovala do cela
tuzemského nebo dokonce evropského
¢i svétového pelotonu a dokaze pfitom
Celit nejen mezinarodni konkurenci, ale
musi zvladat i béZzné provozni, byrokra-
tické a jiné potize.

A tainspirace? Nékde jsem cetla, ze uz
mate v Komercni bance roboty...

S robotizaci se v bankovnictvi v podstaté
zacing, logicky od nejjednodussich krokd
v podobé robotickych procest, které na-
hrazuji nékteré rutinni ¢innosti. Snazime
se digitalizovat vnitini procesy tak, aby-
chom klientlim, ktefi tento zpUsob vyza-
duji, uméli nabidnout plnohodnotnou
on-line komunikaci se véemi jejimi vyho-
dami: od rychlého procesovani, statistik,
ulozeni dokumentt az po mild pfipome-
nuti nékterych povinnosti. Bezpapirovy
svét je samoziejmé také hbitéjsi, po-
zadavky klientd jsou feseny rychleji.
Viditelnym pocinem je zabezpeceni pla-
teb po internetu kartou s vyuzitim celo-
svétové standardizovaného technolo-
gického feseni 3D Secure ¢i zabezpeleni
internetového a mobilniho bankovnictvi
proti kybernetickym utok{m.

Podle posledniho priizkumu AMSP
CR byly ¢étyfi z deseti podnikii vysta-
veny kybernetickému utoku. To je
pomérné vysoké cislo. Pfitom vase
banka ma mezi nimi z hlediska kyber-
netické bezpecnosti vybornou po-
vést. Co konkrétné pro né délate?

Klienti Komercni banky mohou bez-
platné vyuzivat specializovany anti-
virovy software IBM Trusteer, ktery
ochrani internetové i mobilni bankov-
nictvi pred specifickym typem utokd, jez
maji za cil napfiklad podvodnym zpG-
sobem vyldkat z uZivatele pfihlasovaci
udaje. V tomto ohledu je nase banka
na trhu jedine¢nd. Vénujeme se také
osvété a aktivné svym klientdm komu-
nikujeme zakladni pravidla bezpecnosti

BEZ SKUTECNEHO
DIALOGU S PODNIKATELI
NELZE BUDOVAT
DLOUHODOBY
PARTNERSKY VZTAH.

na internetu. Je samozfejmosti, Zze o ak-
tudlnich hrozbach klienty informujeme
prostfednictvim socidlnich médii i na-
pfimo s vyuzitim zprav v internetovém
bankovnictvi. Bezpecnost klientd je pro
nas prioritou, a proto kazdoro¢né inves-
tujeme do kybernetické bezpecnosti
a ochrany dat stamilionové ¢astky.

PRED USPESNYMI
PODNIKATELI SMEKAME

V dvodnim rozhovoru tohoto disla
doporucil profesor Hermann Simon,
nejuznavanéjsi odbornik na manage-
ment v némecky mluvicich zemich,
abychom jesté vice posilili roli ma-
lych a stiednich firem, nebot to je to,
na ¢em stoji zdrava ekonomika. Sou-
hlasite s nim? A jaké misto zaujimaji
MSP mezi klienty Komer¢ni banky?

Némecka ekonomika a jeji prosperita je
z velké ¢&asti postavena na ekonomické
aktivité malych a stfedné velkych firem.
Jak je to v Cesku? CSU nedavno oznamil
necekané vysoky rlst ceské ekonomiky
ve druhém ctvrtleti - na urovni 4,7 %.
Tradi¢né silny zlstava i segment ma-
lych a stfednich podnik(i. Podle mé je
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»» potieba smeknout pred lidmi, ktefi vzali

osud do svych rukou a pfi podstupovani
nemalych rizik vytvareji svymi napady,
umem, pili a pracovitosti nejen ekono-
mické hodnoty, ale pozvedavaji Uroven
zivota v nasi zemi. Davaji lidem praci.
| diky tomu, ve svétle rekordni zamést-
nanosti a rostoucich mezd, se zvysuje
spotfeba domacnosti. Pokracuje rozjezd
investic, pridaly se infrastrukturni inves-
tice z vefejnych zdrojU, pfijemnym pie-
kvapenim je i vysoky prispévek export(.
Ocekava se dalsi zvyseni urokovych sa-
zeb jeSté v letoSnim roce.

V tomto prostiedi rlstu rostou i nasi
klienti. Je ndm cti byt poskytovatelem
bankovnich sluzeb 43 procentim ma-
lych a stfednich podnikd v CR. Je to vy-
soké ¢islo a nemaly zavazek. Snazime se
jim byt nablizku zejména prostifednic-
tvim nasich bankovnich poradcd, ktefi
jsou vétsim klientim k dispozici na tfi-
ceti mistech a pro mensi spole¢nosti do-
konce na padesati péti mistech po celé
Ceské republice. Byt klientovi nablizku
bereme jako svou povinnost, bez sku-
te¢ného dialogu s podnikateli nelze
budovat dlouhodoby partnersky vztah.
Na tom nam v Komer¢ni bance zélezi.

Je sila malych a stfednich firem
v Cesku podle vas stejné vyznamna
jako v Némecku?

Podil malych a stfednich podniki
na pfidané hodnoté CR je 56 %, coz je
0 3% vice nez v Némecku. V porovnani
s Némeckem je u nds ale vétsina spo-
le¢nosti spiSe mensich, zpravidla totiz
vyrostly v okoli velkych hracd jako je-
jich dodavatelé a subdodavatelé, ¢asto
budovani rodinou dlouha léta. A dnes,
v mnoha pfipadech po ctvrtstoleti
uspésného fungovani, jim pomahame
s nevyhnutelnymi zménami, které mo-
hou mit formu prodeje spolec¢nosti,
faze s jinymi firmami nebo genera¢ni
vymény ve vlastnické ¢i manazerské
strukture. U viech typU téchto transakci
Komer¢ni banka dokaze nabidnout své
poradenstvi nebo financovani.

Je to fascinujici etapa ekonomického
rozvoje Ceska. A vykonnost téchto spo-
le¢nosti je o to hodnotnéjsi, pokud vi-
dime, ¢emu aktualné musi Celit nad ra-
mec tradi¢nich komer¢nich rizik. Klienti
se musi vyporadat s nedostatkem kva-
lifikovanych i nekvalifikovanych pra-
covnikl pfi rostouci produkci, se zlze-
nym teritoridlnim zaméfenim export(,
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s prilisSnou sektorovou koncentraci,
s nedostatecné rozvinutou dopravni in-
frastrukturou, s vysokymi administrativ-
nimi ndroky statnich uradd atd.

Co si ztoho bere banka?

Musime se snazit sniZzovat uz tak dost
velké administrativni naroky, které
se na nase klienty vali ze vSech stran.
Nabizime srozumitelné produkty, které
jsou pokud mozno Sité na miru kon-
krétnimu klientovi a konkrétni situaci.
Co slibime, to dodame ve smluvené
kvalité a case. Je to hlavni snaha nasich
bankovnich poradct. Vim, Ze se ne vzdy
vsechno vyvine idedlné, ale je to il
za kterym jdeme.

V TRADE NEWS uz jsme nékolikrat
psali i o tom, jak umite podnikim
pomoci s vyfizovanim nejrGiznéjsich
dotaci EU.

Dotac¢ni servis poskytujeme uz skoro
patnact let. Od roku 2003 Komer¢ni
banka profinancovala prfes 5200 pro-
jektd v objemu 54 miliard korun.
Ve viech regionech jsou nasi specialisté
schopni poskytnout servis spojeny s vy-
hledanim vhodnych dotaci, zpracovanim
Zadosti o dotaci, navrzenim financovéni
vcetné vyuziti zvyhodnénych Uvérovych
a zarucnich programi. Téchto zvyhod-
nénych uvérl jsme ve spolupraci s ev-
ropskymi finan¢nimi institucemi poskytli
pres 800, coz si myslime, Ze je viibec nej-
vice na ¢eském trhu.

Jaké moznosti se nabizeji v oblasti
evropskych dotaci strojirenskym
firmam?

| pfes pomaly rozjezd se pro strojirenské
firmy otevird fada zajimavych dota¢nich
vyzev v objemu miliard korun. Vétsina
z nich je spojena s inovacemi a vyvojem
novych produktl. Jde napfiklad o pro-
gram Inovace, ktery podporuje inves-
tice nutné k zavedeni novych vyrobku
nebo sluzeb, konkrétné napfiklad nakup
strojli. Pro firmy, které chtégji investovat
do vybudovani nebo rozsiteni vlastniho
vyvojového zdzemi, bude otevien pro-
gram Potencidl. Za zminku stoji i oblast
Uspory energii. Ze stejnojmenného do-
tacniho programu lze ziskat podporu
nejen na zatepleni nebo vyménu top-
ného ¢i chladiciho systému, ale i na vy-
ménu vyrobni technologie za novou,
Uspornéjsi. Novinkou v této oblasti
jsou dotace na instalaci fotovoltaickych

£
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B
Dotace EU pro strojare

https://www.agentura-api.org/
programy-podpory/inovace/

https://www.agentura-api.org/
programy-podpory/potencial/

https://www.agentura-api.org/
programy-podpory/uspory-energie/

panelll na strechy (pro vlastni spotiebu
energie) nebo podpora vystavby ener-
geticky Uspornych prdmyslovych bu-
dov. V této oblasti podnikatelim dopo-
rucuji, aby se obratili na nase odborniky
v regiondlnich pobockach, ti jim dokazi
nabidnout vhodné feseni.

TRADE NEWS je magazinem asociace
malého a stfedniho podnikani. Jak
hodnotite spolupraci s ni?

Pfi pfilezitosti veletrhu jiz tradi¢né, my-
slim po 3esté, podepiSeme dalsi etapu
nasi dlouhodobé spoluprace s Asociaci
malych a stfednich podnikd a Zivnost-
nikG reprezentujici vice nez 260 tisic
podnikateld. Vazime si logického spo-
jeni stabilni banky s vyznamnou pro-
fesni a nezavislou organizaci, coz nam
pomahd lépe porozumét potifebam
malych a stfednich podnikd, dynamice
ocekdvanych zmén a umoziuje nam
spole¢né realizovat celou fadu pri-
zkumu, seminafl, publikaci v oblasti
dotaci EU a exportu. Nezanedbatelnou
soucasti jsou rovnéz projekty zamérené
na zacinajici podnikatele v cele s gran-
tovym programem Nastartujte se ¢i pro-
gram zaméfeny na oZivovani femesiné
vyroby. Vykladni skfini nasdi spoluprace
jsou i pfispévky do tohoto ¢asopisu.

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: ARCHIV KOMERCNI BANKY A SHUTTERSTOCK
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DoTACI ziSKAJi SNADNEJI TI PRIPRAVENI

S FINANCNIM PARTNEREM ZA ZADY

»~Nase spolecnost, kterd vznikla jiZz v roce 1995, se zaméruje na produkci

a distribuci zdravotnickych prostfedki a materidlii pro humdnni, veteri-
ndrni a kosmetické potreby vyrobenych za pomoci high-tech materidli

~ a nanotechnologii. Intenzivné se vénujeme vyvoji novych produktd i ve spo-
luprdci s vyzkumnymi pracovisti ¢i vysokymi skolami. Historicky jsme vyu-
Zili evropskych dotaci, napriklad pri investici do inovativni linky pro dpravu
textilu s vyuzitim nanotechnologii ¢i do vybudovdni centra biomedicinské
aplikace nanotechnologii v Liberci.
Nyni stojime pred realizaci dalSich novych projektu, na které bychom rddi
vyuZzili i dotacni zdroje. Jak komplikované je skloubeni jiz podporenych bé-
Zicich projektd s témi novymi, pripadné s vyuzitim i jinych, napriklad ndrod-

nich forem podpor?”

Jan Kavalirek, jednatel spolecnosti Grade Medical s.r.o.

ObrovipA Jan Hanus, MANAZER KB EU PoinT
A FINANCOVANI VEREINEHO SEKTORU KB

Také ve druhé poloviné programového
obdobi zlstdvd jednim z nejatrak-
tivnéjsich operacnich program OP
Podnikadni a inovace pro konkurence-
schopnost. Dotace ve firemnim sektoru
sméfuji hlavné do vyzkumu a vyvoje
- aplikovaného vyzkumu, partnerstvi
s védecko-vyzkumnymi institucemi; ino-
vaci — produktovych, procesnich, orga-
nizac¢nich ¢ marketingovych, pfipadné

jsou urceny pro projekty na zvyseni
konkurenceschopnosti a projekty na vy-
robu a uvadéni novych vyrobkd na trh.

Vedle jiz zminéného hraji vyznamnou
roli projekty Uspor energie u budov i vy-
robnich procest. Kromé dotaci z ESIF
viak existuje pomérné Sirokd $kala dal-
Sich moznosti, které Ize pro financovani
projektd vyuzit. Jednd se napfiklad
o dotace z krajskych rozpoctd, nadac-
nich fondl nebo komunitérnich pro-
gramd EU. Podporu pro nové firemni
projekty hledaji specialisté KB EU Point
na zékladé znalosti a porozuméni kon-
krétnimu zdméru konkrétniho klienta.
Jsme schopni poradit a vysvétlit, pro¢
a o které dotace zadat, kdy se to jesté
vyplati a kdy je lepsi hledat alterna-
tivu k dotacim nebo projekt financovat
zcela bez dotaci. Stejné tak zohlednit
pfi ndvrhu fedeni jiz béZici projekty.
Financovani je viak jen dil¢im prvkem
dotac¢niho poradenstvi.

Dota¢ni poradensky a financni servis
pro své klienty rozviji Komeréni banka
jiz od roku 2003. Od roku 2007 nabizi
poradensky servis ve viech regionech
ve formé osobnich konzultaci se spe-
cialisty KB EU Point. Jde pfedevsim o vy-
hledani vhodnych dotaci, navrzeni fi-
nancovani v€etné vyuziti zvyhodnénych
programd a redlné zhodnoceni viech
rizik véetné pomoci pfi pfipadnych po-
tizich bé&hem realizace projektu. Pro

obdobi 2014 az 2020 jsme sluzby dale
rozsifili, a to o zajisténi zpracovani Za-
dosti o dotace, administrace a nasledné
udrzitelnosti projektu. S klientem jsme
od definice myslenky pres realizaci az
do posledni minuty faze povinné udr-
zitelnosti dota¢niho projektu. S ros-
toucim poctem bézicich projektl firmy
ve vsech jejich fazich tak mize pomoci
bankovni specialista.

Komeréni banka nabizi dalsi zvyhod-
néni nebo zaruky diky své spolu-
praci s Evropskou investi¢ni bankou
a  Evropskym investicnim fondem.
Produkty nabizené ve spolupraci s mezi-
narodnimi finan¢nimi institucemi umoz-
nuji vyslednou klientskou sazbu daéle
snizit aZ 0 0,4%, a tim jesté zvysit efekt
dotace. Zarucni programy umoznuji fi-
nancovat i rizikovéjsi projekty a navic sni-
Zit pottebu zajisténi uvéru, napfriklad ne-
movitosti nebo jinym majetkem. Nejvétsi
zdjem je o zvyhodnéné Uvéry a zaruky
Eurolnovace (Uvér pro inovativni firmy
se zajisténim Evropského investi¢niho
na zajisténi) a EuroEnergie (Uvér s Uroko-
vou slevou i s nizsimi naroky na zajisténi
pro projekty Uspor energii), pfipadné
EuroPremium Young (Gvér s urokovou
slevou pro firmy, které se vénuji zamést-
navani mladych).

Text: JAN HANUS
Forto: ArcHIV KB A SHUTTERSTOCK



Jan Slovak:

BEZ VLASTNIHO PRODUKTU

BYCHOM NEOBSTALI

V roce 1992 opusTiL KAREL MATEJCEK, ABSOLVENT STROINI FAKULTY VUT BRNO, TESLU LANSKROUN,
DO OBYVAKU INSTALOVAL RYSOVACI PRKNO A NA URADECH SI ZAREGISTROVAL KONSTRUKCNI SPOLECNOST.
VEDOUCIMU KONSTRUKCE TEHDEJSIHO PREDNIHO VYROBCE KONDENZATORU A REZISTORU NECHYBELO CENNE
KNOW-HOW ZISKANE LETY STUDIA A PRAXE, ANI PORADNY KUS ODVAHY UDELAT KROK DO NEZNAMA TRZNi
EKONOMIKY. A TAK NA CHLUP PRESNE PRED CTVRT STOLETIM VZNIKLA RODINNA FIRMA KOMFI, KTERA DNES
PATRI VE SVEM OBORU MEZI EVROPSKOU | SVETOVOU SPICKU.

+Mél jsem Stésti, Ze jsem hned v zacat-
cich mohl navazat spolupraci s byvalymi
kolegy z podniku, zkusenymi odborniky,
ktefi se rovnéz pustili do podnikani.
Védéli jsme, co kdo umi, a dané slovo
platilo i bez smlouvy,” vzpomina na dvé
desetileti mimoradnych vztah( s regio-
nalnimi partnery Karel Matéjcek, kdyz
spolu prochazime jejich vyrobni halu.

A dodavi, Ze tehdy se vsichni v oboru
znali a podporovali se. Velkd zakazka
a kooperace v roce 1995 s firmou Lux
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pro rozvijejici se AVX Czech Republic
pomohla ve vysledku viem. Tehdy se
jednalo o vyznamnou zakazku na jed-
noucelovy stroj, konkrétné o konstrukci
a vyrobu automatickych linek pro kon-
trolu a baleni elektrosoucastek. Od té
doby Komfi dodala svym zakaznikim
vice nez 500 kusd rdznych modifikaci
tohoto stroje. Jejich nejvétsim odbérate-
lem je pravé firma AVX jak v Lanskrouné,
tak Salvadoru ¢i USA, ale i v Némecku
a Portugalsku. V. Némecku se prodalo
asi 350 rucnich strojd. Zajimavé prodeje

viak zaznamenali také mezi ruskymi vy-
robci elektrosoucastek.

,Nase spole¢nost se v pribéhu tohoto
prvniho vyznamného projektu osvéd-
¢ila natolik, Ze pro AVX a jeho zahrani¢ni
pobocky vyvijime a vyrdbime dosud
i dalsi jednoucelové stroje, mimo jiné
linky pro vyrobu tantalovych kondenza-
tor(l,” vysvétluje obchodni feditel firmy
a zet Karla Matéjcka, Jan Slovak, kdyz
vchazime do sidla spole¢nosti. | nepo-
zornému navstévnikovi nemize hned
za vstupnimi dvefmi uniknout lamina-
tor Delta s ¢islem 001, ktery odkazuje
na druhy zasadni smér vyvoje a vyroby
lanskrounské firmy - sériové stroje pro
polygraficky prlmysl. Prvni Delta je
z roku 1996 a Komfi ji po letech bezpo-
ruchového provozu odkoupila od svého
zakaznika, ktery si u ni jako osvédce-
ného dodavatele pofidil novéjsi model.

ODVAZNY ROZVOD
S AMERICKYM PARTNEREM

Néktefi cesti exportéfi se shoduji, ze
americ¢ti obchodni partnefi nebyvaji
na rozdil od ¢asti zapadoevropské pod-
nikatelské komunity predpojati a ne-
podceniuji své protéjsky ze stfedni a vy-
chodni Evropy. Koncem devadesatych
let se o tom presvédcila na vlastni k{zi
i Komfi.

Velka americkd spole¢nost GBC se
tehdy zajimala, zda by ji lanskrounska
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Komfi nedokazala za navrzené kalku-
lace zkonstruovat a vyrobit nakladace
pro jejich laminator. ,Tchan souhla-
sil za podminky, Ze jim zkonstruuje
kompletni laminovacku. Obé strany
se dohodly na nakladech a spolupraci
a v roce 1995 vyvinuly prvni laminator
Orbit, pfedchlidce Uuspésné Delty, stroj
konstrukéné lepsi, nez jakym dispo-
novali Ameri¢ané. Od té doby od nas
americkd firma odebirala laminovaci
stroje Delta s logem Komfi a pUsobila
jako nas dealer na americkém a fadé
zapadoevropskych trhG. My jsme méli
rozjety obchod na Vychodé vcetné
Ruska, v Rakousku a jizni Evropé.
Jenomze po pér letech nds zacali tla-
¢it k tomu, abychom presunuli vyrobu

do Ciny, a spoluprace se zacala kompli-
kovat i v dalSich ohledech,” vzpomina
na obdobi kolem roku 2008, kdy se vza-
jemné vztahy partner( prerusily, Jan
Slovék.

.Nikdo v GBC nevéril, Ze se odhodlame
emancipovat. Ne Ze bychom si neuvé-
domovali, Ze jde o velmi riskantni krok,
ale na druhou stranu jsme byli pfesvéd-
ceni, Ze nas zakaznici znaji a maji k nam
dlvéru. Situaci jsme zvladli i diky tomu,
Ze naSe vyvojové a vyrobni portfolio
nezahrnuje jen laminovaci stroje. Dalsi
segment predstavuji, i kdyz v mno-
hem mensim objemu, ale pro strate-
gicky rozvoj firmy dulezity, jednouce-
lové stroje. Pravé na nich spole¢nost

vyrostla a predstavuji fundament vlastni
produkce,” vysvétluje Jan Slovék, proc
se tehdy rozhodli pustit jen zdanlivé
na tenky led. Pfednosti spolecnosti
hned od jejiho zalozeni je totiz Sife pro-
duktového portfolia od jednoucelovych
az po polygrafické a laminovaci stroje.

SEBEVEDOMI CESKE
RODINNE FIRME NECHYBI

Odvaha a sebevédomi se spolecnosti
Komfi vyplatily mnohokrat. Napfiklad
kdyz vybudovala dcefinou obchodni
spole¢nost v Nizozemsku, kterd po-
kryva teritorium zdpadni Evropy, dalsi
na Slovensku a v Rakousku a zamést-
nala vlastniho pracovnika ve Svédsku.
V soucasné dobé se opét nadéjné vyviji
poptévka ve Spojenych statech. Podle
obchodniho feditele ocefuji Ameri¢ané
stale zejména schopnost Komfi vyhovét
jejich specifickym pozadavkim. A dis-
ponuji zvuénymi referencemi: mimo
jiné se lanskrounské laminatory osvéd-
¢ily napfiklad u pobocek spole¢nosti
Amazon v USA, Némecku, Polsku a Velké
Britanii, kde jich pracuje celkem jedena-
devadesat. Cilem ceského exportéra je
proto rozsifit v USA stévajici sluzby dea-
lera jesté o pobocku.

Pfi vypravéni Jana Slovédka se mi vyba-
vuji slova tehdejsiho feditele strojiren
Bene$ a Lat Lumira Al-Dabagha, kterd
uvedl pro TRADE NEWS pred péti lety
v souvislosti s krizi minulého desetileti:
.Schopni budou mit 3anci ziskat byznys
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Rodinna firma

KOMFI spol.sr.o

Spole¢nost zalozil v Lanskrouné v roce
1992 Ing. Karel Matéjcek plvodné jako
konstruk¢ni kancelar. Zhruba od po-
loviny devadesétych let se zamérila
na vyvoj a vyrobu vlastnich strojl
pro polygraficky prdmysl, jednouce-
lové stroje a od roku 2003 i na po-
zérni techniku. Vyviji mimo jiné linky
vyuzivajici technologie digitalniho
tisku. Ve firmé pracuje celd rodina.
Doménou zakladatele, vlastnika a ge-
neralniho feditele spole¢nosti je vyvoj

a vyzkum, jeho manzelka se vénuje
Ucetnictvi a administrativé, syn Petr
ma na starosti oblast softwaru a elek-
trotechniky, dcera Jana Slovékova
marketing a jeji muz Jan Slovak je
obchodnim feditelem. Pfedni svétovy

vyrobce laminovacich, lakovacich
a polygrafickych stroji zaméstnava
asi 200 lidi a exportuje na trhy celého
svéta. V roce 2015 zvitézil v soutézi
AMSP CR Equa bank Rodinna firma
roku.

»» konkurent(, ktefi zavahali” Jako by se

tim fidila i Komfi. Jeji vedeni spojuje
rok 2008 predevsim s posilenim pozice
na trhu. Rada vyrobcl laminovacich
stroju se totiz tenkrat dostala do téz-
kosti, nékteré zkrachovaly, jiné nebyly
schopné pruzné zareagovat na potieby
klientd.

,O sile a stabilité firmy nevypovidaji
ani tak momentalni hospodarské vy-
sledky, ale jeji, byt do¢asné mensi rlst
na trhu i v dobach recese. V Komfi se sle-
duji ekonomické ukazatele v kontextu
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strategického rozvoje. Rodinné firmy
nasi velikosti zajimaji predeviim dlou-
hodobé a smysluplné investice do vlast-
niho majetku,” vysvétluje Jan Slovak, jak
chape udrzitelny rdst rodinna firma.

BEZ SLEV, A PRESTO
VYPRODANO

Stabilita je ddna mimo jiné i tim, Ze stali
zdkaznici jsou ochotni za vysokou kva-
litu, spolehlivost a originalitu akcepto-
vat vyssi cenovou hladinu. A prestoze
letodni plan prodeje nadsadilo Komfi
o dvacet procent, jsou v soucasné
dobé jiz ,vyprodani”. Stroje ve vyrobé
jsou vétSinou zarezervované a dodaci
IhGta na nékteré modely cini tfi mésice.
J kdyz poptdvka prekracuje nabidku,
nechceme prodavat vic za cenu, Ze bu-
deme kooperovat celé stroje. Zalozili
jsme svou prestiz a solidnost na $pic-
kové kvalité, jiz mlzeme garantovat
pouze v nasich provozech,” prozrazuje
principy obchodni politiky firmy jeji ob-
chodni feditel.

BEZ DLUHU vV DOBE
DLUHOVE

Podle Jana Slovédka jsou v tomto du-
sledni. To znameng, Ze ani auta na lea-
sing. V dnesni dobé je firma bez zavazkd
u bank bila vrana. ,Pfi rozjezdu se ani
Komfi neobeslo bez externich finan¢-
nich zdrojU, to se vsak jiz po par letech
zménilo. Na vsechno si nejprve vydé-
[dme. Kazdy ekonom vam vysvétli, pro¢
je v situaci, kdy urokové sazby sotva po-
kryvaji miru inflace, vyhodné si pujco-
vat. Jenomze nejde o vase penize. Tahle
Uvérova strategie pfisla v letech 2009
a 2010 fadu podnikateld velmi draho.
Proto investujeme, az kdyz na to mame,”

je hrdy na disciplinu spole¢nosti jeji ma-
nazer. Diky diverzifikovanému vyrob-
nimu portfoliu a obezfetné finan¢ni po-
litice se Komfi podafilo projit obdobim
svétové krize bez propousténi zamést-
nancy, z nichz mnozi, na vyssich pozi-
cich prakticky vsichni, pracuji ve firmé
od jejiho vzniku, tedy uz pétadvacet let.

ROZHODUJE TRH,
NE MARKETINGOVE STUDIE

Kazdé podnikani s sebou nese urcitou
miru rizika. A jak uz jsme uvedli v ivodu
zasadu zakladatele Karla Matéjcka, kdo
se boji, nesmi do lesa. ,Pravda, mdme
dvé sté lidi a nemUzeme je existencné
ohrozit. Na druhou stranu jsme jiz velka
a silnd firma a vétsi riziko si mizeme
dovolit. Dil¢i neuspéch nic neznamen4,
na neuspésich se roste. Je efektivné;jsi
investovat penize do vyvoje, postavit
prototyp, otestovat ho na trhu a v pfi-
padé malé poptavky ho stdhnout, nez
je utopit v marketingovych studiich,
které se nezfidka myli. Na ty se u nés
tak nehraje” M

Text: VERA VORTELOVA
Foro: ARcHIV KomrFi
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Navstivte

Exportni dum

na Mezinarodnim strojirenském veletrhu v Brné

Kdy: od 9. do 13. fijna 2017
Kde: v aredlu BVV (Vystavisté Brno), najdete nas na volné plose K

Ekonomicka diplomacie a podpora exportu pod jednou stfechou

Konzultace k moznostem financovani a pojisténi exportu
Sluzby Klientského centra pro export a Jednotné zahrani¢ni sité
Asistence exportérdm na zahrani¢nich trzich
Informace k podnikatelskym misim a B2B projektdm pro exportéry
Zapojeni do program zahrani¢ni rozvojové spoluprace
Nové iniciativy podpory obranného primyslu a technologif dvojiho uziti
Ucast na EXPO 2020 a pfilezitosti pro ¢eské firmy

%

MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

Ministerstvo zahrani¢nich véci
Ceské republiky

§;qchTrade

Ceska rozvojova agentura

EXPO 2020 = Py
DUBAI, UAE 7 5

CESKA EXPORTNI BANKA Meint’




Podpora exportu

EXPORTNI DUM — MISTO,
KDE STOJi ZA TO SE ZASTAVIT!

Jack WELCH si VE SVE KNIZE CESTA K VITEZSTVI KLADE OTAZKU, KTERA RESTAURACE JE VASE
NEJOBLIBENEJSI. ODPOVED JE PRITOM JEDNODUCHA. TAM, KDE ZNAJI VASE JMENO.

Howard Schultz, americky podnikatel
a vlastnik Uspésného retézce Starbucks,
neprodaval kavu, ale prostor. Vidél ka-
varnu Starbucks jako misto potkavani
kultur, misto, kde se vytvafi vztahy, kde
se setkdvaji lidé prosté jen tak. Cilem
tak pro néj nebylo pouze provozovat
dalsi kavarensky podnik, kde budou
lidé obsluhovéni, ale mit lidsky podnik,
ve kterém se bude podavat vynikajici
kava, podnik, kde budou lidé na prvnim
miste.

Pro ekonomickou diplomacii je Mezi-
narodni strojirensky veletrh nedilnou
soucasti roku a patfi mezi jeho vrcholy.
Vloni se akce ucastnili sektorovi odbor-
nici z angazovanych ministerstev a za-
stupci proexportnich agentur. Na letos-
nim brnénském strojirenském veletrhu
tak chceme navazat na Uspéch z minu-
Iého roku, kdy se ndm podafilo vytvofit
z Exportniho domu informacni a konzul-
tacni zakladnu pro vSechny podnikatele
se zajmem o export.

Pripravili jsme tedy jesté vétsi a zajima-
véjsi prezentaci. V ,hotpointu” ekono-
mické diplomacie najdete na jednom
misté vSechny statni instituce, které maji

iskat i i
brannéhc
o specifi
o primyslu.

podporu exportu na starost. Vytvoiime
tak pro podnikatele one stop shop
sluzbu, kterd jim usetfi velké mnozstvi
casu a energie.

obrany bude moZ
0 exportu bk
a dozvédét se vil
odvétvi ¢
Kolegové z Klientského centra vytvoii  EXx \
prvni sty¢ny bod, kde vam poradi, r

na koho z proexportnich subjektl se
mate v ramci svého konkrétniho o
chodniho ptipadu obratit. V Export
domé budou dale pritomni ekono
diplomaté z vybranych zahrani
ambasad, ktefi diky své dlouho €
pfitomnosti v daném teritoriu m kou
pomoci s prolomenim bariér na U podnik
tamnich vrcholnych predstavitell
niho sektoru nebo poskytnout
moc pfi planovani podnikatelské r
do dané zemé. Moznosti zapc
do programli Ceské rozvojové agen:
tury budou predstaveny jejimi zastupci
a i tady bude moznost individudalnich
konzultaci ohledné B2B programu
a podileni se na veletrhu Expo 2020.
Kolegové z Exportni garancni a pojis-
tovaci spolecnosti (EGAP) vam poradi
s variantami exportniho pojisténi a za-
stupci Ceské exportni banky (CEB) zase
pomohou s exportnim financovanim.
Diky pritomnosti zastupct Ministerstva

Text: MA
TOCK A ARCHIV.

Ing. Martin Tlapa,

MBA, je naméstkem
ministra zahranicnich
véci pro fizeni sekce
mimoevropskych zemi,
ekonomické a rozvojové
spolupréace



MSV 2017
1630 vYSTAVUJICICH FIREM Z 29 ZEMI

V RIJNU SE BRNENSKE VYSTAVISTE OPET ZAPLNI ODBORNIKY, KTERI SE CHTEJ{ SEZNAMIT S NEJNOVEJSIMI
TECHNOLOGIEMI V OBLASTI PRUMYSLU. OD 9. po 13. 10. st siMm PREDSTAVI 1630 VYSTAVUJICICH FIREM
Z 29 ZEMi, SKORO POLOVINA FIREM ZE ZAHRANIC].

59. mezinarodni
strojirensky
veletrh

AUTOMATIZACE

8. mezinarodni
veletrh dopravy
a logistiky

Mezinarodni veletrh

technologii
pro ochranu

Zivotniho prostredi

www.bvv.cz/msv

Zaregistrujte se pred svou ndvstévou veletrhu,
usetfite ¢as i penize! www.bvv.cz/msv

Pfes 100 vystavovatelld dorazi z Indie,
ktera je partnerskou zemi letosniho roc¢-
niku. Veletrhu se zicastni také oficidlni
indickd delegace, kterd povede jednani
na vladni Urovni a podpofi Ucast indic-
kych firem. Konat se bude Cesko-indicka
hospodaiskd konference na podporu
vzajemného obchodu a dalsi tematicky
zamérené firemni workshopy. Tradi¢né
silnd bude také ucast firem z Némecka
a ohlaseny jsou jesté dalsi oficidlni ex-
pozice, a to z Ciny, Slovenska, Francie,
Itélie, Rakouska, Koreje, Thajska a Polska.
OficidIni Ucast pripravuje také Bavorsko
a na spole¢ném stanku nazvaném
Mitteldeutschland budou vystavovat
tfi spolkové zemé stfedniho Némecka:
Sasko, Durynsko a Sasko-Anhaltsko.

Veletrhy Brno, a.s.
BVV Trade Fairs Brno
Vystavisté 1

603 00 Brno

Czech Republic
www.bvv.cz

Na Mezindrodni strojirensky veletrh se
nejezdi jen za kontakty, obchody a no-
vinkami, ale také za aktualnimi infor-
macemi. O technologickych trendech,
obchodnich prilezitostech i dalsich
tématech bude jednat nékolik desitek
odbornych konferenci a seminar(, které
budou zaméfeny na hlavni téma ro¢niku
— Priimysl 4.0, tedy automatizaci, robo-
tizaci a 3D tisk. Velkd pozornost je opét
vénovana pfipravé nastupujici generace
a spolupraci prdmyslu s vysokymi sko-
lami. Ve ¢tvrtek 12. fijna se v pavilonu
A2 uskute¢ni jednodenni veletrh pra-
covnich pfilezitosti Job Fair MSV 2017.
Text: Jikl ERLEBACH
Foro: BWV
JIRI ERLEBACH JE TISKOVYM MLUVCIM BV V.

BVV {\
ol

Veletrhy
Brno




Jifi Kulis:

VSICHNI CEKAME NA NOVINKY
ANEB NESTACT MIT JEN HEZKOU HOSTESKU

LETOSNi MEZINARODNI STROJIRENSKY VELETRH V BRNE OPET DOPROVAZi VELMI DOBRA KONDICE PRUMYSLU
CESKE A EVROPSKE EKONOMIKY. | PROTO JSOU VYSTAVNI HALY ZNOVU ZAPLNENY A MY SI TRADICNE
POVIDAME S PREDSEDOU PREDSTAVENSTVA A GENERALNiIM REDITELEM VELETRHU BRNO JiRiM KULISEM.

V ¢em je Mezinarodni strojirensky ve-
letrh 2017 jiny?

Tak napfiklad jeho termin jsme za-
mérné posunuli, aby klicovi vystavo-
vatelé v oboru obrabécich a tvarecich
stroju mohli do Brna dovézt premiérové
stroje pfimo ze svétové vystavy EMO
Hannover, takZze budou mit v Brné svoji
stfedoevropskou premiéru. MSV je tra-
di¢né mistem setkdvani byznysu s po-
litikou a tim, Ze konani veletrhu spada
do obdobi tésné pred parlamentnimi
volbami, bude setkavani byznysmeni
a politik{ asi jesté intenzivnéjsi.

NASIMI NEJDULEZITEJSIMI
ZAKAZNIKY A UCASTNIKY
VELETRHU JSOU MALE
A STREDNI PODNIKY.

Na co byste rad nejvice upozornil
a pozval?

Veletrh se stale vice ponese v duchu di-
gitalizace primyslu, byt jesté po staru
pouzivdme nazev automatizace. Po-
sledni ro¢niky ukazaly velmi zajimavou
exponatovou ndplni, na které vystavo-
vatelé pilné pracuji cely rok a chtéji pre-
zentovat to nejlepsi a nejnovéjsi, co na-
bizi. Veletrh je o novinkach a inovacich,
v tom je jeho hlavni smysl. Mnoho ve-
letrh(i pouziva pfivlastek ,mezinarodni”,
i kdyz jimi ve skute¢nosti nejsou, MSV
si jej oviem zaslouzi. Sdm jsem zvédavy,
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co letos nabidnou oficialni kolektivni
expozice Ciny, Jizni Koreje, Ruska a part-
nerské zemé veletrhu Indie. Osobné si
vzdy se zajmem prohlédnu tematickou
expozici 3D Printing nebo Roboticky
park.

Cim je podle vas nas nejvétsi stroji-
rensky veletrh pfinosny pro malé ci
stfedni firmy?

Mnoho lidi si mysli, Ze veletrhy jsou
pro velké korporace. Opak je prav-
dou. Nasimi nejdulezitéjsimi zakazniky
a Ucastniky veletrhu jsou pravé malé
a stredni podniky. Navic zrovna ony
vytvéii zdravé jadro kazdé silné eko-
nomiky. Veletrh je pro né logicka pre-
zenta¢ni platforma, kdy za rozumnou
investici mohou ukazat ,jsme tady’,
Jexistujeme na trhu” Zvlast proto, ze
tfeba sidli v mensich méstech ¢i méné
znamych oblastech. Diky veletrhu se
¢asto dostanou k novym budoucim za-
kaznikdim, o kterych ani netusily. Druha
véc je, aby se s veletrhem naucily praco-
vat a dovedly ho efektivné vyuzit. Ono
nestaci mit jen hezkou hostesku za in-
formacnim pultem nebo obléct firemni
kosile a kravaty...

Na brnénském vystavisti stale budu-
jete. Co nového miizeme cekat?

V hlavdch méame mnoho rozvojovych
zamér(, ale dokud nebudou schvéleny,
radéji si je nechdm pro sebe. Letos jsme
provedli investi¢né i technicky ndro¢nou
obménu wi-fi sité, coz zpfijemni Zivot
vystavovatellim i navstévniklm, protoze
na mobilech jsme jiz zavisli. Zavadime
novou mobilni aplikaci, kterd ma

Jixi Kulis, predseda predstavenstva
a generalni reditel spolecnosti Veletrhy Brno

umoznit nejen lepsi orientaci navstév-
nikd, ale i sjednavani schlzek s vysta-
vovateli a podobné figle. Samoziejmé
se vénujeme novym tématim, ale vy-
kfesat z nich novy MSV se nam bohu-
zel asi nepodafi. Do budoucna bychom
potrebovali rozsifit kvalitni halovou
vystavni plochu, chybi ndm skutecnd
multifunk¢ni hala. Vime, ze nékteré pa-
vilony pottebuji facelift”. Stale mame co
vylep3ovat. | tak véfim, ze nase dosud
provedené investice ocenite uz béhem
letosniho ro¢niku.

TexT: VLASTA PISKACOVA
Foro: ArcHIv BVV
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INDIE SE VRACi PO PET!
LETECH DO BRNA

VzTAHY MEZI CESKOU REPUBLIKOU A INDIf ZAZIVAJT V LETOSNIM ROCE VYZNAMNE
JUBILEUM: SLAVIME 70 LET OD NAVAZANI DIPLOMATICKYCH STYKU. JEDNOU

Z DULEZITYCH AKCI, KTERE SE V RAMCI OSLAV USKUTECNI, JE UCAST INDIE

NA MEZINARODNIM STROJIRENSKEM VELETRHU V BRNE V ROLI PARTNERSKE ZEME.

Nepujde o prvni vystoupeni Indie na br-
nénském strojirenském veletrhu v této
funkci. Jiz v roce 2012 tehdejsi ministr
obchodu a prmyslu A. Sharma pfi-
vedl na brnénské vystavisté priblizné
140 firem. VétSina z nich pochazela
z Bengaluru, které patfi k indickym stro-
jirenskym centrdm. Indie v té dobé vy-
stoupila s touto formou narodni Ucasti
poprvé v oblasti stfedni a vychodni
Evropy.

AZ 400 MILIONU
SPOTREBITELU

Pro¢ pravé Indii povazujeme za tolik
vyznamného partnera a pro¢ mame
a indickych spolecnosti je jasné. Indie
s témér 1,3 miliardy obyvatel patfi
k nejvétsim trhdm na svété. Svym po-
litickym zfizenim je ndm blizka - jedna
se o nejlidnatéjsi demokracii na svété
- a rovnéz podpora trznich principt
hospodafstvi koresponduje s ekono-
mickymi  zdsadami  uplatiovanymi
v CR. Zemé dynamicky modernizuje
a rozsifuje svou dopravni infrastrukturu
a energetické zdroje, inovuje primys-
lovou zdkladnu a je zapojend do mezi-
narodni aplikace aktudlnich digitalnich
technologii. Rostouci zivotni Uroven
obyvatel se odrdzi v zdjmu o nové, ,za-
padni” vyrobky i o poznavani okolniho
svéta. Odhady mluvi o 300 az 400 mi-
lionech pfislusnikl stredni pfijmové
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skupiny — mdme tedy co do cinéni se
spotrebitelskou poptavkou srovnatel-
nou s Evropskou unii.

V soucasné Indii probihd fada ekono-
mickych reforem, které maji za cil vy-
tvorit ze zemé moderni pramyslové-
-zemédélskou velmoc. Od roku 2014
je uplatnovan program Make in India.
Ten by mél nastartovat domaci vyrobu
a prilakat zahrani¢ni investice. Byly vy-
¢lenény penize na vybudovani hlavnich
komunikacnich koridord, dvou desitek
vyrobnich zén a na program ,smart ci-
ties”, tedy na zefektivnéni a ekologizaci
fungovani mést.

V INDII NAS ZNAJI

Ve vzdjemném obchodé navazujeme
na dlouhodobou tradici. Jiz po vzniku
samostatného Ceskoslovenska v roce
1918 muzeme vystopovat rostouci ob-
chodni vyménu s tehdy jesté Britskou
Indii. Dovazeli jsme koreni, textilie, ko-
zedélné vyrobky ci Sperky a drahokamy,
naopak jsme do Indie dodavali strojiren-
ské a spotrebni zbozi. K vyraznym mo-
mentlm v ramci ¢esko-indickych vztah(
patfila vystavba dvou tovéren na obuv
Tomasem Batou. Spoluprice se dobre
vyvijela i ve druhé poloviné 20. stoleti,
kdy uz byla Indie samostatnou rozvije-
jici se zemi. Ceskoslovensko v té dobé
napomdhalo vystavbé fady pramys-
lovych podnikd z oblasti strojirenské

metalurgie, vyroby traktort nebo moto-
cyklt. Cesti inzenyri dodali do Indie rov-
néz elektrarnu.

Dnes patii Indie k zemim, které jsou
zajimavé nejenom pro nase vyvozce,
ale také pro investory. Firmy z Ceské
republiky vyrabéji v Indii osobni auta,
komponenty do Zelezni¢nich vagona,
elektrarenské turbiny. Cilé kontakty se
projevuiji v Ucasti ceskych firem na fadé
indickych vystav a veletrhl, v posled-
nich letech to byly akce orientované
pfedevsim na leteckou a letistni tech-
niku, dulni techniku a vSeobecné stroji-
renstvi. Své misto na indickém trhu také
postupné nachazi nase spotiebni zbozi,
zvlasté tradicni sklafské vyrobky, né-
které potravinaiské zbozi, ale napfiklad
také fotomaterialy, loziska, telekomuni-
kacni zafizeni ¢i papir.

INDICKE FIRMY NAJDETE
V RIJNU V BRNE

To vse jsou davody, pro¢ vitdame roz-
hodnuti indické vlady prezentovat se
znovu na Mezindrodnim strojirenském
veletrhu v Brné v roli partnerské zeme.
V Indii ucast na veletrhu logisticky za-
jistuje Rada na podporu exportu stroji-
renskych vyrobkd (EEPC), coz je agen-
tura spadajici pod zdejsi Ministerstvo
obchodu a prdmyslu. EEPC v Indii
poraddd velké mnozstvi akci, jako jsou
workshopy, semindre, vystavy, veletrhy,
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soutéze exportérd apod. Na nich zve
indické firmy k ucasti na letosnim
Mezinarodnim strojirenském veletrhu
v Brné. Vyuzivd k tomu i zkusenosti in-
dickych spolec¢nosti, které se brnén-
ského strojirenského veletrhu zucast-
nily pred péti lety a které si diky tomu
nasly své obchodni partnery. Dilezité
je, Zze jsou na akcich kontaktovany velmi
vyznamné spolec¢nosti, jako napriklad
BHEL, Jindal, Hero, Maruti Suzuki nebo
také Tata, Bajaj i Kirloskar.

Vedle série prezentaci poradanych
v celé Indii agenturou EEPC, jichz se
nezfidka Ucastni ¢esti zastupci, oslovilo
indické Ministerstvo obchodu a primy-
slu predstavitele vybranych svazovych
statd s pozvanim, aby se tyto staty sa-
mostatné v Brné predstavily. Nechybi
mezi nimi Tamilnddu, Maharastra,
Gudzarat, Dzhéarkhand, Harijana ¢i
Karnataka, tedy staty s rozvinutou pra-
myslovou vyrobou.

OD EXPOZIC AZ
K BOLLYWOODSKEMU
FILMU

Ucast Indie na veletrhu se neomezi jen
na pouhou prezentaci firem na stan-
cich. Dalezitym momentem bude jisté

Indické spolecnosti by méla do Brna
privést také nova webova stranka ur-
¢end k propagaci indické ucasti na MSV

v Brné a zfizena k tomuto ucelu. Jeji ad-

resa je http://indiaatbrno.com/ a je pro-

vozovdana v anglické jazykové mutaci.

Cesko-indické podnikatelské féorum spo-
jené s predem napldnovanymi setka-
nimi mezi ¢eskymi a indickymi podni-
kateli. Uvazuje se rovnéz o uskutecnéni
investi¢niho seminare, kde by byly ces-
kym investorim predstaveny pfilezitosti
a investi¢ni prostfedi v Indii a naproti
tomu indické firmy by se mohly sezna-
mit s investiénimi moznostmi v Ceské
republice.

Vedle obchodni a investi¢ni spoluprace
jsou dulezité rovnéz kontakty ve véde,
technice a inovacich. Umozniuji na-
sledné ekonomickou spolupraci ¢eskych
a indickych firem v nejmodernéjsich
technologiich. Tomu by méla napomoci
jedndni mezi pfislusnymi ministerstvy
obou zemi o novém pracovnim plénu
vyzkumné spoluprace a je predpoklad,
ze zasedani odpovidajici pracovni sku-
piny by mohlo probéhnout na okraj br-
nénského strojirenského veletrhu.

Bylo dohodnuto, ze pfitomnosti vedeni
indického Ministerstva obchodu a pri-
myslu v CR vyuziji obé& strany k uspora-
dani 11. zasedani Cesko-indické smi-
sené komise pro ekonomickou spolu-
praci. Ta se schazi priblizné kazdé dva
roky na drovni ministr( a jejim cilem
je identifikace novych obchodnich pfi-

lezitosti a konkrétnich projektd, do kte-
rych se mohou podnikatelé obou zemf
zapojit, i hledani cest k odstrafiovani pfi-
padnych prekazek pro dalsi rozvoj ob-
chodni a ekonomické spolupréce.

V prabéhu spolec¢enského kulturniho
vecera nazvaného India Evening pred-
stavi nékolik indickych umélct kulturu
této jihoasijské zemé. A v dobé pripravy
tohoto vydani TRADE NEWS se také jed-
nalo o tom, Ze by se v Brné promitnul
nedavno natoceny bollywoodsky film
Ring, jehoz déj se caste¢né odehrava
v Praze.

Nechme se tedy prekvapit, co vse pro
nas indicka strana na letosnim MSV na-
chystd. Kazdopadné je potésitelné, ze
vénuje své Ucasti na jednom z nejvy-
znamnéjsich stfedoevropskych veletrhd
tak peclivou pozornost. Véfime, ze i ¢esti
podnikatelé vyuziji v maximalni mife
prilezitosti k setkani s indickymi pro-
téjsky. M

Text: JOSEF V/RBENSKY

Foro: SHUTTERSTOCK

ING. JOSEF V/RBENSKY JE PRACOVNIKEM ODDELENI AFRIKY,
ASIE A AUSTRALIE, SEKCE EVROPSKE UNIE A ZAHRANICNIHO
0BCHODU MINISTERSTVA PRUMYSLU A 0BCHODU CR.




SVET ZACINA OPET VERIT INDICKE EKONOMICE. NE SNAD, ZE BY TO BYL V UPLYNULYCH MESICICH

UPLNY PROPADAK, ALE FAKTEM JE, ZE OD LEDNA 2016 MIRA INDICKEHO RUSTU HDP v MEZIROCNIM
VYJADRENI ZAZIVALA POUZE PROPAD. DOBRA ZPRAVA JE TO, ZE SE PODLE VSECH PROGNOZ ZACINA DRUHA
NEJLIDNATEJSI ZEME PLANETY ODRAZET ODE DNA. MEZIROCNI RUST 5,7 %, JEHOZ BYLO DOSAZENO

VE DRUHEM CTVRTLETI LETOSNIHO ROKU, SE ZACINA DOSTAVAT NA SEDMIPROCENTNI MIRU, KTERA BY SE
MELA V DALSIM OBDOBI UDRZET. POKUD K TOMU PRIPOCTEME, ZE V SOUCASNYCH DNECH ZAZIVA INDIE
HISTORICKY NEJNIZSi MIRU NEZAMESTNANOSTI (4,9 %), POTOM JE ZREJME, ZE PODNIKATELSKA SFERA JEDE
NA PLNY PLYN. NEJVICE JI TAHNE PRUMYSL, V TESNEM ZAVESU NASLEDUJE ZEMEDELSTVI A ROSTE ROVNEZ
STAVEBNI PRODUKCE. VEZMEME-LI V UVAHU, ZE SPOTREBITELSKY TRH CINI 1,3 MILIARDY OBYVATEL A ZE
INDIE PATRI STABILNE MEZI DESET NEJVETSICH SVETOVYCH IMPORTERU, POTOM JE POCHOPITELNE, ZE NASIM
VYVOZCUM SE ZACINAJI ZAPALOVAT LYTKA. JEDNA SE TOTIZ BEZESPORU O ZEMI S NEVIDANYM OBCHODNIM

SEX-APPEALEM.

Sex-appeal, 0 némz mluvim, je dan ze-
jména mimoradnou geografickou, de-
mografickou i psychologickou rozmani-
tosti. Miliarda hinduist( a témér dvé sté
milion muslimd vytvari mix, ktery ma
neskutecny byznysovy potencidl. Klidna
asijska sila namichana s arabskou ob-
chodni prohnanosti, vdudypfitomna an-
gli¢tina, respekt k uc¢eni a védomostem
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a britsko-portugalské podnikatelské
geny vytvaii z indickych manazerd re-
spektované lidry svétovych korporaci
a z tamnich podnikatel(i vyhledavané
obchodni partnery.

V maélokteré zemi na svété navic byz-
nys bavi tak jako v Indii. Sdm jsem
mél v minulosti moznost exportovat
do Mumbai, Dilli, Kalkaty, Madrasu
nebo treba Bengaliru a vidy mé

udivovaly  komunika¢ni dovednosti
IndG, jejich vzdélanost, nekompro-
misnost a vyjednavaci taktika. Nikde
jinde se mi nestalo, Ze jsem byl spoko-
jeny, i kdyz jsem dostal na frak. Stinna
stranka obchodovani s tamnimi fir-
mami totiz tkvi v tom, Ze nas obvykle
dostanou tam, kam potrebuji. Ale i to
je soucasti byznysu, a ma-li mira nasich
slev, splatnosti a marketingové pod-
pory jesté snesitelnou Uroven, potom
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portu muze mit svuj efekt.

| to je dlivod, proc¢ jsme na nic necekali
a v ramci Asociace malych a stfednich
podnikl a Zivnostnikl jsme za podpory
CzechTrade a nasi ambasady v Dilli pfi-
pravili v uplynulych mésicich pro nase
firmy podnikatelsky hub v Bengaluru.
Spolec¢né s indickym partnerem, firmou
Pushpak, jsme vybudovali v nejrychleji
rostoucim indickém velkomésté, pre-
zdivaném Silicon Valley of Asia, kom-
fortni zdzemi, ve kterém nase spolec-
nosti mohou za symbolicky poplatek
vyuzit kancelafre, zasedacky, vypocetni
techniku a bézné kancelaiské zazemi.
V sidle hubu navic plsobi i pobocka

CzechTrade a honorérni konzul CR pro
danou oblast.

Podnikatelskd mise, kterou jsme na jare
do Indie vypravili, hub nejen pokftila,
ale prvni firmy v ném rovnou nasly
zdzemi a podafilo se uzavfit néko-
lik obchodnich kontraktl. Druhé kolo
Cesko-indickych namluv pokracovalo
v ¢ervnu v Ceské republice, kde jsme
pro indickou podnikatelskou delegaci
z Bengaluru pripravili jak B2B setkani,
tak fadu instituciondlnich navstév.
A protoze i v tomto ptipadé se poda-
filo sjednat pékné obchody, rozhodli
jsme se letos jesté pro treti kolo, které
probéhne na MSV v Brné. Ve spolu-
praci s CzechTrade jsme v indickém

POJDME STAVET
NASE FABRIKY

PO SVETE

Cesko-indicky inkubétor

letos poprvé na MSV Brno

pavilonu postavili jediny cesky stanek,
ktery v barvach bengalirského hubu
pfipomene, Ze prapor ¢esko-indické ob-
chodni spoluprace dnes drzi pevné v ru-
kou AMSP CR.

TexT: KAREL HAVLICEK

Foro: SHUTTERSTOCK

K. HAVLICEK JE PREDSEDOU
PREDSTAVENSTVA AMSP CR.

Export do Indie —
vyzva i prilezitost

pofada CzechTrade ve spolupraci s AMSP CR

Exportni didm, Vystavisté Brno

KDYZ JSME ZACATKEM ROKU PRIPRAVOVALI VE SPOLUPRACI S NASI AMBASADOU
A AGENTUROU CzECHTRADE PRVNI MISI CESKYCH MALYCH A STREDNICH FIREM
DO INDIE, ANI JSME NETUSILI, JAKA PRILEZITOST SE NAM TAM OTEVIRA.

Vedle prima straveného casu s vybor-
nymi lidmi z nasi delegace jsme nahlédli
pod poklici bublajiciho indického kotle.
Pobyt v Bengaldru, jednom z nejdyna-
micté&ji se rozvijejicich mést nasi planety,
nam vedle setkani se S$pickami statu
Karnataka, studenty na univerzité a od-
borniky na byznys v Indii ukdzal, jak se
indi¢ti mali a stfedni podnikatelé snazi
prosadit. Jako bychom se najednou opét
ocitli ve zlatych devadesatych letech, kdy
vsude okolo nas bylo tolik eldnu, nadse-
nych lidi, prilezitosti, plant a minimum
regulace. PUsobilo to na nds jako Ziva
voda. A kdyZ jsme se s Ucastniky mise
po par tydnech sedli, spole¢né jsme se
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shodli na tom, Ze to v nas stéle jesté je.
Ze stale jesté cerpame energii nabytou
v Indii. Vsechno vsak vychladne, pokud
se to nedrzi na plotynce a nemicha.

A vychladnuti vysledk( nasi snahy ne-
chceme dopustit. Proto jsme se poz-
déji sesli s prezidentem primyslové
komory statu Karnataka a dohodli se
na pokracovani. Nyni k ndam do Brna
na Mezinarodni strojirensky veletrh mifi
velka delegace indickych podnikatell
a pfijedou s o¢ekavanim. Jednak by tady
radi prodavali (a to se jim brzy podafi)
a jednak se chtéji od nas ucit. Vidi v nas
vzory v primyslové vyrobé. Védi, Ze

v tom jiz patfime k nejlepsim na svété.
Je jenom na nas, zda tuto pfilezitost mi-
neme anebo zlistaneme u toho a tam,
kde se v dne3nim svété vyvoj odehrava
- na asijském kontinentu. Indie je ideal-
nim mistem na vstup do této oblasti.
Chtéji nas tam, obdivuji nas.

Kdyz se na MSV potvrdi zdjem ceskych

podnikatelll o tuto mimoradnou zemi,

budeme dal pokracovat v napliovani

snu, kterym mize byt prvni ¢esky indu-
stridIni park v Indii.

Text: LiBor MusiL

LiBor Musi Je cLen pREDSTAVENSTVA AMSP CR.
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ROLE NARODNI ROZVOJOVE BANKY PRIDELENA

CiLEM JE JESTE ViC PODPORIT MALE
A STREDNI PODNIKATELE

NA KONCI PRAZDNIN VLADA SCHVALILA PROJEKT TRANSFORMACE CESKOMORAVSKE ZARUCNI A ROZVOJOVE
BANKY (CMZRB) A POTVRDILA JEJi ROLI NARODNI ROZVOJOVE BANKY. JAKYM ZPUSOBEM Z TETO PREMENY
BUDOU PROFITOVAT MALi A STREDNI PODNIKATELE? A CO JIM JIZ NYNi BANKA NAB{zi? NEJEN O TOM JSME SE
BAVILI S JEJIM PREDSEDOU PREDSTAVENSTVA A GENERALNIM REDITELEM JIRIM JIRASKEM.

predstavensfva CMZRB

JiPiJira’sek,"eenerélni feditel a predseda

CMZRB je tedy narodni rozvojovou
bankou. Z vaseho pohledu jde jisté
o dilezity milnik. Co to vsak pfinese
samotnym podnikateltim?
Jednozna¢né dojde k posileni nasich
aktivit v ramci hospodaiského roz-
voje Ceské republiky, vétsimu vyuzi-
vani financnich nastroju v ekonomice
a vyssimu cerpani finan¢nich zdrojd
CR a EU. Podnikatelé tak budou moci
ziskat zvyhodnéné prostiedky, prede-
vsim ve formé zaruk a Uvérd, pro vice
svych projektl, a to i v oblastech, jako
jsou Uspory energie, vyuzivani obnovi-
telnych zdrojli energie, védy, vyzkumu
a inovaci nebo socialniho podnikani.

Na realizaci energeticky uspornych
projekti mohou podnikatelé cerpat
zvyhodnénou podporu jiz nyni.
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Ano, v poloviné cervna jsme ve spo-
lupraci s MPO spustili program Energ,
ktery ma malym a stfednim podnikate-
Iim usnadnit financovani projektd ve-
doucich k energetické uspofre a realizo-
vanych na tizemi hlavniho mésta Prahy.
Od poloviny zafi pak bézi program
Uspory energie, ktery nabizi zvyhod-
néné financovani podobnych projekt
mimo region Prahy, a to viem podni-
kateldm bez rozdilu velikosti. V obou
pfipadech se jednd o podporu ve formé
zvyhodnénych Uvér a finan¢nich pii-
spévkl na pofizeni energetického
posudku.

Uz v €ervnu jste ve spolupraci s mini-
sterstvem primyslu a obchodu spus-
tili program Expanze, jehoz cilem je
podporit malé a stfedni podnikatele
v jejich riastu. Jakym zpusobem je
podpora koncipovana?

Program Expanze je uréen k financovéni
investi¢nich projektd MSP, ktefi plsobi
v oblastech, jako jsou naptiklad sluzby
¢i zpracovatelsky primysl. Témto pod-
nikateldm pak nabizime bezuroc¢ny uvér
az do vyse 45 % zpUsobilych vydaja, tzn.
v rozmezi 2 az 45 milionG korun. Uvéry
maji sedmiletou splatnost s moznosti
odkladu splatek jistiny az na 3,5 roku.
Podminkou zisku tohoto uvéru je spo-
lufinancovani realizovaného projektu
spolupracujici komeréni bankou ¢i lea-
singovou spole¢nosti, a to v minimalni
vysi 20% zpUsobilych vydaji projektu.
Podnikatelé ze zvyhodnénych regiont
pak mohou ziskat jesté financni pfi-
spévek na uhradu urokd u komercniho
uvéru.

Ukazalo se, ze maji zajem?

Zajem o program Expanze spliiuje oce-
kavani. Jen dva mésice po startu jsme
evidovali jiz tfi desitky Zadosti o Uvéry
v celkové hodnoté necelych 300 milion(
korun.

Pro¢ by mél dat podnikatel podle
vas prednost zvyhodnénému uvéru
z programu Expanze pired dotaci?
Urcité nespornou prednosti programu
Expanze oproti klasické formé podpory
je napfiklad jednoduchost a rychlost
vyfizeni zadosti, tj. ziskani finan¢nich
prosttedkll  na realizovany projekt,
a dlouhodobost a stabilnost programu.
Podnikatel se tak mGze spolehnout, Ze
az toto zvyhodnéné financovani bude
potrebovat, bude ho mit k dispozici. Coz
v pfipadé dotaci mozné neni.

Na konci prazdnin vlada také schva-
lila program na podporu nezemédél-
skych podnikatelli na venkové. Znate
jiz jeho konkrétni podobu? A kdy mu-
zeme ocekavat jeho spusténi?

Konkrétni podobu teprve pripravujeme.
PUjde ale o zvyhodnéné uvéry se sed-
miletou splatnosti az do vyse tfi miliond
korun s moznosti ro¢niho odkladu spla-
tek jistiny. Podnikatelé budou moci za-
roven ziskat prispévek na splaceni ¢asti
jistiny a na Uhradu urokd u komeréniho
Uvéru. Spusténi programu ocekdvame
v horizontu nékolika mésict.

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: arcHiv CMZRB
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CESKO OTISKLO
V KAZACHSTANSKE ASTANE
DUMYSLNOU STOPU

VYsTaviSTE ExPo 2017 v ASTANE JE POJATO IMPOZANTNE. A NENi DOVOD NEVERIT V JEHO BUDOUCI
AKADEMICKE VYUZITI A ZACLENENI DO VELKORYSE PROMYSLENEHO HLAVN{HO MESTA TOHOTO LIDRA
STREDOASIJSKEHO REGIONU. STEJNE TAK NA EVROPANA PUSOBI CELA ASTANA.

Jeji minulost neni v pravdé delsi nez né-
kolik desitek let. V zimé tu panuji Ctyfi-
cetistupnové mrazy a v lété je tu Ctyricet
nad nulou. Metropole je vsak navysost
moderni, rozkrocend, Cistd a oteviena...
Hned za vstupni branou Expa se ote-
viraji jednotlivé vystavni bloky, kterym
dominuje obrovska leskla kopule stanku
poradajici zemé. Desatého Cervna tu od-
startovalo Expo Astana 2017, na némz
se po dobu tfi mésicl predstavilo svymi
narodnimi expozicemi celkem 115 zemi
celého svéta.

Napravo od sluncem ozafené kopule ka-
zachstanského pavilonu vynika v bloku
dalSich narodnich expozic ¢esky pavilon,
i kdyz se na prvni pohled nijak zvIast
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neodlisuje od svych sousedll. Zatimco
po rozlehlém vystavisti tu a tam projdou
kulturni vyslanci v narodnich krojich té
které zicastnéné zemé, aby upoutali po-
zornost na svou expozici, pred ¢eskym
domem ,to prosté Zije". Zdalky je slyset
slovacka cimbdlka a v jejim rytmu vidite
tancit vlajkonose na chlidach, ktefi o me-
try prevysuji kolemjdouci. Ti se spon-
tanné pridavaji a déti si do taktu toci
vétrniky v nasich barvach. Neni mozné
nevstoupit. | proto patfil cesky narodni
pavilon k jednoznacné nejnavitévova-
né&jsim expozicim letoSniho Expa.

Ministr  primyslu a obchodu Jifi
Havlicek na néj zavital hned dvakrat.
Pfi své druhé navstévé Ctyriadvacatého

srpna  se stal ndvstévnikem cislo
313 461. ,Expo jsem navstivil spole¢né
s kolegy a pocetnou delegaci ces-
kych podnikateld pocatkem cervence
a ve treti dekadé srpna. Mohu proto
porovnavat a musim Fici, Ze se prace na-
Seho tymu stale zlep3ovala. Vladne tu
skvéla atmosféra, davy déti chodi po vy-
stavisti s vétrnicky v nasich ndrodnich
barvéch, lidé se pfed nasim pavilonem
fotografuji s muzikanty ve slovackych
krojich a bavi se v interaktivni ¢asti ex-
pozice. Ale vnimdm i praktické efekty
nasi ucasti. A to, ze si kazachstansti
partnefi velmi bedlivé vsimali nasich ex-
ponatl a hned dva z projektu si vybrali
pro konkrétni realizaci, je podle mne
nejlepsi vizitkou toho, Ze nase angazma
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bylo Uspésné,” zhodnotil ceskou prezen-
taci pfi své druhé navstévé v Astané.

PUL MILIONU NAVSTEVNIKU
CESKEHO PAVILONU

V nedéli 10. zafi, na zavér kondani vy-
stavy, navstivil nasi expozici jubilejni
palmilionty navstévnik. Stala se jim po-
dle informace komisafe vystavy Jana
Krse Dina Mukuseva z Astany, ktera ob-
drzela od vedeni nasi expozice pamétni
list a darky. Nase expozice rovnéz obdr-
Zela od organizator( bronzovou medaili
za nejlepsi rozpracovani tématu vystavy.
Branami vystavisté prodly témér ctyfi
miliony navstévnik(l, coZz znamena, Ze
kazdy osmy z nich mifil pravé k nam!
Proc? Protoze ceska expozice si k zaklad-
nimu tématu Expa, kterym je Energie
pro budoucnost, pfidala jesté svoje mo-
tto: Damyslnost feseni.

Ceské angazma na Expu 2017 historicky
poprvé realizovalo Ministerstvo priimy-
slu a obchodu. To prosadilo na vladnim
jednani nasi Ucast a z povéfeni vlady se
také stalo jejim organizatorem. Byla to
pro nds prvni pofadatelskd zkuSenost.
Podle vseho dopadla skvéle! Tajemstvi
uspéchu viak hledejme predeviim
v Ceské dlmyslnosti a dUvtipu. Nas
pavilon byl postaven na myslence, Ze
nase zemé nemlze byt gigantem, ale
nejen v oblasti energetiky dokdaze na-
bidnout ,fistréna”: technologické zna-
losti, dovednosti, ohromnou prdmyslo-
vou zékladnu se staletymi zkusenostmi
a kvalitu prace okorenénou vzdélanim
a napaditymi feSenimi.

Ale pojdme na chvili pomysiné dovnitf,
do ceského pavilonu. V dolnim patie
dominovaly expondty predevsim pro
odbornou vefejnost. Poctem konkrét-
nich ndpadd a exponatl se nase expo-
zice lisila od jinych, futuristicky ci ideové

Pred modelem
“_elektrobusu
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Ministr pramyslu-aebchoduliii Havlicek se zdravi s nasimivlajkonosi

koncipovanych expozic. My jsme do-
kdzali zaplnit nas pavilon konkrétnimi
exponaty, které v praxi funguji, davaji
smysl, byly realizovény nebo je jejich re-
alizace otézkou casu.

PROJEKTY PRO ZIVOT

| proto si odborna porota poradajici
zemé vybrala pro realizaci dva ceské
projekty. Jednim je linka na zpracovani
béZzného komundlniho odpadu ekolo-
gicky Setrnym pomalym termickym roz-
kladem, pfi némz se pfi zpracovani od-
padu uvoliuje vyuzitelnd energie a dalsi
v primyslu vyuzitelné sekundarni latky.
Na Expu byla zastoupena 3D mode-
lem PTR Power Plant projektu, ktery byl
Ceskou spole¢nosti Hedviga Group jiz
realizovan v Londyné. Zaujal i kazasské
odborniky a jednani o jeho realizaci byla
zahajena koncem srpna za pfitomnosti
ministra Jiftho Havlicka. Dalsim pro-
jektem, ktery si kazachstdnskd strana
vybrala, je rychlodobijeci elektrobus
Skody Electric, na jehoz designu se po-
dileli studenti UMPRUM. Na vystavé byl
zastoupen 3D modelem. Cesky elek-
trobus nabizi nizké provozni naklady
a maximalni ohleduplnost k Zivotnimu
prostredi.

Mezi dominantni expondaty patfil i pro-
totyp dvoumistného elektroletounu
SportStar EPOS kunovické spolecnosti
Evektor, zavéSeny pod stropem pavilonu
v letové poloze. Zivotnimu prostredi
pratelské elektroletadlo, jez existuje
ve dvou exemplafich a uvazuje se o jeho
sériové vyrobé, pohani elektromotor,
ktery je mozné dobijet z béZné zasuvky.
Spole¢nost Skoda Praha predstavila

3D model modernizované elektrarny
v Ledvicich, dokumentujici prferod
uhelnych elektrdren v ekologicky vy-
hovujici energeticka zafizeni 21. stoleti.
Dominantou vstupni haly byl téZ model
létajiciho kola po vzoru Jana Tleskace
nebo skladaci elektrokolo SilverGo spo-
le¢nosti Agogs, které je nejrychlejSim
dopravnim prosttedkem ve velkém
mésté a pfitom se bez problémU vejde
do kufru osobniho vozu. Pro zménu nej-
vétsi exponat, jejZz nebylo mozné redlné
pfedstavit, nahradila fotosténa doku-
mentujici mohutnost a presnost nejvétsi
funkéni ¢eské prevodovky na svété. Tu
postavila spole¢nost Wikov pro pouziti
ve vétrnych elektrarnach.

KOMENSKEHO SKOLA HROU
V PRAXI

Druhé patro ¢eského stanku bylo o po-
znani hravéjsi. Celé rodiny si tu mohly
vyzkoudet chytrou solarni lavicku pro
verejny prostor CapaSitty, na niz mGzete
posedét, dobit si mobil nebo se pfipojit
k wi-fi, zjistit kvalitu vzduchu, vihkost,
teplotu nebo hladinu zvukového znecis-
téni. Nasli jste tu také modely vétrnych
¢i vodnich turbin ¢i chytrou kvétinu,
kterd umi ziskdvat maximum energie ze
slunce. Statisice navstévnikd Expa si tak
nejen pohrdly, ale pfedevsim vyzkousely
v praxi, jak obtizné je energie ziskavat
a jak jednoduché je jimi Setfit. Skvéla
ukazka Komenského ,Skoly hrou” | proto
byla ¢eska expozice na Expu Uspésna.

Text: FRANTISEK KOTRBA

Forto: F. KotrsA A ARcHIV MPO
FRANTISEK KOTRBA JE TISKOVY MLUVCT
MINISTERSTVA PRUMYSLU A OBCHODU.
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Expo 2017 NAM BYLO
USITE NA MiRU

O CESKE PREZENTACI NA LETOSNIM EXPU JSME HOVORILI S NAMESTKEM
MINISTRA PRUMYSLU A OBCHODU VLADIMIREM BARTLEM.

Pane naméstku, pripomenme si, jaké
hlavni davody vedly k rozhodnuti
Ceské republiky zaéastnit se Expa
2017 v Astané.

Pro Cesko to byla vibec prvni Géast
na malém, tzv. specializovaném Expu.
Davody souvisely zejména s mistem
konani vystavy a s tématem Energie bu-
doucnosti, které si Kazachstan jako po-
fadatelska zemé zvolil. U Zddného Expa
v poslednich letech se totiz nestalo,
Ze by se takto pfihodné protnuly nase
teritoridlni a oborové exportni zajmy.
Vedle toho Kazachstan prifadil Expu
vysokou politickou prioritu. Nase ucast
proto méla i klicovy symbolicky vyznam
jako vyjadfeni zajmu o rozvoj vzéjemné
spoluprace.

Jaky byl o vystavu zajem ze strany
ceskych firem?

Byl velky uz od chvile, kdy se o nasi
Ucasti zacalo diskutovat. PfestoZze Expo

je svym konceptem nekomeréni akci,
podnikatelé jej vnimaji jako strate-
gickou platformu pro byznys. Pro vét-
$inu ¢eskych firem je navic Kazachstan
vstupni branou na trhy Stfedni Asie
a daleko odtud neni ani do Ruska nebo
do Ciny. Podpora naseho zapojeni
proto byla z mého pohledu pfirozena.
Nakonec také byla jednim z hlavnich
argumentq, na jejichz zakladé vlada roz-
hodla o G¢asti CR.

Kolik zastupct ceskych firem do As-
tany prijelo?

V prlbéhu vystavy jsme zorganizovali
tfi podnikatelské mise, jednu vedenou
prezidentem Zemanem a dvé minist-
rem prdmyslu a obchodu Havlickem.
Celkem takto navstivila Kazachstan
zhruba stovka podnikatel(. Velkou za-
sluhu na tom méli nasi partnefi z fad
podnikatelskych reprezentaci — SP CR,
AMSP CR a Komora SNS, ktefi s nami

Pohled na kazachstansky pavilon; po strandch expozice jednotlivych zemi

l
Vladimir Bartl (vpravo) s komisaremystavy

Janem Krsem.obdivuji jeden z ¢eskych
exponati

spolupracovali na zajisténi celého od-
borného doprovodného programu
a pomohli ndm zprostfedkovat ¢eskou
Gcast firmam. AMSP CR dokonce vy-
slala do Astany dva své zastupce, ktefi
firmdm poskytovali podporu pfimo
na misté.

Jaké jsou vysledky?

Na komplexni zhodnoceni je zatim
pfili§ brzy. Pfece jen se pohybujeme
v oboru energetiky, kde se efekty proje-
vuji v dlouhodobém horizontu. UZ nyni
ale evidujeme rozjednané ¢i uzaviené
kontrakty a obecné vnimame vyrazny
posun ve vztazich, kdy se s nasimi ka-
zachstanskymi partnery zac¢indme bavit
o spoluprdci na konkrétnich projektech.
Prislibem do budoucna je rovnéz vybér
dvou vystavenych ceskych technolo-
gii pro uplatnéni pfi rozvoji energetiky
a infrastruktury Kazachstanu. | kdyby
toto mély byt jediné vystupy, hodnotim
ucast CR na vystavé jako jednozna¢né
spravné a pfinosné rozhodnuti.

Co bude nasledovat?

Primarnim cilem, ktery se nam podafilo
splnit, bylo vytvofit takové podminky,
aby zapocaty dialog mohl pokraco-
vat i po skonceni vystavy. Dulezitym
nastrojem je v tomto ohledu Cesko-
-kazachstanska mezivladni komise, u niz
zaznamendvame postupny narlst akti-
vit. Vyhledové budeme usilovat o to, aby
po opadnuti viny Expa pfevzala kazach-
stanska strana vétsi iniciativu, a doslo
tak k obnoveni rovnovahy statnich na-
vstév, kterd je nyni diky Expu vychylena
ve prospéch CR.

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHIV MPO
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CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT BANK

Ceskd banka
Oro cesky export

Ceskd exportni banka, a.s.

® plné ve viastnictvi Ceského statu

@ jeden z pilitl proexportni politiky

@ poskytuje exportni financovdni zejména
v rizikovéjsich teritoriich

@ klienty banky jsou ¢esti vyvozci

bez ohledu na velikost obratu

Ratingové hodnoceni
Standard and Poor’s AA-

Moody’s Investors Services Al

Produkty
@ Predexportni Uvéry

e Dodavatelské Gvéry

® ZdAruky

e Odkup vyvoznich pohleddvek
® Financovdni investic v zahranici
°

Odbératelské Gvéry

Ceskd exportni banka, a.s.
Vodickova 34, 111 21 Praha 1
Ceskd republika

ftel.: +420 222 843 111

e-mail: ceb@ceb.cz

fax: +420 224 226 162
www.ceb.cz
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Jaroslav Handk:

MUSIME SPOLECNE HLEDAT NOVE TRHY
NA EXPORTU JE NASE ZEME ZAVISLA

O PRIORITACH CESKEHO BYZNYSU A EXPORTU S PREZIDENTEM SVAZU PRUMYSLU A DOPRAVY CR JAROSLAVEM HANAKEM.

|‘:-'.‘ s
1 4

pE—

Jaroslav Hanak, prezident Svazu
priimyslu a dopravy CR

Blizi se volby, co je pro cesky byz-
nys v nasledujicim volebnim obdobi
dilezité?

Na jafe jsme definovali 14 oblasti kli¢o-
vych pro dalsi rozvoj ceské ekonomiky.
Na jejich definici se podilelo prfes 400
odbornikd z tuzemskych firem v patnacti
expertnich tymech svazu. Jedna se napfi-
klad o energetiku, vystavbu dopravni in-
frastruktury, vzdélavani, vyzkum a vyvoj,
digitalni ekonomiku, trh prace nebo pod-
poru exportu. S témito prioritami jsme
sezndmili politické strany, které v pred-
volebnich priizkumech dosahuiji alespon
49% volebnich preferenci, a maji tak sanci
ve volbach uspét.

Zminil jste podporu exportu. Svaz se
ji hodné vénuje...

Pravidelné pofaddame podnikatelské
mise, na kterych s firmami doprovazime
predni ceské politiky veetné prezidenta
CR pfi cestach do zahrani¢i. V letos-
nim roce jsme jiz zorganizovali sedm
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misi, napfiklad do Kanady, Vietnamu
nebo na Kubu. V Kazachstanu jsme se
s Ceskymi podnikateli zucastnili i zaha-
jeni mezinarodni vystavy Expo 2017.
Na podzim planujeme napfiklad misi
do Ruska. Vénujeme se i tzv. incomin-
govym akcim a propojujeme tuzemské
firmy se zahrani¢nimi pfimo u nas.

Myslite si, Ze se nas stat vénuje pod-
poie exportu dostatecné?

V soucasné dobé okolo 85% ceského
exportu miii do statll Evropské unie.
Vlada se musi ve své exportni strategii
zamérit na diverzifikaci ¢eského exportu
a finan¢ni podpory exportériim pro-
stfednictvim EGAPu a Ceské exportni
banky. Ta je totiz kli¢cova. Statni financ¢ni
podpora je v mnoha smérech dulezitéjsi
nez ta institucionalni. Podpora diverzi-
fikace exportu umozni ceskym firmam
vstup a vétsi objem exportu na nové
trhy, jako jsou napfiklad Iran, Kuba nebo
Myanmar.

Mluvi se o reformé Ceské exportni
banky i EGAPu. Jak se na to divate?
Navrh reformy obou instituci, ktery v mi-
nulém roce podal Pavel Kysilka, mél nasi
podporu. MPO sice pracuje na pfipravé
nové varianty reforem, nicméné rozhod-
nuti vlddy o zvolené varianté padne az
po volbéch. Firmdm to pfinasi nejistotu
pfi pfipravé exportnich projekt(i a v né-
kterych pripadech i zhorSené podminky
exportniho financovani. Tim jsou méné
konkurenceschopné oproti svym zahra-
ni¢nim koleglim. Svaz podporuje takova
reformni opatieni, kterd znemozni zne-
uzivani systému a zaroven nezpUsobi
ztratu konkurenceschopnosti. Az bude
reforma EGAPu i CEB opét aktualni, jsme
pfipraveni diskutovat o konkrétni po-
dobé navrzenych zmén s akcionati obou
instituci.

Jak myslite, ze ovlivni c¢esky export
brexit?

Odchod Velké Britanie z EU neni pro
Cesky byznys dobra zprava. Nase vlada
se musi snazit dopad brexitu na vza-
jemny obchod minimalizovat. Vyjednat
minimalni zmény ve vzdjemném vztahu
EU a Velké Britanie oproti sou¢asnému
stavu a zamezit vyraznéjsim odliSnos-
tem v legislativnich Upravach. Déale by
méla vyjednat minimalni bariéry pro ob-
chodni vztahy nadstandardni mezina-
rodni obchodni smlouvou a dostate¢né
dlouhé prechodné obdobi. Podpofit by
meéla i vznik dohod o volném obchodu,
aby se zabrdnilo postupné narustajici
divergenci rGznych pravidel v letech na-
sledujicich po brexitu.

Text: Eva VELICKOVA
Foro: arctiv SP CR
Eva VEeLickovA Je TiskovA mLuve SP CR.

Svaz priimyslu a dopravy (R
na MSV 2017

Jiz tradi¢né pripravuje SP CR na prvni
den veletrhu svij sném, ktery se stal
akci vysoké spolecenské trovné, na niz
probihd diskuze clend vlady se cleny
Svazu prdmyslu, zastupci prednich
ceskych firem. V dtery se bude konat
napiiklad Cesko-indické podnikatelské
forum, které svaz porada ve spoluprdci
se Svazem indického priimyslu. V do-
polednich hodindch dale probéhne

forum Ceské technologie na Kubé.

0d 12 hodin se uskute¢ni Férum prii-
myslu vysokych skol. Ve stiedu se pak
bude konat kulaty stdl pro exportéry.
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Topi Vesteri:

EXPORTNi AGENTURY BY MELY BYT
FLEXIBILNI A POMAHAT V KRIZICH

AGENTURY PRO PODPORU EXPORTU MOHOU POMOCI ROZVOJI NOVYCH TECHNOLOGII TiM, ZE BUDOU
FLEXIBILNI A NAPRIKLAD PREVEZMOU VYSSI RIZIKO V PRIPADE EXPORTERU Z NADEJNYCH ODVETVI,
KTERA JSOU NA VZESTUPU. , MUSITE ALE UMET PRESVEDCIVE UKAZAT, JAKE EKONOMICKE VYHODY
TAKOVA PODPORA EXPORTU PRINESE,” RiKA TOPI VESTERI, PREZIDENT BERNSKE UNIE, KTERA SDRUZUJE
84 EXPORTNICH A INVESTICNICH POJISTOVEN ZE 73 ZEMi. ZAROVEN NICMENE UPOZORNUJE, ZE
TECHNOLOGICKY ROZVOJ NENI MOZNE PRIMARNE TLACIT PENEZI STATNICH EXPORTNICH AGENTUR.

Hr

pro podporu exportu Finnvera r

o

Stale vice se u nas hovoii o tom, ze
bychom méli podpofit zvlasté ty
ceské projekty v zahranici, kde nabi-
zime vysokou pfidanou hodnotu. Jak
toho Ize podle vas dosahnout? A jak
v tomto ohledu miZe pomoci agen-
tura pro podporu exportu typu pojis-
tovny EGAP?

Mohu uvést nds, finsky priklad.
Exportujici spole¢nosti stéle vice nabi-
zeji nikoliv pouze vyrobky, tedy napfi-
klad stroje, ale také souvisejici sluzby.
V konec¢ném disledku to skute¢né zna-
mena vyssi pfidanou hodnotu ze strany
finskych firem. Diky takovému exportu
finské firmy vytvareji hodné pracovnich
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mist s vysokou kvalifikaci, zaméstnavaji
vice inzenyr(, vyzkumnikl a vyvojard.
Hodné se to samoziejmé lisi podle od-
vétvi. Na druhé strané je sloZité vyuZzivat
exportni financovani ¢i exportni Uvérové
garance jako zpUsob, jak tlacit pramys-
lovy rozvoj. Mlzete nicméné pomoci fir-
mam tim, Ze jste flexibilni. Vybornym pfi-
kladem byl ve Finsku podpofeny export
spole¢nosti Nokia. V tomto pfipadé jsme
byli ve Finnvefe flexibilni, nevyzadovali
jsme striktni dodrzeni pravidla ohledné
domaciho podilu na celkovém vyvozu.
Také diky tomu se Nokia stala jednim
z dominantnich hra¢G ve svém oboru,
v oblasti mobilnich telefonnich siti. A to

je odvétvi s vysokou pridanou hodnotou.
Podpotili jsme rozvoj technologii.

Spolec¢nost Nokia se pozdéji dostala
do problémd...

To se ale nijak netykalo Uvérového pojis-
téni, nikdy jsme nepfisli o zadné penize.
Ty problémy nemély nic spole¢ného
s exportem, s technologiemi. Tykaly se
toho, jak Nokia fidila svij byznys.

Vasim doporucenim pro exportni
agentury je tedy byt flexibilni a ne-
Ipét na striktnich pravidlech pro
vSechny exportéry?

Je dobré byt flexibilni, ale zaroven si
musite byt dobfe védomi toho, ze ta-
kovou flexibilitu je tfeba vérohodné
zdlvodnit. Pokud napfiklad netrvéte
na podmince miniméalné 50 procent
finského podilu, musite presvédcivé
ukazat jiné ekonomické vyhody, které
konkrétni podpora exportu prinese na-
rodnimu hospodafstvi.

Musite o tom piesvédcit vladu? Jaké
bylo vase zdUvodnéni v tom vami
zminovaném pripadé?

Vypracovali jsme podrobnou studii, spo-
le¢né s externimi odborniky. Slo o ana-
lyzu ekonomickych vstupd a vystup(,
kterd ukazala, Ze je zde mnoho dalsich
benefitl nez pouze domaci vyroba. Jak
uz jsem fikal, podpofili jsme predevsim
technologicky rozvoj ve Finsku.
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Zaroven ale fikate, ze agentury pro
podporu exportu nemohou samy
o sobé tlacit rozvoj ekonomiky.
Opravdu nemUzete primarné tlacit
technologicky rozvoj penézi agentur
jako Finnvera nebo EGAP. Musime také
respektovat zdkonna ustanoveni, po-
dle nichz musime k exportérim zacho-
vavat rovny pfistup. Nemuzeme fict
nékomu, kdo vyrabi tfeba néjaké jed-
noduché stroje: nepodpofime vas, pro-
toze nejste dost inovativni. MGzeme ale
na sebe vzit vice rizika tfeba v pfipadé,
Ze zajem o nase sluzby projevi rostouci
firma, ktera ma novy produkt a chce
ho uvést na trh. Mirné vétsi riziko m-
Zete zdlvodnit, pokud nejde o néjaké
upadajici odvétvi, ale naopak o odvétvi
na vzestupu.

Jak vtibec vidite roli exportnich agen-
tur v dobé po hospodaiské krizi?
Ve své prezentaci na konferenci
EGAPu jste zminil vzrusenou diskuzi
kolem americké EXIM banky, jejiz
dalsi existenci mnozi zpochybrovali.
| v dalsich zemich zazniva nazor, ze
exportni agentury mozna byly za-
potiebi v dobé krize, ale ne v dobé,
kdy je na trhu dost penéz a banky se
financovani novych projekti nijak
nebrani.

Opét bych zminil nas pripad z Finska.
Na prelomu sedmdesatych a osmdesa-
tych let minulého stoleti jsme fakticky
pozastavili exportni financovani, které
do té doby ve formé pfimych avérd
zajistovala exportni agentura Finnish
Export Credit Limited. Mysleli jsme si,
Ze financovani uz do budoucna zajisti
komer¢ni banky. Fungovalo to do kri-
zového roku 2008. Pak se ukdzalo, Ze
nase financni instituce uz se najednou
nehodlaji podilet na velkych kontrak-
tech. Slo zvlasté o vyvoz namoinich
lodi, pficemz hodnota jedné takové lodi
¢ini zhruba jednu miliardu eur. A také
o velké transakce v oblasti telekomu-
nikaci. Proto jsme v té dobé ¢innost
Finnish Export Credit Limited obnovili.
Bylo to ale velmi tézké, museli jsme se
spoustu véci znovu udit.

Co konkrétné?

Pokud mate garantovat politickd a ko-
mercni rizika, musite mit prehled o nej-
novéjsim vyvoji v pfislusnych odvét-
vich. Museli jsme se stat témi nejlepsimi
experty v telekomunikacich, mit de-
tailni prehled o tom, co je technologie
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4. generace, 5. generace... Védét, jaka
se objevi daldi technologie, jaka jsou
technologickd rizika, jaka komeréni ri-
zika, jak vypadaji vyrobky i sluzby, jestli
tyto sluzby skute¢né oslovi zakazniky,
jestli operatofi plati smysluplné castky
penéz za licence na provozovani siti.

Mluvil jste také o tom, ze i americka
EXIM banka uz docasné prestala
fungovat.

Museli ziskat novy mandat a jesté ani
dnes pordd nemaji kompletni radu do-
plnénou o vsechny chybéjici cleny. To
znamena, ze mohou schvalovat trans-
akce pouze do hodnoty deseti milion(
dolard. Fakticky se tedy nemohou za-
pojit do velkych kapitalovych transakci.
A vysledkem je, Ze néktefi velci americti
exportéii uz kladou vétsi diiraz na vy-
robu mimo Spojené staty — tfeba v Italii,
kde podporu ziskat mohou.

Takze EXIM banka neni nejlepsi ben-
chmark pro exportni agentury...

To urcité ne. Kazdd zemé ma sv(j odlisny
model exportni agentury. Podle mého
osobniho nazoru je nejlepsi model ten,
Vv némz mate co nejméné politického
zasahovani. Tedy model, kdy na vas ni-
kdo netlaci, abyste Sel do urcitého ri-
zika. V tomto smyslu jsme byli Uspésni
ve Finsku. Nase Finnvera byla zaloZena
v roce 1999 jako spole¢nost s ruc¢enim
omezenym. Mame nezavislou radu, jeji-
miz ¢leny jsou byvali bankéfi a lidé, ktefi
predtim pUsobili v byznysu. Jsme samo-
zfejmé porad pod dohledem vlady a mi-
nisterstev, ale ta nijak nezasahuji do kaz-
dodenniho pfijimani rozhodnuti.

Zaznivaji rGzné nazory na to, jestli je
lepsi, kdyz rozhodnuti ohledné pod-
pory velkych exportnich pfipadt pfi-
jme vedeni samotné exportni agen-
tury nebo pfimo vlada dané zemé.

V pfipadé Finnvery podle zékona rozho-
duje nase rada, i kdyz mame podporu
vlady. V praxi se ale stdvd, ze stojime
pfed rozhodnutim mimofadného vy-
znamu - napfiklad zda mame prevzit
riziko na Urovni tfi miliard eur v pfipadé
jednoho jednotlivého dluznika. V téchto
pfipadech zadame o notifikaci prislusné
vladni instituce. To znamend, Ze si vy-
hodnotime pfijatelnost komerc¢niho ri-
zika a pak na zdkladé toho Zzddame
o souhlas, ze je mozné akceptovat také
riziko koncentrace.

Napriiklad v Némecku ale rozhoduje
vlada.

V Némecku exportni agentura Euler
Hermes uzavird kazdy rok ucty. Zisky
i ztraty prevadi na vlddu. Rozhodnuti
o jakékoliv vysoké garanci pak musi pfi-
jmout meziministersky vybor, v némz
jsou zastoupena také ministerstva fi-
nanci a hospodarstvi. Tento vybor ma
také externi ¢leny vcetné profesiondl-
nich bankéfd. Euler Hermes tedy neni
tak nezdvisly jako Finnvera, my jsme
v tomhle pomérné unikatni.

To ma samoziejmé svoje plusy i minusy.
Rizeni Finnvery jako spole¢nosti s ru¢e-
nim omezenym je podobné tomu, jak
to funguje v jinych radach korporaci.
Na druhé strané plati, ze kdyz Finnvera
pfijima rozhodnuti o garancich, posky-
tuje vefejnou sluzbu. Na predstavitele
Finnvery se tak v tomto ohledu mohou
vztahovat stejnd zdkonnd ustanoveni
jako na statni uredniky. | to je ddvod,
pro¢ je lepsi se v nékterych vyznam-
néjsSich pfipadech obratit na vlast-
nika, zvlasté pokud jde o dlouhodobé
financovani.

Pokud bude v Cesku nutné pfijmout
klicova rozhodnuti ohledné podpory
velkych exportnich pf¥ipadl, doporu-
cil byste prevzit nékteré aspekty né-
meckého modelu?

To zélezi na tom, jaka je struktura va-
Seho exportu a jaky typ rizika by mél
tfeba EGAP nebo jakakoliv jind exportni
agentura v jiné zemi prevzit. V nékte-
rych pfipadech mize byt skute¢né lepsi
pfenechat rozhodnuti vladé. Pak jsou
ale tato rozhodnuti vice politickd. My se
ve Finnvere vzdy fidime tim, Ze musime
v urcitém casovém horizontu dosah-
nout zisku. Povazuji za dobré, Ze mame
hodné nezavislosti, ale tato nezavislost
muUze samoziejmé trvat jen do chvile,
kdy bychom museli jit do vlddy a zadat
penize na uhrazeni ztrat. Neni to jedno-
ducha otdzka. My mame Stésti v tom, ze
finské lodénice i telekomunika¢ni spo-
le¢nosti maji velmi dobré klienty. Jejich
exportni transakce vyzaduji vysoké
uvéry, ale v drtivé vétsiné pfipadl jsou
bezproblémové. l

S Topim VEESTERIM HOVORIL JAN ZiZKA
Foro: ArcHiv EGAPu
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CZECHINVEST

25 let podporujeme investice a ceskou ekonomiku

V LISTOPADU OSLAVi AGENTURA CZECHINVEST JUBILEUM: CTVRT STOLETI OD SVEHO ZALOZENI. ZA TU DOBU
PRIVEDLA DO CESKE REPUBLIKY ZAJIMAVE PROJEKTY, FIRMY A ZAHRANICNI INVESTICE V RADECH DESITEK
MILIARD KORUN, A POMOHLA TAK VYTVORIT DESITKY TISIC PRACOVNICH MIST.

90. LETA - POTREBA
ZAHRANICNHO KAPITALU

Na pocétku byla FAZI, FederaIni agentura
pro zahrani¢ni investice. Ministerstvo
hospodarstvi Ceskoslovenské republiky
ji zalozilo 1. fijna 1990 jako soucast opat-
feni reagujicich na pad komunistického
rezimu v zemi, kterd méla zajistit pfechod
ekonomiky na trzni principy a jeji celko-
vou modernizaci. To vyZadovalo zna¢ny
pfiliv zahrani¢niho kapitdlu a ucinnou
podporu ze strany statnich organd.

Po rozdéleni Ceskoslovenska FAZI za-
nikla a 1. listopadu 1992 se zacala psat
historie Ceské agentury pro zahrani¢ni
investice Czechlnvest. Jejim ustanove-
nim a fizenim byl povéren Josef Lébl,
ktery plsobil jiz ve FAZI. V roce 1993
méla agentura 11 pracovnikd a v témze
roce si uz pripsala na své konto dvé
prvni Uspésné investice za 361 milion(
korun.

PRVNI ZAHRANICNI
KANCELARE

V roce 1994 agentura oteviela prvni za-
hrani¢ni zastoupeni v Londyné a zacala
ldkat investory z Britanie. Nasledovala
Pafiz a Dusseldorf a v roce 1996 prvni
zahranicni zastoupeni mimo kontinent,
v Chicagu. V roce 1998 mél CzechlInvest
jiz celkem 41 Uspésné dojednanych
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investic za 40 miliard korun. Prived|
do Ceska napfiklad americkou firmu
Johnson Controls, japonskou spolec-
nost Matsushita, némeckou Hella - Behr.
Czechinvest stél také u vstupu némec-
kého Volkswagenu do spole¢nosti Skoda
Auto.

Vynikajicich vysledkd agentury si vsimla
i prestizni britskd instituce Corporate
Location, ktera v letech 2000 a 2001
Czechlnvestu dvakrat po sobé udé-
lila titul Nejlepsi investi¢ni agentura
v Evropé.

S nar(stajici agendou se postupné na-
vysoval i pocet pracovnikd a pfibyvalo
i zahrani¢nich zastupcu, ktefi se véno-
vali klientlm piimo v ciziné. Prvni asij-
ska kancelaf byla oteviena v roce 1997
v Jokohamé a druha americkd kancelar
spatfila svétlo svéta v kolébce start-
-upu Silicon Valley v roce 2000. V roce
2002 pro Czechlnvest pracovalo jiz pres
60 lidi a bylo potfeba hledat nové kan-
celadte. Z pUvodniho sidla Ministerstva
primyslu a obchodu v ulici Na Frantisku
se prestéhoval do druhé ministerské bu-
dovy v ulici Politickych vézili a pozdéji
do Stépanské ulice, kde zdstal dodnes.

EVROPSKE FONDY

Po vstupu Ceské republiky do EU v roce
2004 se aktivity Czechlnvestu rozsifily

o podporu malého a stfedniho pod-
nikani ze strukturdlnich fondd EU.
Czechlinvest se sloucil s Agenturou pro
rozvoj podnikani ARP a Agenturou pro
rozvoj primyslu Czechindustry. A na za-
¢atku ledna 2004 tak vznikla Agentura
pro podporu podnikdni a investic
Czechlnvest, jak ji zname dnes.

V. novém miléniu vstoupili s po-
moci Czechlnvestu do Ceské repub-
liky daldi vyznamni zahrani¢ni inves-
tofi: Panasonic, TPCA, Daikin, Hitachi,
Mitsubishi, Accenture, Mdlnlycke, Fox-
conn, Honeywell, Continental, Robert
Bosch, Siemens a mnoho dalSich.
Postupné byly otevieny zahrani¢ni kan-
celére v Bruselu, Sanghaji &i v Soulu.

V roce 2015 pracovaly pro Czechinvest
jiz vice nez dvé stovky zaméstnancl
a na svém konté agentura méla pres
1,5 tisice dojednanych investic za té-
méf 900 miliard korun. O rok poz-
déji se vlivem legislativnich zmén
od Czechlinvestu oddélila sekce spravu-
jici podporu malych a stfrednich podni-
katel( ze strukturalnich fond Evropské
unie a k 1. ¢ervnu 2016 vznikla nova
Agentura pro podnikdni a inovace.
Czechinvest se vratil ke svému puvod-
nimu Ucelu - podporfe zahrani¢nich
a tuzemskych investic.

TrRADE NEWS 4/2017



INVESTICE DOJEDNANE CZECHINVESTEM

V JEDNOTLIVYCH LETECH
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START-UPY, VESMIR... A DAL?

Vloni Czechlnvest zalozil nové oddéleni
zaméfujici se na podporu zacinajicich
firem, start-upl a velkym Uspéchem byl
také vznik inkubatoru ESA BIC Prague,
ktery podporuje ceské firmy vyuziva-
jici vesmirné technologie. V soucasné
dobé v agenture pracuje témér 150 lidi
a zastupce Czechlnvestu je mozné
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kontaktovat na trech rdznych kontinen-
tech v deviti svétovych méstech. Jejich
hlavnim sou¢asnym ukolem je podpora
investic s vy33i pfidanou hodnotou,
které mohou posunout ¢eskou ekono-
miku zase o Urover dal. l

ZpRroJ: CZECHINVEST

V Cele agentury
Czechinvest stali

Ing. Josef Lébl

Ing. arch. Jan Amos Havelka

Ing. Hana Chlebnd

Ing. Martin Jahn, MBA

Ing. Radomir Novak

Ing. Tomas Hruda

Ing. Roman Cermak

Ing. Alexandra Rudy3arova

Ing. Miroslav KFiZzek

Ing. Petr Ocko, Ph.D.

Ing. Marian Piecha, Ph.D.,
LL.M.

Ing. Ondfej Votruba

Mar. Ing. Karel Kucera




Jaroslav Besperat:

V PODNIKANI JE DOBRE

MIT KRYTA ZADA

ZNAMY AMERICKY EKONOM A FILOZOF MANAGEMENTU PETER DRUCKER NAPSAL, ZE ,,NIKDO NEMUZE
RIDIT ZMENY, CLOVEK MUZE BYT JEN PRED NiMI“. Kpo PODNIKA, Vi, ZE NELZE ODHADNOUT VSE, CO
PRIJDE. ZMENY K NAM DNES NEPRICHAZEJI, ALE LETi KOSMICKOU RYCHLOSTI. O TO CENNEJSI JE, POKUD

V NENADALYCH SITUACICH NEZUSTANEME SAMI. A K TOMU PATRI TAKE TO, ZE SVUJ PODNIK EFEKTIVNE
POJISTIME, ABY MOHL | V TAKOVYCHTO CASECH DAL EXISTOVAT A PLNIT SVE ZAVAZKY. O TOM SI POVIDAME
S GENERALNIM REDITELEM CESKE PODNIKATELSKE POJISTOVNY, JEDNE Z NASICH NEJVYZNAMNEJSICH

POJISTOVACICH INSTITUCI.

| Besperat
j Vnictvi se pohybuje vice
t. Zacinal v Zivnostenské
€, pracoval v IPB
OVhé a od roku 2002 pisobi
podnikatelské pojistovné.

o S\VEnIZaginal jako obchodni feditel.
’c YOCE2008 se stal naméstkem
genéralniho feditele. Do funkce
SEgeneralniho reditele a predsedy
fedstavenstva byl jmenovéan
DI€zhu 2010. V soutézi
SR Rifcé itrum Banka roku ziskal titul
SRR PojiStovak roku a je také drZitelem
anazer roku v odvétvi
ovnictvi, pojistovnictvi
adenstvi. K jeho vasnim pati
sport. Je Zenaty a md syna

I kdyZ ma vase pojistovna slovo ,,pod-
nikatelska” v nazvu, neznamena to,
Ze pojistujete vyluéné podnikatele.
Jak dulezity je pro vas segment pod-
nikatelského pojisténi?

Je to velice vyznamna cast naseho
byznysu, tvofi z néj dvacet procent.
Podstatnéjsi je vsak pro nas fakt, ze po-
slednich deset let tento podil neustale
roste. Napfiklad za lofisky rok objem
trzeb dosahl hranice 2,7 miliardy korun
a rostli jsme tak meziro¢né o vic nez
10 procent. Dovolim si fici, ze v pojis-
téni podnikatelskych rizik jsme skute¢né
na Spicce pojistného trhu a velmi si to-
hoto postaveni vazime, nebot to zna-
mena, ze ndm nasi klienti davéruji.

Kam vas to radi na trhu s pojisténim?
Diky nasim vysledkdm v podnikatel-
skych pojisténich jsme aktudlné ctvrtou
nejvétsi nezivotni pojistovnou na trhu.
A nade sluzby ocefiuje i odbornd ve-
fejnost. Pravidelné bodujeme v anketé
Pojistovna roku poradané pojistovacimi
makléfi, kde jsme letos ziskali ,stfibro”
v hlavni kategorii Pojisténi primyslu
a podnikatel(. A druhou pfickou ne-
davno ocenila nasi nabidku pojisténi pro
podnikatele také odbornd porota v sou-
téZi Zlata koruna. Ocenéni odbornikl je
pro nas potvrzenim toho, ze svou praci
déldme dobre, coZ nas samoziejmé tési.



V minulém rozhovoru pro TRADE
NEWS jsme spolu mluvili o tom, ze vas
uspéch stoji na diivére. Diivéfe, na niz
je postaveny vas tym, dlvére, kterou
do vas vkladaji vasi klienti. Ocenéni
jsou také odrazem diivéry.

Ano, je to presné tak, jak fikate. Mdme
velmi dobré jméno predevsim diky
vztahlim s klienty a pojistnymi makléfi,
ktefi védi, ze drzime slovo a Ze jsme
pfipraveni jim vyjit maximalné vstfic.
Samoziejmé naprosto zasadni roli
ve vztahu ke klientdm a maklériim hraje
kvalita, rychlost a spolehlivost feSeni po-
jistnych udalosti. Néco pojistit umi fada
pojistoven, ale kdyz pfijde na lamani
chleba, tedy na vyplatu Skod, pouze
néktefi jsou schopni se s tim vyporadat
ke spokojenosti klientd i obchodnich
partnerq.

PODNIKATELE BOHUZEL
STALE PODCENUJI
POJISTENI ODPOVEDNOSTI.

Na co je podle vas dobré, aby se cesti
podnikatelé aktualné pojistili?

Stale plati, ze zakladem je v kazdém
pfipadé kvalitni pojisténi majetku a od-
povédnosti za zplsobenou Ujmu, a to
nejen pro velké firmy, ale také pro malé
a stredni podnikatele a Zivnostniky.
A dodavam: v dostate¢né vysokém li-
mitu. Ten se rozhodné vyplati nepodce-
novat a majitelé firem by si méli nechat
poradit od makléfe tu nejoptimalnéjsi
hranici. Co povazuji za naprosto ne-
zbytné, pokud chce podnikatel prestat
pfipadnou velkou 3kodu, je pojisténi
preruseni provozu. A pokud k podnikani
pouzivate auta, je potfeba myslet i na ri-
zika spojend s vozovym parkem. Kromé
povinného ruceni, havarijniho pojisténi
a vybranych pfipojisténi jsou to tfeba
i rizika spojend s pfepravou nakladu.

Co podnikatelé stale podcenuji?

Moje odpovéd je zcela jednoznacna:
pojisténi odpovédnosti, to bohuzel zda-
leka nemd kazdy z nich. Jednd se totiz
o riziko, které v pfipadé poskozeni treti
strany mUze byt pro firmu naprosto li-
kvidac¢ni, a pfitom majitel spole¢nosti
nebo jeji management ani nemlze
stoprocentné ovlivnit, co zaméstnanci
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nebo provoz jako takovy mohou zpU-
sobit. Stejné tak je dobré pojistit se
na skody, které mohou vzniknout kvdli
vadnym vyrobk(m, vcetné nakladd
spojenych s jejich stazenim z prodeje
a tak podobné. Doporucil bych myslet
i na specifické cinnosti, které vyzaduji
zvlastni druh povinné smluvniho pojis-
téni - profesni odpovédnost. Toto po-
jisténi sjedndvame napfiklad v pfipadé
zdravotnickych zafizeni, architektd, da-
novych poradct, projektantd a v dalsich
profesich.

Chystate na poli pojisténi podnikatel-
skych rizik néjaké novinky?

Své produkty upravujeme nékolikrat
ro¢né podle prani klientd a podminek
na trhu. Nabidkou pojisténi proti terori-
smu jsme tak letos reagovali na aktualni
poptavku kvili obavém z vyvoje bez-
peénostni situace ve svété. V CR si pro-
dukt sjedndvaji predevsim nadnarodni
spole¢nosti. Maji ze zahrani¢i reédlné
zkudenosti a samy tento typ pojisténi
vyzaduji a poptévaji. Také mezi doma-
cimi podnikateli se setkdvdme s ros-
toucim zajmem. Ne snad kvali riziku
terorismu, ale produkt Ize sjednat i pro
skodu na majetku zpUsobenou sabotazi,
vytrznostmi ¢&i obcanskymi nepokoji.
Nebojime se jakékoliv vyzvy a jsme radi,
kdyz mazeme vymyslet klientovi pojis-
téni na miru i v pfipadé zcela nestan-
dardniho pozadavku na pojistné kryti,
pro které na ceském pojistném trhu
neni vhodny produkt. TakZze novinky nds
vlastné provézeji neustale.

V oboru se pohybujete skoro dvacet
let. Kam se za tu dobu posunul trh

s pojisténim podnikatelskych rizik?
A co musite umét, abyste obstali?
Pojisténi podnikatelskych rizik proslo
u nas obrovskou transformaci. Produkty,
které jsou dostupné na ceském trhu,
jsou svymi parametry srovnatelné s tim,
co nabizi trh evropsky. Segment pod-
nikatelskych pojisténi ma pfitom sva
jasné dand specifika. Pokud vdm mém
odpovédét na druhou ¢ast otazky, opét
zdGraznim slovo dvéra. Abyste byli
Uspésnéjsi nez konkurence, musite mit
davéru klientld a maklérd, nabizet per-
fektni sluzby a umét se rychle a efek-
tivné prizplsobit tomu, co klienti potre-
buji. W

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHIv CPP A SHUTTERSTOCK

CPP

Ceskd podnikatelska pojistovna pa-
tfi mezi deset nejvétsich pojistoven
v CR. Svym klientdim poskytuje kom-
plexni sluzby v oblasti Zivotniho a ne-
zivotniho pojisténi. S témér 1,2 mi-
lionu pojisténych vozidel je trojkou
na trhu v povinném ruceni a ctvr-
tou nejvétsi nezivotni pojistovnou.
Spravuje vice nez 1,7 milionu pojist-
nych smluv a jeji sluzby vyuzivé pres

jeden milion klientd. CPP je souasti

jedné z nejvétsich evropskych po-
jistovacich skupin Vienna Insurance
Group.
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- firemni a marketingové
tiskopisy

- hospodarské a tcetni
tiskopisy

- tisk a finalizace cenin
a cennych papiri

« kompletni direct
mailingové sluzby

- tiskoviny pro myslivce,
hasice, mésta a obce

« ndvrhy a vyroba
kreativniho sortimentu

« kurzy pro tvorivé
jednotlivce i organizace

- vytvarné, skolni
a kancelarské potreby

OPTYS

VZDY O KROK NAPRED

OPTYS neni jen velka
polygrafickd, ale i kreativni
firma u Opavy

Ofsetova a digitalni tiskarna

Vyroba a prodej dfevénych
a papirovych vyfezil

Sit prodejen papirnictvi
a vytvarnych potreb

E-shop s rozmanitym sortimentem

Sidlo firmy:
U Susarny 301, 747 56 Dolni Zivotice

Zastoupeni ve méstech:

Bilovec Olomouc
Havifov Opava
Jablonec nad Nisou Praha
Novy Ji¢in

WWW.OptyS.Cz budete pfekvapeni



Ondrej Zeman:

CHTEL JSEM MIT JEN JEDNOHO
SEFA — SAM SEBE

ONDREJ ZEMAN JE FINANCNIM PORADCEM UZ DESET LET. V ROCE 2012 OTEVREL BANKOVNI
A PORADENSKOU POBOCKU PARTNERS MARKET V SEMILECH, KDE OD TE DOBY NABIzZi
KOMPLEXNI FINANCNI SLUZBY POD JEDNOU STRECHOU. V CELOSTATNIM SROVNANI DNES
JEHO POBOCKA PATRI MEZI TRI NEJUSPESNEJSI FRANSIZY SPOLECNOSTI PARTNERS.

Ondfiej Zeman se vyucilkucharem a pak
absolvoval dvouleté nastavbovestudium
ukon¢ené maturitou. Osrilet podnikal

v pohostinstvi. 0d roku 2007 je fiflancnim
poradcem spolecnosti Partpers a Uz pét
let také vétSinovym vlastnikem pobocky
Partners market v Semilech. Md ctyfi déti

Nelitujete, Zze jste se dal na drahu
fransizanta?

Rozhodné ne. Koncept kamenné ban-
kovni pobocky s finanénim poraden-
stvim povazuji za skvély. Sluzby poskytuji
navic ve mésté, ve kterém jsem vyrostl.
Je to idedlni kombinace, protoze zndm
mistni lidi a mohu jim nabidnout finan¢ni
produkty od desitek instituci. | v mensim
mésté ma Sanci vybrat si kazdy, od finan-
covani vlastniho bydleni pres pojisténi az
po spofeni a investice.

Mate v Semilech konkurenci?
Ve sluzbach, které dnes poskytuji, kon-
kurenci moc nevidim a upfimné - ani
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ji nesleduji. Banky a pojistovny zde sa-
moziejmé pobocky maji, ale ty vni-
mam spis jako prodejni kandl pro jejich
vlastni sluzby. Ty ale nejsou vétsinou
o poradenstvi. Bankéf na prepazce musi
za mésic prodat urcity pocet produktd,
proto mnohdy prodava, at je klient po-
tiebuje, nebo ne.

S jakymi problémy jste se setkal
v zacatcich?

Pokud jde o misto, mél jsem 3$tésti,
zrovna se uvolnily prostory pfimo na na-
mésti. Musel jsem udélat kompletni re-
konstrukci, ale stalo to za to. Co se mi
stadle nedafi, je plné obsadit pobocku
kvalitnim personalem, fluktuace existuje
i v naSem oboru.

Nemél jste problémy s financovanim
zaméru?

Do pobocky jsem investoval jeden a pul
milionu korun. Uvér mi za dobrych pod-
minek poskytla nase centrala a brzy ho
splatim.

Drive jste podnikal v pohostinstvi.
Jaky je rozdil podnikat jako fransi-
zant pod zavedenou znackou nebo
byt na podnikani sam?

Pravé v tom, Ze jako frandizant na to
nejste sam. Stoji za mnou silnd znacka,
profesionalni odborné zazemi. Mohu se
obratit o pomoc na pravni, analytické, IT
nebo marketingové oddéleni centrdly.
Takové sluzby si podnikatel bézné dovo-
lit nem(zZe. Pohostinstvi mi je blizké, ale

pocatecni investice do nové restaurace
by byla vy3si a strop pro pfijmy mno-
hem nizsi. V gastronomii bych navic mu-
sel majiteli fransizy platit za licenci.

Jak hodnotite troveii financni osvéty
obcanu? Je skutecné tak nizka, jak se
tvrdi?

Je! Myslim, Ze existuje velka skupina
lidi, ktefi nemaji na sprévu financi viohy,
jini zase cas. Pfitom vsichni chodime
do prace hlavné kvili penézim, a pak
se 0 né neumime postarat. Myslim, ze
mit dobrého finan¢niho poradce je
k nezaplaceni.

Doporucil byste nékomu, kdo pomysli
na vlastni podnikatelskou drahu, aby
vas nasledoval?

Nas obor je tézky a se Spatnym jmé-
nem, ale osobné v ném vidim velkou
pfileZitost, celkové stdle roste. Banky
dosahuji obrovskych zisk(i a ty mohu
mit i ja jako podnikatel v této oblasti,
i kdyz v mensim méfitku. Prilezitost
tady urcité je, ale cekejte taky krev,
dfinu, slzy a pot, abych parafrazoval
britského politika Winstona Churchilla.
Kdyz ale podnikatel vydrzi, bude se mit
dobfe a pordd se bude moci podivat
klientdm do o¢i. M

S ONDREJEM ZEMANEM HOVORIL JOZEF GAFRIK

Foro: ARCHIV PARTNERS
V/iCE NA: WWW.PARTNERSMARKET.CZ
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Oslavte den soukromého podnikani  10. fijna n

A JAKOU SPECIALNI NABIDKU NAJDETE
NA SVEM OBLIBENEM MISTE VY?

DN
" 1"/ SOUKROMEHO
- 7% PODNIKANI
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DEN SOUKROMEHO
PODNIKANI — SVATEK VSECH
PODNIKATELU

PODNIKAVY DUCH A PILE JSOU VELMI CENENE VLASTNOSTI A SPOLECNE S VYTRVALOSTI
CHARAKTERIZUJI KAZDEHO MALEHO A STREDNIHO PODNIKATELE. SPOLECNOST MAKRO, KTERA
V LETOSNIM ROCE SLAVI 20 LET NA CESKEM TRHU, JE TRADICNIM PARTNEREM PODNIKATELU.
PoDLE MOTTA ,,POMAHAME PODNIKATELUM RUST" NABIZi SVYM ZAKAZNIKUM PRODUKTY

A SLUZBY PRIMO NA MIRU A POMAHA JIM V ROZVOJI JEJICH VLASTNIHO PODNIKANI.

MAKRO dnes neni jen velkoobchodnim
fetézcem, naopak se specializuje na pfi-
dané sluzby pro obchodni i gastrono-
mické spolec¢nosti a zastituje nezavislou
alianci MUj obchod. Se zakazniky a jejich
konkrétnimi pfibéhy se jeho zamést-
nanci setkavaji kazdy den a ¢asto maji
moznost se do nich sami aktivné zapojit.
| proto ve spole¢nosti MAKRO védi, jaké
usili stoji za kazdou kavarnou, restau-
raci, kadernictvim i obchodem s potravi-
nami na vsi. A tak se v loriském roce roz-
hodli, Ze si podnikatelé za své nasazeni
zaslouzi jeden den jen pro sebe, a zalo-
zili Den soukromého podnikani.

PRVNI ROCNIK PREDCIL
OCEKAVANI

Prvni ro¢nik oslav pfipadl na 11. fijna
2016. Na tento den si podnikatelé pfi-
pravili pro své zakazniky maly darek
podle vlastniho uvazeni a MAKRO se za-
slouZilo o to, Ze se mohli setkat se svymi
stavajicimi i novymi zdkazniky. Prvni
ro¢nik Dne soukromého podnikani za-
znamenal velky uspéch. Vice nez 1200
podnikateld vyuZilo pfilezitost a pfi-
hlasilo svou specidlni nabidku na webu
www.denpodnikani.cz. Podnikatelé nej-
Castéji nabizeli slevu na ndkup a dérek
zdarma ¢i za symbolickou cenu. Treba
takovy kolac¢ ke kavé za korunu nebo
sleva na poledni menu udélaly druhé
fijnové Utery radost nejednomu z hosta.
Mezi loriskymi nabidkami se ale obje-
vila i fada zajimavosti. Mezi né patfila
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napfiklad nabidka vésteckych sluzeb,
pfiprava kytice na miru, kurz latte artu
nebo sleva na seskok padakem.

MUZETE SE ZAPOJIT I VY

Druhy ro¢nik Dne soukromého podni-
kani se jiz blizi. Tentokrat vie vypukne
v utery 10. fijna 2017. | letos mohou
podnikatelé registrovat speciadlni na-
bidky pro zdkazniky pfimo v interaktivni
mapé na webu www.denpodnikani.cz.
V té je pak zékaznici mohou vyhledavat
podle lokality nebo svych zajm. Makro
podporuje registrované podnikatele
prostiednictvim bali¢cku marketingovych
sluzeb a reklamy v médiich. Do oslav
se muze registrovat kazdy, bez ohledu
na obor podnikéni i skute¢nost, zda je
zakaznikem spole¢nosti MAKRO. Pro ty
nicméné MAKRO pfipravuje i fadu pro-
dejnich slevovych akci.

Podnikatelé hraji v ndrodnim hospodai-
stvi zdsadni ekonomickou i socidlni roli.
Kreativni prostfedi a podnikavy duch si
zaslouZi podpofit stejné, jako je tfeba
ocenit pili a nasazeni drobnych Zivnost-
nikd, ktefi diky své praci dnes a denné
mohou zit svij sen. Desaty fijen je idedl-
nim dnem pro vyjadfeni podpory viem,
ktefi se neboji prace, maji radi vyzvy
a nezaleknou se prekdzek. Zapojit se
do Dne soukromého podnikani maze
kazdy.

ZproJ: MAKRO

~

VZAJEMNE
INSPIRACE

LET

Zastitu nad Dnem
soukromého podnikani
prevzala i letos AMSP CR.
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Rozhovor

PROC SE (NE)BAT
ROBOTU?

CTVRTA PRUMYSLOVA REVOLUCE JE V PLNEM PROUDU A CESKO SE DRZI SPICKY GLOBALNIHO PELOTONU,
KTERY TENTO PROCES TAHNE. TO SI NA STRANE JEDNE ZADA OD PODNIKATELU | ZAMESTNANCU VNIMAVOST

A FLEXIBILITU, NA STRANE DRUHE — ZEJMENA U MENSICH PODNIKU — CHLADNOU HLAVU. NE KAZDA
NEJNOVEJSI TECHNOLOGIE TOTIZ HNED ROZHODUJE O BYTi A NEBYTi. V RAMCI PROJEKTU ALTER EKO

NA TOTO TEMA HOVORIL HLAVNI EKONOM CSOB MARTIN KUPKA S PREDSEDOU PREDSTAVENSTVA ASOCIACE
MALYCH A STREDNICH PODNIKO CR KARLEM HAVLICKEM.

Robotizace a automatizace se sta-
vaji ¢im dal tim zhavéjSim tématem.
V souvislosti s Ceskem se pFitom éasto
zminuji nelichotivé statistiky. VSeob-
jimajici index digitalizace ekonomiky
a spolecnosti, ktery sleduje nejen
skutecny stav, ale i predpoklady, nas
napriklad fadi mezi evropsky pod-
pramér. Jak jsme na tom podle vas,
pane Havlicku?

Z mého pohledu na tom nejsme vibec
$patné. Nechci, aby se nase diskuze
tocila jenom kolem Pramyslu 4.0, ale
nemUlzeme se tomu vyhnout. Jednim
z nepochybnych lidr(i tohoto trendu
je pfitom Némecko, s nimzZ jsme Uzce
spojeni. Zaprvé, je to pro nas klicova
obchodni destinace. Zadruhé, celd fada
némeckych firem u nds zainvestovala,
obchoduje s ndmi, jednoduse tretina

naseho exportu sméfuje do Némecka.
Pét tisic tamnich investord, i mensich fi-
rem, se pak v Cesku etablovalo. Logicky
nas tedy nepfimo zapojuji do své hry,
a chceme-li s nimi obchodovat, musime
se na elektronizaci, digitalizaci a v3e, co
je s Primyslem 4.0 spojené, napojit.

Maji v Cesku néktera odvétvi pfi-
rozené vétsi moznosti ¢i motivaci
automatizovat?

Urcité ano — a zase to ¢astecné souvisi se
strukturou nasi ekonomiky. Berte to tak,
Ze 55% naseho exportu je vdzéno na do-
pravni prostredky a jejich pfislusenstvi.
Automobilovy segment je pfitom v ob-
lasti automatizace jednim z nejpokroko-
véjsich, v disledku ¢ehoz jsme pomérné
daleko pravé v tomto odvétvi. Rekl bych

nicméné, ze se u nas zacind velmi dobre
v tomto smyslu rozvijet i fada obor( spo-
jenych s malym a stfednim podnikanim.
Je tu mnoho novych technologii v ob-
lasti ICT, fintechu, drobné vyroby, sluzeb,
zpracovatelského prlimyslu a tak by-
chom mohli pokracovat.

Kdybych ted’ pomysinou délici ¢aru
nevedl skrze sektory, ale zaméfil se
zavadét automatizaci vyroby v pro-
stiedi malych podniki v porovnani
s velkymi korporacemi? Néjak citim,
ze to nebude tak jednoduché...

Mate pravdu, proto se také vzdy sna-
zim diskuze u malych a stfednich firem
dostavat hodné na zem. Stru¢né: malé
a stfedni firmy dobfe védi, ze musi



da predstavenstva AMSP.CR

automatizovat, protoze do budoucna
neni jiné cesty; na druhou stranu ale je-
jich vykonnost neni takova, aby si mohly
dovolit okamzité pofidit a implemento-
vat vSechny vydobytky posledni doby.
Je to z toho didvodu, Ze si celd fada
z nich prozila dobu svétové krize, coz
ostatné neni tak davno, a velmi dobre
tak vsichni védi, Zze v dobé, kdy se dafi,
musime néco usetfit na dobu, kdy ndm
bude hdfr. Jde tedy o to vybalancovat
vize, ambice a svétlé zitiky s néjakou ku-
peckou formou rizika. Polopaticky: ma-
nazefi se nesmi nechat zblbnout, uvé-
fit tomu, Ze pokud zitra nebudou mit
Uplné vie v nejpokrocilejsi verzi, tak se
zastavi kola jejich spole¢nosti; nezastavi.

Robotizace je na jedné strané evi-
dentni prilezitosti, jak vykonavat
fadu ¢innosti rychleji, levnéji a s men-
Sim rizikem omylu; na strané druhé
s sebou pfinasi i problémy a rizika,
s nimiz se musime vyrovnat. Napfi-
klad, co si staty pocnou s relativné
rychle uvolnénou pracovni silou
a nebo jaké profesni skupiny se maji
nejvice bat. Jak to vidite?

Budeme se s tim muset ztotoznit, ale
nemam obavy, ze to nezvladneme. Vy
jste z podobné generace, jako jsem ja,
zazili jsme tedy gramofonové desky,
poté cédécka, dneska si déti viechno
stahuji pfes internet. Bez aplikaci dnes
neudélame vlbec nic a je jen otdzka
kratké doby, kdy nase data budou
na rlznych cloudovych tesenich, rliz-
nych externich nosic¢ich a serverech.
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Martiffupka,
hlavni ekorem CSOB

Internet je prosté soucasti Ctvrté pra-
myslové revoluce, alespon ja to tak vni-
mam, coz je rozdil v porovnani s troj-
kou, kterd byla spojena spiSe s pocitaci
a automatizaci. To je zasadni rozdil a je
nezbytné nutné to zvladnout. Jsem pfi-
tom toho nazoru, Ze mlada generace to
zvlada, a nemam obavy, Ze by s tim bé-
hem pfistich let méla mit problém. Dalsi
generace pak bude bezpochyby vyba-
vena na to, aby byla soucasti trhu prace
a vseho, co je s tim ve smyslu novych
technologii spojeno.

A co nase generace, méla by se bat
toho, ze kvuli robotiim nebude mit co
délat?

To urdité ne. Jsem presvédéen o tom, Ze
to zvlddneme a Ze ani uZivatelsky nejde
0 nastroje, které by byly nepochopitelné;
jde jenom o to trochu chtit. Musime si
prosté uvédomit — at uz jako podnikatelé
nebo jako zaméstnanci - ze je tfeba se
divat a reflektovat, co se kolem nas déje.
Nemdzeme ustrnout a fict si, ze kdyz
jsme se néjakym zplsobem Zivili dvacet
tficet let, tak to podobné pujde dél. Ono
to nepUjde. Kazdy se musi za pochodu
ucit, ale tohle urcité nejsou véci, které by
se nedaly zvladnout.

Ted' si dovolim jednu otazku, ktera
nema exaktni odpovéd. Tyka se po-
kroku ve vyvoji umélé inteligence
a jejiho zabudovavani do systémii,
které nas obklopuji. Jedna véc je,
jestli bude tfeba - a budeme chtit - si

zachovat stale kontrolu nad tim, aby-
chom mohli stroj vypnout; a druha
véc je, jestli dokazeme a chceme
do stroji integrovat nejen feseni ra-
cionalnich problémi, ale i emocional-
nich, tedy to, ¢cemu fikame moralni
dilemata.

Co se tyce prvni otazky, tak doufam, ze
rozhodujici roli stdle bude hrat ¢lovék
a jeho znalosti a dovednosti, protoze
nékdo musi stroje obsluhovat, nékdo
je musi programovat a nékdo je musi
fidit. Méli bychom si vsichni uvédomit,
Ze jakakoliv udélatka tohoto druhu jsou
bezvadng, ale jsou stale jen podporou.
Samoziejmé, Ze je nékdy pohodiné si
z toho udélat urcité alibi a nechat roz-
hodovat v uvozovkach stroje za sebe.
Ve findle jsem ale presvédcen, Zze od-
povédnost bude muset vzdycky pfi-
jmout jedinec, coz uz je ¢astecné spjato
s tou druhou otézkou, emociondlnim
rozlozenim.

I v tomto pfipadé tedy sazite na silu
nebo hodnotu clovécenstvi?

Uvedu konkrétni pfiklad ze stavebni
fakulty: moje generace byla zvykla
vsechno délat ru¢né. V dobé, kdy jsem
koncil vysokou $kolu, jsem umél rysovat,

JDE O TO VYBALANCOVAT
VIZE, AMBICE A SVETLE
ZITRKY S NEJAKOU
KUPECKOU FORMOU
RIZIKA.

kreslit, navrhovat a délat néco v ruce,
zatimco dalsi generace se to bezvadné
naucila jenom v CADu. A najednou zjis-
tite, Ze kdyzZ jdete do vybérovych fizeni,
tak zadané ukoly vsichni udélaji skoro
stejné. Kdyz pak pfijde nékdo, kdo to
ru¢né doplni, kdo do toho da svoji pfi-
danou hodnotu, je to hned o nécem
jiném. Napfisté pravé proto budou -
a dnes uz zacinaji - vitézit ti, kdo uméji
oboji. Ti, ktefi se nenechaji nahradit
a pfidaji trochu svych emoci, né¢eho
vlastniho. O tom jsem presvédcen. H

TexT: RomAN CHLUPATY
Foto: ViLASTA PiskacovA ARCHIV MIARTINA KuPky,

A SHUTTERSTOCK
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CEKA NAS DYSTOPIE,
NEBO UTOPIE?

TRH PRACE PROCHAZI HISTORICKOU PROMENQU. JAKOU PODOBU NA JEJIM KONCI BUDE MIT A KDO NA TOM
(NE)VYDELA, JE OTAZKOU. JISTE JE, ZE SE ZAMESTNAVATELE | ZAMESTNANCI DOCKAJf BEZPRECEDENTNICH
VYZEV | PRILEZITOSTI. NEJEN KVULI RIZIKUM S TiM SPOJENYM JSME SE V RAMCI PROJEKTU ALTER EKO

ZAMYSLELI NAD PRICINAMI A VYCHODISKY PROBIHAJICi REVOLUCE PRACE.

Helena Horska, Raiffeisenbank:
Moderni spolecnosti se budou mu-
set rozhodnout, zdali se vydaji cestou
pferozdélovani, a nebo se spolehnou
na silu trhu. Historie pfitom varuje, Ze
prerozdélovani v masivnim rozsahu nici
motivaci a Usili lidi budovat a riskovat
a naopak rostouci nerovnosti ¢i hospo-
darsky kolaps nahrévaji extremismu.

llona Svihlikova, ekonomka:

Zazivame chaos, ve kterém uUstredni roli
hraji moderni technologie (a vedlejsi roli
dalsi, soubézné faktory). Ty maji disrup-
tivni povahu — narusuji to, co jsme znali
jako klasicky trh prace, jeho fungovani.
Stavajici epocha tak bude ve znameni
pokusti a omyld. Na jejim konci nas pak
Ceka jiny svét, jiny trh prace.

Filip Priban, AKCENTA CZ:
Automatizace podle OECD ohrozuje az
45% pracovnich mist v Cesku (hiife je
na tom jen Slovensko). To otevira prostor
k vyssimu rlstu, ale i problémim na pra-
covnim trhu. Na druhou stranu automa-
tizace bere lidem praci uz néjakou dobu
a vzdy se objevily nové obory, které vy-
sledny vypadek nahradily.

Véra Venclikova, PPZRS.ORG:
Digitalizace spolecnosti a automatizace
jednoduchych urednich dkond mohou
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vyznamné pfispét k lepSimu fungovani
statni spravy. To by mélo pfinést zjedno-
dusené modely rozhodovéni na nizsich
administrativnich urovnich a hlavné pfi-
spét-k potrebnému oddéleni moci poli-
tické od moci vykonné.

Tomas Kozelsky, Ceska spofitelna:

V dobé, kdy se automatizace stava béz-
nou zalezitosti, jsou na misté Uvahy
o kratsich uvazcich. Podobné jako pfi
nedavném experimentu ve Svédsku by-
chom je pritom méli zavést bez snizeni
platu. Vysledkem by mohlo byt lepsi
skloubeni pracovniho a osobniho Zivota,
a tim zvyseni produktivity.

Lubor Lacina, Mendelovo evropské
centrum:

V knize Maly princ uvazuje autor nad
tim, co by délal, kdyby piti nahradila pi-
lulka. Odpovida si, Ze by usetfeny cas vy-
uzil k hledani studanky. A tak by to bylo
i dnes. Lidé by usetfeny cas vyuzili k jiné
praci — na zahradé, k uklizeni a tak dale.
Vétsina se totiz povalovat neumi (i kdyz
pro nékteré je to splnény sen).

Stépan Uherik, Save & Capital:

| kdyz nikdo presné nevi, jak bude vypa-
dat trh prace zitrka, jsme schopni pozo-
rovat trendy, které zasahnou hlavné ty,
ktefi se na povolani pfipravuji. Nikoho

by tak napfiklad nemélo prekvapit, ze
samotny vysokoskolsky titul spiSe neni —
a do budoucna nebude - zarukou kvalit-
niho uplatnéni na trhu prace.

Ladislav Kucera, Hays:

Cesky trh préace v roce 2050 bude v mno-
hem vétsi mife o sluzbach. Dojde mimo
jiné ke zkvalitnéni péce o seniory, ktera
tak uz napfiisté nebude Spatné placena,
respektive nepljde o praci, kterou nikdo
nechce délat. Zadruhé, daleko vice se
nam otevre trh, ktery vychazi z propojeni
technologii s fyzickym svétem.

Jan Vejmélek, Komercni banka:
Neocekdvam zadnou katastrofu. Je jasné,
ze pracovni sila bude vyrazné produk-
tivnéjsi nez dnes. A ve svétle dlouhodo-
bych demografickych trendd, minimalné
ve vyspélém svété, je ziejmé, Zze bude
¢im dal tim vzacnéjsi zbozi. Robotizace
uvolni pracovni silu pro potieby téch sek-
tor(, kde bude lidska sila stale potreba.

TexT: ROMAN CHLUPATY
Foto: SHUTTERSTOCK
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Mechanika pruznych
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Mechanika pruznych téles se nevztahuje jen na nase vyrobky.
Je nasi vizi, aby v testu pruznosti vZzdy obstaly i nabizené
sluZzby. Jsme proto radi, Zze i v novém zakaznickém pruzkumu

Expert
na hadice a tésnéni

2017 se tento zamér odrazil ve zvysené spokojenosti zdkazniku,
kteti za znackou GUMEX vidi opravdového experta na hadice,
té&snéni a dopravnikové pasy. Dékujeme za duvéru.




OD KVETNA 2018 ZACNE PLATIT EVROPSKE * Rychly vstupni audit

NAﬁI'ZENi lo) OCHRANE OSOBNiCH ODAjﬁ. e Které povinnosti &ekaji na povéfence

N . . o pro ochranu osobnich Udajd
Dotkne se dvou tretin ¢eskych podnikatelu.

.. e P . i L e Koncepce a tvorba zavaznych
e Za nedodrzeni predpisU hrozi pfitom i malym firmam podnikovych pravidel

vysoké pokuty, dobrd rada bude mit cenu zlata. o Jak na zabezpe&eni piisluénych

G G C E Js-l-e PFiPraveni? pocditaovych databazi
[ TR, . e Posouzeni moznych rizik
FARTNERS IN COMMUNICATIONS Ra?e_u mdlwdualm Iic?‘nzul’race nyni, pii zpracovani Gdajo

nez problémy pozdéji.

DS .

(é?) gdpr.ggce.cz BN info@ggce.cz D 724 067 975
inzerce

ZK-TERM()CHEM

/ US{ 'L%d’(f S(LW [5 www.termochem.cz

ZK-TERMOCHEM s.r.0. je ¢eska inzenyrsko-montazni spolecnost, mezi jejiz hlavni aktivity patif realizace projekt(i na kli¢ podle prani zakaznika. Nabizi vypra-

covani projektové dokumentace (od studie proveditelnosti pres realiza¢ni a montazni dokumentaci az po dokumentaci skute¢ného provedent, predpisy

pro uvedeni do provozu a uzivéani aj.), dodavku materidlu vcetné prefabrikace a kompletni montaz zahrnujici viechny souvisejici ¢innosti (mimo jiné

strojni montaz, montdaz izolace, stavebnfi ¢ast, MaR, ¢ast elektro, dodavku lesent, antikorozni ochranu, uvedenf do provozu). Zabyva se dodavkami pro
klasické a jaderné elektrarny, petrochemii, plynarenstvi a dali oblasti prdmyslu, a to v Ceské republice i v zahranici.

V soucasné dobé ZK — TERMOCHEM s.r.o. realizuje v Ceské republice nékolik projektti pro JE Temelin a JE Dukovany, mezi jinymi projekt ,Pro-
pojeni tras D243" sestavajici z vypracovani projektové dokumentace, doddvky materidlu, montéze strojni ¢asti a stavebnf ¢asti, nebo projekt
JInstalace uzaviracich elektroarmatur s regulacni funkci na trasdch odkald PG" V zahrani¢i se zabyva predevsim projekty v zemich byvalé
Jugoslavie, v Némecku a v Polsku. V soucasnosti se jednd napfiklad o projekt,Vyména vysokotlakého potrubi” a projekt,Montaz ESP” v elek-
trarné Opole v Polsku nebo také o projekt,Vymeéna elektrostatického odlucovace” v elektrarmé Ugljevik v Bosné a Hercegoviné. Mezi jeji
nejvyznamnéjsi zakazniky patii CEZ, a.s., GE Power (Alstom Power), Mitsubishi Hitachi Power Systems Europe, Elektroprivreda Srbije (EPS) aj.

Spole¢nost zaméstnadva vlastni zkusené svarece, svéfeci technology, potrubafe a dalsi pracovniky, ktefi se specializuji jak na praci s vysoce
legovanou oceli, tak i s nerezovou oceli, véetné potrubi z jaderného nerezu.




MOZNA JSTE SI VSIMLI SPECIFIK, KTERA JSOU TYPICKA PRO TECHNICKY ZAMERENE PRACOVNIKY. JEJICH
SCHOPNOST NAJIT | NEJMENSI ODCHYLKY OD PERFEKTNIHO STAVU JE V JEJICH ODBORNOSTI VELMI CENNA
A PRAVE DIKY NI DOKAZ{ BYT VELMI PRODUKTIVNI. NA DRUHE STRANE, POKUD JSTE JEJICH PODRIZENYMI Cl
NADRIZENYMI, MUZETE SNADNO ZJISTIT, ZE SPOLUPRACE S NIMI NENI VZDY NEJSNAZSI. | S NIMI SE VSAK DA
DOBRE VYCHAZET, JEN VEDET, JAK NA TO.

Stalo se vdm nékdy u clovéka s technic-
kym zamérenim, Ze jste tam, kde jste
ocekavali nadseni ze sdileného napadu,
byli ,zprazeni” okamzitou pochybnosti
¢i rovnou nesouhlasem? Mozn4 jste po-
tom jesté pridali argumenty, a vznikla
tak nikam nevedouci diskuze, nebo
dokonce spor. Pokusim se vam proto
v tomto ¢lanku déat nékolik tipd, jak se
vyvarovat zbyte¢nych debat a spord
s vadimi technickymi kolegy, a vénovat
se tak spise konstruktivnim ¢innostem.

JAK JE ZISKAT NA SVOU
STRANU

Technicky smyslejici lidé maji pfirozeny
nebo vytrénovany talent odhalit chybu,
nedostatek, zkratka néjaky ,nesouhlas”.
Je to vlastné néco, co od nich oceka-
vame. Ale prevedeno na spole¢né fun-
govani tymu znamend nesouhlas urcité
stop, zastaveni v konstruktivni debaté,
ve spolupraci. A v takovém pfipadé ne-
mate osobu na své strané, ale vlastné
stoji proti vam.

Naopak souhlas predstavuje jakési prou-
déni, proudéni smysluplné komunikace,
spoluprace a dosazeni vysledk(. A pravé
proto je tim kouzlem, jak ziskat technic-
kého ¢lovéka na svou stranu, jednoduse
Lvytvofeni souhlasu”. Lidé obvykle sou-
hlasi s tim, co je pro né redlné. Proto je
vhodné znat realitu daného ¢lovéka, za-
jimat se o néj, o jeho nazory, zkusenosti,
pohledy na rizné skute¢nosti. Bez toho
totiz snadno narazite na jeho nesouhlas.

Pokuste se tedy nejprve ziskat u takové
osoby souhlas s nécim, co je pro vas
oba reélné, s ¢im oba muzete souhlasit.
Napriklad: ,Je pro tebe dulezité, aby-
chom tento projekt dokoncili jesté pred
koncem roku?’, ,Je to tak, ze chces, aby
klient dostal to nejlepsi?” a podobné.
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Chvalte ho, i kdyZ on nikoho nepo-
chvali. Vsimejte si pozitivnich véci,
které déla. Casem i on zacne byt viima-
véjsi k pozitivnim vécem u svych koleg(i.

Vysvétlete mu, Ze kdyz se snaii

zvladat stroje (tak aby délaly to, co
on chce), pak jeho Uspéch souvisi s tim,
jak rychle a dobfe najde nedostatky. Je
normalni, Ze se nevénuje fungujicim
vécem, to by ho zdrZovalo. AvSak pokud
pracuje s lidmi, nem{Ze pouZivat stejny
zplisob. Lidé nejsou stroje, a kdyZ bude
ignorovat vse, co je na nich dobrého,
a stdle jen upozoriovat na jejich chyby
a nedostatky, nebudou pfilis ochotni
se zlepsit a kooperovat. Proto by se mél
u lidi zaméfit spis na to pozitivni v nich.

MozZn4 se vas kolega nezméni hned, ale
je mozné, Ze se o to bude postupné po-
kouset. Pokud pak zjisti, Ze to opravdu
Iépe funguje, bude spoluprace s nim
mnohem jednodussi.

Cim vice souhlast ziskate, tim snadnéji
ho pozdéji ziskate na svou stranu.

JAK ZAVADET ZMENY

Technicky smyslejici lidé jsou casto také
vice materialisticti. Jednoduse véfi tomu,
co vidi na vlastni o¢i, nebo tomu, co si
mohou osahat. V3e, co je nehmatatelné,
je pro né casto dost vzdélené, aby to pro
né bylo redlné a mohli s tim snadno sou-
hlasit. Proto potfebuji vic nez prezentaci
na poradé nebo spole¢né schiizce.

Prezentujete-li naptiklad novy odmé-
fnovaci systém nebo upravenou orga-
nizacni strukturu firmy a chcete-li rych-
leji dosdhnout souhlasu, pak si pro né
pfipravte néco navic. Aby si dokdzali
l[épe predstavit ucel a pozitivni dopady
zmén, doporucuji predvést priklad
nebo model toho, jak to bude fungovat.
Hodné kreslit nebo predvést misto, kde
uz to tak funguje, je to nejlepsi, co ma-
Zete udélat.

JAK ZLEPSIT JEJICH
TYMOVOST

Technici mohou mit jak na sebe, tak
i na ostatni velmi vysoké pozadavky.
Nékdy az perfekcionisticky pristup
zpUsobuje, Ze je tézké se jim zavdécit,
i kdyz se snazite, jak to jen jde. Jejich
schopnost pochviélit nékoho za néco
je vétdinou slaba, protoZe si uz z prin-
cipu své prace stale vice vSimaji nedo-
statkd a to, co je dobré, povazuji spise
za samoziejmé.

Stale nespokojeny, nékdy vice, nékdy
méné kriticky a neocerujici kolega ¢i
podfizeny mUze tym narusovat. Pokud
je to ale také velky odbornik, schopny
najit kazdy nefungujici detail, a dovést
tak k dokonalosti to, co je potieba, stoji
za to zapracovat na jeho schopnosti
fungovéniv tymu. M

Text: Lucie SPACiLovA
Forto: ARCHIV PERFORMIE

Lucie Spacilova je
vykonnou feditelkou
spole¢nosti Performia Ceska
republika
www.performia.cz
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Pravni radce

ZTRATA DUVERY JAKO DUVOD PRO
OKAMZITE ZRUSENi PRACOVNIHO POMERU?

PrO RADNE FUNGOVANI VZTAHU MEZI ZAMESTNAVATELEM A ZAMESTNANCEM JE NEZBYTNA VZAJEMNA
DUVERA. ZAKON C. 262/2006 SB., ZAKONIK PRACE, VE ZNENi POZDEJSICH PREDPISU (DALE

ROVNEZ ,ZP") ,,zTRATU DUVERY" JAKO DUVOD PRO UKONCENI PRACOVNIHO POMERU NEUVADI.
NEJVYSSi SOUD VSAK VE SVYCH ROZHODNUTICH NEZBYTNOST VZAJEMNE DUVERY OPAKOVANE
ZDURAZNIL A JUDIKOVAL, ZE JEDNANI ZAMESTNANCE NARUSUJICI VZTAH DUVERY MUZE BYT DOKONCE
DUVODEM PRO OKAMZITE ZRUSENI PRACOVNIHO POMERU, A TO BEZ OHLEDU NA VY3I VZNIKLE

3KODY €I PREDCHOZI RADNE PLNENI PRACOVNICH POVINNOSTI ZE STRANY ZAMESTNANCE.

PORUSENI POVINNOSTI
ZAMESTNANCE

Jednim z ddvodl pro jednostranné
ukonceni pracovniho poméru ze strany
zaméstnavatele je poruseni povinnosti
zaméstnancem vyplyvajici z pravnich
predpist vztahujicich se k vykonavané
praci. Zaméstnanec je povinep plnit
povinnosti vyplyvajici pro néj zejména
z ustan. § 301 a 302 zakoniku préce, ja-
koz i z vnitfnich predpist zaméstnava-
tele, pokud s nimi byl fddné seznamen,
a povinnosti vyplyvajici z pracovni di
jiné smlouvy nebo z pokynu nadrize-
ného zaméstnance.

Aby se poruseni povinnosti zamést-
nance mohlo stat pravné relevantnim
dlvodem pro ukonceni pracovniho po-
méru, musi dosahnout urcitého stupné
intenzity. Zakonik prace rozliSuje mezi
méné zavaznym porusenim, zavaznym
porusenim a porusenim zvlast hrubym
zplUsobem. Poruseni povinnosti za-
méstnance zvlast hrubym zplsobem
je divodem k okamzitému zruseni pra-
covniho poméru nebo k vypovédi z pra-
covniho poméru. V ostatnich pripadech
je mozné dat zameéstnanci vypovéd,

u méné zavazného poruseni je navic
zakonikem prace vyZzadovana soustav-
nost (tj. alespon 3 pfipady) a predchozi
pisemné upozornéni zaméstnavatele
na moznost vypovédi v poslednich 6
mésicich.

Vyse uvedené stupné intenzity zakonik
prace blize nedefinuje, a jejich posou-
zeni tak zavisi v kazdém konkrétnim
pfipadé na soudu, ktery pfi zkoumani
intenzity poruseni muize prihlédnout
k osobé zaméstnance, jeho funkci, do-
savadnimu postoji pii plnéni pracovnich
Ukoll, dlsledkiim poruseni povinnosti,
zplGsobené skodé aj. Jako priklad po-
ruseni povinnosti zvlast hrubym zpa-
sobem je tradi¢né uvéddéna zavinéna
dlouhodobd neomluvena absence,
hrubé slovni ¢i fyzické bezdlvodné na-
padeni zaméstnavatele, kradez majetku
zameéstnavatele nebo pozivani alkoholu
v pracovni dobé.

Podle ustan. § 301 pism. d) ZP jsou za-
méstnanci povinni fadné hospodarit
s prostiedky svéfenymi jim zaméstna-
vatelem a stfeZit a ochrafiovat maje-
tek zaméstnavatele pred poskozenim,

PODIVEJME SE NA NEKTERE PRIKLADY:

PREDSTIRANI PRACE

V posuzovaném pfipadé zaméstna-
vatel okamzité zrusil pracovni po-
meér se zaméstnancem z ddvodu, ze
se zaméstnanec na zacatku pracovni
doby dostavil na pracovisté a vyznacil
v souladu s internimi predpisy pfichod
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do zaméstnani, vzapéti vsak praco-
visté opustil a zbytek pracovni doby
stravil mimo néj. Kratce pred koncem
pracovni doby se na pracovisté vratil
a vyznacil svlj odchod tak, jako by ce-
lou pracovni dobu stravil na pracovisti
vykonem sjednané prace.

ztratou, zni¢enim a zneuzitim a nejed-
nat v rozporu s opravnénymi zajmy
zaméstnavatele.

Nejvy3si soud jiz opakované ve svych
rozhodnutich zdUraznil, ze ve vztazich
zaméstnavatele a zaméstnance je ne-
zbytnd vzajemna dlvéra, spolehlivost
zaméstnance a jeho poctivost, jez sou-
Casné uklddd zaméstnanci, aby celym
svym chovanim v souvislosti s pracov-
nim vztahem nezplsoboval zamést-
navateli Skodu, at jiz majetkovou nebo
moralni. Nejvyssi soud soucasné pfijal
zavér, ze utok na majetek zaméstnava-
tele, at uz primy (napf. kradezi) nebo
nepfimy (napf. pokusem odcerpat cast
majetku bez odpovidajicitho protipl-
néni), predstavuje tak vyznamnou okol-
nost, ze zpravidla jiz sama postaci pro
zavér o poruseni povinnosti zamést-
nance zvlast hrubym zplsobem, a to
vse bez ohledu na to, zda (popt. jak vy-
sokd) byla zaméstnancem zaméstnava-
teli zpGsobena $koda nebo zda zamést-
nanec doposud své pracovni povinnosti
plnil fadné.

Odvolaci soud posoudil okamzité zru-
seni jako neplatné s odlvodnénim,
ze $lo pouze o ojedinélé pochybeni
zaméstnance. Nejvyssi soud vsak od-
volacimu soudu vytkl, Ze nepfihlizel
zejména k tomu, Ze se zaméstnanec
svym jednanim pokusil ziskat na ukor
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zaméstnavatele  konkrétni  vyhodu
(mzdu za nevykonanou prdci), a tim
vlastné usiloval o nekorektni (nezé-
konné) snizeni majetku zaméstnava-
tele. Z rozhodnuti Nejvyssiho soudu
soucasné vyplyva, Zze povinnosti vyme-
" zené zakonikem prace v § 301 pism. d)
(viz vySe) predstavuji ve své obecnosti
mravni imperativ kladeny na kazdého
zameéstnance, jenz ve svém obsahu zna-
mena urcitou miru loajality ve vztahu
ke svému zaméstnavateli, a zaroven
obecnou prevencni povinnost zamést-
nance ve vztahu k majetku a opravné-
nym zajmdm zaméstnavatele.!

ODNESEN/| ZBYLEHO JIDLA

Zaméstnavatel okamzité zrusil se za-
méstnankyni pracovni pomér z diivodu,
ze se pokusila odnést ze svého pra-
covisté potraviny patfici Zalovanému.
Zameéstnankyné (pomocna kucharka)
se u soudu domahala urceni neplatnosti
zruseni pracovniho poméru s oddvod-
nénim, Ze se jednalo o zbylé potraviny
(nevydané obédy), které by skoncily
v drticce odpadu.

Zatimco odvolaci soud se pfiklonil
na stranu zaméstnankyné a s ohledem
na jeji dlouholeté bezproblémové pa-
sobeni u zaméstnavatele a s ohledem
na nemoznost vzniku skody v daném
pfipadé shledal okamzité urceni jako
neplatné, Nejvy$si soud rozhodnuti

odvolaciho* soudu zrusil.
ze zaméstnankyné se svym jednanim
dopustila pfimého Utoku na majetek

ZdUraznil,

zaméstnavatele, respektive zneuzila
moznosti nakladani s majetkem zamést-
navatele v rdmci plnéni svych pracov-
nich ukoll, a Ze neni rozhodné, ze se
jednalo o potraviny, které ,zbyly” po vy-
dani objednanych obédu.

NEOPRAVNENE POUZITI
KREDITNI KARTY

V tomto piipadé bylo dlivodem okamzi-
tého zruseni pracovniho poméru pouziti
kreditni karty (svéfené zaméstnanci pro
Uhradu nakladG spojenych s vykonem
prace) pro soukromé ucely (Ghradu uctu
Vv restauraci). Zaméstnanec se u soudu
hajil mimo jiné tim, Ze Uutrata se po-
hybovala pouze kolem tii tisic korun,
byla spojena se spolec¢enskou uddlosti
zaméstnavatele (posezeni asi péti za-
méstnancll pfi pfilezitosti rozlouceni se
s jednim z nich), ktery navic ani nepoza-
doval ndhradu uvedené castky a nedal
zameéstnanci presné pokyny pro pouzi-
vani platebni karty.

Nizsi soudy daly zaméstnanci za pravdu
a yvedly, ze se v daném pfipadé mohlo
jednat maximalné o méné zavazné po-
ruseni pracovnich povinnosti, které
mélo byt feSeno formou pisemné vy-
tky s upozornénim na moznost vypo-
védi. Nejvyssi soud vsak jejich rozsudky

1 Rozsudek Nejvyssiho soudu CR ze dne 17.10.2012, sp. zn. 21 Cdo 2596/2011.
2 Rozsudek Nejvyssiho soudu CR ze dne 21. 1. 2014, sp. zn. 21 Cdo 1496/2013.
3 Rozsudek Nejvyssiho soudu CR ze dne 25. 1. 2017, sp. zn. 21 Cdo 3034/2016.
4 Rozsudek Nejvyssiho soudu CR ze dne 5. 5. 2009, sp. zn. 21 Cdo 1839/2008.
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Ztrata duyéry

zrusil a zdlraznil, Ze v daném pripadé
se dopustil pfimého utoku na majetek
zaméstnavatele vedouci zaméstnanec
a na povaze jeho jednani nemuze nic
zménit ani relativné nizka vyse Skody,
nebot v posuzovaném piipadé je pod-
statné vyznamnéjsi naruseni nezbytné
vzajemné dlvéry.?

NEOPRAVNENE NAHLI'ZOENI'
DO KLIENTSKYCH UCTU

Poslednim prikladem je pfipad zamést-
nance banky, ktery v nékolika pfipa-
dech vyuzil centralni bankovni systém
nad ramec svych pracovnich potieb
a v rozporu s vnitinimi predpisy zamést-
navatele nahlizel do klientskych ucta.
| v tomto pripadé Nejvyssi soud posou-
dil okamzité zruseni jako platné a uved|,
ze zaméstnanec ztratil diivéru ve svou
osobu ze strany zaméstnavatele, kterd je
(s ohledem na dispozici zaméstnavatele
s daty a finan¢nimi prostredky jeho kli-
entl) zcela nezbytnd, a na zaméstnava-
teli tak nelze spravedlivé pozadovat, aby
zaméstnance nadale zaméstnaval.*

ZAVEREM

Na otdzku v nadpisu tohoto ¢lanku Ize
tedy odpovédét kladné. Soucasné je
vsak tfeba dodat, Ze nepostaci pouze
zaméstnavatelem deklarovana ,ztrata
divéry” sama o sobé (v tomto ohledu
by asi bylo zbaveni se zaméstnance
velmi jednoduché). Pokud se v3ak za-
méstnanec dopusti jednéni, jez utoci
(byt nepfimo ¢i s minimalni Skodou)
na majetek zaméstnavatele nebo je
V rozporu s opravnénymi zajmy zameést-
navatele, mGze byt podle rozhodovaci
praxe Nejvyssiho soudu a podle okol-
nosti konkrétniho pfipadu relevantnim
dlvodem pro okamzité zruseni pracov-
niho poméru, pokud ve svétle shora
uvedenych skutecnosti doslo k naruseni
nezbytné dlivéry. M

Text: PETR KvaPiL
Foro: SHUTTERSTOCK A MIAREK JENSIK

Mgr. Petr Kvapil

je advokatem

a partnerem
advokatni kanceldre
KVAPIL & SULC sidlici
v Praze
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R&K ¢

venkova |

2017

ORGANIZATOR

ASOCIACE MALYCH A STREDNICH
PODNIKD A ZIVNOSTNIKU CR

Platforma Roku venkova 2017:

Asociace malych a strednich podniki

a zivnostnikt CR, Asociace soukro-
mého zemédélstvi CR, remes(né a

zemedeélsko-potravinarské profesni
spolky, zajmova sdruzeni podporujici

aktivity na venkové
HLAVNI Cil

Podpofit hlavni skupiny podnikateli

v obcich, a to zejména do tfi tisic

obyvatel, a motivovat je k zakladani
a udrZovani provozoven na venkove.
Vyvolat celospolecenskou diskuzi na

toto téma

MISE
Prostrednictvim podnikatelského

ruchu na venkoveé zabezpecit zaklady
jeho udrzitelnosti a soucasné posilit
vyvazenost a nezavislost tuzemské

ekonomiky
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Hlavni pilife aktivit Roku venkova
2017 navazujici na dosavadni
. projekty AMSP CR:

... a ted cesky: Podpora lokalnich
producent( a péstitell

« Fandime femeslu: Podpora

regionalnich femeslnikil

« Maly obchod a gastro: Podpora

koloniald, vycepd, lokalnich
restauraci a penzioni

* Rodinna firma a farma: Podpora

rodinného podnikani na venkové

-+ Svou cestou: Podpora zatinajicich

podnikatelii na venkové

Plosné aktivity Roku venkova:

« Cilenad legislativni podpora

drobnych podnikatelli a malych
zaméstnavateld v obcich
do 3000 obyvatel

« Priprava podminek specifické

podpory podnikani v ohrozenych
obcich a krajich

Vytvoreni financnich nastrojil
pro vSechny typy podnikani
na venkove ve spolupraci

s resorty, PGRLF a CMZRB

Zajisteni legislativnich podminek
pro rozvoj agroturistiky

Podpora vodni turistiky a zapojeni
obci v pFipravé navazné
podnikatelskeé infrastruktury

Ve spolupraci s resorty a CSU
zmapovani stavu podnikani
na venkove a predlozeni
relevantnich dat

Vytvoreni cilenych priizkumii
zamérenych na Groven drobnych
podnikatelskych sluzeb v obcich
Zajisténi kampani pro
zviditelnéni podnikateli z obci
ve verejnopravnich i soukromych
médiich s celoploSnym dosahem
Vyhlaseni granti z privatnich
zdrojii a organizace podnikatel-
skych soutézi pro venkovske firmy

WWW.ROKVENKOVA.CZ

maly
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Tomas Jan Podivinsky:

ZiSKEJTE INFORMACNI NASKOK

,Diky kompaktnosti a zdafilé grafice se magazinu TRADE NEWS podafilo najit optimalni formu pro zpro-
stfedkovani novinek, pfileZitosti a trend(i v zahrani¢nim obchodé a podnikani. Pravé tento ,informacni
naskok’ ¢tenar TRADE NEWS je z pohledu dynamicky se rozvijejiciho némeckého trhu velmi dilezity.”

Tomds Jan Podivinsky je velvyslancem CR ve Spolkové republice Némecko

Hana Hikelova:

TRADE NEWS JE SKVELY ZDROJ INFORMACI NEJEN PRO MALE A STREDNi PODNIKY

~Komplexni informace, skvéla grafika, prehlednost a vyborny vybér témat - to je pro mé magazin TRADE
NEWS. | kdyZ se podpore exportu vénuje v posledni dobé fada periodik, v kazdém ¢isle TRADE NEWS
najdu néco nového. | proto je to jeden z méla magazin(, které si posledni tfi roky archivuji. Tym lidi ko-
lem Jany Jensikové méa muj velky respekt — dat dohromady k jednotlivym oboriim a teritoriim tolik re-
levantnich informaci neni viibec jednoduché a je vidét, ze obsah nevznikd ndhodné, ale je vysledkem
dlouhodobého planovéni a velkého prehledu o tom, co se v exportu déje. Zajimavy je také vybér teritorii,
stfidani ,silnych’ zemi, kam cesky export mifi uz tradi¢né, s témi novymi, kam se snazi ¢esti vyvozci pro-
niknout nebo po letech vrétit. Z tohoto pohledu mélo velky Uspéch napftiklad letosni vydéni vénované
Latinské Americe — hlavné Kubé a Mexiku. O zajmu podnikatel( svéddi i to, Ze pfi bieznové cesté mini-
stra zemédeélstvi Mariana Jurecky do Havany mél ¢asopis TRADE NEWS v ruce témér kazdy z ucastnikd
podnikatelské mise. A k moznostem exportu stejné jako k rizikim takového vyvozu v ném nasli opravdu
vsechny relevantni informace.”

Hana Hikelovd je tiskovou mluvci EGAP, vykonnou feditelkou komunikacni agentury HATcom

Pavla Breckova:

TRADE NEWS ¢TU RADA

,TRADE NEWS ¢tu rdda nejen pro jeho informacni hodnotu, ale povazuji ho za zvlasté zdafily hned z né-
kolika dlivod(i: pfinasi fakta, dbd na aktudlnost, neni tendencni, inspiruje opravdovymi pfibéhy a je
zkratka profesionalni. Za uZite¢né povazuji jasné zaméreni na urcitou zemi ¢i teritorium, coz pak dovo-
luje neklouzat jen po povrchu, ale jit do hloubky, a to je dnes pomérné vzacné... A finalné: je krasny!
Prehlednost, papir, grafika — i to z néj déla skutecnou A tiidu.”

Ing. Pavla Bfe¢kovd, Ph.D., je Elenka sprdvni rady spolecnosti Audacio a mistopredsedkyné predstavenstva AMSP CR

Dalsich 78 referenci najdete na homepage www.itradenews.cz a na www.tradenews.cz/reference
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Izrael a Iran. Nejen rozlohou a demografii tak trochu David a Golias Blizkého vychodu. Jak
si stoji svym ekonomickym potencialem a jaké podnikatelské pfileZitosti mohou nabidnout

Ceskym firmam?

S absolventkou oboru knihovnic-

tvi a informacnich véd Teheranské
statni univerzity, prekladatelkou,
tlumocnici a ucitelkou perstiny
Monou Khademi vam pfiblizime
fran - domov Seherezady a milov-
nikG matematiky a dalsich exakt-
nich véd.

O izraelskych zkusSenostech, a to
nejen na poli vodohospodafstvi,
exkluzivné hovotime se Sethem
M. Sieglem, autorem svétového
bestselleru Budiz voda.
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800 521 521
www.kb.cz

VASE FIRMA BUDE_
TOVARNA NA USPECH

KDYZ ZA SEBOU MATE ZAZEMI CELOSVETOVE SKUPINY
SOCIETE-GENERALE, HRANICE PREKROCITE MNOHEM SNAZ.
NASI ZKUSENIi PORADCI VAM POMOHOU NAJIT RESENI

V OBLASTI DOTACI A INVESTIC DO VYVOJE | VYROBY.

NAVSTIVTE NAS NA MSV V BRNE PRED PAVILONEM Z, STANEK VP F 001

NA PARTNERSTVI ZALEZI 5
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