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Vazené Ctenarky, vazeni Ctenafi,

srde¢né vas zdravim jménem naseho
velvyslanectvi z Pafize, kterd se nyni pro-
bouzi do jara a Zije ptipravami na letni
olympijské hry, jez bude brzy hostit uz
potieti v historii.

VSichni vime, Ze vysoce rozvinutéd fran-
couzska ekonomika je po némecké dru-
hou nejvétsi v Evropské unii a na svété
zaujima sedmou pficku. A Ze francouzsky
trh je pro Ceskou republiku nejdilezi-
té&jsi z nesousednich evropskych zemi.
Aktualni ¢&isla dokazuji, Ze nase vzijemné
obchodni vztahy posiluji. V loriském roce
presdhl obrat vzajemného obchodu
15 miliard eur.

Z téchto ekonomickych ukazatel mam
samoziejmé obrovskou radost, ale stejné
velkou, ne-li vétsi, mam z toho, ze se
nase svéty — Cesky a francouzsky — sbli-
Zuji, aniz by ztracely svou identitu. Toto
sblizovani pfindsi nové pfilezitosti a m-
Zeme z néj mit prospéch jak my, tak celd
Evropa i svét.

I diky nasim kulturnim velikdndm po-
stupné zjistujeme, Ze jsme vyrlstali
na obdobnych hodnotach a nas ,refe-
rencni” svét se opird o stejné evropské
nadndrodni umélce nebo ekonomy.

Na ambasadé se proto snazime kompo-
novat prezentaci Ceské republiky tak,
aby se ekonomicky a kulturni prostor
prolinaly.

Prezident Macron citoval na podzim
na Global Security Forum v Bratislavé
z knihy Uneseny Zipad od Milana
Kundery a vlastné se omluvil za dlou-
holeté  prehlizeni  stfedni  Evropy.
A Macronova posledni cesta do Prahy
zacatkem brezna vynesla nasi metropoli
do popredi celé Evropské unie. Kdyz se
mi podafilo mu osobné predat nové vy-
dani Kunderova Uneseného Zapadu, fekl:
»Jen zemé jako ta vase je schopna dat
svétu takového velikana

Francouzi védi, Ze mluvime myslenkové
stejnym jazykem. Vidi Ceskou republiku
jako ptirozeného partnera a urcité to ma
pozitivni vliv i na vzajemny obchod.
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You can also read this article

in English on itradenews.cz

O tom viem se vic doctete také na na-
sledujicich strankdch magazinu TRADE
NEWS. Ceskym podnikateldm bych pial,
aby si byli védomi kreditu Ceska i svych
kvalit a schopnosti a nebdli se oslovit
francouzsky trh. Nase velvyslanectvi jim
mUze v mnohém pomoct.

MicHAL FLEISCHMANN,
VELVYSLANEC CESKE REPUBLIKY VE FRANCII
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Rozhovor / Francie
Michal Fleischmann: Francouzi a Cesi sdileji spole¢né hodnoty.
Sblizovani pfinasi nové pfilezitosti

Do svéta za obchodem / Infografiky .
Francie a regiony Auvergne-Rhéne-Alpes, lle-de-France, Occitanie, Hauts-de-France

Podpora obchodu / Francie
Michal Macko: Francouzi si ceni naseho unikatniho know-how

Do svéta za obchodem / Francie
Francie se ndm otevira. Energetika, aerospace, véda a vyzkum i kreativni primysl

Profiliga / Holding EMOS
Radovan Mucha: Vétsi sila s vlastni znackou. Spojeni s francouzskou skupinou ndm
otevielo nové moznosti

Finan¢ni rddce
Revoluce v energetice. Jaké dotace firma muze ziskat a kdo ji vtom pomze?

Profiliga / RETIGO
Ceské konvektomaty si podmanily také Francii

Mozaika / Olympiada v Parizi 2024
Pafiz obléka olympijsky kabat

Profiliga / Gymnathlon
Jak Cesi exportuji (nejen) do Francie svou lasku ke sportu

Profiliga / BEDNAR FMT
Jan Bednar: | s péti sty zaméstnanci mdzete ve firmé zachovat rodinnou atmosféru.
Osobni vztahy v naSem byznysu nic nenahradi

Zapisnik
Zarucni programy jsou akceleratorem ekonomické aktivity firem

Podpora exportu / Francouzské veletrhy
Kvalita, angazovanost a trpélivost. To jsou kli¢e k Uspéchu na francouzském trhu

Sonda
Stfedoevropské firmy hlasi rostouci poptavku zdkaznikl po udrzitelnosti,
vyplyva z prizkumu Deloitte

Rozhovor / Mezinarodni obchod }
Jitka Haubové: Chceme byt inovacnim hubem. ICC CR se nové zaméri
i na digitalizaci a ESG

Personalistika v praxi
Martina Brazdilova: Své lidi umime ocenit

Rozhovor / Pojisténi a inovace
Eva Polachova: Role inovatora mé bavi a naplnuje. Inovace musi jit ruku v ruce
s udrzitelnosti

Zaostfeno / Francie a jeji zamofri
Francie rozkrocend svétem jako Eiffelova véz Martovym polem

Rozhovor / Veletrhy
Jan Kubata: Potencidl brnénského vystavisté pro mezinarodni obchod je obrovsky.

Pojdme ho spole¢né vyuzit

Podporujeme podnikani, inovace a export
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ASOCIACE MALYCH A STREDNICH
PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR
AMSP CR

Hlavni roéni projekt AMSP CR
Vstupujeme do éry, ktera nam prinasi nové vyzvy, prileZitosti a pfedevsim novou energii do svéta podnikani.

@ ENERGIE PRO INOVACE A EFEKTIVITU
4 ENERGIE PRO ROZVOJ TYMU
@ ENERGIE DO KREATIVNIHO MARKETINGU A KOMUNIKACE

& ENERGIE DO PODNIKANI V DIGITALNI ERE
WWW.RNE2024.CZ

Ve 2. cturtleti aktualné fesime témata jako:

Co se miiZe naucit zavedena firma od start-upu?
Pécée o zaméstnance véetné novych pfistupl ke generaci Z a mileniall, pro¢ vnimaji podnikani i zaméstnani odlisné?

Jak zefektivnit praci $éfd a zabranit vyhofeni?
Jakym zplisobem mohou podniky investovat do vzdélavani svych zaméstnancu, a tim ziskat novou energii do svych tyma?

Firemni kultura, hodnoty, trénink, mentorstvi, rozvojové programy, sitovani a spoluprace.

GENERALNI PARTNER PARTNER ODBORNI PARTNERI MEDIALN{ PARTNERI

BKB [WAPOGEO (emenwest  @TRADE! [HEdey ol




News

ROBOTIKA, AUTOMATIZACE A Al
TYTO OBLASTI MAJI V RAMCI INOVACi U FIREM PRIORITU

Jaké jsou klicové technologie a sméry v inovacich a co si malé a stfedni podniky (MSP) mysli
o udrzitelnosti, obnovitelnych zdrojich energie a elektromobilité? Tyto informace pfinesl
dubnovy priizkum agentury Ipsos pro AMSP CR.

MSP vidi jako nejdulezitéjsi krok ino-
vacné smérovat do oblasti vyroby
(nové technologie 42% respondentl)
a do automatizace a robotizace (37 %),
pficemz u vétsich firem a zejména téch
vyrobnich predstavuje ochota investo-
vat do vyroby a automatizace az 65 %.
Zajimavy je kontrast investice do ky-
berbezpecnosti, kde se tato ochota po-
hybuje v priiméru okolo 25% a kde vy-
raznou odchylku tvofi pouze obchodni
firmy (pfeprodej zbozi): u téch jde se
43 procenty o prioritni oblast inovac-
nich investic. Citi se vzhledem k charak-
teru podnikani a jeho zavislosti na ky-
berprostoru patrné zranitelné;si.

Jako nejslibnéjsi technologie pro bu-
douci rlist a konkurenceschopnost se
podle malych a stfednich podnikl jevi
pokrocila robotika a automatizace (¢as-
t&ji to udavaji firmy z oboru vyroby ci
primyslu) spole¢né s umélou inteli-
genci a strojovym ucenim. ,BohuZel se
zde firmy dlouhodobé potykaji s nizkou
dostupnosti implementace téchto tech-
nologii v segmentu MSP" fika mistopred-
sedkyné predstavenstva AMSP CR Pavla
Breckova. Davodl je vice: dodavatelé
auto/robo systému preferuji vétsi za-
kazky, takze davaji prednost velkopro-
vozim. Dalsim ddvodem jsou lidské
a nékdy i finan¢ni zdroje (pfi sou¢asném
uroceni).

Dvé tretiny firem financuji technolo-
gické novinky z vlastnich zdroj. Ty,
které maji 50 az 249 zaméstnancd,
v poloviné pripadl vyuZivaji dotace.
»Financovdni technologickych novinek
zvlastnich zdroji je v segmentu MSP jiz
evergreenem, to se objevuje v prizku-
mech napfic¢ investicnim spektrem. Malé
a stredni podniky striktné investuji jen
do toho, co ddvd jasny smysl ruku v ruce
s ekonomickou logikou. Jsou tak velmi
stabilnim ¢ldnkem ekonomiky nasi zemé,”
konstatuje predseda predstavenstva

TrADE NEWS 2/2024

AMSP CR Josef Jaros. Protivédhou toho

mUze byt pomalejsi tempo rlstu (inves-
tuji do rozvoje casto az tehdy, kdyz si
na to z vétsi ¢asti vydélaji). Je zde také
vidét, ze vétsi firmy segmentu MSP jsou
Castéji schopny zadministrovat dotaci,
coz je castou bariérou pro mensi firmy

))

DVE TRETINY
FIREM FINANCUJI
TECHNOLOGICKE NOVINKY
Z VLASTNICH ZDROJU.
ZvLASTE MSP TEHDY,
AZ SI NA TO VYDELAJI.

(nevyplati se jim platit poradenské
firmy, které dotace administruji). Dotace
ale také casto vibec nejsou uréeny ma-
lym firmam, jakkoli se tak mnohdy tvari.

,Prizkum ve svych Zzjisténich potvrzuje
trend, ktery vnimdme i vrdmci ndmi fi-
nancovanych investic, kdy vidime stdle

Vvétsi posun byznysu smérem k udrZitel-
nému podnikdni. Konkrétné: v prizkumu
dvé tretiny zejména vétsich vyrobnich
firem uvddéji, Ze jiz vyuzivaji OZE nebo
to pldnuji. Zdroven zplsob, jak smérovat
své podnikdni k udrzitelnosti, vidi témer
40 procent firem voptimalizaci provoz-
nich procest snizujicich emise. Prdveé
vtéchto oblastech pomdhaji firemnim
klientim zkuseni odbornici v nasi dcefiné
spole¢nosti KB Enviros jak po technické,
tak financni strdnce,” uvadi k prizkumu
Blanka Svobodova, kterd je zodpovédna
za korporatni strategii a financovani
v Komer¢ni bance.

Dvé tretiny firem uz vyuzivaji obnovi-
telnou energii nebo zvazuji jeji adopci
pro své operace a sluzby, coz je trend,
ktery je vyraznéjsi u firem s 50 az 249 za-
méstnanci a také u téch, které svym
plsobenim spadaji do oboru vyroby
¢i pramyslu. ,Z vysledku je patrné, Ze in-
vestice do obnovitelné energie zajimaji
predevsim podniky s veétsi energetickou
ndrocnosti. Tém totiz investice napriklad
do soldrnich panelti mize do budoucna
usetrit nemalé penize/” fika lJifi Dolezal,
specialista Mobility Services trh CR
za Skoda Auto a.s. M
Zpros: AMSP CR
Foro: SHUTTERSTOCK
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POJDTE S NAMI DISKUTOVAT S KANDIDATY
DO EVROPSKEHO PARLAMENTU!

Kdy: 30. kvétna 2024 od 15.00
Kde: Café Louvre, Narodni 22, Praha 1

Diskuzni setkdni, které pofddd AMSP CR, bude Zivé prendseno na socidini sité. AMSP R

NASE BUDOUCNOST MUSI BYT V NASICH RUKACH

Svoboda
a spravedinost

Evropa potfebuje byt silnd
a suverénni — ekonomicky
i politicky.

Potrebujeme jednodussi Evropu
s mensi byrokracii.

Skutecna zachrana planety musi
vychazet z redlnych moznosti,

ne ze sndl. .
Regulace musi respektovat
a eliminovat dopady na MSP. Musime sniZzit zavislost

na nedemokratickych zemich.

Evropa nemiiZe nést naklady
za cely svét.

----- Podporujeme ====== == e c e e e e e e e e e e e m e — === -
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firma rostla? Inspirujte
= se na propodnikave.cz




NARODNI CENY CESKE REPUBLIKY NA ROK 2024

JSTE RODINNA FIRMA?

Prihlaste se do katego
Narodni cena CR za kvalitu v rodinném podnikani
a ziskejte jedine€nou zpétnou vazbu o stavu vaseho
podnikani a jeho silnych a slabych strankach.

VIiCE INFORMACI NA:
WWW.NARODNIPORTAL.CZ

£\ RADA KVALITY

/\ ASOCIACE MALYCH A STREDNICH ) - . o
'\ PODNIKO A ZIVNOSTNIKU ¢R CESKA @ CESKE REPUBLIKY MINISTERSTVO

PRUMYSLU & OBCHODL

AmsP ER KVALITA

PREDSTAVUJEME VITEZE CTVRTEHO
ROCNIKU SOUTEZE STUDUJ GASTRO

U prilezitosti gastronomické konfe-
rence GastroTek porddané 13. dubna
v rdmci druhého roc¢niku akce Makro
Czech Gastro Fest byly slavnostné vy-
hldseny vysledky soutéze Studuj gastro.
Program je urcen stfednim gastrono-
mickym $kolam napfi¢ Ceskou republi-
kou, které se snazi vyhradné pres soci-
alni sité motivovat studenty poslednich
ro¢nikl zakladnich 3kol ke stfedoskol- 1. misto

skému studiu gastronomie. Za orga-  Stredni skola gastronomie
nizaci soutéze stoji AMSP CR spole¢né aobchodu Zlin

s Food'n Beverage Foundation Czech. -
| letos se vyzvy zhostily registrované 2. misto AMSP LR RODINNA
Skoly naplno a jejich uc¢ty na socidl- StfedniSkola a Vyssi odborna skola
nich sitich se od 1. fijna do 20. prosince  cestovniho ruchu Ceské Budé&jovice FI RMA
2023 naplnily zajimavymi soutéznimi

prispévky. Celkem se zucastnilo 28 $kol 3. misto

ROCNIK 2024
JIZ BRZY!

ROKU

a diky vysoké kvalité ptispévkd méla po-  OA,VOS5Z a SZ§, SOSS Jihlava AMSP CR
rota nelehky ukol. Vitézné pozice nako- ——
nec ziskaly tyto Skoly: -\ REGISTRAC! DO DALSiHO

V) ROENIKY SOUTERE
Od pristiho roku cekad soutéz Studuj gastro dalsi rozvoj. Projekt bude pokracovat ™ SPOUSTIME POSLEDNI
pod hlavickou Food'n Beverage Foundation Czech ve své motivacni roli ke studiu e A TVDEN ¥ KVETHU
gastronomickych obord. M Zoros: AMSP CR

TRADE NEWS 2/2024 9



Rozhovor

Michal Fleischmann:

Francouzi A CESI SDILEJI
SPOLECNE HODNOTY

SBLIZOVANI PRINASI NOVE

PRILEZITOST

,Cesky a francouzsky svét jsou si bliZ nez kdy pfedtim,” Fika Michal
Fleischmann, velvyslanec Ceské republiky ve Francii. ,Jsme na stejné lodi
a pres veskeré rozdily, které nepovazuji za zasadni, mame stejné hodnoty,

jez urcuji nase byti. To je zasadni véc pro diplomacii i obchod.”

Michal Fleischmann je od roku
| 2020 ceskym velvyslancem

ve Francii. Tento vyznamny

manaZzer, financnik i prekladatel

je také nositelem nejvyssiho

francouzského stétniho

vyznamenani Radu Cestné legie

O budoucich obchodnich uspésich
firem nerozhoduje jen ekonomicka,
ale i kulturni diplomacie. Jaky
vyznam ji prikladate a co v tomto
sméru vase ambasada podnika?

Ve Francii, ne-li v Evropé, se ekonomickd
diplomacie neobejde bez té kulturni.
VyrUstali jsme na obdobnych hodnotach,
opirdme se o stejné evropské osobnosti,
nadndrodni umélce, ekonomy. Proto se
na ambasadé snazime vytvafet prezen-
taci Ceské republiky tak, aby se ekono-
micky a kulturni svét prolinaly. Prikladem
mohou byt propojeni ekonomickych
seminafd ¢i setkani podnikateld s vy-
stavami na ploté ambasady. Takto jsme
napfiklad loni prezentovali soucasny
Cesky prdmyslovy design. Nedavnym
pfikladem byla vystava ceskych hracek
od tradi¢nich ¢eskych vyrobcti v Ceském
centru Pafiz, v jejimz ramci byly zorgani-
zovany také obchodni schlizky s poten-
cidlnimi obchodnimi partnery a distribu-
tory hracek ve Francii.

Jaké je mezi francouzskou verejnosti
povédomi o ceské kulture?

Ve Francii rezonuji jména jako Forman,
Kundera, Havel, Hrabal.. Mimochodem
Milan Kundera tady byl loni jednim
z nejprodavanéjsich autord. Letos sla-
vime Rok ceské hudby a dila ikon ¢eské
klasické hudby, Smetany ¢i Dvofdka, se

ve Francii rovnéz tési velké oblibé. Mame



EKONOMICKA A KULTURNI
DIPLOMACIEJDOU RUKU
V RUCE.

také Rok Franze Kafky, toho tu znd snad
kazdy. Nové jména se prosazuji a kazdym
rokem o nich slySime vic a vic: Maratka,
Boreckda, Platzova, Hornakova-Civade
a mnozi dalsi. Francouzi navstévuji Prahu
a Ceskou republiku &im dal Eastéji a jejich
povédomi o nasi zemi stéle roste.

Prochazka casem
leccos osvétli

Co se vtomto ohledu zménilo
od dob, kdy az do ziskani politického

kulturni atasé ceskoslovenského
velvyslanectvi vas otec?

Povale¢nd doba, kdy otec pusobil jako
kulturni atasé, byla pro ceskou kul-
turu a jeji propojeni s kulturou fran-
couzskou zcela vyjimec¢na. Navazovala
na predvale¢nd pratelstvi — Breton,
Eluard a Aragon se intenzivné scha-
zeli s Nezvalem, Seifertem a Simou.
Kdyz otec nastoupil jako kulturni rada
v poloviné Sedesatych let, tedy v dobé
zacinajiciho, dost kratkého tani ledd,
navdzat na tyto velikdny nebylo jed-
noduché. Ceskoslovensko jen pomalu
odchazelo od komunistické Zzdanov-
sko-sovétologické kultury. To, Ze se
podafilo prosadit Kunderu, Formana,
Passera, takzvanou ceskoslovenskou
novou vinu kinematografie a dalsi, ne-
smirné napomohlo sympatiim a pocho-
peni Prazského jara. Obdobi po okupaci
bylo kratkodobé intenzivni: Francouzi

Francie

se o nas zajimali. Poté v3ak bylo ¢im
dal tim téz3i Ceskoslovensko prosazo-
vat, obcas vy3el néjaky clanek, néjaka
knizka. Zacal jsem pracovat ve francouz-
ském vefejnopravnim rozhlase, a kdyko-
liv to bylo mozné, natacel jsem porady
o Ceském disentu, ¢eské situaci, ceské
kulture. V roce 1984 ziskal Nobelovu
cenu za literaturu Jaroslav Seifert. Milan
Kundera se postupné dostaval na vrchol
svétového uzndni.

A pak nastal zlomovy rok 1989.

Ano, Ceskoslovensko se vratilo na mapu
Evropy. Role prezidenta Havla je vtomto
nezastupitelnd. Kulturni c¢lovék, ktery
pfisel s novym pojetim politického po-
hledu na svét a novou terminologii
a s novym, az literdrnim jazykem, byl
znaénym osvézenim politické rutiny.
Ceskoslovensku a posléze Cesku se do-
stalo svétové pozornosti.

PriSel vstup do NATO a potom
do Evropské unie. Uspééné ¢eské pred-
sednictvi v Radé EU ve druhé poloviné
roku 2022 pfispélo k nasemu zviditel-
néni, a to i na poli kultury: v Pafizi se
podafilo postavit docasnou repliku
Lennonovy zdi pfed Panthéonem, vy-
stava malifky Toyen v Muzeu moderniho
uméni méla velky uspéch.

Vélka na Ukrajiné a rychla reakce Ceské
republiky v pomoci proti agresorovi
dokreslila u Francouzd novy pohled

| plot ambasady muize slouzit
k prezentaci ispéchd. Na obrazku
prehlidka ceského designu

na nasi zemi. Zemi evropského for-
matu. Na lonské konferenci Globsec
v Bratislavé citoval francouzsky pre-
zident Macron slova Milana Kundery
z knihy Uneseny Zapad a vlastné
se omluvil za dlouholeté prehlizeni
stfedni Evropy. A jeho posledni cesta
do Prahy zacatkem brezna tohoto
roku vynesla Cesko do popredi celé
Evropské unie. V Praze silné a da-
razné zopakoval svij nové prosazo-
vany pristup k Rusku, tedy byt pfipra-
veni na viechny eventuality a chranit
Evropu proti ruskému imperialismu
a expanzivnosti.

Od dob mého otce po dnesek jsme se
prodrali strnistém ¢&asu tam, kam jsme
vzdycky patfili, do Evropy. A Francouzi
to védi.

Hovofime myslenkové
stejnym jazykem

Do francouzstiny jste prelozil

nékolik dél, z nichz nejznaméjsi

jsou basné Jaroslava Seiferta. Jak

je €eska literatura obecné vnimana
francouzskymi ¢tenafti?

Ceska literatura je ve Francii vidéna
jako literatura ,vtipnych filosofd’, ktefi
na az banalnich historkdch vytvareji
filosofické vnimani svéta, jeho pravdy
a poznani. To vse s tou zvlastni a pro
Francouze nékdy az nepochopitel-
nou, ale obdivovanou ironii. Machu



Rozhovor

jisté malo cetli, diky Kafkovi, Hrabalovi
a hlavné Kunderovi ale ceskou litera-
turu miluji.

Je tento ¢esko-francouzsky
spisovatel vic znam a ocenovan

v Cesku, nebo ve Francii?

Ve Francii se umrti Milana Kundery ob-
jevilo na viech titulnich strankach de-
nik@, tydenikG a mésicnikd. V Cechach
jsem nezaregistroval zadnou podstat-
nou analyzu fenoménu ztélesnéného
Kunderou. Dlouho nevyslysend stfedni
Evropa, kterd upozorriovala na nebez-
peci, jez predstavuje Rusko a jemu pfi-
rozend expanzivnost, se stala pomysl-
nym centrem Evropy.

Bylo by Zadouci, aby si ¢eskd spole¢-
nost uvédomila dulezZitost spisovatele
Milana Kundery, ktery dlouhodobé od-
mital, ze by jeho romény a eseje byly
politicky motivované. ,Jsem spisova-
tel ftikal. Pravdou je, Ze jeho projev
na Sjezdu ceskoslovenskych spisova-
teld v roce 1967 se stal jednim z milnik{
cesty k Prazskému jaru. Pravdou je, ze
znovuvydani Uneseného Zapadu, aneb
Tragédie stfedni Evropy pred dvéma lety
(prvni vydani v casopise Débat v roce
1983) vratilo otazku postoje tzv. Zapadu
versus Rusko do politického déni.

A pomohl Francouziim, aby lépe
pochopili mentalitu a jednani obéanii
stiredoevropského regionu?

Milan Kundera znacné prispél k po-
sunu jak Francouzd k nam, tak naopak.
Jako spisovatel a myslitel zformulo-
val teze, vytvoril véty, které se dostaly
do povédomi lidi. Dnes uz nemusime
vysvétlovat nase ceSstvi, ale mUzeme
konkrétné vyjadiovat nase usudky, pro-
toze Francouzi védi, ze vychazime ze
stejnych hodnot, mluvime myslenkové
stejnym jazykem. V Bratislavé prezident
Macron fekl Uz nikdy unesena Evropal”
a Evropa stoji spole¢né za Ukrajinou.

Mame byt na co hrdi, tak se
nebojme prosadit

Jaké rozdily mezi ¢eskou

a francouzskou mentalitou vnimate
vy osobné jako clovék, ktery zna
velmi dobie obé zemé?

Francouzi maji v sobé zakotvené jisté
sebevédomi, které pordzi vsechny
komplexy. Maji v sobé silu francouz-
ské kultury, tedy silu literatury, filosofie

Ministr zahranici Jan Lipavsky a velvyslanec Michal Fleischmann vitaji francouzského prezidenta
Emmanuela Macrona pfi jeho bifeznové navstéve Prahy

a vojenskych vitézstvi. Prohry jsou ana-
lyzované, preklenuté omluvou a para-
doxné vedou k vétsimu uvédomeéni si
role Francie, jeji dulezitosti. Cedi o sobé
a své sile casto pochybuji a zaroven
byvaji presvédcéeni o své jedinecné
pravdé.

))

PRODRALI JSME SE
STRNISTEM CASU TAM,
KAM JSME VZDYCKY
PATRILI, DO EVROPY.
A FRANCOUZI TO VEDI.

Ceska republika je v kontextu Evropy
stfedné velkd zemé. Ma své velikany
a myslitele, které nékdy vice zpochyb-
nuje, nez uctiva. Pfitom mame na co
byt hrdi, na nasi kulturu, na nase ekono-
mické uspéchy, na nase védce a vyna-
lezce, na nase schopnosti.

Vase diplomaticka mise v PaFizi
tento rok kon¢i. Kdybyste mél
vyjmenovat par zkusenosti,

které si z ni odnesete a které vas
ovlivni v dalSim plisobeni, co by to
bylo? A co byste doporucil nasim
¢tenaiiim, éeskym podnikateliim,
ktefi usiluji o obchodni tuspéchy
na francouzském trhu?

Pfi své misi jsem poznal, Ze jsme
schopni urcovat agendy a Fidit cely pro-
ces jejich realizace. Umime formulovat
myslenky a vyjadfit je. Pozitivné pre-
kvapujeme nasi ndpaditosti a zru¢nosti.
Uz nejsme ,kyvaci” ¢i nejasné, neurcité
negativni, ale jsme ak¢ni. Jsme plno-
hodnotnymi hraci. Podafilo se rozhybat
stagnujici nebo myslenkové neucho-
pitelné vody. Poznal jsem, jak dulezita
je kazdodenni stykova prace s protéjs-
kem. Na poli politiky, na poli ekonomiky
i na poli kultury.

Jsem presvédcen, ze se povedlo vtélit
Francouzim nase pohledy. Vnést do je-
jich jazyka nase formulace. Na amba-
sadé a v Ceském centru jsme rozhybali
povédomi o ceské kultufe nejen tim,
ze ukazujeme nase dnesni umélce, coz
je zcela zasadni, ale podafilo se také
vratit na zaslouzené misto nase veli-
kany z minulosti. Napfiklad Toyen nebo
Josefa Simu. V Pafizi jsme nezapomenu-
telné uctili Vaclava Havla. Jeho lavicka,
dilo Botka Sipka, je dnes na ¢estném
misté pred ambasadou. Brzy bude stat
i v Monaku.

Cesti podnikatelé by si méli byt védomi
svych schopnosti, pfal bych jim, aby se
nebali sebevédoméji prosazovat. Ceské
vyrobky se zde tési dobré reputaci, po-
kud jde o jejich technické zpracovani
a vysokou kvalitu. Francouzsky zakaz-
nik je ndro¢ny a oceni navic také dobry
design, marketing a kvalitni zdkaznické
sluzby. A to vSechno my umime. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: ViLApimIR BuckAR A ArcHiv ZU CR Paiz
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FRANCIE AUVERGNE-RHONE-ALPES ® iLE-DE-FRANCE® OCCITANIE® HAUTS-DE-FRANCE

letem svetem

Francie:
Konkurencni, technologicky inovativni prostredi
se zamérenim na udrzitelnost

Zemé s vice nez 68 miliony obyvatel, silnou primyslovou zékladnou a mnoha velkymi narodnimi
podniky nabizi dobry exportni potencial. Letectvi, automobilovy priimysl, energetika, doprava,
zemédeélstvi a potravinaistvi jsou velka a vyznamna odvétvi.

Spotiebitelska zakladna je rozmanita a sofistikovana s vysokou kupni silou, pficemz zdejsi spo-
tfebitelsky trh je druhym nejvétSim v Evropé a poskytuje znacny prostor pro kvalitni, peclivé
zabalené a konkurenceschopné produkty. Rostouci zdjem o zodpovédnou spotiebu, zdravé a udrZi-
telné produkty také predstavuje pfilezitosti.

Francie je v rdmci Evropské unie zemédélskou velmoci, v niz ma svij ptivod témér jedna ctvrtina
celkové zemédélské produkce EU. Presto tento sektor predstavuje jen velmi malou ¢ast HDP zemé
(1,9 %) a zaméstnava 3 % populace (Svétova banka, posledni dostupné tdaje). | pies vyznamné
dotace predevsim z Evropské unie klesl za uplynulych padesat let pocet farem z vice nez 1,5 milionu
v roce 1970 na soucasnych 400 000 s priimérnou velikosti 69 hektard.

Zpracovatelsky prdmysl je vysoce diverzifikovany, avsak v soucasnosti prochazi procesem reindu-
strializace, coZ s sebou piinasii outsourcing mnoha cinnosti. Primysl predstavuje 16,9 % HDP a za-
méstnava témér pétinu aktivni pracovni sily (Svétova banka). Zatimco ekonomice dominuiji sluzby,
rozhodujicim sektorem pro udrzeni globalniho vyznamu zemé zlistava priimysl. Tradi¢ni lidfi jako
letecky primysl (Airbus), automobilovy primysl (Stellantis, Renault) a luxusni zboZi (LVMH)
prosperuji vedle potravin a napojd (syry, vina), chemikalii a farmaceutik (Sanofi). Rozvijejici se
digitalni prlmysl, obnoviteIné zdroje energie a zeleny priimysl ziskavaji s viadni podporou na sile.
Konkurence, rychlé technologické zmény a prisnéjsi ekologické predpisy predstavuiji vyzvy, ale pri-
myslovy sektor, bohaty na inovace a vyrobni odborné znalosti, ma dobrou pozici, aby se bez ztraty
pozic prizplsobil. Podle oficidlnich predbéznych Gdajl vzrostla produkce francouzského zpraco-
vatelského prlimyslu v roce 2024 mezirocné 0 0,3 %.

Terciarni sektor predstavuje pies 80 % francouzského HDP a zaméstnava 77 % aktivni pracovni sily
(Svétova banka). Francie je pfedni turistickou destinaci na svéte, pticemz piebytek platebni bilance
z cestovniho ruchu doséhl na konci listopadu 2023 rekordnich 16,5 miliardy eur. Mezinarodni piijmy
doséhly za prvnich jedenact mésici roku 58,9 miliardy eur, coz predstavuje 12% nardst ve srovnani
s rokem 2022 a 2019 (tdaje Atout France).
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Struktura hospodarstvi
Fra n C i e Zdroje dat: The Observatory of Economic Complexity; Udaje jsou za rok 2022
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FRANCIE ® AUVERGNE-RHONE-ALPES ® iLE-DE-FRANCE® OCCITANIE HAUTS-DE-FRANCE<

letem svetem

Struktura hospodafrstvi

Region Auvergne-Rhéne-Alpes

Region je s osmi miliony obyvatel druhym nejlidnatéjsim, coZ predstavuje 12 % francouzské populace a pokryva 13 % metropolitniho
tizemi. Souc¢asnym prezidentem je Laurent Wauquiez, zvoleny vroce 2016 a znovuzvoleny 2. cervence 2021 na druhé funk¢ni obdobi.
Se tfemi masivy (Massif Central, Alpes, Jura) a témér 70 procenty svého tzemi leziciho v horach se region etabluje jako nejhornaté;si
evropsky region a nabizi nejvétsi lyzarskou oblast na svéte.

Diky své geografické pozici je otevfeny mezinarodnimu obchodu, nebot sdili hranici se Svycarskem a Itélif a je strategicky umistén na
hlavnich francouzskych a evropskych dopravnich trasach, coz jej €ini druhym nejdileZitéj$im regionem Francie pro dovoz a vyvoz
(cca 60 miliard eur vyvozu rocné).

K dispozici ma velky vyzkumny potencial, diky némuz je druhym nejvyznamné;jsim vyzkumnym regionem v zemi a patym nejdu-
leit&j$im v Evropé s vice ne7 600 laboratofemi a 40 000 vyzkumnymi pracovniky. Zivé inovacni ekosystémy jsou propojené
prostiednictvim osmndcti klastr, francouzskych technologickych mést a center konkurenceschopnosti.

o Pl ¥ AL L T

R T ¥ LF gl

Region ile-de-France

Nejbohatsi francouzsky region obklopuijici hlavni mésto je domovem vice nez dvanacti miliond obyvatel,
ktefi Ziji v osmi departementech, jeZ jsou tvofeny 1297 obcemi a okresy. Je zde tvofeno pres 30 %
francouzského narodniho bohatstvi a 5,3 % HDP EU, coZ je srovnatelné s Nizozemskem, pfi¢emz tento
vykon je vyssi neZ napfiklad vykon celého Polska.

S Sesti miliony pracovnich mist vede i v oblasti zaméstnanosti. Ma vysoce kvalifikovanou pracovni silu
(34 % Francouzi jsou vedouci pracovnici), sidli zde 23 % univerzit, 25 % inZenyrskych Skol (kromé
univerzit) a 22 % obchodnich Skol. Pafizsky region ma strategickou polohu a spolecnosti zde sidlici maji
pristup na trh s vice nez 500 miliony zakaznikli a do vSech velkych evropskych center. Jeho snadnou
dostupnost zajistuji tfi mezinarodni letisté a sedm stanic vysokorychlostnich vlakli TGV, coZ regionu
poskytuje spojeni se vsemi vyznamnymi svétovymi ekonomickymi centry.

Sidli zde nejvétsi francouzské korporace stejné jako mezindrodni organizace (OECD, UNESCO a ESA).
Priimyslova tradice regionu je patrna z husté sité malych a stfednich podniki s Sirokou Skélou ¢innosti.
{le-de-France je po Londynu prednim regionem pro zahrani¢ni investi¢ni projekty v Evropé. V roce 2021
zde bylo realizovano 415 projektil piimych zahranicnich investic predstavujicich 9660 pracovnich mist.
V roce 2020 si spolecnost Pfizer vybrala pafizsky region pro zfizeni farmaceutické laboratore s 850
pracovnimi misty a IBM planuje pét tisic pracovnich pozic ve zdejsich laboratofich pro vyzkum Al.

Auvergne-Rhdne-Alpes {le-de-France
podil nazaméstnanostiv%  podilna HDP (v%) podil na zaméstnanosti %)

podil na HDP (v%)

zemédélstvi

primysl pramysl

zemédeélstvi
2

pramys|
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letem svetem

Region Occitanie

Druhy nejvétsi region Francie, rozprostirajici se mezi Pyrenejemi na jihozdpadé a Stredozemnim
mofem, je centrem vyzkumu vyspélych technologii, vzdélanosti, vinafstvi a ekologického zemé-
délstvi. Hlavni mésto regionu Toulouse je povaZovano za svétové hlavni mésto letectvi. MiZzeme ho
povaZovat rovnéz za evropské hlavni mésto vesmirného priimyslu, nebot zastava klicovou roli
v mezinarodnich vesmirnych projektech, jako je Galileo, Curiosity (Mars) nebo Philae. S vice nez 800
spolecnostmi, 86 000 pracovnimi misty, coZ je Ctvrtina evropské pracovni sily ve vesmirném sektoru,
je Occitanie vedoucim evropskym regionem v oboru, zejména diky pfitomnosti spolecnosti Airbus,
Thales Alenia Space a Narodniho centra pro kosmické studie (CNES).

Historickym centrem vzdélanosti v regionu je Montpellier s jednou z nejstarsich univerzit na svéte,
ktera byla zaloZzena papeZzskou bulou jiz roku 1289. Studentska komunita tvori v soucasnosti témer
Ctvrtinu obyvatelstva mésta. | diky tomu za poslednich tficet let mésto zazilo nejvétsi ekonomicky
a demograficky rlst v zemi, pficemz se od devadesatych let, kdy zde byla zaloZena spolecnost SC=o 1
Ubisoft, profiluje jako lidr v odvétvi videoher. Na jeji aktivity navazuje Business & Innovation 1
Center (BIC), které je povazovano za jeden z nejlepsich technologickych inkubatorl na svéte.

Hlavnimi rysy zemédélsko-potravinarského sektoru jsou kvalita a ekologie, pfi¢emz zde plsobi vice

neZ 7000 ekologickych producentti. Region je prosluly zejména vyrobou vina, vinice se rozprostiraji

na 263 000 hektarech a 24 000 vinatskych farem spolu s 380 druzstvy produkuji tfetinu veskerého

francouzského vina. Zdroj: Businessinfo.cz
Foto: Shutte

TE“E EH' & y k, Francie, Alrbus':.m
Region Hauts-de-France

Uzemni celek vznikl spojenim regionii Pikardie a Nord-Pas de Calais v roce 2016. Je obsluhovan dobrou dalni¢ni infrastrukturou a
pfistavy Dunkerque a Calais, které slouzi zejména sektoru nakladni dopravy. Spojeni s Velkou Britanii je od roku 1994 zajistovano
tunelem pod Lamansskym prulivem. Region je centrem dopravnich a logistickych aktivit, pficemz zde pisobi asi 3600 silnicnich
dopravnich spolecnosti, z ¢ehoz jsou dvé tietiny dislokovany v Nord-Pas de Calais a tretina v Pikardii. Historicky byla oblast vzdy
ddlezitym uzlem obchodu mezi severem a zapadem Evropy, coz dalo vyrdist maloobchodnim gigantdm (Auchan, Décathlon,
La Redoute) i strojirenskému a chemickému priimyslu. K témto tradi¢nim sektorlim se v soucasnosti pfidaly vysoce renomované
spolecnosti poskytujici digitalni sluzby jako CGI, IBM, OVH nebo zavidénihodna sit inovativnich start-upd, z nichZ jsou mnohé
podporovany regionalnim IT centrem Eura Technologies.

Vlajkovou lodi zemédélsko-potravinarského sektoru je produkce Sampariského s obratem 5 miliard eur, z ¢ehoz je 60 % realizovano
exportem. Viyznamna je také tradice pivovarnictvi, nebot region zaujima druhé misto ve francouzské produkci piva.

Stru ktU ra h O S pOd é \I‘StVII Zdroje dat: The Observatory of Economic Complexity; tdaje jsou za rok 2022
Occitanie Hauts-de-France
podil na HDP (v%) podilnazaméstnanostiw%)  podilna HDP w%) podil na zaméstnanosti %)
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Fra nci ev anamorfnich mapach

30 327,3
25 462,7
6. NEMECKO
A 5 309,6
9. FRANCIE
A 3769,9
Velikost ekonomik podle HDP PPP (mld. USD) 1 bilion USD
Zdroj: World Bank, 2022; grafika ANTECOM

1. CINA 1413 142 846

3. USA 339 665 118

7. BRAZILIE 218 689 757

21. FRANCIE 68 521 974

Velikost populace 40 miliond
Zdroj: CIA Factbook, 2023; grafika ANTECOM

USA 3 970 mid. USD

¢inA 3 139 mid. USD

NEMECKO 1 973 mid. USD

A FRANCIE 1103 mid. USD

A JAPONSKO 1 080 mlid. USD

Hodnota importu 300 miliard USD
Zdroj: CIA Factbook, 2022; grafika ANTECOM
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Francie

top partnefi importu do Francie

Hauts-de-France ile-de-France Grand Est
lidaje za rok 2022, zdroj Trading Economics/Comtrade podil na HDP: 6,98 % podil na HDP: 30,60 % podil na HDP: 6,68 %
Bretagne
A
A

18

podil na HDP: 4,33 %

Bourgogne-
v -Franche-Comté
Némecko : podil na HDP: 3,27 %
119,92 mid. USD Normancie

podil na HDP: 3,97 % P 4

-
7

Belgie
92,72 mid. USD 9
e
W)
Nizozemsko .
67,00 mld. USD -
Pays de la Loire
podil na HDP: 5,09 %
Spanélsko \;
63,26 mid. USD ’
7= A
Italie
60.34 mid. USD Nouvelle-Aquitaine
Y ' podil na HDP: 7,57 %
. - \
USA - £
Provence-Alpes- }
56,32 mid. USD " -Cote d'Azur
g:;:rﬁ:I:DP' 25 i podil na HDP: 7,24 %
Cina
51,75 mid. USD Centre-Val de Loire Auvergne-Rhéne- Corse
i podil na HDP: 3,13 % -Alpes podil na HDP: 0,41 %
POD(;LONQ'QVHDP podil na HDP: 11,64 %
-0, ()
Spojené kralovstvi
28,52 mld. USD 10 % a vice | VSECHNY UDAJE JSOU ZA ROK 2022 |
Zdroj dat: Institut national de la statistique et des études économiques (INSEE) Zpracovani grafiky: ANTECOM
Svycarsko Francie
20,05 mid. USD
Polet obyvatel (v mil.): 68,5 Mira nezaméstnanosti (v %): 7,4°
Isk Hustota zalidnéni (obyv./km?): 124" Export (v mld. USD): 1013,02
Polsko HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 2700,0% Import (v mld. USD): 1 103,02
17,48 mid. USD Pofadi ekonomiky podle HDP PPP: 9.! Exportni partner ¢. 1: Némecko?
Ro¢ni rst HDP (v %): 2,5" Importni partner ¢ 1: Némecko?
Cveské republika HDP podle koupéschopnosti Podil méstského obyvatelstva (v %): 82"
9,57 mld. USD (13. partner) B U T SRR
! ) P HDP (k)/obyv. (v USD): 45 000? Data za roky 2022-2023
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Fra nciev datech zahranicniho obchodu

Podil vybranych regiond na importu do Francie

Export

V roce 2022 ¢inil vyvoz celkem 608 miliard dolard,
coZ Francii stavi na pozici 8. exportéra na svété.
Béhem poslednich péti let vyvoz stoupl

0 83,9 miliard USD z 524 miliard USD v roce 2017
na 608 miliard USD v roce 2022.

Aktualné jsou tahouny exportu letadla, vrtulniky,
vesmirna technika, lodé (26,6 mld. USD), balena
[éciva (26 mld. USD), automobily (21,3 mld. USD),
ropny plyn (15,9 mld. USD) a motorova vozidla,
dily a pfislusenstvi (13,9 mld. USD).

Nejcast&jSimi destinacemi pro vyvoz z Francie jsou
Némecko (78,3 mld. USD), Italie (56,4 mld. USD),
Spojené staty americké (50 mld. USD),

Belgie (47,8 mld. USD) a Spanélsko (46,4 mld. USD).

Import

V roce 2022 Francie dovezla zbozi za 799 miliard
dolard, coz z ni ¢ini 5. obchodni destinaci na svété.
Bé&hem poslednich péti let se dovoz zvysil

0 191 miliard USD z 607 miliard USD v roce 2017
na témér 799 miliard USD v roce 2022.

Zdroj dat: douane.gouv.fr, 2022

Zdroj dat: CSU (metodika PZpH), zpracovalo: Businessinfo.cz

Gdaje za rok 2022

Hauts-de-France

import: 99,9 mld. eur

podil departementt na importu:
Nord 48,5 %;

Pas-de Calais 24,2 %;

Oise 13,1 %; Somme 6,1 %;
Aisne 8,1 %

Occitanie

import: 98,2 mld. eur
podil departementi na importu:
Haute-Garrone 42,5 %;
Hérault 13,6 %; Gard 8,4 %;
Pyrénées-Orientales 13,1 %;
Tarn 3,1 %; Aude 6,5 %;
Aveyron 2,4 %;
Tarn-et-Garonne 3,0 %;
Hautes-Pyrénées 1,3 %;
Gers 1,5 %; Lot 1,6 %;
Ariége 2,3 %; Lozére 0,7 %

TOP obory ¢eského vyvozu do Francie (2023)

I N -

Silni¢ni
vozidla

pristroje
a spotfebice
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Elektrickd zafizeni,

Kovové
vyrobky

Stroje a zafizeni
pro pramysl

Kancelaiské stroje,
stroje pro zpracovani
dat

fle-de-France

import: 89,9 mld. eur

podil departementt na importu:
Ville-de-Paris 24,4 %;
Hauts-de-Seine 18,4 %;
Seine-Saint-Denis 8,6 %,
Yvelines 9,5 %; Essonne 7,2 %;
Val-de-Marne 6,0 %;
Seine-et-Marne 13,2 %;
Val-d'Oise 12,61 %

Auvergne-Rhone-Alpes
import: 69,2 mld. eur

podil departementi na importu:
Rhéne 31,2 %, Isére 20,0 %;
Haute-Savoie 6,6 %; Loire 6,6 %;
Puy-de-Déme 8,7 %; Ain 12,8 %;
Dréme 5,3 %; Savoie 2,9 % ;
Allier 1,9 %; Ardéche 1,8 %;
Haute-Loire 1,9 %; Cantal 0,4 %

Francie je 4. nejvyznamné;jSim
exportnim teritoriem CR.

V roce 2023 ¢inil vyvoz z Ceska

do této destinace vice nez 27,5
miliard korun, coZ piedstavuje

4,9 % naseho exportu.

Hlavnimi polozkami byla silni¢ni
vozidla, elektricka zafizeni, pfistroje
a spotiebice. Nasledovaly stroje

a zarizeni pro priimysl, kancelarské
stroje a zafizeni k automatickému
zpracovani dat, kovové vyrobky,
zafizeni pro telekomunikace

a pro zaznam a reprodukci zvuku.



’FRANCIE AUVERGNE-RHONE-ALPES ® iLE-DE-FRANCE® OCCITANIE® HAUTS-DE-FRANCE

Regiony "

Podil departement(i na HDP vybranych regiony

Udaje za rok 2022

ile-de-France
HDP regionu: 757,9 mld. eur

podil departementii
na HDP regionu:

Ville-de-Paris 33,3 %
Hauts-de-Seine 24,4 %
Seine-Saint-Denis 8
Yvelines 7,9 %
Essonne 7,6 %
Seine-et-Marne 5,6 %
Val-d'Oise 5,1 %

Auvergne-Rhone-Alpes
HDP regionu: 292,0 mld. eur

podil departementii
na HDP regionu:

Rhéne 33,8 %

Isére 15,6 %
Haute-Savoie 8,7 %
Loire 7,7 %
Puy-de-Déme 7,7 %

Dréme 6,3 %
Savoie 5,0 %
Allier 3,0 %
Ardéche 2,7 %
Haute-Loire 1,9 %
Cantal 1,2 %

Zdroj: The Observatory of Economic Complexity, 2022 Zpracovani grafiky: ANTECOM

172/0 +import do vybranych zamofrskych destinaci Francie

Mayotte orom Guyana orom)

V roce 2022 bylo dovezeno zboZi za 501 miliond eur. Importu dominovaly rafinované ~ Dovoz v roce 2022 ¢inil 702 milionG eur, pfi¢emz hlavni polozkou byla leteckd a ves-
ropné produkty (160 mil. eur), dribeZ maso (27 mil. eur), masné vyrobky (25,2 mil.eur),  mirnd technika (222 mil. eur), rafinované ropné produkty (78,8 mil. eur), motorova
mlynské produkty (23,6 mil. eur) a motorova vozidla (23,2 mil. eur). DovaZené zboZibylo  vozidla (43 mil. eur), stroje pro tézbu a stavbu (19 mil. eur) a karoserie automobild,
plivodem predevsim ze Spojenych arabskych emirétti (144 mil. eur), Ciny (40,7 mil.eur),  pfivésy a navésy (16,4 mil. eur). Hlavnim importérem bylo Némecko (146 mil. eur)
Turecka (26,3 mil. eur), Bahrajnu (24,9 mil. eur) a Vietnamské socialistické republiky  nésledované Italii (92,4 mil. eur), Spojenymi staty americkymi (78,2 mil. eur), Cinou
(19,8 mil. eur). (60,4 mil. eur)a §vycarskem (39,3 mil. eur).

20 TRADE NEWS 2/2024



FRANCIE ® AUVERGNE-RHONE-ALPES ® iLE-DE-FRANCE® OCCITANIE HAUTS-DE-FRANCE<

Podil departement(i na HDP vybranych regiont

daje za rok 2022

Hauts-de-France
HDP regionu: 152,6 mld. eur

podil departementii
na HDP regionu:

Nord 49,3 %

Pas-de Calais 20,9 %
Oise 13,1 %
Somme 9,4 %

Aisne 7,3 %

Regiony [.

—

Occitanie
HDP regionu: 183,7 mld. eur

podil departementii
na HDP regionu:

Haute-Garrone 32,0 %
Hérault 21,0 %

Gard 12,0 %
Pyrénées-Orientales 6,7 %
Tarn 5,4 %

Aude 4,9 %

Aveyron 4,2 %
Tarn-et-Garonne 3,6 %

Hautes-Pyrénées 3,2 %
Gers2,5%

Lot2,5%

Ariege 1,9 %

Lozére 1,1 %

Zdroj: The Observatory of Economic Complexity, 2022 Zpracovani grafiky: ANTECOM

172]0 4 import do vybranych zamotskych destinaci Francie

Guadeloupe rom Martinik orom

V roce 2022 mél dovoz hodnotu 1,61 miliardy eur, pfi¢emZ hlavni komoditou byly ~ Vroce 2022 mél dovoz hodnotu 1,41 miliardy eur. Hlavni polozkou importu, stejné jako

rafinované ropné produkty (741 mil. eur), motorova vozidla (176 mil. eur), uhli  u ostatnich zdmofskych departementli a regiond, byly rafinované ropné produkty

(29,8 mil. eur), vyrobky ze dieva a spottebice (27,2 mil. eur). Hlavnim importérem byly (454 mil. eur), surova ropa (291 mil. eur), motorova vozidla (133 mil. eur), zpracované

Spojené staty americké (726 mil. eur), které nasledovala Cina (132 mil. eur), dale Spa-  a konzervované ryby (31,8 mil. eur). Hlavnim importérem byly Spojené staty americké

nélsko (84,9 mil. eur), Italie (69,2 mil. eur) a Némecko (68 mil. eur). (433 mil. eur) nésledované Norskem (233 mil. eur), Cinou (102 mil. eur), Kanadou (57,5
miI.eur)a§panéIskem(56,9 mil. eur).
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Podpora obchodu

Michal Macko:

J

NIKATN

RANCOUZI SICENI NASEHO
[HO KNOW-HOW

,Pozice Francie je v Cesku vyjime¢na - je to nejvétsi odbératel ¢eskych vyrobki mezi
zemémi, s nimiz nase zemé nema spolec¢nou hranici. Vzajemné vztahy maji také dlouhou
historii, coZ mimo jiné stoji za tim, Ze je Francie tfetim nejvét$im investorem v Cesku s vice
nez péti sty firmami a sedmdesati tisici zaméstnanci.” Tak zacindme rozhovor s Michalem
Mackem, feditelem Francouzsko-¢eské obchodni komory (FCOK). Ta nedavno zvetejnila
data za rok 2023, ktera ukazuiji, ze obchodni vztahy mezi nasSimi zemémi vyznamné posilily.

Michal Macko

Zahdjil svou kariéru

ve Francouzsko-ceské obchodni
komore v roce 2004 po absolvovani
vysokoskolského studia v oboru
ekonomie a managementu

a ziskani dvojiho diplomu v oboru
verejné spravy na Masarykové
univerzité v Brné a na Université
de Rennes. V roce 2019 byl
jmenovan feditelem FCOK

a zaroven jednatelem jeji dcefiné
spolecnosti CCFT Services s.r.o.

0d roku 2023 pisobi takeé jako
clen predstavenstva La French
Tech, programu podporujiciho
francouzsky ekosystém start-
upd, a to jak ve Francii, tak

na mezindrodni Grovni

Celkovy obrat naseho vzajemného
obchodu presahl vlioni 15 miliard eur,
coz predstavuje ¢tyiprocentni rast
oproti roku pfedchozimu. V jakych
odvétvich je nejvyraznéjsi?
Nejvyznamnéjsi segment je automotive,
a to v obou smérech. Nasleduje elekt-
ronika, kde je velka ¢ast také napojena
prdvé na automotive, a strojirenstvi.
Pokud jde o rostouci odvétvi, jsou to
¢isté z pohledu objemu vyvozu z Ceska
do Francie nepiekvapivé motorova vozi-
dla, stroje a zafizeni a v opa¢ném sméru
pocitace, elektronické a optické pfistroje
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a potravinaiské vyrobky. Vzédjemna ob-
chodni vyména se ale odehrava prede-
vsim v pramyslu.

Jaka odvétvi vidite jako
nejperspektivnéjsi pro vzajemny
obchod v blizké budoucnosti?
Obrovsky potencial rGstu vidime v ener-
getice, zejména ve spojeni s dekarbo-
nizaci prdmyslu a obnovitelnymi nebo
novymi zdroji energie. V tomto sméru
je Francouzsko-ceska obchodni komora
velmi aktivni a musim zde rovnéz velmi

vyzdvihnout spolupraci s byvalym vel-
vyslancem Alexisem Dutertrem, ktery
se v téchto oblastech také hodné anga-
zoval. Velmi perspektivnim oborem je
dopravni infrastruktura - silni¢ni i Zelez-
ni¢ni, zejména smérem k vysokorych-
lostnim tratim v Cesku. Déle bych zminil
bezpecnost a obranny priimysl, kde jsou
obé zemé velmi silné. A pak je to roz-
hodné, a to bez ohledu na vysledek vy-
bérového fizeni na dostavbu elektrarny
Dukovany, jadernd energetika.

Spojuje nas (nejen) jadro

U jaderné energetiky Ize mluvit

o jakési celoevropské renesanci,

je totak?

Jednoznacné. A celé je to predevsim za-
sluha spolupréce Francie a Ceska. Pravé
diky praci nasich a francouzskych euro-
poslancli bylo jadro nakonec uznano
jako ¢cisty zdroj energie. Pfitom Francie
byla jesté donedévna na cesté k utlu-
movani svych jadernych elektraren, aby
pred nékolika mésici zavazné vyhlasila,
Ze chce postavit 14 novych jadernych
reaktor(. Nové reaktory se budou sta-
vét i u nas a v Polsku a zdjem projevily
mimo jiné také Slovinsko, Bulharsko,
Nizozemsko, Svédsko ¢i Velka Britanie.

Vedle renomé, které tim Cesko ziskava
na evropském poli, jde také o obrov-
skou pfilezitost pro ¢eské firmy, protoze
v Evropé neni mnoho jinych zemi, které
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Diky SPOLUPRACI
FRANCIE A CESKA BYLO
JADRO NAKONEC NA POLI
EU uzNANO JAKO €ISTY

ZDROJ ENERGIE.

by umély stavét jaderné elektrarny.
Uméji to francouzské firmy jako EDF
¢i Framatome, ale i kdyZ jsou nasobné
vétdi nez tfeba CEZ, samy to rozhodné
nezvlddnou. Francouzi védi o nasem
unikatnim know-how a silném zdzemi
v oblasti jaddra, dlouhodobé zalozeném
na vzdélavani, od stiedniho Skolstvi pres
specializované vysokoskolské obory.
Navic mame hotovy dodavatelsky fe-
tézec pravé od vzdéldvani, vyzkumu
a vyvoje pres firmy, které uz ¢asto s témi
francouzskymi dlouhodobé spolupra-
cuji na stavbach a dodévkach jadernych
elektraren po celém svété.

Jadro nabyva na vyznamuii s rostouci
roli energetické sobéstacnosti
Evropy.

Ano, a zamérem Francie je vytvofit celo-
evropsky dodavatelsky fetézec pro ener-
getickou sobéstacnost a bezpecnost,
coz jsou témata, kterd EU fesi nejen
v souvislosti s ruskou agresi na Ukrajing,
ale i s nadchdzejicimi prezidentskymi
volbami v USA a pokracujici zavislosti
Evropy na Ciné v oblasti obnovitelnych
zdroju. A jddro ma tu vyhodu, Ze v ném
uz jako Evropa sobéstacni jsme. Velmi
vitam, ze Cesko nejen v této oblasti pre-
birad na evropském poli iniciativu - vsak
patfime mezi ty vétsi zemé v EU, a navic
jsme vyrobnim a primyslovym jadrem
naseho kontinentu.

Pfes pét set francouzskych
spolecnosti v Cesku

Francie je tfetim nejvétsim
zahraniénim investorem v Ceské
republice po Némecku a Rakousku.
Kolik francouzskych firem zde plsobi
a kolik pracovnich mist celkem
vytvareji?

Je to vic nez pét set firem, které zamést-
navaji celkem pres sedmdesat tisic lidi,

takze z pohledu poctu filidlek a zamést-
nancu je Francie dokonce druhym nej-
vétsim investorem v nasi zemi.

MiiZzete uvést priklady nejvétsich
zaméstnavatel?

Zminim tfeba Vinci, ktery je jednim
z nejvétdich zaméstnavateld v Cesku
vibec. Z dalsich mizeme jmenovat
spole¢nosti Bouygues, Saint-Gobain ¢i
Veolia, v maloobchodé pak napfiklad
Sephora, Decathlon nebo Lagardere.

V éem je Cesko pro francouzské firmy
perspektivni destinaci napfriklad

ve srovnani s okolnimi zemémi, jako
je Polsko, Slovensko ¢i Madarsko?
Kdyz pomineme Polsko, které ma
pfece jen vyrazné vétsi trh, a srovhame
to s podobné velkymi zemémi, tedy
s Madarskem a Rakouskem, vidime, ze
v Cesku maiji Francouzi dvakrat vic firem,
které tu vytvareji dvakrat vic pracovnich
pozic. Francouzské podniky totiz védi, ze
jsme nejvétsi pramyslova velmoc v regi-
onu stfedni Evropy, a valna vétsina jejich
investic sméruje pravé do pramyslu.

Pomahame firmam
na obou brezich

Jak mtize FCOK pomoci éeskym
malym a stiednim podnikam, které
by rady vstoupily na francouzsky

trh ¢i by tam chtély dal rozvijet své
obchodni aktivity?

Pro tyto ucely mame v rdmci komory
specializované oddéleni nazvané Le
Booster, které zajistuje Skalu sluzeb,
od studie trhu pres vyhledani klientl
a partnerQl aZz po tzv. learning expe-
ditions, kdy jedeme do dané zemé
osobné prozkoumat urcity segment.
Vedle toho jsme velmi aktivni na rele-
vantnich veletrzich ve Francii i Cesku.
Ve Francii to jsou tfeba Pollutec nebo
Global Industrie a dali, v Cesku zase
na MSV v Brné uz dvacet let pofadame
Francouzsky pavilon.

FCOK je jedind ze zahrani¢nich ob-
chodnich komor v Cesku, kterd nabizi
dlouhodobéjsi sluzby s vyssi pfidanou
hodnotou. Namatkou umime firmam po-
skytnout adresu ¢i sidlo na daném trhu
a obchodniky na caste¢ny uvazek nebo
jim zajistit i vyhledani zaméstnancl ci
agenturni zaméstnance. Stejné tak jsme
schopni firmam dodat i dariovou, Ucetni
a mzdovou agendu.

Francie

MuzZete uvést piiklady ¢eskych

firem, které uz na francouzském trhu
uspély?

Na uvod musim fict, ze v tomto panuje
mezi Francii a Ceskem velky nepomér.
Ceskych investorli na francouzském
trhu je pouze kolem deseti a z nich
vétsina patfi do skupiny EPH Daniela
Kretinského, ktery tam vlozil finance
mimo jiné do energetiky, maloobchodu
¢i médii. Déle je to tfeba biotechnolo-
gicka firma Sotio ze skupiny PPF, ktera
vyviji léky na rakovinu. Z uspésnych
mensich samostatnych firem jmenujme
Lasvit a Linet. Obé maji spolecné znaky
v podobé silného know-how a kvalitni
a vyjimeény produkt, coz jsou zaroven
hlavni podminky Uspéchu na francouz-
ském trhu. Oviem mohli bychom jme-
novat i dal$i mensi Gspésné hrace, napfi-
klad spole¢nost BEDNAR FTM (viz také
str. 46-48, pozn. red.).

Co maji podle vas spole¢ného,
respektive diky ¢emu se jim podafilo
dosahnout uspéchu?

Zejména pro malé a stfedni firmy plati,
ze museji mit silnou vali a vytrvat, jeli-
koz se pravdépodobné budou muset
potykat s fadou bariér. Tou prvni je ja-
zyk; podminkou hladsiho vstupu na trh
je bezesporu vynikajici znalost francouz-
$tiny. Neméné podstatnym faktorem je
pretrvavajici vnimani Ceska jako vycho-
doevropské zemé, i kdyz i to se postu-
pem casu zlepSuje. Proto museji ceské
firmy daleko vic dokazovat, Ze na to maji
- tfeba i prostfednictvim referenci pro
velké francouzské podniky v Cesku.

V ramci komory pilné pracujeme na po-
silovani image Ceska a ¢eskych podnikd
ve Francii a snazime se ta pretrvavajici
klis$¢ odbourdvat. Dokazujeme nasim
partnerdm, ze Cesko neni vychodni
Evropa, a dovolim si fict, Ze valnd vét-
sina nasich malych a stfednich firem je
kvalitou na Urovni téch francouzskych
¢i némeckych. Ale nemyslete si, vyvra-
ceni predsudkl je potreba i v opa¢ném
sméru. Napiiklad toho, Ze Francouzi
opravdu nejsou vécné stavkujici lenosi,
ktefi chodi na dvouhodinové obédy.
Vzdyt Francie ma nejvyssi produktivitu
prace v prdmyslu v celé Evropé! M

S MicHALEM MACKEM HOVORIL DANIEL LIBERTIN
Forto: ArcHIv M. MAcka




ETIKA, AEROSPACE, VEDA
M KREATIVNI PRUMYSL

Postoje Francie a Ceska jsou v Fadé aktualnich politickych, ekonomickych ¢i
strategickych otazek velmi blizké, jak prokazaly nedavné, kratce po sobé nasledujici
vzajemné navstévy prezident(i obou zemi. Typickym pfikladem dlouholeté ¢esko-
-francouzské spoluprace je jadernd energetika a vnimani jeji role jako klicové pro
budouci ekologickou transformaci ekonomiky a zajisténi energetické bezpecnosti.

Hospodafska spoluprace Ceska a Francie
se vsak neomezuje pouze na tuto oblast
a pokryva celou fadu dalsich ekonomic-
kych témat spole¢ného zijmu, jako je
rozvoj udrzitelné dopravy a infrastruk-
tury, vyspélych technologii, spoluprace
v oblasti kosmickych aktivit, reindustria-
lizace pro zvyseni evropské konkurence-
schopnosti ¢i spoluprace v oblasti védy,
vyzkumu a inovaci.

Jaderna energetika

Jednou z tradi¢nich oblasti ¢esko-fran-
couzské ekonomické spoluprace, jejiz
strategicky vyznam vzrostl v dusledku
valky na Ukrajiné a nutnosti zajistit bez-
pecny pristup k energiim, je civilni ja-
dernd energetika. Francie je evropskou
jadernou velmoci a jeji elektricky mix je
diky jejimu rozsahlému jadernému parku
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prosazovani snizovani podilu ,jadra”
na vyrobé elektfiny z pocatkt prvniho
prezidentského mandatu Emmanuela
Macrona Francie v poslednich dvou le-
tech potvrzuje své smérovani k dekarbo-
nizaci prostrednictvim jaderné energe-
tiky v kombinaci s obnovitelnymi zdroji
a pripravuje na svém Uzemi vystavbu no-
vych jadernych elektraren.

Z francouzské iniciativy byla zacatkem
roku 2023 zaloZena evropskd jaderna
aliance, do niz se zaradilo po boku dal-
Sich deseti zemi i Cesko. Jejim cilem
je prosazovat vhodné podminky pro
rozvoj jaderné energetiky v Evropské
unii a primyslovou spolupraci pfi roz-
voji evropskych jadernych kapacit.
Francouzska statni energetickd spo-
lecnost EDF v poslednich letech uza-
viela s ¢eskymi firmami a Alianci ¢eské

energetiky dohody, které maji zajistit
tésnéjsi spolupraci v ramci programd
nové jaderné vystavby.

Cesko a Francie jsou dlouhodobymi
partnery rovnéz v oblasti jaderného
vyzkumu a vzdélavani. Tato spolu-
prace dostala novy impulz uzavienim
smlouvy o financovani spolecnych
projektd v aplikovaném vyzkumu v ob-
lasti jaderné energetiky a nizkouhliko-
vych technologii mezi Technologickou
agenturou CR a francouzskou Narodni
vyzkumnou agenturou letos v lednu.
Jaderni experti z obou zemi také spolu-
pracuji na analyze pravidel pro licenco-
vani malych jadernych reaktord. Odvétvi
civilni jaderné energetiky v jejim Siro-
kém pojeti a nejriznéjsich segmentech
bude nepochybné i do budoucna pfi-
naset pro obé zemé fadu dalsich pfilezi-
tosti ke spolupraci.
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Letecky a kosmicky sektor

Pro Francii se jednd o zasadni a strate-
gickou soucast jejiho hospodaristvi —
podil leteckého a kosmického sektoru
na HDP zemé ¢ini pfiblizné 4%. Zemé
je po USA druhym nejvétsim vyvozcem
leteckého vybaveni na svété a tento
obor je jejim nejvyznamnéjsim export-
nim odvétvim, jehoz obchodni bilance
v roce 2023 dosahla prebytku téméf
31 miliard eur. Francouzské letecké pra-
myslové odvétvi tvofi spolecnosti zaby-
vajici se koncepci, vyrobou a udrzbou
leteckych zafizeni - letadel, helikoptér
a bezpilotnich letadel, civilnich i vojen-
skych. Velké skupiny se opiraji o Siroky

subdodavatelsky fetézec slozeny pre-
vazné z malych a stfednich podnikd.

Pro vyrazné exportné orientovany
Cesky letecky primysl je Francie du-
lezitym vyvoznim partnerem. Ceské
firmy jsou zapojeny do dodavatelského
fetézce evropského vyrobce Airbus,
pficemz ,vlajkovou lodi” tuzemské
spoluprace s timto koncernem je za-
pojeni spole¢nosti Aero Vodochody
do programu dopravniho letadla
A-220, jemuz dodavd 17metrovou na-
béznou hranu kfidla. Dalsi vybaveni
pro letadla Airbus pochazi z vyrobnich
zavodl francouzskych skupin Safran
Cabin v Plzni a Latecoere v prazskych

Ceska narodni.expozicesna velétrhu Paris Air Showj2023 ve specidlfiim oborovém kabaté s prvky
imitujicimi prostredi letisté

Vice nez milionové Toulouse je jednim

z hlavnich evropskych center leteckého

a kosmického priimyslu. Najdete v ném
tstredi spolecnosti-Airbus, navigacniho
systému Galileo ¢i vesmirné centrum.
Ale také jednu z nejstarsich evropskych
univerzit, kterd byla zaloZena v-roce 1229

Béhem posledniho ro¢niku mezi-
narodniho leteckého a kosmického
veletrhu Paris Air Show v cervnu 2023
se nas letecky a kosmicky prdmys|
prezentoval na moderni a vizualné
atraktivni spole¢né expozici Sestnacti
firem, kterd reprezentovala komplexni
oborové schopnosti tuzemského
letectvi. Ceskou priimyslovou delegaci
ved| ministr prlimyslu a obchodu
Jozef Sikela a vrchni feditelka sekce
préimyslové spoluprace Ministerstva
obrany Radka Konderlova. Velvy-
slanectvi Ceské republiky v PafiZi

v rdmci doprovodného programu pro
Ceské vystavovatele zprostfedkovalo
schlizky mezi ceskou priimyslovou
delegaci a francouzskymi lidry
leteckého priimyslu ze spolecnosti
Airbus, Thales nebo Dassault Aviation

Lethanech a celé fady mensich ces-
kych firem. Do Francie se vsak dodavaji
také finalni letadla ¢eské provenience -
sportovni ultralighty. Napfiklad ¢esko-
-slovensky Shark.Aero do Francie do-
déava soukromym zakaznikm pfiblizné
dvanact letadel ro¢né.
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™,
Mise ceskych vyzkumniki yoblasti Al

do Francie se uskutecnila vijnu 2023:
Na snimku ndvsStéva France Digitale

Francie laka zahranicni
investice

Soucasnd administrativa pod vedenim
prezidenta Emmanuela Macrona se
snazi o lepsi podporu podnikatelského
prostiedi s cilem prildkat zahranicni
investice, zejména v oblasti ,zeleného
primyslu’, a zlepsit konkurenceschop-
nost francouzskych firem. V kazdoro¢-
nim Zzebticku mapujicim pfiliv zahra-
ni¢nich investic se Francie jiz ¢tyfi roky
po sobé umistuje na predni pficce.
Tento vysledek je dikazem jeji atrakti-
vity pro zahrani¢ni investory a dlvéry
v jeji podnikatelské prostiedi v nestabil-
nim geopolitickém kontextu.

Podle neddvno zvefejnénych udajl
proexportni agentury Business France
se i v roce 2023 zajem zahranic¢nich in-
vestorll o Francii potvrdil, kdyz prilé-
kala 1815 investi¢nich projektd, které
v pristich tfech letech vytvoii nebo
udrzi témér 60 000 pracovnich mist.
Francouzska vldda tento pozitivni vy-
sledek pfipisuje svému rozsahlému
programu strukturalnich reforem, které
od roku 2017 zavadi s cilem transformo-
vat ekonomiku, podnikatelskou cinnost
a posilit konkurenceschopnost zemé.

Prioritu pfitom maji investice souvi-
sejici s dekarbonizaci a digitalizaci.
Strategicky plan France 2030 nabizi
zahrani¢nim investordm pfilezitost po-
dilet se na reindustrializaci zemé v pra-
fezovych oblastech, jako je zajisténi
pfistupu k surovinam a materialim,
vlastni vyroba klicovych elektronic-
kych komponentd, rozvoj spolehlivych
a bezpecnych digitalnich technolo-
gii, podpora rozvoje vlastnich feseni
na bazi umélé inteligence a jejich
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nasledné vyuzivani v klicovych obo-
rech narodniho zajmu, jako je zemédél-
stvi, zdravotnictvi ¢i prlimysl.

Konkrétné v oblasti umélé inteligence
si Francie neklade malé cile. Diky exis-
tenci komplexni narodni strategie pod-
pory inovaci v této oblasti, prildkani
mezinarodnich talentd a vytvofeni
podpudrného ekosystému ma dobré
predpoklady pro to, stat se evropskym
centrem pokroku v Al.

Prvni faze narodni strategie pro umé-
lou inteligenci se zaméfila na posileni
vyzkumnych kapacit zemé v oblasti Al:
vytvoreni sité mezioborovych institutd
pro umélou inteligenci (Prairie v Pafizi,
ANITI v Toulouse, 3IA Cote d’Azur v Nice,
MIAl@Grenoble-Alpes), podporu center
excelence, financovani doktorandskych
programl a investice do vefejnych vy-
zkumnych vypocetnich kapacit (napf.
superpocitac Jean Zay).

V dalsim kroku se strategie soustredi
na zvyseni poctu talentd vyskolenych
v této oblasti a urychleni promény vy-
zkumného a vyvojového potencialu
v hospodafské Uspéchy. V této souvis-
losti oznamil prezident Macron béhem
technologického veletrhu VivaTech
2023 plén podpory v hodnoté 500 mi-
lionl eur pro prvotfidni vyzkumné
a Skolici klastry Al. Velkd pozornost se
vénuje generativni Al, kterd zazname-
nala v poslednim roce rychly rozvoj.
Francie si je dobfe védoma jejiho Siro-
kého vyuziti a dopadl na nejrlizngjsi
odvétvi a podle jedné ze studii vynakla-
daji francouzské soukromé firmy na ini-
ciativy spojené s generativni umélou in-
teligenci vice prostfedkl nez naptiklad
firmy britské nebo némecké.

Spoluprace na poli
umélé inteligence

Ceskym start-uptim, technologickym
investortim, védcim a vyzkumnikim
skytd dynamicky rozvoj francouz-
ského ekosystému z odvétvi umélé
inteligence mnoho pfileZitosti pro
spolupraci. Velvyslanectvi Ceské
republiky v PafiZi se podpoie ¢esko-
-francouzské spoluprace v této oblasti
vénuje a v fijnu 2023 usporadalo
misi seniornich ceskych vyzkumnikd
v oblasti umélé inteligence do Pafize
a jejiho okoli. Pod vedenim ndmést-

kyné ministryné pro védu, vyzkum
ainovace Jany Havlikové, koordindtora
Ceské narodni strategie pro umélou
inteligenci Petra Ocka a védeckého
feditele Ceského institutu informatiky,
robotiky a kybernetiky CVUT Vladi-
mira Mafika se ji zGcastnili zastupci
vyzkumné sféry prednich ceskych
univerzit. Kromé vymény zkusenosti
mezi obéma stranami ceska delegace
navstivila predni francouzska vy-
zkumna centra umélé inteligence, kde
méla moznost diskutovat o vysledcich
své vyzkumné prace a konkrétnich
projektech spolupréce ceskych a fran-

couzskych vyzkumnych pracovist.

Neni pochyb o tom, Ze ekosystém
umélé inteligence ve Francii a jeji me-
tropoli aktudlné prochézi dynamickym
rozvojem a zemé se snazi vydobyt si
své misto v konkuren¢nim boji proti
technologickym gigantiim ze Silicon
Valley. Zejména Pafiz je v posledni
dobé atraktivni destinaci, kterd [3ka
nadndrodni technologické firmy, inZe-
nyry, podnikatele a investory zabyvajici
se umélou inteligenci. Své vyzkumné
laboratofe pro Al zde maji technolo-
gicti giganti Facebook (nyni Meta) ci
Google. Spole¢nost Google dokonce
letos v Unoru slavnostné inaugurovala
dalsi R&D centrum v Pafizi, ve kterém
bude puUsobit na 300 inzenyr(i a vy-
zkumnikd specializovanych pravé na
umélou inteligenci.
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Francie

Jedinecné produkty Ceskych sklaid vystavené v prostorach naseho verysIanectVI v Pafizi v ramci Cesko=francouzského dne designu v zaFi 2023

Prilezitosti v kreativnim
primyslu a role
primyslového designu

DalSim oborem s velkym potencidlem
pro transformaci ekonomiky a zvy-
Sovani prosperity, jehoz podpore se
Velvyslanectvi Ceské republiky ve Francii
dlouhodobé vénuje, jsou kreativni od-
vétvi, konkrétnéji primyslovy design.
Radé ceskych firem vyuzivajicich designu
jako inovativniho nastroje pro zvyseni
konkurenceschopnosti se podafilo na vy-
spélém francouzském trhu uspét.

Francouzsky trh s interiérovym de-
signem je velmi konkurencni a pUsobi
zde mnoho zavedenych aktérl z celého
svéta, nicméné je také otevieny novym
hra¢im, pokud dokazi nabidnout néco
unikatniho ve 3pickové kvalité a s per-
fektnim servisem. Mladsi a ekologicky
uvédomélejsi generace  Francouzl
a Francouzek navic preferuji vybaveni
vyrobené lokalné v Evropské unii pfi do-
drzeni zasad ekologické a spolecenské
odpovédnosti a udrzitelnosti.

Nejvétsi potencial pro Uspéch na fran-
couzském trhu maji firmy schopné
dodat originalni svitidla, kvalitni sklo,
designovy nabytek do doméacnosti, kan-
celdfi, do exteriér(l a dalsi interiérové vy-
baveni a doplrky.

Ceské sklaFské a nabytkaiské firmy s vice
nez stoletou tradici po dlouhou dobu
vynikaly predevsim kvalitnim technic-
kym feSenim a femeslnym zpracovanim
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svych vyrobkl. Aby vsak rozsifily svij
exportni potencial, fada z nich navazala
spolupraci s designéry, ktefi jejich vy-
robklim dodali novy a origindIni vzhled,
lépe pfizplsobeny vkusu naro¢nych
zakaznikd.

Prikladem je jeden z mala svétovych
vyrobcl ohybaného ndbytku, ceska
firma TON s vice nez 150letou tradici,
ktera do Francie exportuje jiz desitky let.
Zpocatku Slo zejména o uzitkovy naby-
tek pro sektor HoReCa. Diky navazani
spoluprace se svétovymi designéry zis-
kaly jeji vyrobky novy vzhled, coz se po-
zitivné promitlo i do navyseni exportu
do Francie. Dal3im pfikladem je tradi¢ni
Cesky vyrobce kfistalu Moser, ktery je
od roku 2011 ¢lenem véhlasné fran-
couzské asociace Comité Colbert sdru-
zujici vyznamné luxusni znacky. Mezi
jeho zakazkovymi projekty ve Francii
vynika kolekce zlacenych lahvi na korak
pro znacku Terrasson Comte Gerald de
Montleau.

Uspéchy ve Francii na poli designu viak
slavi i mladsi ceské znacky. Lasvit, vy-
robce zakdzkovych svételnych insta-
laci, se muze chlubit instalaci Tancici
listy, kterd zdobi vstupni halu hotelu
The Peninsula na nejznamé;jsi parizské
tfidé Champs-Elysées, nebo zakéazkou
na osvétleni do kavarny hotelu Ritz také
v Pafizi. Vyrobce méstského mobilidre
mmcité plsobi na francouzském trhu jiz
vice nez 20 let a jeho charakteristické pfi-
stfesky jsou k vidéni mimo jiné na nejvét-
sim patrizském letisti Charlese de Gaulla.
A kolekce svitidel ceské firmy Brokis,

kterd navézala spolupraci s renomova-
nou designérkou Lucii Koldovou, mlizete
spatfit v fadé pafizskych showroom(.

V radmci projektd na podporu eko-
nomické diplomacie usporadalo
Velvyslanectvi Ceské republiky ve svych
prostorach 26. zafi minulého roku
ve spolupraci s Asociaci ¢eského pramy-
slového designu, francouzskou Asociaci
na podporu designu — APCI a francouz-
skym veletrhem prémiového vybaveni
pro hotely a restaurace EquipHotel
Cesko-francouzsky den designu. Téméf
dvé stovky odbornikd z fad francouz-
skych architektd, interiérovych desig-
nérli, nakupcich firem, provozovatel(
hotell a restauraci, ale i zastupch médif
mély moznost sezndmit se se sou¢asnou
nabidkou devatenacti ¢eskych designo-
vych firem. Prezentaci doprovodila ven-
kovni vystava na ploté zahrady velvysla-
nectvi jen par krokl od Eiffelovy véze,
kterd na velkoformdtovych panelech
prezentovala jednotlivé ceské vyrobce
a jejich ikonické produkty po dobu dvou
mésich. M

Text: ZuzANA GAMROTOVA
Foro: ArcHIv ZU CR PARiz A SHUTTERSTOCK

Zuzana Gamrotova
je ekonomickd diplomatka
Velvyslanectvi CR v PaiZi
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Centralni logistické centrum spolecnosti ma plochu 16 tisic metri ctverecnich a 19 tisic skladovacich pozic

Radovan Mucha:

VETSi SiLA S VLASTNi ZNACKOU

SPOJENI S FRANCOUZSKOU SKUPINOU
NAM OTEVRELO NOVE MOZNOST

Akvizice je proces predevsim strategického razu, ale jeji Uspéch zavisi na fadé faktord,

jako je pfizplsobeni se novym korporatnim procestim, zvladnuti prerodu z rodinné firmy

do globdlné fizené spolecnosti i akceptace nové firemni kultury. DileZité je také vnést jistotu
a stabilizaci zaméstnanciim, ktefi jsou klicovym aktivem. ,Proces prevzeti nasi spole¢nosti
francouzskou skupinou Legrand trval rok a p(il. Povazuji ho za velmi naro¢ny a jsem za sebe

i vSechny nase pracovniky rad, Ze se ndm tento strategicky projekt dafi naplnovat,” svéfuje se
v rozhovoru finan¢ni feditel prerovské spole¢nosti EMOS spol. s r.o. Radovan Mucha.

Spole¢nost EMOS, zabyvajici se velko-
obchodnim prodejem drobného elek-
tro sortimentu, zalozili v roce 1991 Jifi
Lupa¢ a Josef Zdrahala a béhem let
z ni vybudovali Uspésny podnik pUso-
bici na trhu stfedni Evropy. Stal se dis-
tributorem produktll spole¢nosti GP

Batteries na ceském a slovenském trhu
a zéroven zacal z Asie dovdzet zbozi
pod vlastni znackou EMOS. Je jednic-
kou na trhu v oblasti prodluzovacich
pfivodd a ru¢nich svitilen a jednim
z nejvyznamnéjsich hrac¢l v prodeji
svételnych zdrojl. V roce 2015 byla

dokoncena centralizace logistickych
procesd a v Prerové byl otevien sklad
pro celou Evropu, odkud jsou pfimo
zasobovani vsichni zakaznici holdingu
EMOS. Investice do logistiky jsou sté-
Zejni, logistické centrum se stale rozsi-
fuje a investuje se také do technologii,



Radovan Mucha, financni reditel
EMOS spol. sr.o.

které umoznuji zvySovat efektivitu ce-
Iého centra. EMOS se snazi garantovat
kvalitu svych vyrobkd, proto disponuje
vlastni testovaci laboratofi.

V Unoru 2022 doslo k prodeji stopro-
centniho podilu holdingu EMOS CZ
Group francouzské spolec¢nosti Legrand
France. EMOS se tak dostal pod kridla
tficaté nejvétsi francouzské spolecnosti.
Tato strategickd investice umozni sku-
piné EMOS vyuzivat synergii globalniho
hrace a zdzemi silné kapitalové spolec-
nosti, coz podpofi daldi expanzi na no-
vych trzich a rozsiteni produktlil EMOS
o vyrobky Legrand. Od roku 2022 mlu-
vime tedy o ,spole¢nosti EMOS brand
of Legrand”.

Akvizici nam usnadnilo
know-how Komer¢ni banky

| kdyZ rozhodnuti zakladatele firmy o je-
jim prodeji nebyvé snadné, obvykle pre-
vazi touha zajistit ji v globalizovaném,
vysoce konkuren¢nim svété dlouhodoby
rlst a upevnéni znacky na trhu. Jestli to
bylo sprdvné, na to se mé zeptejte tak
za deset let,” nechal se pfed dvéma lety
pro tydenik Ekonom slyset Jifi Lupac.

Skupina Legrand je po finan¢ni strance
velmi dobfe fizena, zamétuje se na silny
monitoring financnich procest a efek-
tivni vyuzivdni pracovniho kapitalu.
Ugelné vyuzivani zdroji umoznuje
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Legrandu generovat silné volné cash
flow, které se z&asti investuje do novych
akvizi¢nich cild, coz akceleruje konti-
nualni rast.

Komer¢ni banka se jako vyznamny
partner skupiny EMOS dlouhodobé
podilela na provoznim a investi¢nim
financovani skupiny a spolupraco-
vala i pfi prodeji spole¢nosti do rukou
Legrandu, kdy zajistovala ucty Escrow
pro vyporadani transakci. Pfi pfechodu
pod Legrand se velmi rychle integroval
nastroj cash poolingu pro fizeni a opti-
malizaci likvidity,” zdGrazriuje Radovan
Mucha jako finan¢ni feditel skupiny.

Zména vlastnické struktury a nové
korporatni usporadani si vyzadalo vy-
tvofeni novych fidicich vazeb a zave-
deni nového modelu fizeni, sjednoceni
a standardizaci procest v souladu se
skupinou Legrand, zjednoduseni orga-
niza¢ni struktury, sjednoceni ucetniho
obdobi a mnoho dalsich zmén.

Dokud byl EMOS v rukou jednoho
muze, kompetence byly centralizované
a rozhodovani rychlejsi. ,S pfechodem
pod korporatni zplsob fizeni jsme mu-
seli kompetence vice prerozdélit mezi
top management, diverzifikovat riziko
centralizace pravomoci na jednu osobu,
zavést vicestupnové schvalovaci pro-
cesy a autorizace. Rok 2022 byl opravdu
pfechodovy, silné ovlivnény zménou
vlastnika, nejistotou a hledanim po-
staveni EMOSu ve skupiné Legrand.
Doslo také k propadu zisku a problému
na strané fizeni zasob. Pro cely mana-
gement firmy bylo klicové dokézat, ze
v roce 2023 jsme schopni vratit se k pd-
vodni ziskovosti, zaméfit se na zefek-
tivnéni tizeni zasob, dosdhnout poza-
dovanych KPI, a tim presvédcit vedeni

Holding EMOS ———

Motivace a role
automatizace

Uspésnost akvizicniho procesu kromé
jiného vyznamné ovliviiuje podnikovd
kultura a motivace. Lidé maji obavy
ze zmén, a proto mimorddné zdlezi
na kvalité fizeni, v¢asné informo-
vanosti a nastaveni komunikace

s pracovniky. ,Vnimal jsem mezi
spolupracovniky jak optimismus

z novych pfilezitosti pod znackou
silného svétového hrace, tak obavy
ze ztrdty zaméstnani v souvislosti

s transformaci firmy. Podle mého
ndzoru maji automatizace a nastupu-
jici vyuzivéni Al v ekonomice urcité
své misto a pomohou zefektivnit
operativni agendu, ale nezavini
masivni tbytek pracovnich mist. Ta
budou mizet, jen kdyZ za¢ne firma
stagnovat,” soudi Radovan Mucha.

Legrandu, Ze jsme plnohodnotnym
a spolehlivym partnerem. A to se nam
taky podafilo.”

Spravna strategie
nese ovoce

Centrélni logistické centrum o celkové
plose 16 tisic metrd ¢tverec¢nich a s 19 ti-
sici skladovacimi pozicemi uvedla spo-
le¢nost EMOS do provozu v roce 2015.
Do té doby jsme provozovali dilci
sklady v zemich, kde sidli nase dcefiné
spole¢nosti, ale nebylo to efektivni.
Abychom zefektivnili logistické procesy




Profiliga

a investice do logistiky, soustredili jsme
nase logistické aktivity do sidla spole¢-
nosti v Pferové.

Financ¢ni prostiedky, které pribézné
vklddédme do modernich technologif
a automatizace provozu, predstavuji
v nasem rozpoctu jednu z nejvyznam-
néjsich polozek. V lonském roce slo o tfi-
cet tfi milionG korun do automatickych
tridicich linek, které pomohly vyznamné
zefektivnit a ulehdit praci. Kapacita vy-
chystédvani a skladovani se v lorfiském
roce také zvysila instalaci automatizova-
nych skladovych systémi Kardex. Nyni
se za Ucasti Legrandu fesi studie rozvoje
logistického aredlu na zékladé dlouho-
dobého strategického planu skupiny.”

Vécna bolest ceské
ekonomiky

Teoretické studie nabizeji v obecné ro-
viné zarucené postupy a metody, jak zis-
kat a udrzet si pracovniky. Pfi jejich apli-
kaci vSak firmy bézné nardzeji na tvrdou
realitu.

+Ani nase spolecnost neni v této oblasti
vyjimkou. Pfi nizké Urovni nezaméstna-
nosti je naro¢né zajistit dostatek kvalit-
nich pracovnikli napii¢ véemi oddéle-
nimi. Kazdé z nich ma sva specifika, at
jiz mluvime o vysoce kvalifikovanych IT
pracovnicich, ktefi maji na starosti ERP
systém Microsoft Dynamics, EMOSu
Sity na miru, spravcich pocitacové
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infrastruktury,  technicky  zdatnych
produktovych manazerech ¢i vice
nez sto dvaceti pracovnicich skladu,
rozdélenych do vicesménného pro-
vozu. Investice do technologii umoz-
nuji také snizovat fyzickou ndaro¢nost
prace ve skladu, coz pfinadsi vyznamné
zastoupeni Zen pracujicich v logistic-
kém centru v Prerové, kdy ocerfiujeme
jejich peclivost na useku kompletace
objednavek.”

Ekonomika a ekologie musi
byt v rovhovaze

Jeden ze strategickych cild skupiny
Legrand predstavuje zavazek usilovat
o investi¢ni, environmentalni a spo-
lecenskou odpovédnost. ,Spolecnost
EMOS tyto cile integruje do svych me-
tod fizeni a rozvojovych plan(. V oblasti
energetickych Uspor a vyuziti energii
pfipravujeme projekt fotovoltaické elek-
trarny. V obalovém hospodaistvi se za-
méfujeme na zmény ve zpUsobu baleni
produktd, konkrétné na odklon od plas-
tovych k papirovym oballm. Pfi zava-
déni kritérii udrzitelnosti respektujeme
moznosti a potieby nasich zakaznik(
a realisticky zvazujeme ekonomicko-
-ekologicky pfinos kazdého opatteni,
upozorfiuje Radovan Mucha na limity
strategie. M

Text: VERA VORTELOVA
Foro: ArcHIv EMOSu

Prerovské sidlo spolecnosti EMOS

Holding EMOS

Spole¢nost EMOS spol. s r.o. zalozili

v roce 1991 Jifi Lupac a Josef Zdrahala.
Zabyvé se importem a prodejem drob-
ného elektra a baterii. Vyznamnym
rozvojovym segmentem jsou zafizeni pro
chytrou domacnost GoSmart.

V roce 2017 doslo k vytvoreni holdingu
EMOS CZ Group a.s., ktery vlastni 100%
podily ve svych dcefinych spole¢nostech
EMOS spol. s r.0., EMOS Depo CZ s.r.0,,
EMOS SKs. r. 0., EMOS PL Sp. z 0.0., EMOS
HU Kft. a EMOS SI, d.o.0. V roce 2022 se
stala jeho stoprocentnim vlastnikem nad-
narodni skupina Legrand France S.A.

EMOS spol. s r.0. plsobi i po akvizici pod
vlastni znackou a exportuje do 29 zemi.
Zaméstnava kolem 450 pracovnikl

a konsolidovany obrat roku 2023 ¢inil
2,4 mld. korun.

Jan Halouzka,

bankovni poradce
korporatniho centra
Olomouc, Komercni banka

,Na holdingu EMOS si osobné nejvic
vazim profesionality a transparentnosti, se
kterou vzdy pristupoval k nasi vzajemné
spolupraci. Stejné hodnoty zaroven vzdy
byly spole¢nosti vyzadovany i z nasi
strany a tvofily zaklad dlouhodobé Uspés-
ného vztahu.

Akvizice skupinou Legrand vedla k z&-
sadni zméné typu poskytovanych sluzeb,
kdy se tézisté spoluprace presunulo

od provozniho a investi¢niho financovani
k transak¢nimu bankovnictvi, financovani
techniky a technologii. Tyto zmény pfinasi
pro Komer¢ni banku nové vyzvy, na které
se tésime.”




Financni radce

REVOLUCE V ENERGETICE

JAKE DOTACE FIRMA MUZE ZISKAT A KDO J{ V TOM POMUZE?

Nebude asi prekvapenim, ze aktualné mezi byznysmeny nejvice rezonuje téma ,energetika”
a s tim spojené nové regulace a predpisy. Ptame se Radka Polldka, manazera KB EU Point.

Radek Pollak, manazer KB EU Point

Vas tym specialistli plsobi ve vsech
regionech Ceska a jste s podnikateli
v uzkém kontaktu. Co firmy

v soucasnosti nejcastéji resi?
Tématem ¢islo jedna je ,energetika’, coz
je zplUsobené nejen viditelnym nards-
tem cen za energie, ale i samotnymi re-
gulemi statu. Napiiklad povinnosti pra-
videlné obnovy energetického auditu
¢i pomérné novymi predpisy o ESG re-
portingu, ktery se brzo bude tykat firem

Co je to ESG reporting
(zprava o udrZitelnosti)

Jednd se o nefinan¢ni vykaz zaméreny
na oblast Zivotniho prostredi, socidlni

oblast a fizeni spolecnosti. Z hlediska
vlivu na Zivotni prostredi se sleduje
uhlikova stopa spolecnosti nebo celé
skupiny a na zakladé vysledki vypoctu
se hledaji energeticky tspornd opatreni
vcetné screeningu dotacnich moznosti.

TrRADE NEws 2/2024

vsech velikosti. Nejvice je proto nyni
zajem pravé o oblast ESG, vypocet uhli-
kové stopy a rlizné audity — komplexni
energetické audity, vodni a odpadové.
A samoziejmé klienti poptavaji dotacni
moznosti na své energetické zaméry. To
vSe umime nabidnout.

Jaka je tedy aktualné nabidka
dotacnich moznosti v oblasti
energetiky pro firmy?

Nejvice Zadany je urcité program OP TAK
(Technologie a aplikace pro konkurence-
schopnost), ktery podnikatelim nabizi
dotacni podporu na obnovitelné zdroje
energie, obéhové hospodafstvi, udrzi-
telné hospodareni s vodou a na ener-
getickou infrastrukturu. Vysoky zéjem je
o vyzvy z podprogramu Uspory energie
na snizeni energetické narocnosti bu-
dov a technologii. V poloviné tohoto
roku ocekavame vyhlaseni nové vyzvy,
a firmy si tak budou moci pozadat o do-
tace napfiklad na nové zatepleni, vyplné
otvorQ, vyménu zdrojd vytdpéni (napf.
za tepelnd cerpadla), modernizaci roz-
vodl a osvétleni ¢i na ndkup Uspornéj-
sich technologii. Podle velikosti a umis-
téni podniku Ize dosdhnout na dotaci
v rozmezi 35 az 65 procent. Zde nabizime
klientdm komplexni sluzbu, od zpraco-
vani Zadosti po administraci projektu az
do konce doby udrzitelnosti véetné zpra-
covéni technickych podkladd (energe-
tické posudky apod.).

Existuji i jiné dotacni programy,
které se specializuji na energeticka
opatieni?

Je tu program Moderniza¢ni fond, z né-
hoz mohou podnikatelé vyuzit zejména
dotace na instalaci novych fotovoltaic-
kych elektrdren vcetné bateriovych
akumulaci a elektrolyzér(. Déle také OP
Zivotni prostredi, kde Ize ¢erpat dotace

KB EU Point + Enviros

KB EU Point je soucasti skupiny
Komercni banky spadajici pod
mezinarodni skupinu Société Générale.
Uzce spolupracuje s predni poradenskou
spolecnosti v oblasti energetiky, firmou
Enviros, s.r.o., kterd je od roku 2022
soucasti skupiny Komer¢ni banky.

KB EU Point spolecné s Envirosem
nabizi Siroké spektrum produktt

v oblasti dotaci, ESG reportingu,
vypoctu uhlikové stopy, energetiky,
zivotniho prostredi a zvyhodnéného
tvérového financovani. Tym specialist
plisobi ve viech regionech Ceské
republiky a je pro klienty oporou

ve vsech fazich jejich projektd.

mimo jiné na nakladani s odpady (re-
cyklace, tfidéni, svoz, kompostéry atp.).
OP Doprava je potom zaméfeny na Cis-
tou mobilitu (nabijecky na elektro-
auta). Firmy vyuzivaji také zvyhodnéné
financovani.

Co znamena zvyhodnéné
financovani?

Je to bonifikovany Uvér na financovani
investicniho projektu. V pfipadé ,zele-
nych projekt(” hovofime o tzv. udrzitel-
ném financovani, coz je napfiiklad Green
Loan a Sustainability Linked Loan (SLL).
Nabizime i zvyhodnéné Gvéry mezina-
rodnich instituci — Evropského investic-
niho fondu (EIF) nebo Evropské investi¢ni
banky (EIB). Poradime také pfi vyfizo-
vani zadosti a Uvér( v ramci produktd
Narodni rozvojové banky. M

ZproJ: KB
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+ Fra nC|etrendy a prilezitosti

Index: 11. misto
(8. nejinovativnéjsi ekonomika Evropy)

Diky reformam vstficnym k podnikdni, které jsou realizovany od roku 2017, se Francie
vraci do evropské hry v oblasti zdanéni kapitalu a prace. V roce 2022 mira neza-
méstnanosti pokracovala v poklesu, ktery zacal v roce 2016, a béhem roku spadla o0 0,6

Digita[ Economy bodu, pficemZ v prvnim ¢tvrtleti roku 2023 dosahla nejniZsi Grovné od roku 1982 (7,1 %).
0d roku 2017 bylo otevieno 300 tovéren a vytvoreno 100 000 pracovnich mist. Fran-

and Society Index: couzska ekonomika, ktera na pocatku desetileti utrpéla v dlisledku covidové pandemie
, jeden z nejhlubsich propadii v rdmci EU, nasledné projevila svoji odolnost a vitalitu v le-

16. misto tech 2022 i 2023 a progndzy ristu zlstavaji pfiznivé i pro letosek (1,3 % podle MMF). To

se tykd i inflace, kterd zemi vloni postihla, podobné jako dalsi staty Evropské unie, a jejiz
. vy3e se pro letosni rok odhaduje na troveri 1,3 %, pfi¢emz s timto trendem bude souviset

F rag ile States i oziveni spotfebitelské poptavky.
Index: 28.8 bodu Jiz &vrtym rokem za sebou je Francie na prvnim misté evropského Zebficku destinaci pro
! zahranicniinvesticni projekty v Evropé (priizkum EY 2023). Jeji atraktivita je zaloZena zej-
ména na politice podpory inovaci, na dovednostech, po kterych je poptavka, a stale vice

na dostupnosti nizkouhlikové energie. Schopnost transformovat se a proaktivné

mformace reagovat na environmentalni vyzvy se také stala kritériem vybéru pro pfimé zahranicni
., vy investice. Inovace, dekarbonizace a reindustrializace jsou jadrem hospodarské strategie

0 nejvyznamnéjsich pro toto druhé pétileté obdobi. Mobilizace primyslu je kli¢ovou soucasti boje proti

, ; , zméné klimatu. Balicek pravnich norem, tvofeny zakonem o zeleném primyslu (fijen
veletrzich a vystavnlch 2023), zékonem o urychleni jaderné energie (¢erven 2023) a zadkonem o urychleni obno-
akcich jSOU k diSpOZiCi viteln_;’/ch energif (bFegep v2,023), sta_novi ciltve pro dekarboniza_ci p,rﬁmy§lu. ) 3
Francie je sedmou nejvétsi ekonomikou svéta*, hned za Spojenym kralovstvim a Indii,

na 10times.com/france. a devatym nejvétSim vyvozcem a sedmym dovozcem (WT0). Zahrani¢ni obchod pred-
J stavuje 73 % HDP (Svétovd banka). Vyvoz tvofi predevsim letadla, farmaceutické vyrobky,

vozidla, potravinaiské vyrobky (vino), turbiny a kosmetické vyrobky. Dovozu dominuiji

uhlovodiky, vozidla, farmaceutické vyrobky a telefony (Comtrade). V roce 2022 dovozni

Pari, politické a hospodarské srdce Francie, ceny energii vzrostly vice nez dvojnasobné ve srovnani s piedchozim rokem, coz bylo
je také centrem vzdélavani, vyzkumu a vyvoje

a inovativnich technologif *Poradi podle nominalniho HDP. Podle HDP PPP je na 9. misté.




zplsobeno zvysenymi naklady na dodavky energii a oslabenim eura viici dolaru. Hodno-
ta dovozu plynu vzrostla 0 248 % na 59 miliard eur, ropa vyskocila 0 99 % na 33 miliard
eur a ropné produkty vzrostly o 60 % na 38 miliard eur. V exportu prokdzalo vyznamny
narlst vykon(i zemédélstvi s 37% narlistem, zatimco vyvoz automobild dosahl na téméf
97 % urovné roku 2019. Kromé toho vSechny tradicni francouzské exportni sektory
zaznamenaly prebytky: letectvi +23,5 miliardy eur, parfémy a kosmetika +2 miliardy eur,
napoje +16 miliard eur a farmaceuticky sektor +3 miliardy eur (Udaje INSEE).

Pro rok 2024 Ize predpokladat dokonceni reforem vedoucich k transformaci francouz-
ského hospodaiského a socidlniho modelu. Ty pfindseji zjednoduseni standardii pro
podniky (zakon Pacte II), posileni financni atraktivity Francie jako obchodniho mista
a pokracujici snizovani dafiového zatiZeni. Pfipravuji se také opatfeni na podporu
energetické suverenity a zvefejnéni novych dokumentd, a to Nérodni nizkouhlikové
strategie a Viceletého energetického programu.

Klicovou soucasti reforem jsou opatteni na vysi dafiového zatiZeni, které je v porovnani
s ostatnimi zemémi Evropské unie vysoké a systém komplikovany, nebot sazby dani
a povinné platby jsou peclivé nastaveny podle pijmi a majetku, coZ odrazi sloZitost
francouzského dafového systému.

V roce 2021 aktualizovala vlada sviij postoj k firemnim danim s cilem zvysit konkuren-
ceschopnost a atraktivitu prostiedi pro zahranicni investory. Podle ministra hospodafstvi
Bruna Le Maira se Francie v uplynulych dvaceti letech nejvice zaméfila na sniZovani
danovych zatézi firem. Za poslednich pét let byly dané snizeny o 50 miliard eur, z ¢ehoz
polovina pfislusi dafiovym ulevam pro firmy. Provadéna opatieni, jako napfiklad snizeni
dané z pfijmu fyzickych osob a dané z vyroby, mohou predstavovat zajimavé podnéty
i pro Ceské investory, ktefi sledujiinovativni projekty a ekonomickou transformaci Francie
smérem k udrZitelné a digitaini ekonomice.

Prilezitosti pro Ceskeé firmy

Digitalnitechnologie

Francie klade diiraz na digitalni transformaci, coz je odvétvi s ro¢nim riistem 5 %. V ramci
Narodniho planu obnovy je na tento pfechod pamatovano astkou presahujici osm
miliard eur. Prostfedky jsou smérovany na vyvoj a zavedeni kybernetické bezpecnosti
(1,8 mld. eur), na podporu digitalizace firem (385 mil. eur), na digitalizaci zakladnich
a stednich skol (131 mil. eur) a na digitalizaci vefejné spravy.

Ocekava se, Ze francouzsky trh nabidne pfileZitosti v oblasti digitalizace dokumenttil
a procest, digitalnich uzivatelskych sluzeb, spravy a analyzy dat, sdileni informacnich
systém(i a hlavné cloud computingu. Rostouci dostupnost vysokorychlostniho internetu
(5G) a bezdratového pfipojeni povede k poptdvce po integrovanych systémech, zejména
omnichannel commerce feseni a e-commerce. Rozvoj technologie 5G také pfispéje k no-
vym moznostem v oblasti internetu véci a umélé inteligence.

Zatimco trh se spottebitelskym softwarem a sluzbami roste kolem ¢tyF procent, cloudovy
trh vzrGsta rychlosti 28 %. To z néj Cini zajimavou komercni pfilezitost, obzvlast v kon-
textu soucasného trzniho prostiedi v zemi. Riist poptavky po ukladani dat a zabezpedeni
osobnich informaci je podpofen obavami o kybernetickou bezpelnost a pfisnymi
regulacemi ochrany osobnich idajli v zemi. Francie nadale zdiraziiuje vyznam ochrany
dat a dodrZovani pravidel GDPR, coZ vytvaii pfilezitosti pro spolecnosti specializujici se
na tuto oblast.

+ Fra n Ci etrendy a prilezitosti

' Novi dodavatelé

Novi dodavatelé musi jasné definovat
svou pfidanou hodnotu a byt v souladu
se svétovou konkurenci.

Pro Ceské firmy s vizi, odvahou

a ambicemi se zde otvird prostor

k mnoha moZnostem a tspéchiim. J

Efiz’sky letecky ,,hub”
je prvni'v kontinentalni
Evropé.
Vétsina velkych evropskych
mést je dostupna za méné
nez dvé hodiny letu. J

E-commerce
Online trzisté mohou byt uZitecnou
branou pro preshranicni podniky, které
chtéji uspét na novém trhu.
Sektor vykazuje 14% ndrdst za rok.
Mezi lety 2021 a 2022 vzrostly trzby
z online prodeje ve Francii
ze 129 miliard eur na 146,9 miliardy.
Francie ma vice nez 28,1 milionu
uZivatelt elektronického obchodu.
Predpoklada se, Ze do roku 2026
vzroste na 32,7 milionu.
Vroce 2022 témér 9 z 10 francouzskych
spotrebitelti ve véku 25 aZ 29 let
nakupovalo online.
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mntrola a efektivita

Vlada se také zaméruje na kontrolu
nakladd a efektivitu zdravotnického
sektoru, pficemz pfileZitost je v oblasti
elektronickych zdravotnickych zaznamd

a IT feseni, coZ poskytuje nasim firmam
moznost podilet se na modernizaci
francouzského zdravotnictvi a ziskat
zajimavé obchodni pfileZitosti. J

Energeticky mix v %
v roce 2022
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Vyspélému energetickému sektoru dominuje
trojice hlavnich hrét, a to Electricité de France,
specializujici se na elektfinu a jadernou
energetiku, Engie s dodavkami zemniho plynu
a LNG a spolecnost Total Energies s rozmanitou
nabidkou paliv a benzinu.

+Francl@ e, » seses

Letecky primys|

Podle stavajicich predikei by se mél francouzsky civilni letecky a kosmicky priimysl do
roku 2025 vratit na Uroven aktivity z roku 2019. Trhu dominuje pétice prednich vyrobci
letadel, jako jsou uznavané spolecnosti Airbus, Airbus Helicopters, Dassault Aviation,
ATR a Daher. Paralelné s tim roste ekosystém inovativnich malych vyrobcl speciali-
zujicich se na lehka elektricka nebo hybridni letadla, at uz pro regionalni dopravu nebo
méstskou leteckou mobilitu.

Pro Ceské podnikatele je klicové vyuzit sluzeb distributora ¢i agenta k tomu, aby
efektivné oslovili potencialni zakazniky. Bez mistniho zastoupeni je uplatnéni na zdejsim
trhu obtizné, nebot prostiedi je vysoce konkurencni. Investice, inovace a strategicka
spoluprace jsou klicem k Uspéchu v tomto prostfedi, kde certifikace AS9100/1SO 9001
predstavuje minimalni standard pro podnikani.

Technologické inovace hraji klicovou roli v tomto sektoru a smétuji k udrzitelnym a efek-
tivnéjsim resenim. Od elektrickych pohont po vodikova paliva s dlirazem na pokrocilé
technologie, které minimalizuji emise a zvySuji efektivitu letadel.

Zdravotnictvi

Francie je domovem pro vice nez 1300 vyrobcl zdravotnickych prostredkd, z nichZ tfetina
ma zahranicni kofeny. Pfesto pravé tyto zahranicni spolecnosti generuji dvé tretiny
celkového obratu na trhu. S ohledem na rostouci poptavku majii ceské firmy jedinecnou
Sanci vstoupit do tohoto prosperujiciho odvétvi.

Neinvazivni chirurgie, ortopedie a jednorazové lékaiské vybaveni—to jsou klicové oblasti
se zajimavymi vyhlidkami pro nase exportéry. Inovace a technologicky pokrok hraji
vyznamnou roli — napfiklad telemedicina ziskava na dlilezitosti. Tento trend k inovacim
neni omezeny a poskytuje prostor pro nové hrace na trhu.

Energetika

Z jadra pochazi pres 70 % francouzské elektfiny, a to diky vykonu 56 reaktord, coz zemi
Cini pfednim producentem jaderné energie na svété, pficemz je v soucasné dobé v béhu
ambicidzni program zvySovani vykont z téchto zdrojli vystavbou novych kapacit. To je
zésadni zména energetické strategie v porovnani s rokem 2017, kdy nastoupil do funkce
prezident Emmanuel Macron a pfebiral energetickou politiku svého ptedchiidce, kterd
sméfovala ke snizeni zavislosti na jadernych zdrojich na 50 %, coZ by znamenalo
odstaveni ¢trnacti reaktord. Od roku 2020 vSak dochdzi k razantni zméné pfistupu, ktera
byla jesté akcelerovéna potiebou EU zbavit se zavislosti na energetickych surovinach
z Ruska v souvislosti s jeho agresi na Ukrajiné. Vysledkem je zdmér francouzské vlady
realizovat do roku 2035 Sest novych reaktoril a mit pfipravenu studii na dalSich osm, coz
by mélo do roku 2050 dodat kapacitu 23 az 27 GW. Tento ambiciézni plan s sebou pfindsi
i progndzu rlistu poctu pracovnikd v odvétvi o 25 %.

Spoluprace v jadernych technologiich mezi francouzskymi a ¢eskymi firmami uz fadu let
Uspésné probihd, atoinatretich trzich av souvislosti s naznacenymi ciliIze pfedpokladat
jeji dalsi rozsiten.

Pozornost vlady je vsak kromé jadra zamétena i na dalsi, pfedevsim obnovitelné ener-
getické zdroje. Tento segment vykazuje riist a stat jej v ramci projektu France 2030
podporuje investicemi ve vysi 6 miliard eur s cilenim na fotovoltaiku a vétrné elektrarny,
jejichz vyrobni kapacita dosahuje 17 932 MW s plany na expanzi a rdist pro roky 2023 az
2028.

Prostiedky ve vysi dvou miliard eur jsou smérovany do rozvoje vodikovych technologii, do
ného? je v planu uvolnit dalSich sedm miliard eur do roku 2030.



Prilezitostivregionech
REGION AUVERGNE-RHONE-ALPES

Region se zaméfil na osm oblasti, z nichZ kazda je zaloZena na kompletnim ekosystému,
slozeném z velkych korporaci, stfednich spolecnosti a dynamickych malych a stfednich
podnikd.

Sektor modernich priimyslovych systém( se zaméfuje na procesni automatizaci, robo-
tiku a kobotiku, digitalni simulace a aditivni vyrobu.

Zemédélstvi, potravinarstvi a lesnictvi cili na ekologické zemédélské postupy, agrotech-
nologie a transformaci zpracovani potravin.

Ve stavebnictvi a vefejnych pracich je zajem o inovativni a bio materialy, BIM, systémy
méreni a regulace a technologie chytrych budov.

Energetika hleda feseni chytrych siti, obnovitelnych energetickych zdrojd a skladovani
energie.

Sektor digitalizace se zaméfuje na fotoniku, embedded software, nanotechnologie, aug-
mented reality.

Pozornost je vénovana také mobilité a chytrym dopravnim systémm, navrhiim auto-
nomnich prdmyslovych vozidel, propojené infrastrukture, elektromobilité, inovativnim
materiallim, softwaru amodelovani.

REGION ILE-DE-FRANCE
Potravinarsky priimysl je pilitfem ekonomiky a pozitivné pfispiva k obchodni bilanci
Francie. Zaméstnava 10 % celkové pracovni sily regionu. Predevsim foodtech scéna
ziskava silny zajem investorl, protoZe 80 % nérodnich investic je realizovano pravé
v pafizském regionu.
V budoucnu bude poptévka predevsim po udrZitelnych produktech a fesenich, pficemz
zkracovani potravinovych fetézcli, rozvoj méstského zemédélstvi a boj proti plytvani
potravinami jsou jadrem udrZitelné potravinové strategie patizského regionu.
Napfiklad vertikalni farmy, stfeSni zeleninové zahrady a méstské farmy byly v poslednich
deseti letech ustfednim bodem novych projektii rozvoje mést. Privedeni farem do mésta
vyZaduje vytvoteni zelenych ploch a stanovist, které umozZni rozkvét biologické
rozmanitosti.

REGION OCCITANIE

Sektor leteckého priimyslu a vesmirnych technologii vytvaii 86 000 pfimych pracovnich
mist v regionu, coZ je dano predevsim dislokaci tfi vyznamnych evropskych vyrobct, jimiz
jsou Airbus, ATR a Daher, ktefi s fadou dal3ich hraci v oboru zaméstnavaji 25 % evropské
pracovni sily ve vesmirném primyslu.

Jednd se o prvni region, ktery pfijal globalni strategii vénovanou vodiku s planem
podpory ve vysi 150 milionG eur na rozvoj obnovitelnych zdroji H2 na obdobi 2019 az
2030. Animacni plan nazvany HyDeO je zaméfen na urychleni a ekonomicky rozvoj
nasazeni vodiku, s ¢imZ souvisi i uvedeni do provozu dvoureZimovych vlakl na trati
Toulouse—Montréjeau—Luchon.

REGION HAUTS-DE-FRANCE

Tradi¢ni primyslové centrum zemé s klicovym vyznamem pro vyvoj a vyrobu kolejovych
vozidel a automobilli. Z hlediska zaméstnanosti je tfetim nejvyznamnéjSim regionem
v oblasti chemického primyslu. Nachazi se zde vyjimecna koncentrace gigatovaren na
vyrobu elektrickych baterii (probihaji tfi projekty v okruhu 90 km). Napfiklad spolecnost
AESC financuje Evropska investi¢ni banka pfimymi pdjckamive vysi 337,2 milionu eur na
projekt a az 112,8 milionu eur nepiimymi ptjckami zic¢astnénym komercnim bankam,
které byly podepsany v zafi 2023.

+ Fra n Ci etrendy a prilezitosti

madic"m’ vyrobce

dopravnich prostiedkd, kterymi jsou
v regionu Auvergne-Rhéne-Alpes
Michelin, Renault Trucks, Navya,
Iveco, Symbio, For City, doplriuje
fada aktivnich klastrd jako napriklad
Indura, LUTB, Elastopéle, Méca

a Minalogic. J

Wpafl’z"ském regionu
je vyuzivano 73 hektarii
k méstskému zemédeélstvi
a také dynamicky obchodni
ekosystém Agritech,
ktery utvari budoucnost
francouzskych mést. J

Gccitanie

2. francouzsky region ve vyrobé
obnovitelnych energii

2. ve fotovoltaické vyrobé

2. ve vodni energii

3. ve vétrné energetice

5. v produkci biomasy

1. v potencialu rozvoje pobreznich
plovoucich vétrnych zdroji energieJ

Zdroje:

World Bank,

The Observatory of Economic Complexity (OEC),
Mezindrodni ménovy fond (IMF), OECD,

Global Innovation Index 2022, WIPO — Svétova
organizace dusevniho vlastnictvi, Wikipedia,
Evropska komise, Fragile States Index 2022,
Eurostat, Institut national de |a statistique

et des études économiques (INSEE).
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CKTOMATY S
AKE FRANCI

Retigo je jednou z téch Ceskych firem, které ,z gardze” za tficet let vyrostly do miliardového obratu.
Hned s prvnim vyrobkem predbéhla pétice kamaradi z Tesly v Roznové pod Radho$tém dobu. ,Jiz
rok pred zaloZenim spolecnosti jsme vyvinuli a u mé v garazi zkonstruovali pocitacem fizeny parni
konvektomat Digital 611, z jehoZ prodeje jsme financovali dalsi vyvoj a vyrobu,” vzpomina Jifi Zatopek,
jeden z péti majitelt spolecnosti s vyhradné ceskou vlastnickou strukturou.

Od roku 1994 rozsifilo Retigo své ex-
portni aktivity do vice nez Sedesati
zemi svéta. Nejvétsi podily pokryvaji
Ceskou republiku, Slovensko, Polsko,
Némecko, Velkou Britanii, Francii,
Norsko, Spanélsko a Cinu.

Uspéchy v kolébce svétové
gastronomie

Francie se fadi mezi pét nejvyznamnéj-
Sich exportnich destinaci spolec¢nosti,
kterd si na tamnim trhu buduje spoleh-
livou sit odbératel(l uz dvanact let. Jejim
nejvétsim partnerem se stala nakupni

skupina GAFIC, sdruzujici nezavislé
subjekty z gastronomického primyslu.
Platforma vice nez 119 ¢lend, ktefi se
specializuji na instalaci profesiondlnich
kuchyni, pekéren, feznictvi a distribuci
vybaveni pro cateringové obchody,
plsobi po celé Francii a na jejich za-
moriskych Uzemich. Diky vazbdm se
skupinou GAFIC tak Retigo svou pozici
na tamnim trhu nejen stabilizovalo, ale
postupné jesté posililo. Cesti ekonomiéti
diplomaté pomohli s vyhledavanim
pracovnik(l pfimo ve Francii a zpocatku
také s nastavenim vhodné marketin-
gové komunikace s ohledem na mistni
specifika. ,Diky této podpofe se ndm

podafilo najit soucasnou manazerku

ey

ve Francii,” fikd manazerka marketingu
Kldra Hruskova.

»Nase spoluprace s distributory nakupni
sité GAFIC je jiz fadu let otestovana, né-
ktefi jsou zaroven nasimi ambasadory.
Skvéle tak buduji povédomi o ceské
znacce Retigo na francouzském trhu
i mimo né&j. To nas samoziejmé velice t&si,
protoze je to nejen dlikazem vysoké kva-
lity konvektomatd, ale i urcita satisfakce
za kvalitni sluzby a podporu, kterou po-
skytujeme. Vime, Ze se zkuSenosti mezi
kuchafi a majiteli predavaji a Retigo je



soucasti pozitivni zkusenosti. Francie je
gastronomickou bastou a vézte, ze kva-
lita findIniho produktu je tu velice dlle-
Zitd bez ohledu na to, zda jite v restauraci
nebo v kantyné. Pravé kantyny, obzvlasté
ve Skolnim sektoru, maji vysoké naroky
na kvalitu poddvanych jidel. V centrélnich
kuchynich se vafeni v podstaté nezastavi,
proto jsou zatézovym testem pro kvalitu.
A kvalita nejen potravin, ale i kuchaf-
skych vysledkl je ve Francii velice dile-
zita," sdili ve Francii velmi zasadni zkuse-
nost manazerka pro taméjsi trh Michaela
Viaouet.

Pfednosti Retiga jsou nejen kvalitni vy-
robky, ale také servisni a poprodejni
sluzby v zahranici. Zédkaznici ke konvek-
tomatu ziskaji ve vétsiné piipadl také
bezplatné kucharské zaskoleni k obsluze
zafizeni. Ve vybranych zemich patii
do nabidky prodlouzend nadstandardni
zaruka. Soucdsti servisu sluzeb je té-
méf 24hodinova telefonicka asistence
po sedm dni v tydnu a pravidelna setka-
vani s obchodnimi partnery.

Rozhodly nejkratsi dodaci
Ihiity a inovace

Ovsem ani Retigu se v uplynulych
péti letech nevyhnuly ,cerné labuté”
,Po pandemii a jejich dopadech na seg-
ment stravovani mimo domov jsme pro
zménu celili enormni poptdvce po na-
Sich konvektomatech. Soucasné nam
hazely klacky pod nohy narusené doda-
vatelsko-odbératelské vztahy. Zasluhou
pracovnik(l ndkupu, vyroby a vyvoje se
ndm vsak podafilo dosdhnout jednéch
z nejkratsich dodacich Ihit na trhu,
ocenuje firemni tym feditel obchodu
a marketingu Marcel Vi¢an.

V roce 2022 pfisla dalsi vyzva. S ruskou
agresi na Ukrajiné pozastavili majitelé
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»Zavodni kuchyné pfi
rychlém provozu vyzaduje
jednoduchou obsluhu

konvektomatti a precizni
automatické cisténi.
Konvektomaty Retigo toto
spliuji na jednicku. Intuitivni
ovlddani, jednoduchd prace
nebo nocni vaieni zarucené
setfivds cas i naklady

na energii a suroviny," tvrdi
$éfkuchar centralni kuchyné
Camaret David Grangel

spole¢nosti dodavky do Ruska a firma
obrétila pozornost k jinym teritoriim.
Napfiklad v uplynulych dvou letech
Retigo vstoupilo na americky trh, kde
rozjizdi obchody. A aby nebylo preka-
zek malo, vysplhala se do rekordni vyse
inflace a stale pretrvava nedostatek kva-
litnich sil na pracovnim trhu.

Investi¢ni opatrnost?
Naopak, nova vyrobni hala!

V casech, kdy mezi firmami prevazuje
investi¢ni opatrnost, spolecnost pred-
loni dokoncila stavbu nové vyrobni haly,
a mohla tak navysit vyrobni kapacitu az
na dvojnasobek a odbavit mnohem vice
zakdzek. Provozy vybavila $pi¢kovymi
technologiemi, jako jsou svafovaci ro-
boty nebo (ctyfistatunovy lis. Investice
se firmé vratily v podobé snizeni zavis-
losti na dovozu nékterych dild, které si
nyni dokdze sama vyrobit.

Moderni technické vybaveni, srovna-
telné s vyspélou konkurenci, vséak samo
o0 sobé nezajisti vyssi produktivitu a nizsi
naklady. Nejucinnéjsi cestou, jak zménit

RETIGO ———

RETIGO s.r.o.

Vyhradné ¢eskou spole¢nost za-
lozZili v roce 1994 byvali pracovnici
Tesly Roznov pod Radhostém. Patfi
mezi nejvétsi nezavislé vyrobce
parnich konvektomat(i na svété.
Své vyrobky exportuje do vice nez
Sedesati zemi, disponuje rozsédhlou
siti obchodnich i servisnich part-
ner(l a ma Ctyfi pobocky — na Tchaj-
-wanu, v Némecku, Velké Briténii

a USA. Zaméstndava asi 200 pracov-
nikd, z toho Sedesat procent ve vy-
robé. Jeji ro¢ni obrat se pohybuje
kolem miliardy korun.

tento stav, je optimalizace vyrobnich pro-
cesll. Pravé timto smérem kraci spolec-
nost Retigo jiz léta. Do svého strojového
parku zafadila napfiklad nové, presné;si
laserové svéreci stroje, dosahujici hlad-
$iho a na pohled hez¢iho vysledného
svaru, nebo nové lisovaci zafizeni a svaro-
vaci roboty. Vysledkem je jesté vyssi kva-
lita prémiovych konvektomatd.

Provoz(m, které chronicky zapasi s nedo-
statkem pracovnikd, vytahne spole¢nost
Retigo trn z paty novym softwarem - sys-
témem Retigo Combionline®. Diky pfi-
pojeni konvektomatl a pekaiskych peci
mohou zakaznici pres mobil, tablet nebo
pocita¢ z jednoho mista priibézné ovla-
dat a monitorovat aktudlni stav viech pfi-
pojenych zafizeni. l

Text: VERA VORTELOVA
FOTO: ARCHIV SPOLECNOSTI RETIGO

,Diky ctyfem
konvektomatdim Retigo
uvarime denné 1500 jidel.
Ceské pristroje jsou vysoce
vykonné, kvalitni a zlep3uji
Zivot v zavodni kuchyni, kde
se vari nadprdmérny pocet
porci,” fika $éfkuchar Frédéric
Malras z centrdlni kuchyné
Carpentrase pobliz Avignonu




—— Mozaika

PARIZ OBLEKA
OLYMPLISKY
KABAT

Pfipravy na Letni olympijské hry (a nasledné
Paralympijské hry) v Pafizi vrcholi. Je jasné, ze pfisti
tydny budou dlouhou a obtiznou cilovou rovinkou
pro ambicidzni mésto, které stalo pred vice nez sto
lety u zrodu tohoto sportovniho svétku. Ukolem
organizator( je viak nejen akci zajistit, kazdé hry musi
divaky i prekvapit a bavit. Samostatnou kapitolou

je bezpecnost — obavy o ni plni stranky novin a je
diskutovana snad ve viech (nejen) francouzskych
médiich. V Castech mésta, kde se budou sportovni
klani konat, rostou bariéry a koridory s omezenym
vstupem. Vzrostly také ceny ubytovani, sluzeb

i dopravy. Cilem kazdé kandidatské zemé je ale
vytézit z pofadatelstvi co nejvic, at uz pro mistni
ekonomiku nebo jen pro sv(ijj obraz na mezindrodnim
poli. A jak na to pdjdou Francouzi?

Zahajenl Na VOde Pfi zahajovacim ceremonidlu 26. cervence 2024 se pocitalo s nejméné
¢ N . Sesti sty tisici divaky, jejichZ pocet byl nedavno sniZen o polovinu
= _J_'.‘; & z dlvodu bezpecnosti. Misto obvyklych pochodovych manévrii okolo
3 ' stadionu budou narodni vybéry jednotlivych zemi v Pafizi nastupovat
na lodé, které pak popluji Sest kilometrli centrem mésta po Seiné.
Poprvé v historii tedy probéhne zahdjeni mimo stadion a stéle s re-
kordné velkym publikem. Cast vodnich disciplin se mé na fece také

odehrat. Nevoli u mistnich obchodniki ale vzbuzuji Gipravy nabrezi,
které pocitaji s odstranénim nékterych prodejnich mist a stankd.
Uspé3ny a medialné sledovany boj svedli predevsim tradi¢ni prodejci
knih podél Seiny (bukinisté). DalSim problémem mize byt stav vod-
niho toku. Zkouska slavnostniho zahdjeni musela byt odlozena pravé
kvili povodni a s ni spojené kvalité vody a vysokému priitoku.
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Olympiéda v Pafizi 2024

Na atletické draze zavladne fialova = o
Kazdy rocnik uddva ton atletické Casti barva hlavni tartanové dréhy — : R G DAL, =
obvykle dominuje cervend. Ta odpovida barvé syntetického vyrobniho e T 1
materidlu a také je optimdlni barvou pro televizni vysilani, navic je odolna
viici ultrafialovym paprskdm. V Riu byla ale draha modrd, v Tokiu se vratili
k tradicni cervené (jako pocté japonskeé vlajce) a na Stade de France bude
letos drdha fialova! Pfesnéji feceno, organizatofi zvolili dva tény. Prvni,
svétlejsi fialovd, bude vyhrazena pro soutéZni plochy, které zahrnuji bé-
Zecké drahy a drahy pro vrh a skok. Druhy, tmavsi, bude pro technické ¢asti
stadionu. Popelaveé Sedd, pfipominajici olympiddu v roce 1924, bude oba
odstiny doplfiovat. Pouzity materidl, sloZzeny z pfirodniho a syntetického
kaucuku, je s padesati procenty recyklovatelnych slozek také ekologictéjsi.
PARARIS = e 2y

Historicky maraton

Maraton je jednou z nejsymbolictéjsich udalosti olympijskych her.
Muzsky maraton se konal vzdycky na jejich konci jako finale ctrnacti
olympijskych dni a nasledoval po Zenském maratonu. V Pafizi se

ale poradi obrati a posledni soutézni den probéhne pravé zensky
maraton, ktery par hodin pied zdvére¢nym ceremonidlem dovede
hry do finale. Trasa doslova opisuje historii, zavede bézce, a s nimi

i divaky, do blizkosti hlavnich pafizskych pamétek — Opery, Louvru

a Trocadéra, a dokonce az k byvalému sidlu francouzskych kralt:

do Versailles. Sleduje cestu, po které se vydaly tisice Pafizanek

5.a 6. fijna 1789, kdyz tehdy Zadaly kréle o chléb, ale také o politické
reformy spojené s deklaraci lidskych a ob¢anskych prav. Tato udalost
je povazovdna za zacatek Velké francouzskeé revoluce, ktera obratila
Francii i Evropu doslova naruby.

Nové technologie a Al ve sluzbach bezpecnosti

Nejvétsi vyzvou pfi poradani akce tohoto rozsahu je zajisténi bezpecnosti. Bude

ji hlidat sofistikovany monitorovaci systém. Inteligentni kamery budou schopny
odhalit osm typii potencidlné nebezpecnych situaci: nerespektovani sméru pohybu
nebo provozu, prekroceni zakdzané zény, pritomnost nebo pouziti zbrané, ohen,
pohyb davu, osobu na zemi, nadmérnou hustotu davu nebo zapomenuty balicek ci
zavazadlo. Je to predevsim pomiicka s analyzou vysokého poctu zabéri v kontrolni
mistnosti, aby mél operator jistotu, Ze mu nic neuniklo. Bude pak na ¢lovéku u ob-
razovek, aby zkontroloval obrazky predlozené umélou inteligenci, ucinil rozhodnuti,
a tim pfipadné vyvolal operacni reakci (zdsah hasicli, zatceni podezielého. . .).
Striktné ale bude zakdzano rozpoznavani obliceje a identifikace pachatele umélou
inteligenci, coz byla hlavni kritika odpiircii systému, zaloZena na obavach z moz-
ného omezeni individuaIni svobody jednotlivci.
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Mozaika

V h Iavni rOIi \rIEka Ackoliv na to Seina zatim rozhodné nevypada, plavecké discipliny a triat-
lon se v ni skutecné maji konat, a to mezi Eiffelovou vézi a Invalidovnou.
Mésto podnika jiz nékolik mésich ndrocné tpravy, které maji zajistit
bezpecnost sportovctl. Zdsah musi byt skutecné rozséahly, protoze v Seiné
je jiz pes sto let koupani zakazano! Plavecké discipliny miize organiza-
tordm zkomplikovat hlavné pocasi, a to zejména prudké desté. Pokud se
tak stane a Seina bude béhem olympijskych her ve Spatném stavu, jediny
plan B je odloZeni disciplin o nékolik dni, soutéZe nelze presunout nikam
jinam. Nejvétsi obavy panuji o triatlonové zavody, prozatim napléno-
vané na 30., 31. ervence a 5. srpna v iseku mezi mostem Alexandra lIl.

a Eiffelovkou. Pokud ale Seina test zvladne, méla by pIné slouZit k osvé-
Zeni Pafizanti od Iéta 2025, kdy se planuji oteviit tfi koupalisté a v na-
sledujicich letech dvacet plaveckych areéli v regionu fle-de-France.

OH v Pafizi maji byt prvni velkou sportovni udalosti na svété s pozitivnim dopadem na klima. Organizatofi nechali jiZ pfed kondnim
akce vypocitat tzv. uhlikovy rozpocet, ktery by nemél byt piekrocen. Ten se pro leto3ni hry odhaduje na 1,5 milionu tun CO, uvolnéného
do atmosféry, tedy o polovinu méné nez v Riu nebo Londyné. A uz béhem her budou zahdjeny akce na snizeni uhlikové stopy a bude
také provddéno monitorovani emisi. Na minimum byla snizena vystavba nové infrastruktury a novych budov (95 procent staveb je jiz
existujicich nebo jen docasnych) a vSe nové je stavéno s maximalnim ohledem na ekologickou zatéz (vyuziti dopravy po vodé, prefe-
rence dreva jako stavebniho materialu a geotermalni energie pro vytapéni, vegetacni strechy a zastinéni misto klimatizace atd.). Misto
dieselovych generdtord, které v Londyné spalily tyfi miliony litrii nafty, bude vyuzita posilena a upravend elektrickd rozvodn4 sit.

Co se tyce stravovani, i zde je cilem polovi¢ni uhlikova stopa, nez je obvyklé. Jde o 13 milion jidel, kterd budou celkem podéna
sportovctim, divakiim, novinailim a véem zaméstnanctim. Osmdesat procent bude z francouzskych produktd, ¢tvrtina z nich
z okruhu 250 kilometrd.

Letecka doprava byla zakdzana pro viechny produkty pochézejici ze zahranici a je doporuceno se ji vyhnout i pro prepravu spor-
tovcti. Britové, Nizozemci a Belgicané pfijedou vlakem. Divaci se dostanou na viechna sportovisté posilenou hromadnou dopravou,
stadiony byly vybrdny tak, aby byly vSechny pfistupné. Naopak pracujici Pafizané budou vyzvani v dobé her k praci zdomova.
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Olympiéda v Pafizi 2024 ———

Sportovci budou béhem soutéznich dnii zjevné sttedem pozornosti, ovsem
stejné tak i spolecnosti, pro néz ucast na olympijskych hrach predstavuje

obrovskou pfilezitost. Nékolik francouzskych firem proto tvrdé bojovalo
o svou vstupenku, aby se této celosvétové udalosti mohly zucastnit.

Abeo

Skupina plvodné ze stfedni Francie se
prosadila v dodavkach sportovniho vy-
baveni i diky cetnym akvizicim svétové
uznévanych spolec¢nosti, které usku-
te¢nila za poslednich dvacet let. V roce
2000 prevzala zna¢ku Gymnova, spe-
cialistu na sportovni gymnastické po-
tfeby. A pravé tu si vybral organizac¢ni
vybor pro leto$ni olympijské a paralym-
pijské hry.

Gymnova

Tato znacka je vlajkovou lodi olympij-
skych her. Poskytla vybaveni pro viechny
gymnastické discipliny béhem olympiady
v Londyné v roce 2012 a o ¢tyfi roky poz-
déji i v Riu, spojena se svou dalsi znackou
Spieth Gymnastics dodala vybaveni pro
gymnastické akce pro OH v Tokiu v roce
2021. Nebude chybét ani letos.

GL events

Firma se sidlem v Lyonu a jeji dcefina
spole¢nost GL events Equestrian Sport
zajisti jezdecké a parajezdecké disci-
pliny, které se budou konat v zahradach
zamku ve Versailles. Ani pro ni to neni
prvni olympiada. Jiz byla vybrana pro
navrh, doddvku a instalaci docasné in-
frastruktury pro hry v Riu v roce 2016.

Le Coq Sportif
Tuto tradi¢ni znacku olympidda do-
slova zachranila. Spole¢nost se v po-

slednich letech totiz potykala s mnoha
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problémy. Jeji vybér jako dodavatele
oficidlniho sportovniho obleceni fran-
couzské vypravy byl ale jednoznacny. Le
Coq Sportif totiz obléka atlety od roku
1912 a sportovci v ni lamali rekordy jiz
na olympiadé v Pafizi v roce 1924.

Danone

Spole¢nost bude jednim z hlavnich
partner letosnich olympijskych her.
Francouzsky zemédélsko-potravinaisky
gigant bude distribuovat Siroky vybér
Cerstvych mlécnych vyrobkl i produktd
rostlinného plvodu (Hipro, Actimel,
Activia, Alpro, Danone...) viem pfitom-
nym ucastnikim: sportovciim, dobro-
volnikiim, divakdm, hostdm, médiim.

Fnac Darty, Visa, Coca-Cola

Evropsky lidr v distribuci knih, hudby
a elektroniky Fnac Darty dodal do olym-
pijské vesnice malé i velké domaci spo-
tiebi¢e. Mezi pfitomnymi spole¢nostmi
najdeme samoziejmé i giganty jako Visa
nebo Coca-Cola, ktefi jsou pfipraveni
nesetfit, aby posilili svou povést spon-
zor( viech vyznamnych soutézi mezina-
rodniho rozsahu. Béhem poslednich OH
v Tokiu mély odi pfilepené k televizoru
vice nez tfi miliardy lidi. Obrovské ¢astky

za reklamu na olympiddé maji tedy vyso-
kou ndvratnost, takze tato hra za to stoji.

Malé firmy a start-upy

Také tito hraci se zapojili do pfiprav.
Napfiklad sedadla u budouciho olym-
pijského bazénu tvofi desky vyrobené
z plastového odpadu. Jsou dilem malé
spole¢nosti SasMinimum. Pro stadion
bylo celkem objedndno 11 tisic mist,
coz predstavuje zhruba ctvrtinu roéni
produkce desek této firmy. Od ozna-
meni jejich vybéru jako olympijského
dodavatele se obrat kazdy rok znasobil,
coz umoznilo posilit vyvoj dalsich no-
vych materidl( z recyklovaného odpadu
a brzy budou otevirat jiz druhy zdvod
v Burgundsku.

OLYMPUSKE DVOUSTRANY PRIPRAVILA:
Jana SMIDOVA, PariZ
Foto: ©PAris2024

Sportovni veseli ma ale i stinnou
stranku. Kvili pfipravam na OH letos

cyklisticka Tour de France. Poradatelé
jeji posledni etapu tentokrat zavedou
na Azurové pobrezi, do jihofrancouz-
ského Nice. Tam (nebo aspori jinam
mimo Pafiz) se také hodlaji uchylit
mnozi Pafizané. Ti s napétim sleduji
lpravy a bariéry, které v ulicich kvl
bezpe¢nému a hladkému priibéhu her
zacaly rist. Hry budou pro obyvatele
v dobé jejich konani pIné omezeni,
proto mnozi zvoli evakuaci a sledovani
sportovniho klani z vétsi vzdalenosti.
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Jak CESl EXPORTUI (NEJEN
DO FRANCIE SVOU LASKU KE SPORTU

Sly3eli jste uz o Gymnathlonu? Jde o hravy sportovni program pro déti reflektujici lasku jeho
zakladatelQ ke sportu. Nabizi pohybové aktivity v podobé kurz( fizenych skolenymi trenéry,
v nichZ jde hlavné o to, aby si déti sport zamilovaly. ,Jde ndm o to, predstavit détem sport
jako zabavu a hravou aktivitu, nikoliv jako narocny dril. Chceme, aby kazdy Gymnathlon
trénink byl silnym emocnim prozitkem, kdy déti zapomenou na okolni svét. Aby odchazely

o

a znovu prichazely nadsené a radostné. Chceme, aby Gymnathlon byl jednim z prvnich krickd
na cesté k celozivotni lasce ke sportu,” fikaji Jan Brezina a Martin Jahoda, ktefi spolecnost
Gymnathlon pred péti lety zalozili. V dobé, kdy déti travi ¢im dal tim vic ¢asu doma pied
obrazovkami nebo s telefonem, je to bezesporu bohulibd myslenka.

»Jsme nadsenci pro sport a zaroven

také rodice, ktefi fesi sportovni rozvoj
svych déti. Sami jsme vyzkouseli s détmi
mnoho sporti a vime, jak moc je volba
toho pravého dilezita. A jak moc je
dulezité, aby déti mély sport spojeny

s radosti. Jsme radi za kazdého chlapce
a divku, ktefi si diky nasim projektiim
sport zamiluji,” fikaji Jan Brezina (vlevo)
a Martin Jahoda, zakladatelé a lidfi
spolecnosti SportAnalytik a Gymnathlon




Ono totiZz nejde o to, aby déti sporto-
valy, ale spi$ o to, aby si sport oblibily.
A to neni tak jednoduché, zvlast kdyz
maji tolik jinych potencidlnich, ale bo-
huzel nezdravych zdrojl zabavy. Navic
kazdy sport neni pro kazdé dité, a tak je
mozné, ze konkrétni sport jako takovy
neni to, co dité nejvic inspiruje. Proto
jsou napIni Gymnathlon tréninkd spis
sportovni hry nez konkrétni sporty.

Od sportu ke kamarad{im

Dal je tfeba v détech podpofit nebo
vzbudit potfebu travit ¢as s kamarady
a pfipadné i nové poznat. | tento cil se
trenéfi snazi naplnit, kdyz tvoii program
kurzu, jako napftiklad specifické hry zalo-
zené na spolupraci.

»Z hlediska rozvoje ditéte od raného
véku je pohyb nejenom nenahraditelny,
ale i pfirozeny: chce se mu prosté bé-
hat, skakat ¢i hazet, a proto neni dlivod,
pro¢ by u nékterého cvi¢eni nemohlo
zlstat déle, kdyz je to bavi. Protoze déti
si ke sportu a pohybu nevytvofi emoc¢ni
vazbu jinak nez tim, ze s nim budou mit
ty nejradostnéjsi zkusenosti,” vysvétluje
Jan Brezina.

Nejde o honicku
za vykonem

Vitézstvi je obecné ve sportu dule-
Zité téma. Vykonnost, vyhra a progres
jsou bez debat jeho nedilnou soucasti.
,Nicméné toto jsou hlavné zakofenéné
predstavy dospélych, déti maji vétsinou
zcela jiné. Nejde jim tolik o to, Ze zvitézi,
spi$ o pocit Uspéchu. Zdmérem tréninkd
tedy neni stimulovat konkurenci déti, ale
jejich zajem. Proto na konci tréninku ka-
zdému z nich pogratulujeme a dostava
i odménu za predvedeny vykon, a to
v podobé samolepky do vlastniho alba.”

,Dalsim benefitem metodiky, jejimz ga-
rantem je PaedDr. Tomas Peri¢, Ph.D,, je
odmitnuti rané sportovni specializace,
kterd mlze détem skodit jak fyzicky, tak
i mentalné, pokud by se v budoucnu
chtély néjakému konkrétnimu sportu
vénovat. Zakladnim predpokladem
k udrzeni dobrého vztahu ke sportu je
jeho vybér. S tim mé& pomoci testovani
metodou SportAnalytik, kterou jsme
vyvinuli a pfi niz si déti zkouseji devét
cvikd. Vysledky diky porovnani v roz-
sahlé databazi dokazi predikovat sport,
ve kterém by dité mohlo byt Uspésné.
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Tato testovani uz byla Uspésné realizo-
vana v Sestnacti zemich, a to s pramér-
nym hodnocenim spokojenosti rodi¢t
devét a pll bodu z deseti,” predstavuje
Jan Bfezina svou dalsi aktivitu, kterd pfi-
$la na svét pfed Gymnathlonem.

Z Ceska do Evropy i dal

Jak pro Gymnathlon, tak pro metodu
testovani SportAnalytik je dulezitym
tématem a cilem Uspésna expanze pro-
gramU. Zatimco SportAnalytik uz byl
implementovan i na jinych kontinen-
tech, napfiklad v Asii, Africe ¢i Austrdlii,
sportovni program Gymnathlon byl do-
posud nabidnut jen ve vychodni Evropé,
i proto je jeho rozvoj ve Francii jednou
z priorit pristich let.

4Francouzsky trh se v mnohém podobd
Ceskému. Déti zacinaji chodit do matef-
ské koly od zhruba tfi let a jako v Cesku
se z nich od Sesti stavaji skolaci. Dulezité
pro analyzu trhu bylo i to, Ze pro déti
od tfi do Sesti let ve Francii neexistuje
zadny podobny sportovni program.
Jediné radnice v nékterych méstech po-
skytuji podobnou sluzbu, ale v tomto
piipadé jde spis o hlidani a poskytovani
zabavy détem, ne o propracovany spor-
tovni kurz, ktery zdbavnou formou nabizi
i optimalni formu pohybu.

Bohuzel hlavni rozdil mezi francouz-
skym a ceskym trhem tkvi v ¢asovém
rozlozeni skolni dochazky, kdy détem
konci ve vsedni den Skola o pul paté
(kromé stiedy, kdy vyucovani nemaiji).
To tedy snizuje moznost zaradit kurzy
i ve véedni dny odpoledne, jako je tomu
v ostatnich zemich. Na druhou stranu
ale hraje Gymnathlonu do karet, ze fran-
couzské déti v prliméru sportuji stejné
jako v Cechach, i kdyz v obou zemich je

mnathlon

-v-—"'-__-—.

Jak to chodi v Gymnathlonu |

0 tom, Ze program Gymnathlon je
atraktivni, svédci pocty déti re-
gistrovanych v kurzech, které rok

od roku rostou. V poslednich tfech
letech stoupl pocet registrovanych

o téméf 7000, a letos uz byla dokonce
slavnostné prekrocena symbolicka
mez 10 000 déti. Gymnathlon se
stard o déti ve Ctyfech programech

ve vékovych pasmech od dvou a piil
roku do jedendcti let. Napln kurz(i je
pfizpdsobena véku, ale idea vzdycky
stejnd: uzit si sportovni zaZitek a vzit
si zného co nejvic jak po fyzické, tak

i po technické strance. Nejmladsi tedy
zacinaji sezndmenim s pohybem jesté
s rodici pres pohybové hry zapojujici
zékladni koordinacni mechanismy.
0d ¢tyr let uz jsou déti v kurzu bez
rodicli a interakce s ostatnimi béhem
nabizenych aktivit je nedilnou sou-
¢asti hodiny. Od zhruba 3esti let jsou
jim predstaveny zaklady 3esti sportd,
kurz je tedy i moZnosti si poprvé zkusit
podrzet tenisovou raketu, hodit mic
do koSe nebo preskocit prekazky.
www.gymnathlon.com
www.sportanalytik.com

to stdle méné nez pétina z nich, co spl-
fiuje doporuc¢eni WHO ohledné sporto-
vani déti, o divod vic tuto hranici prolo-
mit,” uzavira Jan Brezina.

Od zacatku piistiho skolniho roku tak
budou mit mali Pafizané moznost za-
pojit se do ceskych sportovnich kurzd
Gymnathlonu. Budeme se té3it na to, jak
se jim budou libit! M

Text: Honza Smib, Pakiz
FoT0: ARCHIV GYMNATHLONU
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OLYMPISKE KRUHY V PAR

900, 1924, 2024

Nejvétsi sportovni udalosti roku 2024 je bezpochyby pafizska olympidda. Nad
Pafizi vsak nevlaje olympijska vlajka poprvé, tento rok to bude sto let od olympiady
z roku 1924. Ta prvni se vsak v mésté nad Seinou konala uz v roce 1900.

Na zacatek je nutné zminit, Ze pravé
s touto sportovni udalosti na prelomu
stoleti to bylo lehce komplikované.
Olympidda v roce 1900 totiz nebyla
v novodobé historii prvni, ale druhd, pfi-
¢emz uz tu predchozi méla hostit Pafiz.
Jak k tomu tedy doslo, Ze prvni obno-
vend olympiada se nakonec odehréla
roku 1896 v Athénach? Dlvod byl ten
nejprostsi mozny: penize. Ve Francii se
myslenka takového sportovniho klani
nesetkala s pochopenim. Nikomu se
prosté nechtélo vydavat prostiedky
na takovy anachronismus. Respektive
nikomu ve Francii. Rekové méli jiny na-
zor a prislibili planovanym hradm stédré
financovani, coz rozhodlo.

Jeden stat, tri reprezentace

O tom, Ze arogance se nevyplaci, se
roku 1900 nazorné presvédcil také ra-
kousky olympijsky vybor. Na téchto
hrach totiz méla c. a k. monarchie rov-
nou tfi reprezentace: rakouskou, uher-
skou a ceskou. Rozdéleni na rakous-
kou a uherskou bylo logické, nebot
od roku 1867 3$lo de facto o dva stéty se
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spole¢nym panovnikem. Ale ta posledni
byla problém. Sice méla pouhych sedm
sportovcl (z toho jednu némeckou te-
nistku), ale existovala, coz se ve Vidni
dvakrat nelibilo. Nutno dodat, Ze si za to
Rakusané mohli sami, nebot kdyz byl za-
lozen rakousky olympijsky vybor, Cesi,
jimiz Rakusané pohrdali, nebyli pfizvani.
Z toho dlvodu se zejména sokolové
rozhodli, Ze pokud nejsou cleny rakous-
kého OV, mohou si prece zalozit vlastni.
Viden zufila, Ze jde o narudeni jednoty
statu, ¢emuz na pikantnosti dodaval
fakt, ze velkym zastancem COV byl cisaf-
sky mistodrzici hrabé Coudenhove.

Vzhledem k tomu, zZe Jifi Guth-Jarkovsky
byl zirovenn ¢&lenem Mezindrodniho
olympijského vyboru a znal se
osobné velmi dobfe s baronem de
Coubertinem, bylo vsak uz na vztek
pozdé a Cesi jeli na hry jako samostatna
reprezentace.

Zastinéna olympiada

Tehdejsi ceskd reprezentace zazname-
nala velky uspéch, ale olympidda sama

vV SN
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uz zdaleka ne. Zejména trpéla velmi
chabou propagaci a z toho ddvodu
jaksi zapadla. Od zacéatku ji suzovaly
tézkosti. Uz jeji pripravny kongres byl
problematicky, nebot byl zejména né-
meckymi médii, jimz se nezamlouvalo
planované déjisté her, oznacovan za ,zi-
dovské spiknuti“ Této Stvavé kampani se
do znacné miry skute¢né povedlo zdis-
kreditovat olympiddu, coz se napfiklad
projevilo v malé ochoté sponzor(i a ma-
Iém divackém zajmu.

Druhym nestéstim pak byl fakt, Ze
hry samy byly vlastné jednim z ex-
ponatl svétové vystavy. Z toho dua-
vodu bylo nutné usporadat hry pfimo
v Pafizi, a to ¢asto v podminkach zcela
nevyhovujicich.

Hlavni zavodisté se totiz nachézelo
v Boulogneském lese, ktery byl ne-
chvalné prosluly jako misto jednoho
z nejhorsich zlozvykd francouzské spo-
le¢nosti: soubojd vedenych z casto
smésnych pficin a s tragickymi nasledky.
Misto na souboje to bylo krasné, to be-
zesporu, ale s vhodnosti ke sportovnimu
zapoleni to bylo horsi. Bézecky oval
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boulogneského Racing clubu byl poné-
kud nepravidelny, s hrbolatou a nezpev-
nénou trati, a jesté horsi byla ,vysec”
na hody kladivem a diskem. Ta byla totiz
tvofena relativné Uzkou aleji vzrostlych
strom0, ndsledkem cehoZ nemald &ést
pokust skoncila ve stromech, a tim pa-
dem neplatila.

Tato nepodafenad soutéz vsak zaro-
ven predstavovala nejvétsi Uspéch re-
prezentace, a to jak narodni, tak ,3irsi
vlasti. V hodu diskem zvitézil uhersky
sportovec Rudolf Bauer a druhy byl
Cech Frantisek Janda-Suk. PFestoze
byl nds reprezentant druhy, jeho hody
vzbudily senzaci. Nehézel totiz klasic-
kym antickym stylem, tedy pouhym
rozkmitanim ruky a vrzenim disku,
umocnénym maximalné S3Svihem ra-
mene. Misto toho hazel s rychlou otoc-
kou celého téla, coz umoziovalo doho-
dit dale nez tehdy béZznym zplisobem.
Tento novy styl se poté rychle zacal pro-
sazovat a dnes jim hazi vsichni diskafi.

Vyznamenala se také dalsi clenka
Ceské reprezentace, tenistka Hedwig
Rosenbaum, ktera ziskala dvé bron-
zové medaile (jednu sélové, druhou ze
¢tythry spolu s Americankou Marion
Farquhar).

Zajimavosti také je, ze tehdy na olympi-
adé poprvé zavodily zeny (kvali cemuz
se helénofilové a modernisté div ne-
setkali v Boulogneském lese za svitani
a s pistolemi), byt pouze v golfu a te-
nisu, a Ze byl repertoar disciplin rozsi-
fen o mnohé nové sporty oproti pre-
vazné atletickym hrdm v Athénach.

Poprvé podruhé, a pro
nékoho naposled

Olympiada roku 1924 byla téz pfidélena
Parizi, kterd se tak stala prvnim méstem,
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které hostilo druhou olympiddu. Navic
se jednalo o konec jedné éry; Slo o po-
sledni olympiadu, na niz se podilel de
Coubertin.

Tato svétova akce byla organizovana
s velikou peclivosti a v mnohém pred-
znamenala konec pionyrské doby
sportu. Vyrostly pro ni specidlni olym-
pijské stadiony s velkou kapacitou mist
a poprvé se objevila téz olympijska ves-
ni¢ka pro sportovce. Poprvé bylo také
pouzito olympijské heslo ,citius, altius,
fortius” (rychleji, vyse, silngji). Celkové
olympidda probéhla v relativnim po-
klidu a atmosféra sportovniho klani ne-
byla narusena zadnymi excesy.

Nutno ovsem dodat, Ze nemaly po-
dil na tom mélo prosté nepozvani
Vymarské republiky (jakozto nastupce
porazeného  némeckého  cisafstvi)
a SSSR (ktery se v mezivalecném ob-
dobi neucastnil mezinarodnich spor-
tovnich soutézi) na hry. Naopak poprvé
se objevilo Polsko, Lotyssko ¢&i Irsko.
Mimochodem, her se poprvé formalné
Gcastnila i Cinska republika, byt neméla
reprezentaci a jeji zastupci byli pfitomni
pouze na zahajovacim ceremonidlu.

Nasi sportovci se tentokrat opravdu
snazili a i pres velkou konkurenci vy-
bojovali ¢tyfi bronzové a Ctyfi stiibrné
medaile (z toho tfi a tfi ziskali soko-
lové). Nejvétsim uspéchem pak byla
jedna zlatd medaile ze 3plhu na os-
mimetrové lano, kterou ziskal sokol
Bedrich Supé¢ik. Pokud by se vam zdalo,
ze vam tato olympijskd disciplina nic
nefikd, mate pravdu. Naposledy se
na olympiddé objevila roku 1932 v Los
Angeles.

Bezkonkurencéné nejuspésnéjsi pak byli
Ameri¢ané s nejvyssim ziskem zlatych
a stiibrnych medaili, a to i pfes relativné
mensi zastoupeni nez jiné velmoci.

Potreti a véfme, ze nejlépe

Letos se bude olympiada konat v Pafrizi
potreti. A opét od zacatku budi kontro-
verze, at uz se tykaji podoby ,nefran-
couzskych” plakatl ¢i sporl, zda je
bezpecéné svéfit hry pravé Pafizi. Zbyva
tedy doufat, ze tfeti olympidda bude
podobna spise té druhé, na niz se od-
volava (dokonce je v planu vyuzit do-
chovany stadion z roku 1924 na soutéz
v pozemnim hokeji), nez prvni.

Ziejmé vsak je, ze hry se chystaji byt pra-
lomové. Poprvé se napfiklad jako fadné
sporty objevi surfing ¢i breakdance
(v Tokiu jako volitelné), naopak byl vyra-
zen softball.

Organizatofi o hrach prohlasuji, Zze pU-
jde o nejekologictéjsi olympijské hry
a také o hry oteviené. Coz odrazi i jejich
heslo ,Siroce oteviené hry”. Symbolizuje
je i maskot v podobé takzvané frygické
capky, zvané téz ¢apka svobody (symbol
propusténych otrok(i ve starém Rimé
a pozdéji znak francouzské revoluce).

To se promitd i do podoby letosnich
paralympijskych  her, které budou
vlastné poprvé soucésti olympiady.
Sice se tradi¢né konaji az po ni, ale bu-
dou mit stejné heslo, emblém a ostatni
nalezitosti.

Cile jsou to nemalé, a tak nezbyva nic ji-
ného nez organizatorm a méstu Pafizi
poprfat pfi jejich naplhovani hodné
stésti. M

Text: VostecH HREBIK
Foto: SHUTTERSTOCK

VoTECH HREBIK JE STUDENT PRAVNICKE FAKULTY
Univerzity PALACKEHO v OLomouci
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Profiliga

Jan Bednar':

| S PETI STY ZAMESTNANCI
MUZETE VE FIRME ZACHOVAT
RODINNOU ATMOSFERU

OSOBNI VZTAHY V NASEM BYZNYSU NIC NENAHRAD!

KdyZ vypukla vélka na Ukrajiné, pfedstavovaly trzby firmy z Ruska a Ukrajiny zhruba tficet
procent. ,Diky vysoké teritoridlni diverzifikaci nasich exportnich trhii a nasazeni pracovnikd,
zejména obchodniku a distributor(, se nam podafilo nejen objednanou techniku prodat
jinam, ale dokonce jsme v poslednich dvou velmi komplikovanych letech rostli kazdy rok

o vice nez tficet procent,” fikd obchodni feditel rodinné spolecnosti BEDNAR FMT Jan Bednar.

Otec a synové. Zleva: Ing. Jan Bednar, Ph.D., obchodni reditel, JUDr. Ing. Ladislav Bednat,
majitel a jednatel, Ing. Vojtéch Bednar, Ph.D., vyrobni feditel BEDNAR FMT

Nejvétsi cesky vyrobce zemédélské
techniky pod vlastni znackou expor-
tuje pres devadesat procent produkce.

Vlastni  distribu¢ni sit buduje jiz
od svého zaloZeni a jeji strategie so-
fistikované teritoridlni a produktové
diverzifikace se rok od roku zurocuje.
,Nespoléhame se na trhy s kratkodobé
zajimavymi zisky, ale snizujeme rizika
cyklickych vykyvd v poptévce budo-
vanim distribu¢ni sité na trech silnych

pilitich: ¢lenskych statech Evropské
unie, ostatnich evropskych zemich
a zamofi. Sestaveni oddéleni vice nez
Ctyriceti kvalifikovanych area manazeru
spolecnosti BEDNAR FMT, zodpovéd-
nych za jednotlivé trhy, dlvérné zna-
lych lokdlnich podminek a jazyka, nam
sice trvalo bezmala dvacet let, ale pfi-
nasi kyzené efekty.

V klubu nasich top trh( jesté posilila
napfiklad Francie, kterd se od roku
2013 postupné stala jednim z nejdule-
zitéjsich odbytist. Diky kvalitnimu tymu
mistnich BEDNAR spolupracovnikll se
podafilo navéazat spolupraci se silnymi
obchodnimi partnery. Francouzsti za-
kaznici z fad farem a subjektl posky-
tujicich sluzby v zemédélstvi ocenuji
zejména diskové podmitace, dlatové
pluhy a seci stroje. BEDNAR FMT vni-
maji jako inovativni znacku, ktera
vyvojem a vyrobou pruzné reaguje
na jejich potfeby a kromé zékladniho
sortimentu nabizi fadu moznosti kon-
figurace s pfislusenstvim. K jejich spo-
kojenosti mimo jiné pfispiva sit nasich
kompetentnich zastoupeni a kvalitni
poprodejni servis, véetné dodavek na-
hradnich dild,” vysvétluje obchodni fe-
ditel spolecnosti.
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V poslednich letech spole¢nost investovala vyznamné financni prostredky do vyvoje
secich strojd, v jejichZ prodejich zaznamenala mimoradny rdst. Jedna se o sofistiko-
vana zafizeni s fadou elektronickych, hydraulickych a fidicich systémd, kterd vytvareji
predpoklady pro dosaZeni vysokych vynosi. Loni uvedla na trh ¢tyii nové produkty
této rady: seci stroj pro pfimé seti DIRECTO NO, seci stroj pro pasové seti MATADOR
MO, kombinaci seciho stroje a rotacnich bran KATARA KN_S a Sirokozabérovy seci
stroj EFECTA CM, ktery je urcen zejména pro Australii, Kanadu a Ameriku nebo velké
zemédélské podniky, napfiklad v Rumunsku, Némecku, Polsku nebo Madarsku.

V BEDNAR FMT moc dobfe védi, Ze ex-
portni Uspéch nepadd do klina hned
s prvnim pokusem o expanzi. Nové za-
kazniky hleda firma systematicky jiz
od svého vzniku a neboji se ani zamot-
skych destinaci, jako je Severni a Jizni
Amerika nebo Austrélie. Opakované pre-
zentace na vystavach novinek a trendi
s osobnim kontaktem na potencidlni
zakazniky, napfiklad na Farm Progress
Show ve stété lllinois, béhem let vzbudily
velky zdjem odborné zemédélské komu-
nity a pfinesly zajimavé kontakty.

sLetos v lednu k nam zavitala skupina
potencidlnich dealerd naseho vyhrad-
niho importéra pro USA, spolecnosti
ATX Implements. Za velmi perspektivni
trh povazujeme také Austrdlii, kam vy-
vazime stroje jiz od roku 2016. Od roku
2022 tam pracuje nas oblastni manazer,
ktery buduje distribu¢ni sit ve vychodni
¢asti. V dalsich vyvoznich teritoriich
jsme vyménili nékteré importéry nebo
restrukturalizovali distribu¢ni sit," pfi-
blizuje aktudlni opatfeni na podporu
exportu marketingovy feditel a vedouci
obchodu CR David Rye¢l.

Pro firmu BEDNAR FMT byla vzdy kli¢ova
divérnd znalost zakaznik(. ,V komuni-
kaci s nasi cilovou skupinou vnimame
nazory prislusnik celé personalni
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vertikdly, vedenim podniku pocinaje
a pracovniky v terénu konce. Pfi rozho-
dovani klienta, jakou techniku si poftidi,
mivaji totiz silny hlas praveé ti, ktefi ji po-
uzivaji v kazdodenni praxi. V marketingu
efektivné pracujeme s online i offline
nastroji, ale vzdycky mame na paméti,
Ze farmafi upfednostnuji osobni vztahy,”
zna své zékazniky David Rycl.

Spole¢nost charakterizuje i v souc¢asné
hektické dobé prikladny lidsky pfistup
a seriéznost. Své aktivity neomezuje
jen na prodej, ale velky diraz klade také
na poprodejni servis a péstovani cas-
tych kontaktd se zakazniky v rdmci ,ro-
dinné” BEDNAR FMT komunity. Oproti
konkuren¢nim firmam organizuje neby-
vale Sirokou plejadu akci, jako jsou polni
dny, seminafe, Skoleni a neformalni

Jedna z ¢etnych kontaktnich akci se zékazniky

~

BEDNAR FMT -~
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Univerzalni seci stroj BEDNAR OMEGA 00 6000 FL

pratelska setkani, béhem nichz cerpa
poznatky z nazorl a zkusenosti zakaz-
nikd, které pak uplatiiuje pfi vyvoji a vy-
robé své techniky.

Méloktera udalost tak drsné otestovala
schopnosti managementu firem jako
pandemie a jeji duasledky. Zvyraznila
prednosti rodinnych spolec¢nosti, jako je
BEDNAR FMT, mimo jiné ve stylu fizeni
a spravném nastaveni procesl. Za vy-
spélé metody fizeni se ji predloni do-
stalo ocenéni Nejlépe fizena firma Ceska
2022 v programu Czech Best Managed
Companies. V minulém roce firma toto
ocenéni obhdjila.




Ctvrtstoleti
s Komercni bankou

Obdivuhodnd expanze jedné z nejsil-
néjsich Ceskych znacek v dobé, kdy se
evropsti vyrobci potykaji s vysokymi
cenami energii a material(i, nespo-
lehlivosti dodavek komponentl

a nepredikovatelnymi vypadky v do-

davatelskych vztazich, vyzaduje mimo

jiné stabilitu jejiho kapitadlového
zazemi a flexibilitu financnich tokd.

»S Komer¢ni bankou spolupracu-
jeme jiz vice nez pétadvacet let.

Jeji provozni Gvéry nam pomahaji
financovat vyrobu. V roce 2019 jsme
rovnéz vyuzili investicni financovani
na stavbu a vybaveni nové montdzni
haly. Diky spolupraci s Factoringem
Komer¢ni banky mlizeme nabid-
nout nasim dealerim splatnost az
360 dni, kterou pak vyuZivaji jako
podporu prodeje na svych trzich,”
hodnoti spoluprdci s osvédcenym
partnerem obchodni feditel spo-
lecnosti BEDNAR FMT Jan Bednar.

Jednim z klicovych produktl spolecnosti
BEDNAR FMT jsou diskové podmitace

»Za dllezité povazuji, Ze se nam jiz jako
velkému podniku s péti sty zaméstnanci
stéle dafi udrzovat rodinnou atmosféru
s otevienou kazdodenni komunikaci
mezi majitelem, managementem a pra-
covniky na nizich pozicich. Situace
na trzich se pribézné méni, naucili jsme
se lépe predvidat dalsi vyvoj a korek-
cemi dlouhodobé strategie flexibilné
reagovat na aktualni zmény. Pfesto jsme
se ani my nevyhnuli krizovym okamzi-
kdm. Napiiklad v roce 2020 jsme uvedli
do provozu novou vyrobni halu, takrka
vzapéti pfisel covid, ktery jesté prohlou-
bil nedostatek pracovnikd, vaznul pfisun
potfebnych komponentll a ve stejné
dobé nad nami visel Damokldv mec
v podobé splaceni investi¢niho uGvéru.
Nakonec jsme tuto infarktovou situaci
zvladli a nechténa zkusenost nas posu-
nula dopredu, jak o tom svédci nase eko-
nomicka bilance,” uzavird David Rycl.

Text: VERA VORTELOVA
Foro: ArcHIv spoLEcnosTI BEDNAR FMT

You can also read this article
in English on itradenews.cz

Vyrobni aredl v Rychnové nad KnéZnou

BEDNAR FMT s.r.o.

Spole¢nost zalozil jako STROM Export s.r.o.
v roce 1997 JUDr. Ing. Ladislav Bedndr se
svymi spolecniky. Od roku 2013 je stopro-
centnim vlastnikem a jednatelem rodinné
spolecnosti BEDNAR FMT na vyrobu
vyspélé zemédélské techniky pro zpraco-
vani pldy, seti, hnojeni a mulcovani pod
vlastni znackou. V roce 2006 firma oteviela
vyrobni zdvod v Rychnové nad Knéznou.
Patfi mezi top pét spole¢nosti na zavés-
nou zemédélskou techniku v Evropé.
Obchodnim feditelem je starsi syn Ing. Jan
Bedna, Ph.D., a vyrobnim feditelem
mladsi syn Ing. Vojtéch Bednar, Ph.D. Firma
exportuje 93 % produkce do Ctyficeti zemi
Evropy, Ameriky, Australie a Afriky. Podle
obratu patfi mezi jeji nejvyznamnéjsi

trhy Francie, Ceska republika, Polsko,
Litva, Austrélie a Rumunsko. Zaméstnava
priblizné 500 pracovnik( a jeji obrat

za obchodni rok 2022-2023, ktery zacina
1. listopadu a kon¢i 31. fijna nasledujiciho
roku, ¢inil 4,8 mld. korun.

Jan Smelhaus,

bankovni poradce ‘*:"'l_

korporatniho centra Praha,

Komer¢ni banka A
L

+,Mém réd Uspésné podnikatelské pribéhy,
které zanechavaji vyznamnou byznyso-
vou stopu i za hranicemi Ceské republiky.
BEDNAR FMT patii mezi ty spolecnosti,
které takovy pribéh maji. Z malé firmy do-
sahnout za 27 let své existence soucasné
velikosti s vlastnim vyvojem, moderni
vyrobou a neustéle se rozsifujicim
plsobenim na zahranic¢nich trzich, to je
Uctyhodny vykon. Jsem rad, Ze Komer¢ni
banka mohla byt u tohoto podnikatel-
ského prFibéhu od samotného zacatku

az do soucasnosti a véfim, Ze vzajemné
vztahy mezi KB a BEDNAR FMT budeme
Uspésné rozvijet i do budoucna.”
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Zaruky Narodni rozvojové banky (NRB), dfive Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky (CMZRB),
patfily a patii k vyznamnym podptrnym nastrojim malych a stfednich firem, které jsou srdcem naseho
podnikatelského prostredi. Stavajici nelehka ekonomicka situace jim vsak ztézuje pfistup k avérim,
proto roste poptavka podniki po zarucnich programech jako cesty k ziskani potrebnych financi.

Firmy se ale obavaji, Ze dostupnost zaruk se nyni snizuje, jak uvadi ve svych komentafich nedavny
prizkum agentury Ipsos pro Asociaci malych a stfednich podniki a Zivnostnik(i CR (AMSP CR).

Bohuzel tolik o¢ekdvané oZiveni nasi eko-
nomiky se stale odklada v disledku rady
faktord. K tém zadsadnim patfi i po nedav-
ném snizeni sazeb CNB pomérné vysoké
urokové sazby, pretrvava hospodaiska
stagnace v nasich tradi¢nich exportnich
teritoriich, zejména v Némecku. Rovnéz
nejistota z neddvnych krizi jesté uplné
neodeznéla. V této situaci zlstava opa-
trny i finan¢ni sektor. Pro firmy je proto
pravé v téchto ¢asech kombinace ban-
kovniho Uvéru a poskytnuté zaruky velmi
B ZAETIIER

To potvrzuji i vysledky zminovaného pri-
zkumu, kdy devét z deseti firem, které
tyto zéruky vyuzily, je vnima jako dule-
Zitou pomoc ve slozité financni situaci.
Zaroven zaruky NRB v kombinaci s uvé-
rem své domovské banky v minulosti vy-
uzilo 41% firem. Na 40% podnik{ se do-
mniva, Ze by ziskani Uvéru nebo dalsiho
uvéru od banky bylo bez zaruky NRB ob-
tizné, coz je podstatnou zpravou smérem
k budouci nabidce zarucnich programd.

TrRADE NEwWs 2/2024

Zaruky zvysuji investicni
apetit firem

Jsem rad, ze klienti Komercni banky pa-
tfi pfi cerpani zaruk NRB (dfive CMZRB)
k nejuspésnéjsim. Nas podil na poskyto-
vanych zérukach ¢ini 28%, coz je mimo
jiné dano nasi kompatibilni produkto-
vou nabidkou se statnimi i evropskymi
podporami pro malé a stiedni podniky.
Tyto zaru¢ni programy vyuzili nasi klienti
historicky u témér 16 500 uvéru s celko-
vym objemem 78 miliard korun. Oproti
obdobi pandemie, kdy jsme poskytli fir-
mam pres 26,2 miliardy korun zejména
na provozni Ucely, mifi nyni jejich zajem
do oblasti investic. Vice nez polovina
strednich podnikl, predevsim z vyrob-

niho sektoru, uvedla, Ze uvazuje o vyuziti

zaruky spi$ na nové investice. Pravé in-
vesti¢ni aktivita firem je jednim ze zasad-
nich prvkd ekonomického oziveni.

Pri viech téZkostech, s nimiz se firmy ze-
jména z vyrobniho sektoru potykaji, je

tak zéruka NRB jednou z méla moznosti,
jak investici realizovat. Proto véfim, ze
budeme pfi financovani s vyuzitim pod-
pory NRB klientim opét spolehlivym
partnerem. M

Text: DAvID FORMANEK
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV KB

David Formanek je
¢lenem predstavenstva
Komercni banky
zodpovédnym

za korporatni a investicni
bankovnictvi
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Obchodni etiketa
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Rika se, Ze Francouz jednd v cizim jazyce pouze tehdy, kdyz mé o kyzeny obchod skuteéné velky
zajem. Francouzi jsou velci patrioti, hrdi na sv{j matefsky jazyk, bohatou literaturu, historii,
kulturu a hospodarské Uspéchy. Cizinci u nich nékdy mohou pocitovat aZ urcitou nadrazenost.

| kdyz vétsina francouzskych manazer(
nema problém jednat v angli¢ting, ob-
chodnimu jazyku kraluje francouzstina.
Proto nezapomerte i na vizitky ve fran-
couzstiné a se standardnimi udaji na né
uvedte také vsechny své tituly a funkce,
nebot Francouzi si na to potrpi. V oslo-
veni je vhodné pouzivat funkci nejre-
spektovangjsi. Slechtické tituly se ¢asem
staly soucasti jména a v osobnim styku
je nutné je dlsledné uvadét. Snad je-
diné tituly akademické se na vizitkdch
vétsinou vynechavaji.

Pfi setkani i pfi louceni si vSichni poda-
vaji ruce. Pouze pfi setkani s velmi vy-
soce postavenou ddmou mohou muzi
naznacit polibek ruky. Kdyz nékoho
pozdravite ,Bonjour’, nezapomerite do-
dat Madame nebo Monsieur. U blizsich
vztaht se bézné naznacuje polibek nej-
prve na levou a poté na pravou lic.

S oslovenim si dejte zalezet

Francouzky na vedoucich pozicich vy-
stupuji velmi sebevédomé. Oslovujte
je ,pani fediteli” (Madame le Directeur),
nikoliv ,pani feditelko”, coz vétsina zen
ve vedoucich funkcich povazuje spise
za urazku. Slovo Docteur je ve Francii
ur¢eno pouze lékafdm, advokat se
oslovuje Maitre (Mistfe) a ingénieur
znamend povolani, nikoli titul.

Dochvilnost zavisi na spolecenskych
okolnostech. Od zahrani¢niho partnera

se ocekava vzdy, hostitel miva az tfi-
cetiminutové zpozdéni. Schizka se
sjednava nejméné ctrnact dni predem,
prvni jednani se stvrzuje pisemné
a perfektni francouzstinou. Dopis by
mél obsahovat naméty na jednani, né-
kolik terminG na vybér a reference nej-
lépe ze zemi zépadni Evropy. Na jed-
nani chodte pouze ohldseni a velmi
dobte pfipraveni.

Co je psano, to je dano

Francouzi respektuji spolecensky pro-
tokol a hierarchii. Vzdy ocekavaji, ze
budou jednat s partnery minimalné
na stejné sluzebni Urovni a s rozhodo-
vaci pravomoci. Okamzité nastoleni ob-
chodni agendy povazuji za nezdvofilost
az projev nadfazenosti zahrani¢nich
koleg.

Samotné jednani ma pak pomérné
rychly spad. Francouzi nesndseji roz-
vleklé hovory, které nikam nevedou.
Pozitivné na né pusobi, kdyz stru¢né,
jasné, ddrazné a nebojacné, ale kulti-
vované, vyjadiime svUj nazor. Neradi
podnikaji s rizikem. Pfed rozhodnutim
provadéji dikladnou analyzu a odhad
rentability, moznych efekt( a rizik. Jsou
opatrni vici nabidkdm z novych ¢len-
skych zemi EU. Zajima je komplexni,
racionalni a praktické reseni problém.
Velmi neradi ustupuji, pfi obhajovani
svych zajm0 mohou byt tvrdohlavi,
velmi asertivni, nékdy az agresivni. Pfi

projednavani smlouvy se dohaduji snad
o kazdé vété. Presto je do kone¢ného
rozhodnuti netlacte.

Pfipravte se na to, Ze pfi jednani vam bu-
dou zastupci francouzské strany nemilo-
srdné skakat do feci. Vénujte jeho pri-
béhu stoprocentni pozornost a dbejte,
aby se vzdy zpracoval podrobny zapis.
Na zavér kazdého dulezitéjsiho Ustniho
jednani se snazte prosadit podepsani
néjakého pisemného dokumentu. Také
jednani po telefonu ¢i online si vzdy po-
drobné zapisujte. Tento zdznam neza-
pomerite zaslat svému francouzskému
partnerovi.

Francouze ovlivhuji pfi nakupu prede-
vsim kvalita a image vyrobku. Proto je
tfeba v rdmci komunikace se zakazniky
vyuzivat tzv. emotivni reklamu a spise
potlacit informace technického razu. Pri
nakupu zafizeni do domacnosti je pro
né dulezity design a dobry pomér mezi

))

FRANCOUZI NERADI
PODNIKAJI S RIZIKEM.
ZAJIMA JE KOMPLEXNI,
RACIONALNI A PRAKTICKE
RESENI PROBLEMU.



.

FrANCOUZI JSOU
VELCI PATRIOTI.
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cenou a kvalitou. Obecné davaji pred-
nost levnéjsim vozdm. Auto neni oblek,
tvrdi Francouzi. Pokud vz jezdi, nezalezi
na jeho vzhledu. U reprezentantl statu
se dbd na to, aby méli vzdy auto fran-
couzské provenience.

Darky, nejlépe tradi¢ni, jako tfeba knihy,
sklo, keramika, se nedavaji na prvnim,
ale spi$ poslednim setkdni. Predméty
s vyraznym logem firmy nebo pfili§ na-
kladné pusobi nevhodné. Vyvarujte se
vin a bonboniér.

Francouzim sedi vice inteligentni hu-
mor, ale obecné, tim spi$ na jednanich,
je 1épe se mu Uplné vyhnout. Béhem jed-
nani se obvykle nepodéva zadné obcers-
tveni a vétsinou se nekoufi.

Nepominutelné zvyklosti

Nejvhodnéjsi doba pro obchodni jed-
nani je obdobi mezi zafim az ¢ervnem.
Jednani se konaji vétsinou odpoledne
kolem pul ¢tvrté, kromé patkd se zkra-
cenou pracovni dobou. Pracovni jidlo
je prilezitosti navadzat dobré vztahy
a prodiskutovat problematické body

TrADE NEWS 2/2024
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vzajemného obchodu. Ten, kdo zve,
plati utratu. Byt opily je povazovano
za spolecenské faux pas.

Francouzsky dobry vkus a draz
na vnéjsi prezentaci jsou pfislove¢né.
V oblékéni preferuji nevtiravou ele-
ganci s dlrazem na individualitu od-
povidajici postaveni a typu podnikani.
Obchodnici nosi oblek a kravatu a Zeny
elegantni kostymy ¢i saty. Dllezitym do-
plrikem jsou vzdy cisté, koZzené a doko-
nale nalesténé boty. Pokud tak neucini
Francouz sam, neodklada se sako a kra-
vata ani v horkém lété.

Francouzi si velmi zakladaji na vzdélani.
Na vrcholu vzdéldvaciho systému stoji
prestizni grandes écoles, které vychova-
vaji elitu do nejvyssich statnich uradd
i pramyslu. Svym absolventdim nabizeji
nejen vzdélani, ale také sit vlivnych zna-
mosti. Péstovani vztah( je dllezité i pro
predstavitele malych a stfednich pod-
nikd v rdmci regiond.

I kdyz Francouzi travi stdle vice Casu
v praci, nesmésuji svdj soukromy zivot
se zivotem pracovnim. Jsou velmi cit-
livi na osobni véci, proto se neptejte

Francie

na zdravi ¢i na rodinné poméry part-
nera, viru ani politickou pfislusnost.
Jsou velmi hrdi na sv(j plvod a re-
publiku. Vhodnym namétem hovoru
je uméni, narodni historie a tradice,
jidlo a piti ¢i sport. Radi si povidaji
o svych domacich mazli¢cich, zvlasté
o psech. Naopak spiSe vynechte téma
druhé svétové valky, hlavné okupace
a Mnichova.

Vikendy, svatky, sport, kultura, a prede-
v$im rodina pro né maji velky vyznam.
Proto odolejte pokuseni volat partne-
rovi dom( napfiklad pres vikend.

A jesté snad jedna zajimavost — i na ulici
je krajné neslusné zvykat zvykacku.

Text: SonA GULLOVA
FoTO: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORKY

| Ing.Sona Gullova, Ph.D.,
B Vysoka skola mezindrodnich
a verejnych vztahi Praha
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——— Podpora exportu

KVALITA, ANGAZOVANOST
A TRPELIVOST

10 JSOU KLICE K USPECHU

NA FRANCOUZSKEM TRHU

Ceska ekonomika je sice stale z vice nez osmdesati procent zavisla na exportu do zemi EU,

ale v poslednich letech Ize zaznamenat rostouci zéjem Ceskych firem vyvazet, dlouhodobé
plsobit a investovat i na mimoevropskych trzich. A nejedna se jen o velké, ale i stfedni a malé
spolecnosti. ,Kdyz s reprezentanty ceskych firem diskutujeme o jejich exportni strategii,
zjistuji, ze partnery na mimoevropské, a dokonce i nékteré vyznamné evropské trhy, kam by
se radi dostali, v Némecku nenajdou. Cesta vede pres Francii s odliSnou klientelou a velkym
potencidlem navazujicich trh,” fika feditelka Zastoupeni francouzskych odbornych veletrh
pro CR a SR, partnera Promosalons, Tereza Slizkova.

Efektivitu umocnite
poctivou pripravou

«Ze jsou veletrhy drahé? | v minulosti
predstavovaly v marketingu firem po-
mérné vysokou polozku. Proto byly in-
vestice do této formy prezentace vzdy
opatrné. Po odeznéni covidové pande-
mie jsme si udélali nékolik studii efekti-
vity veletrh ve vztahu k aktudlnim na-
kladlm. Z nich vyplynulo, ze pro firmu
etablovanou i tu, ktera hodla na kon-
krétni trh teprve vstoupit, pfedstavuji in-
vestici, kterd se jim bohaté vrati," konsta-
tuje Tereza Slizkova.

LFirmam, u nichz shledame, Ze ucast pro
né mize byt pfinosem, pomahame vy-
brat vhodny veletrh a formu prezentace.
Mezi nase klienty patii fada Uspésnych
Ceskych spolecnosti, které vénuji své pre-
zentaci v zahrani¢i nemalé prostfedky

Tereza Slizkova, feditelka
Zastoupeni francouzskych

a usili. Presto mé prekvapuje, kolik pod- odbornych veletrh pro
nikll pfipravu stale jesté podcenuje. Ceskou a Slovenskou
Pritom pravé francouzské odborné vele- republiku, partnera
trhy predstavuji velky obchodni poten- francouzské neziskové

cidl a nabizeji vyspélé inovativni sluzby. asociace Promosalons
Ucastnikdm jsou k dispozici napfiklad
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ejatraktivnéjsim veletrhtim s narodnimi pavilony patii WNE — WORLD NUCLEAR EXHIBITION, na némz se v-foce2023 prezer’ftoyalo osmndct ceskych
spolegnosti, napt. Aliance ¢eské energetiky, Zdas, Skoda JS a UJV Rez, nebo EUROSATORY PARIZ, udalost vénovana pozemni'a leteckéobrané a bezpecnosti

a v soucasné dobé svétovd jednicka ve své kategorii

Francouzi objevili potencidl
veletrhii uz ddvno

Promosalons, francouzska neziskova
asociace, tvori celosvétovou

sit pobocek podporujicich

francouzské odborné veletrhy.
Prostfednictvim 52 zahranicnich
kancelafi, mezi néz patfi Zastoupeni
francouzskych odbornych veletrhi

pro Ceskou a Slovenskou republiku,
pokryva 113 zemi na péti kontinentech
a spektrum dvaceti primyslovych
oborii. Pomdha organizatoriim veletrhii
a vystav naplfovat jejich strategii

a podporuje nejvhodnéjsi prodejni,
marketingové a propagacni akce,
které pfilakaji a udrzi mezindrodni
navstévniky a vystavovatele.

dobfe propracované vystavovatelské
Ucty napojené na matchmakingové plat-
formy, do nichz jak vystavovatelé, tak
navstévnici ziskaji po registraci na vele-
trhu pristup a mohou si aktivné predem
pfipravit program. Stoji rozhodné za to
viechny tyto benefity naplno vyuzit.

Francie, nebo Némecko?

| kdyz zdjem o francouzské veletrhy
z Ceské strany roste, stale nedosahuji
atraktivity veletrh v historicky a geo-
graficky blizsSim Némecku. ,Abychom
ceskym firmam usnadnili vstup na fran-
couzsky trh, intenzivné spolupracu-
jeme také s agenturou CzechTrade
a Ministerstvem pramyslu a obchodu
na dotovanych programech pro malé
a stfedni podniky, které jim maji pomoci

prostfednictvim Ucasti na vybranych
specializovanych veletrzich  vstoupit
na taméjsi trhy. V soucasné dobé roz-
jizdi CzechTrade projekty Novumm?2
a Novumm2KET pro MSP na obdobi
2024 az 2027 spolufinancované EU.
Malé a stfedni podniky z regiond nebo
se sidlem v hlavnim mésté a provozov-
nou mimo néj mohou v rdmci projektu
Novumm?2 ziskat podporu formou
zvyhodnénych sluzeb az do 120 tisic
korun a u projektu Novumm2KET az

Inspirativni mezinarodni setkani profesiondlil z oboru pohostinstvi a hotelnictvi EquipHotel
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Podpora exportu

do 160 tisic korun. Je jen na nich, zda
zvoli spole¢nou nebo samostatnou
expozici. | samostatnd mald expozice
muze vystavovateli pfinést benefit, ale
vyhodou spole¢né expozice je vyssi na-
vstévnost,” vysvétluje Tereza Slizkova
prednosti dotovanych program, které
povazuje za velmi dobfe pfipravené.

Pripravte se na dlouhodobé
namlouvani

Tereza Slizkova sama pfiznava, ze sice
zalezi na oboru, ale francouzsky trh
obecné povazuje v Evropé za nejtéZzsi.
Navézani kontaktu s francouzskym part-
nerem vyzaduje vice ¢asu, nez jsou Cesi
pfi obchodovani zvykli. Pracovnimu jed-
nani predchazi bézna spolecenska kon-
verzace. Od svého protéjsku Francouzi
ocekavaji aktivitu a zfetelny zajem.
| kdyz se francouzsky partner po vsttic-
ném jednani neozyva, vibec to nezna-
mena, ze o obchod ztratil zdjem. Potési
ho, kdyz nejprve telefonicky a nasledné
osobné projevi zijem partner jako
prvni. Také rad pfijme pozvéni do part-
nerovy firmy.

Pry¢ jsou casy, kdy Francouzi tvrdohlavé
preferovali jako jednaci jazyk svou ma-
tefStinu. Vy3si management ovlada an-
glictinu a nevyhyba se ji, i kdyz se mu
do ni zase tak moc nechce. ,Proto je
na veletrhu dobré mit aspon na prvni
jednani nékoho, kdo umi dobre fran-
couzsky. | maly stanek s francouzsky
hovofici hosteskou pom(ize snadnéji
navazat kontakty s potencidlnimi kli-
enty. Po dohodé o spolupraci lze jiz
pokracovat v anglictiné. Také cast pre-
zentaci, stac¢i jednu dvé strany katalogu,
je vhodné nechat prelozZit do spravné
francouzstiny.

Francie a na ni navdzané trhy nabizeji
obrovské prilezitosti, ale rozhodné ne-
Cekejte, ze vam diky jednomu vele-
trhu nebo navstévé spadnou zakazky
do klina. Abyste se vyhnuli zklamani,
nastavte si exportni strategii do terito-
ria aspon na dva az tfi roky a pfipravte
se na zna¢nou byrokracii na osobni
i obchodni drovni a urcité odkladani
rozhodnuti na posledni chvili. Pokud
Francouze pfijmete s jejich plusy i mi-
nusy, nemél by vas Uspéch minout,
vzkazuje reditelka.

TexT: VERA VORTELOVA
FOTO: ARCHIV JEDNOTLIVYCH VELETRHU

Veletrhy, které byste neméli vynechat

Pokryva je dotace pro MSP v ramci projektu CzechTrade
OP TAK — projekty Novummz2 a Novumm2KET

MONDIAL DU BATIMENT — BATIMAT — INTERCLIMA — IDEOBAIN
30. 9. -3.10. 2024

Mezinarodni stavebni veletrh.

BATIMAT — prehled technologii a sluzeb ve stavebnictvi (konstrukce, truhlarstvi
a vyplné stavebnich otvord, stroje, dekor interiéru a exteriéru, vybaveni a nastroje pro
zafizeni stavenisté, vozidla a pfislusenstvi, IT a nové technologie, odborné sluzby).

INTERCLIMA — veletrh predstavi produkty a sluzby z celé oblasti HVAC véetné vytapéni
a klimatizace pro terciarni sektor, priimysl, bytové i rodinné domy a chlazeni.

IDEOBAIN — veletrh pfedstavi nové trendy v oblasti koupelen a sanitarni techniky
(zdravotnicky sortiment, spa, sprchy, podlahové a sténové krytiny a materialy,
koupelnovy nabytek, kohouty, baterie, armatury apod.).

Pafiz, vystavisté Porte de Versailles

MILIPOL QATAR
29.10. - 31. 10. 2024

16. ro¢nik mezindrodniho veletrhu pro vnitfni bezpecnost a civilni obranu.
Doha, Exhibition and Convention Center (DECC)

EQUIPHOTEL PARIS
3.11.-7.11. 2024

Veletrh je klicovym odbornym a mezinarodnim setkanim oboru HoReCa. Béhem péti
dni jej navstivi 113 000 profesionald, ktefi hledaji nejnové;jsi trendy, nové produkty
a inovace. Kona se kazdé dva roky.

Pariz, vystavisté Porte de Versailles

ALLAPACK EMBALLAGE PARIS
4.11.-7.11. 2024

Veletrh patii mezi svétové lidry v oboru obalové techniky.

PariZ, severni vystavisté Villepinte

POLLUTEC PARIS
26.11.—-27.11. 2024

Veletrh je dopInénim programu aki, které se zabyvaji environmentalnimi feSenimi
a inovacemi. Navazuje na Pollutec Lyon.

Brana pro severni Evropu, evropské regulacni organy a vlady a propojeni francouzskych
regiond.

Hala 1 na vystavisti Porte de Versailles Pariz

Seznam veletrhi naleznete na www.francouzskeveletrhy.cz
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STREDOEVROPSKE FIRMY HLASI ROSTOUCI N
POPTAVKU ZAKAZNIKU PO UDRZITELNOSTI,.

- -
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VYPLYVA Z PRUZKUMU DELOMTTE. ™

Témér 80 % firem (77 %) ve stiedni Evropé zaznamenalo konkrétni

.

g\

nebo trzni trendy, které naznacuji rostouci poptavku-po udrzitelny Zr%?ﬁ'iﬁ";:i

nebo dodavatelskych fetézcich. Vyplynulo to z priizkumu zamérend| \%‘ itel
dodavatelskych fetézc, ktery vydala poradensko-technologicka spolecnost C
firem navic uvedla, Ze na tuto poptdvku Ci preference aktivné reagujeX,

Sladit obchodni zajmy s udrzitelnymi
postupy v dodavatelském retézci je po-
dle prizkumu naro¢né pro 57% pod-
nikd, pouze pétina firem uvedla, Ze to
pro né neni naro¢né. Na otadzku, jak
firmy vnimaji podporu a spolupraci s ex-
ternimi stranami, jako. jsou dodavatelé,
logisti¢ti nebo obchodni partnefi, odpo-
védéla polovina podniki s trzbami pod
40 miliont eur, Ze podporu ¢i spolupraci
neciti. Dalsi ¢tvrtina pak tvrdi, Ze je ome=
zend. U velkych firem, které dosahuji
trzeb nad 40 milionG eur, 35% z nich
uvadi omezenou podporu, daldich 38%
ale opét nevnima zadnou.

Udrzitelnost zatim vRimaji
jako konkurencni vyhodus
spis velké firmy

N praxi se ¢asto setkavam s tim, Ze firmy
vnimaji udrzitelnost a zejména reporting
o ESG jako administrativni zatéz, kterou
jim uklada EU. Musime si vsak uvédomit,
Ze primarnim smyslem zavedeni regu-
lace je zdjem investor(i o vyssi transpa-
rentnost firem z hlediska dlouhodobé
udrzitelnosti jejich byznysu promitnuté
do dopadu jejich podnikani na okolni
prostiedi, spolecnost a ukazujici pfi-
stup ktizeni firem,” fika jeden z autord
prizkumu Sustainable Supply Chain Ji¥i
Pavlik, ktery pusobi jako feditel v oddé-
leni poradenskych sluzeb ve spole¢nosti
Deloitte, konkrétné pro oblast automobi-
lového pramyslu a transformace.

Z prizkumu vyplyva, Ze pfistup firem se
Casto lisi na zakladé jejich velikosti. Mezi

TrRADE NEws 2/2024
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stfedoevropékymi spole¢nostmi s _trz-
bami nad 40 miliont eur hodnoti vy-
znam a duleZitost udriitelnéhcr?od_ava—
telského fetézce ve smyslu konkurenchi
vyhody 83% firem. Naopak u podnik
s trzbami do 40 miliond eur je to uz jen
54%, dalSich 20% to vnima neutrdlné
a 26% nevidi udrzitelnost svych doda-
vatelskych fetézcl  jako konkurenéni
vyhodu.

+Podniky casto tapou ve svém pfistupu,
nejcastéji kvlli obavam zvysokych na-
kladll, obtiZznosti sbéru dat a samotné
sloZitosti regulatornich pozadavk(. Kdyz

se v3ak téma uchopi spravné, pak se vét- .

sinou ukdze, ze zména mysleni predsta-

vuje obrovskou pfilezitost k ziskani kon-

kuren¢ni vyhody i rdstu. Flrmy, kteréjii
- o

)) ¢, @

ZMENA MYSLEN]
PREDSTAVUJE OBROVSKOU
PRILEZITOST K ZISKANI
KONKURENCNI VYHODY
| RUSTU.

opatreni zavadéji a pfistupuji k nim nejen
jako k nutnému zlu, ale jako k potencialu
posunout své podnikani, zefektivnit sys-
témy i procesy a nastartovat inovace, za-
¢inaji sklizet prvni ovoce,” je presvédcen
Jiti Pavlik a dodavd, ze zmény jsou sice

--% .'
Wi

¢asto dopro
#ale dlouhodob
. zitivni stranky na

Nejvét§|' vyzvou jsou

hospodafstvf;

vyrobk(, zlepsenf=e -
nosti a dalsich moznostech inovaci i
dlouhodobych Uspor. Kdyz pomineme
pozitivni dopady na planetu, pfirodu
a spolecnost, tlak na udrzitelnost nema-
lou mérou pfispéje rovnéz k budovani
odoIngjsich  dodavatelskych fetézci
a lepsiho podnikani vibec,” uzavird
David Mejsnar, ktery v Deloitte vede
oblast Sustainability & ESG pro Cesko
aSlovensko H

ZproJ: DELOITTE
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—— Rozhovor

Jitka Haubova:

CHCEME BYT INOVACNIM HUBEM

CC CR SE NOVE ZAMER
NA DIGITALIZACH A ESG

Zatimco Mezinarodni obchodni komora letos slavi 105 let od svého zalozeni, jeji
¢eska soucast — Narodni vybor ICC CR - je z tohoto pohledu mlada, je ji teprve 25 let.
| tak se ji dafi ziskavat ve spolecnosti sto sedmdesati zemi z celého svéta respekt.
Dlkazem toho je napfiklad fakt, ze ji nedavno pafizska centrala ICC svéila realizaci
nového projektu, ktery se zaméfi na integraci ESG strategie do sluzeb Mezindrodni
obchodni komory. | o tom jsme mluvily s Jitkou Haubovou, pfedsedkyni ICC CR.

Mate za sebou vic nez rok v cele
ceského ICC. Jak byste toto obdobi
zhodnotila?

Pro mé bylo velmi inspirativni. Opét jsem
si potvrdila, Ze mezinarodni obchod je
fascinujici a dynamickd oblast, kde se
oteviraji nové pfileZitosti a perspektivy.
Vlyzvu pfijmout Cestnou funkci predsed-
kyné ¢eské ICC jsem pfivitala s nadSenim,
protoze jsem presvédcena o sile podni-
katelskych subjektl zménit svét k lep-
simu a platforma této silné mezinarodni
organizace nam dava jedinecnou $anci,
aby byl hlas podnikd, at velkych ¢ ma-
lych, slyset.

Vétsinu svého profesniho Zivota jsem

stravila na poli obchodu, takze jsou

mi témata, kterd ICC tesi, velmi blizka.

Skutecnost, Ze je tato prestizni organi-

zace rozkrocend mezi mnoha desitkami

statll, dava obrovskou prilezitost ke sdi-

leni zkuSenosti a je jen na nas, jak toho

e J [ vyuZijeme. Osobné mé pravé tato roz-

Jitka Haubova, predsedkyné Narodniho vjboru ICC CR od ledna 2023. manitost a nabidka nejriznéjsich feseni

Letos byla nominovana do boardu Mezinarodni obchodni komory a nazor(i velmi laka anas tynvwvysnujevo to’,
] L ; vy . . aby z tohoto potencialu vytézil pro ceské

s centralou v PafiZi. Jeji profesni cesta je spjata s obchodem a financemi. firmy co nejvic

Na jejim zacatku plisobila jako generalni feditelka viadni agentury '

na podporu obchodu CzechTrade. Osmnéct let pracuje na rtiznych

pozicich v Komer¢ni bance, nejprve v odboru Trade Finance a pozdéji Co konkrétné se vam podafilo?

v Korpordtnim a municipalnim bankovnictvi, které ¢tyfi roky fidila. Nyni je Myslim, Ze se ndm podafilo pFesvédiit

¢lenkou predstavenstva Komercni banky a ma na starosti jeji provoz pafizskou centralu o tom, ze nase zemé
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International
Chamber of Commerce
ve 170 zemich

Obrovsky potencial
i pro nase podnikatele

Mezinarodni obchodni komora (1CC)
je svétova obchodni organizace,
jejimZ poslanim je podporovat
otevieny obchod a investice a po-
moci podnikatelGim naplriovat
vyzvy a pfileZitosti stale integro-
vanéjsi svétové ekonomiky.

ICC byla zaloZena v roce 1919 v Pafizi,
kde dosud sidli. Zastie3uje pies 45 mi-
liond spole¢nosti, obchodnich komor
a podnikatelskych sdruZeni ve vice nez
170 zemich svéta. ICC tlumodi postoje
a priority podnikateli na mezindrodni
trovni prostrednictvim aktivniho
zapojeni v rdmci Organizace spojenych
narodd, Svétové obchodni organizace,
G20 a v dalSich mezivladnich férech.

Témér 3000 expertd z ¢lenskych
spolecnosti ICC uplatiiuje své znalosti
a zkusenosti pi formulaci postoji 1CC
ke konkrétnim obchodnim otdz-
kédm. ICC mad jedinecnou pravomoc
vytvéret pravidla pro mezinarodni
obchod. PrestoZe tato pravidla jsou
dobrovolnd (nemaji legislativni
povahu), jsou respektovana a pou-
Zivana v kazdodenni prdci, a proto

se stala jednim z nejdilezitéjsich
pilifd mezinarodniho obchodu.

Zdroj: ICCCR

TrADE NEWS 2/2024

je vyhodnym testovacim mistem pro
trendy v mezindrodnim obchodu. Diky
nasi obchodni otevienosti, vyspélému
pramyslu s vysokou urovni technologic-
kého know-how, kvalifikované pracovni
sile, inova¢nim kapacitdm a v neposledni
fadé i strategické poloze v centru Evropy.
Dlkazem toho je, Zze nam centrala 1CC
svéfila grant, v jehoz rdmci se zaméfime
na ESG a pfipravu firem na tuto obrov-
skou zménu, pficemz zacilime zvlasté
na stfedni a mensi podniky. To je, myslim,
poprvé, kdy nam byl tak prfelomovy pro-
jekt svéfen a médme 3anci byt inicidtorem
zmén v ramci celé ICC.

Pravé ESG a digitalizace a s tim spojené
zmény obchodnich modelll jsou témata,
jimiz jsme se zacali zabyvat. Nové se za-
méfujeme i na oblast pojisténi. V rdmci
ICC CR jsme iniciovali vznik novych ko-
misi, napfiklad pro Zzivotni prostiedi
a energetiku ¢i pro transparentni pod-
nikani. Samoziejmé jsme aktivni i v nasi
tradi¢ni agendé, kterou je financovani
obchodu, logistika, arbitrdz, obchodni
dovednosti a pochopitelné pravidla
Incoterms. Zde je silnd nase edukativni
role, porfadame pravidelné konference,
seminare a setkani, vydavame publikace
a tak podobné.

Zustarime u pravidel Incoterms.
Firmy uz desitky let volaji

po zjednoduseni a sjednoceni

téchto nescetnékrat novelizovanych
pravidel mezinarodniho obchodu.
Blyska se tady na lepsi ¢asy?

Od roku 2000 bylo provedeno nékolik
revizi Incoterms, jejichz cilem bylo pfi-
zpUsobit pravidla aktudlnim trendim
a potitebam mezindrodniho obchodu.
Nicméné tato pravidla jsou slozita

ezinarodni obgod
s »

ICC CR letos slavi
Ctvrtstoleti

Poslanim Narodniho vyboru ICC

v Ceské republice je napoméhat
¢eskym podnikdim i dalSim spole¢-
nostem zaclenit se do svétového
déni prostrednictvim této pres-
tizni svétové organizace. V ramci

své cinnosti aktivné spolupracuje

na vytvareni stanovisek k tématiim
zasilanym centrélou ICCk posouzeni
a zaroven tuto agendu ovliviuje tak,
aby odpovidala zdjmGm svych ¢lent.
Jejim cilem je stat se opravdovym
reprezentantem ceskych podnikateld.

Zdroj: ICCCR

a rozsahla, protoze musi pokryt obrovské
mnozstvi obchodnich situaci. DlleZité je,
aby byla prehlednégjsi, usnadnit orientaci
v nich. A v tomto smyslu by bylo pokro-
kem vyuzit zavedeni elektronické komu-
nikace a digitalni dokumentace.

Dalsim trendem je udrzitelnost a ekolo-
gickd doprava s narustajicim ddrazem
na snizovani emisi. Souvisi s tim také sle-
dovani zasilek v redlném case. Nicméné
je dulezité si uvédomit, Ze Incoterms jsou
dobrovolna pravidla, kterd musi byt do-
hodnuta mezi prodavajicim a kupujicim.
Jejich pouziti a Uspéch zavisi na tom, Ze
jsou spravné interpretovana a aplikovéna
ve specifickych obchodnich pfipadech.
Pokrok ve zjednodudeni a sjednoceni
pravidel mezinarodniho obchodu je
postupny proces a vyzaduje spolupraci
a koordinaci mezi riznymi zemémi a ob-
chodnimi subjekty. l

S Jirkou HAUBOVOU HOVORILA JANA JENSIKOVA
Foto: TomAs NosiL A SHUTTERSTOCK

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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ICC PRAGUE ARBITRATION DAY 2024

RETHINKING THE FUTURE OF ARBITRATION
What can the CEE contribute?

THURSDAY, 16 MAY 2024
MARTINICKY PALAC
PRAGUE, CZECH REPUBLIC

www.praguearbitrationday.com




Martina Brazdilova:

Personalistika v praxi

SVE LIDI UMIME OCENIT

,| kdyz nasi pracovnici v Zertu pfirovnavaji naro¢nost vybérového fizeni do firmy k testovani
pracovnik(i pro NASA, oceriuji jeho pfednosti. Uspésné absolvovani tohoto procesu totiz
skutecné vypovida o odbornych i mentalnich predpokladech uchazecl o préci,” pfiblizuje
propracovany vybér zdjemcU o pozice v opakované ocenované Ceské rodinné firmé ZLKL
Lostice vedouci oddéleni personalistiky Martina Brazdilova.

»Soucasti konceptu jsou dotazniky spo-
le¢nosti Performia, s jejichz pomoci
zjistujeme produktivitu a osobnostni
potenciadl uchazece. Ty jsou doplnéné
o nase vlastni testy, jimiz provéfujeme
mimo jiné rychlost a spravnost feseni
dil¢ich problém( a otazek, praci s MS
Excel nebo rychlost psani na pocitaci.
Ziskame tak komplexni pohled na uro-
ven dovednosti uchazece. Pracovniky
odménujeme na zdkladé meéfitelnych
vysledkd, coz ndm umoziuje co nej-
objektivnéji ocenit jejich produktivitu
a inovativnost. Vysledkové nastavené
odménovani zaroven poskytuje ciselné
vyjadienou zpétnou vazbu, kterd doku-
mentuje vykon pracovnika.”

Duraz na zvySovani produktivity prace
je ve firmé patrny vsude, pocinaje op-
timalnim vyuzitim modernich tech-
nologii a automatizace pfes pracovni
postupy az po energetickou spotiebu

a naklady na material. Diky sofistikova-
nému fizeni dokaze tym tfi stovek pra-
covnikd nabizet produkty za konkuren-
ceschopnou cenu.

ZLKL, s.r. 0.

Spolecnost zalozil v roce 1993
Ing. Ladislav Brazdil. Nabizi klien-
thm Sirokou skalu strojirenskych
¢innosti, konkrétné obrabéni,
lisovani, svafovani, povrchové
Upravy, 3D kontrolu kvality, vyvoj
a konstrukci. Dodava prevazné nad-
narodnim spole¢nostem. Sedesat
procent produkce exportuje

do deviti zemi, pfedevsim Francie
a Némecka.

Odpovédnost za projekt
odAdoZ

O respektované pozici spole¢nosti ZLKL,
kterd loni obdrzela titul Nejlepsi rodinnd
firma, na trzich v oboru presného stro-
jirenstvi vypovida jeji zaméfeni na za-
kazkovou vyrobu zejména pro nadna-
rodni koncerny, jako jsou Siemens, ABB,
Daimler, Miele, Bosch a dalsi.

.Dily do svych koncovych produktl si
u nas nechdvaji vyrdbét firmy z celého
svéta, ale nejvétsi podil jich zdstava
v Evropé. Prvni zahrani¢ni zakaznik
pochazel z Francie, ktera stale je na-
$im vyznamnym exportnim teritoriem.
Odbératelé u nas ocenuji projektové fi-
zeni, kdy konkrétni obchodnik odpovida
za cely obchodni pfipad, od ziskani za-
kazky az po logistickou fazi odbytu,” od-
haluje dalsi z faktor( Uspéchu Martina
Brazdilova. W

Text: VERA VORTELOVA
Foto: ArcHIv ZLKL




Rozhovor

Eva Polachova:

ROLE INOVATORA ME BAVI A NAPLNUJE
INOVACE MUSI JiT RUKU V RUCE
S UDRZITELNOSTI

.Pro kazdého podnikatele je diilezité védét, ze za nim jeho lidé stoji a jsou ochotni
pfijmout a naplnit jeho vizi. Inovace maji smysl, pokud spolupracovniky motivuji
avezmou je za své, bez toho mize byt vase myslenka Gzasng, ale v Zivot ji neproménite,”
zdUraznuje na Gvod naseho interview Eva Polachova, ¢lenka piedstavenstva dvou

nasich vyznamnych pojistoven — CPP a Kooperativy ze skupiny Vienna Insurance

Group. Vi o tom své, protoze inovacemi se zabyva cely svij profesni Zivot.

Spravné nastaveni
a motivace

»Néktefi vidi inovaci jako zménu.

My ne. Pro nas inovace znamena
délat véci lépe,” fekl kdysi Tim Cook,
generalni Feditel spole¢nosti Apple.
Co znamenaji inovace pro vas?
Myslim, Ze lépe to vystihnout nemohl.
Inovace jsou predpokladem Uspéchu ja-
kékoli spole¢nosti. Vyzaduje to neustrnout
a umét se na véci podivat nové, reagovat
na turbulentné se ménici prostredi, mit
své vize, sny, ale znét také jejich pfidanou
hodnotu, umét ji prezentovat a presvéd-
Cit vase lidi, Ze jdete spravnym smérem,
aby se sami stali realizatory inovaci, pfijali
je za vlastni. Z vlastni zkusenosti vim, ze
je to také o tom vzdy zvazit, co vase firma
opravdu potiebuje, nebat se jit tfeba i ji-
nou cestou nez ostatni. Kdybych méla
stru¢né jmenovat jen dvé véci, které ovliv-
fuji celkovy uspéch, pak bych fekla, Ze
spravné nastaveni a motivace lidi.

Za svoji vice nez dvacetiletou
profesni kariéru v pojistovnictvi jste
zazila spoustu inovaci, i kdyz se tomu
tak jesté tehdy nefikalo.

Ano, zac¢inala jsem po matefské dovo-
lené v drevnich dobach pojistovnictvi,
kdy jsme po roce 1989 v soukromé sféfe
nabirali dech, véechno se vyvijelo a nové
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Eva Polachova je absolventkou
VSE Praha, oboru ekonomickd
statistika. Ma dlouholeté
zkusenosti v pojistovnictvi,

v poslednich dvaceti letech

na vedoucich pozicich. Zpocdtku
se vénovala zejména obchodu, at
uz fizeni primého obchodu nebo
externich partnerti a oblasti jeho
podpory. Od roku 2015 plsobi

V pojistovné Kooperativa, kde je
soucasné clenkou predstavenstva.
0d ledna 2024 je také clenkou
predstavenstva CPP, kde ma
nastarosti zastupovani pojistovny
viici orgdnu dohledu (CNB)  +
a vybrané resorty tzv. sdilenych
sluzeb, jako jsou Rizeni tizik, :
Bezpecnost, Projektové Kancelar
ainovace

nastavovalo, teprve jsme psali pojistné
podminky, vymysleli produkty, budovali
obchodni podporu... Libilo se mi, ze je
to multidisciplinarni obor, a to uz samo
0 sobé dava velky prostor pro kreativitu.
A dnes jsem nesmirné rada, ze ke ka-
zdé inovaci mohu pfistupovat se zkuse-
nostmi a znalostmi, které jsem postupné
nasbirala. Nékteré zkusenosti si totiz ne-
prectete, musite je opravdu prozit.

Vase soucasna agenda je velmi
rozsahla. Vedle inovaci a s tim
souvisejicich projekti mate

pod sebou mimo jiné Fizeni rizik

a bezpecnost ¢i komunikaci

s organem dohledu, Ceskou narodni
bankou. Da se to viibec v jedné
osobé vsechno pojmout?

V tomto pfipadé vsechno v rdmci mé
odpovédnosti spolu souvisi. Jednoduse
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fe¢eno, musite védét, kam chcete smé-
rovat byznys a co vdm pfinese, mit nové
napady, ale také moderni technologie,
abyste ty ideje naplnili, a zaroven si
musite byt jisti, Ze je to bezpecné, a eli-
minovat rizika. Jedno bez druhého by
nefungovalo.

Rizika a udrzitelnost

Zistannme u téch rizik. Kdo jiny by
mél umét s rizikem pracovat nez
pojistovna, ktera je mu vlastné
permanentné vystavena. Date nasim
¢tenafGim na praci s rizikem néjaky
recept?

V kazdém malém i velkém podnikani
bychom se méli naucit méfit a vazit ri-
zika a chovat se védomé podle toho,
tedy predchézet jejich dopadlm.V prin-
Cipu s nadsazkou - neni dobré a Spatné
rozhodnuti, je jen védomé rozhodnuti
s prihlédnutim k moznym rizikim a do-
padim. A pokud podnikédme s tim, Ze
chceme uspét dlouhodobé, udrzitelnost
musi byt na prvnim misté. Jsou to kroky,
které drzi firmu v kondici a davaji ji pfile-
Zitost, aby se strategicky rozvijela.

K tomu neodmyslitelné patfi také
schopnost  reagovat na  zménu.
Nenechat se ji paralyzovat, ale brat ji
jako $anci, $anci néco zlepsit — a uz jsme
zase u téch inovaci. (smich) Nezijeme
ve vzduchoprazdnu, a i v byznysu mu-
sime reagovat na spoustu zmén. V po-
jistovnictvi navic i na regulace. Uméni
je najit i na tomto vyty¢eném hfisti nové
sance a zlepsovat svUj byznys.

Efektivita, flexibilita
a transparentnost

Vas obor je specificky v tom, ze
prodavate klientovi produkt,

ktery je dlouhodoby, sluzbu,

ktera muze pf¥ijit aZz v pribéhu
vaseho obchodniho vztahu, tedy

v budoucnu. V ramci inovaci tedy
musite ve své dlouhodobé strategii
myslet hodné dopfedu. Miizete
prozradit, na ¢em momentalné
pracujete? Kam chcete dojit?

Podilim se na fizeni nékolika strate-
gickych skupinovych projektd, ovsem
na tomto misté bych jmenovala Neuron.
Tento projekt u nas probihd druhym ro-
kem a jeho dosavadni vyvoj mé neuvé-
fitelné povzbudil a presvédcil o kvalité
nasich firem, o neuvéfitelném potenci-
alu nasich lidi. V nadsazce fikdm, ze mi
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Neuron dal kfidla, a véfim, Ze da pomy-
sInd k¥idla i nasemu budoucimu byznysu.

Vlastnimi silami budujeme nd$ novy
core systém, ktery pokryje viechny kaz-
dodenni procesy pojistovny. A to pred-
poklada, ze ménime ten stary, ktery nasi
lidé dlouhodobé tvoli a pouzivaji. Samo
0 sobé to neni jednoducha véc a vyza-
duje obrovskou pokoru k realité.

Musite mit opravdu silnou myslenku,
abyste je presvédcili, Zze je to ta
spravna inovace ve spravny cas.

V ¢em tedy bude Neuron lepsi?

Na zacatku je treba fFict, ze ackoli
jde o technologicky nadcasovy pro-
jekt, ktery je postaveny na digitalni
transformaci, driverem zmén nebyly
technologie, ale klientskd ocekavani
- akcent na transparentni sluzby a flexi-
bilitu jejich nastaveni. Jde o to, aby kli-
ent piesné védél, co si od nas koupil, co
jeho pojisténi presné pokryva, a mohl
si ho také sam co nejefektivnéji nasta-
vit. Zaroven si sam rozhodne, jak s nami
jako s pojistovnou chce komunikovat —
zda a v jaké fazi vyuzije distributora, po-
radce nebo online klientskou zénu.

Vaviiny pro CPP

Pojistovna roku

CPP ziskala v roce 2023 ¢tyfi cenné
kovy v prestizni anketé Pojistovna
roku, kde se posuzovani kvality sluzeb
jednotlivych pojistiteli ujimaji samotni
pojistovaci zprostredkovatelé. Posedmé
obhdjila vitézstvi v kategorii
Autopoijisténi, stfibrnou pficku
obsadila v kategorii Pojisténi obcandi

a obdrZela také dvé tieti mista

v kategoriich Pojisténi priimyslu

a podnikateli a Zivotni pojisténi.

Zlata koruna

Ve 21. ro¢niku soutéZe Zlata koruna CPP
obhadjila zlato za Pojisténi podnikatell
a priimyslu a stfibro za produkt
Autopojisténi Combi Plus IV.

Nejlepsi pojistovna

V 15. rocniku soutéze Nejlepsi
pojistovna obdrZela CPP tfeti misto

v kategorii Klientsky nejprivétivéjsi
nezivotni pojistovna.

Pojisténi a inovace

CPP v roce 2023 opét rostla

Zatimco priimérny riist pojistného
trhu se vloni pohyboval okolo 7,7 %,
(PP dokazala rist 0 9,4 %.

Celkovy 8,3% trzni podil ji fadi mezi
top 5 pojistoven v CR. Za rok 2023
vykazala cisty zisk 752 milionG korun.
Predpis hrubého pojistného (podle
narodnich dcetnich standardii CAS) byl
14,6 mld. korun. S povinnym rucenim
pro vice nez 1,4 milionu pojisténych
vozidel je pojiStovna tfetim nejvétsim
poskytovatelem povinného ruceni v CR.
CPP je soucasti Vienna Insurance
Group, kterd zaujima v pojistovnictvi
predni postaveni v regionu

stfedni a vychodni Evropy.

WWW.Cpp.cZ
www.vig.com

Prebudovani celého systému
fungovani pojistovny fesi

v soucasnosti jisté i vasi konkurenti.
Jste v nécem vyjimecni?

Myslim, Ze pfedevsim v tom, Ze si cely
pferod tvofime a budujeme sami.
Dostali jsme obrovskou davéru a svo-
bodu od nasi matefské spole¢nosti VIG,
ktera véfi, ze to dokazeme. Vazime si
toho a jeji ddvéru postupné naplniu-
jeme. Je jen na nas, jak tento obrovsky
potencidl vyuZijeme, jak jej budeme
rozvijet. A véfim, ze nasi klienti jiz brzy
prvni zmény pociti. Hl

S Evou PoLAcHovou HOVORILA JANA JENSIKOVA
Foto: MARek JEnSik

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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Letecky pohled na Guadeloupe

-RANCIE ROZKROCENA
SVETEM JAKO
VIARTOVYM PO

FFELOVA VEZ
EM

Kdyz se v roce 1889 otviraly brany svétové vystavy v Pafizi, jiz z dalky byli vsichni navstévnici
pfitahovani nové vztycenou Eiffelovou vézi, ktera je zvala na mimoradnou udalost a byla
dlikazem vitézstvi ¢lovéka a jeho intelektu nad technickymi problémy. Soucasné tak zemé
tehdy davala okazale najevo, Ze i pres fadu zvrat(i v moderni historii je velmoci prvniho fadu.
Téméf ,povinnou vybavou” vyznamné mocnosti byla pfitom drzba zamofskych dzemi. Francie
se na prahu posledni dekady 19. stoleti blizila vrcholu svych tzemnich zisk( na viech svétovych
stranach, aby se v novém stoleti prosadila jako druha nejvyznamnéjsi kolonialni velmoc

za Velkou Britanii.

Na jeji pozici nic nezménilo ani to, Ze
v dobé konani vystavy uz byla ochu-
zena o Uzemi Nové Francie na seve-
roamerickém kontinentu, z néhoz
do dnednich dnl zlstalo metropoli
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jen zamofrské spolecenstvi Saint Pierre
a Miquelon a v paméti uz nikoliv fran-
couzska, ale pouze frankofonni ka-
nadska provincie Québec (francouz-
skd 1608 az 1759). To byl dusledek

sedmileté valky (1756 az 1763), kterd
pfinesla i ztrdtu Louisiany. Ta sice
byla Spanélskem v roce 1800 Francii
vracena, ale jiz roku 1803 prodana
Spojenym statdim.
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Na dalsi ctvrtstoleti se Francie s kolo-
nidlni expanzi odmicela, nebot pod
vlddou Napoleona I. méla svétovladné
plany predevsim v Evropé, kam sou-
stfedila sily po neuspéchu v Severni
Africe na prelomu 18. a 19. stoleti.
I po Napoleonové definitivni pordzce
trvalo jesté fadu let, nez se francouzské
sily konsolidovaly a mohly pomyslet
na dalsi expanzi. Napoleon lll. napfiklad
Uspésné zdvojnasobil rozlohu francouz-
ské kolonidlni fise expanzemi v Asii,
Pacifiku a Africe, coz lze povaZovat
za pocatek druhé kolonidlni fise.

Budovani druhé

kolonialni rise

AlZirsko (od roku 1830) se stalo zakla-
dem pro vytvareni severoafrické fran-
couzské zény, do niz ptibylo v roce 1881
Tunisko a zfizenim protektoratu v roce
1912 i Maroko. Posledni dvé jmeno-
vané zemé ziskaly samostatnost v roce
1956, Alzirsko, které bylo pro metropoli
srde¢ni ZzalezZitosti, ziskalo nezdvislost
po letech nasilnych stfetd az v roce
1962. Jeho ztrata byla pro Francii boles-
tiva, nebot musela hledat nové umis-
téni pro raketovy polygon i pokusnou
atomovou zékladnu. Zkousky raket byly
presunuty do Francouzské Guyany a po-
lygon dnes slouzi celé Evropé.

Jaderné pokusy byly prestéhovany
na atol Mururoa, ktery je soucast za-
moiského spolecenstvi  Francouzska
Polynésie. Prvni francouzska expedice

na ostrovech pfistala v roce 1842 a v roce
1880 byly Francii anektovany. Soucasti
pacifické expanze bylo i podmanéni sou-
ostrovi Nova Kaledonie v roce 1853.

Po padu druhého cisaistvi (1871) pokra-
Covala i treti republika (1871 az 1940)
upeviiovanim pozic v koloniich, at byly
v karibské oblasti, v Indii, v Africe i
Asii, a jejich rozsifovanim a spojova-
nim do administrativné i hospodaisky
smysluplnych celki. To se tykalo prede-
vsim Afriky, kde bylo Francii ovladané
uzemi rozsahlejsi a pocet obyvatel pod
francouzskou jurisdikci vétsi, nez méli
Britové, v daném teritoriu hlavni kon-
kurenti. V roce 1904 byla ze zapadoaf-
rickych Uzemi vytvofena Francouzska
zapadni Afrika s centrem v senegalském
Dakaru a v roce 1910 Francouzskd rov-
nikovéd Afrika s centrem v konZském
Brazzaville. Na vsech Uzemich byl zave-
den francouzsky spravni systém, ktery
az na vyjimky eliminoval domorodé
vazby kmenovych nacelnika.

Republika pokracovala i v cisafem za-
pocaté expanzi v Indociné ziskem prak-
ticky celého Vietnamu, Kambodze (1887)
a v roce 1893 i Laosu. Svaz francouzské
Indociny se béhem Velké valky vyznam-
nou mérou podilel na odolnosti Francie,
a to dodavkami potravin, finan¢nimi
prostfedky i lidskymi zdroji, coz spolu se
zdroji africkych kolonii poskytovalo do-
hodovym sildm nezanedbatelnou pod-
poru. Jen lidské zdroje z francouzskych
a britskych zavislych Gzemi poskytly
na 600 000 vojakl a 200 000 déInikd.

Francie a jeji zamofi ———

Dvé svétové valky
a michani karet

Vysledky prvni svétové valky pfinesly
Velké Britanii a Francii Uzemni zisky
v Africe, a to obsazenim némeckych
kolonii a néasledné mirovou smlouvou
z Versailles, po niz pfibyla do portfo-
lia vitéznych mocnosti jesté mandatni
uzemi dfive ndlezejici Osmanské fisi.
Doba mezi svétovymi valkami zname-
nala vrchol v rozsahu francouzskych za-
moiskych teritorii. Jednalo se soucasné
0 obdobi, kdy se probouzely emanci-
pacni snahy jejich obyvatel, coz bylo
mimo jiné zplsobeno i navratem fady
z nich z Evropy, kde néktefi ziskali vzdé-
lani, jini se dostali do kontaktu s aktual-
nimi myslenkovymi proudy, které vzhle-
dem k véle¢né zkusenosti fesily socialni
otazky.

Nova etapa na zavislych Gzemich na-
stala po kapitulaci Francie pred naci-
stickym Némeckem a vzniku ,neza-
vislé” Francie s vlddou ve Vichy, které
byla Némeckem ponechana moc nad
zamofim. Nékteré kolonie, jako na-
piiklad Francouzskd rovnikova Afrika
nebo Nové Kaledonie a Francouzska
Polynésie, reagovaly bezprostiedné
na vyhlaseni generdla Charlese de
Gaulla o wvytvofeni Sil svobodné
Francie a pridaly se na jejich stranu.
Francouzska zapadni Afrika s preva-
hou zachovala vérnost rezimu ve Vichy,
stejné jako nékteré ostrovy. Tato Uzemi
pak ménila loajalitu podle vyvoje
na frontach.

Karibsky zaliv Saint Pierre na Martiniku u sopky Pelée



Zaostieno
-9

Tézba niklu ma v Nové Kaledonii dlouhou tradici a zajistovala ji hospodatsky rist. V posledni dobé vsak cena niklu klesa

Béhem viélky bylo zfejmé, Ze otdzku
povélecného usporadani vztahl mezi
metropoli a koloniemi bude tfeba bez-
odkladné fesit, proto Charles de Gaulle
svolal v roce 1944 do Brazzaville konfe-
renci o budouci koncepci.

Pozadavky kolonii byly na danou dobu
jesté pfilis maximalistické, a i ty, kterym
bylo mozné vyhovét, musely na rea-
lizaci Cekat dalsi dva roky, nebot bylo
nutné nejdiive dosahnout ukonceni
vélky, stabilizovat poméry a schvalit
zménu francouzské Ustavy. Na jejim za-
kladé pak byla vytvofena Francouzska
unie, v niz uz byvalé kolonie ziskaly sta-
tus zadmorskych Uzemi a ucastnily se
na cinnosti Teritoridiniho shromézdéni.
Toto fedeni bylo v roce 1958 prijetim
Ustavy 5. republiky nahrazeno institu-
tem Francouzského spolecenstvi. Ale
to uz fada zemi prosla nebo prochazela
procesem ziskani nezavislosti, ktery mél
v pfipadech strategicky duleZitych terito-
rii podobu vleklého narodné-osvoboze-
neckého boje, coz byl predevsim pripad
rozpadu Francouzské Indociny a Alzirska.

Francouzska zamofrska
uzemi dnes

Po rozsahlé viné dekolonizace v 50. a 60.
letech zlstalo soucasti Francie jen mi-
nimum puvodni rozlohy, ale i pfesto je
zemé se stavajicimi zdmorskymi depar-
tementy, regiony, spolecenstvimi a teri-
torii rozkro¢ena po celém svété.

Zamofiské departementy a regiony
Martinik, Mayotte, Guadeloupe, Fran-
couzskd Guyana a zamorské spole-
Censtvi Svaty Martin jsou regiony
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metropolitni Francie a jako takové
i nejvzdalenéjsimi regiony Evropské
unie (viz také str. 65-66, pozn. red.).

Svaty Bartoloméj, Saint Pierre a Miquelon,
Wallis a Futuna a Francouzska Polynésie
jsou zdmorskymi spolecenstvimi. Nova
Kaledonie md status zamofiského spo-
lecenstvi sui generis, coz reflektuje jeji
mimoradné vztahy k metropoli, jejichz
hlavnimi znaky je vysokd mira autono-
mie, vetné nezavislé angaZovanosti
v regiondlnich uskupenich. Francouzska
jizni a antarkticka uzemi jsou poslednim
pozUstatkem zamoiskych teritorii (viada
USA neuznadva narok na Antarktidu).
Zvlastni zafazeni ma neobydleny ostrov
Clipperton, ktery je v rozhodovaci pravo-
moci francouzského prezidenta.

Kdyz nikl klesa...

O vztahu k metropoli zpravidla rozho-
duji obyvatelé jednotlivych celkd v re-
ferendech, pficemz po desetileti nejsil-
né&jsi hlas volajici po Siroké autonomii,
piipadné nezavislosti, zaznivda z Nové
Kaledonie, coz md souvislost s jejim
ekonomickym zazemim. To je dano téz-
bou a zpracovanim niklové rudy, jejiz
pocatek saha do 19. stoleti a zajistil os-
trovim ekonomicky rast, ktery akcele-
roval v povale¢ném obdobi a umoznil
nebyvaly rozvoj infrastruktury. Prosperita
byla dédna vysokymi cenami niklu i do-
tacemi z metropolitni Francie, byla pro-
vazena rGstem HDP v letech 1960 az
2010 prlimérné (ctyfprocentnim tem-
pem a v obdobi 1969 az 1976 i rlstem
populace o vice nez 20%, pficemz pra-
mérny pfijem na obyvatele byl srovna-
telny s metropoli. Od roku 2010 se zacala

ekonomika ochlazovat a vstup do druhé
dekady byl poznamenan nejistotou
ve vztahu k dal$imu referendu o nezé-
vislosti, covidovou pandemii a poklesem
cen niklu. Ruku v ruce s tim se propadl
i rGst HDP a projevilo se zanedbani inves-
tic do stézejniho priimyslového odvétvi.

Viysledek referenda odpovidal situaci,
pres 50 procent hlast bylo pro setrvani
ve svazku s Francii, nebot bylo ziejmé,
Ze ze situace nebude mozné nalézt cestu
bez pomoci metropole. Posledni roky
znamenaly dalsi prohloubeni krize kli-
cového sektoru, ktery se stal nekonku-
renceschopnym na mezindrodnim trhu.
Proto se vlada Nové Kaledonie, zastupci
provincii, dot¢eného prlmyslu a pafiz-
ského ministerstva hospodafstvi shodli
na nutnosti vytvoreni zadvaznych a vyma-
hatelnych pravidel pro ozdraveni sektoru.
Ze strany francouzské vlady to znamena
poskytnuti vefejné podpory pro energe-
tickou tranzici, ze strany podnikatel( do-
drzovéni vytycenych vykonu a zastaveni
vyplaty dividend a pro autonomii revizi
téZzebniho zakona tak, aby zlGcastnéné
firmy netrpély prekazkami na dalsich
dobyvacich lokalitdch. VIdda autono-
mie by méla od poloviny letosniho roku
poskytovat cca 67 miliond eur ro¢né zu-
¢astnénym firmam. Podnikatelé také maji
upfednostnit zdsobovéani evropského
trhu svoji produkci. Dokument mél byt
uzavien 25. bfezna, ale k datu psani to-
hoto ¢lanku (5. duben 2024) uzavien ne-
byl a podpis byl odlozen.

Text: MARTIN FABIK

Foro: SHUTTERSTOCK

ZproJe: WIKIPEDIA, BRITANICA, FRANCE INFO,
GOUVERNEMENT DE LA NouVvELLE-CALEDONIE
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Nikolivvse, coje Francie,

je takeé Evropa

Francouzska republika rozsifila unijni Evropu jiZ pfi podpisu fimskych smluv v roce 1957
o0 nékterd sva zamorska uzemi, kterych je vsoucasnosti pét a po posledni tstavni reformé
z roku 2003 jsou zamorskymi departementy a regiony (DROM), a jedno zamorské
spolecenstvi. Tyto jurisdikce se fidi Clankem 73 francouzské ustavy, coZ predevsim
znamena, Ze pravni predpisy jsou tam automaticky pouzitelné. To vSak nevylucuje
moznost Uprav s ohledem na zvlastni podminky a omezeni téchto regionti. Toho vyuziva
napfiklad Martinik vybérem morského myta uvaleného na zboZi, které ptichdzi na ostrov,
pricemZ jeho vyse miZe dosahnout az tficeti procent hodnoty zboZi.

Departementy a regiony i zamofrské spolecenstvi jsou z pohledu Evropské unie nejvzda-
lenéjSimi regiony a jsou soucasti jednotného trhu, nikoliv vSak schengenského prostoru.
Unie podporuje jejich rozvoj a vynaklada Usili o zmirnéni jejich obtizi vyplyvajicich z od-
lehlé polohy ¢i specifickych podminek na zakladé ¢clankd 349 a 355 Smlouvy o fungovani
Evropské unie.

Status DROM i status takové jednotky jako nejvzdalenéjsiho regionu EU nejsou nemén-
né. Postaveni lizemi ve vztahu k metropolitni Francii se mlize zménit z vlile jeho obyvatel
(Svaty Bartoloméj byl DROM do roku 2012, nyni je zdmofiskou zemf a ztratil své postaveni
v EU, proti tomu Mayotte, zamoiska zemé a uzemi, je od roku 2014 DROM a také na
zadost metropole rozhodnutim Evropské rady nejvzdalenéj$im regionem).

Evropské predpisy se v nejvzdalenéjsich regionech uplatiiuji s ohledem na jejich speci-
fické podminky, vcetné mozného pfizplsobeni pravidel poskytovani statni podpory
a pfistupu ke strukturalnim fondGim. Regiony maji k dispozici zvlastni podporu z Evrop-
ského fondu pro regiondlni rozvoj a ze specialniho programu financovaného Evropskym
zérucnim a rozvojovym fondem, a to pfedevsim v oblasti zvlaStniho reZimu zsobovani
a na podporu mistni zemédélské produkce, dale program INTERREG D zaméteny na
spolupraci nejvzdalenéjsich regiond. Statni podporu regionlim zajistuje Francouzska
rozvojova agentura (ADF).

V roce 2022 piijala Evropska komise obnovenou strategii pro rozvoj nejvzdalenéjsich
regiond, jejimZ cilem je vhodnymi investicemi a reformami uvolnit potencidl téchto
Uzemi se zaméfenim na sektory socidIni politiky, zdravotnictvi, energetiky a spravni
agendy.

Kromé Evropské komise se problematikou nejvzdalenéjsich regionli zabyva soustavné
i Evropsky parlament, ktery v roce 2022 pfijal usneseni Ostrovy a politika soudrznosti,
v némz vyzyva exekutivu EU k pfijeti opatfeni na feseni rozdili mezi nejvzdalenéjsimi
a nejrozvinutéjSimi regiony s diirazem na zemédélstvi a modrou ekonomiku.

Kontinentalni region

(Francouzské*) Guyana je jediny kontinentalni DROM, ktery leZiv Jizni Americe a v sou-
casnosti Celi vyzvam, jejichz feSeni bude mit zakladni dopad na budoucnost regionu. Jde
predevsim o rychle rostouci populacni kfivku, nelegalni tézbu zlata a s tim spojené ekolo-
gické zatéze, narlst nelegalniho bydleni, téZbu dieva a fragmentaci ekokrajiny. Ta ma
zvlastni dlilezitost, protoze uzemi pokryva rovnikovy les, ktery je jednim z ekologicky
nejméné rozttisténych a soucasné nejbohatsich na svété. Pro realizaci projektil prede-
vsim ve zdravotnictvi, Skolstvi a infrastruktufte je urcen Vicelety investi¢ni program 2024
aZ 2028, ktery byl 3. dubna letosniho roku doplnén Gvérovou smlouvou s ADF.
Rozhodnutim prezidenta de Gaulla z roku 1964 bylo zahajeno budovani zdejsi vesmirné
zékladny, kterd se stala kosmodromem Evropské kosmické agentury.

+Jina Francie

trendy a pfilezitosti

HQOM a COM
Na rozdil od DROM se zémoi'ska
spolecenstvi (COM) fidi clankem 74
francouzské ustavy, ktery stanovi,
Ze status kazdé spolecné organizace
Jje stanoven organickym zakonem,
ktery stanovi zejména podminky,
za kterych jsou zakony

a predpisy pouZitelné. J

Wegislativm’ rezim
a organizace francouzskych jiznich
a antarktickych dzemi jsou stanoveny

zakonem.

Eimor'ské mény
Zamor'ské departementy a regiony
pouZivaji evropskou ménu,
stejné jako zdmorské zemé a lzemi
s vyjimkou COM v pacifické oblasti,
pro néz je ménovou jednotkou
frank francouzskych spolecenstvi
v Tichomoli (CFP).

*Privlastek ,francouzska” je pouze hovorovy,
aby se zabrénilo zdméné s byvalou Britskou
Guyanou (Guyanska kooperativni republika)
a Nizozemskou Guyanou (Surinam).



Zamorské
departementy
a regiony v datech

Populace (2022)

Guyana 301 099
Guadeloupe 375 845
Martinik 347 022
Svaty Martin 32488
Réunion 873102
Mayotte 310022

HDP (mil. eur) za rok 2022

Guyana 4 580
Guadeloupe 8912
Martinik 9082
Svaty Martin 583
Réunion 20 339
Mayotte 2932

Podil DROM

na HDP Francie (2022)
Guyana 0,18 %
Guadeloupe 0,36 %
Martinik 0,36 %
Svaty Martin N/A
Réunion 0,81 %
Mayotte 0,12 %
Zdroje:

guadeloupe.pref.gouv.fr, www.nic.gp, CIA Factbook,
Eurostat, Institut national de la statistique

et des études économiques (INSEE),

Ministére des Outre-Mer, Département

de la Guadeloupe, Conseil Régional de la Réunion,
Portail de la Guyane, Département de la Martinique,
www.cg976.fr, Frédéric Gouarderes (Evropsky parlament)

+Jina Francie
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Karibskeé regiony

Guadeloupe se v roce 2007 zmensil odstoupenim Svatého Bartoloméje a Svatého Mar-
tina, pficemzZ prvni se zafadil mezi zamoiska Uzemi podle ¢lanku 74 francouzské ustavy,
druhy jako zamofské spolecenstvi z{istava regionem metropole. Ostrov fesi, stejné jako
Martinik, znecisténi chlordekonem, coZ je pesticid, ktery se v téchto Gizemich pouzival
v letech 1972 az 1993 k likvidaci zavije¢e bananového. Zamofeni pfedstavuje vazny
zdravotni, ekologicky, zemédélsky i socialni problém. V roce 2021 odstartovala realizace
planu na eliminaci dopadti této zatéZe pro Iéta 2021 az 2027, ktery stoji na spolupraci
statu, regionu i spolecnosti.

Také pro Martinik je chlordekon problém, nebot jeho hospodafstvi stalo tradicné na
zemédélské produkci, zejména banani, a na vyrobé cukru. Zamofreni pesticidem vedlo
ke zmen3eni obhospodaiovanych ploch a k omezeni rybolovu, ¢ehoZ dlsledkem je potra-
vinova zavislost na importu. Pfi ném plni zasadni ulohu pfistav Fort-de-France, ktery se
objemem kontejnerové prepravy fadi na sedmou pozici nejvyznamnéjsich pristavi
Francie.

Ostrovni energeticka sit neni propojena do zadmofi, coz znamena kryti veskerych potieb
zmistnich zdrojli, mezi nimiz by stéle vétsi roli mély hrat obnovitelné zdroje. Jejich nastup
byl vyznamné opoZdén, nebot ostrovni podminky byly povazovany za nevhodné, ale
s rozvojem technologii se pracuje na planu, podle néhoZ by mél Martinik do roku 2030
dosahnout energetické sobéstacnosti.

Spolecenstvi Svaty Martin se nachazi v severni ¢asti stejnojmenného ostrova, pricemz
jeho jizni ¢ast je pod suverenitou Nizozemska. Hlavni ekonomickou aktivitou byl turis-
ticky ruch, ale jeho konjunkturu narusil hurikan Luis v roce 1995, ktery zp(sobil rozsahlé
materialni Skody a zanechal za sebou i mrtvé. Dilo zkdzy dovrsil v roce 2017 hurikan Irma,
ktery zpustosil cely ostrov. Toto zamoiské Gizemi je pIné zavislé na transferu prostredkd
z metropole a na evropskych fondech.

Regiony v Indickém oceanu

Réunion je maly bratfi¢ek sousedniho Madagaskaru. Kdyz sem dorazila prvni francouz-
skd expedice, byl neobydlenym Gzemim. Vzhledem ke strategické poloze je vyznamnym
opérnym bodem Francie (i Evropy) v oblasti a metropole je zde pfiméfené vojensky
zastoupena.

Kromé turistického ruchu je dlleZitou soucasti ekonomiky zemédélstvi, které zamést-
nava 10 % aktivni populace, vytvafi 5 % HRP* a obhospodafované uzemi pokryva 20 %
rozlohy ostrova. Hlavnimi produkty jsou cukrova titina, zpracovavana na rum nejvyssi
kvality, a ,tfihvézdickovd vanilka” hodnocena International Taste & Quality Institute jako
vyjimecny produkt.

Vroce 2022 byl piijat plan strategie chytré specializace na vyuZiti evropskych fond(, ktery
ma spojovat ekonomicky rozmér rozvoje se socidlnimi aspekty ekologické transformace.
Departement a region Mayotte v Mosambickém prulivu je kdysi nechténé dité metro-
politni Francie, nebot levicové vlady se snaZily jeho pfedstavitele pfesvédcit, Ze by bylo
vhodné pripojeni ke Komorskému svazu. Ti vsak trvali na setrvani ve svazku s metropoli,
nebot si byli védomi vyznamného piinosu pro hospodaiskou uroveni regionu, kterou
takové spojeni poskytuje. Diky své pozici je Mayotte nejsilnéjsi ekonomikou oblasti a ¢ini
to znéj vyhledavany cil migrantd, ktefi tvoii témér 36 procent populace. Z pohledu EU byl
dlouho zamoiskou zemi a Gizemim a teprve smérnici Evropské rady z roku 2013 s Gcin-
nosti od 1. ledna 2014 se zafadil mezi nejvzdalené;jsi regiony EU.

*HRP je oznaceni pro hruby regionélni produkt.



www.thermoservis.cz
Brno-Chrlice, Roviny 4

a to od roku 1991. Zabyvdme se autodopravou sypkych hmot,
vykupem, ukladkou a recyklaci stavebnich odpadl a komplexnim
feSenim v oblasti zemnich praci a zakladani staveb. K dispozici mame
moderni flotilu vlastnich vozidel a strojli, servis, prekladisté
a administrativni budovu. Podporujeme cirkuldrni ekonomiku -
mame vlastni betonarnu na vyrobu betonu ze 100% recyklovaného
kameniva. Jsme tym zkusenych profesional(, diky nasim zkusenostem
a kvalitni komunikaci zajistime Uspésnou realizaci vasich zakéazek.
Umime flexibilné reagovat na vase pozadavky. Stojime si za nasi
kvalitné odvedenou praci. V roce 2022 nase firma zvitézila mezi
véemi rodinnymi firmami v Narodni cené Ceské republiky za
kvalitu v rodinném podnikani.

inzerce

VR Vitalis Pro
VR cvi€eni pro zdravé;si a stastnéjsi pracovisté!
Aplikace VR Vitalis nabizi pohodlné a uginné fedeni cvi€eni na pracovisti, které zmirfiuje

pracovni zatéz a podporuje pohodu zaméstnancl. Vstupte do budoucnosti firemniho wellness
pro zlepSeni fyzického a dusevniho zdravi, zvySeni produktivity a moralky ve vasi organizaci.

‘ - vrvitalis.cz

inzerce

C/ICKY ONLAJN .
TANECNI A FITNESS
ONLINE PROGRAM

Pridej se k nam ze svého obejvaku

il lekei - novych
tanecnich oy / vy
. o k okamzitému 3 -4 lekci
a fitness styll [N . .
odcviceni tydné




Rozhovor

Jan Kubata:

POTENCIAL BRNENSKEHO VYSTAVISTE PRO
MEZINARODNI OBCHOD JE OBROVSKY
PoJOME HO SPOLECNE VYUZIT

,Veletrhy vnimam jako dulezity nastroj na podporu mezinarodnich obchodnich
vztah(, ktery umoznuje firmam rozsifit plsobeni na globalnim trhu a najit nové
prilezitosti,” fika Jan Kubata, generalni feditel spolecnosti Veletrhy Brno, ktera
patii k vyznamnym veletrznim spravam ve stfedni Evropé. RoCné se v jeji rezii

na brnénském vystavisti odehravaji desitky akci, na néz mifi statisice navstévnika.

spolecnosti Veletrhy Brno,
prisel na vystavisté v fijnu

2023 s bohatymi zkuSenostmig
zveiejného isoukromého
. sektoru. Vletech 2014 a7 2023

pisobil v agenture na podporu
exportu CzechTrade, nejdfive
jako reditel zahranicni kancelare
v Chicagu a nasledné pracoval
na pozici feditele zahranicni sitg
(zechTrade

Mate za sebou prvnich sest mésici

ve vedeni spolec¢nosti. Jaké byly?

Je pro mé velkou cti reprezentovat
znacku fungujici jiz devadesat pét let.
Zaroven se vsak jedna o velky vnitini
zavazek a zodpovédnost. Béhem prv-
nich mésicl jsem se zaméfil prede-
vsim na ddkladné poznani stavajicich
procest fungovani firmy. To urcité vni-
mam jako jeden ze zdkladnich predpo-
kladd spravného manazerského fizeni.
Osobné jsem si prosel vsechny vystavni
pavilony, jejich technickd zazemi i dalsi
mista souvisejici se spravou aredlu.

68

Velice mé pak potésilo, jak kvalitni a loa-
jalni tym v podniku pusobi. Spoluprace
s nim funguje bezvadné a jsem presvéd-
¢en o tom, ze spole¢né budeme firmu
posouvat spravnym smérem. Nékolik
novych projektl jsme jiz zacali pfipravo-
vat a pracovat na nich.

Mohl byste se podélit o nékteré ze
svych hlavnich vizi?

Mym mottem je,think big" Nepremyslim
o vystavisti pouze jako o regionalnim
prostoru pro konani akci, ale vnimam

ho jako jedine¢né misto v srdci stfedni
Evropy, které ma obrovsky potencial.
Unikatnost naseho arealu, kde se historie
a tradice snoubi s budoucnosti, je zcela
mimofadna, a to i ve svétovém méfitku.
Nebojim se velkych vyzev a ambiciéz-
nich krokl, které povedou k podpore
této myslenky. Vérim, Ze v tomto ohledu
mi pomohou zkusenosti z mé predchozi
kariérni cesty, ktera zahrnovala i deset let
plsobeni v agenture CzechTrade. V sou-
Casnosti jedndme napfiklad s firmami ze
Spojenych statd americkych o jejich za-
pojeni do vybranych veletrhd. Mezi dalsi
klicové oblasti fadim rozvoj aredlu se za-
méfenim na vyuzivani modernich tech-
nologii. Smyslem je docilit budouciho
efektivniho provozu z hlediska energe-
tického i ekonomického, a nabidnout tak
nasim vystavovatellm i navstévnikim
jesté kvalitnéjsi zazemi.

Jaka je podle vas role veletrznich
akci pfi podpofe exportu

a mezinarodniho obchodu?

Obrovska, nebot na jednom misté v jed-
nom ¢ase mohou firmy prezentovat své
produkty a sluzby potencidlnim klien-
tim z celého svéta. Ucast na veletrhu
zarovenn  umoziuje  vystavovatelim
ziskat ddlezité informace o aktudlnich
potiebach zikaznikl na cilovych tr-
zich, a lépe tak porozumét mistnim
trznim zvyklostem a pfizpUsobit jim
obchodni strategie. Veletrhy jsou také

TrADE NEws 2/2024



Z loniského ro¢niku Mezindrodniho strojirenského veletrhu

Casto mistem setkavani zastupcl vlad,
obchodnich asociaci a diplomatickych
misi, coz mlze vést k podpore mezina-
rodni spoluprace.

Pfi organizovani veletrhi je

jisté diilezita i podpora statnich

a oborovych instituci. Zaméfujete se
i na tuto oblast?

Ano, v letoSnim roce jsme podepsali
memoranda o spolupraci s vyznamnymi
subjekty, vcetné Hospodaiské komory,
agentury CzechTrade, Jihomoravského
inova¢niho centra nebo Jihomoravské
agentury  pro  vefejné  inovace.
Mimofadné souhry instituci se podafilo
docilit také na poli smart cities, kdy jsme
uzavreli spole¢né memorandum o spo-
lupradci s ministerstvy pramyslu a ob-
chodu, pro mistni rozvoj, Zivotniho pro-
stfedi a dopravy, Svazem mést a obci,
Jihomoravskym krajem a Statutarnim
méstem Brnem. Cilem je vytvofit plat-
formu pro zavadéni inovaci a zaroven

Brnénské vystavisté
v roce 2023

670 371 navstévnikd

96 akci

4081 vystavujicich firem

580 628 metrti ctverecnich
obsazené vystavni plochy

1772 realizovanych expozic

TrRADE NEW

stfedoevropsky hub pro propojovani
znalosti a aktivit na poli chytrych feseni.
Stfedobodem iniciativy je veletrh URBIS
a na néj navazany vznikajici projekt zivé
laboratore v nasem arealu. Na této mys-
lence spolupracujeme s desitkou dalSich
vyznamnych instituci.

Vasi vlajkovou lodi je Mezinarodni
strojirensky veletrh, jehoz 65. ro¢nik
se letos uskutecni od 8. do 11. fijna.
Jaky bude? Pripravujete néjaké
novinky?

Letos chceme zdUraznit, Zze MSV je da-
leZitou platformou pro mezioborovou
spolupraci, kde se setkdvaji zastupci
vsech primyslovych oblasti. Planujeme
se zaméfit na témata, jejichz vyznam
roste napfi¢ jednotlivymi segmenty.
Jednat se bude napfiklad o efektivni
praci s daty, management energii nebo
kybernetickou a informa¢ni bezpecénost.

Mam velkou radost z toho, Ze vysoky za-
jem o veletrh projevuji také zahranicni
vystavovatelé, vcetné firem z asijskych
zemi. Mezi novinky se zafadi téma pru-
myslového designu a dale napfiklad
specidlni sekce vénovana technologiim
profesiondlniho 3D tisku. Po loriské
Uspésné premiére se vrati také projekt
Contact Ukraine propojujici ¢eské firmy
a ukrajinské partnery. V&fim, Ze nas
Cekd dalsi uspésny rocnik, ktery potvrdi
svou pozici hlavni pramyslové udalosti
ve stiedni Evropé. ll

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foto: Tino KRATOCHVIL A ARCHIV BVV

Veletrhy

BVV: Tipy pro vas

URBIS The Smart Cities
Meetup

4.-6. 6. 2024

Veletrh chytrych reseni
pro mésta a obce

URBIS nabidne zajimavy program

slozeny z rozhovord, panelovych diskuzi
a prednasek odborniki o vyzvach

a prileZitostech smart cities. Chybét
nebudou prezentace Gspésnych domdcich
i zahranicnich projektt a sdileni dobré
praxe i konkrétni ukazky inovativnich
feSeni.

STYL a KABO

23.-25. 8. 2024

Mezindrodni B2B veletrhy mddy,
obuvi a koZeného zboZi

Vystavovatelé zde nabizeji a predvadéji
obchodnikim a nakupcim novinky

na piisti sezony. Formou profesiondlnich
mddnich prehlidek se zde prezentuji
kolekce zndmych navrhdrii i nastupujici
generace. Spolecné s veletrhy se v aredlu
vystavisté poprvé uskutecni specialni
akce Czech Fashion Week.

Mezinarodni strojirensky
veletrh

8.-11.10. 2024

Nejvétsi priimyslové setkdni
ve stredni Evropé

V letosnim roce se spolecné s MSV konaji
specializované technologické veletrhy
IMT, PLASTEX, FOND-EX, WELDING

a PROFINTECH. Navstévnici se seznami

s novymi priimyslovymi feSenimi

a vyrobnimi postupy.

Caravaning Brno
7.-10. 11. 2024

Mezindrodni veletrh karavandi
a obytnych automobilii

Caravaning Brno nabizi kazdorocné
kompletni prehlidku obytnych
automobil, karavan, vestaveb,
overlandd, pfislusenstvi a vybaveni.
Soucasti akce je bohaty doprovodny
program slozeny z piednasek, besed
a technického poradenstvi.
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PRINCIP OMEZENE DUVERY V DOPRAVE ANEB
KDY NELZE SANKCIONOVAT NEDANI
PREDNOSTI V JizDE?

Na prvni pohled by se mohlo zddt, Ze trestnépravni problematika z oblasti dopravnich nehod mlze

na strankach byznysové orientovaného ¢asopisu plsobit ponékud nepatfi¢né. Avsak ruku na srdce - kolik

z nas nefidi, kdo nepotiebuje auto pro dojizdéni do firmy, pro obstaravani jejiho provozu ¢i pfi cestach

za zékazniky? Budou to spise vyjimky. V nasledujicim ¢lanku pfinasime informace o jednom soudnim

rozhodnuti, které miize byt uzite¢né, dojde-li ke kolizi s , piratem silnic”.

Jednd se o piipad dopravni nehody,
v némz se Nejvyssi soud postavil
na stranu fidicky, kterd se srazila s mo-
torkafem, jemuz nedala pfednost v jizdé.
Trestni fizeni bylo pomérné kompliko-
vané a trvalo ctyii roky. Soud prvniho
stupné (Obvodni soud pro Prahu 9) fi-
dicku nejprve dvakrét zprostil obzaloby,
odvolaci soud (Méstsky soud v Praze)
vsak jeho zprostujici rozsudky vzdy zru-
Sil. Poté soud prvniho stupné rozhodl
(tedy jiz potieti) odsuzujicim rozsudkem.
Odvolaci soud zamitl podanad odvo-
lani, dovolaci soud (Nejvyssi soud) jeho
rozhodnuti zrusil a odvolaci soud na-
sledné fidicku odsoudil. Véc se dostala
k Nejvy$simu soudu podruhé a ten nako-
nec fidicku definitivné zprostil obzaloby.'

Co se stalo?

K dopravni nehodé doslo v kvétnu 2019.
Ridicka osobniho automobilu Mazda 3
na kfizovatce odbocovala vlevo a nedala
prednost v jizdé protijedoucimu moto-
cyklu BMW, jehoz fidi¢ pfi nehodé utr-
pél zlomeninu vietenni kosti, zlomeninu
levého zdpésti a vykloubeni kli¢ni kosti.
Ridicka byla obvinéna a nasledné odsou-
zena za spachani precinu tézkého ubli-
zeni na zdravi z nedbalosti podle § 147
odst. 1 trestniho zakoniku? k penézitému
trestu ve vysi 45 tisic korun.

Nehoda se stala v misté (v obci), kde je
rychlost omezena na 50 km/h. V fizeni
byly zpracovény dva znalecké posudky

a bylo zjisténo, Ze fidi¢ motocyklu jel
pred stfetem téméF dvojnasobnou rych-
losti (cca 98 km/h). Ridicka se hajila tim,
Zze se pred zahdjenim odbocovaciho
manévru fadné rozhlédla a Ze nepred-
pokladala, ze by mohla fidice motocyklu
ohrozit, resp. ze by mu méla dat pred-
nost v jizdé, kdyz motocykl byl na za-
¢atku odbocovaciho manévru (pouhé
cca 3 sekundy pred stfetem) od mista
stfetu vzdalen jeSté cca 82m a nebyl pro
ni v této dobé viditelny, a méla za to, ze
pfi zahajeni odbocovaciho manévru do-
drzela veskeré potirebné tikony.

Odvolaci soud (Méstsky soud v Praze)
s obhajobou fidicky nesouhlasil a mél
za to, Ze se dostatecné nerozhlédla, resp.

1 Rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne 31. 5. 2023, sp. zn. 8 Tdo 184/2023.
2 Zékon ¢.40/2009 Sb., trestni zakonik, v platném znéni.
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Ze se v pribéhu odbocovaciho manévru
méla rozhlédnout opakované (tj. znovu
pred najetim do protismérné casti vo-
zovky) a Ze pokud by tak ucinila, musela
by motocykl prijizdéjici vysokou rychlosti
vidét a bylo v jejich silach stietu s nim
zabranit.

Stézejni argumentace
Nejvyssiho soudu na obranu
ridicky

Hlavnim argumentem Nejvy$siho soudu
byla potfeba aplikace tzv. principu ome-
zené diivéry v dopravé. Jeho podsta-
tou je podle odborné literatury i soudni
praxe skutecnost, ze se fidi¢ pfi provozu
na pozemnich komunikacich mdze spo-
Iéhat na to, Ze ostatni Ucastnici pfi pro-
vozu budou dodrzovat pravidla provozu
na pozemnich komunikacich, pokud
z konkrétnich okolnosti nebude vyplyvat
opak. Nejvyssi soud soucasné zduraznil,
Ze po ucastnikovi silni¢niho provozu nelze
spravedlivé pozadovat, aby bez dalsiho
predpoklddal mozné poruseni pravidel
tohoto provozu jinymi Ucastniky a aby
tomu pfizplsobil své pocinani; naopak,
neni-li z okolnosti, které mlze ucastnik
silnicniho provozu bézné vnimat ¢i pred-
vidat, zfejmé, Ze jiny ucastnik téhoz pro-
vozu porusil své povinnosti, je opravnén
ocekdvat od ostatnich Gcastnikl silnic-
niho provozu dodrzovani stanovenych
pravidel.

Ucastnik silniéniho provozu, ktery porusil
pravidla tohoto provozu, pak na druhé
strané nemUze ocekdvat dodrzeni téchto
pravidel od ostatnich Ucastnikd, jestlize
jim to znemoznil s ohledem na charakter
a zavaznost svého poruseni pravidel sil-
ni¢niho provozu.

Nejvy3si soud na obranu fidi¢cky rovnéz
mimo jiné uved|, Ze ,...po obvinéné ne-
Ize bez dalsiho a za kazdych okolnosti po-
Zadovat, aby po zapoceti odbocovaciho
manévru zastavila na tramvajovém pdsu
a opétovné kontrolovala dopravni situaci,
pokud jiz oprdvnéné a pri zohlednéni prin-
cipu omezené duvéry v dopravé pred za-
pocetim odbocovaciho manévru (tj. pred
opusténim levé C&dsti vozovky urcené pro
jeji smér jizdy) usoudila, Ze se ji kriZovat-
kou podafi projet, aniz by omezila ¢i ohro-
zila jiného ucastnika v provozu majiciho
prednost v jizdé, a tim mu nedala prednost
v jizdé. Navic, i kdyby obvinénd mohla v da-
ném okamZiku motocykl poskozeného spa-
tfit, byla by v souladu s principem omezené
ddveéry v dopravé oprdvnéna vjet do proti-
smérné cdsti komunikace pri ocekdvani, ze
se poskozeny na motocyklu pohybuje maxi-
mdlni povolenou rychlosti, pfipadné Ze tuto
prekracuje pouze béznym zptisobem, nebot
za podminky‘,' Ze by se poskozeny pohyboval
predpoklddanou a ocekdvatelnou rychlosti,
by obvinénd dokoncila odbocovaci manévr
predtim, neZ by poskozeny na svém moto-
cyklu dorazil k mistu, které obvinénd svym
vozidlem na hlavni silnici kfiZila, nijak by jej
neohrozila ani neomezila, a dodrzela by tak
svou povinnost ddt pfednost v jizdé."

Nejvy3si soud tedy potvrdil, Ze fidicka
nebyla povinna se pfi odbocovacim ma-
névru (s ohledem na aktudlni dopravni
situaci) rozhlédnout opakované, a pro-
toze nemohla rozumné ocekavat, ze pro-
tijedouci motorkar pojede dvojndsobnou
rychlosti, nez je v daném misté povoleng,
tak i v pfipadé jeho spatfeni nemohla
predpoklddat jeho mozné ohrozeni, resp.
mohla predpokladat bezpecné projeti
kfizovatkou, nez se motorkar priblizi k je-
jimu vozidlu. Rovnéz v rozporu s ndzorem
odvolaciho soudu uvedl|, ze zdkon ani
ustdlend judikatura neklade na fidicku

Nedani prednosti v jizde

pozadavky, aby trvale sledovala prostor,
z néhoz se ve vysoce prekroc¢ené rychlosti
jizdy vynofil poskozeny a aby béhem cca
2 sekund vyhodnotila jeho rychlost a ne-
bezpecnost situace a nehodé zabranila.

Nejvyssi soud uzavrel, Ze za danych okol-
nosti vie nasvédcuje tomu, ze to byl vy-
luéné zplsob jizdy poskozeného (jim
prekro¢end rychlost o vice nez 97 %),
ktery znemoznil obvinéné dat poskoze-
nému prednost v jizdé. Podle jeho nazoru
fidicka v daném pripadé zachovala po-
tfebnou miru opatrnosti a nehoda nebyla
zpUsobena jejim zavinénim (nedbalosti).

Pro Uplnost Ize uvést, Ze povinnost dat
prednost v jizdé je jinak povazovéna
za povinnost kvalitativné vyssi (z hlediska
zpUsobeni nasledku/dopraveni nehody)
nez povinnost dodrzet rychlostni limit.
Nejvyssi soud v3ak i v jinych pfipadech
uved|, Ze prekroci-li fidi¢ jedouci po hlavni
silnici dovolenou rychlost vyrazné (v obci
0 vice nez 70 %), znemoznuje nebo zté-
Zuje tim fidi¢i jedoucimu z vedlejsi silnice
dat prednost v jizdé a neni vyloucena
jeho odpovédnost nebo spoluodpovéd-
nost za pfipadnou kolizi. 3

Zaveér

Budete-li mit icast na dopravni nehodé,
pfi niz jste nékomu nedali prednost
v jizdé, ac jste podle svého presvédceni
jeli opatrné a sledovali provoz, nepro-
hlasujte hned svoji vinu. Vinikem muze
byt ten, kdo sice mél prednost v jizdé,
ale jel nedovolenou rychlosti. 1l

Text: PETR KvAPIL
Foto: SHUTTERSTOCK

3 Napt. rozhodnuti Nejvyssiho soudu ze dne 17. 2. 2016, sp. zn. 15 Tdo 944/2015.
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Rekli 0 nas

Ivana Grac¢kova:

Po pre¢TENi TRADE NEWS SE NAM ZLEPSILA NALADA A MAME CHUT
NA DALSI EXPORT

»BR Group v TRADE NEWS? Tak to nds ve skupiné hodné potésilo, dostali jsme se do vybrané spole¢nosti
téch, o kterych se v tomhle prestiznim titulu piSe! To vite, ze kazdy listuje napfed na ¢lanek, ktery se ho
bezprostfedné tyka. My také. A bylo piijemné cist v uceleném shrnuti o tom, co v holdingu denné zijeme.
Teprve az se pokochate vlastni prezentaci, prejdete na dalsi stranky. A ejhle, i ty zvedaji ¢eskému byznysu
sebevédomi, kdyz je na nich ¢erné na bilém, jak umime byt v zahranici vidét. Také nas Lanex exportuje
do Ameriky a $pickové vyrobky ze Singing Rocku se prodavaji i v Kalifornii, o které byla v poslednim

Cisle TRADE NEWS fe¢. Oviem po jeho precteni dostavame chut se tam porozhlédnout jesté trochu vice.
A navic se ndm zlepsila nalada. Opét jsme si totiz na strankach ¢asopisu pfipomnéli, ze dobré napady

a chytii lidé z Ceska dobyvaji svét. Takze parada”

Ivana Grackovd je feditelka komunikace a vnéjsich vztahd, tiskovd mluvci BR Group.

llona Viznerova:

NAS ¢LANEK v TRADE NEWS vYVOLAL POZITIVNI OHLASY U NASICH
OBCHODNICH PARTNERU

,Clanek v magazinu TRADE NEWS jsme realizovali diky partnerstvi se spole¢nosti Performia. Spolupraci
s redakci hodnotim velmi pozitivné a mile mé prekvapila. | pfes narocné ¢asové limity z redakéniho
tymu vyzarovala podpora, klid, vstficnost a profesionalni piistup. Vysledny ¢lanek ¢tenartim efektivné
prezentoval nasi firmu a aktudlni projekty.

Celkové hodnotim magazin TRADE NEWS jako velmi zajimavy s jasnou pfidanou hodnotou a poutavym
zpracovanim. Clanek vzbudil pozitivni ohlasy mezi nadimi zaméstnanci, ktefi ocenili nejenom propagaci
nasi firmy. Stejné tak jsme zaznamenali pozitivni ohlasy od nasich obchodnich partnerd. Mém radost, ze
jsme spolupraci s TRADE NEWS navézali”

llona Viznerovd je feditelka oddéleni lidskych zdroji ve spolecnosti Tiyo.

Pavlina Zipkova:

TRADE NEWS JE VYSOCE KVALITNI PUBLICISTIKA

+Erudovanost, vysoka novinarska etika, ovérovani faktd, konstruktivni poznamky, dostatek ¢asu
na pfipravu a editaci. S takto vysoce profesionalnim prostiedim jsem se setkala pii tvorbé ¢lanku pro
TRADE NEWS.

V dnesdni dobé pretizené dezinformacemi jsou vyse uvedené zéklady publicistické ¢innosti nesmirné
dulezité. Bohuzel také ¢im dal ¢astéji opomijené. S rukou na srdci mohu fict, Ze firmy jsou v tomto ohledu
v dobrych rukou - TRADE NEWS nelze povazovat za nic jiného nez za vysoce kvalitni publicisticky pocin.”

Pavlina Zipkovd vede jako ndrodni filmovd komisarka Czech Film Commission, které je oddélenim Stdtniho fondu
kinematografie.

Dalsich 155 referenci najdete na homepage www.itradenews.cz a na www.tradenews.cz/reference.
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Hodte svoje starosti s hadicemi
a tésnénim na nasi hlavu.

Mohlo by se zdat, ze pfi pripravé vyrobkl jsou Hadicim a tésnéni perfektné rozumime a mame
nejduleZitéjsi pouzité technologie. Ale my vime, ovérené know-how. MiZeme se zarucit i za nase
Ze to nestadi. Citime se byt na jedné lodi s nasimi zkusené pracovniky.

zadkazniky, proto se jim snazime maximalné vyjit
vstric. Premyslime i o skrytych detailech, které jsou  Nasim cilem je, aby cely systém bezvadné fungoval -

vSak pro perfektni funkénost vysledného vyrobku pocinaje rychlym zpracovanim poptavky

Casto rozhodujici. az po realizaci finalniho produktu.

Mozna, Ze i vas obtéZuje nedokonalé zpracovani Kontaktujte nas, vzdy se o vas postarame -

nebo vyFizeni vasich zakazek u soucasného vyuZijte k tomu jednotné Cislo na zakaznickou linku
dodavatele. Neni na ¢ase jej zménit? pro celou CR: E4518 399 588

My vdm nabizime rychlé a spolehlivé vyfizeni vasi 86 % zakaznikd nas v pruzkumu spokojenosti
objednavky. oznacuje za napomocné a pecujici

2
1)

G U M ex Zhlédnéte nas pribsh:
z garaze mezi Spicku oboru
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TrRADE NEws 2/2024

Dékujeme za va3 zdjem o casopis TRADE NEWS, magazin o obchodu a exportu, ktery vydavatelstvi ANTECOM
ve shodé s tiskovym zdkonem dlouhodobé pfipravuje ve spolupraci s Asociaci malych a stfednich podnikd a Ziv-
nostnik CR, Ministerstvem zahrani¢nich véci CR, Ministerstvem prdmyslu a obchodu CR, agenturami CzechTrade
a CzechlInvest a dalsimi institucemi podporujicimi ¢esky vyvoz. Zlstarte nasimi ¢tenafi a budete mit i nadéle aktualni
informace o novych trendech v obchodu a exportu, specifikdch zahranic¢nich trhd a obchodnich piilezitostech, prak-
tické rady pro vstup na zahrani¢ni trhy a plsobeni na nich, finan¢ni a pravni poradenstvi atd.

Spole¢nost ANTECOM s.r.o., IC: 28362926, se sidlem Blatenska 2166/7, 148 00 Praha 4, pracuje s osobnimi ddaji
odpovédné a v souladu s pozadavky zékona ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich tdaj. V souvislosti s implemen-
taci pozadavkid GDPR, tj. nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 o ochrané osobnich Udajt, si vés
dovolujeme informovat, Ze zpracovani vasich osobnich Udajl pro pfipravu direct mailingové databaze, ktera ob-
sahuje pouze postovni dorucovaci adresy a slouzi vyhradné k beziplatnému zasilani titulu TRADE NEWS, prova-
dime z dGvodu opravnéného zajmu spole¢nosti ANTECOM s.r.0., kterym je poskytovani informaci v oblasti obchodu
a exportu. Pfedmétna databéze byla sestavena a je prabézné dopliiovand na zékladé pozadavkud partnerd titulu
nebo pfimo na zékladé pozadavku vasich. Aktualizuje se pred kazdym novym vydanim a piedesla databaze se vy-
mazava. Proto vas nebudeme obtézovat zadosti o udéleni souhlasu se zasilanim titulu TRADE NEWS, ale umoznime
vam v pfipadé, Ze si to budete prat, va$ subjekt (firma/jméno/ulice-¢islo/obec/PSC) z predmétné databaze pro
bezuplatny direct mailing magazinu jednoduse odhlasit na adrese: produkce@antecom.cz. Nafizeni GDPR vstou-
pilo v platnost 25. kvétna 2018. Od tohoto data mate moznost uplatnit tato sva prava: pravo na vypis evidovanych
Udaju, opravu, vymaz, omezeni zpracovani, vznést namitku, podat stiznost prostfednictvim e-mailové adresy: pove-
renec@antecom.cz.
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