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Dear readers,

It is my great pleasure to introduce my
beloved country, Korea, through maga-
zine TRADE NEWS. | hope this issue will
help readers understand the appeal of
Korea and realize how much room there
is for further cooperation between our
two countries. Despite our geographical
distance, Korea is a country with many
similarities to the Czech Republic.

In 2015, Korea became the first Asian
country to establish a strategic part-
nership with the Czech Republic. Since
then, we have deepened our coopera-
tion, with active high-level exchanges
and trade volume reaching new highs
every year. Today, Korea is the Czech
Republic's third-largest trading partner
outside of Europe, after the United States
and China, and the largest investor in the
country after Germany and Japan.

To give a few examples, Hyundai Motor
Company is the largest foreign investor
in the Czech Republic and is leading
the electrification of the Czech auto-
motive industry by producing the first
electric vehicle in this country. Plzef's
Skoda Power joined Korea's Doosan
Group in 2009 and has since become
a global company, nearly tripling its in-
ternational sales. If you see Nexen tire
advertisements on the trams that travel
around Prague, please remember that
the Korean tire maker Nexen is the third
largest investor in the Czech Republic.

As the Ambassador of the Republic of
Korea to the Czech Republic, | hope

deepening the ties between our two
countries. | would like to remind you
that the Embassy of the Republic
of Korea and KOTRA (Korea Trade-
Investment Promotion Agency) are al-
ways open to Czech companies interes-
ted in partnering with Korea.

Vazeni Ctendfi, vazené Ctenarky,

je mi velkym potésenim, ze Vdam mohu
prostfednictvim magazinu TRADE NEWS
predstavit mou milovanou zemi, Koreu.
Doufdm, Ze toto vydani pomUze po-
chopit, ¢im je Korea atraktivni, a uvédo-
mit si, jak velky prostor tu existuje pro
dalsi spolupraci mezi nasimi zemémi.
| pres geografickou vzdalenost toho
maji Korea a Ceska republika mnoho
spole¢ného.

Korea se v roce 2015 stala prvni asijskou
zemi, kterd s Ceskou republikou uza-
viela strategické partnerstvi. Od té doby
jsme nasi spolupraci jesté prohloubili,
pficemz kazdy rok vidime jak nova ma-
xima v objemu vzdjemného obchodu,
tak stale intenzivnéjsi dialog na nejvyssi
Urovni. Korea je dnes po USA a Ciné
tfetim nejvétsim obchodnim partne-
rem Ceské republiky mimo Evropu
a po Némecku a Japonsku nejvétsim in-
vestorem v zemi.

Abychom uvedli nékolik piikladd,
Hyundai Motor Company je nejvétsim
zahrani¢nim investorem v Cesku a lid-
rem v elektrifikaci ¢eského automobilo-
vého pramyslu. Plzefiska Skoda Power
vstoupila do korejské skupiny Doosan

Uvodem

globalni spole¢nosti, ktera témér ztroj-
nasobila své prodeje po celém svété.
A pokud jste nékdy na prazskych tram-
vajich vidéli reklamu na pneumatiky
Nexen, vézte, ze korejsky vyrobce téchto
pneumatik je tfetim nejvétsim investo-
remv CR.

Jako velvyslanec Korejské republiky
v Ceské republice doufam, ze pFispéji
k rozsiteni a prohloubeni vazeb mezi
nasimi dvéma zemémi. Rad bych také
pfipomnél, Ze Velvyslanectvi Korejské
republiky a KOTRA (Korejska agentura
na podporu obchodu a zahrani¢nich in-
vestic) maji vzdy dvere oteviené ceskym
firmdm, které maji zajem o partnerstvi
s Koreou.

Younaki Hong,

to contribute to broadening and v roce 2009 a od té doby se stala VELVYSLANEC KOREJSKE REPUBLIKY v CR
(D
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Bojite se, Ze vam
zakaznik v zahranici
nezaplati fakturu?

Jste vyvozné orientovanou
firmou a premyslite o investici
do rozSifeni vyroby,
jeji automatizace nebo
energetické uspornosti?
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Potfebujete
uvér na financovani
vyvozu?
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ZAPLACENO. ZISKANI EXPORTNIHO
ClI INVESTICNIHO UVERU BUDE SNAZSI.

Jsme Uvérova pojiStovna se zamérenim na trzné nepojistitelna politicka a komer¢ni rizika spojena
s financovanim vyvozu zbo¥i, sluZeb a investic z Ceské republiky. Pojist&ni poskytujeme viem vyvozcim
Ceského zbozi, sluzeb a investic bez rozdilu v jejich velikosti a pravni formé, a to na zakazky uz od 100 000 K¢.

9 POJISTIME VAM:
v Faktury a dodavatelské Gvéry v Uv&r na zvySovani mezinarodni
financované bankou konkurenceschopnosti
p

v Bankovni zaruky vystavené v souvislosti «/ Investici v zahranici

se ziskanim nebo pInénim smlouvy o vyvozu

v Potvrzeny akreditiv nebo odkup
pohledavek z akreditivu

ZAZADEJTE SI O BEZPLATNE POSOUZENI BONITY vaseho
zakaznika prostfednictvim naseho online portalu EGAP online
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ASOCIACE MALYCH A STREDNICH
PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR
AMSP CR

Hlavni roéni projekt AMSP CR
Vstupujeme do éry, ktera nam prinasi nové vyzvy, prileZitosti a pfedevsim novou energii do svéta podnikani.

€ ENERGIE PRO INOVACE A EFEKTIVITU
& ENERGIE PRO ROZVO) TYMU

& ENERGIE DO KREATIVNIHO MARKETINGU A KOMUNIKACE

& ENERGIE DO PODNIKANI V DIGITALNI ERE
WWW.RNE2024.CZ

Ve 3. éturtleti aktualné Fesime tato témata:
Jak mohou firmy vyuzit kreativni marketing jako t¢innou komunikaci se svymi zakazniky;
Jaké jsou diry na trhu v komunikaci;
Jaké jsou nejéastéjsi chyby malych a stfednich podniku;

Inovativni myslent, originalni koncepty, vizualni prvky a zptisob, jakym tispésné podniky oslovuji své zakazniky;
Crowdfunding jako test trhu;
Vyuziti umélé inteligence;

Priklady tspésnych kampani a strategii.

GENERALNI PARTNER PARTNER ODBORNI PARTNERI MEDIALN{ PARTNERI

BKB FUAPOGEO (usowwesr  OTRADE: fusimes ELITE




News

RODINNE FIRMY JSOU VYRAZNYM
POTENCIALEM PRO CESKOU EKONOMIKU

Stale vsak chybi novy zakon o rodinném podnikani, ktery by napravil historicky hendikep
ceskych firem v mezinarodni konkurenci. Ke zvlastni podpofie rodinnych firem vyzval
Evropsky parlament ¢lenské staty EU uz v roce 2015. S pfichodem nové nastupnické generace
majitel(l téchto firem pfichazi vyrazny potencial pro ekonomiku a je tfeba ho naplno vyuzit.

Nejvétsi podil rodinnych firem aktualné
vlastni jejich zakladatelé, jedna se o vice
nez polovinu z nich (56%). Ctvrtina
rodinnych podnikli ma vic vlastnik{
(ve 22% ptipadl se jedna pouze o ro-
dinné prislusniky, v 6% i o vlastniky
mimo rodinu). Rodinné firmy jsou
v Cechach pomérné tradi¢ni, pres 40%
z nich se udrzuje v jedné rodiné pres
20 let. Do prace v nich jsou v priiméru
zapojeni Ctyri ¢clenové rodiny.

Novd generace podnikateld ma sil-
nou motivaci pokracovat v rodinném
podnikani a pfichazi s novou ener-
gii. Genera¢ni obména alespon jed-
nou béhem fungovani firmy probéhla
u 64% rodinnych podnikd. V polo-
viné pripadd byly vlastnické podily
ve firmé zachovany, u poloviny nikoli.
Nejfrekventovanéjsi zménou byl odkup
podild v ramci rodiny (29 %) a rozdéleni

majetku mezi vic nastupch (25 %).
Do necelé pétiny firem vstoupili novi
vlastnici mimo zakladajici rodinu.

Rodinné firmy vidi budoucnost optimi-
sticky a maji jasnou vizi rozvoje, kterou
podporuji efektivni rozhodovaci me-
chanismy. Nastupci jsou Iépe pfipraveni
preddvat své podniky dalsim genera-
cim, coz zajistuje dlouhodobou stabilitu
a kontinuitu.

AMSP CR dlouhodobé poukazuje na po-
tencidl rodinnych firem a skutecnost,
ze si zaslouZi pozornost a podporu.
,Kriticka faze predavani firem druhé ge-
neraci nastupc mize byt slozitd a hrozi
ztrata mnoha dobre fungujicich pod-
nikG. Ceské firmy celi silné konkurenci
zahrani¢nich firem, které maji casto
lepsi marketingové a financni zdroje,”
tvrdi Petr Milata, ¢len predstavenstva

AMSP CR, garant projektu Rodinna
firma, predstavitel jiz treti generace ro-
dinné firmy Beznoska.

Podle AMSP CR by mohlo pozici rodin-
nych firem posilit zavedeni regionalniho
vzdélavaciho systému a podpora podni-
katelského vzdélavani na stfednich $ko-
lach a univerzitach. Zlepseni pfistupu
k financim prostrednictvim Narodni
rozvojové banky a zastaveni pobidek
pro zahrani¢ni firmy, které deformuiji trh.
V neposledni fadé zapojeni rodinnych
firem do statnich strategickych projekt
a snizeni zavislosti na zahrani¢nim kapi-
talu mdze také pfispét k udrzeni jejich
konkurenceschopnosti.

ZDRoJ: PRUZKUM AGENTURY Ipsos pro AMISP CR
NA TEMA RODINNYCH FIREM, KVETEN 2024

spusténa!

Registrace do 13. ro¢niku
soutéze Rodinna firma
roku AMSP CR 2024



News

IMALI PODNIKATELE SE CITi BYT
STATEM SIKANOVANI

AMSP CR uskute¢nila béhem kvétna tohoto roku anketni $etfeni mezi svymi ¢leny na téma
kontrolni ¢innosti statu a ¢etnosti a kvality kontrol. Projektu se zticastnilo 199 respondentt
z rozlicnych odvétvi ekonomiky. Pfindsime nékteré ze zjisténych skutecnosti.

Systém kontrol selhava

Rada malych a stfednich podnikd a Ziv-
nostnikd pocituje systém kontrol tak, jak
je uskute¢riovan v Ceské republice, jako
urcitou miru Sikany. Zaroven jsou vsak
presvédceni, ze stat v oblasti dohledu
nad férovosti prostiedi spiSe selhava
a ze jeho orgadny nepomahaji podni-
katelské obci v tom, aby se dostate¢né
rychle dokazala pfizplsobovat méni-
cimu se legislativnimu prostredi.

Jedna z otazek pfimo zkoumala, zda
respondenti znaji z vlastni praxe pocit,
kdy mnozstvi a zplsob provadéni kont-
rol oni sami subjektivné pocitovali jako
formu Sikany ze strany statnich organda.
Mirnd vétsina Ucastnikl ankety (52 %)
odpovédéla ano, 40 procent ne.

Z hlediska negativniho vnimani mezi
podnikateli se staly jednozna¢nym vi-
tézem financni Urady, jejichz postupy
a chovani oznacilo jako nejvice nepfi-
jemné vice nez 31 procent dotazanych.
S vyraznym odstupem nasledovaly ob-
lastni inspektoraty prace (13,6 %), kraj-
ské hygienické stanice (12,6 %) a CSSZ/
PSSZ (10,1%). Mezi castéji jmenova-
nymi byly naptiklad Ceské inspekce
Zivotniho prostiedi ¢ Ceska obchodni
inspekce.

Jako pozitivni hodnotili respondenti
nejvice postupy CSSZ/PSSZ (33,2%),
déle pak finan¢nich arada (13,1%)
a krajskych hygienickych stanic (12,1 %).
V této kategorii se objevovaly také kon-
trolni organy oblastnich inspektoratd
prace, Ceské inspekce Zivotniho pro-
stfeni, Ceské obchodni inspekce a Statni

zemédélské a potravinaiské inspekce
(od 7,5 do 4,5 %).

V souvislosti s predchozim hodnoce-
nim kontrolnich orgénl je vsak nutné
poznamenat, ze vySe popsané vysledky
je potieba interpretovat s velkou opatr-
nosti a nedélat z nich prehnané zavéry.
Potencial vysokych cisel (pozitivnich

" ZA MINULY ROK
ABSOLVOVALO ALESPON
JEDNU KONTROLU
76,4 % RESPONDENTU.




i negativnich) je predevsim u organizaci
s plosnou odvétvovou plsobnosti — po-
chopitelné podstatné vice podnikatel-
skych subjektd a zivnostnikli se potka
s kontrolou finanéniho Ufadu nez s kon-
trolou Ceské narodni banky (CNB) ¢i
Energetického regulaéniho ufadu (ERU).

Pozitivni jev:
nizka mira korupce

Zatimco jsou kontroly provazeny podle
nazoru vétsiny podnikatelské obce ne-
pfijemnymi az Sikanéznimi projevy, re-
spondenti je nespojuji s korupci. Pouze
Sest procent dotazanych uvedlo, Ze se
nékdy setkali s poZzadavkem na uplatek
vyménou za vétsi vstricnost kontrolniho
organu. Presto by podnikatelé uvitali
zfizeni Uradu ombudsmana (70,4% do-
tazovanych) pro malé a stfedni podniky
a zivnostniky.

Je ocividné, Ze tato potieba plyne z ne-
dobrych osobnich zkusenosti, jez maji
podnikatelé a podniky z diskuzi s kon-
trolnimi  organy. Napfiklad 3edesat
procent respondentd vypovédélo, ze
v minulosti rozporovali vysledky kont-
rol, pficemz v pétiné pripadl jim kon-
trolni orgdn na namitky vibec neod-
povédél, ve vice nez osmi procentech
dorazila odpovéd az rok po stiznosti
a skoro ve dvaceti procentech pak pul
roku po stiznosti. Podobné sklicujici
mUze byt, Ze ve dvou tretindch kon-
trol neni kontrolovanému subjektu

ngn'ﬂ’ﬂufx
IRMA

SAVE THE DATE

CESKO - SLOVENSKA KONFERENCE
RODINNYCH FIREM
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¢i osobé kontrolnim organem dosta-
tecné vysvétlen rozsah jeho pravomoci
a opravnéni.

Obzvlasté zardzejici pak je, Zze témér
ve Ctrnacti procentech pripadl nebyl
podnikateli vUbec vysledek kontroly
sdélen, coz je vskutku zpochybnénim
samotného principu této ¢innosti.

Sporny pfinos
cetnych kontrol

Pak je celkem logické, Ze podnikatelé
nemaji pocit, ze by kontroly byly néjak
uzitecné a zlepSovaly podnikatelské
prostfedi. Vice nez 65 procent dota-
zanych uvedlo, Ze jim kontrola nikdy
nepomohla odstranit existujici ¢i po-
tencidlni nedostatky v jejich cinnosti
a podnikani. Pouze necelych 30 procent
pfipustilo, ze tomu bylo naopak a kont-
rolni ¢innost jim umoznila vyhnout se
budoucim problémum.

Podnikatelé také vyjadrili znacnou
skepsi nad tim, Ze pres zjevné né-
kdy horec¢natou kontrolni cinnost by
se statu dafilo plnit funkci autority,
ktera dohlizi na férové podnikatel-
ské prostiedi. Jednoznacné popira
Uspéch statnich organt v této véci
30,7 procenta respondentd, jako spise
neldspésnou tuto misi vidi dokonce
39,2 procenta dotdzanych. To zna-
mena dohromady 69,9 procenta, coz
Ize oznacit za drtivy neuspéch statu

News

na tomto poli (pfinejmensim podle
hodnoceni podnikatelské verejnosti).
Jako dostate¢nou nebo viceméné dosta-
tec¢nou hodnoti ¢innost statu pfi dohledu
na férové podnikatelské prostredi pou-
hych 14,6 procenta tGcastnikd ankety.

Pritom kontrolni ¢innost je zjevné velmi
intenzivni. Za minuly rok absolvovalo
alesponl jednu kontrolu 76,4 procenta
respondentd. Obvykly pocet kont-
rol je zjevné pomérné znacné zavisly
na oblasti podnikani. Nicméné nékteri
respondenti uvedli za rok i vice nez de-
set ¢i dokonce nékolik desitek kontrol
(v¢etné nékolikanasobnych kontrol ze
strany Cizinecké policie).

Neni proto prekvapenim, ze podnikatelé
velkou vétsinou podporuji myslenku
kontrolniho webu nebo jiného zplsobu
shromazdovani vysledk(l kontrol. Zde
by se kontrolni orgény navzajem infor-
movaly o uskute¢nénych kontrolach,
coz by zabranilo castym duplicitam
kontrolni ¢innosti. Zaroven by mohlo jit
o prostor umoznujici podavani odvolani
nebo doplhovéni Udaji pozadovanych
kontrolnim organem. M

TexT: ToMAS MIAREK,
EKONOMICKY ANALYTIK AMSP CR




Rozhovor

Velvyslanec Korejské republiky v CR
Youngki Hong s prezidentem CR
Petrem Pavlem

Youngki Hong:

Koreu A CESKO POJi SPOLECNA
HISTORICKA ZKUSENOST

| DIKY NI S| UMI VAZIT SVOBODY

A VYHOD TRZNI EKONOMIKY

Korejska republika v roce 2015 jako prvni asijska zemé povysila bilateralni vztah s Ceskou
republikou na ,strategické partnerstvi”. Nejen o tom, jaké zavazky a vyhody z toho

plynou pro obé zemé, jsme hovofili s Youngkim Hongem, ktery je jiz druhym rokem

na velvyslanecké misi v Praze. ,Rozsifujeme spolupraci v riiznych oblastech, od politiky

pres ekonomiku az po vymény jednotlivcQ. Stavime na tom, Ze ctime univerzalné platné
hodnoty, jako jsou svoboda, lidska prava a pravni stat. Obé nase zemé posilily mezinarodni
spolupraci v Sirokém spektru témat, mezi néz patfi mimo jiné jasna reakce na severokorejské
provokace ¢i podpora mezinarodni solidarity za obnoveni miru a obnovu Ukrajiny.”




Mohl byste zminit néjaké konkrétni
akce z nedavné doby?

MuiZeme jmenovat tfeba summit konany
pfi Valném shromazdéni OSN v zafi 2023,
navstévu predsedkyné Poslanecké sné-
movny CR Markéty Pekarové Adamové
v Koreji v bfeznu 2023 a navstévy pred-
sedy Korejského narodniho shromazdéni
Kim Jin-pya a premiéra Han Duck-soa
do Ceské republiky v ¢ervnu, respektive
zafi 2023. A samozfejmé nedavné spo-
le¢né zasedani nasich ministrd zahranici,
které se uskutecnilo letos v dubnu.

Ruku v ruce s tim vzkvétaji i ekonomické
vazby: Korea se po USA a Ciné stala tfe-
tim nejvétsim obchodnim partnerem
Ceské republiky mimo Evropu. Nase silné
ekonomické partnerstvi od roku 2020
vykazuje jasny trend nepretrzitého rlistu
objemu obchodu, ktery v minulém roce
dosahl 4,4 miliardy dolarG. To je jednak
hnacim motorem hospodarského ristu,
ale také zdrojem cetnych pracovnich pfi-
leZitosti v obou zemich.

Mame mnoho spolecného

Nase zemé jsou geograficky velmi
vzdalené, presto maji pevné

pouto. Co je podle vaseho nazoru
nejvic spojuje z pohledu historie

a ekonomického zaméreni?

Je to tak. | pres geografickou vzdalenost
nas poji mnoho nejen historickych po-
dobnosti. Oba narody byly v minulosti
ovlddany cizimi mocnostmi. Studend
vélka pfinesla spole¢nou vyzvu v po-
dobé hrozby komunismu. Korejska re-
publika méla pfimy stfet s komunistic-
kou Severni Koreou, zatimco Cesko se
ocitlo pod komunistickou nadvladou
v ramci sovétského bloku. Navzdory
témto nepfijemnym zkusenostem maiji
obyvatelé obou zemi silny vztah ke svo-
bodé a nezavislosti. Korea i Cesko se
nakonec proménily ve svobodné a de-
mokratické zemé, diky ¢emuz dosédhly
silného hospodarského rlstu pii sou-
casné Uspésné transformaci na proex-
portni trzni ekonomiky.

V jakych odvétvich ekonomiky

vidite nejvétsi prilezitosti pro dalsi
prohloubeni vzajemné spoluprace?
Takovych slibnych oblasti existuje fada.
Nejvétsi prilezitosti s ohledem na dosah
a dopad potencidlni spoluprace je vy-
stavba nové jaderné elektrarny v Cesku,
kde by mélo dojit k vybéru preferova-
ného dodavatele uz v ¢ervenci.

Mezi oblasti zajmu ceské ekonomiky
patfi vysokorychlostni Zeleznice, vodi-
kové technologie, polovodice, elektro-
mobilita, uméla inteligence a kvantové
vypolty a vsechny maji jedno spo-
le¢né: spotiebovavaji hodné elektfiny.
Korejské jaderné elektrarny, které jiz
prokazaly vysokou kvalitu doma i v za-
hranici, mohou témto sektorlm zajistit
stabilni dodavky vysoce kvalitni ener-
gie, a ddle tak prohloubit korejsko-ces-
kou spolupraci ve zminénych high-tech
odvétvich.

))

OBA NASE NARODY MAJI
ODVAHU A VYTRVALOST
TVARI V TVAR NEPRIZNI
osuDpuU. A TO SPOJUJE.

Spoluprace na poli
polovodici a Al

Do roku 2027 se Jizni Korea chysta
investovat sedm miliard dolart

(asi 165 miliard korun) do umélé
inteligence a polovodicti. Investice
zahrnuje zhruba miliardu dolara

na podporu firem, které se jimi
zabyvaji. Spatiujete v této oblasti
prilezitosti pro spolupraci instituci

a firem obou nasich zemi?

Korea je nejvétsim svétovym vyrobcem
pamétovych polovodi¢d. Jsou pro ni
zaroven klicovym primyslovym odvét-
vim, které tvofi 20 procent exportu. Al
polovodice, které se specializuji na vy-
pocty vyzadované Al technologiemi,
vsak maji jiné vlastnosti nez bézné pa-
métové polovodice. Tim se zacinajicim
firmam i zavedenym gigantim oteviraji
prilezitosti k jejich vyrobé. Ceska re-
publika disponuje skvélymi kapacitami
v oblasti IT a ma velky zajem o korejsky
polovodi¢ovy sektor, pficemz cesti vy-
robci polovodi¢l se pravidelné ucastni
korejskych veletrh(i v oboru.

Pro obé zemé je dulezité, ze sdileji silné
hodnoty demokracie a trzniho hospo-
dafstvi, takze nemuseji fesit geopoli-
tickd rizika, s nimiz je tento sektor spo-
jen. Proto by bylo vyhodné, aby ¢eské

Korejska republika

a korejské firmy, asociace a vyzkumné
Ustavy zintenzivnily spolupraci na poli
Al polovodici.

Spole¢né memorandum
o vodikovych palivovych
¢lancich

V bieznu bylo za vasi ucasti
podepsano memorandum

o spolupraci pfi vyvoji vodikovych
technologii a palivovych ¢lankii.
Muzete nam tento projekt priblizit

a jmenovat piiklady podobnych
kooperaci mezi Ceskou a Korejskou
republikou?

Ano, konkrétné slo o memorandum
o porozuméni mezi korejskou Woosuk
University, HYTEPem a Strojirenskym
zkudebnim Ustavem o testovani a hod-
noceni vodikovych palivovych ¢lanka.
Korea md& dvé nejvétsi spolecnosti
na svété na vyrobu téchto ¢lanka, ale jeji
vstup na evropsky trh je stale v rané fazi.

Woosuk University se specializuje na vy-
zkum vodikovych palivovych ¢lanka,
Strojirensky zkusebni ustav (SZU) na je-
jich certifikacni hodnoceni v Evropé.
HYTEP je ¢eska vodikova technologicka
platforma a slouzi jako most mezi korej-
skymi a ¢eskymi spole¢nostmi. Véfim, ze
spoluprace téchto tfi organizaci bude
skvélou prilezitosti k posileni spolu-
prace mezi Koreou, Ceskou republikou
a Evropou.

Rad bych dodal, Ze o vstup na evropsky
trh pres Ceskou republiku je ze strany
korejskych firem velky zajem. Obory
jsou pfitom rlznorodé, nejde jen o vo-
dik, ale i o drony, lékaFské pfistroje, kos-
metiku a mnoho dalSich. Do budoucna
tedy ocekavam 3irsi spolupraci.

Z Koreje také na dalsi
asijské trhy

Kterym ceskym firmam se jiz
podarilo prosadit na korejském

trhu? A co byste poradil nasim

malym a stiednim podniktm, které
by chtély v Korejské republice
investovat nebo tam dovazet?
Obecné vzato jsou ceské firmy, které
investovaly v Koreji, relativné malé
a nejcastéji pusobi v odvétvich, jako je
pivovarnictvi, software nebo obchod. Je
potfeba zminit, Ze pro vétsinu ceskych
firem je prioritou evropsky trh spise nez




ten asijsky. Ceska republika je u Korejcd
velmi oblibend pro své pivo a jako 3pic-
kova turistickd destinace. Vynikajici
schopnosti Ceska napfiklad v oblasti
presného strojirenstvi vsak u nds zatim
nejsou pfilis znamé.

Pokud Cesko dale posili obchodni a in-
vesti¢ni spolupraci s Koreou, pomuze
mu to rozsifit plsobnost na asijskych
trzich. Nase zemé vita zahranicni inves-
tice a nabizi rdzné investi¢ni pobidky
jako dariové ulevy ¢i penézni granty.
Ceské malé a stfedni podniky, které
maji zajem investovat nebo exportovat
do Koreje, také mohou vyuzit podporu
specializované agentury Invest Korea.

Korejska kultura stale
vicinspiruje

Korejska kultura v poslednich letech
zaziva obrovsky boom po celém
svété, at uz jde o kuchyni, hudbu
(K-pop a dalsi) ¢i filmy, které ziskavaji
mezinarodni ocenéni. Cim si to
vysvétlujete?

Ano, a jako velvyslanec jsem mél moz-
nost poznat mnoho Cech, ktefi o ko-
rejskou kulturu projevuji zajem. S kaz-
dou dalsi interakci si uvédomuiji, jak se
nasi kulture dostdva uznani po celém
svété. Neddvno jsme na akci ambasady
zhlédli vystoupeni ceské K-popové ta-
necni skupiny a jeji pozitivni energie
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a nadseni na mé opravdu zapUsobily.
| to je pfikladem sily korejské kultury
inspirovat a spojovat lidi napfi¢ narody.

Podle mého néazoru lIze tento Uspéch
pfipsat nékolika klicovym faktordm.
Za prvé je to Sirokd dostupnost korej-
ského obsahu na online platformach
jako YouTube, Netflix a socidlni mé-
dia. Diky nim je pro lidi na celém svété
snazsi nez kdy dfiv objevovat a uzivat si
korejské seridly, hudbu a filmy. Za druhé
je to vasniva a aktivni fanouskovska za-
kladna, ktera se kolem korejského ob-
sahu objevila. Fanousci po celém svété
aktivné propaguji korejskou tvorbu
na socidlnich sitich, online férech (i
udalosti v redlném svété. A za treti
vladni politika v Koreji pomaha rozvi-
jet kreativitu a nezdvislost soukromého
sektoru. | diky tomu v kulturni sfére
vznikaji jedine¢na a originalni dila, ktera
rezonuji u celosvétového publika.

Jak vyznamné to pomaha

pozitivnimu obrazu vasi zemé a jejim
ekonomickym uspéchiim?

Korejskd kultura ma na image nasi
zemé obrovsky vliv a velmi podpo-
ruje jeji pozitivnéjsi a atraktivnéjsi vni-
mani. Vede to i ke zvySenému zijmu
o korejské produkty a sluzby, jak do-
klada nedavny vladni prazkum, podle
néhoz mélo 66 procent respondentl
po zkudenostech s korejskym obsahem

pozitivnéjsi pohled na Koreu a 58 pro-
cent uvedlo, Zze korejska kultura méla
pozitivni vliv na jejich ochotu pouzivat
korejské produkty a sluzby.

Korejskd vlada si uvédomuje obrovsky
potencial nasi kultury a aktivné podpo-
ruje zahrani¢ni expanzi kultury i primy-
slu prostiednictvim spoluprace mezi té-
mito dvéma sektory. V Ceské republice
pracujeme na dalsi propagaci korejské
kultury a rozsifovani kulturni a pramys-
lové spoluprace s cilem posilit celkovy
vztah mezi nasimi dvéma zemémi.

Velvyslancem v Cesku jste druhym
rokem. V ¢em si jsou z vasi dosavadni
osobni zkusenosti Cesi a Korejci
nejvic podobni?

Myslim, Ze oba narody maji odvahu
a vytrvalost tvafi v tvaf nepfizni osudu.
V minulosti jsme prfekonali nepfiznivé
geopolitické podminky a dosahli jsme
toho, po ¢em jsme touzili: svobodné
nezédvislé demokratické zemé. Ted' se
musime zaméfit na budoucnost.

Mezindrodni spolecenstvi dnes celi
komplexnim vyzvam: vojenskym kon-
fliktdm v Evropé a na Blizkém vychodég,
porusovani mezinarodniho fadu zalo-
zeného na pravidlech, zméné klimatu
a dals$im. Aby byl svét bezpecny a aby
dale vzkvétal, je spoluprace mezi stejné
smyslejicimi zemémi, které sdileji uni-
verzalni hodnoty, dulezitéjsi nez kdy
jindy. Proto doufam, ze Korejska i Ceska
republika budou jako strategicti part-
nefi dal prohlubovat bilateralni vazby
a Uzce spolupracovat na feseni soucas-
nych vyzev se stejnou odvahou a vytr-
valosti, kterou obé zemé prokazaly uz
v minulosti. H

ZA ROZHOVOR DEKUJE DANIEL LIBERTIN
Foro: ForoarcHiv KPR, Autor: TomAS FonGus,
A SHUTTERSTOCK

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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letem svetem

Korejska republika:
Dynamické centrum inovaci a ekonomicke vitality

Zemé, ktera se nachazi ve strategicky dllezitém regionu mezi globalnimi ekonomickymi vel-
mocemi, ma vice nez 51 miliond obyvatel, je 13. nejvétsi ekonomikou svéta (podle HDP) a 4. nejvétsi
v Asii. V regionu nabizi politickou stabilitu, bezpecnost, infrastrukturu svétové tirovné a vysoce kva-
lifikovanou pracovni silu, kterd se vyznacuje disciplinovanosti, loajalitou a vzdélanim. To vytvafi
prostredi vhodné pro inovace a rist. Spotiebitelska zakladna je Sirokd, velmi sofistikovana a boha-
td a projevuje velky zdjem o nejnovéjsi globalni trendy a produkty, coz plati zejména pro mladsi
generaci s vyznamnym disponibilnim pfijmem.

Korejska republika zaznamenala pozoruhodny tspéch v kombinaci rychlého hospodaiského riistu
s vyraznym snizenim chudoby. Pfijem na hlavu vzrostl ze 100 dolar v roce 1963 na vice nez 56 709
dolariivroce 2023 (MMF). Odolnost ekonomiky se prokazala v uplynulém roce, kdy i pres oslabenou
poptavku zlistala mira nezaméstnanosti na historicky nizké Grovni 2,7 %.

Rozvinuta ekonomika s dynamickym exportnim sektorem piestala rGizné ekonomické problémy
a zaroven si udrZela riistovou trajektorii. V roce 2023 se riist HDP zpomalil na 1,3 % z 2,5 % v roce
2022, predevsim kvili faktorim, jako jsou zvySené Urokové sazby a ceny energii, které tlumily
soukromou spottebu a investice. Pfitom vyznamny podil na zpomaleni mél propad odbytu polo-
vodicd, jichZ je zemé vyznamnym producentem. Navzdory témto prekazkam sméfovaly do tohoto
sektoru znacné investice. Projekce naznacuji oziveni ristu na 2,1 % v roce 2024 a 2,3 % v roce 2025,
pricemZ akceleratory ristu by mély byt exportni a investi¢ni aktivity, zejména v sektoru polovodicu.
Tato Cisla podtrhuji schopnost Jizni Koreje prizplsobit se a prosperovat i v ménicich se globalnich
ekonomickych podminkach.

Pro Ceskou republiku je tato asijskd zemé jednim z nejvétsich mimoevropskych obchodnich part-
nerd, pficemz jeho vyznam se neustale zvy3uje. Tento vyvoj byl akcelerovan vstupem Ceska do
Evropské unie, kterd méla jiz od roku 2011 s Korejskou republikou uzavienu obchodni dohodu
(podepsédna vr. 2010), jeZ zrusila cla na téméf vsechny produkty (98,7 %), vcetné rybolovu a zemé-
délskych produktti. Odstranila rovnéz necelni prekazky vyvozu klicovych produktl EU do partner-
ské zemé, jako jsou automobily, Iécivé pripravky, elektronika a chemické latky. V neposledni fadé se
trhy se sluzbami v EU i v Korejské republice z velké ¢asti oteviely podnikdm a investoriim z druhé
strany.
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Zdroj dat:

Stru ktU ra h 0 S p O d a’ FStV Il Statistics Korea, KOSTAT, 2022

Korejska republika
podil na HDP w%) podil nazaméstnanosti %)

zemédélstvi zemédé|stvi
2

pramysl



KOREJSKA REPUBLIKA ® KJONGGI ® SOUL ®JIZNi CCHUNGCCHONG JIiNI'KJONGSANG<

etem svetem

Kjonggi: Motor korejské ekonomiky

0d roku 2020 ma tato provincie nejvyssi kombinovanou hrubou regiondlni domaci produkci (GRDP) ze vSech provincii a mést
v Korejské republice. Zaznamenala takeé rychlejsi rocni tempo rlistu GRDP ve srovnani se Soulem a dalSimi regiony.

Provincie zahrnuje zapadni pobieZzi Koreje, tedy oblast, jejiz vyznam roste s expanzi ekonomik severovychodni Asie. Kromé toho se
vice nez ¢tvrtina vech korejskych malych a stfednich spolecnosti nachdzi pravé zde.

Mezi nimi ma obzvlasté vysokou trovern a dleZitost high-tech priimysl, ktery z regionu ¢ini srdce korejské ekonomiky. Jeho pred-
nosti je infrastruktura vysoce efektivniho logistického centra umoziuijici okamzity pfistup k mezinarodnimu letisti i pfistavu Inéchon
(Incheon) a pfistavu Pchjongtchek (Pyeongtaek).

Kjonggi je nejlidnatéjsi provincii zemé s pfiblizné 13 miliony obyvatel, coZ je vice nez jedna pétina veskeré korejské populace.
Zaujima vyznamné postaven jiz od roku 18 pf. n. ., kdy byla Korea rozdélena na tfi krélovstvi, a sviij vyznam si udrzuje i po vice nez
dvou tisiciletich, a to ve viech sektorech ekonomiky, od vyspélych technologii az po cestovni ruch.

Soul: Tradi¢ni finanéni a obchodni centrum

Soul, hlavni mésto Jizni Koreje, je domovem konglomeratd jako Hyundai, SK, LG, Hanwha, GS, KB a CJ.
Zasadni ekonomickou roli v aglomeraci hraje sektor sluZeb, ktery zaméstnava nejvétsi cast pracovni sily.
Korejskym centrem politiky, financi a médii je oblast Yeouido, které se fika korejsky Manhattan, protoze
ulice jsou plné vysSkovych budov bank a spolecnosti zabyvajicich se obchody s cennymi papiry a také
budov Narodniho shromézdéni a Korea Broadcasting System.

PrestozZe tradi¢ni zpracovatelsky priimysl narocny na lidskou praci byl priibéZzné nahrazovan odvétvimi
informacnich technologif a elektroniky, zlistala zde zachovana vyroba potravin a napoju, stejné jako tisk
a vydavatelstvi. Tyto sektory dodnes patii k ekonomické patefi mésta. Vyznamné firmy rliznych prdmys-
lovych odvétvi ve mésté sice sidli, ale vyrobni zavody jsou vymistény do jinych oblasti.

Soul ma tfi centrdlni obchodni ctvrti, Downtown Soul (CBD), Gangnam (GBD) a Yeouido (YBD).
Downtown Soul mé Sestisetletou historii jako jedinecnd obchodni ¢tvrt a v soucasnosti zde sidli centraly
velkych spolecnosti, zahranic¢nich financnich instituci, nejvétsich tiskovych agentur a pravnickych firem.
Dalsi dvé obchodni ¢tvrti vznikly v sedmdesatych letech a maji odliSné charakteristiky. Zatimco Gang-
nam je dobie znamy technologickym primyslem, luxusnim zboZim a soukromymi vzdélavacimi
institucemi, tak Yeouido je finan¢nim srdcem mésta i zemé.

st

Struktura hospodarstvi Statiis Kore, OSTAT 2022
Kjonggi Soul
podil na HDP (%) podil nazaméstnanostiv%  podilna HDP (%) podil na zaméstnanosti %)
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Jizni Cchungéchong:

Provincie s velkym potencialem do budoucna

Region, ktery leZi v centru Korejské republiky, je branou do jiznich, jihozapadnich i jihovychodnich
oblasti jiZ od dob ddvno minulych. S ndrodni silnici €. 1, s Zeleznici Honam Line, Honam Expressway,
Honam Rapid Transit Railways a Seohaean Expressway je dopravnim uzlem zemé.

Jizni Cchungéchong je jednou z nejbohatsich provincii zemé a zdaleka nejrychleji rostoucim regio-
nem. Spolu s Kangwonem je jedinou provincii mimo oblast hlavniho mésta, kterou obsluhuje metro
Soul Metropolitan Subway, pficemz linka metra 1 v Soulu prochézi pfes mésta Cchonan a Asan.

Budoucnost provincie by méla byt v pokrocilych technologiich. Planuje se vybudovéni nové eko-
nomické a primyslové zékladny, ktera by méla mit charakter korejské verze Silicon Valley. Projekt
Bay Valley Mega City by mél byt realizovan do roku 2050 nakladem 33 bilionti wonii a podpofit
20 klicovych projektt, ¢imz by se vyrazné zvysila droven hrubého regionalniho domaciho produktu.

Zdroj:- Businessinfo.cz .
Foto: Shutterstock, Korejska Fepublika;:Sou
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Jizni Kjongsang: Provincie s ambici stat se megacentrem

Jihovychodni provincie sousedi s regiony Busan a Ulsan, které hraji zasadni roli pfi realizaci budouciho megacentra. Provincie je sil-
né prdmyslova, sidli zde predni automobilové a petrochemické tovarny, které jsou zvelké ¢asti soustfedény podél pobrezi.

Pripravované megacentrum by mélo vzniknout spojenim primyslové oblasti s mensimi provinciemi Busan, Ulsan a sousednimi
mésty. Cilem je vytvoreni meziregionalniho megameésta s vice nez deseti miliony obyvatel, které by se tak stalo druhou nejvétsi
méstskou aglomeraci po Soulu a jeho okoli. Sjednocena regionadlni administrativni jednotka s ndzvem ,Bu-Ul-Gyeong Special Union”
tak bude spravovat nejvétsi korejské pfistavni mésto Busan, lodafsky Ulsan, casti provincie Jizni Kjongsang a mensi mésta v jeji

jihovychodni ¢asti.

Planuje se zvyseni kombinované hrubé regionalni doméaci produkce (GRDP) téchto tiii oblasti ze soucasnych 275 biliont won(
(222,6 miliardy dolarti) na 491 biliond wont, ¢imz by unie také byla konkuren¢ni'viici hlavnimu méstu. Ambicioznim cilem je zvyseni
soucasné populace 7,92 milionu obyvatelna 10 miliont a zajisténifinancni nezavislosti z 50,3 procenta na 60 procent.do roku 2040.

: IEVY

Struktura hospodarstvi
Jizni Cchungéchong
podil na HDP (%)

podil na zaméstnanosti (v%)

zemédélstvi
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primysl
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Zdroj dat:

Statistics Korea, KOSTAT, 2022
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Korejska republika

v anamorfnich mapach

30327,3
25 462,7
9. FRANCIE
A 3769,9
15. KOREJSKA REPUBLIKA
A 2585,0

Velikost ekonomik podle HDP PPP (mld. USD) 1 bilion USD

Zdroj: World Bank, 2022; grafika ANTECOM

1. CINA 1412 175 846

- 21. FRANCIE 68 521 974
28. KOREJSKA

A REPUBLIKA 51 628 117

Velikost populace 40 miliont
Zdroj: CIA Factbook, 2022; grafika ANTECOM

USA 3 970 mid. USD

¢inAa 3 139 mid. USD

NEMECKO 1 973 mid. USD

A FRANCIE 1103 mid.USD

KOREJSKA
A REPUBLIKA 811 mid. USD

Hodnota importu 300 miliard USD
Zdroj: CIA Factbook, 2022; grafika ANTECOM
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Udaje za rok 2023, zdroj www.kotra.or.kr.

- , ’ Soul
c"na :
142,8 mid. USD

USA 5
b Severni Kjongsang
71'1 mld. USD b podil na HDP: 5,32 %
podil na HDP: 0,67 %
Japonsko
47,6 mld. USD
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4| Busan
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, ’ s : | ”{ Jizni Kjongsang
Saudska Arabie i Colla A\ podil na HDP: 5,54 %
32,7 mid. USD podil na HDP: 4,20 %
) Tegu
Vietnam . podil na HDP: 2,92 %
25,9 mid. USD ' v
podil na HDP: 2,29 % Ulsan
podil na HDP: 3,98 %
Tchaj wan —
24,3 mld. USD Cedzu Cchungéchong J
podil na HDP: 0,97 % podil na HDP: 3,67 % PODIL NA HDP
0-0,99 %
e
Némecko i = gg;
23 6 mid. USD | UDAJE V MAPE JSOU ZA ROK 2022 | 10 % a vice
. .
Zdroj dat: Statistics Korea, KOSTAT. Zpracovani grafiky: ANTECOM
- V4 -
SAE Korejska republika
16,4 mld. USD
Pocet obyvatel (v mil.): 51,8 Mira nezaméstnanosti (v %): 2,73
. Hustota zalidnéni (obyv./km?): 514 Export (v mld. USD): 632,23
MalajS|e HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 1724,0° Import (v mld. USD): 642,9°
15,2 mld. USD Potadi ekonomiky podle HDP PPP: 13.3 Exportni partner ¢. 1: Cina?
Ro¢ni riist HDP (v %): 1,3° Importni partner ¢. 1: Cina?
Cesks republika HDP podle koupéschopnozsti Podil méstského obyvatelstva (v %): 81"
(v mld. USD): 2352,0

Zdroje dat: "World Bank, 2022, >CIA Factbook, 2022,

1,3 mld. USD (46. partner) HDP (k)/obyv. (v USD): 56 5513 3STI M2V CR Zerven, 2024
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Korejska republika”=

Profil regionu s nejvyssim podilem  pET===3u_._ )
na HDP Korejské republiky (2022)  [——.

. . 2. Soul
Kjonggi | podil na HDP: 22,42 %

HDP 399,7 mld. USD

7,8 milionu ekonomicky aktivni populace
(27 % celostatni hodnoty)

Podil na importu 23,8 %
z 3. Jizni
9 v
Podil na exportu 20,5 % ¢chungéchong A
Cilova destinace pro 10 % FDI podil na HDP:5,93 %
1514 951 podnikatelskych subjektl

Soul
HDP 355,0 mld. USD

5,3 milionu ekonomicky aktivni populace
(18 % celostatni hodnoty) 4. Jizni Kjongsang

Podil na importu 31,0 % podil na HDP: 5,54 %
Podil na exportu 10,5 %

Cilova destinace pro 30 % FDI

1180 025 podnikatelskych subjektl

Jizni Cchungéchong
HDP 93,9 mld. USD

1,3 milionu ekonomicky aktivni populace
(4 % celostatni hodnoty)

Podil na importu 6,4 %
Podil na exportu 12,6 %

HDP 87,8 mld. USD

1,8 milionu ekonomicky aktivni populace
(6 % celostatni hodnoty)

Podil na importu 4,0 %
Podil na exportu 6,6 %

Cilova destinace pro 229 FDI firem

Cilova destinace pro 406 FDI firem

Zdroj dat: 397 699 podnikatelskych subjektd

Statistics Korea, KOSTAT, 2022

266 577 podnikatelskych subjektt

Zdroj dat: CSU — predbézné vysledky za rok 2023 (SITC 3, metodika PZpH), zpracovalo: STI MzV CR

Korejska republika je 40. nej-
vyznamnéjsim exportnim
teritoriem CR.

V roce 2023 ¢inil vyvoz z Ceska
do této destinace vice nez

12 miliard korun, cozZ piedstavovalo
0,22 % naseho exportu.
Hlavnimi poloZkami byly méfici,
kontrolni a analyzadni pfistroje,
pryZové pneumatiky ¢i optické
pfistroje a zafizeni. Z oblasti

B I e
pivo, vino a trvanlivé cukraiské

Méfici PryZové pneumatiky  Optickd zafizeni Vyrobky Armatury vyrobky.
a fidici pfistroje aduse a pristroje z plastickych pro potrubi
a zafizeni hmot a kotle
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PrOVi n Ci evzdélévénf»vyzkum»inovace
J

Kjonggi
Pocet univerzit: 39

Nejvyznamnéjsi vzdélavaci instituce:

Hankyong National University — Anseong

Academy of Korean Studies — Seongnam
National Cancer Center Graduate School
of Cancer Science and Policy — Goyang

Korea National University of Welfare — Pyeongtaek

Jizni Cchungéchong

Pocet univerzit: 13

Nejvyznamnéjsi vzdélavaci instituce:
Kongju National University — Gongju

Korea National University

of Cultural Heritage — Buyeo

Baekseok University — Cheonan

Korea National Defence University — Nonsan

Zdroj: Ministry of Education, Korea

Nejlépe hodnocené univerzity
a vyzkumné instituce se nachazeji
v ekonomicky nejsilnéjSich provinciich,
kde jsou koncentrovany primysly
a podniky, které tahnou korejskou
ekonomiku.

'

Korejska republika dosahla
celosvétoveé nejvyssich skore
za pfidanou hodnotu vyroby
a také za terciarni efektivitu
- coZ je méritko,

které zahrnuje zapis

do vysokoskolského
vzdélavani a koncentraci
absolventii védy

a inzenyrstvi.

Zdroj: Bloomberg, 2023

TOP

Seoul National University
Sungkyunkwan University
Korea University

Yonsei University
Sejong University

271]0 + Vlysokoskolské vzdélavani (3 az 6 let) v Korejské republice

Vysokoskolské vzdélani je k dispozici pro absolventy stfednich skol nebo
jednotlivce s rovnocennym akademickym opravnénim schvalenym pfislus-
nymi zakony v Koreji. O pfijeti na vysoké Skoly vsak rozhoduje vice faktord,
jako jsou vysledky testu CSAT, Skolni zéznamy atd. Instituce vysokoskolského
vzdélavani maji rlizné formy, vcetné ctyfletych komplexnich univerzit,
oteviené univerzitni a kybernetické vysoké skoly pro distancni vzdélavani
a online vyuku, primyslové vysoké skoly pro celoZivotni vzdélavani, Junior
Colleges, vnitropodnikové univerzity zaloZzené spolecnostmi za ucelem vzdé-
lavani svych zaméstnanch a vysoké Skoly polytechnické pro skoleni doved-
nosti souvisejicich s praci.

20

Zdroj: Ministry of Education, Korea

0d roku 2022 existuje 134 juniorskych vysokych skol, z nichz 9 jsou narodni
verejné instituce. Poskytuji postsekunddrni vzdélavaci programy, jejichZ cilem
je kultivovat techniky stfedni Grovné s pevnym zékladem jak v teorii, tak
v praktickych dovednostech. Po absolvovani mohou studenti vstoupit do za-
méstnani nebo prestoupit na Ctyrletou univerzitu. V zemi je asi 200 Ctyfletych
komplexnich univerzit, které nabizeji bakalatské studijni programy. Vétsina
téchto instituci je soukroma s vlastnimi akademickymi predpisy. Vysoké skoly
mediciny, korejské mediciny, zubniho |ékafstvi a farmacie navic poskytuji
Sestilety program pro specializované dovednosti a znalosti.
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Provin

Soul
Pocet univerzit: 54

Nejvyznamnéjsi vzdélavaci instituce:

Seoul National University — Seoul ‘: |\

Seoul National University of Science

and Technology — Seoul < §

Korea National Sport University — Seoul ®

Korea National University of Arts — Seoul QRN ’
L]

Zdroj: Ministry of Education, Korea

Jizni Kjongsang
Pocet univerzit: 6

Nejvyznamnéjsi vzdélavaci instituce:
Gyeongsang National University — Jinju
Kyungnam University — Masan

Inje University — Gimhae

National University Changwon — Changwon
Busan Presbyterian University — Gimhae

u
Ievzdélévénf»vyzkum»inovace

J

TOP

Korea Advanced Institute
of Science & Technology
Ulsan National Institute
of Science & Technology

Samsung
Medical Center

Uspésnd inovace neprobihé izolované,
je to spoluprace mezi

akademickou sférou, viadou

a soukromym sektorem.

/

V Grovni vydaji podnikatelské sféry
na vyzkum a vyvoj je 60 z 2500 nejvétsich
svétovych firem korejskych.

V roce 2020 byla Korejska republika
domovem nejvyssiho poctu hraci

v oblasti vyzkumu a vyvoje

po Spojenych statech. ¢

Zdroj: Evropské komise

271/0 + Postgradualni vzdélavani (3 az 5 let) v Korejskeé republice

Postgradualni Skoly nabizeji pokrocily vyzkum a vzdélavani a poskytuji spe-
cializované skoleni pro jednotlivce, ktefi chtéji rozsifit své znalosti a odbor-
nosti. Existuji tfi typy postgradualnich skol: vSeobecné, odborné a specializo-
vané. VSeobecné postgradualni Skoly se primarné zaméfuji na akademicky
vyzkum, zatimco profesiondlni postgradudini skoly maji za cil kultivovat
talenty v profesni oblasti. Specializované postgradualni skoly nabizeji moz-
nosti dalSiho vzdélavani nebo profesniho rozvoje pro pracujici profesionaly
a dospélé studenty k dalSimu vzdélavani a profesnimu rozvoji. Od zaloZeni
Graduate School of Public Administration a Graduate School of Public Health
na Seoul National University v roce 1959 se pocet odbornych a specializo-

TRADE NEWS 3/2024

Zdroj: Ministry of Education, Korea

vanych postgradudlnich Skol exponencidlné zvysil. Dnes tyto Skoly nabizeji
Sirokou 3kélu programt, véetné vzdélavani, obchodni administrativy,
primyslu, teologie, mezinarodniho vzdélavani, Zivotniho prostredi, tlumo-
ceni, mediciny, financi a préva. 0d roku 2022 je jich v provozu vice nez 1100.

V zemi je relativné vysokd mira dokonceného vysokoskolského vzdélani
dospélych ve véku 25 azZ 64 let, ktera v roce 2021 ¢inila 51,7 %, coz bylo vice,
nez kolik ¢ini primér OECD. U mladych lidi ve véku 25 a7 34 let je to 69,3 %
(prdmér OECD 46,9 %, pricemz Korejska republika zaujima prvni misto mezi
zemémi OECD).
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Rozhovor

Ivan Jancarek:

NEJVETSI POTENCIAL SE SKRYVA
VE SPOLECNYCH PROJEKTECH VEDY A VYZKUMU

Korejska republika je sice nas treti nejvétsi obchodni partner v Asii, ale
celkovy dojem kazi skutecnost, ze v tomto vztahu zatim vyrazné prevazuje
¢esky dovoz nad vyvozem. O podnikatelskych pfileZitostech ¢eskych firem,
akademickeé spolupraci obou zemi a vyznamu nebyznysové podpory jsme
hovotili s velvyslancem Ceské republiky v Jizni Koreji lvanem Jan¢arkem.

[
"

Abyste posilili relativné nizky vyvoz
CR do Jizni Koreje, usporadala v lednu
vase ambasada setkani se zastupci
hlavni korejské asociace sdruzujici
mistni importéry - Korea Importers
Association. Ve kterych oborech
zlistavaji nevyuzité prilezitosti?

Ceské instituce pUsobici v Koreji stale
spolecné hledaji pfilezitosti, jak posilit

o

1 Ivan Jancarek je zkuseny
diplomat. Na postu velvyslance
CR v Korejské republice piisobi
od loniského roku. Predtim

vykondval tuto funkci v Dénsku,
Brazilii a Spanélsku

zajem nasich podnikateld o korejsky
trh a zéroven zainteresovat korejské
firmy na dovozu c¢eskych produktd.
Kromé klasickych vyrobk(, jako jsou
napriklad elektronové  mikroskopy
nebo chemické produkty, v posledni
dobé evidujeme velky potencial v od-
vétvi potravin, ndpojl, zdravé vyzivy
a doplnkd stravy.

Dafi se ¢eskym firmam preklopit
nabyté kontakty do praktické
obchodni spoluprace?

Zatim se jednd predevsim o vyhledani
vhodnych partnerd na korejské strané.
Korejsky spotfebitel je velmi naro¢ny
a u evropského zbozi prvné saha po za-
vedenych a osvédcenych znackach.
Kromé kvalitniho vyrobku musi cesky
vyrobce nabidnout i marketingovou
podporu. Korea Importers Association
asistuje pfi ovéfovani certifikacnich
a dovoznich nalezitosti. Cesti expor-
téfi se zajimaji hlavné o velikost dis-
tributorské sité korejskych importérd
a jejich moznosti propagace ceskych
produkta.

Na Drone Show Korea 2024 v Busanu
zabodovali také cesti vyvojaFi

a vyrobci. Jaké produkty vzbudily
nejvétsi zajem?

Vyroba drond je relativné nové odvétvi.
Drone Show Korea 2024 se zucastnila
desitka ceskych firem a korejsti part-
nefi projevili velky zajem pfedevsim
o ceské ultralehké vrtule a kamerové
systémy na monitorovacich identifika-
torech pro viechny typy dron(.

Védci uz vyhody
spoluprace objevili

Mezi ¢eskymi a korejskymi

védci probiha v ramci programu
Knowledge Sharing Program,
sponzorovaného korejskou viadou,
jiz léta cila spoluprace. Na jaka
témata se aktualné soustifeduje



a vnima rovnéz potieby malych

a stiednich podniki?

Cilem tohoto programu je sdileni know-
-how a informaci v oblasti ekonomiky,
védy, vzdélavani, vymény mladeze a kul-
tury. Korejska strana v ném akcentuje
zejména témata makroekonomického fi-
zeni a financi, primyslové politiky a pod-
pory exportu, primyslové inovace, re-
giondlniho rozvoje, vzdélavani a rozvoje
lidskych zdrojui ¢i reformy verejné spravy.

Cesko spatfuje potencidl v oblas-
tech, které spadaji pod tzv. European
Investment Project Portal neboli EIPP,
tedy v budouci mobilité, zelenych ener-
giich, optimalizaci a odolnosti pfenoso-
vych siti nebo chytrych méstech. Pravé
jich se tykal zatim posledni projekt, jenz
se konal pod nazvem Smart System
Resilience 4.0 v letech 2021 aZ 2022. Pfes
velky zajem ceskych instituci projekt
v soucasné dobé nepokracuje. O jeho
oziveni jsme se snazili mimo jiné v ramci
zasedani Smisené cesko-korejské komise,
které probéhlo letos v kvétnu v Soulu.

Ceska expozice na EU-Korea
Research and Innovation Day

2024 (Dnech vyzkumu a inovaci

EU a Korejské republiky,
organizovanych Korejskou narodni
vyzkumnou nadaci a delegaci

EU) vzbudila velky zajem. Jaké
prilezitosti by mohla Cesku pfinést
ucast v nejvétsim vyzkumném
programu na svété Horizon Europe
2021-2027, k némuz se ma napiesrok
pridruzit Jizni Korea?

Nase zemé md i v konkurenci silngjsich
statl co nabidnout, vynikajicim skolstvim
pocinaje a robustni siti védeckych insti-
tuci a vyspélou vyzkumnou infrastruk-
turou konce. Letos v bfeznu uzaviely EU
a Korejska republika - jako prvni vycho-
doasijska zemé viibec - jednani o jejim
pfidruzeni k Horizon Europe. Od 1. ledna
2025 budou moci korejské vyzkumné in-
stituce a védci Zadat o dotace a vést pro-
jekty v rdmci tohoto programu na rovno-
cenné Urovni s védci z ¢lenskych statd
EU. A letos na podzim by se mélo usku-
te¢nit zasedani Smisené cesko-korejské
komise pro védu a vyzkum.

Neni tajemstvi, ze se Korejska
republika chce v nejblizsich letech
zaradit mezi svétové lidry v oblasti
Al technologii a polovodicii. Existuje
v této oblasti prostor pro ¢esko-
-korejskou spolupraci?

Korejska vlada hodla do roku 2030 in-
vestovat desitky miliard dolar(, aby
upevnila svou pozici v celosvétovém do-
davatelském fetézci Cipu a polovodici.
Cesko se i diky evropské strategii stava
strategickym mistem pro posileni ev-
ropské odolnosti pfi vyrobé téchto kom-
ponentl. V této souvislosti se oteviraji
nové moznosti v ¢esko-korejské spolu-
praci v rdmci dodavek zbozi a vyrobnich
zafizeni a sdileni znalosti. Jiz tradi¢né
podporujeme ceské firmy na veletrzich
Semicon nebo Al Expo jak v oblasti na-
vazovani obchodnich vztahu, tak spo-
luprdce ve vyzkumné a akademické
sféfe. V neposledni fadé se Korea muze
v tomto odvétvi stat také zajimavym
investorem na Uzemi Ceska pro sub-
dodévky do firem z Tchaj-wanu ¢i USA,
které se usazuji ve stiedni Evropé.

Cestina jako strategicky
dulezity jazyk

Piestoze jsou Korejci pomérné
uzavienou kulturou, ekonomicky

a spolecensky rozmach je primél

k podpofe studia cizich jazyka.

Na soulské Hankuk University of
Foreign Studies se vyucuje také
cestina pro cizince, o ¢emz jsme

v TRADE NEWS psali jiz v roce 2015.
Udrzuje velvyslanectvi kontakty

s taméjsSimi absolventy bohemistiky
av jakych oborech se nejcastéji
uplatiuji?

Cesky jazyk se na HUFS vyuéuje jiz
od roku 1988. Letos budou mit zdejsi
studenti ¢eského jazyka historicky po-
prvé prilezitost sloZit z néj v Soulu cer-
tifikovanou zkousku. K prestizi studia
bezesporu pfispéje i neddvnd aktuali-
zace dekretu jihokorejského prezidenta,
kterou byla ¢estina zafazena mezi tzv.
kritické cizi jazyky (pozn. red.: strategicky
dalezité pro ndrodni rozvoj).

Velvyslanectvi a katedra ceskych a slo-
venskych studii pravidelné poradaji spo-
le¢né akce, jako jsou predndsky, besedy
¢i jazykové soutéze. Pri katedie pUsobi
rovnéz tanecni a folklorni soubor Polka.
Jiz béhem studia maji studenti moznost
absolvovat staze v korejskych firmach
v CR. Absolventi se uplatnuji ve firmach
spolupracujicich s ¢eskymi podnikatel-
skymi subjekty.

V soucasné dobé se velvyslanectvi za-
mysli nad vytvofenim systému, jak vy-
uzit jazykovych dovednosti absolventl
magisterského studia.

Korejska republika

S korejskymi studenty

Co planujete v oblasti kulturnich
vztaht obou zemi?

Tento rok si Cesko pFipomina v ramci
Roku ceské hudby 2024 fadu vyrodi.
Za kratkou dobu, co pusobim v Koreji,
jsem zaznamenal, jak tu rezonuji jména
jako Dvordk, Smetana, jak je tu oblibena
Rusalka a zndmé Prazské jaro.

Letos na podzim se v Soulu uskute¢ni
slavnostni koncert k vyroci 17. listopadu
s lauredty Prazského jara, v roce 2025 nas
¢eka predstaveni Rusalky a turné Ceské
filharmonie. Kazdoro¢né do Koreje za-
vitd nékolik détskych sborl, budeme
zde hostit cimbalovy soubor Danaj a ja-
zzovou skupinu Bert and Friends a Trio
Bulatkin.

Pripravujeme rovnéz nékolik projektl
spojenych se jménem Franze Kafky
a prehlidku nejnovéjsich ceskych filma.
Podporujeme vytvarné uméni a radi by-
chom ve spolupréci s Moravskoslezskym
krajem v pfistim roce predstavili autory
z tohoto regionu. Z knizni tvorby chceme
prezentovat détskou a komiksovou lite-
raturu. Predpokladame, Ze v roce 2025
bude Soul, a jak doufame, také Busan,
hostit vystavu Mucha Foundation. Vzdyt
kulturni porozuméni otevird dvefe k po-
chopeni a davére, které jsou zakladem
kvalitnich obchodnich vztaht.

ZA ROZHOVOR DEKUJE VERA VORTELOVA
Foro: Jaku KOPECKY A ARCHIV
VELvystANecTvi CR v Koresi
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Korejska republika

| pfes vzdalenost osmi tisic kilometr( se v poslednich letech Korejska republika stala
jednim z nasich nejvyznamnéjsich obchodnich partnert a investoru. Korejska popularni
kultura, jidlo a priimyslovy um se jiz silné zaryly i do naSeho povédomi. Dnes tézko
najdete Ceskou domacnost, ktera by nevlastnila alespon jeden produkt od korejskych
gigantd, jako je Samsung, LG anebo Hyundai. Objem vzajemného obchodu dosahujici
pres 120 miliard korun neni oviem to jediné, co nas sblizuje. Korea také patii mezi

Ctyfi nejvétsi investory v Ceské republice — a tento trend nadale jenom poroste.

Od paruk po roboty

Historie vzniku moderni Korejské re-
publiky neni piilis veseld a dodnes
se nachazi ve vale¢cném konfliktu se
Severni Koreou. Navzdory tomu se Jizni
Korea za poslednich 70 let vysvihla
mezi nejsilngjsi svétové ekonomiky,
které urcuji technologické trendy a po-
krok v inovacich. Jeji zaslouzené misto
mezi nejlspésnéjsimi asijskymi tygry
dodnes slouzi jako ucebnicovy priklad
pro rozvijejici se ekonomiky po celém
svété, které se korejsky uUspéch snazi
replikovat.

Cilend podpora vybranych primyslo-
vych odvétvi vytvofila idedlni podminky
pro rychly rist predevsim elektrotech-
nickych a strojirenskych firem, které si
brzy vytvorily dobré jméno a zapojily se
do globalniho trhu, kde konkuruji i tém
nejvétsim zahrani¢nim hracdm. Dnes
nékolik jednotlivych firem této padesa-
timilionové zemé vytvafi ekonomické
hodnoty a obraty, které jsou srovnatelné
napfiklad s HDP celé Ceské republiky.

Korejska prvenstvi

Po prudkém pramyslovém rlstu dnes
Korejska republika patfi mezi nejdyna-
mictéjsi ekonomiky na svété. S letosnim
odhadovanym HDP ve vys3i zhruba 1,8 bi-
lionu dolarl se fadi na 10. misto mezi
nejvétsi ekonomiky svéta a na 4. misto
v Asii. Zaméfeni na exportni a silné di-
verzifikovanou ekonomiku se projevuje
i ve vyvozu zboZi a sluzeb z Jizni Koreje,
ktery predstavoval 36,5% HDP zemé.

| pfes globalni Utlum béhem covidové
pandemie korejska ekonomika vykazala
jeden z nejrychlejsich ristd mezi vyspé-
lymi zemémi skupiny G20. Vyrovnaného
rstu tamni trh dosahl pfedeviim diky
posileni exportu, jemuz dominovaly

polovodi¢e, petrochemické vyrobky,
biomedicina a elektrobaterie. Odolnost
vaci vykyvam na svétovém trhu pro-
kazal i korejsky automobilovy a lodni
pramysl, kterym se i pres vypadky v do-
davatelskych fetézcich podafilo dosah-
nout 4. nejvétsiho exportu v historii
Koreje diky velkému nardstu poptavky
po produktech s vysokou pfidanou
hodnotou.

Z geografickych dlvodd je nejvétsim
korejskym vyvoznim partnerem Cina,
kam sméfuje az Ctvrtina veskerého vy-
vozu zbozi. Z politickych a historickych
dlvodu je na druhém misté USA s 15%
vyvozu a poté EU s 10%. Zbytek objemu
tvoli pfedevsim staty vychodni a jihovy-
chodni Asie.

Vztahy mezi Koreou a Evropskou unii sa-
haji do roku 1963, kdy se Korejska repub-
lika nasledné stala vlbec prvni asijskou
zemi, kterd podepsala s EU rdmcové ob-
chodni i partnerské dohody. Roku 2011
pak byla podepsdna dohoda o volném
obchodu, ktera zavrsila liberalizaci ob-
chodni vymény a vyrazné pomohla s roz-
sitenim nabidky zbozi a sluzeb na obou
trzich. Prohlubovani spoluprace ovsem
pokracuje i nadale - zac¢itkem tohoto
roku byla kone¢né potvrzena dohoda

o zapojeni Koreje do vyzkumného pro-
gramu Horizon Europe. | tady se Korea
stane prvni asijskou zemi, kterd se za-
poji do nejvétsiho evropského R&D pro-
gramu a prohloubi svoiji jiz tak excelentni
védeckou a vyzkumnou infrastrukturu.

Czechinvest a Korejci v CR

U nas se Korejci proslavili nejen televi-
zemi a chytrymi telefony, ale také diky
vyznamnym investi¢nim  projektim,
které v Cesku realizovali. Korejské in-
vestice v CR zacaly nar(stat zejména
s pfichodem spole¢nosti Hyundai v roce
2006. Od té doby se realizovalo pres 40
korejskych investi¢nich projektd v hod-
noté vice nez 70 miliard korun. Pravé
kvali tomuto vysokému zdjmu jsme
v roce 2015 pfimo v Soulu otevieli kan-
celdf Czechlnvestu, ktera nabizi nejen
kompletni konzultacni sluzby pro korej-
ské klienty a investory, ale také aktivné
propaguje a prezentuje ceské investi¢ni
prostfedi a vyhody nasi zemé s cilem na-
ldkat dalsi investi¢ni projekty s vysokou
pfidanou hodnotou.

Doposud nejvétsi zahranicni investici
v Cesku odstartovala v roce 2006 korej-
skd automobilka Hyundai, kterd u nas

Cesky stanek na veletrhu K-Beauty Expo 2023 s ticasti ceskych firem




otevrela prvni evropsky zavod s velice
dobrymi vysledky produkce a prodeje.
Série investi¢nich projektd vyvrcho-
lila roku 2008, kdy Hyundai odstarto-
val svou vyrobu v moravskoslezskych
Nosovicich a Mo3Snové. Korejska auto-
mobilova spole¢nost timto do nasi re-
publiky pfivedla nejen nékolik svych
spole¢nosti  jako  Hyundai  Mobis,
Hyundai Motor Manufacturing Czech,
Hyundai Steel Czech, ale také spoustu
dalsich mensich korejskych firem, které
tvofi uceleny dodavatelsky fetézec pro
vyrobu automobil(l. Cely tento projekt
tedy do kraje pfinesl| investici presahu-
jici zhruba 1,5 miliardy eur a zaslouzil
se o vytvoreni vice nez 10 tisic novych
pracovnich mist v regionu, ktery miva
historicky jednu z nejvyssich Udrovni
nezaméstnanosti u néas. Zavod nyni vy-
rabi okolo 340 tisic aut ro¢né, do své
produkce aktivné zapojuje stdle vice
Ceskych firem a do budoucna planuje
pfechod na nové technologie a dalsi ex-
panzi vyroby.

Mezi dalsi vyznamné korejské investice
patii Zatecky zdvod na vyrobu pneu-
matik spole¢nosti Nexen Tire Europe.
Pfichod investora v roce 2016 odstar-
toval projekt za 910 milion0 eur s pla-
nem vytvofit pres 1500 novych pra-
covnich pozic. Vyrdbét zacal jiz v roce

trh s potfebami pro domdci mazlicky.
Ceské firmy se vloni predstavily
naveletrhu K-PET

2019 a v soucasnosti stale probihaji
plany na rozsiteni vyroby i R&D centra
pro zapojeni nejmodernéjsich vyrob-
nich technologii spole¢nosti Nexen
Tire, kterd investici u nds predstavuje
jako vzorovy pfiklad Uspésné expanze
na evropsky trh, jiz chce replikovat i pro
dalsi investi¢ni zaméry. Mezi zndméjsi
korejské spole¢nosti, které se u nds usid-
lily, patfi také napfiklad kovozpracujici
Kiswire anebo strojirenska firma Doosan
Bobcat, s jejimiz divérné znamymi ,bo-
biky” se potkal snad uz kazdy z nds pfi
stavbé domu, Upravé zahrady anebo pfi
pracich a uzavirkach na silnicich.

Ani do budoucna to nevypada, Zze by mél
korejsky zajem o investovani do Ceské re-
publiky oslabovat. Nase vyborna geogra-
ficka pozice, kvalifikovana pracovni sila
a Uspésné projekty lakaji stale dalsi in-
vestory, ktefi v nas vidi dobré a podobné
smyslejici obchodni partnery. | pfes utlu-
meni globalnich trh{ kvali nedavné krizi
stale evidujeme vysoky pocet novych
korejskych investi¢nich poptavek a oce-
kavéame jejich dalsi rlist.

Nejpoptavanéjsim prlimyslovym od-
vétvim je zcela pochopitelné stale au-
tomobilovy prlimysl, v némz maji obé
nase zemé silné zazemi a jiz dobre fun-
gujici historii spoluprace. Nové projekty

ovsem uz nemifi pouze sem, ale reflek-
tuji globalni trendy novych technologif
s vysokou pfidanou hodnotou, jako je
elektromobilita, bateriovy pramysl nebo
softwarova fedeni fizeni aut i dopravy
pomoci umélé inteligence. K dalsim
oborlim s rozjednanymi projekty patii
predevsim energetika. Jedna se nejen
o jadernou energetiku a vystavbu reak-
tor(, ale zvyseny zajem vidime i o spolu-
praci na poli alternativnich zdrojd elek-
trické energie, jako jsou napfiklad solary
anebo vodikové technologie a jejich
infrastruktura.

Co umime nabidnout my

Dullezitym aspektem cesko-korejskych
vztahU je samoziejmé spoluprace mezi
soukromymi firmami a spoluprace vé-
decko-vyzkumna. | tyto aktivity jsou
podporovany kanceladfi Czechlnvest
spolu se Zastupitelskym ufadem CR
pfimo v Soulu. Tradi¢né se jedna o pra-
myslova odvétvi, kterd jsou silnd v obou
zemich a maji potencidl vytvaret vza-
jemné prinosné projekty. Specificky jde
o inovativni vyrobky a technologie v op-
tice, laserech a nanotechnologiich. Tyto
obory jsou v Koreji silné rozvinuté, jeli-
koz moderni elektronika a strojirenstvi
se bez nich jiz neobejde.

Mnohé ceské firmy a excelentni vy-
zkumna centra nabizeji vlastni a uni-
katni technologicka feseni, o néz korej-
ské firmy stoji pro patentovani novych
produktl a jejich uvedeni na trh. Tento
rok se nam také povedlo Uspésné pre-
zentovat Ceské dronové spolec¢nosti,
které vzesly z naseho silného leteckého
prdmyslu, jenZz ma u nas dlouhou histo-
rii s mezinarodnim presahem. Korejska
strana projevila zajem o jejich technolo-
gie nejen pro komeréni vyuziti, ale také
pro potreby vefejnych slozek a armady.
V neposledni fadé se muizeme pysnit
nasimi dovednostmi na poli umélé inte-
ligence, kde zaznamenavame stéle vétsi
zajem korejskych firem o nase feseni,
predevsim ve spojeni se strojovym uce-
nim, rozpoznavanim textu a feci a také
v kyberbezpecnosti.

Z védecko-vyzkumné spoluprice je
vhodné vypichnout dlouholetou spolu-
praci Technologické agentury CR s ko-
rejskou vyzkumnou instituci Korean
Institute for Advancement of Technology
a také Korean Energy Technology
Evaluation and Planning, s nimiz se jiz
pravidelné vyhlasuji vyzvy do programi
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Cesky stanek na veletrhu Drone Show Korea2024 navstivil také velvyslanec CR v Koreji lvan Jan¢arek a namiéstek korejského ministerstva obrany (uprostred)

aplikovaného vyzkumu a experimental-
niho vyvoje DELTA 2 a nové SIGMA.

Dale funguji aktivni memoranda napfi-
klad mezi UJV Rez a korejskym Korea
Atomic Energy Research Institute pro
spolupraci v jaderné energetice anebo
dohoda o porozuméni mezi ceskou
platformou HYTEP a korejskou agentu-
rou H2Korea pro rozvoj vodikové mobi-
lity a infrastruktury. V akademické sfére
a v univerzitnim prostredi pak existuji
desitky navazanych spolupraci a vy-
zkumnych i vyménnych projekt(. Na mi-
nisterské drovni je hned nékolik dohod
o blizké spolupraci naptiklad v oblasti
smart cities a digitalizace nebo Zivot-
niho prostfedi a jeho ochrany.

CzechTrade a obchodni
prilezitosti

Korea je velmi konzumni spole¢nost,
ve které je materidlni bohatstvi jednot-
livcd brédno jako hlavni méfitko jejich
Uspéchu a spolecenského postaveni.
S ekonomickym uUspéchem celé zemé
zaroven silné roste kupni sila spotrebi-
telQ, coz se odrazi ve zvysené poptdavce
po kvalitnich zahrani¢nich produktech.
Pravé tady vidime velké obchodni pfi-
leZitosti pro ceské firmy, které mohou
nabidnout alternativu k tradi¢nim korej-
skym komoditam.

Velice popularni se tady stavaji doplniky
stravy, zdravd a specializovana vyziva,
fitness, volnocasové aktivity, doplnky

do domacnosti a dalsi luxusni zbozi,
které jiz neodmyslitelné patii k moder-
nimu méstskému Zivotu. Dalsim silnym
trendem je pak trh s domacimi mazlicky
a krmivem pro né. Po lonském zékazu
prodeje psiho masa se v Koreji tento
trh rychle rozrostl a majitelé predevsim
mensich psl a kocek ted' stale vice po-
ptavaji zahrani¢ni produkty, od zdra-
vého krmiva a hra¢ek az po obleceni
a kocérky pro zvifata.

Kancelai agentury CzechTrade v Soulu
pUsobi jiz pét let a aktivné zde poma-
hdme ceskym firmdm najit vhodné
korejské partnery pro distribuci jejich
zbozi. Pravidelné se ucastnime export-
nich veletrhll se spole¢nym ceskym
stankem, kde prezentujeme ceské
spole¢nosti a jejich vyrobky. Pomohli
jsme takto firmdm podnikajicim nejen
v oblasti potieb pro domdaci mazlicky,
doplikd stravy a kosmetiky, ale napfi-
klad také ve strojirenstvi a zdravotni
a zachranafské technice. Uspéchy jsme
méli i v potravindistvi s prodejem ceské
pohanky.

Tipy pro vstup
na korejsky trh

Korea je vzdaleny a rychle se ménici
trh. Ceska republika tady ma sice dobré
jméno s par velmi dobfe zabéhnutymi
produkty, ale i tak je tfeba si nejdfive
fadné zmapovat poptavku, soucasné
trendy a mozné prekazky ci jinad specifika
pfi dovozu daného produktu. Korejska
firemni kultura je stale silné hierarchicka,

takZe je nezbytné dostat se ke spravné
osobé z vedeni, kterd& mé& rozhodovaci
kompetence. Prvni dojem a osobni se-
tkani, tfeba béhem veletrhu, tedy hraje
dulezitou roli k vytvoreni nezbytné du-
véry pro mozny obchod.

Anglic¢tina je v Koreji rozsifend, ale uro-
ven znalosti je velice rozdilnd a manage-
ment firem vétdinou preferuje komuni-
kaci v korejstiné. Z tohoto ddvodu vzdy
doporuc€ujeme zajistit si korejsky mlu-
viciho partnera ¢i prostfednika, ktery se
orientuje v mistnich zvyklostech. Procesy
certifikace, povoleni dovozu zboZi a ko-
munikace s korejskymi Ufady jsou i v an-
gli¢ctiné pomérné naro¢né a znalost ko-
rejstiny vSechno vyrazné uleh¢i. Pravé
z téchto ddvodl se v rdmci sluzeb nasi
kanceldfe soustfedime na vyhledani
vhodnych korejskych partnerd, prvotni
komunikaci s vedenim firem pfimo v ko-
rejstiné a naslednou podporu pfi peripe-
tiich s korejskou byrokracii. ll

TExT: MICHAL STROKA
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV M. STROKY

Michal Stroka,

feditel sdilené kancelare
CzechInvest a CzechTrade
v Soulu
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NEJDULEZITESSI
SPOTREBITELSKE TRENDY

v KOREJI PRO ROK 2024

Korea, zemé s bohatou historii a vyznamnym ekonomickym vlivem, je domovem vice

nez 51 miliond lidi a ma jedno z nejvyssich HDP na obyvatele na svété. Jako klicovy hrac
na globalnim trhu urcuje nové trendy, které formuji chovani a preference spotfebitel0.

Pro Ceské vyvozce je dUlezité tyto trendy pochopit a vyuzit je k posileni své pozice na trhu.

Vroce 2023 se trend ,starych penéz” stal hlavnim tématem, které postupné
ovliviuje Zivotni styl, uméni a dalsi oblasti. Tento fenomén je inspirovan
bohatstvim slavnych rodinnych dynastii minulosti, které kladly diiraz
na kvalitu a znackové produkty. Ceska republika se svou historii a vyrobky,
jako je porceldan, granatové Sperky a kristalové sklo, ma idealni pozici k vyuziti
tohoto trendu. Podle analytickych tdajt spole¢nosti jako Skyscanner tento
trend ovliviiuje i cestovni ruch, kdy korejsti spottebitelé upfednostriuji delsi
pobyty na jednom misté pred kratkymi navstévamia ,country hoppingem®.
Changgyeonggung Palace, Soul
Foto: Jakub Kopecny
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Aplikace, které 3etfi Cas a usnadriuji bézné ukoly, jako jsou rezervace
v restauracich ¢i online nakupy, jsou stéle populdrnéjsi. Tento trend

jde ruku v ruce s vyuZitim umélé inteligence. Korejci si vSak uvédomuji
duleZitost lidské kreativity a invence, které pro né mohou byt vyzvou.

Ceské firmy pfinasejici inovativni napady a perspektivy diky odlisnému
kulturnimu zazemi a zkuSenostem mohou tuto potiebu dobfe doplnit.
Jejich zapojeni mize obohatit korejskou spole¢nost a pomoci ji
Iépe vyvaZovat umélou inteligenci lidskou kreativitou a invenci.

Trend smétujici k dokonalosti se projevuje v riiznych aspektech
Zivota Korejcti, od jejich vzhledu az po kariérni Gspéchy. Tato snaha
vede k rostoucimu zajmu o osobni rozvoj a vzdélavéni, coz ovliviuje

i preference spotiebiteld a jejich ndkupni chovani. Dodavatelé by méli
dbat na nejvyssi kvalitu a preciznost svych vyrobki a sluzeb. Dokonald

prezentace produkti je pro korejské zakazniky zasadni a pfitahuje je n TS
k zazitkovym nakuptim. Tento trend je patrny také v oblibenosti pop-upii " Sl :
3 . o . ) o b g WESTe
a rlistu trzeb korejskych obchodnich center, kterd se stévaji centry gt Ll S £

jedine¢nych zazitkd, jeZ jsou sdileny na socidlnich sitich. b B

s

- o : =

et A
g, TSRS
35 P =
Al ' {itsh Zakaznici jsou stéle otevienéjsi riznym cenovym modeldm a vyzaduji
: " vice moznosti pfizplsobeni. Tento trend umozriuje drzet krok se sousedy
’ ; T " a zndmymi a zaroven nabizi dodavatelGim pfilezitosti k diferenciaci
Lt v it 7 a ziskani konkurencni vyhody. Stejné jako jinde se i zde zvySuje
iy 5 ;h poptavka po péci o druhé a o komunitu. Spotfebitelé se vice zapojuji : l y
J ﬂ *f i do dobrovolnickych aktivit a charitativnich projektl a ocekdvaji od firem,
f‘; Ze budou aktivni v oblasti socialni odpovédnosti.
; i

J

TexT: ANDREA JANCA;_eKovj ‘,u:lt
Pro dalsi informace Ize doporucit publikaci Consumer = #]
Trend Insights: Dragon Eye, kterd poskytuje hluboky
vhled do spotiebitelskych trendd v Koreji pro rok 2024.

Jeji autor Nan-do Kim, profesor na Soulské statni

univerzité a uznavany odbornik na spotebitelské trendy,
analyzuje klicové faktory, které budou ovliviiovat chovani
spotiebitelli v tomto roce.

B i _:—‘.-:—-‘_-#.__'-.——"‘F

""Andrea Jancarkova
v soucasné dobé doprovazi
manzZela na zastupitelském
tiradé v Soulu
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Komentar

KOREJSKA EKONOMIKA V. PR

VNIM POLOCASE ROkU 2024

PoLovODICE OPET TAHNOU
A PRINASEJi OZIVENI

Vyvoj korejské ekonomiky v prvni poloviné letosniho roku ukazuje na pozitivni trendy, které
jsou vysledkem vysokého tempa ristu exportu, pfedevsim v oblasti polovodicii. Srovnani
hrubého domaciho produktu v prvnim ctvrtleti tohoto roku s predchozim obdobim ukazuje
na zvyseni o 3,4 % a aktualni predpoklady naznacuji, ze celkové jihokorejska ekonomika letos

poroste 0 2,6 %.

Jiz mirnéjsi dynamiku je mozné sledo-
vat v domdaci spotfebé a investicich.
Zatimco spotfeba ma predpokladany
rst pouze o 1,8%, coz je dano vyso-
kymi uarokovymi sazbami, investice
do zafizeni ocekdvaji narlst o 2,2%.
Stavebni investice vSak budou ovliv-
nény poklesem na trhu s nemovitostmi
a jejich propad je odhadovan na 1,4%.
K tomuto mirnému rlstu spotieby pfi-
spéje také stagnace redlné kupni sily
zpUsobena rdstem spotiebitelskych cen,
ktery se podle aktudlnich odhadd bude
v letosnim roce pohybovat na hod-
noté 2,6%. S postupnym poklesem ve-
likosti populace v produktivnim véku
se ocCekava, Ze pocet nové zaméstna-
nych lidi klesne na 240 tisic v roce 2024
ana 170 tisic v roce 2025.

Export je znovu na vzestupu

Korejska vlada si pro letosni rok stano-
vila ambiciézni cil dosdhnout vyvozu
v hodnoté 700 miliard dolard, pre-
devsim v oblasti ¢ipl a automobild.
V automobilovém sektoru se zaméfuje
zejména na elektromobily a planuje
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rozsiteni vyrobnich kapacit na 1,5 mi-
lionu kusd do roku 2030. Soucasné
se snazi pfilakat zahrani¢ni investice
ve vysi 35 miliard dolard.

Export — jako tradi¢né hlavni hnaci sila
korejského hospodaiského rlstu — je
opét na vzestupu, predevsim diky ce-
losvétovému oziveni v segmentu polo-
vodicu. Jejich vyvoz totiz zaZil v prvnim
Ctvrtleti letoSniho roku ohromny nérGst
0 50,7% ve srovnani se stejnym obdo-
bim roku predchoziho. | diky polovodi-
¢am proto korejska vlada letos ocekava
celkovy nérlst svého vyvozu o 5,3%.
Diky tomu roste prebytek bézného uctu
a Cista zahrani¢ni aktiva si udrzi vysokou
uroven témeéf 50 % HDP.

Rizika nelze prehlizet

Nicméné je tfeba vzit v Uvahu také po-
tencidlni rizika. Geopolitické konflikty
spojené s rdstem mezindrodni ceny
ropy ¢i propad ¢inského trhu s nemo-
vitostmi mohou zpomalit hospodaiské
oziveni Koreje. Protekcionistické ten-
dence, které mohou vzejit z podzimnich

prezidentskych voleb v USA, a napéti
mezi USA a Cinou mohou mit rovnéz
negativni vliv a Jizni Korea s vysokou za-
vislosti na obchodu s obéma staty bude
Celit vyzvam, jak minimalizovat poten-
cidlni Skody. Dlouhodobéjsi vyzvy, jako
je starnuti populace, nizkd porodnost ci
socialni nerovnost, pak predstavuji trvaly
problém a zapominat nelze ani na bez-
pecnostni situaci na Korejském poloos-
trové a s ni spojené pravidelné eskalace.

Prestoze jsou aktudlni vyhlidky nadéjné,
letosni rok je teprve ve svém prvnim
polocase. AZ jeho druha cast skutecné
ukdze, zdali si korejsky tym dojde pro
Uplné vitézstvi. M

Text: Jakus Kopecky
FoTO: ARCHIV AUTORA A SHUTTERSTOCK

Jakub Kopecky

je 3. velvyslanecky
tajemnik a vedouci
ekonomického

a obchodniho oddéleni
Velvyslanectvi CR v Soulu
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+ KO FEjSké

trendy
a prilezitosti

Korejska republika

Zemé rozlohou o necelych tficet procent vét$i ne7 Ceské republika je domovem péti-
nasobného poctu obyvatel. Jeji dlouha a ¢asto dramaticka historie s fadou zvratil vyvr-
cholila v minulém stolet, kdy se jeji obyvatelé stali hickou v rukou blizkych velmoci. Za
japonské okupace (1910—1945) prestavali byt Korejci pany pldy, byl potlacen rozvoj
hospodafstvi, priimysl nevyjimaje, a vladnouci moc vynakladala usili na jejich asimilaci,
vletné potiranijazyka a kulturniho dédictvi. Pfes tato Uskali vznikaly korejské firmy, které
preZily i nasledna martyria, rozvijely se a v nasledujicich desetiletich se jiz v podminkach
svobodné zemé proménily v ekonomické giganty. Pikladem budiz Cesku blizka spole¢-
nost Doosan (vice na str. 50-52), zalozend v roce 1896, se zamérfenim na produkci
moderni kosmetiky v regionu. Dnes je korporaci s portfoliem od velkych elektraren, které
vyrabéji elektfinu v Indii, aZ po odsolovaci zafizeni, jeZ dodavaji Cistou vodu milionGm lidi
na Blizkém vychodé, stavebni stroje s bezkonkurenénim vedoucim postavenim na seve-
roamerickém trhu a systémy skladovani energie a palivové clanky, které vykazuji
exponencialni riist poptavky.

Po skonceni japonské okupace nasledovalo kratké obdobi svobodného rozhodovani
obcanl o dalSim sméfovani zemé, nez se poloostrov stal obéti exportu komunismu.
coZ je stav, vnémz Korejskd republika setrvava dodnes. Bezprostiednim dlisledkem valky
severu s jihem byla spalenad zemé zbidaceného a zdecimovaného obyvatelstva. AvSak pili
a patriotismem téch, ktefi prezili, spolu s tradi¢ni Uctou ke vzdélani se podafilo vybu-
dovat prosperujici stat s celosvétové vyznamnou ekonomickou silou. Jeho vyvoj a rlist
nebyl bez stin, byl provazen stiidajicimi se autokratickymi rezimy, které sice omezovaly
obcanské svobody, ale podporovaly hospodarsky rist. Zlomovym momentem se staly
Olympijské hry v Soulu roku 1988, po nichz ndsledovala cesta k plné demokratizaci zemé.
V té dobé uz méla Korejska republika vSechny predpoklady k tomu, aby se stala
technologickou velmoci.
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Iaobal Innovation
Index: 10. misto
ze 132 srovndvanych zemi
vroce 2023

Korejska republika je na 10. misté mezi
50 ekonomikami skupiny s vysokymi
pfijmy a na 2. misté mezi

16 ekonomikami v jihovychodni Asii,
vychodni Asii a Oceanii.

Fragile States
Index: 31,5 bodu

Bloomberg Innovation

Index: 1. misto

Korejska republika dosahla 90,49 bodu
na stupnici od 0 do 100, a stala se tak
jedinou zemi, ktera ziskala

vice nez 90 bodd. Divodem byl narist
patentové aktivity, kde zemé obsadila
prvni misto, a silné vykony v oblasti
vyzkumu, vyvoje a vyroby.

Hlavni mésto Soul je politickym, spravnim

a financnim centrem zemé a s Sirsi aglomeraci
tvoi hospodarsky druhy nejvyznamnéjsi region
Korejské republiky



Wroce 2011 byla zemé
pfijata do Vyboru
pro rozvojovou pomoc

(DAC) pfi OECD a namisto

prijemce pomoci se stala
poprvé darcem.

|V Zebficku zemi podle
kvality demokracie
spolecnosti Economist
Intelligence Unit

|

se Korejska republika radi

mezi 24 zemi's plnou
demokracii.

fPr"ijem na hlavu vzrostl

|

ze 100 dolarii v roce 1963
na vice nez 56 709 dolart

vroce 2023.

|

n/h'ra nezaméstnanosti
prokazala pozoruhodnou

odolnost a ztstala v roce
2023 na historicky nizké
trovni 2,7 %, a to i pres
oslabenou poptavku

a obcasné soky.

|
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Technologicka velmoc

Produkci elektroniky svétové tridy, véetné Cipl, televizord, mobilnich telefont, oceli,
automobilii a lodi, je pfinos zemé pro globalni trh neprehlédnutelny. Mize se pochlubit
fadou vyspélych vyrobnich odvétvi s dominantnim zastoupenim OLED a DRAM tech-
nologii, kde jeji podil predstavuje vice nez 70 %. Dvacet procent vystavby lodi, vyroby
baterii EV, chytrych telefoni a 7,3procentni podil na automobilovém trhu patfi k bilanci
Korejské republiky. Je na prednich pozicich ve vyvoji umélé inteligence, v biotechno-
logiich a v feSeni zelené energie i v oblasti e-commerce. Patii k nejvétsim trhiim
elektronického obchodovani na svété, coz Ize pficist vysoké mife penetrace internetem
a mobilnimi zafizenimi mezi ob¢any. E-commerce je dobfe zavedena jak v domacim
prodeji, tak v exportu, a to predevsim v oblasti mddy, potravin a elektroniky.

Z3vazek zemé k inovacim a vyzkumnym a vyvojovym aktivitdm se znacnou vladni pod-
porou Cini Korejskou republiku pfitazlivou pro technicky zamérené a silné podnikatele.
VIdda se snazi, aby zemé dosahla pozice inovacniho centra, k ¢emuz poskytuje fadu
podpor na posileni ekosystému start-upl. Mezi klicové sektory patii blockchain, fintech,
biotechnologie, internet véci, zdbava a hry.

Zajimavym sektorem, kde se tyto jednotlivé trendy propojuji, jsou potraviny. Jihokorejsky
trh s potravinami a napoji (F&B) vykazuje vysoké tempo ristu a mize se pochlubit
predpokladanym objemem trhu 16,4 miliardy dolar(i do roku 2025. V prlibéhu let se
také zvysil dovoz potravin, pfiemZ zvySena poptavka po nich souvisi s pfinosy pro
zdravi a wellness. Potravinaisky primys| se zaméfuje na inovace v oblasti alternativnich
bilkovin a kultivovaného masa. Vzhledem k tomu, Ze jihokorejsti spotiebitelé vyhledavaji
pohodli, roste poptdvka po nahradach domaciho jidla a hotovych jidel (RTE). S velkymi
hraci potravinarského priimyslu zalozila korejska vlada v roce 2014 Korea National Food
Cluster (Foodpolis). Tento potravinaisky primyslovy komplex pomohl inkubovat riizné
potravindiské inovace, jako jsou kofeni a obaly na jedno pouZiti, a poskytuje platformu
pro potravinaiskou spolupraci s mistnimi spolecnostmi.

Podpora primych zahranicnich
investic (PZI)

Korejska republika podporuje PZI podle zakona o jejich podpoie, ktery se vztahuje na
niku prostfednictvim investice ve vysi nejméné 100 milionti woni nebo na dlouhodobou
pUjcku zahranicniho podniku (5 let nebo delsi), Gvér od matefského podniku v cizi zemi
a podobné.

Podle zdkona o podpote zahranicnich investic vlada garantuje zisky zahranicnich
investord a nabizi jim riizné vyhody, jako jsou dariové pobidky, financni podpora a zmir-
néni predpisl souvisejicich s pldou. Zemé také chrani prava dusevniho vlastnictvi
cizincli a devizové transakce. Zahrani¢nim investoriim je proto umoznéno odvadét zisky,
které zde vydélaji na zakladé kreativniho a efektivniho provozu.

Zahranicni investofi maji konkrétné narok na podporu od jihokorejské vlady tykajici se
pozemkU potiebnych pro zfizeni tovaren nebo vyzkumnych zafizeni, ndkupu, pronajmu
nebo vystavby budovy nebo instalace elektrickych nebo komunikacnich zafizeni. Mohou
pozadat o splatky na dobu az dvaceti let v pfipadé ndkupu pozemkii ve vlastnictvi
Ustfedni nebo mistni vlady.
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Kromé toho vlada také poskytuje hotovostni podporu s ohledem na ¢astky PZI a pocet
mistnich obyvatel, ktefi maji byt zaméstnani. Je také pfipravena a ochotna poskytnout
pldu a kapital, pokud zahrani¢ni podnik prokaze vynikajici technologickou zdatnost
audrzizaméstnanost daného poctu mistnich obyvatel.

PZI v zemi prudce vzrostly hned po devizové krizi v roce 1998, pii¢emZ rostouci trend
pokracoval. Vykazana vySe PZI v roce 2023 cinila 32,72 miliardy dolard, coz je historicky
nejvyssi hodnota a naznacuje vyvazeny rlistovy trend z hlediska typil podnikani, ktery se
dfive liSil podle typu investice. Vlada planuje zménit svou politiku na podporu zahra-
nicnich investord a tzv. U-turn spolecnosti (korejské firmy, které preorientuji své investice
na Koreu namisto investovani v zahranici), aby podpofila tvorbu pracovnich mist.
Korejska republika také vyzyva nové se rozvijejici zemé s piebytkem financnich pro-
stfedkii, véetné Ciny a zemi Blizkého vychodu, aby investovaly do zdej3iho sektoru sluzeb
s vysokou piidanou hodnotou. Za Gcelem vytvoreni piiznivého prostredi pro PZI vidda
pofada Foreign Investment Week (FIW) a poskytuje sluzbu Red Carpet Service pro zahra-
nicniinvestory a soucasné pracuje na projektech k podpofe pfimych zahraninich investic
v mistnich samospravach, vcetné vysilani delegaci, aby studovaly proveditelnost in-
vestic a podpory investi¢nich projektd.

Top obory korejského hospodarstvi

Véda, vyzkum, vzdélavani

Korejska republika dosahla celosvétové nejvyssich skére za pfidanou hodnotu vyroby
a také za tercidrni efektivitu, coz je méfitko, které zahrnuje zapis do vysokoskolského
vzdélavani a koncentraci absolventil védy a inZenyrstvi. Umistila se na druhém misté
vintenzité vyzkumu a vyvoje, v hustoté Spickovych technologii a patentové innosti a na
Sestém misté v koncentraci vyzkumnika.

Za uspéchem stoji v ranych fazich vladou fizeny vyzkum a vyvoj, ktery sice byl efektivni,
ale po zahajeni faze rlstu bylo nutné prejit na vyzkum a vyvoj fizeny soukromym
sektorem. Usp&3na inovace nemiize probihat izolované, musi vyplynout ze spoluprace
mezi akademickou sférou, vladou a soukromym sektorem na mistni Grovni, coZ se poda-
filo a spojenym Usilim vSech ztcastnénych byla realizovana i posledni faze vedouci
k udrZitelnému a efektivnimu uspéchu, totiz expanze na globalni trzisté. V soucasnosti
se ekonomika zaméfuje na udrzitelnost svych technologii.

Vlada definovala nové klicové oblasti, jejichz rozvoj bude intenzivné podporovat. Jde
o dvandct technologii, jimiz jsou polovodice a displeje, sekundarni baterie, pokrocila
mobilita, jaderna energie nové generace, pokrocila biologie, letecké a oceanské inze-
nyrstvi, vodik, kybernetickd bezpecnost, umélad inteligence (Al), komunikace nové
generace, pokrocila robotika a kvantové technologie.

V segmentu sekunddrnich baterii vldda podpofi spole¢nosti, vyzkumna a vyvojova
centra, aby zajistily zakladni materidly pro dobijeci baterie, jako je katoda s vysokym
obsahem niklu a silikonové anoda, a aby vyvinuly vysoce vykonné baterie nové generace,
jako jsou sodikové iontové baterie.

Ministerstvo uvedlo, Ze vyvoj vysoce vykonnych a energeticky Gcinnych polovodici je
klicem k udrzZeni vedouciho postaveni zemé na globalnim trhu vyroby Cipl pro éru Al.
Pomlize mistnim vyrobclim preventivné vyvinout zafizeni a technologie materidlovych
soucasti nové generace a piekonat omezeni procesu miniaturizace.

+Korejska
Jrepublika

|V 60. letech byl HDP

na hlavu srovnatelny

s urovnémi v chudsich
zemich Afriky a Asie.

V roce 2004 se Jizni Korea
pripojila k ,bilionovému
klubu” svétovych ekonomﬂ

Winisterstvo védy schvalilo
plan, ktery ma poskytnout
silnou podporu pro rozvoj
tfi vybranych sektord
— sekundarnich baterii,
polovodici a displeji
a pokrocilé mobility,
kde globalni mocnosti
vedou zurivy boj o nadvladu
- a souvisejicich technologi.
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Wroce 2020 byla Korea
hostitelem nejvyssiho

poctu hraci (60) v oblasti

vyzkumu a vyvoje
po Spojenych statech

(779 firem), Cinské lidové

republice (597),
Japonsku (293),

Némecku (124), Spojeném

kralovstvi (105),
Tchaj-wanu (86)
a Francii (66).

W}?sledky vyzkumnych
a vyvojovych aktivit [ze
méfit prostrednictvim
produkce dusevniho
vlastnictvi (IP) a zejména
patentd. Od roku 2020
se Samsung Electronics

|

a LG Corporation umistily

na druhém a tretim misté

v poctu americkych patentdi
mezi vsemi spolecnostmi

po celém svété.

|
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Kromé vladnich stimulG je pro perspektivni ekonomiku zasadni role podnikového
vyzkumu a vyvoje. Naklady na néj stouply z 32,8 bilionu won(i v roce 2010 na 68,8 bilionu
vroce 2019. Vydaje obchodnich spolecnosti na vyzkum a vyvoj (BERD) navic v roce 2021
dosahly 3,9 % hrubého domaciho produktu (HDP), coz je vice nez dvojnasobek priiméru
OECD a druha nejvyssi intenzita podnikového vyzkumu a vyvoje ze vsech zemi OECD, za
Izraelem.

V roce 1973 vlada zahdjila vystavbu vefejného vyzkumného komplexu v oblasti
Daedeok, aby zlepsila efektivitu narodnich investic do vyzkumu a vyvoje prostiednictvim
jejich geografické koncentrace, ¢imz byl poloZen zakladni kdmen hospodarského skoku
zemé. V roce 2005 byl komplex formaIné rozsifen na Daedeok Innopolis, ktery byl
modelovan podle regiondlniho inovacniho klastru spojujiciho vyzkum a vyvoj,
komercializaci technologii a prlimyslovou vyrobu. Model Innopolis se stal vzorem pro
vznik obdobnych center v dalSich provinciich.

Edtech

Oblast je po desetileti silné podporovana a fizena vlddou. Poptavku po osobnich vzdé-
ldvacich sluzbach podpofila covidova pandemie, pficemz s rychle se rozsifujici
primyslovou zakladnou pro ICT technologie se ocekava, Ze domaci trh edtech poroste
sloZzenym ro¢nim tempem rGstu 8,5 %. Po pandemii také zacala vlada spolupracovat se
soukromym sektorem s cilem digitdlni reformy vzdélavani. Soucasti Inovacniho planu
digitalniho vzdélavani z roku 2023 je také Siroka implementace Al nastrojil (napfiklad
model ucitel-¢lovék a Al-asistent, digitalni ucebnice).

E-commerce

Preshranicni trh elektronického obchodu neustéle roste tempem 12 % (CAGR) z 2,7 mi-
liardy dolarii v roce 2018 na 4,8 miliardy v roce 2022 a vyhodnost vstupu na zdejsi trh
prostiednictvim preshranicniho elektronického obchodu se postupné zvysuje. Vice nez
polovina (52 %) online nakupujicich se zapojila do preshranicnich nakupl (jik-gu).
Konecna bilance za rok 2023 presahla 5,5 miliardy dolard, ¢imz se zdejsi trh e-commerce
fadi na 5. misto na svété.

Bio kosmetika

vvvvvv

rejské kosmetiky (K-beauty) navic stéle roste popularita, zejména v Asii.

V bfeznu 2023 korejska vlada oznamila plany na vyvoj technologii souvisejicich s kos-
metikou na miru, personalizovanymi programy diagnostiky pleti s vyuZitim internetu
véci a velkych dat pro podporu korejského biozdravotniho primyslu. Ocenéni 2023
Glowpick 1" Half Awards odrazi, Ze korejsti spotfebitelé nyni pfikladaji vétsi hodnotu
takovym faktor(im, jako je zdravi, bezpecnost a autenticita — odklanéji se tedy od masové
produkce. To urychluje urcité trendy, vcetné piiklonu k pfirodnim/organickym slozkam
kosmetiky, coZ pfedstavuje pfileZitosti i pro Ceské podnikatele.

Spotiebitelé pfi nakupu bio kosmetiky hodnoti predevsim slozZeni, poté funkénost, zemi
plvodu a certifikacni znacku, az nakonec je pro né rozhodujici cena.
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Textilni prumysl

Segment charakterizuje Gizké propojeni s dalSimi primyslovymi odvétvimi. Spolecnost
Hyosung Advanced Materials byla prvnim podnikem, ktery v roce 1978 vyvinul poly-
esterové kordy do pneumatik a majoritni podil na svétovém trhu si drzel aZ do roku 2004.
Spolecnost Hyosung TNC vyvinula v roce 1992 material Spandex a majoritni podil na
globalnim trhu si udrZela az do roku 2011. Spolecnost Huvis zase vyvinula nizkotavitelnd
vlakna. Textilni primysl je i z hlediska poctu podnikli a zaméstnanosti jednim z klicovych
korejskych odvétvi. Rlist a expanze tohoto sektoru by mély vést i ke zvySenym investicim
do vyroby. PileZitosti pfitom mlZeme nalézt napfic celym zpracovatelskym procesem, od
zpracovani textilnich surovin pfes vyrobu latek az po produkci samotnych textilnich
produktl. Aktudlné se na korejské spotiebitele zaméfuji i globalni znacky, jako je Zara
nebo H&M. Zajimavou pfileZitosti mlze byt tzv. New Deal pro textilni a moédni priimysl,
jejichz dalsi vyvoj by mél sméfovat k pfechodu na zelena feseni Setrnd k Zivotnimu
prostiedi a digitalni technologie.

Madda a luxusni zbozi

V roce 2022 se zemé stala nejvétsim spotiebitelem luxusniho zbozi na svété v pre-
poctu na hlavu, s celkovymi vydaji 16,8 miliardy dolarii, coZ pfedstavuje mezirocni narlst
0 24 %. Tento trend se promitd do v3ech oblasti luxusniho zboZi, od médy pfes nemo-
vitosti aZ po vybaveni domdcnosti. Trh je relativné nasyceny klasickymi luxusnimi znac-
kami a zacind se transformovat smérem ke specifickym znackdm a produkttim.

Na formovani trhu maji stale vétsi vliv spotfebitelé generace MZ, ktefi zastavaji ,smy-
sluplny” Zivotni styl, kdy své hodnoty vyjadiuji prostfednictvim spotfeby. Vybiraji si
znacky a produkty, které jsou v souladu s jejich hodnotami, a vyjadfuji se na socialnich
sitich. V dlsledku toho se jejich normy spotieby rychle méni. Jednou z hlavnich hodnot je
environmentalismus. V priizkumu Korejské obchodni a priimyslové komory 64,5 % z 380
respondent(l generace MZ uvedlo, Ze nakupuji produkty od spolecnosti, které prakti-
kuji ESG (Environmental, Social and Governance), i kdyZ jsou drazsi. Nékdy tito
spotrebitelé dokonce odmitaji nakupovat od znacek necitlivych viici ESG a vefejné proti
nim vystupuiji.

Vodik jako zdroj energie budoucnosti

Korejska republika ve velkém sazi na vodik. Trvalé vefejné a soukromé investice od prelo-
mu stoleti zpdsobily, ze je klicovym globalnim trhem v rodici se vodikové ekonomice,
pfitemZ pfedstavuje celou jednu tfetinu svétové instalované kapacity stacionarnich
palivovych ¢lankd. Nejvétsi korejska automobilka Hyundai Motors uvedla na trh prvni
komercni vozidlo na palivové ¢lanky na svété v roce 2013 a také prvni nakladni vozidlo
na palivové ¢lanky v roce 2020. Zemé nyni planuje vyznamné kapitalové investice, aby
navazala na tyto rané Uspéchy a vytvofila atraktivni pfileZitosti i pro zahranicni firmy.

Korejsky vodikovy primys| se podle predikci témér zdvojnasobi ze 14,1 bilionu woni
vroce 2020 na 26,8 bilionu do roku 2030, pficemz tento rlist potahnou investice velkych
mistnich hracd, jako jsou Hyundai a Doosan, ktefi stale Castéji vidi vodik jako klicovy
motor riistu. ,Vodikova revoluce” poskytne i fadu pfileZitosti pro zahranicni firmy.

+Korejska
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Energeticky mix v %
(na zdrojich v roce 2023)
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*\/¢etné precerpavacich elektraren (0,6 %).

Eenerace MZ je termin,
ktery souhrnné oznacuje
milenialy (narozené
na pocatku 80. let az po
pocatek 90. let) a generaci Z
(narozené v poloviné 90. let
az pocatkem 21. stoleti).

Lidé patfici k této generaci
tvorili v roce 2021
32,5 % populace. J
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Petr Michnik:

ANI S ELEKTROMOBILITOU
U NAS PRACE NEUBYLO

JEN SE MENI

Elektromobilitu zohledruje ve svych produktovych planech pro Cesky i evropsky trh
spole¢nost Hyundai jiz dlouhodobé. ,Jako prvni automobilka v Ceské republice jsme
Konou Electric zahdjili v roce 2020 sériovou vyrobu elektrickych aut. Od té doby vyroba
elektrifikovanych modelQ tvofi vyznamnou ¢ast nasi produkce,” fika Petr Michnik, vedouci

subdivize administrativy Hyundai Motor Manufacturing Czech.

Nosovice chtéji
predstihnout koncern

Loni predstavovaly elektrické, hybridni
a plug-in hybridni vozy jiz vice nez 40%
nosovické vyroby. V ramci vyvozu na ev-
ropsky trh tvorily dokonce nadpolovicni
vétsinu. Cisté elektromobily pak Einily
13% produkce. Hyundai Motor Group

se fadi mezi lidry v elektromobilité
a do roku 2045 chce dosahnout Uplné
uhlikové neutrality. Jesté ambiciéz-
néjsi cil si stanovil jeji noSovicky zavod.
Pfedstihnout cely koncern o pét let.

Stoprocentni sazku na elektromobilitu
vsak muze evropskému autoprimyslu
jesté zkomplikovat fada externich fak-
torG, a proto hleda cesty, jak problémdm

predejit. Vyvoj poptavky po elektromobi-
lech je nejisty a velkym problémem jsou
rostouci naklady na energie v Evropé.
Regeni na snizeni spotfeby energii ve vy-
robé a ochranu Zivotniho prostredi jsou
v rlznych stadiich vyvoje nebo jiz exis-
tuji, ale jsou nakladna.

.Jiz od zacdtku roku 2022 jsme presli
na elektfinu vyhradné z obnovitelnych




Hovofrili jsme s vedoucim subdivize
administrativy Hyundai Motor
Manufacturing Czech Petrem Michnikem

zdroju. Konkrétné to znamena, Ze na-
kupujeme takzvané certifikdty pUvodu.
Ve firmé jsme sestavili specidlni tym,
ktery se zaméfuje na projekty na Usporu
energii. Z nabidky dodavatelli novych
technologii vybirdme ty projekty, které
nam jak z environmentalniho, tak na-
kladového hlediska davaji s ohledem
na nase potreby nejvétsi smysl. Jesté
letos pocitdme se zahajenim instalaci
fotovoltaickych panelll na stfechy vy-
robnich hal o vykonu pét megawattd,
ktery by mél pokryt asi pét procent nasi
spotieby elektfiny. V dlouhodobéjsim
horizontu nas Cekaji jesté zmény v tech-
nologii lakovny fungujici na bazi zem-
niho plynu. Ke zvazeni mame prechod
na vodik nebo elektfinu,” vysvétluje
Petr Michnik.

Inteligentni automatizace

Dalsim trendem, v némz spole¢nost
Hyundai nezaspala, je automatizace.
,KdyZz jsme pred patnacti lety zahdjili
vyrobu, nase tovarna byla jiz vysoce
automatizovanda. Od té doby jsme po-
Cet robotl témér zdvojnasobili a v sou-
Casné dobé se pfipravujeme napftiklad
na instalaci pIné automatizované mon-
téze kol

Také casto skloriovany Priimysl 4.0 na-
byva v NoSovicich redlnych podob.
4Pokrocilé  technologie  vyuzivdame
mimo jiné v planovani logistiky a vy-
roby. Vsechny modely totiz vyrabime
na jedné lince, a proto se jejich vyroba
musi na linku sekvencovat tak, aby byl
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proces optimalni. Diky inteligentni au-
tomatizaci se ndm dafi sladit procesy
nase i nasich dodavatel(, a dospét tak
ke zna¢nym dsporam.”

Prizkumy, které sleduji vyvoj situace
v automobilovém primyslu, vsak na-
znacuji ¢etna rizika. Jednim z nejvétsich
je narudeni dodavatelského fetézce
zpUsobené globalni nestabilitou, ktera
vede k nedostatku soucastek a mate-
riald a zpozdénim ve vyrobé. ,Dullezita
je pro nas lokalizace vyroby nasich kli-
Covych dodavatelll tak, abychom je
méli co nejbliz naseho vyrobniho z3-
vodu,” poznamenava vedouci subdivize
administrativy.

Podle nejnovéjsich setfeni mirné klesa
optimismus odbornikd z odvétvi, co se
tyce redlnosti a proveditelnosti aplikace
unijni legislativy pro pfechod na vyrobu
Cisté elektrickych vozidel. Spolu s mirou
poptavky po elektromobilech a dosta-
tecnou siti vefejnych dobijecich stanic
povazuje také spole¢nost Hyundai pod-
poru ze strany statu a EU za jeden z dU-
lezitych predpoklad(i Uspéchu.

Cesky zavod jako $picka
v efektivité

Kdyz se v roce 2005 Hyundai Group
rozhodla vybudovat vyrobni zadvod
v Moravskoslezském kraji, vedlo ji k tomu
nékolik faktorG: vhodna geografickd po-
loha ve stfedu Evropy a v blizkosti sester-
ské spole¢nosti Kia v Ziling, subdodava-
telé v jiznim Polsku, dlouha primyslova
tradice regionu a Cetnost dostupné pra-
covni sily s cennym know-how.

Vyroba v noSovickém podniku je vysoce
automatizovand. Na snimku robotickd
stanice, kde probiha findIni montdz

A kdyZz jsme s priklonem k elektrifiko-
vanym a hybridnim pohon(m jiz v roce
2021 utlumili a letos ukoncili vyrobu
manualnich pfevodovek, pradce u nas
neubylo. Do uvolnénych hal se nasté-
hovala vyroba baterii nasi sesterské
firmy Hyundai Mobis. Kromé toho jsme
naprosté vétsiné pracovnikll z provozu
pfevodovkérny nabidli pozice v jinych
provozech naseho zavodu, kde se zaucili
a ve firmé zustali, zahani Petr Michnik
obavy pracovnik(i z novych trenda.

Na potiebu zvysSovani kvalifikace a pfi-
ldkédni novych odbornikl v souvis-
losti s elektromobilitou reaguje také
Hyundai Motor Manufacturing Czech
nemalymi investicemi. Cilem novych

Ochrana zivotniho
prostiedi nekondi
u bran podniku

K ochrané diverzity kraje pod
Beskydami pfispiva nosovicky podnik
financné i dobrovolnickou praci
zaméstnanci. Se svazem ochrancli
pfirody Salamandr se napfiklad

podili na dlouhodobém projektu
obnovy beskydskych luk a na vysadbé
dvaceti tisic strom{. Nebo podpo-
ruje studentské soutéze ve vyvoji
Setrnych technologii. Neddvno

se v Ostravé konalo ceské findle
mezindrodni soutéze strednich Skol

v oblasti vodikovych RC modeld.




Hyundai Motor Manufacturing Czech zaméstnava zhruba 3200 lidi

Dlouhodoba spoluprace
s Komer¢ni bankou

»Spoluprdce s Komercni bankou je pro
HMMC (Hyundai Motor Manufacturing
(zech) velmi diileZitd. KB je jednou

Z nasich hlavnich bank. VyuZivdme ze-
Jména depozitnich sluZeb a bankovnich
produktd pro podporu mezindrodniho
obchodu, jmenovité akreditivi, které
ndm umoZriuji bezpecné doddvat nase
automobily i do vzddlenych a exotic-
kych destinaci, jelikoz modely z NoSovic
jJezdi po celém svété. Banka ndm také
poskytuje mozZnost smény a zajisténi
sménnych kurzii, coZ je klicové vzhle-
dem k nasim mezindrodnim obchodnim
aktivitam. Veérime, Ze KB ndm bude i na-
ddle poskytovat kvalitni financni sluzby,
a podporovat tak nase podnikdni

v Ceské republice,” fika Lukas Hrncifik,
Head of Treasury Department.

programl je i vySkoleni pracovnikd
v softwarovych a automatiza¢nich do-
vednostech, bez nichz se v inteligent-
nich provozech neobejdou.

, my vnimdme nouzi o kvalifikované
sily na trhu prace, zejména v nékterych
velmi specifickych oblastech, zaroven
vsak podnikdme kroky, jak praci u nas
zpfistupnit a zatraktivnit. Snad se nam
to dafi, protoze jsme byli jiz ponéko-
likdté za sebou vyhlaseni Nejlepsim
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zaméstnavatelem v Moravskoslezském
kraji a v celé Ceské republice jsme se stali
Zaméstnavatelem desetileti v kategorii
do péti tisic pracovnikd.

Kromé pfitazlivosti samotné prace, je-
jiz soucasti je i podil na vyvoji aut, kon-
krétné s korejskym a némeckym vyvojo-
vym centrem, nabizime svym lidem jak
pfijemné pracovni prostiedi, tak nad-
priimérné mzdy. V délnickych profesich
se loni jejich vySe pohybovala kolem
55 tisic korun.

Nejlepsi  zdroj  kvalitnich  adeptl
na nové pozice predstavuji primarné
nasi kolegové, ktefi maji zajem se tr-
vale vzdélavat, zejména v technologi-
ich. Nadanym a cilevédomym pracov-
nikdm je urcen nas talentovy program
pro potencidlni lidry, do néhoz se
mohou pfihlasit. Ve vyhledavéni spe-
cifickych talentl pro technické pozice
se ndm velmi osvédcila spoluprace se
Skolami vsech stupnd i s Sirokou vefej-
nosti. Ziskali jsme vyborné zkusenosti
s ro¢nimi placenymi stazemi vysoko-
Skolskych studentd. Exkurze do na-
$eho vyrobniho zavodu, jichZ se ro¢né
zUcastni deset tisic navstévnikd, mezi
nimi fada zakd poslednich ro¢nikd za-
kladnich $kol a studentt stfednich skol,
pomahaji vytvorit povédomi o stavajici
a nadchdazejici realité vyspélého pri-
myslu. Skoly rovnéz ocefiuji dary v po-
dobé nasich automobill z predvyroby,
které pak vyuzivaji ve vyuce” uzavira
Petr Michnik.

Text: VERA VORTELOVA
Foto: ArcHIv Hyunpbal MoTtor MANUFACTURING CZECH

Hyundai Motor
Manufacturing Czech s.r.o.

Spole¢nost sidlici v No3ovicich byla
zaloZena v roce 2006. Historicky nejvétsi
zahraniéni investici v CR uzavieli zastupci
Ceské republiky, Moravskoslezského kraje,
agentury CzechInvest a Hyundai Motor
Group. Od zahdjeni vyroby v roce 2008

v NoSovicich vyrobili jiz pres 4,5 mi-

lionu osobnich aut. Se svymi vice nez
3200 zaméstnanci disponuje automobilka
kapacitou vyroby az 1400 vozd denné

a vice nez 300 tisic automobil G rocné.

Loni vyrobila dohromady 340 500 aut.
Nejvétsi podil vyroby dlouhodobé pfipada
na model Tucson, ktery tvofi pfiblizné 70 %
celkové produkce. Automobily zHMMC

se prodavaji ve vice nez 70 zemich na péti
kontinentech. Plan vyroby pro leto3ni rok
je stanoven na 330 890 voz(.

Martin Vik,
Relationship Manager
Global Banking, KB

W/
,Komer¢ni banka je hrda na dlouhodobou
spolupraci s jednou z nejvétsich spolec-
nosti v Cesku (za rok 2022 byla HMMC
spolu s KB mezi péti nejvétsimi platci
korporatni dané). V oddéleni Globélniho
bankovnictvi pfipravujeme individuaIni
feSeni na miru praveé velkym nadnarod-
nim korporacim, mezi néz Hyundai patfi.
NosSovicky zévod vyrabi vozy doslova pro
cely svét, a tak nase produkty umoznuji
napfiklad sniZovat rizika plynouci pravé

z mezinarodniho obchodu. Neni bez zaji-
mavosti, Ze diky Uzké spolupraci KB

a korejskych firem v Cesku vyuzivame také
sluzeb naseho KB Korean Desku - korej-
ského pracovnika KB, ktery aktivné komu-
nikuje s korejskym top managementem.

Spoluprace se spole¢nosti Hyundai nas
inspiruje. A kromé toho, Ze se pfi navstévé
u klienta setkavame s fascinujicim
pohledem na vznik novych vozd, je ndm
odménou také pozvani do zavodni korej-
ské kantyny, kde poznavame tajemstvi
skvélé korejské kuchyné.

Rad bych timto jménem Komeréni banky
vyjadril podékovani viem ¢lentim spo-
le¢nosti za prijemnou spolupraci a pevné
véfime, Ze nase partnerstvi bude i nadale
vyborné pokracovat."
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Energetické Uspory provozu nerezidencnich budov ¢i vyrobnich technologii jsou ve firmach
casto skloiovanym pojmem. Stejné tak fesi obce ¢i subjekty vefejného sektoru stale Castéji
energetické uspory ve svych objektech a provozech. Realizaci takovychto investic ¢asto brzdi
nejen jejich finanéni ndrocnost, ale zejména absence zkusenosti, nejistota v ndvratnosti nebo
otazka vybéru vhodné poradenské spolecnosti poskytuijici servis v téchto oblastech.

Dobra rada nad zlato

A pokud je tato rada s 90% slevou,
je opravdu zlatd. Pravé takovou vysi
slevy poskytuje novy program ELENA
(European Local ENergy Assistance),
ktery je spolufinancovan Evropskou in-
vesti¢ni bankou/InvestEU Advisory Hub.
V jeho ramci mohou stredni a velké pod-
niky do 3000 zaméstnancd, a stejné tak
klienti z vefejného sektoru, vyuzit zvy-
hodnéné energetické a dotacni poraden-
stvi pfi rekonstrukci staveb ¢i moderni-
zaci vyrobnich technologii. Asistence se
tykd rovnéz pripravy EPC projektd, zahr-
nujici zpracovani Uvodni analyzy vhod-
nosti budovy pro EPC projekt, pfipravu
zaddvaci dokumentace a facilitaci vybé-
rového fizeni dodavatele.

Komplexni reSeni

Komer¢ni banka je jednim z poskytova-
tell tohoto programu v Ceské republice,
ovsem pfindsi svym klientdm mnohem
komplexnégjsi nabidku. Vedle energetic-
kého poradenského servisu v ramci pro-
gramu ELENA dopliujeme nas pfistup
o ndvrh financovani Uspornych opateni,
podani a administraci zadosti o dotaci
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z dostupnych dotacnich tituld vcetné
zpracovani technickych a administrativ-
nich pfiloh k dotaci.

Obvykla dotace na podporované inves-
tice se pak pohybuje ve vysi 30-65%
v zavislosti na typu dota¢niho pro-
gramu, typu projektu ¢i formé zada-
tele (soukromy ¢i vefejny subjekt).
Nedilnou soucasti je samoziejmé na-
bidka vhodného financovani prostied-
nictvim nasich zvyhodnénych uavérd
(zeleny avér ¢i investi¢ni Gvér na udrzi-
telné projekty).

Podporované typy projektt

Predné musim uvést, ze zakladni pod-
minkou pro ziskani 90% slevy na po-
radenské sluzby je vySe investi¢nich
nakladl, kterd by méla presdhnout
10 milionG korun, a realizace opatieni
musi probéhnout do brezna roku 2027.
Nicméné investice do podporovanych
typd opatifeni mohou piinést minimalni
Usporu energie 30% na jeden projekt,
coz rozhodné stoji za Uvahu.

Rovnéz rozsah podporovanych projektt
je velmi Siroky. Od snizeni energetické

naro¢nosti budov (zatepleni, vyména
otvorovych vyplni, vétrani, rekuperace),
vyuzivani obnovitelnych zdroji ener-
gie (tepelnd cerpadla, fotovoltaické sys-
témy a dalsi) pres vyuziti odpadni ener-
gie, efektivnéjsi osvétleni, modernizaci
energetickych rozvodd az po investice
do uspornéjsich vyrobnich technologii.
A tento vycet urcité neni konecny.

Pro podrobnéjsi informace vcetné vlast-
niho sjedndni programu kontaktujte
nase bankovni poradce nebo specialisty
KB EU Point. Prislovi ,kdo Setfi, ma za tfi"
plati i u energetickych Uspor a s progra-
mem ELENA mUze miti,za ctyri”. l

Text: DAVID FORMANEK
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV KB

David Formanek je
clenem predstavenstva
Komercni banky
zodpovédnym

za korporatni a investi¢ni
bankovnictvi

39



Rozhovor

Sangheon Lee:

JE PRO NAS

ARTNERSTVI

5 CESKEM

KLICOVE

Nase zemé navazaly diplomatické vztahy pred vice nez tfemi desetiletimi, béhem
nichZ doslo k velkému rozvoji zejména v oblasti obchodu. ,Uprostred slozitych
globalnich krizi jsou Cesko a Korea kli¢covymi partnery sdilejicimi univerzalni
hodnoty demokracie a trzniho hospodafstvi,” dodava Sangheon Lee, feditel
divize obchodu pro Evropu na Ministerstvu obchodu, primyslu a energetiky
Korejské republiky. Hovofime o potencialu vzajemné spoluprace.

Sangheon Lee je soucasnym reditelem
divize obchodu pro Evropu na Ministerstvu
obchodu, priimyslu a energetiky Korejské
republiky. Vystudoval Soul National University
a University of Colorado. Jeho kariéra je dzce
spjata s ministerstvem obchodu, plsobil v3ak
také v prezidentské kancelafi a na korejském
velvyslanectvi v Singapuru

Vzajemné diplomatické vztahy jsou
jedna véc, ovsem znamky spoluprace
nasich zemi bychom urcité nasli
mnohem dFiv.

Ano, daleko hloubéji, uz pred sto lety.
Za japonské kolonialni nadvlady vyhréla
Armdada korejské nezavislosti v roce
1920 bitvu u Qingshanli, jednu z nej-
Uspésnéjsich bitev hnuti za nezavis-
lost Koreje, se zbranémi zakoupenymi
od ¢eskoslovenskych legii. Po navazani
diplomatickych stykd v roce 1990 nase
dvé zemé povysily vzajemné vztahy
v roce 2015 na strategické partnerstvi,
které bylo prvni mezi asijskymi zemémi.
Od té doby neustdle rozsifujeme vza-
jemné vymény a spolupraci.

Diky popularité korejského seridlu
Milenci v Praze z roku 2005 zacalo byt
mnoho Korejcll fascinovano architek-
turou a krajinou Ceska. PovaZuji Prahu
za romantické mésto a statisice jich na-
vitévuji vasi zemi kazdoro¢né, s vyjim-
kou obdobi covidu. Vim, Ze se tento se-
rial v roce 2015 vysilal i u vas.

Dohoda o volném obchodu mezi Koreou
a EU podepsana v roce 2010 umoznila
dalsi rozsiteni nasi hospodarské spolu-
prace. Navzdory globalnimu ekonomic-
kému zpomaleni za posledni ctyfi roky
dosahoval objem naseho vzdjemného ob-
chodu kazdy rok novych rekordd, pricemz
ten lonsky vykazal 4,4 miliardy dolard.



Nase bilateralni spoluprace se navic roz-
sifila mimo automobilovy prdmysl také
do oblasti elektromobild, jaderné ener-
gie a vodiku. Po nedavnych setkanich
na vysoké urovni, jako byly tfeba vza-
jemné navstévy predsedll parlamentd,
setkani predsedd vlad v Cesku a na su-
mmitu béhem Valného shromdzdéni
OSN, se nase vztahy rozvinuly obou-
stranné vyhodnym zplsobem orientova-
nym na budoucnost.

Cesko je pro nas
atraktivni zemi

Korea je jednim z nejvétsich
investor( v CR. Mohl byste o tom
povédét vice a myslite si, Ze tento
trend bude pokracovat?

Cesko uprostted Evropy je pro korejské
spole¢nosti atraktivni investi¢ni desti-
naci a odrazovym mustkem pro vstup
na evropsky trh. Korea je tietim nejvét-
$im investorem u vas s akumulovanou
investici 2,7 miliardy eur od roku 1998
do roku 2022. V soucasnosti je do ob-
chodnich aktivit v CR zapojena asi
stovka korejskych spole¢nosti a ty hraji
dlezitou roli pfi posilovani naseho eko-
nomického partnerstvi prostiednictvim
vytvareni pracovnich mist.

Korejské investice v Cesku zacaly v roce
2005, kdy Sungwoo Hitech vybudoval
v Ostravé vyrobnu karoserii pro automo-
bily v hodnoté 110 milion0 eur. ZaloZeni
vyrobniho  zadvodu Hyundai Motor
v Nosovicich v roce 2007 navic pfivedlo
do zemé dalsi partnerské spolec¢nosti,
coz dale pfispélo k narQstu investic.
Hyundai jako nejvétsi zahrani¢ni investor
pfispiva do ceské ekonomiky najimanim
92% mistnich pracovnikd a danovymi
piijmy v celkové vysi 2,4 miliardy ko-
run v roce 2022. Kromé toho vyrdbi vice
nez 330 tisic automobild ro¢né, z nichz
vice nez 95 procent je exportovano
do 78 zemi Evropy, Stiedniho vychodu
a Stfedni a Jizni Ameriky. V roce 2022 za-
biraly prodeje voztl Hyundai druhé misto
na Ceském trhu, kde predstavovaly cca
10 procent a 19 tisic kus(. Od roku 2020
vyrabi Hyundai jako prvni mezi ¢eskymi
automobilkami elektrickd vozidla. S ohle-
dem na zvyseni vyroby elektromobild
na 70 procent do roku 2030 nyni rozsi-
fuje své investice a zaroven vede pre-
chod na elektromobily v Cesku.

S ohledem na nasi do budoucna ori-
entovanou ekonomickou spolupraci,
vynikajici ¢eské pracovniky, politickou

stabilitu a geografické vyhody oceka-
vam, Ze korejské spolec¢nosti budou v in-
vesticich v Cesku pokracovat.

Piedpokladame dalsi riist
vzajemné spoluprace

V jakych oblastech podle vas existuje
nejvétsi potencial pro zvyseni nasi
bilateralni ekonomické spoluprace?
Silné stranky Koreje i Ceska spocivaji
ve vyrobé a ekonomické strukture ve-
dené exportem. Kromé toho maji obé
zemé zdjem o rozvoj stavajicich prd-
myslovych odvétvi v reakci na ¢tvrtou
primyslovou revoluci a také na zménu
klimatu. Véfim, Zze v tomto duchu lIze
vytvofit rozmanité obchodni pfileZitosti
v oblasti jaderné energetiky, vodiku, vy-
zkumu a vyvoje, zdravotnictvi, vysoko-
rychlostni Zeleznice a obrany.

Sdilime zejména postoj, ze jaderna
energie je praktickym zplsobem, jak
dosahnout energetické bezpecnosti
a uhlikové neutrality. Nase zemé jsou
optimalni partnefi a ocekdvam, ze se
zapoji do komplexni spoluprace v ce-
Iém spektru jaderné energetiky vcetné
vystavby novych elektraren, spole¢nych
vstupll na trhy tfetich zemi a rozvoje
malych moduldrnich reaktord.

Korea pokracuje v prosazovani politik
na podporu vodikového primyslu, za-
timco Cesko rovnéz podporuje vodikové
hospodarstvi diky své vodikové strategii
z roku 2021.V tomto duchu véfim, Ze se
nase bilaterdIni spoluprace na vodikové
infrastruktufe — od zavadéni aut na vo-
dikovy pohon po budovani dobijecich
stanic - bude déle rozsifovat.

Na zakladé vynikajicich vysledkd
Ceské védy a technologii a silné korej-
ské vyroby posilily nase zemé v roce
2015 podpisem memoranda spolu-
praci v oblasti prlmyslovych tech-
nologii. Do budoucna ocekdvam, ze
se naSe spoluprice posune na vyssi
urovenn zejména v Al, ICT, robotice
a biotechnologiich.

Véfim, Ze do budoucna posili i nase spo-
lupréace v oblasti obrany a zdravotnictvi.
Pokud jde o infrastrukturu, doufam, ze
se do¢kdm bilateralni spoluprace na pro-
jektu vysokorychlostni zeleznice v CR.

Jaka je vase predpovéd’'pro
jihokorejsky trh pro letosni rok?

Korejska republika

Existuji néjaké zasadni véci,

o kterych by ¢tenafi TRADE NEWS
méli védét?

V roce 2024 se predpoklada, ze diky
oziveni svétového obchodu a zvyse-
nému exportu nase ekonomika poroste
0 2,6 procenta z lonskych 1,4. Se zlepse-
nim globalniho polovodi¢ového priimy-
slu se ocekava, Ze korejsky export s po-
lovodici poroste, coz povede k rozsiteni
pfebytku bézného U¢tu na 70 miliard
dolard z 35 miliard v loriském roce.

Diky poptavce po financovani Spicko-
vych primyslovych odvétvi, véetné po-
lovodict, sekundarnich baterii, automo-
bilG budoucnosti a umélé inteligence,
a také vladni podpore pokrocilych stra-
tegickych odvétvi budou do téchto sek-
torl nadale smérovat korejské domaci
investice.

Ocekava se, ze v souladu s ozivenim
ekonomiky, které pfinese lepsi ex-
portni vykonnost a investice do zafi-
zeni, poroste soukroma spotieba. Rlst
spotrebitelskych cen rovnéz zpomali
na 2,6 procenta z lonskych 3,6 z divodu
stabilizace mezindrodnich cen surovin.
Jsou zde v3ak nejistoty jako geopolitickd
rizika a inflace ve svété.

Pfimé zahrani¢ni investice v Koreji
v roce 2023 dosahly rekordni vyse
32,7 miliardy dolardl, coz je meziro¢ni
rist o 7,5 procenta. Co se tyce pfi-
mych zahrani¢nich investic do high-
-tech klastrl vcetné National High-
-tech Strategic Industry Specialized
Complexu, vldda zvysila limit pro hoto-
vostni podporu na maximalné 50 pro-
cent vySe investice. Stanovila navic
60denni lhdtu pro zpracovani zadosti
o hotovostni podporu, aby eliminovala
nejistotu zahrani¢nich investord zajisté-
nim rychlého administrativniho procesu.

Proti globdlnim nejistotam, jako je in-
flace, bude korejska vlada nadale po-
silovat pobidky a aktivné zlepSovat
investi¢ni prostfedi pro spolec¢nosti,
aby posilila pfimé zahrani¢ni investice
v high-tech odvétvich. B

ZA ROZHOVOR DEKUJE JAKUB KOPECKY
Foto: ARcHIV S. LEE




Profiliga

Svétové auto roku 2024, Kia EV9, podporuje také funkci obousmérného
nabijeni. UmozZiuje vyuZivat pokrocilé technologie, jako jsou V2L
(Vehicle-to-Load, vozidlo vs. spottebic), V2B, V2H (Vehicle-to-
-Building / Vehicle-to-Home, vozidlo vs. diim, resp. domdcnost) a V2G
(Vehicle-to-Grid, vozidlo vs. elektricka sit). V praxi to znamend, ze

s timto vozem lze dobijet nejen napfiklad kavovar, elektricky gril ¢i
jiny elektropfistroj, ale dokonce i cely diim. EV9 navic dokaze i vracet
nevyuZitou elektiinu zpatky do distribucni soustavy

KiA: POHYB, KTERY INSPIRUJE
SVETOVA AUTOMOBILKA SE MEN
V GLOBALNI TECHNOLOGICKOU
SPOLECNOST

~Zména plodi vzdy dalsi zménu,” pronesl italsky renesancni politik a spisovatel Niccolo Machiavelli.
Tato slova se daji jednoznacné vztahnout na dramaticky vyvoj v automobilovém priimyslu. Ten

se zejména s vyraznym nastupem elektromobility proménil za posledni tfi roky vice nez za tfi
uplynulé dekady. Nastup inovaci a zmény v oboru demonstruje mimo jiné zdanlivé ,kosmeticka
zména“ v ndzvu jihokorejské automobilky Kia. ,Slovo ,motory’ v plvodnim nazvu Kia Motors

uZ zkratka pIné nevystihuje cely nas zabér. Jako novy slogan jsme proto zvolili, Movement That
Inspires’, tedy ,Pohyb, ktery inspiruje’, cimz chceme obsahnout mobilitu z SirSiho uhlu pohledu,”
okomentoval tehdy zménu generdlni feditel Kia Czech Arno$t Barna, ¢imz v podstaté definoval
sméFovani celého oboru na dalsi desetileti.
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Arnost Barna, generalni feditel KIA Czech

Elektro ma zelenou

Kia v soucasnosti investuje stovky mi-
lionll eur do inova¢nich technologii
spojenych prevazné s elektromobilitou.
I diky tomu se ji podafilo zafadit se mezi
nejproddvanéjsi znacky v segmentu
elektrickych vozidel na evropském
trhu a jiz do tfi let planuje rozsifit svoji
nabidku v EU na 11 pIné bateriovych
elektromobild.

»Znacka Kia v ramci skupiny HMG vsak
soucasné rozviji i mnoho dalSich oblasti
podnikani souvisejicich s mobilitou.
Predpokladédme, zZe jiz v roce 2040 bude

Vite, ze. ..
...Kia stavi i roboty?

Mateiska spolecnost automobilky Kia
se také stala vlastnikem firmy Boston
Dynamics, kterd vyviji nejpokrocilejsi
roboty svéta. Zacala tak plodna spolu-
prdce, na jejimz konci ma byt zbrusu
novy robot, ktery by Kia méla predsta-
vit jesté letos. Jaky ma byt vysledek, je
zatim tajemstvim, ale pravdépodobné
pljde o pracanta, ktery se zapoji

do logistiky a dorucovani zasilek.

prodej vozli predstavovat pouze 50 %
nasich obchodnich aktivit. Druhou polo-
vinu byznysu budou generovat zejména
oblasti robotiky a letecké mobility,” kon-
statuje Arnost Barna.

Globalni gigant

Pfimo pred oc¢ima se tak predni svétova
automobilka méni v globalni techno-
logickou spole¢nost se zdbérem vy-
razné presahujicim oblast auto-moto.
+Abychom byli konkrétni, v segmentu
robotiky se soustfedime na vyvoj auto-
matickych robotickych ramen urcenych

KIA ——

pro strojirenskou vyrobu nebo podpur-
nych skeletd pro mechaniky, pficemz
tyto technologie jiz vyuZivame na svych
vybranych vyrobnich linkdch. V oblasti
letecké mobility se nase skupina zamé-
fila na vyvoj prostfedkd uréenych pro
méstskou a regiondlni dopravu. S na-
sazenim téchto technologii se pocita
do roku 2030 napfiklad ve Spojenych
statech americkych nebo v novém hlav-
nim mésté Indonésie, které by mélo
vzniknout jiZ letos na ostrové Borneo.”

Chytra mésta

A mluvime-li o novych méstech, ambice
spolec¢nosti, kterou bychom uz pomalu
méli prestat nazyvat automobilkou, jdou
dokonce i timto smérem. Jiz v roce 2020
predstavila skupina HMG projekt tzv.
smart city, tedy chytrého, uhlikové ne-
utrdiniho mésta budoucnosti. To pocita

Vite, ze. ..

...na EV9 miizete
uplatnit i dotaci?

EV9 je vedle modeli Niro EV, EV6

a EV6 GT ¢tvrtym modelem znacky
Kia, ktery diky cenové strategii obstoji
pfi Zadosti o statni dotace. Tuzemsti
zakaznici z fad firem a podnikatell
totiz mohou diky vybavovym zménam
a cenové Upravé tohoto modelu
dosahnout na spustény zarucni
program Elektromobilita vyhlaseny
Ndrodni rozvojovou bankou.




s nadzemni Urovni orientovanou na lidi
a podzemni zaméfenou na infrastruk-
turu, véetné té silni¢ni.

AV ramci této vize se skupina HMG pla-
nuje do budoucna podilet na utvareni
celych urbanistickych konceptd, zahrnu-
jicich mimo jiné oblasti autonomni mo-
bility, ale také architektury, koexistence
lidi a pfirody nebo vyuzivani obnovitel-
nych energii. Jiz nyni proto rozvijime své
aktivity i v oblasti modelovani dopravy
pro ucely zefektivnéni logistiky, recyklace
odpadd nebo vodikovych technologii,”
informuje generalni feditel.

Myty, které neplati

Pres obrovsky krok kupfedu v oblasti
elektromobility se stéle jesté traduje fada
mytd, které casto vychazeji z pouhych
predsudkl nebo vznikly v dobé elektro-
mobill prvni generace. Ty nejcastéjsi,
jako je kratky dojezd, pomalé dobijeni
nebo nizky vykon, uz vak davno neplati.
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Skladaci budoucnost

Letos na veletrhu modernich technologii CES v americkém Las Vegas predstavila
Kia novinku nazvanou Platform Beyond Vehicle (PBV). Co to zjednodusené zna-
mena? Ze zékladni platforma auta s kabinou pro fidice ziistane stejna, zatimco
zadni ¢ast pljde ménit podle aktudIni potteby. VyuZivat se bude elektricky pohon,
stejné jako autonomni fizeni Grovné 4 a pokrocila technika umélé inteligence.
Chtéli byste napfiklad dodavku béhem tydne, rodinny minivan o vikendu nebo
tfeba maly obytiiak na dovolenou? Zadny problém, stai si vybrat. Sofistiko-
vanou nabidku bezpochyby oceni firmy, které neplanuji do vozového parku

Spektrum pouziti bude podle Kia opravdu Siroké. Hybridni mechanicky a elektromag-

neticky princip zajisti jednoduchou a rychlou ptestavbu. Pokud jde o samotny proces
vymeény, podle automobilky nebude slozity diky vyuZiti modularni technologie Easy
Swap. Provedeni PBV je bez svafovani, coz umoziuje znacnou flexibilitu. VSechna PBV
jsou vybavena modularnim kolejnicovym systémem ve stropé, v podlaze a v bo¢nich
panelech kvili snadnému prizpisobeni riznych vozidel. Navic diky automatizaci
pijde ,prestavbu” jednoduse ovlddat pomoci chytrého telefonu nebo tabletu.

Tyto myty boii sedmimistna Kia EV9 s vy-
konem aZ 384 koni, se zrychlenim z nuly
na 100 km/h za pouhych 5,3 sekundy
a s maximalni rychlosti az 200 km/h.
Prakticnost EV9 podtrhuje i dlouhy
dojezd a rychlé dobijeni. Viz dokaze
na jedno dobiti ujet az 563 kilometr(
a 800V architektura elektrického systému

s vysokonapétovou baterii o kapacité té-
méf 100 kWh umoznuje doplnit energii
na 239 kilometr( jizdy uz za ¢tvrt hodiny.
Neni proto divu, ze z letoSniho ro¢niku
soutéze Svétové auto roku 2024 si tento
model odvezl hned dva tituly. Kromé
Svétového auta roku se stal i Svétovym
elektromobilem roku. M

TexT: KATERINA VANKOVA
Foro: ArcHIv KIA CzecH

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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1 milion Kc

rozdélujeme na vyhry,
co nakopnou vase podnikani

Prihlaste se na nastartujtese.cz
Nejlepsi projekt vyhrava 300 000 K¢. Dalsi ocenéné projekty ziskaji
financni i marketingovou podporu.

PLAKATO.c: oTRADE: [ KB
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|.posezeni u dobrého jidla mize byt cestou k ispésnému obchodu

KOREJSKY TRH PROVER
OBCHODNICKY TALENT

Soucasné bilateralni obchodni vztahy Ceské a Korejské republiky nesou
do znacné miry projevy vyssi aktivity z korejské strany. Abychom je mohli
na nasi strané posilit, musime vzdaleného obchodniho partnera pochopit,
prohloubit znalosti o0 tamnich zvyklostech, a to nejen z oblasti byznysu.

V Jizni Koreji se snadno
ztrati i svétobéznik

Pokud se vdm podafi najit na zac¢atku
obchodniho partnera i na délku, tfeba
pfes internet, osobni navstéva u néj vas
nemine. Na schlizku s nim se peclivé pfi-
pravte vcetné viech prezentac¢nich ma-
teridld, referenci, cenikl, vzork(, moz-
nych termin( dodéani a tak podobné.
A nezapomerite si pfedem ovéfit jeho
solventnost.

Cas jednani miize byt stanoven kdykoliv
béhem dne mezi devdtou rano a 3es-
tou vecer, véetné soboty. Dochvilnost
je samoziejmosti. Prvni jednani muze
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probéhnout i v misté vadeho ubytovani,
abyste se na zacatku vyhnuli dopravni
zacpé ¢i zpozdéni. Pokud k presunu po-
uzijete taxi, je tfeba taxikari predlozit
adresu setkani v korejstiné a telefonni
¢islo. Orientace v korejskych méstech je
obtiznd, fada ulic nenese Zadny nazev
a je bézné si zatelefonovat pro instrukce
a planek, neni-li zaslan predem. S ohle-
dem na mozné nedorozuméni potvrzuji
korejsti partnefi asi hodinu pred schliz-
kou misto a ¢as.

Uvod schiizky probihd v nezévazném
duchu s cilem ziskat vzajemnou davéru.
Korejci jsou velmi zvédavi. Nezbytné
jsou pro né informace zejména o va-
$em véku, aby si mohli sestavit mentalni

hierarchii, kterou budou pouzivat pfi
volbé spravnych slov a zplGsobu jednani.
Jako velci patrioti oceni vasi znalost Jizni
Koreje. Pozor, v zadném pfipadé si ne-
plette Severni a Jizni Koreu!

Prvni dojem je dilezity

Technické otazky samotného obchodu
fesi Korejci az v druhé fadé. Podstatny
je pro né prvni dojem. Korejskd spo-
le¢nost vyrazné akcentuje osobni
vztahy. Pratelstvi se vytvafi od Skoly
nebo na zakladé mista plvodu. Kromé
dbvéry musi zahrani¢ni obchodnik
presvédcit partnera, ze jeho nabidka
je zajimava a stoji za ni seridzni a silny
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podnik. Jihokorejci maji nékdy sklon
podceriovat spolupraci s vychodoev-
ropskymi partnery, jejich sluzby a vy-
robky. Veskeré materidly by mély byt
pfipraveny v pisemné i elektronické
podobé, doplnéné powerpointovou
prezentaci, doprovodnymi materidly,
katalogy, pfipadné filmy.

Vyjedndvaci schopnosti a kreativitu
Korejci omezuji pfisné hierarchicky
limitované rozhodovaci pravomoci.
Vyhybaji se rizikim a kladou ddraz
na tymové vyjednavani. Kone¢né roz-
hodnuti a podpis smlouvy pfislusi
pouze nejvyssimu predstaviteli spo-
le¢nosti. Skakani do re¢i - komuko-
liv - vlibec nepfipada v Gvahu. Jsou
citlivi na spolecenské postaveni a tr-
vaji na kontaktu s rovnocennym
protéjskem.

SKAKANI DO RECI.
Co 10 JE?
NEPRIPADA vV UVAHU!

Preferovand a doporucend sestava
tymu je ryze muzskd. Se Zenami se
na vyznamnéjsich pozicich ve statni
i obchodni sféfe nesetkate. Do vedeni
obchodniho tymu proto nezafazujte
zenu, nebude Korejci respektovana.

Hned v udvodu jednani si vyjasnéte
pravomoci a pocitejte se zdlouhavosti
v konverzaci i vyhodnocovani vysledkd.
Nesdélujte svému partnerovi datum
odjezdu. Jinak mdze na posledni chvili
predlozit nové podminky obchodu
a tlacit na partnera, aby je z obavy, Ze
odjede s prazdnou, pfijal.

Korejci preferuji tzv. spirdlovitou ¢i ne-
pfimou logiku. Zejména zpocatku se
vyhybaji pfimym otazkam a sv(j zdjem
interpretuji jakoby mimochodem. Casto
se v pribéhu jednani vraceji k jiz pro-
jednanym tématlm. Doporucujeme,
vénujte maximalni pozornost jednani

o obchodnich podminkach a radéji za-
pomente na pfipadné soudni projedna-
vani sporu.

Korejska mentalita je do znac¢né miry
ovliviiovdna konceptem zachovani tvére.
Partner nemUzZe pfiznat svou chybu ani
odpovédét ,nevim”. Pokud mu neumoz-
nime odejit z jednani se cti, je pravdépo-
dobné, Ze k podepsani dohody a realizaci
obchodu viibec nedojde. Usmév si nevy-
kladejte jako souhlas, vyjadfuje nejistotu
nebo zahanbeni. Pfima odpovéd ,ano” ¢i
,ne” je povazovéana za projev neslusného
vystupovani. Naucte se ,Cist mezi fadky”.
Pfedevsim odmitnuti je ¢asto nahrazeno
odpovédi, keul seh” (v pfekladu ,budeme
o tom premyslet”).

Styl korejského vyjednavani se v po-
sledni dobé pfiostfuje vlivem zku3enosti
s hlavnimi obchodnimi partnery, Cinou
a USA.

Vétsina obchodnich jednani se vede
v angli¢tiné. Korejstina patfi k nejobtiz-
néjsim jazyklm svéta a v obchodnich
kruzich predstavuje spolu s urcitou ne-
dlvérou k cizincdm naro¢nou prekazku.
Bez pomoci lokdlniho zastupce je kon-
takt s mistnimi partnery takika nemozny.
Nakladnou, ale Gc¢innou formou prezen-
tace jsou veletrhy. Na korejské partnery
zapUsobi par slov v jejich mateisting, ale
uspéch sklidite pouze v pfipadé, Ze slova
spravné vyslovite.

V asijskych kulturdch neni zvykem
zdravit se podanim ruky, ale uklonou.
V obchodnich kruzich v3ak dochdzi
k posunu a dnes uz vas Korejci ob-
vykle pfivitaji podanim ruky a mirnou
uklonou.

V obchodni komunité je korejsky styl
oblékéni podobny zipadnimu, ale
velmi konzervativni a decentni. Pro
muze je vhodny tmavy oblek, pficemz
saka se nikdy nesvlékaji. Pokud muze
na akci doprovazi zena, vhodny je
tmavsi kostym, ktery muize byt i kalho-
tovy. Ani Zeny nesundavaji sako. Na for-
malni spolecenské akce se posilaji po-
zvanky s doporuc¢enym odévem. Ruce
v kapsach jsou povazovany za projev
neslusnosti.

Vizitky maji korejsti obchodnici ob-
vykle dvojjazy¢né: korejsko-anglické.
Podavaji je obéma rukama s mirnou

Jizni Korea

OBCHOD JE MUZSKOU
ZALEZITOSTI.

uklonou. Podani pouze jednou rukou
vyjadifuje pohrdani. Jednotlivé ¢leny
tymu oslovujeme funkci v kombinaci
s rodinnym jménem, tj. pfijmenim,
které je na vizitce uvedeno na prvnim
misté. Akademické tituly se zpravidla
nepouzivaji.

Gestikulaci povazuji Korejci za neele-
gantni az hrubou formu komunikace.
Urcité projevy nds sice mohou zaskocit,
ale i néco napovédét. Napfiklad tahlé
usrknuti vyjadfuje vazné pochybnosti
a nesouhlas. Mlze na nas délat nepfi-
jemny dojem, ze partner ma pfi jednani
zaviené oci, ale on nespi, soustredi
se. Hnév, nezdjem nebo nesouhlas
mUlzeme vypozorovat z rozpacitych
usmévd a pfrikyvovani, opakovanych
pohledl na hodinky, nezajmu klast
otazky, ignorovani polozenych otazek
a podobné.

Vyména dari s obchodnimi partnery
je béznym zvykem. Dary se predévaji
obéma rukama, vsem ¢lentm rodiny,
plvodem ze zemé darce, v pfimérené
hodnoté a s ohledem na spolecen-
skou a sluzebni hierarchii. Cim vy3si
postaveni, tim hodnotnéjsi a kvalit-
néjsi dar. V pfitomnosti dérce se dary
nerozbaluji.

Oblibenou spole¢enskou udalosti je
v korejskych obchodnich vrstvach ve-
Cefe. Iniciovat ji mdze jak domaéci, tak
hostujici strana. A pokud chcete na ob-
chodniho partnera dobfe zapusobit,
projevte zdjem o vecefi v tradi¢ni korej-
ské restauraci.

Text: SONA GULLOVA
FoTo: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORKY

Ing. Sona Gullova, Ph.D.,
Vysoka $kola mezindrodnich
a verejnych vztahi Praha
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...Korea je etnicky homogenni stat.
Kromé asi tficetitisicové Cinské
mens3iny tvofi témér sto procent

A 4 A4
E D E I I obyvatelstva Korejci.

.. .korejstina, jiz pouziva asi sedmde-
sat miliond lidi, patfi k nejobtiznéjsim
svétovym jazykim. Jeji psana podoba
existuje pét a pil stoleti. 0dhaduje
se, Ze asi 96 % obyvatel dokéze cist

a psat korejsky. Ackoliv se v Jizni
Koreji na Skoldch vech typii vyucuje
anglictina, jeji aktivni znalost mezi
bé&Znym obyvatelstvem je omezena.
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...nejstarsi muz v rodiné byl a dodnes
je povazovan za nejvyssi autoritu, jiz se
¢lenové rodiny bez vyhrad podfizuji.

55 “WEE

...pred vstupem do domu hostitele se zouvaji boty. ...Sirokd rodina je pro Korejce prvni
Hosty vita, usazuje ke stolu i vyprovazi hostitel. misto, kam se obraceji, pokud se do-
Pokud chcete hostitelku zvlast potésit, mizete stanou do potiZi. Clenové velké rodiny
dojist, misku vyplachnout vodou a vodu vypit. casto Ziji v jedné Ctvrti a pravidelné
Za velky prohresek se povazuje smrkani do kapes- se stykaji. V minulosti dokonce Zilo
niku na vefejnosti a zejména u jidla. V Jizni Koreji spolecné nékolik generaci a mnoho

se nedojida. déti bylo zarukou zabezpeceni rodiny. =1

...korejska kuchyné patii mezi nejzdravéjsi kuchyné svéta. Jeji zéklad tvofi
mofiské fasy, plody more (Casto se nabizeji syrové), ryby, ryze, zelenina

a sezamovy olej. Vyznacuje se barevnosti a ostrou pélivou chuti. Mezi tradi¢ni
pochoutky patfi kimchi — piiloha pfipravend ze specialni odrtidy kysaného zeli,
¢esneku, zazvoru a chilli. Dalsi specialitou je kalbi, coZ je marinované hovézi maso
pfipravené na grilu. Mizeme se viak setkat i s pokrmy z hadiho masa, o kterém
se fika, Ze dokaze vylécit nejen nemocné ledviny.

e — | —
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.. .Korejci nejsou zvykli na jednotlivé chody, objednané jidlo se podava v ma-
Iych miskach najednou a misky se priibézné doplriuji. Nepouzivaji pfibor, ale
hilky, které jsou na rozdil od drevénych japonskych kovové, a IZice. Nic nejedi
rukama. V tradicnich restauracich se vecefi u nizkych stolii. Sedi se na zemi

na polstafich, po nichz se nesmi Slapat ani do nich kopat (muzi v tureckém sedu,
zeny vklece s nohama pod sebou). Ve vétsich restauracich jsou pro zdpadni

Xe klientelu k dispozici oddéleni s vysokymi stoly a Zidlemi a Ize pozadat i o pfibor.

Z
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SPOJU

DLATI 7
- NARODY

Kulturni diplomacie

- KULTURA A UMENI

Ceské centrum Soul hraje kli¢ovou roli v propagaci ¢eské kultury a uméni v Jizni Koreji.
Mimo vlastni aktivity a prezentaci toho nejlepsiho z nasi kultury také aktivné spolupracuje
s Velvyslanectvim CR a kancelafi CzechTourismu v Soulu. Nasim cilem je spole¢né

posilit povédomi o Ceské republice jako destinaci s bohatym dédictvim, ale zarover

i zemi, ktera se neustéle aktivné vyviji a posouva latku v celosvétovém méfitku.

LetoSnimu roku
vladne hudba

Letos se mimo jiné spole¢né zamérfu-
jeme na propagaci ¢eské hudby v rdmci
Roku ¢eské hudby 2024. Pfipomindme si
200. vyro¢i narozeni Bedficha Smetany,
ale podporujeme napfiiklad i koncerty
Ceskych jazzovych umélct v Jizni Koreji.
Jednim z vrcholl nasich aktivit je skutec-
nost, ze jsme korejské novinafe a you-
tubery pfivezli na Prazské jaro. Béhem
této cesty, kterou iniciovala kancelaf
CzechTourism, méli ucastnici pfilezitost
navstivit klicové lokace spojené s ces-
kou hudebni historii, jako je Praha, Brno
a vychodni Morava. Program zahrnoval
navstévu vyznamnych hudebnich insti-
tuci, Muzea BedFicha Smetany a Ceského
muzea hudby, ucast na koncertech
Prazského jara a dalSich hudebnich
akcich, jako bylo predstaveni Rusalky
v Janackové divadle v Brné.

Ceské loutky umi korejské déti zaujmout
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Prezentace Ceské republiky na jednom z minulych kniZnich veletrhi v Soulu

Nové technologie
a sila znacky

Korejskda kultura je velmi oteviend mo-
dernim vlivim. Mistni trh je digitdlné
orientovany, s vysokym vyuzivanim so-
cidlnich médii a online platforem. Pravé
proto se zaméfujeme na vytvafeni
kvalitniho obsahu na kandlech, které
mohou propagaci nasich akci a ceské
kultury posilit. Tento digitalni faktor by
mél byt smérodatny nejen pro umélce,
ale i byznysmeny, ktefi chtéji pronik-
nout na mistni, hodné presyceny trh.
Korea si jej velmi chrani a cesta k pra-
lomu spociva v tom byt znac¢kou nebo
umélcem, kterého je tézké odmitnout,
protoZe ma nepopiratelnou kvalitu.

Trendy se v Koreji méni mnohem
rychleji nez v Evropé, a proto je dule-
zité byt flexibilni a chytit tu spravnou
vlnu v pravy moment. Korejci ocenuji

inovace a vysokou kvalitu, takze inves-
tice do vyzkumu a vyvoje, stejné jako
peclivé  napldnované marketingové
strategie, mohou byt klicem k Uspé-
chu. Byt pfitomen na socidlnich mé-
diich a mit aktivni online pfitomnost je
zasadni, stejné jako budovani pevnych
vztahU s mistnimi partnery a zdkazniky,
coz mlze zahrnovat i kulturni vyménu
a spolupréci na riiznych projektech. M

Text: MicHAL EMANOVSKY
Foro: ArcHIv CESKEHO CENTRA SouL

Michal Emanovsky
je Feditelem Ceského centra
v Soulu
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Turbiny Doosan Skoda Power mohou byt doplnény regulovanym odbérem péry bud'pro procesni Gcely, nebo pro tcely ohfevu topné vody

PLZENSKE TURBINY: KVALITA
POTVRZENA VIC NEZ STOLETIM

SPOJENIM SE SKUPINOU DOOSAN
SE ROZLETLY NA CTYRI KONTINENTY

,Zaclenéni do nadnérodni skupiny Doosan bylo pro nés velkym pfinosem. Hned v prvnich
mésicich jsme se stali subdodavatelem turbin generalniho dodavatele Doosanu do Izraele.
Polevila obvykla obezietnost asijskych partnerd a nam se oteviely dvefe k vyznamnym
korejskym EPC kontraktor(im. Soucasné si nas novy vlastnik vybral jako své globalni
vyzkumné a vyvojové centrum v oblasti parnich turbin,” fika Daniel Prochazka, provozni

a obchodni feditel Doosan Skoda Power.

,Globalni spole¢nost Doosan Heavy
Industries and Construction se roz-
hodla pro akvizici Skody Power pre-
devsim proto, aby do svého portfolia
ziskala vysoce konkurenéni produkt
vyvijeny vlastni technologii a s vice
nez stoletym know-how. Jihokorejci
sice vyradbéli parni turbiny i predtim,
ale licen¢né propojené s externimi
technologiemi.”

50

Mezi lety 2007 az 2010 tvofily vyznam-
nou cast zakazek spole¢nosti projekty
na modernizaci tuzemské energetiky.
S akvizici, kterd byla dokoncena v roce
2010, se ndm nebyvalym zplsobem
oteviel mezindrodni obchodni trh.

| kdyz jsme vyrobcem vysoce sofisti-
kovanych zafizeni, ktera tvofi klicovou
Cast projektu a predstavuji az 20 %
z celkové ceny investi¢niho celku, fun-
gujeme na bazi subdodavatele. Nasim
partnerem je vzdy bud elektrarna, nebo
generalni dodavatel - EPC kontraktor.
V souvislosti s uskute¢nénou akvizici
nds jako soucast jiného silného korej-
ského hrace pfijaly tak silné subjekty,

TrADE NEws 3/2024



JUDr. Daniel Prochazka,
obchodni a provozni reditel
Doosan Skoda Power

jako jsou napfiklad Samsung, Hyundai,
Daewoo, SK Group nebo Lotte.

Z téchto vazeb aktudlné nejvic tézime
v Jizni Koreji, ve Spanélsku a Turecku,
ale dafilo se nam rovnéz s Hyundai
a SK Group v Kolumbii, Uruguayi, Chile
a Panamé. Velmi dobrych vysledkd do-
sahujeme dlouhodobé také v Evropé.
Konkrétné ve Svédsku, Finsku, Dansku,
Spanélsku a dokonce i v Némecku, na-
vzdory silné pozici narodniho Sampio-
na Siemensu, a aktualné také v Polsku.
V poslednich péti letech rosteme o asi
10 az 15 procent rocné. Co se tyce pfi-
jatych zakazek, v roce 2020 dosahovaly
jejich hodnoty okolo ¢tyf a loni jiz vy-
skocily na osm a pul miliardy,” fikd ma-
nazer, ktery stravil ve firmé na rdznych
pozicich dvaadvacet let.

Obchodni tym spole¢nosti tvofi pfi-
sludnici nékolika ndarodnosti a Daniel
Prochdzka fika, ze uz si ani nepamatuje
interni meeting vedeny v cestiné. Je
strukturovan podle teritorii — pro Evropu,
pro Asii, pro Ameriku a vzhledem k ros-
toucimu zajmu o bezuhlikové energie
ve svété vzniklo pred nékolika lety jesté
oddéleni projektd pro jaderné elek-
trarny. Tedy problematiku, ktera neni pro
Doosan Skoda Power zadnou novinkou.
Asi dvacet procent historické produkce
firmy totiz sméfovalo do jaderného sek-
toru. ,Reagujeme tak na silici poptavku
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jak po velkych jadernych reaktorech, tak
po jejich malych moduldrnich alternati-
véch, na jejichZ vyvoji pracuji nasi odbor-
nici jiz nékolik let”

Clenové obchodniho tymu se aktivné
vénuji vyhledavani obchodnich pfilezi-
tosti, ale ve vétsiné pripadd prichazeji
zdkaznici s poptavkou sami. Nésledné
spole¢nost pro potencialniho klienta
vypracuje nabidku na optimalni pro-
dukt, jejiz ptiprava obnasi stovky hodin
prace inzenyrd a jednani obchodnikl
se zakazniky a jejiz cena se bézné po-
hybuje az do vyse Sesti milion korun.
O slozitosti a naroc¢nosti nabidkové faze
obchodniho pfipadu svéd¢i nanejvys
dvacet customizovanych projektd, které
spolec¢nost realizuje ro¢né.

A jaké produkty patfi mezi nejzada-
néjsi? ,Vyrdbime turbiny o vykonu
zhruba od péti do tfinacti set mega-
wattl a jen tézko bych vybral néjaky
,bestseller’. Trzni Uspé3nost vystiznéji
ilustruje zajem klientd podle apli-
kaci, v nichz je nas produkt nejzada-
néjsi nebo vynikd svou inovativnosti.
Obecné investofi castéji preferuji bloky
s kombinovanou vyrobou elektfiny
a tepla, schopné pracovat s rlznymi
typy paliv véetné odpadd, a tzv. kombi
cykly s plynovymi turbinami, které do-
kdzou pruzné reagovat na vykonové
zmény v siti. Mezi nase zakazky s vyso-
kou technickou a komeré¢ni hodnotou

Doosan Skoda Power

Vynalezci turbin by ,své
produkty” dnes nepoznali

Tradice vyvoje a vyroby parnich turbin

v plzeriské spolecnosti Doosan Skoda
Power sahd hluboko do minulosti. Prvni
parni turbina s logem Skoda o vykonu
420 W spatfila svétlo svéta v roce

1904 a produkty s vlastnim designem
Skoda se objevily na trhu jiz v roce

1911. S investicnimi celky s parnimi
turbinami z Plzné se dodnes mizeme
setkat v fadé zemi Jizni Ameriky a Asie.
I po roce 1989 Skoda Power dal expan-
dovala mimo Evropu a nové i do zapado-
evropskych a skandinavskych zemi.

Jeden z téch, ktefi si troufli na turbinu

patfi naptiklad parni turbina pro
koncentrovanou solarni  elektrarnu
v chilské pousti Atacama o vykonu
110 megawattd. Jde o technologii
koncentrovaného solaru s ulozistém,
kdy za pomoci tekutych soli Ize ge-
nerovat elektrickou energii ze Slunce
az 16 hodin denné, jako to délaji kon-
ven¢ni elektrarny. Toto origindlni feseni
je pro Chile i dal3i zemé Jizni Ameriky
zajimavou pfilezitosti, jak ziskat ener-
gii z obnovitelnych zdroja. Za pozor-
nost stoji i modernizace jaderné elek-
trdrny Temelin v obdobi 2010 az 2016.
Cennou referenci nasich produktd je
rovnéz jiz zasmluvnénd zakéazka na do-
dévku parni turbiny pro dodavatele
spaloven odpadu Covanta v USA nebo
na modernizaci nizkotlakych turbin
ve finské jaderné elektrarné Loviisa,
s jejiz realizaci se pocita od roku 2026."
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Dlouhodoba

' spoluprace s KB
&: ~Realizace nékolikaletych, sloZitych

a velmi ndkladnych projektii se
neobejde bez soucinnosti s partner-
skymi financnimi institucemi. Patii
mezi né jiZ radu let také Komercni
banka se svym bohatym know-how,
Sirokou skdlou sluZeb a rozsdhlou siti
pobacek po celém svété. Kromé vedeni
Uctu vyuZivame akreditivy, bankovni
zdruky, zajistovdni ménovych kurzii

a dalsi produkty. Dlouhodobost vztahu
svédci o nasi spokojenosti,” fika
provozni a obchodni feditel Doosan
Skoda Power Daniel Prochdzka.

—
= 4

O sofistikovanosti produkce, jeji vysoké
pfidané hodnoté a vyznamné pozici
v ramci skupiny Doosan svédci struk-
tura pracovnikdl zdvodu Doosan Skoda
Power a finan¢ni podpora centra, které
do Plzné nasmérovalo znaény objem
financnich prostfedkd a posililo perso-
ndlni zazemi.

+Zaméfujeme se na fedeni, kterd zesi-
luji Ucinnost, vyssi efektivitu pfi vyuziti
surovinovych vstupl a maji ekologické
parametry. K ovéfovani kvality vyvije-
nych turbin ndm slouzi vlastni testovaci
stiedisko, jediné svého druhu ve stfedni
Evropé, které vyuziva paru dodavanou
sousedni elektrarnou,” upozoriiuje pro-
vozni feditel na mozZnost vytvofit pro
testovani podminky redlného provozu.

Investofi napfi¢ technickymi obory si
stézuji na nedostatek kvalifikovanych

mladych odbornikd. ,Neni jich dostatek,
ale ja bych to tak tragicky nevidél. Ve stu-
dijnich programech inzenyrskych obor(
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by se vSak mélo pamatovat na rozumny
pomér mezi vieobecnymi disciplinami
a specializacemi. V tak slozitém oboru,

jako jsou turbiny, to plati dvojnéasob.

Proto jiz léta Uzce spolupracujeme s fa-
dou vysokych technickych skol.

V Plzni jde o Zapadoceskou univerzitu,
kde plisobim ve spravni radé a kterd
mimo jiné nabizi v kooperaci s nasi
spole¢nosti, akademickymi pracovisti
a mensimi specializovanymi firmami
obor Stavba energetickych strojd a za-
fizeni. Jako jeden z nejvétSich zamést-
navatel( v Plzefiském kraji cilime také
na zaky a studenty stfednich skol, napfi-
klad formou veletrhu technického vzdé-
lavani Study Map Day.

Provozujeme vlastni skolici centrum pro
az pétadvacet zajemc(, vybavené nej-
modernégjsi technikou, do néhoz jsme
investovali kolem pétadvaceti miliont
korun. V. ném rozdifujeme 3$kalu po-
trebnych dovednosti student(i druhych
a tretich ro¢nikd stfednich technickych
kol a odbornych ucilist jako nasich po-
tencialnich pracovnik(.”

Text: VERA VORTELOVA
Foro: ARcHIV Doosan Skopa Power

You can also read this article
in English on itradenews.cz

Doosan Skoda Power s.r.o.

Spole¢nost Skoda Power se v roce 2010
stala na zakladé akvizice soucasti silné
jihokorejské skupiny Doosan Group. Je
prednim svétovym vyrobcem a dodavate-
lem zafizeni pro elektrarny, zejména pak
soustroji parni turbina-generator ve vyko-
novém rozsahu 5 az 1300 MW. M4 bohaté
zkusenosti v aplikacich pro paroplynové

a fosilni elektrarny, CHP, jaderné a solarni
elektrarny, spalovny biomasy a energetické
vyuziti odpadu. Poskytuje servis a moder-
nizaci parnich turbin vlastnii cizi vyroby.
Osmdesat procent jejich projektl se na-
chazi v 63 zemich na ¢tyfech kontinentech.
V centréle spolecnosti v Plzni, kancelafich
v Praze, Brné a Ostraveé a na pobocce

v Indii zaméstnava kolem tisicovky vysoce
kvalifikovanych pracovnikd. Jeji ro¢ni obrat
se pohybuje kolem péti miliard korun.
Dlouhodobé patfi mezi top 10 platcd dani
v CR a nejlepsi zaméstnavatele Plzefiského
kraje.

N
Lucie Musilova, | 3 ‘
Relationship Manager, “
Global Banking, KB -
&

,Doosan Skoda Power je dlouhodobym

a vyznamnym klientem Komer¢éni banky
od roku 1992. KB, respektive skupina

SG, pomohla skupiné Doosan v akvizici
&asti plzeniské Skodovky v roce 2009

a postupem casu se stala jednou z jejich
klicovych bank. Aktualné nase banka po-
skytuje klientovi limit na bankovni zaruky
a sluzby v oblasti zajisténi ménového
rizika.

Kdyz mé v Doosanu poprvé vzali na pro-
hlidku vyroby, navic s perfektnim vykla-
dem, byla jsem ohromena, co vSechno

v Plzni umi, jak veliké turbiny se tam
vyrabi a kam vSude po svété je dodavaiji.
Velmi si nasi dlouhodobé spoluprace

s touto spolecnosti vazim, hlavné s jejim
skvélym treasury tymem pod vedenim
Jirky Jindry. Kazdy jejich projekt je jedi-
necny a velmi zajimavy, a ac to v soucasné
dobé neni jednoduché, dafi se nam
spole¢nou spolupraci rozvijet.”



Financni radce

S vidinou klesajicich urokovych sazeb maji firmy mnohdy tendence odkladat zajisténi
urokovych sazeb. Pokud je ale nasledny pokles sazeb pomalejsi, nez v danou chvili financni
trh zapocitava, pak se tato spekulace nevyplaci. Pfilozené grafy toto ukazuji na vyvoji sazby
3M Euribor a jejich trzné implikovanych trajektorii. Vidime, Ze na zacatku roku zapocitaval
trh mnohem rychlejsi sestup sazeb ECB a potaZzmo Euriboru. OvSem vétsi perzistence
inflace v globalnim méfitku a debaty o potiebé navysovani predpokladdanych rovnovaznych
urokovych sazeb vedly k vyraznému zvyseni ocekavanych urokovych sazeb a potazmo
urokovych swap, od nichZ se odviji cena urokového zajisténi. Na grafu vidime,

Ze k obdobnym pohyblm doslo i na korunovém finan¢nim trhu.

| pfesto, Zze ECB dne 6. ¢ervna skutecné
spustila cyklus snizovani sazeb a bude
je snizovat, tak jak se nyni ocekava, bu-
dou urokové platby vyssi, nez kdyby
byly zajistény na pocéatku letosniho roku.
Podobné se jako dobré rozhodnuti jevi
zajisténi korunovych udrokovych sazeb
par mésici nazpét i presto, 7e CNB mé-
novou politiku uvolfuje a pravdépo-
dobné v tom bude pokracovat.

Za povsimnuti rovnéz stoji fakt, Ze na za-
sedani ECB, na némz doslo ke snizeni
ménové-politickych  drokovych sazeb,
byla pfedstavena progndza, ktera pocita
s vyssi inflaci i ristem ekonomiky v roce
2025. V dusledku toho se po zasedani
dokonce zvysily i sazby penézniho trhu
s delsi splatnosti, napfiklad 6M.

Otdzka zni, zda v tuto chvili je i pres
predchozi narlst Urokovych swapi stale
rozumné je zajistit? Podminky nejsou
tak dobré, jako byly pfed par mésici, ale
opét plati, Ze pokles sazeb mUze byt po-
malejsi, nez trh cekd. Ackoliv zajisténi
neni spekulace, presto se vétsinou ne-
vyhneme Uvaze, jakd je Sance, ze sazby
klesnou rychleji, nez se ocekéva, pfi-
padné zda ocekavani poklesu sazeb opét
zesili a bude mozné se zajistit za pfizni-
véjsich podminek?

Ekonomové Komer¢ni banky a Société
Générale vidi Sanci na mirné rychlejsi
pokles sazeb v horizontu jednoho roku.
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Na druhou stranu se domnivaji, ze sou-
Casné debaty skutecné vyusti v navy-
seni rovnovaznych uUrokovych sazeb
v modelech centrdlnich bank, a tedy
v jejich nizsi ochotu snizovat pod tuto
mez. Z tohoto dlouhodobého pohledu
se tak soucasna uroveri sazeb z hlediska
ceny zajisténi za horizont jednoho roku
jevi jako ,fair price”. Bohuzel jsme tak
na hony vzddleni ,vyprodejovym urov-
nim” pred rokem 2022, ale naopak jsme
velmi vzddleni extrémnim Urovnim
pravé z let 2022 az 2023.

Na druhou stranu pii dalsim slab-
nuti ocekavani ohledné budouciho

uvolfiiovani ménové politiky by pro né-
které zajisténé spolecnosti mohlo byt
relevantni zvaZovat strategii ,fix to float”
¢asti dluhu. AC se to jevi spekulativng,
nemusi to tak byt, pokud je napfiklad
takova strategie v souladu s Urocenim je-
jich depozit.

TexT: MicHAL BrRoZkA
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Michal Brozka,
Market Risk Advisory Expert,
Komercni banka
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Korea je zemé s bohatou historii a svébytnou kulturou, o které se u nds moc nevi. Nutno
dodat, Ze korejska historie je nejen dlouha a pestra, ale misty i dost divoka a bohaté na nasilné
intervence okolnich statU. Pfesto si vSak Korea svou specifickou kulturu dokazala udrzet.

Zemeé t¥i kralovstvi...

TrebaZe legenda fik4, Ze Korea byla zalo-
zena ke konci tietiho tisicileti pf. n. I., re-
alistictéjSim datem ziejmé je desaté sto-
leti pfed nasim letopoc¢tem, kdy vznikla
konfederace korejskych kmenovych
svaz( zvana Stary Coson (Kocoson).
Bohuzel uz tehdy byl Korejsky poloos-
trov strategickou lokalitou a prvni, kdo
to pochopil, byli Cihané. Ti se roku 108
pf. n. I. rozhodli, Ze samostatna Korea
jim nevyhovuje, a zemi obsadili. Na se-
veru ustavili ¢tyfi nové Cinské provincie
a na jihu ponechali nékolik samostat-
nych kmenovych kralovstvi.

Nastalo dlouhé a zmatené obdobi valek
viech proti viem mezi cinskymi pro-

vinciemi a svobodnymi kralovstvimi.
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Situace se méni ve tietim stoleti pt. n. |,
kdy vznikaji tfi velka kralovstvi: Kogurjo,
Pekée a Silla.

Ale tim zmatek neskondil. V sedmém
stoleti kralovstvi Silla s ¢inskou pomoci
dobylo zbyla dvé, ale uprchlici z nich se
uchytili na severu a zalozili stat Parhe.
Konec valky byl v nedohlednu. AZ roku
918 bylo krélovstvi Silla a jeho ¢insti
spojenci porazeni a Koreu ovladla dy-
nastie Korjo.

Ani za jeji vlady nenastal klid. Korea
byla opakované napaddna Mongoly
a nakonec musela dynastie Korjo pfi-
jmout vazalsky status vici Zlaté hordé.
Dynastie postupné slabla, az ji roku
1392 svrhl general | Song-kje, ktery svou
dynastii nazval Coson. Ta s pfestavkami

v podobé japonské invaze v Sestndc-
tém stoleti a mandZuské v sedmnéc-
tém vlddla az do roku 1910. V obou
pfipadech se sice dynastie dostala zpét
k moci, nicméné s ¢inskou pomoci.
Cina viak postupné slabla, a Korea se
tak ke konci 19. stoleti ocitla sama, a to
ve chvili, kdy se v regionu objevily dvé
nové velmoci: Japonsko a Rusko. Jejich
konflikt skoncil vitézstvim Japonska
a osud Koreje byl zpecetén. Roku 1910
byla anektovdna a prohlasena za ja-
ponsky protektorat. Okupace trvala az
do konce druhé svétové valky.

Korejska historie je dost divoka a pro
Korejce c¢asto i smutnd; a za takovych
podminek jisté nebylo lehké zlstat své-
bytnym narodem s vlastnimi tradicemi,
jazykem a kulturou.
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Bez pisma to nejde

Korejci dlouho neméli vlastni pismo

a pouzivali ¢inské znaky. Ty se vSak
pro zapis korejstiny nehodily a snadno
dochdzelo k nesmyslné dezinter-
pretaci textu; navic aby clovék byl
gramotny, musel zndt tisice znak{.

To sice vyhovovalo vzdélané cinsky
mluvici aristokracii, ale zbytek naroda
zlistaval negramotny. Tato situace va-
dila krali Sedzongovi Velikému, ktery
uz mél asi dost nesrozumitelnych
zapisti své administrativy a zaved|
nové pismo hangul. To bylo hldskové
a mélo 28 znak(i (dnes se pouziva jen
24). Tato reforma konecné umoznila
vétsiné lidi naucit se psat a také
zapisovat korejstinu srozumitelné.
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...tri nabozenstvi...

Bohatost korejskych tradic je silné ovliv-
néna také rlznorodosti nabozenstvi
v Koreji.

Lidové tradice vychézeji predevsim
ze $amanismu, tedy pavodniho korej-
ského nabozenstvi spocivajiciho v ucti-
vani boh ¢i duchl. Nejde o bohy v ev-
ropském slova smyslu, spis$ jsou to sily
pfirody s jistou mirou personifikace.
Koneckoncli symboly Zivl( jsou i na ko-
rejské vlajce z doby dynastie Coson
(dnes pouzivané Jizni Koreou).

Druhym vyznamnym naboZenstvim
je pak buddhismus. Ten se stal stat-
nim ndbozZenstvim kradlovstvi Kogurjo
a nasledné i dynastie Korjo. Nicméné
vzdycky se mu nedafilo tak dobre.

Buddhisté byli v Koreji i pronasledo-
véni, zejména za vlady procinsky ori-
entovanych dynastii Silla a Coson.
Nabozenstvim téchto dynastii byl kon-
fucianismus a za jejich vlady byl bud-
dhismus potlacovan.

Z dnedni Koreje uz konfucianismus
v podstaté vymizel, nebot byl spojen
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s monarchii a jeji orientaci na Cinu.
Z nabozZenstvi pak prevazuji kfestan-
stvi a buddhismus. VétSina obyvatel je
pak bez vyznani. Nicméné plvodni na-
bozZenstvi ma néjaky vliv na vsechny.
Situace by se dala nejlépe srovnat s po-
stavenim Sintoismu v Japonsku.

...a dvou kultur

Obecné lIze Fict, ze Korea ma historicky
dvé kultury, lidovou a vysokou (dvor-
skou). Tyto dva kulturni okruhy se pak
dost lisi jak nabozenstvim, z néjz vy-
chézeji, tak i napfiklad jazykem, kterym
se psalo/zpivalo. V lidové kulture je to
korejstina, ale jazykem dvora a jeho kul-
tury byla ¢instina.

Svatky

Korejské svatky se fidi tamnim lunar-
nim kalendarem, ktery ma 24 mésict
po patnécti dnech. NejvyznamnéjSimi
svatky pak jsou: Novy rok, prvni uplnék,
Dano - svatek jara a dozinky. Tradi¢nich
svatkll je samoziejmé mnohem vic, ale
tyto jsou nejvyznamnéjsi a stéle se slavi.
Ostatni pod vlivem moderniho hektic-
kého Zzivotniho stylu postupné ztraceji
na vyznamu.

Hudba

Pro Korejce je hudba velice vyznamna.
Soucdsti snad vsech svatkd je tanec,
k némuz je hudba nutnd. Tance v ramci
svatkQl jsou casto spojeny se zpévem
a tematicky souvisejicimi divadelnimi
predstavenimi.

Korea

Opét se déli na hudbu lidovou a hudbu
spojenou s vysokou kulturou. Obé po-
uzivaji specifické korejské nastroje jako
bambusové flétny, bubinky, specifické
citery nebo harfu sugoghu (ta je ov-
Sem vic spojena s dvorskou hudbou).
Korejskd hudba ma specificky zvuk,
nebot nepouzivd Zestové nastroje
a strunné ndstroje nemaji kovové, ale
hedvabné struny. Také je nezvykle po-
mala (a to zejména dvorska), nebot ryt-
mika vychdzi z lidského dechu. A tedy
ma-li napriklad uklidnit posluchace,
mUze byt opravdu hodné pomald, ze-
jména pro evropské ucho.

Vytvarné uméni

Korejské uméni je také specifické a je
pozoruhodné, jak maly je ¢insky nebo
japonsky vliv na néj. Malifstvi a kera-
mika i sochy jsou specificky korejské.
Na keramice se casto vyskytuji motivy
zvifat misto rostlinnych motivd. Co se
malifstvi tyce, Korejci sice sdileji nadseni
asijskych narodl pro krajinafstvi, nic-
méné jejich obrazy jsou vice ,impresio-
nistické” nez japonské ¢i ¢inské.

Co se tyce buddhistického umeéni, je
na ném patrny silny indicky vliv. To neni
nijak prekvapivé, nebot korejsky bud-
dhismus ma ke svému indickému pra-
plvodu bliz nez napfiklad ¢insky. Il

Text: VoutecH HReik
Foro: SHUTTERSTOCK

VoutecH HREBIK JE STUDENT PRAVNICKE FAKULTY
Univerzity PaLAckeHO v OLomouci




Krasy Prahy jsou hlavnim lakadlem

Kore)cl CESKO MILUI

Pokud nepocitame turisty z Evropské unie, nejvic jich k nam vloni pfijelo ze Spojenych statl
a pak hned z Korejské republiky, a to 238 tisic. Pomohlo tomu i pfimé letecké spojeni

Praha—Soul, které bylo obnoveno po vynucené covidové pauze.

Také to je dlkazem, ze Jizni Korea pa-
tfi v rdmci asijského cestovniho ruchu
mezi nejdynamictéjsi zdrojové trhy,
které se nejrychleji obnovuji po ode-
znéni covidové pandemie - a to samo-
zifejmé jak na short haulu v jihovychodni
Asii  (Japonsko, Vietnam, Filipiny), tak
i na vzdalenych destinacich. Vidime to
na tom, jak se korejsti turisté nejrychleji
vraceji do svych oblibenych destinaci,
tedy i do Ceské republiky a hlavné Prahy.

Korejci jsou velci cestovatelé
Jiz pred covidem platilo, ze Korejci maji
velky cestovatelsky apetit, byt na kratsi
cesty s primérnou délkou pobytu

do péti dnl. Exponencialni kfivka poctu
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cestovatel, ktefi vyjizdéji alespon jed-
nou za rok do zahranici, se v roce 2019
vySplhala téméfr k poloviné populace
(pro srovnani: v Japonsku jde pouze
0 13,5 %).

Velkou poptévku po cestovani pohani
fada lokalnich sociografickych a kultur-
nich specifik zemé, ktera se stale vyzna-
Cuje relativni jazykovou a kulturni ba-
riérou: ekonomicky rozvoj s budovanim
vyssi a stfedni tridy, relativné malé do-
mdaci Uzemi s vysokou hustotou obyva-
tel ¢&i omezend nabidka atraktivit. Korejci
casto cestuji, at uz za poznavanim ci-
zich kultur, hledanim novych podnika-
telskych projektd ¢i jen za docasnym
Unikem pred stereotypem, soutéZivosti
anebo pred tlakem tradi¢ni rodiny atd.

Novomanzelé na libankach
nebo divci vylety

Ceska republika a Praha nabizeji korej-
skym navstévnikim autenticky zazitek
evropské kultury, krasnou historickou
architekturu, ceské speciality a pivo,
a to za vyhodnou cenu, navic s jiz vy-
budovanou infrastrukturou korejskych
privodcd, specializovanych agentur ci
restauraci v Praze. Jizni Korea pfitom
patfi k zemim s velkou cenovou flexibili-
tou - rozdil mezi cenou zéjezdu v hlavni
sezoné a mimo ni mdze byt az dvoj- ¢i
trojnasobny. To je dané mimo jiné i fak-
tickou absenci spolehlivého dlichodo-
vého systému, lidé v produktivnim véku
Ziji s védomim, Ze je nezbytné si nasetfit
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na stafi a ze musi byt u méné zbytnych
vydajll mnohem opatrnéjsi nez napfi-
klad obyvatelé Evropy.

Tradi¢nim niche marketovym segmen-
tem jsou pro nas korejsti novomanzelé
na libankach, pro néz je Praha jednou
z populdrnich destinaci zejména fotoge-
ni¢nosti a atraktivitou prazskych pano-
ramat. Ale honeymoons ndm pomahaji
brandovat i dalsi destinace a turistické
produkty pro dalsi cilovky. Typickymi na-
vstévniky jsou mladi lidé, zejména divky
ve véku 20 az 30 let — v Koreji velmi silnd
konzumentska skupina. Vidime dale pro-
gresivni narast podilu rodin s détmi (az
skoro 20 %), zejména pak korejsky speci-
fického segmentu matek s dcerami. Cast
piijezdového cestovniho ruchu tvofi i in-
centivni skupiny ¢i korporatni cestujici —
i vzhledem k vice nez padesati korejskym
firmam, které v CR plisobi.

Na druhou stranu zkraje roku 2024 za-
Zivame propad lowcostovych budge-
tovych zdjezd(, které predstavovaly
tradi¢ni soucast korejského incomingu
do CR zejména starsi generace cestova-
telG (pres cca 30 %). Pii stale vysokych
cenach letenek z Asie do Evropy a navy-
Sovani cen hotelovych sluzeb zejména
v Praze prestava byt tento obchodni mo-
del realisticky profitabilni a dlouhodobé
vibec perspektivni.

TrRADE NEWS 3/2024

Korejci k ndm radi pfijizdéji
i vzimnim obdobi

Nelaka jen Praha

CzechTourism, narodni centrala ces-
tovniho ruchu, plsobi v Koreji od roku
2013 prostfednictvim svého zahranic-
niho zastoupeni. Jeho strategickym ci-
lem je spoluprace s aerolinkami Korean
Air na pfimé lince do Prahy, kterd ope-
ruje aktudlné ctyfi frekvence tydné,
stejné jako prosazovani novych desti-
naci ¢i regionl do nabidky cestovnich
kancelafi ve spolupraci i s dalsimi aero-
linkami: KLM, Turkish Airlines atd.

Turismus
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V roce 2023 privezly dva velké tripy
influencery do Kristdlového udoli
Libereckého kraje. CzechTourism se
dlouhodobé snazi o budovéni mo-
ravské vinarské stezky kolem zamkd
UNESCO a Mikulova v Jihomoravském
kraji. Karlovy Vary ¢i Olomouc zUstavaji
vedle Ceského Krumlova daldimi po-
puldrnimi destinacemi pro jednodenni
vylety. Na zékladé loriského projektu
zavadéji korejské hikingové cestovky
prvni itinerafe do ceskych hor a ze-
jména skalnich mést.

V neposledni fadé je cilem centraly
CzechTourismu podporovat lokalni pod-
nikatele a vyuzivat produkty ceskych
firem, retaild ¢i vyrobct tradi¢ni kosme-
tiky, ¢okolady nebo piva a vina k roz-
sifovani nabidky atraktivit cestovniho
ruchu, které Cesko pro korejské cestova-
tele skytd. W

Text: MICHAL PROCHAZKA
FoT0: ARCHIV AUTORA

Michal Prochazka
je reditel kanceldre
CzechTourismu v Koreji
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Profiliga

Libor Bittner:

BYZNYS NEZIJ,E / NOSTALGIE,
ALE Z INOVACI

Pred privatizaci charakterizovala statni podnik Bioveta pfezaméstnanost, nesolventnost,
technologicka zastaralost a neefektivni fizeni. ,Kdyz jsme ji v poloviné 90. let zprivatizovali,
museli jsme snizit poCet zaméstnancl z 250 na 130, abychom viibec méli na vyplaty.

Za tficet let jsme ji vytahli ze sedmdesatimilionového obratu na tfimiliardovy a rocni zisk

z nuly na miliardu. Dnes zaméstnavame zhruba 740 pracovnikl v provozech vybavenych
nejmodernéjsimi technologiemi a prosperita podniku se opira o vlastni vyvoj a prodej
findInich produktt s vysokou pfidanou hodnotou. Nas odbyt roste dlouhodobé. Jen za lonsky
rok to bylo o desitky procent,” konstatuje Libor Bittner, feditel a spoluzakladatel farmaceutické
spolecnosti Bioveta z Ivanovic na Hané.

Ing. Libor Bittner, CSc., predseda predstavenstva a feditel spolecnosti Bioveta,
s produkty, které oslovuji zakazniky na ctyrech kontinentech

V dobach, kdy jako tficatnik jesté se
tiemi spole¢niky vstoupil do svéta vel-
kého byznysu, stat teprve zacinal vy-
tvaret instituciondlni rdmec pro novou
ekonomickou realitu a na trhu chybél
narodni kapital. Da se vibec bez za-
hrani¢niho kapitdlu vybudovat kon-
kurenceschopnd firma s dlouhodobou

perspektivou a ufidit i poté, co vyroste
do kategorie velkych spole¢nosti?
,Bioveta je dikazem, ze da. Zakladem
fizeni je funk¢ni organizac¢ni struktura
a perfektni motivacni systém hmotné
zainteresovanosti, diky némuz ziskate
kvalitni pracovniky s vysokymi od-
bornymi kompetencemi. Ani velikost

subjektu nemusi byt problém. Kdyz je
systém nastaveny dobre, ukodirujete
i tisic zaméstnancd,” usmiva se reditel.

Za klicové okamziky v novodobé his-
torii vice nez stoleté spolecnosti po-
vazuje jeji Uspésnou privatizaci a vy-
znamny podil na vymyceni vztekliny
na nasem uUzemi. ,Evropa se v osmde-
satych a devadesatych letech potykala
s vysokym vyskytem této obavané zoo-
Dlouhodoby projekt Ceské republiky
na oralni vakcinaci lisek proti vztekliné
pfinesl Bioveté, zprivatizované v roce
1995, jedinecnou pfilezZitost. Soustredili
jsme se na vyvoj a vyrobu této vakciny
a zahy s ni pronikli i na dalsi evropské
trhy. Diky tomu jsme dokazali splatit
privatiza¢ni Gvér a investovat do dal-
$iho vyvoje a podpory prodeje celého
portfolia nasich pfipravkd.”

Export vyZzaduje trpélivost
a znalosti

V soucasné dobé spolecnost vyvazi de-
vadesat procent své produkce. Jeden
z nejvétsich evropskych vyrobcll veteri-
narnich 1é¢iv se nikdy nebal hledat pfi-
lezitosti také na mimoevropskych trzich.
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Plnici linka Steriline s jiz umytymi a vysterilizovanymi sklenénymi [ékovkami

Diverzifikace exportu a budovani ce-
losvétové sité zdkaznikl se staly od sa-
mého zacatku integralni soucasti jeji
obchodni strategie. Snad jen formy pre-
zentace ¢asem doznaly urcitych zmén.
Prvni kontakty ziskavala zejména na ve-
letrzich, ale s rostouci mezinarodni pres-
tizi ji zajemci, vychazejici z vefejnych
informaci a referenci stavajici klientely,
Casto oslovuji sami.

Obchod ovliviuje také fada neekono-
mickych faktord, jejichz predvidatelnost
zejména v globalizovaném svété klesa
a vliv roste. S opratémi, které drzite v ru-
kou, musite pracovat. Devadesat procent
produkce exportujeme na trhy celého
svéta, a tak geopolitika vyznamné ovliv-
nuje nase obchodni strategie, které mu-
sime priibézné aktualizovat”

Podnikani ve veterindarni a humanni
farmakologii je navic podminéno do-
drzovanim Siroké skaly pfisnych regu-
lativnich pozadavkd, coz nemusi byt
kvlli bezpecnostni nestabilité vzdycky
snadné. Jednou z podminek registrace
piipravkd na daném exportnim teritoriu
jsou napfiklad pravidelné audity inspek-
torG prislusnych statnich instituci cilové
zemé. ,Pravé tady jsme v posledni dobé
narazili na administrativni prekazky
tfeba u [rdnu nebo Ruska jako bezpe¢-
nostnich rizik CR. Za oba tyto obratové
velmi zajimavé exportni trhy jsme mu-
seli nalézt jind odbytisté, ktera by vy-
padek v pfijmech nahradila. U Ukrajiny,
kam exportujeme ve stovkach miliont
korun, prevazily zase komplikace s do-
pravou. Kvili frontdm vozidel na hra-
nicich a blokddam zemédélcd se nam

Virologickd laboratof tfidy cistoty
A/B. Provadeéni titrace viru
na bunécné kulture

Bioveta

kamiony vraceji za tfi az Ctyfi tydny.
Nedavno vyvstal dalsi problém na jiném
konci svéta. Ve fabrice nam zdstalo lezet
zbozi kvali zakazu prelet(i letadel nad
Izraelem. Za slozité, ale velmi perspek-
tivni povazujeme naptiklad teritorium
jihovychodni Asie;” naznacuje Libor
Bittner geograficky smér dalsi expanze.

Jihovychodni Asie
v hledacku

Vietnam, Thajsko a Filipiny spolu
s Japonskem a Jizni Koreou pokryvaji
zatim tfi procenta celkového exportu
spole¢nosti a pro Biovetu predstavuji
nejzajimavéjsi trhy v zemich ASEAN,
Sdruzeni narodd jihovychodni Asie, jiz
historicky. Ve Vietnamu spole¢nost pU-
sobi tradi¢né v oblasti chovu hospodar-
skych zvitat. Mensim a stfedné velkym
farmam, které kontroluji velkou cast
trhu zejména na severu zemé, dodava
pfipravky vyvinuté v souladu s jejich
specifickymi pozadavky. Diky peclivému
sledovani taméjsiho trhu vcas zazname-
nala novy trend.

~Podafilo se nam zachytit rychly rozvoj
v oblasti péce o mald zvifata a v sou-
¢asné dobé tam dodavéme své pro-
dukty do stovek novych klinik. Velmi
dobrymi vztahy s profesiondlnimi or-
ganizacemi, které zastupuji veterinarni
Iékare, a edukacnimi aktivitami si upev-
fujeme pozice nejen ve Viethamu, ale
i v Thajsku, na Filipinach, v Indonésii
a Bangladési”

Vietnam se vsak pfi vstupu do WTO za-
véazal, ze distribuci vyrobk(l nebudou
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Profiliga
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Budoucnost Biovety
tahne vpred vyvoj

,V nasem planu vyvoje, ktery
priibézné aktualizujeme podle
trend(i v poptavce, je zafazeno tficet
vakcin a asi dvacet farmaceutickych
pfipravkd. Rocné spatfi svétlo svéta
kolem deseti novych pfipravki

s nasi obchodni znackou. Jen tak si
dokazeme udrzet konkurenceschop-
nost,” vysvétluje Libor Bittner. Vyvoj
sice probiha na dvou pracovistich,

na biologickém a farmaceutickém
tseku, ale jeho pracovnici soucasné
kooperuiji s desitkami kolegti napfi¢
spolecnosti. Laboratore jsou vybaveny
nejmodernéjSimi technologiemi
béZného charakteru az po bioreaktor.

Etiketovaci zarizeni

zajistovat zahrani¢ni firmy. ,To se ne-
tyka jen Vietnamu. Ve vétsiné asijskych
zemi mUze nasi distribuci zabezpecovat
pouze mistni firma nebo fyzickd osoba
s trvalym pobytem, a to jak oficialné, tak
i neoficidlné. ProtoZze vétsinu produkce
musime v téchto zemich registrovat
a nékde, jako tfeba ve Vietnamu, testo-
vat na importu ve specidlnich labora-
tofich, je pro zdarny obchod naprosto
klicovy vybér vhodného mistniho za-
stupce,’ vysvétluje feditel narocnost
volby mistniho partnera, jimz se
ve Vietnamu stal jeden z péti nejvétsich
importérd v dané oblasti.

Opticka kontrola rozplnénych lékovek

Samostatnou kapitolou je v teritoriu
stale komplikovanéjsi a nakladné;si pro-
ces registrace predevsim ockovacich
latek a preference domdcich subjekt(
a produkce. Pfesto mezindrodné respek-
tovany cesky vyrobce neztraci nadéji,
ze se mu letos po deseti letech podafi
zvitézit ve Vietnamu v tendrech na o¢-
kovani psu proti vztekling, jako se mu jiz
postéstilo v Thajsku.

Akvizicim se nebranime

Za tficet let posilily nékteré firmy s ryze
Ceskym kapitdlem natolik, Ze se loni
ve stfedni a vychodni Evropé zaradily
v oblasti fuzi a akvizic mezi nejaktiv-
néjsi. ,Organicky rGst je dllezity a do-
sud ndm pfinadsi vyborné hospodaiské
vysledky. Ale akvizicim se nebrénime.
Svym produktovym portfoliem pokry-
vame viechny kategorie zvifat, v¢etné
velbloudd a Selem. Kromé ryb. Je to lo-
gické, nejsme pfimorsky stat. Moc by
se mi ale libilo, kdybych nasel néjakou
firmu na prodej, kterd vyviji a vyrabi vak-
ciny pro ryby. To by do naseho portfolia
krasné zapadlo,” zasni se na konci naseho
rozhovoru Libor Bittner.

Text: VERA VORTELOVA
FoT0: ARCHIV SPOLECNOSTI BIOVETA

You can also read this article
in English on itradenews.cz

Bioveta, a.s.

Spole¢nost na vyvoj a vyrobu vete-
rindrnich a humannich lé€ivych pfi-
pravkd a doplrka stravy z lvanovic
na Hané vznikla v roce 1996, jeji
historie v3ak sahd az do roku 1918.
Reditelem a ¢tvrtinovym vlastni-
kem je posledni ze ¢tyt zakladatel(
Ing. Libor Bittner, CSc. Zaméstnava
zhruba 740 pracovnik(l a obrat

za rok 2023 ¢inil 2,8 mld. korun.
Kromé smluvni vyroby jednoho pfi-
pravku v Polsku je veskera vyroba
lokalizovana v CR. Prostfednictvim
pobocek v Polsku, na Slovensku

a Ukrajiné a distribu¢ni sité vyvazi
zhruba devét desetin své produkce
do témér devadesati zemi celého
svéta. Mezi nejsilnéjsi exportni
teritoria patii na Uzemi EU Polsko

a Dansko, mimo Evropu pak
Turecko, Vietnam a Thajsko.
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PRIJDTE SE SEZNAMIT S NOVYM ZNENIM
PRAVIDEL INCOTERMS® 2020

>
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ICC CR porada kurzy pro $irokou vefejnost s certifikaci ICC a certifikovanymi lektory.

Pravidla INCOTERMS® vytvofila ICC v roce 1939 a od té doby usnadnuji mezinarodni
obchod. Vyuzivaji se po celém svété, zjednodusuji transakce, napomahaji vykladu
obchodnich podminek a podporuji dobrou obchodni praxi. Tyto principy a pravidla
jsou plné respektovany a uzivany pfi kazdodennim obchodovani. Staly se tak jednim
z nejdllezitéjsich pilifd mezinarodniho obchodu.

ICC CR jako souc¢ast mezinarodni obchodni organizace pfipravuje jiz 24 let odborné
semindare zamérené na oblasti dopravy, logistiky, bankovni praxe, arbitraze, pravnich
otdzek a Ucetnictvi. Jako tvarci pravidel INCOTERMS® jsme jedini v CR, kdo ma
licenci na vzdélavani v této oblasti (vydavani ucebnich textl a pofadani seminar
certifikovanych ICC).

Co je obsahem nasich kurzd?

+ Incoterms® 2020 - pravidla ICC pro vyklad obchodnich podminek
« Incoterms® 2020 - platebni podminky
+ Incoterms® 2020 - vztah k pfepravni a pojistné smlouvé

a mnohé dalsi...

=> Prehled kurzi naleznete na www.icc-cr.cz

Pokud vam nevyhovuje néktery z nabizenych termin(, mGzZeme pro vas zajistit skoleni
na miru ve vasi spole¢nosti.

Kontakt: Narodni vybor Mezinarodni obchodni komory v CR ICC

icc@icc-cr.cz | wwwi.icc-cr.cz Czech
Republic



Z leto3niho pfedavéni cen Czech Best Managed
Companies 2024. Za spolecnost GUMEX zleva
spolumajitelé Libor Sedlacek, marketingovy
feditel, Dusan Sedlacek, reditel, a Patrik Burianek,
manaZer kvality

Libor Sedlacek:

JEDINE, CO SE
ZE SE FIRMA STALE MENi

NEMENI JE TO,

Jednoduché heslo, které GUMEX, predni tuzemska gumarenska spolecnost, razi jiz tficet
let. Hovofime s jejim spolumajitelem a marketingovym feditelem Liborem Sedlackem.

Z deseti zaméstnancu
nal170

Letos slavite tfi desetileti existence
na trhu. Kdyz se ohlédnete za touto
dlouhou historii, co se vam vybavi?
Vybavi se mi tatinek, jak se ve svych 44 le-
tech v gardzi zemédélského druzstva po-
kousi obratit kormidlo svého Zivota. On,
byvaly postovni uUfednik a zemédélec.
Myslim, Ze jej ani ve snu nenapadlo, Ze
za tficet let bude jim zalozena firma 3$pic-
kou v oboru primyslovych hadic a tés-
néni a v programu Deloitte se dostaneme
do Gold klubu nejlépe fizenych firem
Ceska (program Czech Best Managed
Companies).

Co pro vas toto kulaté vyroci
znamena? Prozradite nam,

jaké nejlepsi a naopak nejhorsi
rozhodnuti jste za tu dobu ucinili?

V minulosti se nema smysl Stourat, pro-
toZe i to dobré i zIé, co nas potkalo, vytvo-
filo nasi soucasnou firmu, tedy nas. Za nej-
lepsi rozhodnuti povazuiji, Ze v roce 2000,
kdyz jsme méli zhruba deset zamést-
nancd, predal tatinek vétsinu firmy nam,
svym tfem potomk{m. Dal nam pfileZitost
a my jsme se pfi budovéni firemni struk-
tury fidili stejnym pravidlem. Snazime se
davat prilezitost dalsim a dalsim lidem.
Osobné mam takové pravidlo, Ze kdyz uz
do firmy nékoho najmeme, véfim mu, ze
dany post zvladne. Dnes je nas v Cesku
a na Slovensku 170.

Kdyz firma tahne
za jeden provaz

Jak se vlastné zrodila podnikatelska
myslenka na zalozeni zrovna
gumarenského podniku? Mél vas
tatinek s timto materialem predtim
uz néjaké zkusenosti?

Otec po odchodu z posty pracoval
v Rempu, kde se vypracoval na ve-
douciho skladu umélych hmot. Ale
uznavam, ze k hadicim a tésnéni to
mélo dost daleko. Po revoluci se ale
nasla osoba, kterd otci véfila a po-
znala v ném cestného a schopného
¢lovéka. V tehdejsi akciové spolec-
nosti Optimit v Odréch, kterad vyrabéla



pryzové hadice a ploché pryze, byla
obchodni referentkou pani Orsagova,
ktera se u vedeni firmy pfimluvila, a tak
otec dostal moznost prodavat jejich
vyrobky.

Jste rodinna firma, v niz pracujete
spole¢né se svym bratrem a sestrou.
Netrpite ponorkovou nemoci?

Mame firmu dobfe zorganizovanou.
Spole¢né s nami ji fidi kolegové, ktefi
s nami vyrostli, a i kdyz to jsou mladi
kluci, maji nasi dlvéru a my si vazime
jejich energie, kterou do podniku ddvaji.
TakZe na pfipadné spory nejsme témér
nikdy sami v kruhu rodinném. Ostatné
domd si praci moc netahame.

Jaké jsou podle vas hlavni faktory,
které prispély k tomu, ze se drzite tak
dlouho a Gispésné na Spicce v oboru?
Mame jednoduché heslo: ,Jediné, co se
neméni, je to, Zze se firma stale méni/
Tedy pofdd pracujeme na planech,
které se snazime také plnit. Nemusi jit
0 nic prevratného, ale kdyz se po roce
ohlédneme, je vzdycky vidét znatelny
pokrok.

Za t¥i desetileti musel trh

s pryzovymi vyrobky projit zménami.
Jakymi?

Ano, zménila se predevsim legislativa,
vse, co je uvadéno na trh, je dnes bez-
pecné, splhuje deklarované parame-
try a normy. Podstatné se rozsifila Sife
sortimentu, ktery doddvame, a hlavné
jej ve vétsiné pfipadd dokazeme upra-
vit na miru. Tedy tak, aby jej zakaznik
jen vzal a namontoval do svého stroje.
Tento servis nabizime od roku 2009,
kdy jsme ve Straznici zprovoznili prvni
zafizeni jak na Upravu hadic, tak na vy-
robu plochého tésnéni a tésnéni v me-
trdzi. Vim, ze GUMEX evokuje gumu,
tedy pryz, ale my jsme se nikdy neome-
zovali jen na tento material. Dodavame
i spoustu kovovych dild, plastové mate-
ridly ¢i silikony nebo materidly lepime.

Pryzové partnerstvi
doma i v zahranici

Nedavno jste otevieli novou halu
pfimo v Brné. S jakym cilem? Co to
pFinese vasim zakaznikim?

To se tak nékdy stane, Ze k vdm nékteré
rozhodnuti prosté pfijde samo. A je to
i pfipad naseho nového logistického

centra v Brné. Tedy mista, odkud nové
zasilame zdkaznikim vétsinu zbozi.
Zaroven se nam tim uvolnila jedna z hal
sidla ve Straznici, takze zde pfibyly dalsi
vyrobni technologie a nové montujeme
pétiosé obrabéci centrum. Toto digi-
talni zafizeni doplnime jesté zatizenim
na tvarovani a svarovani plastl. Opét
stejny princip. GUMEX muize dodat jak

))

CusTOMIZACI MAME
Vv KRVI. NASIM
ZAKAZNIKUM JSME UZ
DODALI Vi€ NEZ 87 TIsiC
RUZNYCH TYPU VYROBKU
NA MIRU.

samotné plastové desky, které mame
v sortimentu docela nové, nebo je
upravit na miru podle pfani zdkaznika.
Customizaci mame v krvi, ostatné uz
jsme nasim zékaznikdm dodali vice nez
87 tisic rlznych typl vyrobkd uprave-
nych na miru.

Vase firma pisobi i na Slovensku.

Lisi se néjak tamni pobocky od téch

v Cesku?

Snad jen mentalitou lidi. Nékdy se sice
nechdpeme, ale rozhodné se vzdycky
vzdjemné obohacujeme. Na Slovensku
pracujeme podle stejnych principd a vy-
chézime ze zkugenosti z Ceska. Tyka se to
jak prodeje zbozi, tak jejich vlastniho vy-
robniho parku.

Piemysleli jste nékdy napftiklad

o prodeji, nebo chcete firmu udrzet

v rodiné po dalsi generace?

Je velmi tézké divat se nebo plano-
vat mnoho let dopfedu. Ta rychlost
zmén je neuvéfitelnd, ale mozna to
tak citim jen jako cerstvy padesatnik.
Nemyslim, Ze bychom chtéli firmu pro-
dévat, ale moznd bychom pfipustili
vstup osviceného investora, pokud by
pfisel s know-how, které by ndas do-
stalo na jesté vyssi Uroven a se kterym
bychom dokézali razantnéji vstoupit
i do dodavek sluzeb a vyrobkd firmam
v zapadni Evropé.

Rodinna firma

Kdyz vsichni zaméstnanci ve firmé tahnou
za jeden provaz, je to znat

Jaké nejvétsi vyzvy ocekavate,
feknéme, v horizontu péti let?
Kazdoro¢né s managementem pfi-
pravujeme tfilety plan. Nejde v ném
ani tak o detailni ¢isla jako o celkovy
koncept, jak bude firma fungovat.
Popisujeme v ném, co jsme za uply-
nuly rok dokazali, a divame se dopfedu.
Letos md& nas plan 28 stran a je plny
drobnych i vétsich vyzev.

Osobné bych si pral, abychom doka-
zali byt stéle lidrem trhu a v idedlnim
pfipadé vyvinuli novy vyrobek, ktery
bude u nasich zakaznikl hojné a s obli-
bou vyuzivany. Planujeme také posileni
zahrani¢niho obchodu. | kdyz jsme vy-
vezli zbozi a vyrobky do 22 zemi, méli
bychom radi jesté vétsi podil zakaz-
nikd v téch, které jsou nasimi sousedy,
a pritom jde o velmi naro¢né trhy. Tedy
v Rakousku a Némecku.

Nejdllezitéjsi jsou ale stejné zdravi
a dobré vztahy, a pokud ndm tyto hod-
noty vydrzi, videchny budouci vyzvy
zvlddneme my i nasi zakaznici. l

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHIv spoLECNosTI GUMEX
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F DO LIDI

Akciova spolecnost KLAUS Timber predstavuje ¢eskou Spicku ve vyrobé dievénych palet, a to
jak objemem vyroby a portfoliem zakaznikd, tak technologiemi. Je jednim z nejvyraznéjsich
podnikatelskych subjekt(i plzefiského regionu a v neposledni fadé firma sidlici na Nepomucku
zaméstnava vice nez 400 pracovnik(. Pravé ti jsou zakladnim pilifem fungovani celého provozu.

Marcel Klaus, zakladatel a majitel
spolecnosti KLAUS Timber, fika, Ze tspéch
firmy je odrazem kvality a nasazeni lidi,
ktefi v ni pracuji. Proto jsou lidé ve firmé
na prvnim misté

Pfi pohledu na soucasnou podobu
vyrobnich aredll se jen tézko véri, ze
viechno zacalo v malé stodole. V roce
1998 tehdy dvacetilety Marcel Klaus
spustil provoz v prostoru byvalého ze-
médélského druzstva v obci Kladrubce
v Casti Plzen-jih. Prvni mésice se s né-
kolika spolupracovniky vénoval zpraco-
vani kulatiny a prodeji feziva, na zacatku
roku 1999 se ale kvali vétsi rentabilité
preorientoval na vyrobu jednorazovych
palet, které mitily vétSinou do zahranici,
predevsim na némecky trh.

V roce 2005 spolec¢nost rozsitila svou
plsobnost, odkoupila aredl disponu-
jici halou s katrem a spustila zde vlastni

porez. Nasledné expandovala do tieti
obce, kde byly plvodné ziizeny susarny
a skladovaci prostory a pozdéji se zde
rozjela i vyroba. K milniku deseti let fun-
govani si nadélila prvni automatickou
paletovaci linku.

V dalsich letech upeviiovala vztahy
se zdkazniky, pracovala na stavebnich
i technologickych vylep3enich provozd,
navysSovala objem vyroby a budovala
také kamionovou flotilu, kterd dnes ¢ita
nékolik desitek vozl, jez zajistuji do-
pravu vyrobkl k zikaznikdm i prevoz
externich zakazek.

Zasadnim se pro KLAUS Timber stal rok
2018, kdy byl poklepan zikladni kamen
vyrobniho aredlu, ktery najdeme pfimo
v srdci nepomuckého regionu. Na ,ze-
lené louce” vznikl provoz navrzeny
na miru soucasné paletové vyrobé s mo-
dernimi paletovacimi linkami a fadou
dalsich technologii, od lonského roku
spojeny s novou pilou.

Neustdly posun kupfedu a investice
do modernizace jsou hlavni devizou
fungovani firmy. Samotné technologie
by ale neznamenaly nic bez kvalitnich
pracovnik(. ,VSechno zacina peclivym
vybérem zaméstnanc(, s ¢imz pomaha
nékolik nastroji - od vlastniho perso-
nalniho webu pres prohlidky aredlu pro
uchazece az po osobnostni dotaznik
od spole¢nosti Performia, s niz firma
spolupracuje uz témér dvacet let. Tim
nejucinnéjsim nicméné zUstava interni
PR a fetézec doporuceni vychazejicich
od stévajicich pracovnikd. A pravé o ty

"

je v nasi firmé dobre postarano,” fika
persondini feditelka Jana Jifincova.
.Nabizime stabilitu a kvalitni zdzemi
a pro vyrobni kolegy velky benefit
- Ukolovou mzdu, diky niz je ¢lovék
do velké miry rezisérem vlastni vyplaty.
Vedeni firmy nezapomina ani na trans-
parentni komunikaci. | po 26 letech
fungovani dbdme na fadnou péci o ko-
legy, ktefi jsou sami tou nejdUlezitéjsi
investici. A poté, co se pocet pracov-
nikG zvysil béhem poslednich zhruba
tfi let z 200 na 400, na né klademe du-
razotovic’ M

Zproy: KLAUS Timser

Rozlehly aredl spolecnosti ve Dvorci u Nepomuku

Vyrobniareal byl projektovan na miru a je
vybaven modernimi paletovacimi linkami
a dalsimi technologiemi
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Pojisténi

PODNIKANI A RIZIKO PATRI K SOBE

KDYZ MATE KVALITNI POJISTEN

MUZETE KLIDNE SPAT

Ceska podnikatelska pojistovna (CPP) podnikateldm vzdycky fandila a fandi. Nyni
pripravila allriskovy produkt Simplex pro malé a stfedni podnikatele, ktery fesi pojisténi
odpovédnosti, majetku a pferuseni provozu. Ptame se Kamila Solce, zastupce feditele
Useku podnikatelskych rizik v CPP.

Ing. Kamil Solc, zéstupce feditele Useku
podnikatelskych rizik, CPP

Muzete ctenaiiim TRADE NEWS

na zacatku objasnit, co pfresné
znamena spojeni allriskovy produkt?
Jednoduse - v3e, co neni vylouceno, je
pojisténo.

To zni zajimavé. A je v praxi tento
vybér kryti rizik slozity?

Pravé ze vlbec ne. Velkou vyhodou
Simplexu je to, Ze ho mulze podnika-
tel sjednat jednoduse a rychle na par
klik a také nabidka balickového kryti
a moznost multikalkulace je nastavena
tak, aby klient vzdy vidél vSechny vari-
anty pro sjednani smlouvy. Konecny vy-
bér varianty je snadny a diky bali¢ckiim
nehrozi, ze by se v pojistné smlouvé
opomnélo néjaké vyzna¢né pojistné
nebezpedi.

Komu vSemu tento produkt kryje
zada?

Podnikateltm, jejichz hodnota majetku
neni vyssi nez 15 miliond korun a jejichz
ro¢ni pfijem neprekroci 10 miliont ko-
run. Vsem od kadefnic, majitelt kavaren
az po instalatéry nebo stankafe s ob-
Cerstvenim. Simplex se dokaze postarat
o majetek podnikatele i o jeho pojisténi
odpovédnosti nebo preruseni provozu.
Samoziejmosti jsou i kvalitni asistencni
sluzby. A zajimavé je, Ze pojisténi se
vztahuje v balickové varianté Maxi také
na geografické tzemi Evropy.

Tedy pomtizete, kdyz na letni
zahradku u restaurace spadne strom
nebo zlodéj vykrade autodilnu...
Pojisténi majetku pro malé a stredni
podnikatele kryje Siroké spektrum
skod, které zpUsobi zivelni udalosti
nebo vandalové a zlodéji. Pfedmétem
pojisténi je v tomto pripadé vsechno,
co klient vlastni nebo vyuzivd k pod-
nikani, tedy vse, co vede ve své Ucetni
evidenci. Pojistovna se tak postara na-
pfiklad o rozbitou vylohu, prasklé po-
trubi nebo stfechu poskozenou padem
stromu. CPP dokaze pojistit také strojni
a elektrotechnicka nebezpeci nebo si-
tuaci, kdy kadefnice omylem ponici ob-
leceni zdkaznice barvou.

Drobni podnikatelé mnohdy netusi,
s &m viim jim v CPP dokazeme pomoci.
Simplex mysli naptiklad i na pfipady, kdy
praskne potrubi, a klientovi poté pfijde
trojndsobnd faktura za vodu. S takovou

%4 /7
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necekanou fakturou si nase pojistovna
hravé poradi. Pokud nasledné nelze pro-
vozovnu vyuzivat, kryjeme i pferuseni ¢i
omezeni provozu. Jsou viak situace, kdy
pojistovna umi plnit i nad rdmec limitu.
Pokud provozovna napfiklad vyhofi,
klient nejenze dostane plnou castku,
na kterou je pojistény, ale také dalsich
10%, které jsou nutné na odklizeni sutin.

ke kvalitnimu pojisténi?

Urcité spravné nastavena pojistna ¢astka.
Ta by méla byt stanovena v novych ce-
nach, aby si podnikatel z vyplaceného
plnéni za zni¢enou provozovnu mohl po-
fidit novou. Pokud by zvolil limit nizsi, byl
by podpojistén.

Hodné se mluvi o pojisténi
odpovédnosti, na néz by se nemélo
zapominat. Zahrnuje ho vas novy
produkt Simplex?
Ano, v rdmci Simplexu pojistujeme od-
povédnost az do vyse 10 miliond korun.
Volba limitu je na klientovi, ale doporu-
Cujeme sjednat limity ve vyssich jednot-
kdch miliond korun. Pokud tfeba elek-
trikdf provede 3$patné elektroinstalaci
a vyhofi byt a skoda je v fadech miliond
korun, je dobré byt co nejlépe ochra-
nén.V pojisténi je automaticky zahrnuta
napfiklad Ujma na pronajatych prosto-
rach, na vécech zaméstnance nebo re-
gresy zdravotnich pojistoven. ll

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA

Foro: arcHiv CPP




STTTTLTIIR

6. ekonomického fora Kostelec. Zleva: Petr Knap, senior poradce EY, Kai Liicke, senior viceprezident, ZF Group, Raffaella Tenconi, senior ekonomka,
ADA Economics, a lvan Hodac, zakladatel, Aspen Institute (moderator)

EVROPSKY PRUMYSL

VE SVETE ZITRKA:

KOMU (NE)ZVONI HRANA?

Probihajici metamorfdza svéta se projevuje prepisovanim toho, kde a za jakych podminek kdo
vyrabi. Pfeshranicni toky — zbozi, kapitalu, lidi i informaci — nadale rostou, hovofit o konci globalizace
je tedy nepochopenim situace. Globalizace nekonci, méni se ovsem ,pravidla hry” a vitézi zittka
mohou byt v novém prostiedi jen ti, kdo se dokazou rychle pfizplsobit. To jsou hlavni zavéry

6. ekonomického féra Kostelec, které se uskutecnilo na konci kvétna v Novém zémku rodu Kinskych
v Kostelci nad Orlici. Pozvani k diskuzi pfijali predni tuzemsti i zahrani¢ni experti na ekonomiku,

ale i zstupci progresivnich firem.

Jak v Uvodu zdUraznil globalni stratég
ve spolecnosti Alternative Perspectives
Roman Chlupaty, globdlni propojeni,
jak jsme ho doneddavna vnimali, je vzpo-
minkou na minulost, a vybidl viechny
strany k proaktivnimu pfistupu. Jak totiz

zddraznil, spravnou reakci na metamor-
fozu svéta neni schovavani se za (celni
a jiné) zdi, nybrz pfizplsobovani se no-
vym pravidlim hry — nové ekonomické,
politické a ekonomicko-politické realité,
nové globalizaci.

Covidovéd pandemie a utok Ruska
na Ukrajinu dvakrat v kratké dobé za-
sadné promluvily do fungovani glo-
balnich  dodavatelsko-odbératelskych
retézcll. Spole¢nosti, které v ramci ma-
ximalizace nékladovych uspor slevily



z jistot v podobé diverzifikace dodéavek
a vétsiho mnozstvi skladovych zéasob, se
probudily do svéta, v némz jejich byznys
celil mnohdy rovnou existen¢ni krizi.

Prvnim krokem, ktery svétové firmy
v reakci na dvoji krizovy vyvoj podnikly,
bylo sméfovani k optimalizaci sklado-
vych zdsob. Senior trade policy ana-
lytik v Organizaci pro hospodafskou
spolupraci a rozvoj (OECD) Sébastien
Miroudot oviem na kosteleckém féru
upozornil, ze podniky museji jit se
zménami dél a neodkladné zkratit re-
ak¢ni dobu na (nenadély) ekonomicky,
ale i geopoliticky vyvoj, jelikoz nékteré
zdroje vzhledem ke své nenahraditel-
nosti a omezenym zasobdm uz nejsou
jen Zhavym obchodnim artiklem, ale
i silnou politickou zbrani.

,Klicovd je v dnednim rychle se vyvijeji-
cim svété agilita, schopnost spole¢nosti
reagovat na ménici se prostredi flexi-
bilné, bez toho, aby kazdé rozhodnuti
musel schvalovat nejvyssi manage-
ment,” prohldsil Sébastien Miroudot.

Myslenka nutnosti pfizplsobit se mé-
nicim se pravidlim globalizace se tahla
vsemi panely Sestého Kostelce prezdi-
vaného také cesky Davos.

Vyvarujme se odtrzeni
od reality

Kritiky v této souvislosti nebyli usetfeni
politici, a to jak na nérodni, tak unijni
urovni. Kai Liicke, senior viceprezident
v ZF Group, némecké spole¢nosti vyra-
béjici systémy pro osobni automobily,
uzitkova vozidla nebo prdmyslovou
techniku, mimo jiné prohlasil, Ze unijni
politici byli v uplynulych letech odtrzeni
od reality a v fadé pripadd nejednali
tak, jak by bylo tieba v zdjmu zajisténi
budouci prosperity evropského pra-
myslu. To hlavni, co chybélo, byla podle
néj snaha politiky a byznysu navzdjem
se pochopit a pracovat na posilovani
a rozvoji stabilniho a predvidatelného
prostiedi davajictho viem zapojenym
moznost strategicky planovat.

V podobném duchu Aled Musil, ktery
plsobi v manazerské pozici v Evropské
komisi na Generalnim feditelstvi pro
hospodaiskou soutéz v Bruselu, pfipo-
mnél, ze o Evropské unii se ¢asto sarkas-
ticky fika, ze je nejlepsi na svété v regu-
laci, a publiku jednim dechem polozil
provokativni otadzku: Je ale ,byt nejlepsi
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v regulaci” to, co dnes opravdu potiebu-
jeme? Nepotiebujeme byt spi$ nejlepsi
Vv prosazovani pravidel soutéze?

))

DoBA si ZADA
PROAKTIVNI PRISTUP
A CESTU K USPECHU

JE TREBA DLAZDIT
DISKUZI, SPOLUPRACI
A STRATEGICKYM
PLANOVANIM.

Dalsi z recnikl, bezpecnostni analytik
Milan Mikulecky, pak pfitomnym pfipo-
mnél, Ze jednim ze zasadnich faktor
ovliviujicich konkurenceschopnost
Evropy je ,diktovani” novych trendi
misto toho, aby o tom, co, kdy, kde
a jak se bude vyrabét, rozhodoval trh.
.Nékdy se obdvam, zda se Evropska
unie nestala propagatorkou slepych
ulicek,” prohlasil.

Posilujme svou odolnost
a budme férovi

Jednou z hlavnich myslenek kostelec-
kych for je dlouhodobé posilovani odol-
nosti. Toho podle odbornikd Evropa,

Evropsky pramys|

respektive cely Zapad, mohou dosah-
nout jediné tim, Ze provedou revizi svych
zdroj(, a to jak surovin, tak vyroby, zjisti
moznou miru své nezavislosti a sobéstac-
nosti a budou rozvijet partnerské vztahy
s pratelskymi, politicky stabilnimi a pfed-
vidatelné se chovajicimi zemémi.

Evropa pfi spolupraci s partnery, at uz
stavajicimi, nebo novymi, mize jako
konkuren¢ni vyhodu nabidnout ,jiny
pfistup” v podobé kladeni dlirazu na fé-
rovost a udrzitelnost. Sami politici pak
mohou evropsky byznys podpofit tim, ze
se nebudou vyhybat dialogu o ném, ale
naopak budou s firmami aktivné hovofit
o tom, co mohou pro jeho bezproblé-
mové fungovani a rozvoj udélat, jak mo-
hou dostupnymi prostfedky déle rozvijet
podminky pro férovou soutéz, a tedy jak
mohou posilovat konkurenceschopnost
starého kontinentu v,novém svété”.

Domaci i zahrani¢ni odbornici na eko-
nomickém féru Kostelec 2024 otevreli
diskuzi, kterd vyznamem presahuje jejich
setkani. Svymi pispévky a Uvahami vy-
slali signal, ze doba si Zada proaktivni pfi-
stup, a lidrm byznysu a politikiim vzka-
zali, Ze cestu k Uspéchu je tieba dlazdit
diskuzi, spolupraci a strategickym plano-
vanim, které zajisti tolik potfebnou konti-
nuitu, jistotu a predvidatelnost. W

Text: ToMAS BERANEK
Foro: ARcHIv ALTer Exo

Vladimir Sulc, generalni feditel, MICRORISC, Milan Mikulecky, bezpe¢nostni analytik, Vladimir Vario,
hlavni ekonom, GLOBSEC, a Pavel Hnét, prorektor, Vysoka Skola ekonomické v Praze (moderator)
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Pravni radce

PRODLOUZENi ZKUSEBNI DOBY A JINE ZMENY
PODLE CHYSTANE NOVELY ZAKONIKU PRACE

Koncem dubna letosniho roku predlozilo Ministerstvo prace a socialnich véci do meziresortniho

pfipominkového fizeni pfipravenou novelu zakoniku prace (dale ,ZP“)' a nékterych dalSich zékond. Hlavnim

cilem novely je podle divodové zpravy zvysit flexibilitu pracovnépravnich vztaht. V nasledujicim ¢lanku

pfinasime prehled nejdulezitéjSich navrhovanych zmén.

Delsi zkusebni doba

Podle soucasné pravni Upravy lze zku-
Sebni dobu sjednat maximalné v délce
3 mésict (u vedouciho zaméstnance
v délce 6 mésicl) po sobé jdoucich ode
dne vzniku pracovniho poméru (tj. ode
dne sjednaného v pracovni smlouvé
jako den ndastupu do prace, v pfipadé
vedouciho zaméstnance ode dne jme-
novani na pracovni misto).

Novelou ma dojit k prodlouzeni maxi-
malni délky zkusebni doby u fadového
zameéstnance o 1 mésic (tzn. na 4 mésice)
a u vedouciho zaméstnance o 2 mésice
(tzn. na 8 mésich). Nadéale ma vsak pla-
tit, Ze zkusebni doba nesmi byt sjednéna
delsi, nez je polovina sjednané doby tr-
vani pracovniho poméru.

Novela ma rovnéz umoznit dodatecné
prodlouzeni zkuSebni doby, coz po-
dle stavajici pravni Upravy neni mozné.
Dodate¢né prodlouzeni vsak musi byt
sjedndno mezi zaméstnavatelem a za-
méstnancem pisemnou dohodou bé-
hem trvani zkusebni doby a nesmi jim
dojit k prekroceni jeji maximalni do-
volené délky (viz vySe). Nové by tak
napfiklad mélo byt mozné prodlouzit
zkusebni dobu sjednanou s fadovym za-
méstnancem v délce 2 mésicll na 4 mé-
sice. Pokud by se fadovy zaméstnanec
béhem zkusebni doby stal vedoucim
zaméstnancem, mélo by byt timto zpU-
sobem mozné dohodou prodlouzit zku-
Sebni dobu az na 8 mésicd.

Za Ucelem odstranéni vykladovych pro-
blémud a zvyseni prévni jistoty se dale
navrhuje v ZP vyslovné uvést, ze zku-
Sebni doba se prodluzuje o pracovni

dny, v nichz zaméstnanec béhem
zkusebni doby neodpracoval sménu
z dlvodu prekazky v praci nebo cer-
pani dovolené. Nové ma k takovému
prodlouZeni dojit i v pfipadé neodpra-
covani smény z divodu neomluvené
absence.

Béh vypovédni doby jiz ode
dne doruceni vypovédi

Stavajici pravni Uprava vaze pocatek béhu
vypovédni doby (az na nékteré vyjimky)
na prvni den kalendainiho mésice nasle-
dujiciho po doruceni vypovédi. To zna-
mend, Ze pokud se naptiklad zaméstna-

vatel rozhodne dat zaméstnanci vypovéd

v mésici ¢ervnu, ale z jakychkoli divodu
do konce tohoto mésice vypovéd zamést-
nanci nedoruci (a k doru¢eni dojde az
v Cervenci), za¢ne vypovédni doba bézet
1. srpna a pracovni pomér skonci 30. zari.
V takovych piipadech podle ddvodové
zpravy dochézi k ,umélému” prodlouzeni
pracovniho poméru. Podle novely ma
proto vypovédni doba bézet jiz ode dne,
v némz byla vypovéd dorucena druhé
smluvni strané.

Novelou ma rovnéz dojit ke zkraceni vy-
povédni doby (ve stavajici délce 2 mésict)
na 1 mésic v pfipadé vypovédi zaméstna-
vatele z dGvod( uvedenych v § 52 pism.
f), 9) a h) ZP. Jedna se o dlvody na strané
zaméstnance spocivajici zejména v po-
ruseni jeho povinnosti nebo v nesplnéni
predpokladl nebo pozadavkl pro vykon
sjednané prace, nebot v téchto pfipadech
nelze podle divodové zpravy po zamést-
navateli spravedlivé pozadovat, aby za-
méstnance zaméstnaval po dobu dalsich
2 mésicl.

Déle je navrhovano slouceni dvou stava-
jicich vypovédnich dlvodl uvedenych
v § 52 pism. d) a e) ZP (a tykajicich se
dlouhodobé zdravotni nezpUlsobilosti
zaméstnance) do jednoho, v dlsledku
Cehoz by zaméstnavatel naddle nebyl
nucen ve vypoveédi fesit pric¢iny zdravotni
nezpulsobilosti zaméstnance (tzn. zda se
jedna o obecnou, mimopracovni pficinu,
¢i zda je pficinou pracovni Uraz, nemoc
z povoldni nebo ohroZeni touto nemoci)
s rizikem neplatnosti vypovédi pouze
z dlvodu, Ze tuto pfi¢inu nevyhodnotil
(a ve vypovédi neuvedl) spravné. Reseni
pficiny by mélo byt podstatné az na-
sledné ve vazbé na novy ndrok zamést-
nance (viz nize).

Novy druh nahrady pri
pracovnich urazech
a nemocech z povolani

Novela pocitd se zavedenim jednora-
zové nahrady ve vysi dvandactindsobku
prdmérného mési¢cniho vydélku za-
méstnance pro pfipad rozvazani jeho
pracovniho poméru vypovédi zameést-
navatele nebo dohodou obou stran
z dlivodu, ze zaméstnanec pozbyl dlou-
hodobé zdravotni zpuUsobilost vykona-
vat dosavadni praci pro pracovni Uraz
nebo nemoc z povoléni. Ma se tak jednat
0 novou Upravu jednorazového odskod-
néni zaméstnance s cilem umoznit za-
méstnavateli takto poskytnuté plnéni kryt
zakonnym pojisténim zaméstnavatele.

Tato forma odSkodnéni ma soucasné na-
hradit odstupné vyplacené dosud zamést-
nanci v téchto pfipadech podle § 67 odst. 2
zakoniku prace. Povinnost zaméstnavatele

1 Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpisu.
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vyplatit zaméstnanci odstupné (ve vysi nej-
méné dvanactinasobku primérného vy-
délku) mé byt nadale vazana na rozvazani
pracovniho poméru z dlvodu, Ze zamést-
nanec dlouhodobé pozbyl zdravotni zplso-
bilost vykonavat praci pro ohroZeni nemoci
z povolani nebo Ze na pracovisti dosahl
nejvyssi pripustné expozice (v téchto pfi-
padech se o odskodnéni pracovniho Urazu
nebo nemoci z povolani nejedna).

Rozvrzeni pracovni doby
zaméstnancem

Soucasti novely je rovnéz nové Uprava
rozvrzeni pracovni doby zaméstnancem
v reakci na vykladové nejasnosti, zda po-
dle soucasné pravni Upravy si zaméstna-
nec mUze sam rozvrhovat pracovni dobu
i v pfipadé vykonu prace na pracovisti za-
méstnavatele nebo jen pfi vykonu prace
na dalku.

Nova Uprava tak ma vyslovné pripustit
(nehledé na to, kde zaméstnanec pracuje)
dohodu mezi zaméstnavatelem a za-
méstnancem, podle niz si zaméstnanec
za sjednanych podminek bude sam roz-
vrhovat pracovni dobu do smén. Dohoda
musi byt pisemna. Pokud zaméstnanec
vykonava préci na pracovisti zaméstnava-
tele, ma byt povinnou nélezitosti dohody
zpUsob, kterym zaméstnanec predem se-
znami zaméstnavatele s pisemnym rozvr-
hem pracovni doby nebo jeho zménou.

Rovnéz se predpokladd moznost zava-
zek z prfedmétné dohody o rozvrzeni
pracovni doby rozvazat pisemnou doho-
dou zaméstnavatele se zaméstnancem
ke sjednanému dni nebo jej pisemné
vypovédét z jakéhokoliv dlvodu nebo
bez uvedeni dlvodu s patnactidenni

vypovédni dobou (béZici ode dne doru-
ceni vypovédi druhé smluvni strané), ja-
koz i moznost sjednat odlidnou délku vy-
povédni doby (avsak ve stejné délce pro
zaméstnavatele i zaméstnance).

Nékteré dalsi
navrhované zmény

Novela ma umoznit nezletilym, ktefi
dovrsili vék 14 let, vykon lehkych praci
v obdobi hlavnich (tj. letnich) prazdnin.
Soucasnd pravni Uprava zakazuje vykon
zavislé prace nezletilych mladsich 15 let
nebo nezletilych, ktefi neukoncili povin-
nou skolni dochazku. Lehkymi pracemi
se rozumi prace zafazené do kategorie
prvni podle zakona o ochrané verejného
zdraviz. W

Text: PETR KvAPIL
Foro: SHUTTERSTOCK

Zakonik prace

Dalsi zmény, které by
vam nemély uniknout:

- rozvolnéni podminek pro do-
rucovani mzdového nebo
platového vyméru zaméstnanci
prosttednictvim sité nebo sluzby
elektronickych komunikaci
(nové bez zvlastniho informo-
vaného souhlasu zaméstnance,
ktery Ize kdykoliv odvolat);

zaruceni navratu na stejnou
praci a pracovisté i zaméstnan-
kynim a zaméstnanclim, ktefi se
vrati z rodicovské dovolené do prace
pred dovrSenim 2 let véku ditéte;

neuplatnéni omezeni pro opa-
kovani pracovniho poméru za-
stupujiciho zaméstnance v pfipadé
nahrady za docasné nepfitomného
zaméstnance po dobu matefské

a rodicovské dovolené (celkova doba
trvani jeho pracovnich pomért u té-
hoz zaméstnavatele na dobu ode
dne vzniku prvniho pracovniho po-
méru vSak nesmi presahnout 9 let).

2 Zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané verejného zdravi a o zméné nékterych souvisejicich zakon(, ve znéni pozdéjsich predpisd. Lehkymi pracemi jsou
soucasné prace, s nimiz nejsou (z hlediska dalSich pravnich predpisd) spojena tzv. profesni rizika, resp. neni u nich podle souc¢asného poznani pravdé-
podobny nepfiznivy vliv na zdravi (napr. pomocné prace v administrative, v pohostinstvi, prace taborovych vedoucich, uklid, grafické prace).

Empatie nam pomaha snaze pro Vas
najit relevantni reseni.

Poskytujeme komplexni pravni sluzby.
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Rekli 0 nas

Marcel Vican:

TRADE NEWS JE seriOzNi

,Cenim si pfileZitosti, Ze nas z vydavatelstvi TRADE NEWS oslovili. Vysledkem nasi spolecné prace byl
kvalitné zpracovany ¢lanek s pfinosnymi informacemi se zaméfenim na nase ¢eské aktivity ve Francii.

Na tamnim trhu pdsobime fadu let, ma sva specifika, kultura i lidé jsou odlisni a firma se s témito fakty
musi naucit pracovat. Jsem velmi rad, ze jsme ¢tenaim mohli pfiblizit fungovani ¢eské firmy v jiné zemi.
TRADE NEWS pfinasi seridézni informace, jimiz se mohou inspirovat nejen zacinajici podnikatelé.”

Marcel Vican je reditelem obchodu a marketingu spolecnosti Retigo.

Michal Macko:

MAGAZIN PRINASI KVALITNI A UZITECNE CTENI

»Jsem rad, Ze jsem mohl poskytnout rozhovor ¢asopisu TRADE NEWS a pfispét k tomu, aby Francie byla
v Ceském vefejném prostoru pfitomna trochu vice a jinak. Nase Francouzsko-ceskd obchodni komora
se mimo jiné snazi poopravovat vnimani této zemé, protoze by byla skoda zlstat u klisé stavicich

do popredi jen gastronomii a kulturu. Malé a stfedni podniky jsou ve Francii vyznamnou soucasti
ekonomiky a i nase obchodni komora pracuje zejména na rozvijeni obchodnich vztah(i na této trovni.
Casopis TRADE NEWS je v tomto ohledu zajimava a relevantni platforma, ktera pFinasi kvalitni a uzite¢né
C¢teni. Rozhovor, ktery jsme vedli, byl velice ptijemnou zkusenosti a rad kdykoli poskytnu dalsi informace
o vyvoji francouzsko-ceského podnikani.”

Michal Macko je Feditelem Francouzsko-ceské obchodni komory (FCOK).

Tereza Slizkova:

TRADE NEWS PovAZuJI ZA VELKY PRINOS CESKYM EXPORTERUM

,Pri pfipravé ¢isla TRADE NEWS, které se vénovalo Francii, jsem byla pozitivné pfekvapena kvalitou
ptistupu, rozhovoru a naslednym zpracovéanim ¢lanku. Casopis jsem takto objevila, precetla si

i néktera predesla ¢isla a povazuji ho za velky pfinos ¢eskym exportérdm. Bylo mi cti mit touto
formou moznost predstavit francouzské veletrhy a jejich zastoupeni pro CR a SR a nastinit ¢eskym
firmadm moznosti tcasti.”

Tereza Slizkovd je Feditelkou Zastoupeni francouzskych odbornych veletrh(i pro Ceskou a Slovenskou republiku.

Dalsich 158 referenci najdete na homepage www.itradenews.cz a na www.tradenews.cz/reference.
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sahuje pouze postovni dorucovaci adresy a slouzi vyhradné k bezuplatnému zasilani titulu TRADE NEWS, prova-
dime z dlivodu opravnéného zdjmu spolecnosti ANTECOM s.r.o., kterym je poskytovani informaci v oblasti obchodu
a exportu. Pfedmétna databaze byla sestavend a je pribézné dopliiovana na zakladé pozadavki partner( titulu
nebo pfimo na zakladé pozadavk( vasich. Aktualizuje se pied kazdym novym vydanim a piedesla databéze se vy-
mazava. Proto vas nebudeme obtéZovat zadosti o udéleni souhlasu se zasilanim titulu TRADE NEWS, ale umoznime
vam v pfipadé, Ze si to budete pfat, vas subjekt (firma/jméno/ulice-¢islo/obec/PSC) z predmétné databaze pro
bezuplatny direct mailing magazinu jednoduse odhlésit na adrese: produkce@antecom.cz. Nafizeni GDPR vstou-
pilo v platnost 25. kvétna 2018. Od tohoto data mate moznost uplatnit tato sva prava: pravo na vypis evidovanych
udaj(i, opravu, vymaz, omezeni zpracovani, vznést namitku, podat stiznost prostfednictvim e-mailové adresy: pove-
renec@antecom.cz.
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Nabidka ziskani pfistupu zdarma k obsahu vzdélavaciho serialu ATAIRU LEADERSHIP TV: CHANGE CHALLENGE plati pro prvnich 50 G¢astnikd prizkumu.

Po vyplnéni celého dotazniku obdrZite pfistup k tomuto obsahu zdarma. Vice informaci se dozvite po oskenovani QR kddu. Prizkum zajistuje spole¢nost

Dentsu Czech Republic s.r.o0., |CO: 26502984, se sidlem Husova 240/5, 110 00 Praha 1 - Staré Mé&sto, zapsana v obchodnim rejst¥iku vedeném Mé&stskym
soudem v Praze, sp. zn. C 86259. Zadavatelem prizkumu je Komer¢ni banka, a.s.



