


cpp.cz/simplex

KDYZ VAS PRI PODNIKANI

Pojisténi podnikatelu

SIMPLEX

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN



Dear readers,

It is my honour to welcome you to the
first-ever edition of TRADE NEWS dedi-
cated exclusively to Indonesia. | stron-
gly believe that the cooperation of
both countries has great potential, and
new opportunities are now emerging
for Czech businesses in our rapidly
growing market.

Indonesia is the biggest market in
ASEAN and 4th largest in the world.
It's an ASEAN Powerhouse with GDP
of over 1 trillion USD and high con-
sumption. In fact, our bilateral trade
with the Czech Republic has also indi-
cated a positive trend over the past 5
years. In 2023, the total trade of both
countries reached more than 330 mil-
lion USD.

As stated by the Czech Ambassador
to Indonesia, H.E Jaroslav Dolecek, in
one of the key interviews of this issue,
Indonesia is no longer a sleeping tiger
— it is awake and ready to play a crucial
role on the global stage. Indonesia is
focusing on digitalization, innovation
and sustainable development, which
creates opportunities for Czech compa-
nies in technology, infrastructure, ma-
nufacture and environmental solutions.

I am confident that our government
actively supports investment and a sta-
ble business environment. The Czech
Republic has excellent experts and
technologies that can contribute to
the modernization of transportation,
industry and environmental projects in
Indonesia.

As Ambassador, | will continue to supp-
ort initiatives that connect Czech and

Indonesian entrepreneurs and facilitate
the entry of Czech businesses into our
market. | look forward to further stren-
gthening our economic relations and
wish you an inspiring read of TRADE
NEWS!

KEenssy Dwi EKANINGSIH
AMBASSADOR OF THE REPUBLIC OF INDONESIA
710 THE CZECH REPUBLIC

Milé ctenarky a Ctenafi,

je mi cti pfivitat vas u historicky prvniho
vydani TRADE NEWS, které se vénuje
vyhradné Indonésii. Jsem presvédcena,
Ze spoluprace nasich zemi ma velky
potencidl, a nyni se oteviraji nové pfi-
leZitosti pro ceské podniky na nasem
rychle se rozvijejicim trhu.

Indonésie je nejvétsim trhem v jiho-
vychodni Asii a ctvrtym  nejvétsim
na svété. Jedna se o hospodarskou vel-
moc v ramci regionu ASEAN s HDP pre-
sahujicim jeden bilion dolard a vyso-
kou spotfebou. Nas bilateralni obchod
s Ceskou republikou v poslednich péti
letech také vykazuje pozitivni trend.
V roce 2023 dosahl celkovy obchod
mezi obéma zemémi vice nez 330 mi-
lionG dolard.

Jak zminuje v jednom z hlavnich roz-
hovorl tohoto (isla cesky velvysla-
nec v Indonésii pan Jaroslav Dolecek,
nase zemé uz neni spicim tygrem - je
probuzend a pfipravena hrat klicovou
roli na globdlni scéné. Zamétujeme se
na digitalizaci, inovace a udrzitelny roz-
VOj, coz otevird prostor pro ceské firmy
v technologiich, infrastruktufe, vyrobé
a ekologickych fesenich.
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Jsem presvédcéena, Ze nase vlada ak-
tivné podporuje investice a stabilni pod-
nikatelské prostiedi. Ceska republika
ma vynikajici odborniky a technologie,
které mohou pfispét k modernizaci do-
pravy, pramyslu a ekologickych projekt(i
v Indonésii.

Jako velvyslankyné budu nadéle pod-
porovat iniciativy propojujici ¢eské
a indonéské podnikatele a usnadriovat
pfistup ceskych firem na nds trh. TéSim
se na dalsi posilovani nasich ekono-
mickych vztah( a pfeji vam inspirativni
¢teni TRADE NEWS!

KEnssy Dwi EKANINGSIH,
VELVYSLANKYNE INDONESKE REPUBLIKY
v CESKE REPUBLICE
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EVOLVE

THE NEW BRAND OF DEVPACK

REALIZUJTESVOU
STRATEGICKOU

TRANSFORMACI

S NAMI

BUSINESS CONSULTANCY SERVICES

KAZDA TRANSFORMACE JE UNIKATNI.
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PROCESNI OPTIMALIZACE IMPLEMENTACEIS REALIZACE STRATEGIE

Mnoho systémd, rizné data Narazili jste na limity informaéniho Mate jasno ve vasich planech?
a rlizné procesy v rdmci systému, nebo nemate zadny? Pripravime realiza¢ni plan,
jednotlivych oddéleni? Zajistime revizi, analyzu, smysluplnou integraci vasich lidi,

PomUzeme vse zjednodusit, najdeme a implementujeme korektni komunikaci a transpa-
nastavit a zdokumentovat. vhodné feseni. rentni sledovani pribéhu
realizace vasi strategie.

SPOLUPRACUJME

evolve@devpack.cz

Tel.: +420 602 532 483

EVOLVE



Rok transformace
podnikani 2025

"

G o ZVYSENI POVEDOMI
mezi MSP o vyzvach a prilezitostech spojenych s transformaci podnikani
(deindustrializace, digitalizace, kyberneticka bezpeénost, ESG standardy).

POSILENi KONKURENCESCHOPNOSTI
MSP

diky praktickym doporuéenim a postuptm pro technologicky rozvoj,
udrzitelnost a efektivni Fizeni rizik.

ZAJISTENI FINANCNI A TECHNOLOGICKE
PODPORY PRO MSP

prostiednictvim spoluprace s bankami a korporacemi.

VZDELAVANI A ROZVOJ MSP
s cilem zvysit jejich pfipravenost na technologické a environmentalni

zmény.

BUDTE U TOHO S NAMI!
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News

/ AHAJUJEME SKOLENI @ KyBER
\V PROJEKTU KYBEROBRANA

AMSP CR a projekt Kyberobrana ve spolupraci
se spolecnosti S-COMP

ZAHAJENT: oD 20. BREzNA 2025

Komplexni Skoleni o digitalnim prostoru, kybernetickych hrozbach
ve firmach a bezpec¢ném dlouhodobém chovani zaméstnanca.

Prezen¢ni aktivity s moznosti interaktivni online komunikace.

seznameni s problematikou kybernetické bezpecnosti — at uz jako
soukromym osobam, nebo jako zaméstnanctim, ktefi se v rdmci své
pracovni naplné setkavaji s digitalizaci, naptiklad ve vyrobnich

¢i administrativnich procesech firem.

Skoleni buduje dvé tirovné znalosti:

1. Povédomi o kybernetické bezpecnosti — porozuméni zakladnim pojm
principm chovani v digitalnim prostoru a spravnému pojmenovani
kybernetickych udalosti.

2. Znalost pripravenosti — schopnost rozpoznavat kybernetické hrozby
a adekvatné na né reagovat, at uz v osobnim, nebo pracovnim prostredi.

Délka skolenti:

P Celkova ¢asova dotace: 16 hodin.

> 8 lekci, kazda v délce 2 hodin.

Obsah skoleni:

1. Kybernetickd bezpecnost - co vie najdete v digitalnim prostoru
a jaké informace o vas mohou byt dostupné?

2. Zaklady kybernetické bezpeénosti — Davej kyber (NUKIB).

3. Chovani bank a kybertest Ceské bankovni asociace (CBA). P"hIaSky
E-mail: amsp@amsp.cz
Priklady z praxe - jak pracuji specialisté pro zajisténi bezpe¢nosti. Vice informaci: www.kyberobrana.cz

Sociélni inZzenyrstvi — pfibéhy, se kterymi se pravdépodobné setkate. Cena $koleni
Bezpecné moznosti a pohyb v digitdlnim svété (Kyberkompas). Cena s dotaci od Ufadu prace pouze
3 438 Kc vcetné DPH

Utoky na firmy — priklady z praxe, fedeni, dopady, ukazka darknetu.
Y yop yep pacy Cena bez dotace 19 100 Kc vcetné DPH

© N o U o>

Kyberobrana jako dlouhodobd strategie pro MSP, zavérecny test.

Zpros: AMSP CR

TrRADE NEws 1/2025 7
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KOMPAS KONKURENCESCHOPNOSTI

(The Competitiveness Compass)

Evropska komise koncem letosniho ledna predstavila ekonomicky plan EU na pfistich pét let.
Jmenuje se Kompas konkurenceschopnosti. AMSP CR pfinasi prvni komentéfe.

Kompas konkurenceschopnosti ma mit
3 pilite: Inovace, energetickou bezpec-
nost a snizeni byrokracie.

To, co zatim mlzZeme z dokumentu po-
soudit, by mohlo mit velmi pozitivni
dopady, ale vedle toho nutné citime
znacné pochybnosti o celkovém
konceptu.

Vidime v ném napfiklad plan na sni-
zeni  administrativni  narocnosti
u ekonomickych podnikajicich sub-
jektli 0 25% a pro segment MSP do-
konce o 35 %. Pficemz financné je rec
o uspore asi 37 miliard eur za rok pro
podnikovou sféru. To je nesmirné am-
biciézni plan, a pokud by se ho poda-
filo uskutecnit, bylo by to velmi dobré.
Ostatné v posledni anketé AMSP CR
o naladach a nazorech MSP a Zivnost-
nikd se mimo jiné ukazalo, Ze pravé ad-
ministrativni narocnost a byrokratické
pozadavky jsou nasimi ¢leny povazo-
vany za jednu z nejvyraznéjSich brzd
rozvoje podnikani.

Ale na stranu druhou také vidime,
7e EK ani tvari v tvar vazné krizi

8

konkurenceschopnosti  neprestava
vymyslet postupy, jak by evropské
ekonomice naplanovala dalsi cestu.
Misto toho, abychom se vsSichni za-
byvali tim, jak udélat trh prace pruz-
néjsi a svobodnéjsi, jak se utkat
s neunosnou vysi dani a predevsim
pojistného, jak zasadné snizit celkové
obrovskou miru regulace a jak pfre-
hodnotit extrémni naroky na rychlost
dekarbonizace.

Nicméné jsou zde nékteré myslenky,
které povazujeme za rozumné. Napfiklad
vytvoreni skutecného evropského
kapitalového trhu ma urcité smysl
a otevrelo by to prostor pro nové inves-
tice, pro nové emise akcii. To by mohl
byt opravdu silny prordstovy moment
a mohlo by to mimoradné posilit evrop-
ské postaveni z hlediska investic. Jakkoliv
jde o0 néco, co se v prvni linii dotkne pre-
devsim nejvétsich podnikud a pak velkych
regionalnich korporaci, v dlsledcich by
to pfineslo pozitivni momenty i do seg-
mentu MSP. Silny kapitalovy trh by zna-
menal i zajimavéjsi satelitni trhy, kam uz
mnohé MSP mohou dosahnout a kde se
mohou uchazet o kapital.

Z hlediska postoje k dekarbonizaci,
Green Dealu a uhlikové stopé ci-
time v tom, co bylo zatim predloZeno,
urcitou nejistotu EK. Na jedné strané
tam jsou slova jako ,drzime se Green
Dealu’, na strané druhé je zde ale také
opatrna ochota k dialogu s automobilo-
vym prmyslem, je zde pfislib feSeni pro-
blému s energiemi, jsou tady i dalsi na-
znaky, ze drzet se Green Dealu nemusi
nutné znamenat drzet se ho v kazdém
detailu a sméru.

Naprosto jisté neni dokument skutec-
nym planem na prekonani zaostavani
EU v fadé oblasti, ale oproti predchozi
situaci ukazuje, Ze si EK pfinejmensim
pfipustila vaznost situace, Ze je ochotna
zacit s Evropany diskutovat a ze je pfipra-
vena se o nékteré uzite¢né kroky alesporn
pokusit. To je v porovnani s dobou pred
rokem velky pokrok.

Zproy: VYIADRENTAMSP CR
Foro: SHUTTERSTOCK

TrADE NEWS 1/2025



Konference
Vize a zmeny: Krok za krokent donooé reality

* Rok transformace Pfipojte se k nam na inspirativni konferenci, kde se spole¢né podivame na kli¢ové
podnikani 2025 vyzvy a prilezitosti Roku transformace podnikani 2025. Cekaji vas zajimavi hosté
z fad nasich partneru a jako specialni host vystoupi Alexandra Kala, ambasadorka

@ ASOCIACE MALYCH A STREDNICH projektu Druha ekonomicka transformace a CEO spole¢nosti PROFIMED.
PODNIKU A ZIVNOSTNIKU €R

19/3/2025  10:00-16:00

Café Louvre, Narodni 22, Praha 1
www.rtp2025.cz

|

[/ APOGEQ '@ allegro online ster Mycom

Business i )
INFQ.cx Lzl i ", SPROALFA

ASOCIACE MALYCH A STREDNICH
PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR

AMSP CR

SLEDUJTE NASE
PODCASTY
NA YOUTUBE

@ KneR

Obchodnici, kteri

prijimaji platebni karty,
vydelavajiaz o 18 % vice

Zacnéte prijimat platby kartou a ziskejte terminal n . ok ,_ip
nebo platebni branu na 6 mésict zdarma. ceskoplatikartou.cz [BI£¥iC3




Rozhovor

Jaroslav Dolecek:

INDONESKY TYGR

SE JIZ PROBUDIL
VEDOM SI SVE SILY A POTENCIALU

Velvyslanec Ceské republiky v Indonésii Jaroslav Dole¢ek ve svém poslednim ¢lanku pro
TRADE NEWS pied zhruba tfemi lety napsal, Ze Indonéska republika je spicim tygrem
pripravenym ke skoku. Dnes ze své pozice tvrdi, ze tygr se uz probudil a je si védom

své sily a potencialu i schopnosti byt vyznamnym elementem na globalni scéné.

Dnesni Indonésie je tedy jina nez ta
pred tfemi lety. V ¢em se predevsim
zménila?

Proménila se hned v nékolika klicovych
oblastech. Napfiklad ve zdravotnictvi.
Covidové pandemie méla zasadni do-
pad na zdravotni systém zemé. Vldda
zavedla rliznd opatreni k omezeni siteni
viru, véetné lockdownt a ockovacich
kampani. Indonésané zacali vic pecovat
o své zdravi, o celkovou kvalitu Zivota.

Pokracuje dliraz na digitalizaci, digitalni
a internetové sluzby, vzrlsta vyznam
e-commerce a v tomto sméru se zvy-
Suje také poptavka spotiebitell. Pokud
jde o technologie a inovace, je patrny
rdst technologického sektoru, zejména
v oblasti start-upl a fintech s ddrazem
na inovace a podnikani.

Politickd situace zlstdva stabilni, ale
s narlstajicim tlakem na reformy a ko-
rupci. Pozorujeme Usili byvalé, ale
i soucasné vlddy o zlep3eni investi¢-
niho klimatu. Celkové se Indonésie
adaptuje na globalni vyzvy a méni se
ve sméru udrzitelnosti a modernizace
ekonomiky.

r g 0 jakych ekonomickych tématech se
Jaroslav Dolecek je od roku 2021 velvyslancem CR v soucasnosti nejvic diskutuje?

v Indonésii. Predtim ptisobil napfiklad jako velvyslanec Prvnim je rGist HDP. Indonésie se snai
Ceska v Myanmaru o udrzeni silného rdstu ekonomiky,
ktery byl ovlivnén covidovou pandemii,




kdy hlavnim tématem je zotaveni hos-
podafistvi a podpora domdci spotieby.

Dal$im tématem jsou investice do in-
frastruktury jako klicového faktoru
dalsiho ekonomického rozvoje. V této
souvislosti vldda planuje projekty no-
vych silnic, pfistav( a letist, ale i Skol
a nemocnic.

Jak uz jsem zminil, velkd pozornost je
vénovana rdstu digitalni ekonomiky
a e-commerce. Zna¢né financni pro-
sttedky a nadéje vkladd zemé rovnéz
do podpory start-upl a technologic-
kych inovaci.

V neposledni fadé je stale vétsi pozor-
nost vénovana ochrané zivotniho pro-
stfedi, zejména problematice odlesro-
vani a Setrného vyuzivani prirodnich
zdroju.

Jaka témata nejvic rezonuji

v souvislosti s Ceskou republikou?

Z mnoziny téch, v nichz obé zemé
spatfuji velky potencidl pro zvyseni
vzijemnych obchodnich a investic-
nich vztah(, bych zminil alespori dvé
nejfrekventovanéjsi.

V prvé fadé jsou to sofistikovand tech-
nologickd odvétvi, v nichz si nékteré
Ceské firmy vydobyly predni pozice
ve svétové konkurenci. Spoluprace
s nimi mUze byt pro indonéské start-upy
vyznamnym pfinosem.

Vzristajici aktivity pozorujeme také
v oblasti turistického ruchu. Indonésie
a zejména ostrov Bali zUstavaji po ko-
ronavirové pandemii velmi atraktivnimi
destinacemi jak pro ¢eské turisty, tak in-
vestory a developery.

Indonésie neni jen lakava
rekreac¢ni destinace

Jako ¢tvrta nejlidnatéjsi zemé

svéta, charakteristicka souostrovni
strukturou a dynamicky rostouci
ekonomikou, je Indonésie silné
zavisla na vykonné dopravni
infrastrukture. Jaké konkrétni
prilezitosti se v této oblasti ceskym
firmam nabizeji a jak jich vyuzivaji?
Prilezitosti je v tomto sméru skutecné
hodné. V soucasné dobé zemé pfipra-
vuje mnoho projektt napfiklad na vy-
stavbu a modernizaci silnic a dalnic.
Ceskym firmam profilujicim se v oblasti

))

NAJDEME V SOBE
ODVAHU UKAZAT,
V CEM JSME DOBRI.
A KORUNUJME Ji
VYTRVALOSTI.

stavebnictvi a inZzenyringu se proto na-
bizeji moznosti podilet se na nich for-
mou subdoddvek nebo kooperaci.

Lakavé prilezitosti se pred nasimi pod-
nikatelskymi subjekty, které disponuji
technologiemi a know-how na vyrobu
zelezni¢nich vozidel a systémd, otevi-
raji rovnéz v oblasti modernizace Zelez-
ni¢ni sité. Na vyrobé vlakd a vystavbé
Zeleznicnich trati jiz nékolik nasich fi-
rem s indonéskymi partnery spolupra-
cuje. Zajemci s portfoliem technologii
a know-how v oblasti tramvajovych
a metropolitnich systémd se mohou
zapojit do dynamického procesu zkva-
lithovani méstské dopravy, coz souvisi
s bouftlivou urbanizaci.

Indonésie je strategickym logistickym
mistem pro jihovychodni Asii. Nase
firmy specializujici se na vyvoj logistic-
kych technologii a automatizaci skladt
mohou najit uplatnéni zejména pii mo-
dernizaci a optimalizaci logistickych
procest. S rostoucimi obavami o zivotni
prostfedi jsou oteviené dvefe ceskym
firmam, které se zabyvaji ekologickymi
dopravnimi technologiemi, jako jsou
elektricka vozidla nebo feseni pro udrzi-
telnost v dopravé.

Mezi nasimi spole¢nostmi se najde fada
téch, které maji ty nejlepsi predpoklady
obstat v naro¢né mezinarodni kon-
kurenci v tendrech vyhlasovanych jak
stadtnimi institucemi, tak soukromymi
indonéskymi subjekty. BEhem svého pU-
sobeni v Indonésii jsem se na veletrzich,
investi¢nich férech a pii dalsich prile-
zitostech nejednou presvédcil o jejich
schopnostech navazat spolupraci, roz-
vijet strategickd partnerstvi a joint ven-
ture s respektem k mistnim zvyklostem
a specifickym potfebam taméjsiho trhu.

S vice nez ¢tvrtmiliardou obyvatel,
zavislosti na importu potravin

Indonéska republika

a proménlivosti jejich svétovych

cen fesi indonéska vlada stale
intenzivnéji otazku potravinové
bezpecnosti. Nasi chovatelé,
subjekty veterinarni farmakologie

a mediciny ¢i inovatofi v oblasti
zemédélskych technologii se jiz
Uspésné etablovali na vysoce
konkurenénich mezinarodnich trzich.
Muze jim nabidnout Sance také
indonésky trh?

Mezi potencialni partnery ¢eskych sub-
jektl na poli inovaci a vymény know-
-how patfii specializovana univerzitni
a vyzkumna pracovisté jako Universitas
Gadjah Mada a Institut Pertanian
Bogor ¢i Lembaga lImu Pengetahuan
Indonesia (LIPI) zabyvajici se vyzku-
mem v oblasti zemédélstvi a veteri-
narnich véd. Stejné tak soukromé ino-
vativni spolecnosti, které vyvijeji nova
veterinarni léCiva a technologie, jako
jsou inovativni vakciny nebo diagnos-
tické pfistroje, ¢i zemédélskad druzstva
specializujici se na uplatfiovani moder-
nich technologii a biologickych a eko-
logickych metod v chovatelstvi uzitko-
vych zvitat.

Z mezindrodnich instituci, které in-
donéskym  zemédélcim  poméhaji
zlepsit podminky v Zivocisné a rost-
linné vyrobé, bych zminil predevsim
Organizaci pro vyzivu a zemédélstvi
(FAO) a Svétovou organizaci pro zdravi
zvirat (OIE).

Zapojme se do budovani
nové metropole

Desetimilionova Jakarta jiz léta

trpi pfelidnénosti a nebezpeénym
vzestupem mofiské hladiny.

Proto byla v roce 2022 na ostrové
Kalimantan (Borneo) zahajena
vystavba nového hlavniho mésta
Nusantary a Jakarta se spokojila se
statusem ekonomického a finanéniho
centra. Dobudovana Nusantara se ma
v roce 2045 stat vzorovou ,zelenou
megapoli” vyuzivajici aktualné
nejmodernéjsich technologii.

Na uskutecnéni takového projektu
vsak nebude stacit ani ekonomika

s pétiprocentnim riistem HDP. Jak se
tento projekt vyviji? Mohly by v jeho
ramci pfijit ke slovu rovnéz ceské
firmy?

Projekt vystavby Nusantary se v sou-
Casné dobé nachazi ve stadiu postupné
realizace. PrileZitosti pro ceské podnika-
tele a firmy spatfuji zejména v oblastech,




Jaroslav Dolecek s prezidentem Indonésie Prabowem Subiantem

jako je stavebnictvi, inzenyrstvi, tech-
nologie, dodavky specidlnich materiall
nebo ekologickych feseni.

Vzhledem k mezindrodnimu charak-
teru tohoto investi¢niho megaprojektu
by ceské firmy mély hledat pfileZitosti
v rdmci partnerské spoluprace v konkrét-
nich tendrech, které budou vyhlaseny,
a nabidnout produkty a sluzby, jez ob-
stoji v narocné nadndrodni konkurenci.
Doporucujeme prabézné sledovat ofi-
cidlni oznameni indonéské vlady a mistni
obchodni komory, v jejichz kompetenci
je poskytovat zahrani¢nim investordm
a dodavatelm informace o podminkach
vyhladovanych vefejnych soutézi.

Povédomi o Ceské republice
vytvafime i za mimofadnych
podminek

V jednom z minulych élankii jste
deklaroval, ze vasim krédem je
~people to people” diplomacie.

V rozvoji kontaktii jste nepolevil

ani za restrikci béhem covidové
pandemie, kdy jste nastoupil

do aradu. Co se vam v tomto sméru
podafilo?

Myslim, Ze pravé diplomacie ,people to
people” pomaha efektivné zviditelnit

nasi zemi v daleké Indonésii. Ani
za téchto mimofadnych podminek
jsem neupustil od navstév provincii,
organizovani bilateralnich kontaktd, in-
vesti¢nich a obchodnich for a seminart
a pravidelnych setkani s ¢eskou komu-
nitou. Pfinosy vSak musi posoudit ti,
pro néz tu jsme a pracujeme.

Cim si vas Indonésie za dobu vaseho
pasobeni v cele velvyslanectvi

v Jakarté ziskala?

Bezkonkurenc¢ni geografickou, demo-
grafickou, etnickou, kulturni a pfirodni
pestrosti. Tato nejlidnaté&jsi muslimska
zemé svéta si ziskala maj respekt samo-
zfejmou ochotou obyvatel naplfiovat
v kazdodennim zivoté Pancasilu, pét
zasad vzajemnych vztah(. Jsou jimi vira
v jednoho boha, humanismus, narodni
integrita, demokracie a socidlni sprave-
dlnost. Tuto zivotni filozofii jeSté obo-
hacuje ,gotong royong”, nezaménitelny
prvek indonéské kultury, ktery symbo-
lizuje solidaritu, komunitni angaZova-
nost a vzdjemnou pomoc pfi dosaho-
vani spole¢nych cill, zejména v tézkych
¢asech.

Muzete se podélit o néjaky konkrétni
zazitek, ktery vas ovlivnil a jen tak
vam nevymizi z paméti?

Mé dosavadni pUsobeni v Indonésii
ovlivnilo nescetné intenzivnich a jedinec-
nych zazitkd s milymi a pratelskymi lidmi,
které mi zcela jisté z paméti nevymizi.
Proto se mi jen tézko vybira, ale k tém
nejsilnéjSim urcité patii setkani s pre-
zidenty Jokem Widodem a Prabowem
Subiantem.

Co byste na zavér doporucil nasim
podnikateltim?

Tém, co o expanzi zatim jen uvaZzuji, vé-
fit si a najit v sobé odvahu ukazat, v ¢em
jsme dobfi, i na vzdaleném, sloZitém,
ale velmi atraktivnim a perspektivnim
indonéském trhu. Trpélivé se prosazo-
vat, dokud se na né neusméje Stésti.
Etablovanym firmdm pak vytrvalost
v zemi, kterd bude brzy patfit mezi eko-
nomicky nejsilngjsi svétové tygry. i

ZA ROZHOVOR DEKUJE VERA VORTELOVA A JANA JENSIKOVA
Foro: ARCHIV ZASTUPITELSKEHO URADU CR v JAKARTE
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| ndOnéSIQV anamorfnich mapach

Velikost ekonomik podle HDP v béznych cenach (mid. usp)

29 167,8

16 020,0

JAPONSKO 6572,2
6 017,2

INDONESIE
A

4 658,3

Zdroj: Mezinarodni ménovy fond, 2024; grafika ANTECOM

Velikost populace

1 bilion USD

Zdroj: World Bank, 2023; grafika ANTECOM

Hodnota importu

INDIE 1438 069 600
USA 334 914 900
_ ABONESEFmReon
- JAPONSKO 124 516 650
A NEMECKO 83 280 000
40 milionu
USA 3 857 mid. UsD
NEMECKO 1 780 mid. UsD
- JAPONSKO 990 mid. UsD
INDIE 859 mid. UsD
-v ra

A INDONESIE 263 mid. UsD

300 miliard USD

Zdroj: CIA Factbook, 2023; grafika ANTECOM
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Indonésie ™

top partnefi importu do Indonésie

(idaje za rok 2023, zdroj Observatory of Economic Complexity

Region Kalimantan

podil na HDP:8,0 %

PROVINCIE:
Kalimantan Tengah,
Kalimantan Timur,
Kalimantan Utara,

- Kalimantan Selatan,
, .

c ina Kalimantan Barat

62,80 mid. USD
Region Sumatera Region Sulawesi Region Papua
podil na HDP:22,0 % podil na HDP:7,0 % podil na HDP: 2,0 %
PROVINCIE: PROVINCIE: PROVINCIE:

s i n g a pu r Aceh, Kepulauan Bangka Belitung, Sulawesi Tengah, Gorontalo, Papua Tengah, Papua Pegunungan,
Bengkulu, Jambi, Lampung, Sulawesi Utara, Sulawesi Selatan, Papua, Papua Selatan,

18,41 mld. USD

Sumatera Utara, Riau,
Kepulauan Riau, Sumatera Selatan,
Sumatera Barat

Sulawesi Tenggara, Sulawesi Barat

Papua Barat Daya, Papua Barat

A
Japonsko
16,52 mld. USD
USA
11,34 mld. USD
Malajsie
10,76 mld. USD
Jizni Korea
10,53 mld. USD 4
Region Jawa Region Maluku
podil na HDP: 57,0 % podil na HDP: 1,0 %
PROVINCIE: PROVINCIE:
ThajSkO Banten, Jawa Tengah, Jawa Timur, Maluku, Maluku Utara
Daerah Khusus Ibukota Jakarta,
10 25 mld_ USD Daerah Istimewa Yogyakarta, "
! Jawa Barat UDAJE V MAPE JSOU
ZA ROK 2023
Australie
9,30 mid. USD
Zdroj dat: BPS Statistics Indonesia Zpracovani grafiky: ANTECOM
- V4 -
Indie Indonésie
6,70 mld. USD
Pocet obyvatel (v mil.): 281,2' Mira nezaméstnanosti (v %): 5,0’
Hustota zalidn&ni (obyv./km?): 147' Export (v mld. USD): 291,0°
Vietham HDP ve smé&nném kurzu (v mld. USD): 1,42 Import (v mld. USD): 262,7°
5,30 mid. USD Potadi ekonomiky podle HDP PPP: 7.2 Exportni partner ¢. 1: Cina?
Ro¢ni riist HDP (v %): 5,0' Importni partner ¢. 1: Cina’
v ; . HDP podle koupéschopnosti Podil méstského obyvatelstva (v %): 57'
Ceska republika (v mld. USD): 3900°

0,26 mld. USD (44. importér)
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HDP (k)/obyv. (v USD): 13 900

Zdroje dat: "World Bank, 2CIA Factbook
Data za rok 2023



INDONESIE REGIONY V DETAILECH

letem svetem

Indoneésie: v klidu se rodici ekonomicky gigant

Nejvétsi muslimska zemé s mladou populaci a silnym ekonomickym riistem, ktera od ziskani nezavislosti
aktivné praktikovala politiku neangaZovanosti. Jeden z otcli zakladatelli statu, pozdéjsi prvni viceprezident
zemé& Mohammad Hatta, ji v roce 1948 shrnul v projevu s pfiznacnym nazvem Veslovani mezi dvéma skalami.
V soucasnosti je Indonésie aktivni v mezinarodnich organizacich ASEAN, RCEP, G20, BRI a od 7. 1. letoSniho
roku se stala oficidlné clenem BRICS.
Hospodarsky vzestup zaziva od roku 1998, kdy skoncila fadu desetileti trvajici viada generala Suharta a doslo
k zavadéni prvkd demokratického statu. Setrvaly rist se odrazil i ve zvySovani pfijmi obyvatel, takZe se
spolecnost kratce pied covidovou pandemii posunula z nizkopfijmové do kategorie stfednépiijmové. Tento
trend byl prerusen v roce 2020, kdy pfijmy vlivem celosvétovych omezeni opét poklesly, a to v zavislosti na
zaporném vyvoji HDP i prlimyslové vyroby. Rok 2021 vSak znamenal oZiveni s riistem HDP 0 3,7 % a v uply-
nulém roce doséhl 5 %.

[ V fijnu 2024 se prezidentského dradu ujal Prabowo Subianto, byvaly generdl, ktery si klade za cil zvysit
hospodaisky rist na 8 % a posilit mezinarodni postaveni zemé. Jeho ambiciézni plany zahrnuji rozsahlé

;i socialni programy, zajisténi potravinové a energetické bezpecnosti a pokracovani ve vystavbé nové metro-

1 pole Nusantara na ostrové Borneo (Kalimantan), ktera ma odlehcit pretizené Jakarté.

Ekonomika je z velké miry zavisla na exportu komodit a pro dosazeni riistového cile pottebuje prechod na

produkci s vysokou pfidanou hodnotou. Soucasné musi fesit dekarbonizaci energetiky a problémy Zivotniho

prostredi, predevsim v ochrané vod, nebot patii mezi nejvétsi znecistovatele oceand.

b

o
.

& "Wmm < o b Lk
Java: Hospodaské srdce Indonésie

Java je ekonomicky nejsilnéjsi oblasti Indonésie, generuje pres 58 % HDP zemé a je centrem priimyslu, obchodu i sluzeb. Metropole
Jakarta je jednim z hlavnich obchodnich uzlii jihovychodni Asie. V uplynulém roce vznikl pravni chaos v jejim postaveni, nebot
v souvislosti s vystavbou nového hlavniho mésta Nusantara nabyl od 15. Unora 2024 platnosti zakon, ktery status hlavniho mésta
pro Jakartu zrusil. Vzhledem ke strategické funkci mésta jako centra narodniho hospodaistvi a mezinarodnich obchodnich siti bylo
nutné zakonem nové upravit jeho postaveni. Legislativni proces se vSak zpozdoval, takze 19. listopadu 2024 ministr vnitra vydal
prohlaseni, Ze Jakarta ma stéle status hlavniho mésta Indonésie a bude tomu tak aZ do doby, kdy prezident dekretem vyhldsi nové
hlavni mésto.

Java vsak neni jen Jakarta. Region je domovem rozvinutého zpracovatelského primyslu, zahrnujiciho elektroniku, textilni a auto-
mobilovy priimysl a potravinarstvi, pficemz provincie ZapadniJava a Vychodni Java jsou klicovymi centry primyslové vyroby. Financni
sluzby, obchod a cestovni ruch tvofi vjznamné sektory v Jakarté a v kulturnim centru Jogdzakarta. Navzdory rozsahlé urbanizaci
zlstava v provinciich Stfedni Java a Zapadni Java dileZitym odvétvim zeméd@lstvi's produkei ryZe, ¢aje, kdvy a kaucuku.

-t G T e SRR Y P ek AT <

Struktura hospodarstvi

V4 L] 14
| n d 0 n e S I e Zdroj dat: CIA Factbook; idaje jsou za rok 2023 J ava Zdroj dat: Statistické urady provincii; idaje jsou za rok 2023
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Sumatra: Region s viini kavy

Region je nejvétsim producentem indonéské kavy, pficemz ve vyssich polohdch se péstuje arabica, v nizsich robusta. Mezi exportné
zajimavé zemédélské komodity patfi tradicné kaucuk, tabak, ¢aj, sisal, kopra (suseny rozemlety kokos), betelové ofechy a pepf. Na
vychodé hlavniho ostrova, kam velké feky pfinaseji bahno z hor, vznikla rozlehla niZina, ktera se kvili bazindm jevi jako zemédélsky
nevyuZitelna. Presto jsou zde plantaze palmy olejné a z jejich plod ziskavany palmovy olej na Sumatre a Borneu tvofi 85 % svétové
produkce této komodity. Vysokohorskeé oblasti Severni Sumatry se zaméfuji na péstovani zeleniny na export. Mezi plodiny pro vlastni
potiebu patii kukurice, okopaniny, zelenina a ryZe. Velka ¢ast indonéské produkce dieva pochazi ze zdejsich les, coz vede k ma-
sivnimu odlesnovani a ohroZeni jinak bohaté flory a fauny.

Region disponuje zdroji ropy, zemniho plynu, cinu, bauxitu, uhli, zlata, stfibra a dalSich nerostd. Mezi hlavni uhelna pole patfi
Ombilin v zapadni oblasti a Bukit Asam na jihu. Oblast Dumai v provincii Riau ma jedny z nejproduktivnéjsich ropnych vrtd v Indo-
nésii, pfiemZ dalsi oblasti byly otevieny v Pangkalan Brandan na severu a v Palembangu.

V roce 2023 zaznamenala Sumatra nejrychlejsi regionalni rist pfimych zahranicnich investic (FDI) v hodnoté téméf 13 miliard dolard
do tfinacti projektd. Tento rist je tazen zejména projekty v oblasti zpracovatelského priimyslu a infrastruktury. Napfiklad fran-
couzska spolecnost Louis Dreyfus Company rozsifuje svilj rafinacni komplex v provincii Lampung na jihu Sumatry.

Borneo: Region protnuty rovnikem

Region Kalimantan leZi na tfetim nejvétsim ostrové svéta Borneu, pficemz indonéska jurisdikce zaujima téméf tfi
&vrtiny jeho rozlohy. Uzemi pokryva destny prales stary 140 milionii let, ktery je domovem mnoha endemickych
druht, pficemz porosty na indonéském Uzemi tvofi 72 % stromové pokryvky ostrova. Lesy jsou vyznamné i pro
hospodafstvi ostrova, zvlast je na nich zavisly Stredni Kalimantan pfi produkci ratanu, pryskyfice a drevni hmoty.
Lesni hospodaistvi a téZba uhli jsou dilezité polozky pro exportné zaméreny, plochy a bazinaty (120 destivych dnd
vroce) Jizni Kalimantan. Vychodni Kalimantan, druha nejvétsi indonéska provincie, je bohaty na zdroje, coz jej ¢inf
vyznamnym producentem ropy a zemniho plynu.

Na Vychodnim Kalimantanu probiha ambiciézni projekt vystavby hlavniho mésta Indonésie Nusantary, ktery ma
vyznamny dopad na ekonomické vysledky regionu. Podle tidajti z inora 2024 zaznamenal region ekonomicky rist
05,43 %, pticemz jednim z hlavnich faktor( tohoto trendu je pravé vystavba Nusantary. Dokonceni celého projektu
je planovano na rok 2045.

Struktura hospodafrstvi

Sumatra
podil na HDP (v%)

B O rn e O Zdroj dat: Statistické afady provincii; idaje jsou za rok 2023

podil na HDP %) podil na zaméstnanosti v%)

zemédélstvi zemédeélstvi zemédélstvi
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primysl primysl

Udaje o podilu sektord na zaméstnanosti nejsou k dispozici
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a primyslu. Spolu s Bali patfi mezi hlavni turistické destinace v Indonésii. Po covidové pandemii se centralni
vlada zaméfuje na oZiveni cestovniho ruchu a rozvoj novych turistickych oblasti, a to zejména v oblasti
Manado v provincii Severni Sulawesi a na ostrové Bunaken, zndmém podmoiskym Zivotem a pfirodnimi
krasami. VIada i mistni samospravy maji v planu investice do infrastruktury a ekologickych projekti v oblasti
cestovniho ruchu. Ceské firmy mohou investovat do rozvoje udrzitelnych hotell, ekoturistickych tras nebo
poskytovani ekologickych technologii.

Kromé turistického priimyslu je v provincii vyznamny sektor tézby nerostnych surovin, jelikoZ jsou zde jedny
z nejvétsich svétovych loZisek niklu. Indonésie se zaméfuje na rozvoj zpracovatelskych kapacit, aby nahradila
vyvoz surovin exportem produkce s vyssi pfidanou hodnotou. Tento trend nabizi prileZitosti i pro zahranicni
spolecnosti, které se specializuji na technologie tézby, zpracovani kovti a recyklace. Mistni vlady i centralni
vlada investice do téZebnf infrastruktury a zpracovatelskych technologii podporuji.

Teritorium Sulawesi md také znacny potencial pro vyuZiti geotermalni a vodni energie, zejména v oblasti
kolem sopky Tangkuban Perahu. Indonéska vlada se v ramci svého cile zajisténi energetické bezpecnosti
a s ohledem na zavazky, které pfijala na pafizské konferenci o klimatu, zaméfuje na zajiSténi financovani
a podporu téchto projektd.

R W Wt

Nusa Tenggara: Seismicky neklidn oblast

Klicovym sektorem je zemédélstvi, které se zamétuje na produkci kukufice, ryZe, manioku, fazoli a kokosovych ofechti. Chov dobytka,
zejména skotu, konf a prasat, je vyznamny pfedevsim v oblastech Sumba a Timor. Rybolov a akvakultura, véetné péstovani moiskych
fas, jsou dulezité pro pobtezni komunity.

V ekonomice regionu ma dominantni postaveni turisticky primysl, pricemz nejvyhledavanéjsi destinaci je provincie Bali, a to nejen
jako cil pro navstévniky, ale také jako lokalita pro umisténi investic. Priliv navstévniki vSak narazi na nerovnomérné rozlozeni
potiebné infrastruktury a na nedostatecné vynosy z turistického poplatku. Ten ¢ini 150 rupii a mél by byt vyuzivan na podporu tradicni
kultury a ekologii, staci vSak jen na likvidaci odpadu, ktery tento sektor produkuje. Rozvoj turismu je soustfedén na jizni ¢ast ostrova,
ktera poskytuje atraktivni podminky, ale vysledkem je pretiZzeni kapacit a centralni vlada vaha udélit souhlas pro realizaci dalSich
resortu. Bali Tourism Office pichazis programem ,rozpohybované turistiky*, ktery si klade za cil rozlozit ztéz i na ostatni ¢asti ostrova,
které maji také co nabidnout, zvlast tém, ktefi vyhledavaji mistni tradicni kulturu.
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3 Sulawesi: Nikl i geotermalni zdroje energie
e Region je klicovym ekonomickym centrem Indonésie s bohatymi pfirodnimi zdroji a rostoucimi sektory sluzeb
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S U I a We S I N U S a Te n g g a ra Zdroj dat: Statistické Gfady provincii; idaje jsou za rok 2023
podil na HDP (%) podil nazaméstnanostiv%  podilna HDP %) podil na zaméstnanosti (%)
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' Moluky: Atraktivni pfilezitosti, konkurenéni prostreds

INDONESIE

letem svetem

Papua: Perspektivni, ale komplikovany region

Zapadni Papua se stala soucasti Indonésie v roce 1969 na zakladé kritizovaného referenda, které schvalilo zakon o svobodné volbé,
jimZ se zapadni polovina ostrova Nové Guinea stala nejvychodnéjsim indonéskym regionem. Toto referendum, pii némz armada pod
hrozbou nasili vybrala méné nez jedno procento obyvatel k hlasovani pro integraci s Indonésii s tim, Ze civilizacni troveri ostatnich
jim znemoznuje Gcast, vytvorilo precedens pro dalsi politiku centra vii¢i regionu po dobu vlady generala Suharta.

Nejvice obyvatel nachazi pracovni uplatnéni v zemédélstvi (vcetné lesnictvi a rybolovu), pficemz hlavnimi potravinaiskymi
plodinami jsou ryZe, séjové boby, kukufice, fazole a arasidy. Vyznamnymi produkty jsou palmovy olej, kakao a muskatovy ofisek.
Lesy poskytuji dievo a kopal (pryskyrice). Zemédélstvi na sebe vaze vyrobni sektor, jehoz hlavni produkty zahrnuji zpracované
potraviny, fezivo, dievény nabytek a dalsi dievéné zboZi. Rozhodujici vyznam pro ekonomiku regionu vSak ma tézebni prdmysl,
nebot se zde nachazi jedno z nejvétsich svétovych lozisek médnaté a zlaté rudy v lokalité Tembagapura na stredozépadé.
Papua si ziskava pozornost turisti, pficemz souostrovi Raja Ampat a dalsi prirodni destinace pritahuji potdpéce a milovniky pfirody.
S rozvojem udrzitelného turismu je zde pfilezitost pro vystavbu ekologickych resorti a udrzitelnych cestovnich tras.

Souostrovni oblast Indonésie zahrnujici provincie Moluky a Severni Moluky je vyznamna bohatou biodiverzitou,
prirodnimi zdroji a kulturnim dédictvim.

V zemédélském sektoru je vyznamna produkce kotent, predevsim hiebicku a muskatového ofisku, palmového ole-
je, ryze, kukufice a kakaa. Rybolov a akvakultura jsou zaméreny na produkci ryb a motskych plodii. TéZebni prdmys|
vyuZziva nalezist zlata a dalSich minerald, a to zejména v oblasti Halmahera na Severnich Molukach. Tato provincie
ma k dispozici také bohatd loziska niklové rudy. Provincie Moluky mé potenciél v tézbé vanadu a bauxitu, ale za
pozornost, alespon ¢inskym investorim, stoji i nékteré neobydlené ostrovy regionu, které skytaji perspektivu tézby
uhli, ropy, zlata, médi, pyritu a chromu. Zajem o vyuZiti malych ostrov(i v regionu odhalila ve své zpravé z cervence
minulého roku Nérodni agentura pro vyzkum a inovace (BRIN). Podle zpravy se jedna o nekontrolovany prodej
téchto lokalit, coz by mohlo mit zasadni dopady na ekologii, socialni a ekonomickou situaci i kulturu.

Historické mésto Ambon, kulturni centrum s bohatou historii a tradicemi, pobrezni oblasti a ostrovy jako Banda
Neira, Morotai a Halmahera jsou destinace pritahujici turisty pfirodni krasou, historickym dédictvim, plazemi,
potapécskymi lokalitami a piirodnimi rezervacemi a davaji ostroviim potencial turistického raje. Prekazkou pro
rozvoj sektoru je nedostate¢na infrastruktura v nékterych oblastech, pripadné environmentalni problémy zpi-
sobené tézbou a zemédélstvim.
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REGIONY V DETAILECH

’INDONI'ESIE

Reg i O nyv demografickych datech

Region Sumatera

Populace v mil.: 61,5
Podil mikropodnikd: 14,9 %

Podil malych podniki: 6,0 %
Podil na exportu: 23 %

Podil na importu: 13 %

Region Jawa

Populace v mil.: 156,9

Podil mikropodnikd: 60,9 %
Podil malych podnikd: 82,0 %
Podil na exportu: 38 %

Podil na importu: 77 %

Region Kalimantan
Populace vmil.: 17,6

Podil mikropodnikd: 7,3 %
Podil malych podnikd: 1,0 %
Podil na exportu: 20 %
Podil na importu: 0 %

Za prukopnika pronikani
Ceského primyslu na uzemi
dnesni Indonésie Ize povazovat
spolecnost Bata, a to v roce 1930,
kdy zde byly otevieny prvni prodejny.
V roce 1931 zahdjila Cinnost sesterska ~
spolecnost a po nékolika letech také obuvnicka
tovarna. Podnikani pokracovalo i v dalsich desetiletich
a v roce 1995 se rozsifilo o novou moderni tovarnu.

Zdroj: Batv svét

e,

Zpracovani grafiky: ANTECOM
Zdroj: Ministry of Trade of the Republic of Indonesia,
BPS Statistics Indonesia, 2023

Zdroj dat: CSU (metodika PZpH), zpracovalo: Businessinfo.cz

TOP obory ¢eského vyvozu do Indonésie (2024, SITC 2)

Aanmn

Elektrickd zafizeni Plastické
a spotfebice hmoty

Strojni zafizeni Silni¢ni
pro pramysl vozidla

Vlaknina
a sbérovy papir
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Indonésie je nasi 63. nejvétsi
exportni destinaci.

Vyvoz z R dosahl v roce 2024
4,2 miliardy korun.

exportu do Indonésie jsou vlaknina
a sbhérovy papir, elektricka zafizeni,
pfistroje a spottebice, zpracované
plastické hmoty, strojni zafizen{
pro primysl, silnicni vozidla, stroje
a zafizeni pro energetiku, odborné,
védecké a fidici pfistroje, teleko-
munikadni zafizeni a zafizeni pro
zdznam zvuku, kancelarské stroje
a zafizeni k automatickému
zpracovani dat.
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INDONESIE ® REGIONY V DETAILECH<

Reg i O nyv demografickych datech

Region Nusa Tenggara

Region Sulawesi

Populace v mil.: 15,7

Podil mikropodnikd: 9,0 %
Podil malych podnikd: 6,0 %
Podil na exportu: 1 %

Podil na importu: 2 %

Populace v mil.: 20,8

Podil mikropodnik: 8,5 %
Podil malych podnikd: 4,0 %
Podil na exportu: 11 %
Podil na importu: 6 %

V soucasné dobé ptisobi v Indonésii nékolik ceskych firem napfic rGznymi sektory.
Napfiklad spolecnost Enelex se specializaci na méreni kvality spalovani uhli, v téZeb-
nim primyslu piisobi spolecnost Noen, ktera se specializuje na navrh a dodavky zafi-
zeni pro povrchovou tézbu a zpracovani nerostnych surovin. RPS Ostrava nabizi inZe-
nyrské sluzby v oblasti tézby a energetiky. O tento sektor se zajima i firma Ferrit.
Spolecnost Hydropol, ktera se zamétuje na obnovitelné zdroje energie, se v Indonésii
podili na vystavbé malych vodnich elektraren.

Ceské spole¢nosti jsou aktivni i v environmentalnich technologiich, pficem? firma
Khaanzaa vybudovala na ostrové Bali Upravnu destové vody, ¢imz prispéla k feseni
nedostatku pitné vody v regionu.

Spolecnosti Essenceline, Ipolt a Enress se zicastnily pilotni mise zaméfené na
odpadové hospodafstvi a cirkularni ekonomiku.

TRADE NEWS 1/2025
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27210 + Ceské firmy na indonéském trhu

Region Maluku Region Papua
Populace v mil.: 3,3

Podil mikropodniku: 1,9 %
Podil malych podnikd: 0,0 %

Podil na exportu: 4 %

Populace v mil.: 5,7

Podil mikropodnikd: 0,4 %
Podil malych podniki: 0,0 %
Podil na exportu: 3 %

Podil na importu: 2 % Podil na importu: 0 %

A A

Zpracovani grafiky: ANTECOM

Zdroj: Ministry of Trade of the Republic of Indonesia,
BPS Statistics Indonesia, 2023

Zdroj: Businessinfo

V oblasti zdravotnictvi je aktivni firma Linet, kterd je znama vyrobou nemocnicnich
IGZek a dal3ich zdravotnickych zafizeni.

Skoda Group se angazuje v oblasti Zelezni¢ni dopravy a elektrické mobility, pricemz
nabizifeseni pro rozvoj hromadné dopravy.

V oblasti vyzkumu a primyslovych inovaci se ¢eské firmy a vyzkumné instituce zapojuiji
do spolupréce s indonéskou organizaci pro vyzkum a inovace BRIN, zejména v oblas-
tech energetiky, vodniho hospodaistvi a potravinarstvi.

V sektoru finan¢nich sluZeb zde plsobi spole¢nost Home Credit.

Strojirenska spole¢nost DEL ze Zd4ru nad Sézavou a vyrobce radar(i ERA z Pardubic
a dalsi firmy ze sektoru obranného primyslu se uchazeji o miliardové kontrakty na
modernizaci indonéské armédy. Uspé&sné se zde angaZuje spole¢nost Czechoslovak
Group.
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Rozhovor

Kenssy Dwi Ekaningsih:

NVESTICN
vV INDONES

PROZKOUMES

N/

°R

E BLIZE NOVE
EZITOSTI

Pani Kenssy Dwi Ekaningsih je indonéskou velvyslankyni v Ceské republice jiz od roku 2019,
diky c¢emuz ma s nasimi bilateralnimi vztahy bohaté zkusenosti. V rozhovoru pro TRADE
NEWS vyzyva Ceské firmy disponuijici vyspélymi technologiemi zvlasté v oblasti dopravy,
primyslu a Zivotniho prostiedi, aby se vic zaméfily na investi¢ni projekty v Indonésii.

Kenssy D. Ekaningsih je velvyslankyni
Indonésie v CR od roku 2019. Pedtim

pisobila na riiznych vrcholnych pozicich
na indonéském Ministerstvu zahranici,
vcetné fady diplomatickych postti, mimo
jiné v Singapuru, Thajsku, Malajsii, Ciné
nebo Italii

22

Kdyz jsme spolu pied ctyimi lety
hovorili naposledy, mluvila jste

o rostouci stiedni tfidé a vyrobnich
kapacitach ve vasi zemi. Jak se tyto
faktory promitly do vzajemného
obchodu s Ceskem v poslednich
letech?

Rozvoj stfedni tfidy a navyseni vyrob-
nich kapacit v Indonésii podporuje
vyvoz nasich vyrobkd do Ceské repub-
liky za splnéni podminek evropskych
a Ceskych regulaci. Rlst stfedni tfidy
predstavuje pro obé zemé rovnéz nové
prilezitosti. Vzrlstajici mistni pracovni
sila vytvaii jeden z predpokladi pro
realizaci ceskych investic v nasi zemi.
Zvysend spotieba zboZi zase pfrispiva
k cilejsi obchodni vyméné a je také mo-
torem indonéské ekonomiky.

Energetika, zdravotnictvi
nebo rozvoj infrastruktury

Které sektory indonéské ekonomiky
povazujete za nejperspektivnéjsi pro
ceské investory? Existuji néjaké nové
oblasti spoluprace, které by mohly
byt pro ceské podnikatele atraktivni?
Pro ¢eské investory mohou byt zajimavé
zejména sektory, jako je energetika,
zdravotnictvi nebo rozvoj infrastruk-
tury. Mezi dalsi investi¢ni priority patii
digitalni ekonomika, zelend a modra
ekonomika, kreativni primysl a dalsi od-
vétvi. Indonésie nabizi investorlim také

TraDE NEWS 1/2025



pobidky - napfiklad danové prazdniny
¢i ulevy nebo osvobozeni od dovoz-
nich cel. Kromé toho jsou k dispozici
i komplexni sluzby Ministerstva inves-
tic a pramyslu (Indonesia Investment
Coordinating Board).

Vladni instituce IIPC (Indonesia
Investment Promotion Centre)
prinesla zpravu, ze indonéska vlada
schvalila budovani dalsich zvlastnich
ekonomickych zén po celé zemi,
které maji vytvofit vice nez 1,4
milionu pracovnich mist. MGzete
nasim ¢tenaitim z fad ¢eskych

firem bliZze popsat, o jaké investi¢ni
projekty se zhruba jedna?

Podle dostupnych informaci naseho
Ministerstva investic a pramyslu jde
v soucasné dobé o vice nez 80 udrzi-
telnych investi¢nich projekt v celkové
hodnoté 15,9 miliardy dolar(, které po-
kryvaji celkem 3Sest prioritnich odvétvi
a jsou rozmistény po celé Indonésii.

Zpracovatelsky primysl méa celkem
39 projektt v hodnoté 11,2 miliardy do-
larq, infrastruktura 9 projektl v hodnoté
3,34 miliardy a potravindistvi a zemé-
délstvi 14 projektt v hodnoté 632 milio-
nd. V cestovnim ruchu je to 13 projekt(
v hodnoté 516 milion, v segmentu
pramyslovych nemovitosti jsou to 4 pro-
jekty v hodnoté 221 milionG a v sektoru
obnovitelnych zdroj(i energie 2 projekty
v hodnoté 58 milion( dolard.

Tyto zminéné projekty jsou rozmistény
témér ve vsech oblastech nasi rozlehlé
zemé. Pfikladem mohou byt provin-
cie Banten, Zapadni Java, Vychodni
Java, Vychodni Kalimantan, Zapadni

))

CESKYM INVESTORUM
JSOU MIMO JINE
K DISPOZICI KOMPLEXNI
SLUZBY MINISTERSTVA
INVESTIC A PRUMYSLU
INDONESIE (INDONESIA
INVESTMENT
COORDINATING BOARD).

))

KLICEM K DOBRYM
OBCHODNIM VZTAHUM JE
ZACHOVAN{ ZDVORILOSTI

A VZAJEMNE UCTY.

Kalimantan, Severni Sumatra, Jizni
Sumatra, Zéapadni Sumatra, Ostrovy
Riau, Jizni Sulawesi, Zapadni Sulawesi,
Papua, Moluky a mnoho dalsich.

Podrobné informace ohledné téchto lo-
kalit je mozné ziskat pfimo z webovych
stranek regionalinvestment.bkpm.go.id.

Osobni vztahy a vyjadreni
ucty klicem pro byznys

Béhem naseho posledniho
rozhovoru jste také zminila vyznam
trpélivosti a empatie pfi navazovani
obchodnich vztahti s Indonésany.
Jaké dalsi kulturni aspekty by méli
cesti podnikatelé zohlednit pfi
vstupu na indonésky trh?

Indonésané stale kladou velky duraz
na respektovani starsi generace v ob-
chodnich i mezilidskych vztazich. Pfi
rozhodovani davaji prednost spole¢né
domluvé (konsenzu) pfi rozhodovani,
a to ve vécech organizacnich, obchod-
nich i osobnich.

Pravé budovéni osobnich vztahlG zG-
stdva velmi dllezitym predpokla-
dem pro formdlni obchodni jednani.
Indonésané radsi obchoduji s lidmi,
které znaji a kterym duvéruji. Dllezitym
aspektem je také komunikace, takze
udrzovani Uzkého kontaktu pomoci
zprdv nebo ndvaznych schizek po-
maha budovat dlouhodobou dudvéru.
Obecné vzato, podnikdni v nasi zemi
vyzaduje trpélivost, protoze rozhodo-
vani maze trvat delsi dobu. Proto je
dllezité zachovat si zdvofilost, ponofit
se osobné do komunikace a vyjadio-
vat Uctu ve vsech kontaktnich bodech
a interakcich.

Post velvyslankyné v Ceské republice
zastavate jiz od roku 2019. Jaké mate
za tu dobu nejsilnéjsi osobni zazitky?

Indonéska republika

Jednim z nejvyznamnéjsich zazitka
bylo bilateralni setkdni indonéského
prezidenta s premiérem Petrem Fialou
v prezidentském Bogorském palaci
na Javé v dubnu 2023. Béhem této
akce se oba lidfi dohodli mimo jiné
na pokrac¢ovani spoluprace v oblasti
strategickych odvétvi, prdmyslu 4.0.
a rozvijeni technologii Setrnych vi¢i zi-
votnimu prostredi.

Cilem je daleko uzsi
spoluprace

Jaké jsou vase vize a cile pro dalsi
rozvoj indonésko-ceskych vztaht

v nadchazejicich letech?

Mou vizi je nadale podporovat rozvoj
nasich bilaterdlnich vztahd v rdznych
oblastech, a to na Urovni ob¢ant i vlad
obou zemi. Zaroven spatfuji zna¢ny po-
tencial napfiklad v dalSim prohlubovani
obchodni a kulturni vymény. To jsou ob-
lasti, na které se planuji nadale zaméro-
vat, abychom dosahli jesté hlubsi spolu-
prace mezi naSimi zemémi.

Véfim, Ze pozitivni vyvoj bilateral-
nich vztahd mezi Ceskou republikou
a Indonésii a zaroven presvédceni o sta-
bilité nasi nové vlady vzbudi zajem u dal-
Sich ¢eskych firem a pfildké do Indonésie
vice zahrani¢nich investic. l

ZA ROZHOVOR DEKUJE DANIEL LIBERTIN
Foto: ARCHIV VELVYSLANECTVI
INDONESKE REPUBLIKY V PRAZE

You can also read this article
in English on itradenews.cz




Do svéta za obchodem

PRUMYSLOVE A SPECIALNI ZONY INDONESIE
NABIZEJI PRILEZITOSTI | CESKYM FIRMAM

Ackoliv se Indonésie na prvni pohled nemusi jevit jako primyslova zemé, ve zdejsi ekonomice,
zalozené na exportu prirodnich zdrojl a surovin, probiha restrukturalizace a rlistova faze.
Indonésie si drzi post nejvétsi ekonomiky sdruzeni ASEAN s HDP vice neZ jeden bilion dolard,
kdyZ primysl pfispiva vice nez padesati procenty.

Hospodafstvi je zatim zaloZeno prevazné
na vyvozu vytézeného surovinového
bohatstvi bez dodané pfidané hodnoty.
Doposud vsak chybi primyslovd za-
kladna a vyrobni kapacity, které by stacily
drzet tempo spotieby vice nez 280mi-
lionového statu a reagovat na potieby
vyvolané restrukturalizaci a moderni-
zaci prdmyslu. Cilem vladnich opatreni
je rlst domaci vyroby i za¢lenéni zemé
do Sirsi mezindrodni konkurence a vyuziti
co nejvétsiho mnozstvi z disponibilnich
135 milionG pracovnich sil.

Jednim z jevl posledni dekady je vy-
stavba priimyslovych zén a specidlnich
ekonomickych zé6n (SEZ), které ziskaly
na oblibé u investorl i najemcl z fad
zahrani¢nich nebo domacich firem.
Spojujicim  faktorem je koncentrace
vyroby, pracovnich sil, vyuzivani lokal-
nich zdrojd energie a v neposledni fadé
i ochrana pUdniho fondu. VIadni zakon
¢. 28 z roku 2021 dokonce ani nedovo-
luje prdmyslovou vystavbu mimo aredly
téchto dvou kategorii.

Zatim dvacitka SEZ jako
vladni strategicka politika

SEZ se maji rozvijet jako centra hospo-
défského rdstu, podpory industrializace
a zvySovani zaméstnanosti predevsim
tam, kde je malé rozsifeni prdmyslové
vyroby a jsou k nému vhodné pod-
minky. Podnikani v SEZ je podporovano
mnohymi statnimi pobidkami.

V soucasné dobé po celém indonéském
souostrovi funguje dvacet specialnich
ekonomickych zoén. Jsou rozmistény
na hlavnich ostrovech s cilem podpofit
pramyslové podnikani v urcitych odvét-
vich podle mistnich podminek. Nékteré
jsou cisté pramyslové, ale existuji i zony

se zamérenim na zdravotnictvi, IT nebo
dokonce turistiku. Rezim podnikani
v SEZ se fidi jednodussimi predpisy
vstficnymi k investordim a minimalizuje
byrokratické prekazky, coz investoriim
usnadniuje zakladani a provozovani
podnikl. Indonéska vlada také aktivné
podporuje investice do SEZ zavedenim
politik na ochranu prav a zajmu inves-
torl prfedevdim v otdzkach nabyvéni
vlastnickych vztahl k pozemkim a je-
jich kontinuity.

Vic nez stovka
pramyslovych parkii

Pramyslové parky pak predstavuji formu
soukromé podnikatelské vystavby pod-
Iéhajici  pfisnym zdkonlm chranicim
Zivotni prostfedi, ale davaji mozZnost
soukromému sektoru soustfedit velké
mnozstvi podnikajicich subjektd v urci-
tém prostoru s vyuzitim vyhod perfektni
organizace, zajisténi dostatku energie
a také pracovnich sil. Tyto parky byly
vybudovény prevazné v tradi¢nich prd-
myslovych oblastech, jako je Zapadni
Java, okoli Jakarty, okoli Bandungu nebo
na vychodé Javy, mnohé se najdou
i na ostrovech, jako je Sumatra nebo
Sulawesi. K dispozici je témér 130 park(,
které casto vyuzivaji pfitomnosti nebo
blizkosti pfistavd nebo letist.

Mnohé prdmyslové zény disponuji nové
instalovanymi  obnovitelnymi  zdroji
energie, zajistuji ucinné cisténi a Upravu
vody a likvidaci odpad@. Najemci nebo
investofi mivaji k dispozici bankovni
sluzby, lékafskou sluzbu i zdzemi pro
pracovni silu, jako jsou obchody a re-
staurace, i odpocinkové prostory jako
golfova hristé. Samoziejmosti jsou vy-
budované moderni komunikace, né-
které parky davaji prostor univerzitnim

Priimyslovy park Suryacipta City of Industry
ve mésté Karawang (Zdpadni Java)

fakultdam, pfipadné vyzkumu. Jak pri-
myslové parky, tak SEZ se snazi budovat
svoje prostiedi v médu chytrych mést.

Pokud uvazujete o rozsifeni svého podni-
kani do Indonésie, pracovnici zahrani¢ni
kancelare CzechTrade v Jakarté jsou pfi-
praveni pro vas navstévu prdmyslovych
park(l zorganizovat. V uplynulém roce
nékolik téchto akci Uspésné probéhlo. ll

Text: Ivan Kamenik
Foto: ARCHIV sPOLECNOSTI PT SURYACIPTA SWADAYA

Bezcelni zony

Vedle zminénych parki a SEZ byly
zizeny i ¢tyfi zony volného obchodu
v blizkosti Malajsie a Singapuru, kde
probihd vyroba produkt urcenych

pro export v bezcelnim rezimu.

Ivan Kamenik
je feditel zahranic¢ni kancelare
CzechTrade v Indonésii
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MY CLINIC

Klinika s lidskym pristupem
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MY CLINIC, medicinskeé centrum, které bylo
otevreno v Praze pred ctyrmi lety, si dalo za cil
zménit narativ zdravotni péée v Ceské republice.
Soukroma rodinna klinika svym klientum poskytuje
komfort, cas a empatii na urovni spickovych
zdravotnickych zafizeni v zahranici.

MY CLINIC nabizi 29 lékarskych specializaci
pokryvajicich komplexni zdravotni peci pro dospele
i déeti pod jednou strechou, coz umoznuje uzkou
mezioborovou spolupraci. Tym vice nez 75 lékarh
a terapeuttl zahrnuje predni odborniky ve svych
oborech, kteri spolecné pracuji na nalezeni
nejlepsich reseni pro zlepseni fyzickeho

i dusevniho zdravi klientu.

Ordinace jsou vybaveny modernimi certifikovanymi
pfistroji a technologiemi. Rada z téchto
vyjimeé&nych pristroju je v CR dostupna pouze

v nékolika fakultnich nemocnicich.

Klinika nabizi takeé skalu chirurgickych sluzeb

v ramci centra jednodenni chirurgie.

Od ortopedickych a gynekologickych zakroku
pres cevni chirurgii, detskou urologii az po vykony
obecné a brisni chirurgie.

Dalsimi prednostmi kliniky jsou kratké ¢ekaci lhity,
presny cas objednani i dostatek casu na kazde
vysetreni. Klinika se nachazi v designové resenych
prostorach budovy Telehouse v blizkosti metra
Dejvicka na lince metra A. Parkovani je zajisténo

v podzemnich garazich budovy.
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Indonésie, nejvétsi ekonomika jihovychodni Asie a jedna z nejlidnatéjsich zemi
svéta, se v poslednich desetiletich stala klicovym hra¢em na globalnim trhu.

S HDP pfesahujicim 1,3 bilionu dolar( a dynamickym ristem v priiméru kolem 5 %
roCné predstavuje strategické centrum pro investory i obchodni partnery. Silny
spotiebitelsky trh, bohaté pfirodni zdroje a rostouci primyslova zakladna délaji

z této ostrovni zemé jedno z nejatraktivnéjsich mist pro podnikani v Asii.

Soucasna administrativa prezidenta
Prabowa Subianta si klade ambiciézni
cil dosahnout 8% ro¢niho rdstu HDP, coz
by Indonésii posunulo mezi nejrychleji
rostouci ekonomiky svéta. K dosazeni
tohoto cile vladda planuje rozsahlé in-
vestice do infrastruktury, digitalizace,
industrializace a posileni domaci spo-
tieby. Tento smély plan by mél zéroven
pomoci snizit ekonomické nerovnosti
mezi regiony a podpofit rozvoj techno-
logickych inovaci.

Ekonomicky rozvoj Indonésie je po-
hanén nékolika klicovymi sektory,
véetné tézby, zemédélstvi, vyroby
a rychle expandujici digitalni ekono-
miky. VIdda v poslednich letech klade
dUraz na posileni zahrani¢nich investic

a primyslovou modernizaci, coz po-
maha udrzet stabilni rast a zvysit kon-
kurenceschopnost na svétovém trhu.
| presto vsak zemé celi radé vyzev, jako
jsou nerovnomérny rozvoj regionu
nebo zavislost na exportu komodit s niz-
kou ptidanou hodnotou.

Na krizovatce globalniho
obchodu a svétové politiky

Jakarta je sidlem politické a ekonomické
mezinarodni organizace ASEAN, nebot
Indonésie je jednim ze zakladajicich
¢lenQ. V soucasnosti ma zemé ambici
do deseti let vstoupit do klubu rozvi-
nutych zemi OECD, coZ je pro rozvoj
mezinarodniho obchodu dobra zprava.

Plnopravné ¢lenstvi Indonésie v OECD
by zvysilo jeji ddvéryhodnost jako inves-
ti¢niho cile.

Evropskd unie je pro Indonésii tfetim
nejvyznamnéjsim obchodnim partne-
rem (po Ciné a Japonsku) a v letonim
roce se po dlouhych jednanich oce-
kava uzavrieni ekonomické a obchodni
dohody CEPA mezi EU a Indonésii.
Pro ceské firmy by podepsani dohody
mohlo byt pfinosné, jelikoz si od ni ev-
ropské staty slibuji, Ze pfispéje k ome-
zeni bariér pro vstup na indonésky trh
a dojde ke zlepseni regula¢niho ramce
pro podnikani a obchod.

V neposledni fadé viak nesmi byt opo-
menuto, Ze Indonésie se sama oznacuje



za nezucastnénou zemi. V dobé studené
vélky to znamenalo, Ze stdla mezi za-
padnim a vychodnim blokem, zatimco
dnes se spi$ jednd o osu mezi rozvinu-
tym Severem a rozvijejicim se Jihem,
coz znamend, Ze se Indonésie bavi
stejné s Cinou, Ruskem, Evropou i USA.
Proto by nemélo byt pfekvapenim, Ze
se v lednu tohoto roku stala Sestym ¢le-
nem klubu vyznamnych zemi tzv. glo-
balniho Jihu BRICS. Tento krok mé eko-
nomické i politické opodstatnéni. V jeho
ramci plsobi tzv. Nové rozvojova banka,
od které si zemé slibuje pfiliv dalSich in-
vestic. Z politického hlediska toto zapo-
jeni nejlépe vystihuje mistni oblibeny ci-
tat: ,Jeden nepfitel je p¥ilis mnoho, tisic
pratel je pfilis malo.”

Atraktivni trh
i pro Ceské firmy

Indonésie predstavuje pro ceské ex-
portéry rozsahly trh s fadou pfileZitosti
napfi¢ rlznymi sektory. Tradi¢né silnd
pozice ceského obranného primy-
slu je zde nyni jesté posilena rostouci
poptavkou po zbranich a munici, coz
je dusledkem ruské agrese na Ukrajiné
a globélnich bezpecnostnich vyzev.
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Indonésky ministr obrany oznamil plan
zvysit obranny rozpocet ze stdvajicich
0,8% na 1,5% HDP coz otevira dvere
pro dodavatele technologii, vcetné
stielnych zbrani, munice a sofistikova-
nych obrannych systémd. Mimo tento
sektor existuji vyznamné pfilezitosti
v oblastech, kde ceské firmy vynikaji
technologickou vyspélosti, jako jsou

el —=

Vice nez jedendctimilionovaJakarta, hlavni
a nejvétsi mésto Indonésie na ostrové Java

tfeba nanotechnologie s aplikacemi
ve zdravotnictvi. Indonésie klade du-
raz na modernizaci zdravotnického sek-
toru, vefejné dopravy a rozvoj konceptu
smart cities. PfestoZe se planuje presun
hlavniho mésta do Nusantary, poptavka
po chytrych feSenich pro milionové
aglomerace na Javé, jako jsou Jakarta,
Surabaja ¢i Bandung, zdstava vysoka.

Lonského rocniku projektu zoblasti kybernetické bezpecnosti Cybervac se zticastnili i zastupci
ceskych univerzit MUNI a VUT, ktefi nové rozvijeji spolupraci v akademické a védecké oblasti




Predani nemocni¢niho liizka Linet v jakartské nemecnici Pondok Indah byli pritomni také zastupci ceského zastupitelského tradu vcetné velvyslance
Jaroslava Dolecka (uprostred)
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JEDEN NEPRITEL JE PRILIS
MNOHO, TISIC PRATEL JE
PRILIS MALO.

INDONESKE RCENI

S urbanizaci také souvisi sektor ener-
getiky, kde je do budoucna cilem
omezit zavislost na fosilnich zdro-
jich energie a vyuzit mistnich zdroji
obnovitelné energie pro solarni, vé-
trné, vodni a geotermalni elektrarny.
Administrativa oznamila 37 novych
energetickych projektd v osmnacti
provinciich, které maji za cil dostat
elektfinu i do vzdalenéjSich oblasti,
a podpofit tak dosazeni cile 8% ekono-
mického rdstu.

V oblasti potravinaistvi a zemédélstvi
se rysuji nové moznosti diky ambici6z-
nimu programu prezidenta Prabowa
Subianta, ktery byl uveden do ufadu
loni v fijnu. Jeho Free Nutritious Meals
Program si klade za cil do roku 2029
poskytnout bezplatné vyzivné jidlo
vice nez 82 milionim déti a téhot-
nych zen, pfi¢emz jiz letos v lednu bylo
distribuovano pfriblizné 570 tisic jidel
denné. Tento program vyzaduje znacné
mnozstvi potravin, véetné mlécnych vy-
robkll, coz predstavuje pfileZitost pro

Ceské firmy specializujici se na chov
skotu a zpracovani mléka. Spoluprace
by mohla zahrnovat nejen export
mléc¢nych produktl, ale také podporu
mistnich zemédélcl prostiednictvim
transferu technologii ptizplsobenych
mistnim klimatickym podminkam, za-
hrnujici zajisténi krmiva, chov skotu
a zpracovani mléka.

Skala investi¢nich
prilezitosti

Indonésie neni pouze dynamicky se roz-
vijejici obchodni destinaci, ale také per-
spektivnim cilem pro investice. MoZnosti
sahaji od mensich projekti v oblasti
cestovniho ruchu, kde jiz napfiklad cesti
podnikatelé aktivné investuji na Bali, az
po rozsahlé infrastrukturni a primys-
lové iniciativy. Vyznamny potencial pro
rozvoj turismu nabizeji i dalsi indonéské
ostrovy. Napfiklad senator za region
Bangka-Belitung prosazuje vytvoreni
volné ekonomické zény zamérené na tu-
risticky sektor s cilem pfildkat zahrani¢ni
investice na dosud malo navstévovany
ostrov Belitung. Tento projekt viak vyza-
duje vyznamnéjsi kapitalové vstupy a du-
kladnou analyzu navratnosti investic.

Indonésie je rovnéz jednou z nejbohat-
Sich zemi na svété, co se tyce nerostnych
surovin, a aktivné podporuje investice
do zpracovatelského pramyslu v tomto
segmentu. Disponuje nejvétSimi svéto-
vymi zdsobami niklu, ktery hraje klico-
vou roli v rozvoji elektromobility. Pfesto

dosud Zadna evropské spolecnost nein-
vestovala do téZby a zpracovani tohoto
strategického kovu - na rozdil od Ciny,
ktera je v sektoru velmi aktivni. Kromé
niklu patfi mezi dalsi zasadni suroviny
Indonésie uhli, zlato, méd, cin a bau-
xit. Vétsina tézby probihd povrchovym
zplsobem, avsak na ostrové Papua se
planuje hlubinna tézba zlata, coz ote-
vird nové moznosti pro ceské tézarské
firmy, které jiz delsi dobu projevuji o in-
donésky trh zajem.

Vyzvy a prekazky

| pres velké pfilezZitosti predstavuje
vstup na indonésky trh pro nase firmy
nékolik zasadnich vyzev. Kulturni od-
liSnosti, jazykova bariéra a geograficka
vzdalenost jsou samozfejmé kon-
stantou, se kterou je potieba podcitat.
Nicméné pfimo na misté se zajemci
o vstup na trh setkaji s dalSimi admini-
strativnimi prekazkami. Jednou z nich
jsou regulace a mistni zdkony, jimz je
obtizné porozumét a jez se mohou vy-
razné lisit od téch ceskych. Spole¢né
s kolegy z unijnich statG se napfriklad
snazime pochopit, jak bude aplikovana
nova norma o nutnosti halal certifikace
dovéazenych potravin. V Cesku pFitom
doposud neni zadna autorita, kterd by
mohla provadét takovou certifikaci pro
export.

Dlouhé a komplikované byrokratické
procesy, véetné registrace spole¢nosti,
ziskdvani povoleni a licenci, mohou



znamenat zdrzeni pro nové podniky. Je
potieba také pocitat s finan¢ni zatézi,
ktera je spojena s dodrzovanim mistnich
predpist a standardd. Pfekonani téchto
prekdzek vyzaduje peclivé planovani,
mistni znalosti a ¢asto i nadstandardni
spolupraci s mistnimi partnery.

Nelze bohuzel nezminit ptitomné nefor-
malni korupcni praktiky, coz ztézuje pU-
sobeni na trhu tém firmam, které se snazi
v Indonésii poctivé podnikat. Nové spo-
le¢nosti v nékterych sektorech mohou
celit tlaku predétorskych firem z jinych
zemi, které se neboji vyuzit necestnych
pfilezitosti v rdmci konkuren¢niho boje.

Je nutné akceptovat
kulturni rozdily

Ve vztahu k podnikatelskému prostfedi
v zemi je nutné si uvédomit rozdilnou
mentalitu a kulturni odliSnosti, které
mohou ovlivnit obchodni jednani.
Indonésané jsou obecné velmi pratelsti,
otevieni a komunikativni, coz maze byt
pfijemné, ale zéroven vede k tomu, Ze se
0 nepfijemnych zileZitostech Casto ne-
mluvi piimo. To mize prodluZovat reseni
piipadnych problém a spor(.

Ceské firmy, které maiji peclivé naplano-
vané harmonogramy, se mohou setkat
s jinym pfistupem k ¢asu a planovani.
Napfiklad konani veletrhu obranného
primyslu IndoDefence 2024 bylo jiz
dvakrdt opakované presunuto, coz
zpUsobuje komplikace pro zahrani¢ni

vystavovatele. Pfesto je nutné v obchod-
nich vztazich zachovat trpélivost, flexibi-
litu a pfizplsobit se mistnim zvykdm.

V Indonésii je dullezité dbat na zdvori-
lostni formality, jako je predani dar(,
osloveni nejvazenéjsiho hosta, podé-
kovani za pfijeti. Je dobré vénovat po-
zornost i osobnim tématdm, jako jsou
rodina, zajmy nebo dojmy ze zemé.
Prespiilis formalni a vécna jednani mo-
hou byt vnimana negativné a nemusi
vést k Uspésnému navazani obchodni
spoluprace. (Vice o kulturnich odlisnostech
v Indonésii také na str. 42-43, pozn. red.)

Ceska ekonomicka
diplomacie tahne za jeden
provaz a rozsifuje ptsobeni

Ekonomické oddéleni Velvyslanectvi
CR a kancelaf CzechTrade v Jakarté jsou
soucasti jednotné zahrani¢ni sité, coz je
koordina¢ni mechanismus pro efektivni
podporu exportérdl a jednotny postup
Ceska v této oblasti. Zatimco CzechTrade
se zaméfuje na asistenci ¢eskym pod-
nikdm pfi expanzi na mistni trh hlavné
v segmentu B2B, ekonomicti diplomaté
se vice orientuji na poskytovani podpory
u obchodnich pfipadi v B2G segmentu.

Diky vzdjemné spolupraci velvyslanectvi
a agentury CzechTrade se dafi realizo-
vat kontakty v oblasti védy a vyzkumu.
Napfiklad neddvno se podafilo nava-
zat kontakt s Narodni agenturou pro

Indonéska republika

vyzkum a inovace Indonésie BRIN a jsou
planovany online seminare pro zdjemce
ze strany nasich firem.

Velvyslanectvi Ceské republiky v Jakarté
se zaméfuje na podporu ceskych firem
primarné na rezidentnim indonéském
trhu, ale jeho plsobnost se rozsi-
fuje i na dalsi regiony, v¢etné Bruneje
a Vychodniho Timoru. V rdmci rozvoje
ekonomické diplomacie je planovano
intenzivnéjsi zapojeni nasich spolec¢-
nosti do brunejského trhu, ktery, ackoli
je rozlohou a poctem obyvatel maly,
nabizi zajimavé moznosti pro inovativni
fedeni v oblasti méstského rozvoje a tra-
di¢niho primyslu.

Cilem pro letosni rok je predstavit
Ceské firmy v Bruneji a pomoci jim na-
vazat obchodni kontakty s mistnimi
partnery. Cesko tak rozsifuje sviij ob-
chodni a investi¢ni dosah v jihovy-
chodni Asii a podporuje firmy, které
maji zdjem o expanzi do tohoto dyna-
mického regionu. M

Text: Paver DRLIk
FoTo: SHUTTERSTOCK A ARCHIV
VELvysLANECTVI CR v JAKARTE

Pavel Drlik je ekonomicky
diplomat Velvyslanectvi CR
v Jakarté

Ostrov Belitung, na némz se nachdzi granitovy geopark chranény UNESCO, teprve ¢eka na pfiliv investic k rozvoji udrZitelného turismu
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Alena Medova:

LETADLA JSOU NAS ZIVOT
A NASIM CILEM JE UDRZET SLAVU
CESKEHO LETECKEHO PRUMYSLU VF SVETE

,Jsme blazni do letadel. Bez toho by to neslo,” zalind nas rozhovor Alena Medovs4,
predsedkyné predstavenstva Aircraft Industries. Pravé vasen k letectvi a odpovédnost
k tradici budované predky rozhodly pred tfremi lety u hlavy skupiny Omnipol Richarda
Havy o tom, Ze zariskoval, rozhodl se nenechat uznavanou Ceskou znacku padnout

a Aircraft Industries od ruského vlastnika koupil. Kunovicka firma se totiz dostala

do existencnich potizi po uvaleni sankci na Rusko, které tehdy bylo jejim témér jedinym
trhem. Slavnd ,Ctyfistadesitka” se tak po letech vlastné vratila dom. Vizi Richarda Havy
bylo nejen zachranit tento legendarni turbovrtulovy letoun, jehoz Omnipol historicky
prodal po svété stovky, ale vratit ho tam, kam patfi — tedy pravé na svétové trhy.



Da se uz po tiech letech Fict, Ze se
vam zamér povedI?

Povedlo se nam toho hodné a jsem pre-
svédcena, ze vysledek uz je vidét, i kdyz
mame samoziejmé jeSté nejvétsi kus
prace pred sebou. Dokazali jsme vratit
Ctyfistadesitku znovu na mezinarodni
leteckou scénu, ukazat, Ze existuje, ma
své pfednosti a Ze jako tradi¢ni cesky
vyrobce jsme schopni kromé kvalitniho
produktu nabidnout flexibilitu a zarucit
spolehlivé sluzby - vyskoleni technické
podpory, vycvik pilotl i desitky let ¢ita-
jici servis.

Od prevzeti firmy se ndm uz podafilo
prodat ve svété témér dvacet letadel
a letos chceme dodat dalsich ¢trnact
letadel. Mohli bychom prodat i vic, ale
kapacitné to zatim nezvlddneme, my
ani nas dodavatelsky fetézec, ktery ¢itd
na 600 ceskych firem. Kdyz to shrnu,
prvni ¢ast ukolu — masivni marketing -
jsme splnili, druha ¢ast bude investice
do rozvoje a vyroby s cilem navyseni
nasich kapacit. A tato faze bude podle
mne téz3i. Pokud k ni v3ak vsichni pfi-
stoupime se stejnym nadsenim a mo-
tivaci jako dosud, véfim, Zze budeme
v dohledné dobé prodavat desitky leta-
del ro¢né.
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Restart zacal v Jakarté

Spojeni Omnipolu s Aircraftem

je vyjimecné v tom, Ze navazuje

na osvédcenou tradici. Vzdyt
Omnipol prodal za svou
devadesatiletou éru do svéta

tisice letadel, mezi nimi také
ctyristadesitku. Takze vas vybavil
svymi kontakty a know-how

a s restartem novych trhit pomohl, je
to tak?

Méte pravdu, mizeme hovofit o spoje-
nych nadobdach. Spojeni ceského maiji-
tele a kunovického vyrobniho zavodu se
ukézalo jako velmi Stastné, majitel a ve-
deni podniku jsou naladéni na podob-
nou notu, rozuméji si, maji stejny ucel,
synergie funguje ptirozené. Spolecné
jsme pfipravili trzni analyzu, porovnali
konkurenci, naucili se produkt, pocho-
pili, v ¢em je jeho vyjimecnost. Omnipol
nam oteviel svou obchodni sit, kon-
takty, pfinesl své zkusenosti ze zahrani¢-
niho obchodu.

Védéli jsme, Ze musime zahdjit tim, Ze
budeme po letech zase vidét. Ukdzat,
ze podnik i letadlo existuji a co viechno
uméji. Predstavit ho jako ceské, evrop-
ské letadlo. Za dobu, kdy se prodavalo

Aircraft Industries - Omnipol

Skupina Omnipol

Ceska priimyslovd skupina s vice
nez devadeséti lety zkuSenosti

na domdcim i mezinarodnim trhu.
V soucasnosti propojuje vyrobni
spolecnosti Aircraft Industries,

Era a Mesit, které disponuji
pokrocilymi technologiemi v oblasti
vyvoje a vyroby letound, pasivnich
systémd pro sledovani vzdusnych,
pozemnich a ndmofnich cilii, vyroby
vojenskych komunikacnich zafizeni
a leteckych pfistrojt. Omnipol
spoluvlastni také Aero Vodochody
Aerospace, nejstarsi leteckou vyrobni
spolecnost v CR. Cela skupina
zaméstnava témér 4000 odbornikd,
z toho pres 500 zaméstnancd

se podili na vyzkumu a vyvoji
novych produktd. Dodala uz

9000 letoun( do celého svéta.

Ing. Alena Medova, MBA,

predsedkyné piedstavenstva Aircraft

Industries, poradkyné prezidenta

Omnipolu, viceprezidentka pro civilni

letectvi ALKP a ¢lenka spolku Zeny

v letectvi. Vystudovala ekonomii na VSE

a francouzské MBA. V soucasné dobé Zije

srodinou v Praze a pracovné ,pendluje”

mezi hlavnim méstem a Moravou. Jiz -
12 let se pohybuje ve svété letectvi, =" -
je velkou podporovatelkou ceského - =='_:‘
leteckého priimyslu a leteckou " o
»srdcaikou”. Aktivné také podporuje : e 3_—
zapojeni Zen v leteckych oborech a je - ':#ﬁ

celozivotni optimistkou R‘g
e
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Rozhovor

Legendérniletoun L 410 NG

témér vyhradné v Rusku, jej totiz mnozi
klienti povazovali za rusky produkt. | to
jsme potrebovali zménit. A tak jsme
brzy po prevzeti podniku odstartovali
nase spanilé jizdy po svété. Zacali jsme
na trzich, které jsou pro Omnipol tra-
di¢ni, tedy ve stfedni Asii. A odtud jsme
se posouvali dal.

Kde tedy mélo L 410 po letech
premiéru?

Bylo to v roce 2022 na Indo Defence
Expo & Forum v indonéské Jakarté, ktera
je nejvétsi akci svého druhu v jihovy-
chodni Asii. Pamatuji se, ze pfitomnost
naseho letadla tam vzbudila obrovsky
rozruch a zajem. Byl to takovy nas ice-
breaker. Svét zjistil, Zze Ctyfistadesitka
Zije, Ze je nov4, ma nového ceského ma-
jitele. Navic ndm pomohlo, ze v tu dobu
uz jedno L 410 v Indonésii létalo, kou-
pila si ho pfed zhruba osmi lety byvala
ministryné rybolovu, neda na né dopus-
tit a je tam nasi skvélou referenci.

))

JIHOVYCHODNI Asli
POVAZUJEME ZA JEDEN
Z NEJPERSPEKTIVNEJSICH
TRHU.

Podafrilo se vdam uz na ostrovy prodat
dalsi?

Navézali jsme spoustu dulezitych kon-
taktd a v tuto chvili tam mame rozpra-
covano nékolik obchodnich pfipadd,
které vsak budou vyZadovat jesté né-
jaky cas. V Indonésii je totiz obchodo-
vani béhem na opravdu dlouhou trat
a indonésky trh je slozity i s ohledem
na financovani letadel. A v tom mame,
musim pfiznat, zatim malo zkusenosti
a ucime se.

5

Start ,,&tyii-stadesitky“ na Souostrop Seycliely

Soucasné jsme vsak aktivni také v okoli
- na Filipinach, v Malajsii a ve Vietnamu.
Napfiklad ve Viethamu je Omnipol se
svymi letadly tradi¢né Gspésny, aktudlné
tam prodal nékolik podzvukovych cvi¢-
nych letount L-39 Skyfox. V zavéru lon-
ského roku jsme se spolecné s dalsimi
dcefinymi firmami Omnipolu zucastnili
veletrhu Vietnam Defence EXPO na leti-
$ti Gia Lam v Hanoji, kde jsme predsta-
vili nd$ novy turbovrtulovy celokovovy
hornoplosnik L 410 NG.

Prednosti kunovické
legendy

Cim se vam dafki znovu presvédcéit
svétové trhy, ze vase letadlo je pro né
to pravé? Vzdyt konkurence je velka
a ztratili jste mnoho let, kdy jste
kromé Ruska nebyli jinde vidét.
Ctytistadesitka je vyjimeéna v tom, ze
je to partner do nepohody, nenecha
vas ve Stychu. Jde o spolehlivy, odolny
a velmi jednoduchy koncept letadla.
Rika se ji létajici Land Rower, protoze
se osveédcila ve velmi naro¢ném terénu,
dokéze pfistat i vzlétnout z kratkych
nezpevnénych drah, dopravi devate-
nact pasazér( nebo naklad do nedo-
stupnych oblasti. Letadlo vydrzi plus
padesat i minus padesat stupnid, velmi
snadno se udrzuje a jednoduse opravi.
Na rozdil treba od zapadnich strojd,
které jsou velmi sofistikované a vyza-
duji ndro¢néjsi udrzbu.

Na$ model je navic multifunkeni, za-
kaznik si ho mlize sdm prekonfigurovat
podle potfeb. Mize slouzit napfiklad
jako létajici sanitka, VIP transport nebo
prazkumné letadlo, umi hlidat hranice
a sbirat informace.
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Komercni banka ndm
vzdycky vérila

KB je nasim spolehlivym partnerem,
ktery pfi nds stal v ¢asech dobrych

i zlych. Vzdycky se snaZila vyjit vstfic
nasim aktudlnim pozadavkidm a po-
tfebam a stala pfi nds i v dobé, kdy
byl kunovicky podnik pfed zanikem
a obchodni model nového vlastnika,
Omnipolu, pouze vizi na papife.
Vazime si toho, Ze nam KB vérila,
aidiky jeji podpore se nam podafrilo
rychle postavit znovu na nohy,”

fikd Alena Medova, predsedkyné
predstavenstva Aircraft Industries.

A co bych radda zdUraznila, cyklus na-
Seho produktu je tficet az Ctyficet let.
Dnes jsme schopni vyrobit letadlo tak,
Ze vydrzi 40 az 45 tisic letovych hodin.

Zaruka zarucena

Dalo by se s nadsazkou fict, ze

mate udrzitelnost v krvi a jednu

z nejdelsich zaruk.

Ano, s oblibou fikdm, Ze prodejem le-
tadla nase prace teprve zacing, protoze
nasleduje zdvazek udrzet ho po celou
dobu jeho Zivota ve vzduchu. Musime
byt pfipraveni poskytnout servisni pod-
poru, mit nahradni dily, dokadzat ho
zmodernizovat, kdyz zastara...

Pfemyslite o novém letounu?

Musime koukat dopfedu, letecky trh se
neuvéfitelné vyviji. Vime, Ze bude nutné
reagovat na ménici se potrebu, kdy infra-
struktura v zemich, kde ted prodavame
nejvic, bude vybudovéna a nase Ctyfista-
desitka tam uz nebude mit takové opod-
statnéni. Pfemyslime o pretlakovém le-
tadle, které by uz mohlo létat ve vy3sich
letovych hladinach, ale stale si zachovalo
nékteré prednosti Ctyfistadesitky, napfi-
klad schopnost pfistavat a vzlétat z ne-
zpevnénych kratkych ploch.

Nicméné to je vize budoucnosti. Dnes
se spi$ soustfedime na rozvoj stavaji-
ciho modelu, chceme pfinést nové mo-
difikace, uvazujeme naptiklad o tom, ze
by umélo pfistat na vodé, zamétrujeme
se na koncept ISR (patrolovaci letouny
— pozn. red.). Téch cest je hodné a nas
vyvojovy tym ma spoustu napadu, jak

dlouho. W

S ALenou MEDoVoU Si POVIDALA JANA JENSIKOVA
Fot0: ARCHIV AIRCRAFT INDUSTRIES

You can also read this article
in English on itradenews.cz

4Prodejem letadla nase prdce teprve zacind,” vysvétluje Alena Medova
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Aircraft Industries, a.s.

Spolecnost sidlici v Kunovicich ve Zlinském
kraji pristi rok oslavi 90 let od svého
zaloZeni. Od roku 2022 ma znovu ¢eského
vlastnika, kterym je skupina Omnipol.

V soucasné dobé se zabyva vyvojem,
vyrobou, prodejem a servisem letound

L 410. Tyto turbovrtulové, celokovové
hornoplo3niky vynikaji spolehlivosti,
bezpecnosti a schopnosti provozu

v extrémnich klimatickych podminkach.
Kunovicky podnik dosud vyrobil vic nez

8 tisic letadel a vyvezl je do Sedesati zemi
svéta. L 410 NG je nejnovéjsi verze letound
fady L 410. Nabizi vylepsené letové para-
metry a provozni charakteristiky, moder-
né;jsi technologie a inovovanou avioniku.
Spole¢nost zaméstnava pfiblizné tisicovku
lidi. Vedle vyroby letadel provozuje také
neverejné mezinarodni letisté Kunovice

a je zfizovatelem vlastni Stfedni Skoly
letecké.

Darina Pikusova,
bankovni poradce, KB,
Globalni bankovnictvi,
Obchodni tym Cechy 1.

,Spolecnost Aircraft Industries, tra-

di¢ni cesky vyrobce letadel, je klien-

tem Komer¢ni banky vice nez 20 let.
Poskytujeme mu finan¢ni sluzby Sité

na miru. Mezi klicové oblasti pati
kontraktové financovani, produkty trade
finance - bankovni zaruky a akreditivy,
cash management a oSetfeni kurzovych
rizik. Flexibilni a zaroven stabilni finan-
covani pomdha spolecnosti nejen pfi
expanzi na nové trhy, ale i pfi inovacich
a dalsim rozvoji. Aircraft Industries se tak
muze soustredit na svou hlavni ¢innost

a produkt, ktery si ziskal uznéni po celém
svété — vyrobu dnes jiz legendarnich
dvoumotorovych turbovrtulovych leta-
del L 410 vcetné nejnovéjsiho modelu

L 410 NG. Diky strategickému vstupu sku-
piny Omnipol se spole¢nosti podafilo zis-
kat nové zakazniky napfiklad v Senegalu,
Uzbekistanu, Chile, Singapuru, Thajsku

a Kazachstanu. Jsme radi, ze mizeme
byt soucasti jejiho rlstu a podporovat ji
v dal$im rozvoji.*



Rozhovor

Milan Masa:

NEPROPASNEME PRILEZITOST
BUDME V INDONESI AKTIVNEJS]

Indonésie uz davno neni jen zdrojem levnych textilnich vyrobkii a exotického nabytku.
Honorarni konzul Indonésie v Ceské republice Milan Mésa potvrzuje, Ze tato obrovska
a rostouci ekonomika nabizi ¢eskym firmam zajimavé obchodni a investicni pfilezitosti.

V lété 2023 jste byl jmenovan
historicky prvnim honorarnim
konzulem Indonésie v Ceské
republice. Jak se ¢lovék ocitne v roli
honorarniho konzula, a navic cizi
zemé?

Kromé vielého osobniho vztahu
k Indonésii, jiz zastupuji, byly dlivodem
pro volbu mé osoby i obchodni vazby:
firma Czech Blades, jejimz jsem spolu-
vlastnikem, je dlouhodobé Uspésnym
exportérem do této zemé. Vyvazime

Ing. Milan Masa, spolumajitel

a jednatel Ceské firmy Czech Blades,
od srpna 2023 honorarni konzul
Indonéské republiky v CR

tam desitky miliond cepelek ro¢né, ur-
¢enych k holeni, ale i pro pouziti v ze-
médélstvi a pramyslu.

Samotnému jmenovani predchazela
pomérné dlouhd, téméf roc¢ni doba
schvalovacich procedur na obou stra-
nach: v pripadé Ceské republiky pod-
Iéha jmenovani souhlasu ministra za-
hranici, v pfipadé Indonésie je schvéleni
vicestupriové a vrcholi jmenovanim
prezidentem zemé, ktery tak ucinil

v ervenci 2023 a za necely mésic nato
se pak uskutecnila oficialni inaugurace
v brnénském sidle honorarniho konzu-
latu (na adrese Hlinky 28a u brnénského
Vystavisté — pozn. red.).

0d obchodu k diplomacii

MiiZzete nas nechat nahlédnout

do vasi bézné agendy honorarniho
konzula?

Mym poslanim je reprezentovat jme-
nujici zemi, tedy Indonéskou republiku,
v Ceské republice. Kromé spole¢en-
skych povinnosti a rozsifovani pové-
domi o Indonésii to obnasi zejména
pomoc pfi fedeni slozitych zZivotnich si-
tuaci obc¢anl Indonésie, ktefi toho casu
pobyvaji na uzemi Ceska, organizaci
konferenci sméfujicich k podpore vza-
jemné ekonomické, kulturni a védecké
spoluprdce, propagaci vzdélavacich
projektd, které umoznuji indonéskym
studentlim vzdélavat se u nas a obra-
cené a tak podobné.

Muzete uvést néjaky konkrétni
priklad?

V Fijnu se napfiklad konala ekonomickd
konference, jejimz tématem byla spolu-
prace mezi Indonésii a evropskymi ze-
mémi v oblasti rovhomérného rozvoje
a investic do udrzitelnych technologii.
Ale zabyvame se i jinou agendou. V po-
slednich tydnech fe$ime kromé jiného
vyménu zvifat mezi Zoo Brno a indo-
néskym Jawa Timur Parkem; véfim, Ze
se projekt podafi s podporou rdznych
stran dokoncit a brnénska zoo bude mit
brzy novou tygfici ¢i idedIné par.



Indonéska republika

Indonésané jsou pratelsti a veseli lidé. Na snimku béhem jednoho z tradicnich indonéskych svatkd. (Foto: Jakub Freiwald)

Jste spolumajitelem a jednatelem
firmy Czech Blades. Jak se vam
podaftilo etablovat na indonéském
trhu?

Historie pfitomnosti vyrobk( nasi firmy
na tamnim trhu saha az do 60. let minu-
lého stoleti. Cepelky Tiger, Tatra a Astra,
urcené pro holenii pro primyslové a ze-
médélské pouziti, se tam staly pojmem
a do jisté miry méfitkem kvality ve svych
kategoriich a jsou také velmi zndmé.
Hodnota naseho ro¢niho vyvozu na in-
donésky trh dosahuje asi osmdesati mi-
liond korun a v pribéhu ¢asu kopiruje
vyvoj ekonomickych cykld. Prosazeni
na trhu bezesporu pomohl fakt, zZe
pfed par desitkami let byla konkurence
na poli ¢epelek (Ziletek) omezena. Doba
se ovsem dramaticky proménila a ce-
losvétové je trh s holenim vystaven
extrémnimu tlaku indické a ¢inské kon-
kurence, plynouciho zejména z previsu
tamnich vyrobnich kapacit.

Co z vaseho pohledu miize ¢init

zemi atraktivnim cilem pro ceské
investory?

Ceska republika je co do velikosti in-
vestic v Indonésii mezi zemémi EU
na 19. misté, z ¢ehoz vyplyva, Ze je pred
nami fada mensich ekonomik, které
vnimaji tuto zemi jako mnohem vétsi
pfilezitost nez nasi podnikatelé. Ti mo-
mentalné investuji zejména v odvétvich
spojenych s primyslem, vybavenim
domacnosti a kancelafi, s lesnictvim,
rozvojem obchodni sité a s opravaren-
stvim. Indonéské ministerstvo pro in-
vestice zprostiedkovava fadu aktudlnich
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informaci k podporovanym investic-
nim projektiim, které se momentalné
rekrutuji zejména z oblasti energetiky,
digitadlni ekonomiky, vystavby infra-
struktury, recyklace v odpadovém hos-
podafstvi, zdravotni péce a dalsich.

Indonéska energetika ma ambiciézni
plany s instalacemi novych kapacit
vodnich (10,4 GW), geotermalnich
(3,4 GW) a solarnich (4,7 GW) elektra-
ren. Stavebnictvi zazivd boom v bytové
vystavbé a budovani vefejné infrastruk-
tury vcetné projektl, které maji ko-
mercni aspekt (napiiklad placené silnice

))

Prep Ceskou
REPUBLIKOU JE V EU
RADA MENSICH
EKONOMIK, KTERE VNIMAJI
INDONESII JAKO MNOHEM
VETSi PRILEZITOST NEZ
NAS| PODNIKATELE.

a dalnice). Zemé nabizi obrovsky trh
(4. nejvétsi na svété), v poslednich dva-
ceti letech priimérny rast HDP 5,45 pro-
centa, rozumnou politickou a pravni
stabilitu, pfipravenou infrastrukturu

a s ohledem na svoji rozlohu, zemépis-
nou polohu a ¢lenstvi v mezinarodnich
organizacich ptistup k regiondinimu
i globalnimu trhu. Vybrané investi¢ni
sektory v méné rozvinutych ekono-
mickych zénéch jsou mistni vlddou vy-
znamné ekonomicky podporovany (da-
nové prazdniny, snizeni DPH, odbourani
dovoznich cel atd.).

Indonésie neni jen Bali

Jak se v poslednich letech zménilo
vnimani Indonésie jako obchodniho
partnera, pripadné jako turistické
destinace?

Myslim, Ze je tfeba zdlraznit, ze tuto
zemi jiz nelze vnimat pouze jako zdroj
levnych textilnich vyrobkl, potravinai-
skych ingredienci (pfestoze vynikaji-
cich) a exotického ndabytku. Neustéle
se modernizuje, a nabizi tedy importni,
ale i investorské pfilezitosti v moder-
nich odvétvich pramyslu a sluzeb.
Bezesporu velkou podnikatelskou ptile-
Zitosti je aktivni cestovni ruch (ve sméru
do Indonésie), kde si rozhodné pozor-
nost zaslouzi mnohem vic destinaci
nez u nas tak populdrni, ale také velmi
turisticky ostrov Bali. Nadherna krajina
s neuvéfitelné bohatou faunou i flérou
urcité ohromi kazdého navstévnika.
Navic zde vétSinou najdete milé a pra-
telské obyvatele, ktefi umocni pocit bez-
pecného a relaxovaného Zzivota, zvlast
mimo velka mésta. W

ZA ROZHOVOR DEKUJE DANIEL LIBERTIN
Foto: ARcHIV MiLANA MASI A JAKUB FREIWALD
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Z findIni montdZe odvodnovacich Sroubovych lisii

MIVALT: SYMBIOZA EKONOMICKE
A ENVIRONMENTALNI UDRZITELNOST

AZ osmdesat procent vyrobku na Cisténi odpadnich vod a zpracovani kal(i, které produkuje
rodinna spolecnost MIVALT, mifi na export. ,Nasim nejvétsim trhem jsou Spojené staty, kde
prodavame asi polovinu celkové produkce, nasledované dalsimi vyspélymi ekonomikami.
Krok za krokem pronikame také na sice perspektivni, ale zatim méné motivovana teritoria
jihovychodni Asie a Afriky, mezi néz se fadi indonésky trh.” Poviddme si s obchodnim
feditelem Ing. Miroslavem Skalickym a nejmladsim ¢lenem rodiny Mivaltd Janem.

Bez trpélivosti
do jihovychodni Asie nelez

~Nyvijime, vyrdbime a prodavame za-
fizeni, které se fadi jiz mezi investi¢ni
celky, a nalézt vhodného a solventniho
partnera neni na rozvojovych trzich
ani rychlé, ani snadné. | Uspésny pro-
jekt, pocinaje instalaci a zprovoznénim

konce, je v taméjsich podminkach otaz-
kou jednoho az dvou let. Napfiklad
do Indonésie jsme dodali zatim jeden ze
dvou zasmluvnénych strojq, i kdyz jsme
s odbératelem v kontaktu vic nez dva
roky. Prvni stroje nasi provenience vy-
uzivaji jiz v Alzirsku, Thajsku, Vietnamu
a na Filipinach. Ve Vietnamu jsme se
etablovali navzdory vsudypfitomné

konkurenci ze sousedni Ciny, ktera
chce jen prodat a pfili§ nedbd na zé-
ru¢ni a pozarucni servis, a nékolika lo-
kalnim producentdim se srovnatelnou
technologii.

Nasi pfednosti je nejen kvalita a inova-
tivnost vyrobkl a sluzeb, ale i pfiznivé
podminky financovéni. Nékteré projekty



pro municipality financuje Svétova
banka nebo evropské financni instituce,
které pozaduji, aby technologie pocha-
zely ze zemi EU nebo statd G7," vysvét-
luje obchodni reditel.

Spojeni vyroby s vlastnim
obchodem se nabizelo

Pro obchod dominantné exportni
firmy, kterd vlastnimi silami pokryva
jen Ceskou republiku a Slovensko,
je naprosto klicovy vybér vhodného
mistniho zastupce. MIVALT disponuje
bohatou siti distributorl zabyvajicich
se prodejem, instalaci zafizeni, zaruc-
nim a pozaru¢nim servisem, zaskolo-
vanim zakaznik( a vyhledavanim no-
vych pfilezZitosti. V posledni dobé vice
vyuzivd také sluzeb ceské ekonomické
diplomacie, obchodnich misi a asis-
tence statnich proexportnich instituci
na veletrzich.

Vodérensky obor je specificky mimo
jiné tim, Ze pracovnici v tomto odvétvi
byvaji pfitomni v teritoriu klient( spise
dlouhodobé a se stabilnéjsimi osob-
nimi vazbami. Neni proto vyjimkou, Ze
spolehlivym dodavateldm zprostied-
kuji kontakt a doporuceni na dalsi trhy.

Za preferencemi zadkaznikli ve pro-
spéch produktl z novych unijnich statd
se vsak muze skryvat také povédomi
o pramyslové tradici zemé dodavatele
nebo osobni zkudenost v ramci nadna-
rodnich spole¢nosti.

MIVALT ——

Kontrola kvality mé ve vyrobé spolecnosti MIVALT své nezastupitelné misto

,Nedavno jsem hovofil s potencial-
nim zékaznikem ze Svédska a zajimal
se o0 to, pro¢ chce koupit zrovna nase
vyrobky. Zdlraznil dobrou zkusenost
s Ceskoslovenskym a ceskym strojiren-
stvim a kvalitu produktl pfi nizsi cené
nez za zbozi, které pochazi ze zapadni
Evropy. Nebo se nam ozvala ceska po-
travinaiska spolecnost, soucast silného
mezindrodniho holdingu, kterd se
nachéazi ve vlastnictvi francouzského
majitele. Do té doby provozovala cis-
tirnu odpadnich vod s vlastnimi tech-
nologiemi na odvodnéni kall, a kdyz
zvazovala jejich vyménu, vlastnik jim
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Odvodrovaci Sroubovy lis
MP-DW-302 pred expedici
do Spojenych stéti

MIVALT s.r.o.

V kontextu pausalni spolecenské
kritiky jeji pfibéh ukazkové vyvraci
skepsi o Ceské republice jako
pouhé montovné. Spole¢nost
MIVALT, rodinnou firmu v pravém
smyslu toho slova, s finalnimi pro-
dukty, vlastnim vyvojem a vysokou
produktivitou prace, zalozil v roce
2008 Ing. Petr Mivalt. Zékladem
jejiho podnikatelského Uspéchu se
stal postupny posun od preprodeje
komponentl pro vodohospodai-
sky sektor k vyvoji, vyrobé a prodeji
vlastnich vyrobkd. Stabilizovany
firemni tym v soucasné dobé tvori
vedle zakladatele a feditele jeho
manzelka, oba dva synové a Se-
stadvacet pracovnik(, z poloviny
zaméstnanych ve vyrobé. Za vy-
vojem a fizenim procesu inovaci
stoji od samého zacatku pfislusnik
druhé generace Ing. Tomas Mivalt
s kolegy. Na useku marketingu jiz
zanechdva svuj otisk mladsi syn
Jan, jesté vysokoskolsky student.

Zhruba osmdesat procent pro-
dukce spole¢nost exportuje
prostiednictvim distribu¢ni sité

na desitky trhd péti kontinentd.

Za dobu své existence dodala
spole¢nost MIVALT na svétové trhy
téméf 600 technologickych zafizeni
na zpracovani kald.
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Profiliga

na zakladé zkusenosti s nasimi pro-
dukty ve Francii doporucil ozvat se
Mivaltdm,” usmiva se Miroslav Skalicky.

Neni divu, Ze vyrazny pocet referenci
na produkty pfichazi brnénské firmé ze
zahranici. Z vice nez stovky odvodnova-
cich Sroubovych lis, které proda roc¢nég,
smérfuje naprosta vétSina na vyvoz. Pro
srovnani: u tuzemskych zakaznikd loni
skoncilo jen deset stroja.

,Na druhou stranu, projekty v CR jsou
komplexnéjsi, zahrnuji kromé Sroubo-
vych list i dalsi pFisluSenstvi a v nepo-
sledni fadé pfinasi firmé nejvic zku-
Senosti. Tuzemské projekty jsou také
idedlni pfi uvadéni nové vyvinutych
technologii nebo jejich ¢asti na trh, pro-
toze je mame takzvané v dosahu,” do-
dava Miroslav Skalicky.

Know-how, flexibilita,
rychlost

Obecné jsou technologie na ¢isténi od-
padnich vod specifické uz z definice.
Investorovi nepfinaseji v prvé fadé zisk,
ale usporu. Spravné zvolené pak vy-
razné ovlivni provozni naklady. Proto je
o technologie MIVALT, které z pohledu
spotieby energie a vody pfFinaseji uzi-
vateltm cetné vyhody, setrvaly zajem.

LVstupni investice musi davat zakazni-
kovi smysl. Mame zkusenosti s rznymi
typy projektl po celém svété. Nabizime
spolehlivé produkty a inovativni pfi-
stup. Diky tomu dokézeme dodat kom-
pletni feSeni pro téméf cely proces
¢isténi kall, od predcisténi, provzdus-
novani az po odvodnéni. Mimo tech-
nologie dodavame i Siroké spektrum
komponentd, jako jsou dmychadla, cer-
padla a dalsi. Zajistujeme také trénink
provozovatell a samoziejmosti jsou
i zaru¢ni a pozaru¢ni sluzby. U munici-
palnich projektt mame zkusenost spise
s konzervativnéjsim pfistupem a kom-
plexnéjsim procesem schvalovéni, za-
timco v pramyslu slysi na Uspory a na-
vratnost investice,” fika Jan Mivalt.

Vyuzivame vyhod malé flexibilni firmy,
kterd si dokaze udrzovat Uzkou vazbu
na své zdkazniky, inovacemi rychle
reagovat na jejich pozadavky a je-
jiz dodaci Inlty se pohybuji vyrazné
pod standardem konkurence. To nam
umoziuje organizace celého vyrob-
niho procesu. K vyrobé stroje pfistu-
pujeme jesté v dobé, kdy nemd svého
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Elektrospecialista Lukds dokoncuje vyrobu rozvadéce k jednomu z lis

konkrétniho  odbératele. Polotovar
tak mame pfipraven na situaci, kdy se
zajemce rozhodne pro uréity typ za-
fizeni. Tato strategie nam umoziuje
finalizovat stroj podle konkrétnich po-
zadavkd klienta radové ve Ctyfech az
Sesti tydnech, pficemz obvyklé terminy
dodavek v nasem oboru se pohybuji
mezi ¢tyfmi az Sesti mésici. Pro nas ta-
kovy pfistup sice znamend alokovat
pomérné velké financni prostredky
v rozpracované fazi, ale soucasné je
to jedna z nasich nezanedbatelnych
konkuren¢nich vyhod. Diky pfiprave-
nym polotovarlim vyrobkud tak reagu-
jeme i na teritoridlni strukturu nasich
nejvétsich  odbératelll. Dominantni
podil na nasem exportu predsta-
vuji vzdalena teritoria, zejména USA
a rovnéz Austrélie, s ¢asové naro¢nou

dopravou,” vysvétluje Miroslav Skalicky
postup, ktery si spole¢nost vyhodnotila
jako efektivni. H

TexT: VERA VORTELOVA

Forto: ArcHIv spoLe¢NosTI MIVALT

You can also read this article
in English on itradenews.cz




Dobra rada draha.

Proto v programu Elena
nabizime 90% slevu na energetické

a dotacni poradenstuvi.

Banka vaseho
businessu

Vice o programu ELENA pro stredni a velké podniky

Program je spolufinancovan Evropskou investi¢ni bankou / Inves
Vyhradni odpovédnost za obsah této inzerce nese Komercni banka, a
ani Evropska komise nenesou odpovédnost za jakékoli



Elobal Innovation
Index: 54. misto (2024),

Indonésie je na 8. misté mezi 34
ekonomikami skupiny s vyssimi
stfednimi pfijmy a na 12. misté

mezi 17 ekonomikami v jihovychodni
Asii, vychodni Asii a Oceanii.

Fragile States
Index: 63,7 bodu

Digitalni ekonomika
Spolecna zprava spolecnosti Google,
Temasek a Bain & Company
predpoklada, Ze roku 2025 pfesahne
digitalni trh hodnotu 130 miliard USD.
Aktualni penetrace internetem v zemi
dosahuje 79,5 % s potencidlem
dynamického ristu. J

G&chodovy vék
pracovnik(i v roce 2025 je v souladu
s nafizenim vlady z roku 2015 stanoven
na 59 let a do budoucna se bude
nadale zvySovat, aZ v roce 2043

dosahne 65 let. J

FT INKA

Industri Kereta Api, hlavni indonésky
vyrobce Zeleznicnich vozidel, hleda
zahraniéni partnery pro modernizaci
a rozsiteni svych kapacit.
Ministerstvo dopravy
je klicova instituce pro schvalovani

a podporu infrastrukturnich projekti
v zemi,

+Indonésie

trendy a prilezitosti

Indonéska republika

Vyznamnou roli v ekonomickém ristu hraje silna domaci poptavka, zlepsené podminky
na trhu préace a stabilni makroekonomické prostiedi. Inflace se v roce 2023 udrzela na
Urovni 3,6 %, pticemz do budoucna Ize predpokladat jeji pokles pfiblizné na 2,5 %. Neza-
méstnanost klesla na 5 %, coZ je diisledek ozZiveni trhu prace po covidové pandemii.
Zemé dosahla vyznamného pokroku v boji proti chudobé, kdyz se podil obyvatel Zijicich
pod jeji hranici sniZil na 9,5 % v roce 2022.

V udrZovani ménové stability hraje kli¢ovou roli Bank Indonesia, centralni banka zemé.
Po sérii Sesti zvySeni urokovych sazeb v pfedchozich letech bylainflace Uspésné zkrocena.
Navzdory témto Gspéchlim celi Indonésie vyzvam v podobé oslabujici mény a rostouci
globalni nejistoty, které mohou ovlivnit financni trhy.

Jednim z klicovych cilG indonéské vlady je ekonomicka diverzifikace. Zemé usiluje o sni-
Zeni zavislosti na exportu surovin a o rozvoj odvétvi s vy$si pfidanou hodnotou, jako jsou
mika, podporovana rychlym riistem internetové penetrace a expanzi e-commerce.
Prioritou zGstavaji investice do infrastruktury, pticemZ vlada realizuje rozsahlé projekty
zaméfené na zlepSeni dopravnich siti, energetické infrastruktury a digitalni konektivity.
Planovana vystavba nového hlavniho mésta Nusantara na ostrové Borneo je ambi-
ciéznim projektem, ktery ma podpofit regionalni rozvoj a odlehdit pretizené Jakarté.
Celkové lze Fict, Ze Indonésie vykazuje silnou ekonomickou vykonnost s po-
zitivnimi vyhlidkami do budoucna. Stabilni makroekonomické prostiedi, de-
mograficky potencial a strategicka poloha z ni délaji atraktivni destinaci pro
zahraniéni investice, véetné téch z Ceské republiky.

Zahranicni investice
a sektorové prilezitosti

V roce 2024 dosahly ptimé zahranicni investice 900,2 bilionu rupii (pfiblizné 55,33 mi-
liardy dolar(), coz pfedstavuje 21% narlst oproti pfedchozimu roku. Vyznamné sméfo-
valy do téZzebniho priimyslu a zpracovani kov, zejména kvili zakazu exportu niklové
rudy v roce 2020, ktery podpofil domaci zpracovatelsky primysl.

Piblizné 75 % kapacity na zpracovani niklu vIndonésii nyni kontroluji ¢inské spolecnosti,
coZ vyvolava obavy ohledné kontroly nad dodavatelskym fetézcem a environmentalnich
rizik. Tato situace mlze omezit schopnost zemé pIné vyuzit svij primysl na zpracovani
niklu a ovlivnit globalni trh s elektrickymi vozidly.

Dopravniinfrastruktura

VIdda vyznamné investuje do modernizace dopravni infrastruktury, véetné Zelezni¢ni
dopravy, coZ pfedstavuje pfileZitosti pro ceské firmy s odbornosti v tomto sektoru, a pla-
nuje rozsiteni zelezni¢ni sité o vice nez 3000 kilometrii do roku 2030 a modernizaci
stavajicich.

Soucasna Zeleznicnisit je soustfedéna pfedevsim na ostrové Java a ¢astecné na Sumatfe.
Rostouci urbanizace a potieba efektivni dopravy vedly k iniciativdam na rozsifeni Zelez-
niéni infrastruktury i do dalSich oblasti, véetné planG na vystavbu vysokorychlostnich
trati. OCekava se pokracujici rdist investic do dopravni infrastruktury s ddrazem na propo-
jeni klicovych ekonomickych center a zlepSeni logistiky. Projekty typu Jakarta-Bandung
High-Speed Rail arozsiteni metra v Jakarté jsou pfiklady tohoto trendu.



Zdravotnictvi

Indonésie Celi vyznamnym vyzvam ve zdravotnictvi, zejména v boji proti tuberkuldze
(TBC) a HIV. V roce 2023 bylo zaznamenano pies milion piipadl TBC, coZ predstavuje
narlst oproti 820 tisiclim pfipadi v roce 2020.

Zdravotnicky systém zemé je charakterizovdn nerovnomérnym rozloZenim zdra-
votnickych zafizeni, s koncentraci kvalitni péce ve velkych méstech, zatimco venkovské
oblasti ¢asto trpi nedostatkem vybaveni a personalu. Covidova pandemie odhalila sla-
biny systému, véetné nedostatecné kapacity jednotek intenzivni péce a omezeného
pristupu k modernim diagnostickym nastrojlim. Zavedeni vieobecného zdravotniho
pojisténi v roce 2014 vedlo k nariistu poctu zdravotnickych zafizeni, avSsak pomér
nemocnicnich lizek k poctu obyvatel ziistava pod priimérem rozvinutych zemi. Pfiblizné
80 % zdravotnického a laboratorniho vybaveni je dovaZeno, coZ predstavuje pfileZitost
pro zahrani¢ni dodavatele.

Obrana

Indonésie jako nejvétsi souostrovni stat svéta klade velky diiraz na bezpecnost svych
hranic a modernizaci ozbrojenych sil. V roce 2024 dosahl obranny rozpocet pfiblizné
deviti miliard dolard, coZ z néj Cini druhy nejvétsi v regionu. VIada si je védoma potieby
modernizace armadni vyzbroje a vybaveni, aby udrzZela krok se svymi sousedy. Strategie
Minimum Essential Forces se zaméfuje na posileni namornich a leteckych kapacit a na
zajisténi kybernetické bezpecnosti. Ocekava se pokracujici rlst investic do obranného
sektoru s dlirazem na namofni a letecké vybaveni, posileni hmotnych rezerv a rozvoj
kybernetické bezpecnosti.

Odpadové hospodarstvi

S rostouci populaci a urbanizaci nariistd produkce odpadu, pficemz velka ¢ast konci na
sklddkach nebo je spalovadna na otevieném prostranstvi. Sklddkovani a oteviené spalo-
vani jsou béznymi metodami likvidace odpadu. Rozsifenad odpovédnost firem je
novinkou a povédomi o tfidéni odpadu je omezené. Nicméné vznikaji iniciativy
zaméfené na recyklaci a upcyklaci, ¢asto vedené mladymi podnikateli a neziskovymi
organizacemi. Nakladani s odpady se dotyka i vodohospodaiské agendy.

Ocekdva se narist investic do modernich technologii pro zpracovani odpadu, véetné
projektd na pfeménu odpadu na energii. Spoluprace s mezinarodnimi partnery mize
urychlit prechod k udrZitelnéjSimu nakladani s odpady.

Energetika

Novy indonésky prezident Prabowo Subianto potvrdil zavazky, které jeho zemé pfijala
v éfe minulé hlavy statu vGci ochrané klimatu, predevsim v dekarbonizaci ekonomiky.
Plan ziskat do roku 2060 uhlikovou neutralitu se jesté pokousi urychlit, nebot vedeni ze-
mé si uvédomuje, Ze Indonésie jako souostrovni stat je vyznamné ohroZena globalnim
oteplovanim. V prvni fadé se jedna o sniZovani tézby a spotteby uhli, které dosud zajis-
tuje vyrobu piiblizné 40 % elektrické energie, a zvySeni podilu plynu v tomto sektoru jako
prechodného zdroje, nez budou k dispozici dostatecné kapacity v obnovitelnych zdrojich.
Stat projevuje také zajem o rozvoj jaderné energetiky, ktera by méla slouZit jako stabi-
lizujici bezuhlikovy zdroj. Generdlni tajemnik ministerstva energetiky Dadan Kusdiana
uvedI (5. 2. 2025), Ze v roce 2024 dosahlo sniZeni emisi sklenikovych plynt v ener-
getickém sektoru 147,61 milionu tun ekvivalentu CO,, ¢imz byl pfekrocen cil stanoveny
ve vysi 142 miliond tun.

Zdroje: Ministerstvo energetiky a nerostnych zdrojti RI, Ministerstvo pro inovace RI, Ministerstvo zdravotnictvi RI,
Ministerstvo lidskych zdfojl'] RI, World Bank, ANTARA, AFP, marketwatch.com, Mer et Marine, Reuters, Bloomberg,
Wikipedia, MMF, M2V CR, Businessinfo
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W}?padek podpory

Po rozhodnuti prezidenta Spojenych
stat Donalda Trumpa uzaviit USAID
(Agentura Spojenych statii americkych
pro mezindrodni rozvoj) hleda indo-
néské ministerstvo zdravotnictvi dalsi
darcovské zemé. USAID v roce 2023
poskytla Indonésii pomoc ve vysi
pfiblizné 153 miliond dolard na rdzné
projekty, véetné podpory zaméfené
na protikorupcni sili, zmirfiovani
zmény klimatu, vzdélavani a zdravi,
pficemZ vice neZ 3,5 milionu bylo
urceno na vakcinaci proti TBC a obrnu

Geka Citarum,

ktera protina ostrov Java v délce

300 kilometrd, je povaZovana za nej-
zne(isténéjsi feku svéta. Ma klicovy
vyznam pro vice neZ 25 miliond lidi,
ale je shéracem priimyslového odpadu,
trpi silnym biologickym znecisténim

a neekologickymi zemédélskymi
praktikami. Snaha o jeji obnovu je
obrovskou vyzvou, kterou se zatim

nedafi plnit. J

Energeticky mix v %
v roce 2022 ve spotrebé
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Obchodni etiketa

JAK SE vV RUZNORODE

INDONESII VYZNAT A NEZTRATIT
/DVORILOST A ZACHOVANI TVARE JE ZAKLAD

Zahranicni byznys nejvic pfitahuje na souostrovni Indonésii ekonomicky nejvyspélejsi ¢ast zemé
— ostrov Java, s hlavnim méstem Jakartou jako centrem obchodu a financi. Pozornost exportért
si vSak zaslouzi i odlehlejsi ostrovy s nizsi mirou konkurence a nasycenosti trhu. Méli by vsak
pocitat s tim, ze s expanzi smérem na jih obecné roste podil spolecenské faze na obchodnim
jednani. V daleko vétsi mite, nez jsme v nasem civilizacnim okruhu zvykli, se pravé v Indonésii
promitaji do vSech sfér Zivota jazykova a kulturni ¢lenitost spolecnosti a ndbozenstvi.

Zékladem Uspéchu na tomto trhu je
kvalitni, seriézni a dlikladné provéfeny
mistni partner s dobrymi kontakty. Bez
ného nebude ve spletité administra-
tivé, zavedenych byznysovych vazbach
a mistnich zvyklostech Uspésny ani zku-
$eny zahrani¢ni subjekt.

Na uvodni schlizky totiz ¢asto pfichazeji
zastupci bez jakychkoliv pravomoci, ktefi
oteviraji vyjednavaci maraton. Realizaci
obchodniho pfipadu pak byva pové-
fena sluzebné niZze postavena osoba.
Vedouciho tymu viak nesmime nikdy
prehlizet. K nému mluvime, s nim se lou-
¢ime, jemu preddvdme dar. Indonésti
partnefi kladou velky ddraz na hierar-
chii. Tym vétsinou formalné vede starsi
osoba, které je projevovana velka Ucta.

PODRAZDENE REAKCE
PROCES JEDNANI
NEURYCHLI, ALE NAOPAK
PRODLOUZI.

Hierarchické usporadani indonéské
spole¢nosti se odrazi i ve vysoké hie-
rarchizaci obchodnich subjektl, coz
ve spojeni se zna¢nym dlrazem na for-
malnost vede k pevnym pravidlim jed-
nani. NejduleZitéjsi osoba ze skupiny
obchodnich partner( je usazena celem
ke vstupnim dvefim mistnosti. Dalsi
vchazeji do mistnosti a sedaji si podle
vyse své pracovni pozice v top manage-
mentu. Druhd strana by méla béhem to-
hoto ritudlu stat. Stejny systém se dopo-
rucuje i cizinclm.

Celé obchodni jednani s Indonésany se
nese ve jménu zdvofilosti, i kdyz trochu
jiné nez evropské, a zachovéni tvare.
Vyhnéte se projeviim netrpélivosti vy-
volanym dlouhym ¢ekanim, na néz jsou
citlivi zejména pracovnici statni spravy,
pro které je tato kariéra vrcholem spo-
lecenského postaveni. Podrazdéné
reakce proces neurychli, ale naopak
prodlouzi.

V piipadé, Ze bude tfeba resit problém,
konflikt nebo nedorozuméni, setkate se
u indonéské protistrany primarné se sna-
hou o dosazeni konsenzu. Podminkou
vsak je, aby jednani probihalo ,za zavre-
nymi dvefmi” a partner takzvané neztra-
til tvaf. Pro Indonésany je totiz vefejnd
ostuda nejhorSim moznym trestem.
Tento postup je viak pro Evropany, ktefi

usiluji o zprthlednéni obchodnich prak-
tik a omezeni prostoru pro korupéni jed-
nani, obtizné akceptovatelny.

Indonésané casto oslovuji  kiestnimi
jmény i zahrani¢ni partnery, ale toto
oslovovani nepredstavuje zadné sbli-
Zeni. Kfestni jména spojuji s funkci nebo
oslovenim pan/pani (anglicky Mr. nebo
Sir a u Zzen Ms.), v indonéstiné ,pak”
u muze nebo ,ibu” u Zeny. Jednani pro-
bihaji v angli¢ting, ¢asto za pfitomnosti
mistniho prekladatele.

Obchodni jednani v Indonésii jsou zpra-
vidla vlekla, mohou trvat i mésice a zavi-
seji na vybudovani dobrych vzéjemnych
a dlouhodobych vztah(, coz stoji nejen
¢as v podobé nékolika navstéy, ale i pe-
nize. Indonésané jen velmi neradi vidi
u svych obchodnich partnerl znamky
netrpélivosti ¢i nezdjmu o hlubsi vazby.
Upfednostnuji osobni kontakty, pfesto
nejradéji komunikuji prostfednictvim
smartphon(. Bez aplikace WhatsApp se
neda vibec fungovat. Méné pouzivaji
papirové vizitky, staci jim ziskat vas WA
kontakt. Byznys s touto zemi oviem ne-
Ize délat na dalku.

Prezenta¢ni materidly o firmé, vyrob-
cich ¢i sluzbach by mély byt prelozeny
do indonéstiny. Jazykem samotného
jednani je ale nejcastéji anglictina.
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Pouze statni ufednici dnes jiz vyjimecné
mohou dét pfednost indonéstiné.

Ramadan jednanim nepreje

Postni mésic ramadan vyrazné ovliv-
nuje celé indonéské souostrovi. Vétsina
zaméstnancl, pokud nemaji cely mésic
volno nebo zkracenou pracovni dobu,
odchazi z prace minimalné o hodinu
dfive. Vétdina statnich uradd funguje
ve volnéjsim tempu. Upravenou pra-
covni dobu maji také banky. Z divodu
nedostatku jidla a tekutin béhem dne
jsou lidé méné vykonni a podrazdéni.
Nikoho proto nekritizujme. Pokud by
kritizované osoby mély pocit viny v{ci
ostatnim, napiiklad vi¢i zahrani¢nimu
obchodnimu partnerovi, jejich pust
bude pro dany den porusen.

Proto je nejlepsi se jednanim o post-
nim mésici vyhnout. Trvat na ddlezitych
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rozhodnutich ¢i jednénich v dobé rama-
danu se nepovazuje ani za vhodné, ani
slusné. Neni-li zbyti, je vhodnéjsi uspo-
fadat jednani v této dobé v CR.

Také pfi jednanich v Cesku (i mimo ob-
dobi ramadanu) vyzaduji muslimové
zvlastni mistnost obracenou smérem
k Mekce, vyhrazenou pouze pro mod-
litby a ladénou nejlépe do zelené barvy.
Muslimsky partner prerusi jednani z da-
vodl modliteb pétkrat denné a druha
strana musi jeho pozadavek respekto-
vat. Dale by mél hostitel dbat u potra-
vin, ndpoju a kosmetiky na certifikaci
halal (bez alkoholu, vepfového masa
apod.), oznacujici produkt schvéleny
ke konzumaci a uzivani muslimy.

Fenomén ,jam karet”

Nejvétsim kulturnim rozdilem mezi
Evropany a Indonésany je nesporné
vnimani ¢asu. V Indonésii se pracovni
schlizky mohou konat kdykoliv béhem
dne i vecera. Problémem ze strany indo-
néskych partner(l jsou casté zmény a ru-
$eni dohodnutych schiizek, necekané
absence nebo velkd zpozdéni rozhodu-
jicich osob bez omluvy. V indonéstiné
existuje ustalené slovni spojeni jam ka-
ret” (Cesky cas plyne), pouzivané casto
jako omluva za zpozdéni bez ohledu
na pri¢inu. Vymluva na dopravni zacpu

Indonésané radi slaviia bavi se. Na snimku Jakarta

se vSak nékdy zneuziva ke zméné planud
a prioritizaci jiného programu.

Zména programu a ¢asu schlizek slouzi
také ke zdlraznéni vyznamu a ceny
partnera. Touto taktikou si partnefi tes-
tuji vas skutecny zajem o obchod, vydrz
a trpélivost. Takovy pfistup muize prinést
komplikace, ale snazte se reagovat bez
emoci a s pochopenim.

Za zpozdénim se viak muze skryvat také
jen pouha konvence, kdy je spolecensky
nepfijatelné neztratit par slov treba pfi
ndhodném setkdni se znamym, nebo
prosté jen neschopnost si naplanovat
a dodrzet program. Vase snaha o zménu
je vSak pfedem odsouzena k netspéchu.
Pozédate-li partnera, aby se zitra dosta-
vil na schiizku v¢as, napiiklad z divodu
vaseho odletu ze zemé, v arabském
svété obvykle obdrzite stejnou odpovéd:
JInsha’Allah!” (Da-1i Bah.) M

Text: SonA GULLOVA
FoTO: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORKY

| Ing.Sona Gullova, Ph.D.,
B Vysoka skola mezindrodnich
a verejnych vztahi Praha
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Rozhovor

Petr Novotny:

CESKE TECHNOLOGIE
ZDOMACNUJI UZ | NA BALI

Covidova pandemie pred péti lety zaskocila cely svét a zamichala jak osudy jednotlivci,
tak svétového byznysu. Diky ni nasel na Bali novy domov a zajimavou byznysovou
prilezitost také ¢esky manazer v oblasti vodohospodafstvi Petr Novotny.

Petr Novotny (na fotu uprostied) vystudoval hydrologii a environmentalni inZzenyrstvi
na Griffith University v australském Brishane. Dlouhodobé pisobil v ¢eské spolecnosti
Khaanzaa, v roce 2021 zaloZil a fidi spole¢nost PT Kepets Water Solutions na Bali, kterd
zasttesuje aktivity v rdmci projektu centra pro sbér, Upravu a zpracovani destové vody.
Je spoluzakladatelem Podnikatelského sdruzeni Cechi a Slovakii v Indonésii. Kromé
podnikani je nadsenym propagatorem surfingu, reprezentantem CR v tomto sportu

a zakladatelem Bali Cliff Surf Clubu

vrv

V zebficku nejlepsSich zemi pro
zivot, sestaveném na zakladé
analyzy faktori, jako je snadnost
usazeni se, dostupnost prace

a sprava osobnich financi ¢i prosté
zakladni potieby imigrantii, ktery
loni vysel v publikaci Expat Insider,
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zaznamenaly vyznamny rust
Indonésie, Jizni Korea a Belgie. Které
faktory rozhodly o vasem usazeni

a zalozeni spolecnosti PT Kepets
Water Solutions v Indonésii?

Hlavnim faktorem byla pravé covidova
pandemie. Do té doby jsem pobyval

prevazné v Mongolsku jako pracovnik
Ceské spole¢nosti Khaanzaa a expert
v téZebnim dole. Spole¢nost tam insta-
lovala ¢istirny odpadnich vod a zajisto-
vala jejich provoz. Od roku 2015 jsem
do Indonésie cestoval v mési¢nich inter-
valech vzdycky na ¢trnact dnG a na Bali
pfipravoval nas rozvojovy vodohospo-
darsky projekt.

Vyznamné omezeni mezinarodni le-
tecké dopravy mé pfimélo k tomu,
abych se v této zemi usadil i s rodinou
natrvalo. Tato zésadni, byt neplanovana
zména mé privedla k myslence zalozit
tam spolecnost Kepets Water Solutions,
v niz bych vyuzil odborné zkudenosti
a znalosti, které v oblasti environmen-
talnich technologii a udrzitelIného vodo-
hospodaistvi mam. Casem se ukazalo,
Ze toto rozhodnuti byla dobra volba jak
pro mé, tak pro mou rodinu.

Khaanzaa, z jejihoz tymu jste vysel,

s podporou dota¢niho Programu B2B
Ceské rozvojové agentury zavadi

v Indonésii zatim jedineény projekt
vyuziti a upravy nashromazdéné
destové vody na uzitkovou a pitnou.
Kdo se na pilotni fazi projektu podili?
Jen Cesi nebo také mistni?

Na pilotni fazi projektu centra pro sbér,
Upravu a alternativni vyuziti destové
vody na Bali se podileji jak Cesi, tak
mistni odbornici.

V ¢em je projekt unikatni?
Je kombinaci ¢eského know-how v ob-
lasti modernich vodohospodaiskych
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technologii se zevrubnou znalosti mist-
nich podminek a potieb. Khaanzaa
do néj vlozZila své poznatky z podob-
nych projektd v Evropé a Asii, techno-
logické inovace a osvédcené postupy.
Mistni tym PT Kepets Water Solutions
pak sehral klicovou roli v procesu apli-
kace téchto technologii ve specifickém
klimatu a infrastrukture ostrova Bali.

Investice do cistirny odpadnich

vod, jejiho provozu a bezplatného
zasobovani ¢asti obyvatelstva vodou
nejsou zanedbatelné. Je projekt
udrzitelny i bez pfitomnosti ¢eskych
odbornika?

Projekt je navrzen tak, aby nevyzadoval
trvalou pfitomnost ceské strany. Jeho
udrzitelnost totiz zajisti spole¢nost
PT Kepets Water Solutions ze zisku pro-
dané vody.

V Indonésii se pracovni
a osobni zivot neda oddélit

Jak se mohli mnozi expati presvédcit
osobné, Indonésie tézi mimo jiné

z kratsi pracovni doby a pozitivni
rovnovahy mezi pracovnim

a soukromym zivotem, coz pfispiva

k jejimu vysokému hodnoceni

v indexu prace v zahranic¢i. Co pro

vas jako podnikatele tyto zvyklosti
predstavuji?

Predevsim harmonii a vyvazenost mezi
pracovnim a soukromym Zivotem, na néz
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Slavnostni zahdjeni provozu
jedné z Gipraven vod

klade indonéska kultura velky diraz.
Mné jako podnikateli pfinaseji nékolik
vyznamnych benefit(.

Rovnovéha v Zivotnim stylu podporuje
spokojenost a pomaha zvysit produkti-
vitu prace zaméstnancu. Lidé, ktefi maji
dostatek ¢asu na rodinu, odpocinek
a osobni zajmy, byvaji motivovanéjsi
a pracuji efektivnéji. To prispiva ke zlep-
seni vzédjemnych vztahd a dlouhodobé
loajalité pracovnikd.

Pro mé osobné je fenomén rovnovahy
inspiraci, jak nastavit podnikani udrzitel-
nym zplsobem. Soulad mezi profesnim
a soukromym zivotem je totiz dulezity
nejen pro moje zdravi a pohodu, ale
i pro kreativitu a kvalitu rozhodovacich
schopnosti.

V neposledni fadé mi porozuméni a do-
cenéni specifik mentality taméjsich
obyvatel pomdahéd budovat pfirozené
a oteviené vztahy nejen s rodinou, ale
také s obchodnimi partnery a mistni

Indonéska republika

Podnikatelské sdruzeni
Cech a Slovakii
v Indonésii

Vzniklo v roce 2024 jako iniciativa
propojujici ceské a slovenské

v Indonésii. Rozviji Sirokou

Skdlu ¢innosti, od organizace
networkingovych setkéni az

po poskytovani odbornych konzultaci
v oblasti prava, podnikdni a investic.
Zprostredkovava rovnéz aktualni
informace o legislativnich zménach
a vizovych pravidlech. Jednou z jeho
priorit je budovani pozitivniho
obrazu ¢eskych a slovenskych
podnikatelli v Indonésii.

komunitou. Indonésie se tak pro mé stala
skvélym mistem pro podnikani a pfijem-
nym pro zivot.

Skoro to vypada, Ze je zemi
zaslibenou podnikani a Stastnému
Zivotu bez komplikaci...

rizové a vsechny problémy pominout.
Samoziejmé, ze ty tady také existuiji.
Treba musite pocitat s vétsim poctem
pracovnikd nez v podminkach vyspélych
ekonomik, protoze typicky indonésky za-
méstnanec zpravidla nedokdze fesit vice
zadani najednou a nedisponuje rdznymi
profesnimi dovednostmi. A abych za-
jistil kontinuitu pracovniho procesu, pfi
tvorbé tymu zohlednuji rovnéz nabozen-
skou skladbu obyvatelstva a indonésky
kalendar s cetnymi nadbozenskymi svétky
aoslavami. |

ZA ROZHOVOR DEKUJI JANA JENSIKOVA A VERA VORTELOVA
Foto: ArcHIv PETRA NOVOTNEHO A JAKUB FREIWALD




Skola na jedné ,Zero Waste lodi”

Prolog

Po studiu koreanistiky na FF UK, kde jsem se vénoval Severni Koreji a lingvistice, jsem dostal pozvdnku do Jizni Koreje na studium MBA.
Vse nasvédcovalo tomu, Ze skoncim v cubiclu v mistnim konglomerdtu. PfevdZilo ve mné viak srdce dobrodruha a milovnika pfirody.
Kolega z univerzity v Soulu mi domluvil stéZ v humanitdrni organizaciv Nikaragui. Asistovali jsme obyvatelim slumu, ktery se nachdzi
na nejvétsi sklddce v zemi. Celd komunita Zije v chatrcich z materidl( ze sklddky, hledd na haldé odpadku cennosti a neustdle dychd
toxicky dym, ktery vznikd samovolnym vznicenim odpadkd. Tam jsem si uvédomil dileZitost zdravého Zivotniho prostredi, a Ze nechci
pracovat v korpordtu, nybrz se vénovat projektu, ktery je prospésny spolecnosti.

NDONESII SI' ME SRDCE
DOBRODRUHA A MILOVNIKA
PRIRODY VYBRALO

V ramci vychodni a jihovychodni Asie, kde jsem se nékolik let pohyboval, mi Indonésie
vykrystalizovala jako nejlepsi zemé pro realizaci mého snu. Unikatni pfirodni biodiverzita je tu
v konfliktu se svétovou poptavkou po surovinach a domaci ekonomikou pohanénou rostouci
populaci ¢itajici 280 miliond lidi, véetné 85 milion{ déti, kterym chybi environmentalni
vzdélani. Drtiva vétsina obyvatel hovofi sjednocujicim jazykem Bahasa Indonesia, a i pfesto,
Ze se zemé rozklada na 17 tisicich ostrovech, existuje tu velka mira centralizace. Je tedy idedlni
na Skalovani a dosazeni dopadu v oblasti ochrany Zivotniho prostredi. A plusem je, ze se tu da
celorocné surfovat v teplé vodé.
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V roce 2014 jsem zaloZil neziskovou
organizaci Green-Books.org, kterd se
nejdfive snazila pomoci distribuce dét-
skych knih o pfirodé zvednout pové-
domi o mistni biodiverzité. Pozdéji jsme
knihy nahradili vyukovymi aktivitami.
A protoze téma ochrany biodiverzity tu
ve vétsinové populaci neni téma, museli
jsme se zaméfit na palcivéjsi problém.

Problém odpadu

V poslednich letech zacal ve spole¢-
nosti rezonovat problém s odpady
a znecisténim plasty. Souostrovi je totiz
druhy nejvétsi pfispévatel k znecisténi
oceanl plastem - kazdou minutu je
zde vyplaveno do oceanu 6 tun plastu.

Nedavné studie ukazuji, ze Indonésané
maji  nejvyssi spotfebu mikroplast{
na svété: 15 gramul na osobu za mésic,
coz odpovidd jedné snédené kreditni
karté. Mikroplasty byly uz nalezeny v lid-
ské krvi, plicich, a dokonce i v placenté.

Dalsim vaznym problémem je absence
tfidéni odpadu. A kdyZz neni odpad
spravné tfidén, vznikd metan - skleni-
kovy plyn 30krat silnéjsi nez CO, - a zvy-
Suje se riziko pozarl na skladkach.
Masivni pozary skladek, pfi nichz se
do ovzdusi uvolnuji Skodlivé latky, jsou tu
stale Castéjsi.

Systémové reseni

Existuji stovky projektd zamérenych
na uklid odpadu z pfirody. Ale je neko-
necny uklid opravdu feSenim? Misto ne-
ustalé likvidace Skod nabizi vzdélavani
ve $kolach dlouhodobé a udrzitelné fe-
eni, které bojuje proti znecisténi pfimo
u jeho zdroje. Vyzkumy ukazuji, Ze vyuka

déti je desetkrat nakladové efektivnéjsi

nez ¢isténi odpadu z plazi, ocednl a fek.

Nase cesta tedy je naucit déti spravné
vytfidit organicky odpad pro komposto-
vani a recyklovatelné materidly pro na-
vrat do cirkularni ekonomiky. Soucasné
je vedeme k minimalizaci spotieby jed-
nordzovych plastd, ¢imz vyrazné snizu-
jeme mnozstvi zbytkového odpadu kon-
¢iciho v pfirodé nebo v lepsim pfipadé
na skladkach (Zero Waste to Landfills).

Program Zero Waste School

Po deseti letech prace v oblasti envi-
ronmentdlniho vzdélavani a testovani
s priblizné 12 tisici zaky jsme vyvinuli
program Zero Waste School, ktery shr-
nuje vdechny nase dosavadni zku3enosti.
Tento program spojuje zazitkové vzdéla-
vaci aktivity a ekologickd vylepseni Skolni
infrastruktury.

V rdmci dvandcti lekci se studenti zabav-
a disledcich znecisténi plasty. Program
je rovnéz inspiruje k omezeni pouzivani
jednorazovych plastli a ke zlepseni tfi-
déni odpadu. Zamétujeme se na vsechny
styly uceni prostfednictvim pohybovych
her, vypravéni pfibéhd, loutkového di-
vadla, experimentd, videoprojekci, vy-
tvarnych projekt(, zpivani, choreografie,
role-playing ¢i interaktivnich kvizl, vse
zaloZzeno na modernich pedagogickych
metodologiich.

Aby program podpofil trvalé zmény v na-
vycich skoldkd, zahrnuje na zdejsi po-
méry revolu¢ni vylepseni ve skolni infra-
strukture. Je to napfiklad zfizeni Skolnich
jidelen bez jednorazovych plastl, zave-
deni systému tfidéni odpadu, propojeni

Zéci se seznamuji se systémem
tridéni odpadu

Indonéska republika

F o

Petr Hindrich, spoluzakladatel a feditel
Yayasan Green Books Indonesia

skol s odbérateli recyklovatelnych od-
padl nebo zfizeni kompostovacich
jednotek.

Klicovou soucasti Zero Waste School
programu je dvoudenni intenzivni
Skoleni pro ucitele, aby dokazali efek-
tivné implementovat program ve svych
Skolach. Cilem je, aby byla celd 3kola
na jedné ,Zero Waste lodi” Program
je v souladu s narodnimi osnovami, je
uzndvan Skolskymi ufady a Ize jej re-
alizovat na jakékoliv zakladni skole
v Indonésii.

Nase budoucnost

Na zakladé auditu odpadu na skolach
dosahuje na$ program vynikajicich vy-
sledkd v klicovych metrikach: spotieba
jednorazovych plastl byla snizena
o 81,34% a zbytkovy odpad (sméfu-
jici na skladky) byl snizen o 86,66 %.
Po mnoha letech testovani jsme vy-
vinuli nejvice efektivni program pro
spravu odpadu na zdakladnich skolach
v Indonésii. Ale to je jen ¢ast nasi mise,
nyni je potfeba program naskalovat.

S 55 miliony 3koldkd a 3,5 miliony udi-
tell napfi¢ Indonésii mame pfilezitost
vytvofit skute¢nou zménu. Nyni hle-
dame partnery a sponzory, ktefi nam
pomohou rozsifit nas dopad. Spole¢né
mUlzeme vybudovat (istsi, zelenéjsi
a zdravéjsi Indonésii pro soucasné i bu-
douci generace. Mdme moznost zane-
chat na této ostrovni zemi smysluplnou
ceskou stopu. W

Text: PETR HINDRICH
Foto: ArRcHIV P. HINDRICHA

WWW.GREEN-BOOKS.ORG

47

-




Vase zkusenosti

Jeden z resortd, ktery Dubovi vybudovalina Bal'i‘— Kampung'Uma Dawa

PODNIKANI LAZO PLAZO
Z PLAZE? OmyL!

VYTRVALE, KONCEPCNI
A SOUSTAVNE USIL

Manzelé Dubovi se pied deseti lety potkali na Bali. Marie pfijela na tento ostrov ze Sumatry,
kde pomahala jako dobrovolnice po zemétreseni, a pak zila nékolik let vtamni komunité.
Miroslav planoval splnit si sen a vyzkouset zivot na druhém konci svéta. Bali ho pfildkalo
velkou koncentraci lé¢itelG a Samanu, coz bylo téma, které ho v té dobé velice zajimalo.
Spolecné pak otevreli a provozovali cestovni kancelaif MANDALA ADVENTURES CK,

ktera se specializovala na autentické pozndvaci cesty po celé jihovychodni Asii.



Marie a Miroslav Dubovi se synem ve svém balijském domové

Jenze jako mnohym i jim prekopala zi-
vot covidova pandemie. Témér ze dne
na den se prestalo cestovat, a tak museli
rychle zménit podstatu svého podni-
kani. A protoze Miroslav pochazi ze sta-
vaiské rodiny a vzdycky mél touhu sta-
vét i v Indonésii, paradoxné mu krizové
obdobi splnilo dalsi sen.

Od roku 2021 vybudovali a otevreli
na Bali vlastni boutique resort, ktery se
specializuje na ozdravné a jégové po-
byty. Pro investory zbudovali dva dalsi
resorty. Jeden vilovy rodinny v srdci os-
trova a dalsi komorngjsi pfimo na plazi

TrRADE NEWS

1/2025

na severu. V dobé, kdy si s nimi povi-
dame pro indonéské TRADE NEWS,
buduji dalsi dva projekty pro ceské in-
vestory, ktefi pry stéle ¢astéji chapou vy-
hody podnikani na ostrové bohu.

+Hlavné necekejte romantické podnikani
z plaze' Predstava o podnikateli v Sort-
kach a kosili s palmickami je prekonana
iluze. Je to jako kdekoliv jinde na svété
o pragmatické, strategické a soustavné

Restaurace-Kampung-tUmaDawa
e "

Bali

S

el - T
Se zaméstnanci

praci. Stejné jako v Evropé se jedna
o proces plny vyzev a prekvapeni a v ne-
posledni fadé se fidi mnoha striktnimi
pravidly ze strany indonéského statu.

Exotické podnebi rovniku samoziejmé
svadi k bezstarostnosti, pohodé a po-
citu, Ze se nemusi nic fesit. A pravdou
je, Ze tu Zivot opravdu plyne jinak. O to
vic musi podnikatel stat pevné nohama
na zemi a opirat se o dobré podnikatel-
ské zkusenosti a znalost nejen podni-
katelského prostiedi, ale také mistnich
specifik - at uz legislativnich, kultur-
nich, socidlnich, ekonomickych nebo
klimatickych.”

WWW.CKMANDALA.CZ
WWW.TULUS-HATI.COM
WWW.KAMPUNG-UMA-DAWA.COM
WWW.OCEAN-PARADISE.COM

Nejcastéjsi omyly pfi
podnikani na Bali:
- Predstava, Ze tu neplati

standardni pravidla a Ze si tu
kazdy mize délat, co chce.

Neznalost prostredi
a mistnich specifik.

o vve

PfiliSna divéfivost a neschopnost
odliSovat pomoc od parazitismu.
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Ostrov Bali je oznacovan jako ostrov bohti a démond. Klasicky
pristup Evropana je, Ze zapomind na druhou cést, tedy

na uctivani toho, co neni z naseho tihlu chapani iplné pozitivni.
Na Bali se prokazuje ticta bohtim, ktefi jsou na nebi, i démoniim,

ktefi pobyvaji na zemi. Lidé tu véfi, Ze pokud budou uctivat
obé sily, pak mohou uprostted Zit v rovnovaze. Zplisobuje to

i relativné velkou toleranci k temné strance kazdého clovéka.
Tyto aspekty mistni viry je dobré zndt. Tim padem clovék neni
prilis naivni a je schopen chédpat véci, jak jsou.

P = = 3
i

Mohlo by se takeé fict urputnost versus nadhled. Nic, nac se
tla¢i a na co se tu spécha, moc nefunguje. Vsechna jedndni
maji zdlouhavy a (pro nds) velmi neefektivni charakter. Ve
ma sva nepsand pravidla a je nutné je chapat. Kdo tu chce
dlouhodobé Zit, je pro néj v podstaté nezbytné naucit se
novému postoji k ¢asu a k ,vysledku”. Neznamen4 to, ze se tu
nedd podnikat a tvofit. Jen to funguje jinak, nez jsme zvvkli.

k]

Ak

Na Bali zije mnoho velmi inteligentnich, zcestovalych

a vzdélanych lidi. V bézném Zivoté se v3ak setkdvate
predevsim s lidmi vychézejicimi z klasického vzdélavaciho
systému, ktery, upfimné, neni vyrazné kvalitni. Je nezbytné

chapat mistni naturu a mentalitu, ktera neni rozhodné stavéna

na dlouhodobych planech a zodpovédnosti.

Bee i, D= T >

RADOSTI A STRASTI
PODNIKANI NA BALI
PODLE MANZELU

Klima na Bali odhaluje pomijivost materialnich statki

v krystalické podobé. Na kazdém kroku je zndt ,zub casu”,
obdobi destl, slany vzduch od ocednu a sila slunecnich
paprski vykonaji své. Proto je bézné, Ze uvidite mnoho staveb
bez omitky, nedostavénych a ve zvlastné polouspokojivém
stavu. Je praktické znat, jaké materialy pouZivat a jak se o né
starat. A predevsim se o né starat pravidelné.

Nejcastéjsim omylem cizincd, ktefi pfijizdéji na Bali, je, ze

si mysli, Ze musi mistnim pomoct. Spasit je a ukazat jim
zainé zitiky. Tento postoj mlize pramenit z mnoha divodl —
Z pocitu, Ze je to naSe povinnost, kdyz se mame ,,Iepe z ega
zZ pocitu viny. .

zpracovat sém. Ona totiZ ochota mistnich ndm néco zajistit,
zafidit a vyjednat je odzbrojujici. OvSem nikdy neni zadarmo.

Cestou je respekt k sobé a vlastni kulture, vzdélani

a zkuSenostem v kombinaci se znalosti mistnich ekonomickych
a socidlnich vazeb. Nastaveni vnitinich etickych pravidel a ta
dodrzovat s cistym svédomim. Tim se ¢lovék uchrani mnoha
rozcarovani a nedorozuméni na obou stranach.

STRANKY ZPRACOVALA JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHiv MANDALA ADVENTURES CK
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Indonésie je nejvétsi muslimska zemé na svété, i kdyz
isldm tam neni statnim naboZenstvim. Z 280 milion{
obyvatel jej vyzndva asi cent.

casovych pasmech.

A =y

Na celkové plose cca 1919 000 ctverecnich kilometrii
Zije pies 600 etnik.

—_

Obvyklych shorovych modliteb v mesitéch
a na shromdzdénich pod Sirym nebem se dcastni
vétsina obyvatel, i kdyZ nejsou povinné.

1 1

0 ramadanu zacina pist kolem piil paté rano podle
harmonogramu, ktery se kazdy den upfesiiuje -
v médiich, nabozenskych komunitéch ¢i mesitach.

-V priibéhu dne rodina pfipravuje , iftar”, vedefi, ktera
se konzumuije po celodennim plstu a zdpadu slunce.

n e et

Presna doba trvani ramadanu se rok od roku lisi,
~ protoze zactek se stanovuje podle islamského
- kalendate. V této dobé se zpravidla nekonaji obchodni
 schiizky. ;

“Indonéské déti jsou od atlého véku vedeny k sebe-
: -kdﬁtr_ole emoci. Vychovny mechanismus nefunguje

~ na bézi fyzickych tresti & materialni motivace, ale
S, vy'vpléh_l'%_t'udu (tzv. principu isin). Nam se podobné
% chovani dospélych proto miiZe zdat velmi neosobni,

_ ale pro Indonésany je znakem pfikladné vychovy.

ZPRACOVANO Z PODKLADU ING. SONI GULLOVE, PH.D.
Foro: SHUTTERSTOCK
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OsTROV BOHU JE ZAZRACNY

POTREBU.

KAZDEMU UKAZE TO, CO PRAVE
E VIDET

KdyZ jsem na ostrov boht jela poprvé, moc jsem toho o0 ném nevédéla, mé plany byly
docela jiné a Bali se vlastné nabidlo samo. Psal se rok 2017, tenkrat jsem po letech ukoncila
podnikani a své véci v Praze zabalila do krabic a uskladnila. Ty potfebnéjsi jsem pak
naskladala do cestovniho kufru a vyrazila. Neznald cestovani ani pofadné zadného ciziho
jazyka jsem nasedla do letadla a zamifila do mista, kde byl jedinym stabilnim prvkem
domluveny odvoz z letisté v Denpasaru a také utocisté na mésic mého zivota na vychodé
ostrova. Rikala jsem tomu dovolena, ale nékde uvnitt jsem tusila, Ze to bude néco vic.

Halo, jsem tu

S prvnim nadechem zde pfisel i moc
pfijemny pocit. Nadherné vlhko, teplo
a kouzelné nasladla viné vonnych tyci-
nek. Prvni dojmy byly vcelku intenzivni,
protoze tu malebnou krasu mista, které
je prodchnuté duchovni atmosférou,
jez se o slovo pfrihldsi uz na letisti, zahy

narudi dopravni zécpa, vsudypfitomny
chaos, tisice motorek a pro mé tenkrat
blazniva asi pétihodinova cesta autem,
kterd snad neméla konce. Na Bali se
stéle troubi. Klaksonem o sobé davate
védét pred zatdckou nebo kdyz né-
koho mijite ¢i predjizdite. Ten neustaly
zvuk mi v zacatku nahdanél spis hrizu,
protoZze u nas je troubeni nejcastéji

projevem hnévu, kdezto na Bali je to
spi$ laskavé ,halé, jsem tu”. Na tenhle
zvlastné obraceny rytmus se pfijemné
zvyka, a nejen na silnici.

Na ostrové jsem se zabydlela a po mé-
sici uz jen zamavala zpate¢nimu letadlu,
co jsem si s nadsenim nechala uletét.
Byla jsem rozhodnuta splnit si jedno
ze svych sto tficeti pfani, které jsem si
v prvnim tydnu zde napsala do deniku:
bylo jim ,Zit na Bali“. A tak zacala moje
cesta protkana nahodami, nezapome-
nutelnymi setkdnimi a osobnimi na-
ramky, které jsem tady zacala tvofit.

Energie Bali aneb Vse se
stane samo a velmi rychle

Bili pFicestovalci, ktefi zde Ziji déle, by
vam asi rekli, Ze kdyz néco resite, tak
se to na ostrové ukaze samo. Mistni to
vnimaji s naprostou samoziejmosti,
pro nas je pak velkym prekvapenim,
jak mnohdy nefesitelnd témata naseho
zivota pukaji jako prezralé duriany.
(Durian je oblibené ovoce nejen zde, ale
treba i v Thajsku. Dominuje svou inten-
zivni vani, a bud jej milujete, nebo vdm je
kombinace pripominajici zralé mango se
zkaZenou cibuli prosté odpornd.)



Jako by to misto mélo zvlastni ma-
gickou moc, kterd pfijde, néco uvnitf
ve vas bez optani otevie a vyfesi. Az
najednou mate ze dne na den pocit, Ze
jste ze zad shodili velky balvan. Snad je
to kulturou ¢i nabozenstvim, které zde
Ziji ve vzajemné harmonii, povahou
a usmévy mistnich lidi. Ale to kouzlo
sala i z jinych indonéskych ostrovd.

Zabava pro kazdého

Chramy, ryzové terasy, sopky, $amani,
plaze, jéga, potapéni, surfovani, rafty,
zoo a slastné nicnedélani. | jednoduchy
turisticky privodce nabidne tolik akti-
vit, aZ mate pocit, ze na Bali musite byt
minimalné rok. Milovnici kultury, uméni,
cestovani, pfirody, pozndavani, gastro-
nomie, nejrliznéjsich sportq, ale i vecer-
niho spole¢enského Zivota, kazdy si tu
najde to své.

Kdybych ja méla vybrat jedno misto,
které je mi nejblizsi, byl by to pro své
kouzlo vodni chrdm Tanah Lot. Je vysta-
vén na pobrezi a pfistupny jen v dobé
odlivu. Prestoze je dnes uz velkou turi-
stickou atrakci, mam zde takovy ,sv{j”
metr ctverecni, kam pokazdé zamifim,
stoupnu si tam a uzivam si ten pocit
osvézeny slanou v{ini ocednu.

Na ostrové, ktery oziva brzy rano, kdyz
mistni obyvatelé mifi na ryby ¢i na trhy,
turisty velmi okouzli pohoda. | v horku
zde sice uvidite Zenu na poli, ktera vytr-
vale sdzi ryzi, ale obecné spi$ rozvazné
pracovni tempo a denni rytmus Balijcl
jsou prijemné nakazlivé.

Protoze je zde nabozenstvi na prvnich
mistech hodnotového Zebficku, ne-
ziidka se stane, Ze uviznete na silnici,
kde se pravé kond hinduisticka ceremo-
nie. Jsou tu zcela bézné. Evropan spé-
chajici do prace by v takové situaci tr-
pélivost spis nemél, ale pro mistni, ktefi
maji bozstva i duchy v lcté, jsou takové
chvile soucasti zivota. Radi poklidné
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vyckaji, nez priivod krasné upravenych
Zen a muzd v tradi¢nim balijském oble-
¢eni za doprovodu zivé hudby projde,
kam mé namifeno, aby vykonal své ri-
tualni poslani.

Zivotni cesty a naplnéni

Mnoho lidi si na Bali najde svou Zivotni
cestu. Cizinci se zde vénuji vétsinou
tomu, co je napliuje, a mnozi za¢nou
i podnikat. Najdete tu francouzské pe-
karny, Uzasné pizzerie, ale i podniky, kde
si date ceskou svickovou nebo vepio-
-knedlozelo. Spole¢nym jmenovatelem
pfi tvofeni se tady stava radost, protoze
v misté s takovou energii chcete vé-
novat svljj ¢as uz jen tomu, co vas do-
opravdy bavi.

Mou radosti se staly osobni naramky
a individudlni pfibéhy lidi, které do nich
promitdm. Ale netvofim je pro mistni
ani pro turisty. Orientuji se na Zzeny
a muze v mé domoving, tedy v Cesku. Ti
si se svym naramkem objednavaji nejen
design Sperku z nadhernych kamend
a stfibra, ktery sestavim jen pro né,
ale i kousek krasna z mistni atmosféry.
Kazdy ndaramek totiz ¢istim u zdejsich
svatych pramend.

S postupem let jsem se zacala vice ori-
entovat jen na kvalitni materidly a pre-
krasné kameny zafici nejen momentalni
krasou, ale i vyjime¢nou kvalitou. Svou
nabidku jsem postupné rozsifila i o na-
hrdelniky a larimarové Sperky, které jsou
pro své barevné tény velmi oblibené.
Kazdy jeden 3perk se vzdy stava jedi-
nym origindlem nesoucim kromé desig-
nového otisku toho, pro koho byl stvo-
fen, také zamér - tedy to, co ma v zZivoté
konkrétniho clovéka oslavit ¢i pro néj
symbolizovat.

Jsem rada, ze mohu diky $perkdim po-
moci lidem vyslovit jejich pfani i zi-
votni pfibéh, ktery mnohdy do té doby
nevyslovili ani sami pred sebou. Jsou
to chvile, kdy se rodi zazraky, a takové
momenty jsou casto neopakovatelné.
Nesou v sobé néco vyjime¢ného, tak
jako Bali, které kazdému ukdaze to, co
zrovna potiebuje spatfit. Tak jako to
ukdzaloimné. M

Text: VERONIKA KREMZOVA
Foto: ArcHIv V. KRemzovE
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llustracni foto: Jakarta

INDONESIE — JEDNOTA

V ROZMANITOSTI

PRIZNIVY VITR DO PLACHET USPESNEHO
EXPORTU DODA KOMERCNI BANKA

Hlavnim mottem Indonésie uvedenym na jejim statnim znaku je ,jednota v rozmanitosti”.
Ano, opravdu to je zemé rozmanitych kultur, ndbozenstvi, pfirodnich kras a také rozmanitych
prilezitosti pro rozvoj mezinarodniho obchodu. Tento fakt uz si néjakou dobu uvédomuiji i nasi
exportné orientovani klienti z Ceské republiky, ktei se snaZi v rGiznych oblastech priimyslu

a sluzeb proniknout na tento lidnaty trh jihovychodni Asie.

S obchodem v Indonésii ma
KB velké zkusenosti

V dnesnim modernim obchodnim svété,
kde vladne internet a leteckd doprava,
uz by se mohlo zdat, ze tito exportéfi
maji mnohem snazsi cestu ke svym cildm
nez Nizozemci, ktefi v 17. stoleti obchod
s Indonésii ovladali. Jenomze tomu tak

54

Uplné neni. Konkurence je v této rozlehlé
ostrovni zemi silnd a i dnedni obchodnici
stale potrebuji pfiznivy vitr do plachet,
jimz v preneseném slova smyslu mohou
byt i produkty typu trade & export finance
od Komeréni banky.

To neni jen obecna fraze. Nase banka
patfi, co se tohoto teritoria tyka, mezi

nejaktivnéjsi a nejzkusenéjsi na ceském
bankovnim trhu. Svymi odbératelskymi
uvéry jsme uUspésné podpofili néko-
lik vyznamnych exportnich obchod
do Indonésie, kterych se ucastnili nasi
klienti a soucasné 3Spickovi Cesti expor-
téri zejména z oblasti energetiky a obra-
ného pramyslu. Letos to bylo presné
deset let, kdy se zrodil prvni exportni
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Poradte se s nami jesté
pfed podpisem kontraktu

V pripadé, Ze mate rozjednany obchod
do Indonésie, kde zvazujete vyuziti
bankovnich zaruk, dokumentarnich
akreditivd ¢i néjaké formy financo-
vani, nevahejte se obrétit na nase
specializované poradce v oblasti
zahrani¢niho obchodu, jejichZ kon-
takty naleznete pod heslem ,Export
a import” na internetovych strankach
Komer¢ni banky. Idealni je prvni
konzultaci s nami absolvovat jesté
pred zdvaznym podpisem kontraktu
s vasim zahrani¢nim partnerem,

aby bylo pfipadné mozné zohlednit

i doporuceni nasich specialistd.

uvér do Indonésie, ktery Komeréni banka
za podpory pojisténi EGAP realizovala.
Tento obchodni ptipad dopadl Gspésné,
Cesky vyvozce dodal své zbozi, které

inzerce

jsme z exportniho Uvéru profinancovali,
do Indonésie a indonésky odbératel ndm
pak postupné cely uvér radné splatil.
Soucasné jsme si timto pfipadem otevreli
dvefe pro dalsi financovani.

Financovani do Indonésie ma totiz
velmi specifické prvky, které je potreba
znat a bréat v Uvahu uz pfi jeho pfipravé.
Zemé ma sofistikovany proces, pfi vy-
béru exportniho financovani a pro své
obchody vétSinou oslovuje skupinu
vybranych a provéfenych bank, mezi
néz Komerc¢ni banka dlouhodobé patfi.
Navic v Komeréni bance dokaZzeme na-
hlédnout obchody i operativné lokalnim
pohledem, nebot pro konzultaci konkrét-
nich pfipadd vyuzivdme kancelar nasi
matefské banky Société Générale, ktera
sidli pfimo v Jakarté a jeji zaméstnanci
velmi dobie rozuméji tamnim procestiim
a zvyklostem.

Indonésky bankovni
systém je stabilni

Dilezité pozitivum pii financovani ex-
portnich obchodl do Indonésie lze

Indonéska republika

spatfovat predevsim v investi¢nim ra-
tingovém hodnoceni, o které se tato
zemé opird a které ji dodava kredibilitu
u mezinarodnich véfitelll i pojistitelQ.
Dalsim pozitivnim faktorem je pak
tamni rozvinuty bankovni systém s fa-
dou velkych stabilnich bank, jez maji
zkusenosti s produkty trade finance.
Komeréni banka je tak muze oslovit
jako vhodné partnery pro spolupraci
pfi podpore mensich i vétsich obchodl
mezi Ceskem a Indonésii, protoze vysta-
vovani bankovnich zaruk a akreditivl je
neodmyslitelnou vybavou pro Uspés-
nou realizaci obchodnich pfilezitosti,
které tato ctvrtd nejlidnatéjsi zemé
svéta skyta. ™

TexT: MicHAL ReHor
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV KB

Michal Reho¥
je bankovnim poradcem pro
specializované financovani KB

)| CESKRYAVYROBCE TECHNICRYCH TEXTILII

TEBO, a.s., je rodinny podnik se stoprocentni ¢eskou
Ucasti a s tradici textilni vyroby od roku 1860.
Vyrobu zajistujeme od vyroby osnov, tkani, pleteni,
barveni, findIni Upravy, nanosovani
a laminaci.

Zabyvame se vyrobou technickych textilii
(tkanin, pletenin) pro navazujici primyslovou vyrobu LAMINACE

v Ceské republice, zemich Evropské unie « LEPENIPUR, P’SA
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TEBO, a. s., Hradecka ulice 295, 378 42 Nova Vcelnice, tel.: 384 358 151, e-mail: tebo@tebo.cz, www.tebo.cz



-"Iu
L

M
L -

"y

Buddhisticky chrdm Borobudur na Jévé je asi nejvyraznéjsi a nejdochovanéjsi Srividzajskou pamatkou.
Byl postaven v 9. stoleti dynastii Sailendra na jejich javskych drzavach

VLADCI JIZNICH MORI

V dobdch, kdy se mnoho asijskych stat(i snazilo od okolniho svéta spie izolovat

a soustredit se na své uzemi, se v jihovychodni Asii objevil novy stét. Stat, ktery

dovedI této tendence obratné vyuzit a vytvofit dosud nevidané namorni impérium.
Obchodoval s Arébii, Cinou ¢i Indii; cenéné kofeni z Moluckych ostrov( vyvézel do celého

tehdy znamého svéta a dosahl i vzdalenych destinaci, jako byl napfiklad Madagaskar.
Ne nadarmo tomuto kralovstvi jeho soucasnici prirkli pfizviska jako skvélé Ci Stastné.

Historikové predpokladaji, Ze kolem
roku 500 vznikl na Sumatfe v podstaté
méstsky stat Palembang. Zpocatku se
ziejmé jednalo o nepfilis vyznamny
stat lezici ve stinu jiného sumaterského
krdlovstvi - Melaju. Palembangské
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kralovstvi vsak postupné sililo a po-
sléze zacalo svého souseda prekonavat.
Dokonce do té miry, Zze v osmdesatych
letech sedmého stoleti palembangsky
maharadza kralovstvi obsadil a pfipo-

nedlouho poté Palembang obsazuje
i podstatnou ¢ast ostrova Java a zaklada
zde své kolonie.

Nicméné je nutné dodat, Ze rozhodné
neslo o centralizované impérium, jako je
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napfiklad soudoba Cina. Cinské zdroje
naznacuji, Ze soucasti statu byla jednot-
liva krélovstvi, kterd zfejmé méla jistou
(a také nejspi$ rdznou) miru suverenity.
To je zcela logické vzhledem k dzemni
struktufe tvofené vyznamnymi pfi-
stavy a komunitami sidlicimi v Usti fek
na Javé, Sumatie a (pozdéji) Malajském
poloostrové. Stat tak dlouho tvofily
spi$ pruhy Gzemi na rlznych pobtezich
a za téchto okolnosti nebyl vznik pfisné
centralizace vlastné mozny.

Srividzaja — $tastné,
slavné, vitézné

V osmém stoleti se k novému stat-
nimu Gtvaru pfipojuji (respektive jsou
pfipojovany) také vyznamné staty
na Malajském poloostrové. Tim se ote-
vird prostor pro rozséhlejsi obchod
s Cinou a nejen s ni. Srividzaja se stava
centrem obchodu mezi Cinou, Arabii,
Indii a dokonce Afrikou (skrze kolonie
na Madagaskaru). Pravé v této dobé
bylo kralovstvi na vrcholu moci a plné
si zaslouzilo ptizvisko Srividzaja, tedy
stastné, slavné ¢i vitézné.

Ke konci osmého stoleti dochazi k vy-
znamné politické zméné. Na trin se
dostadva dynastie Sailendra, panov-
nicky rod ze stfedni Javy pfibuzny
s dosavadni dynastii. Za jeho vlady
stat vzkvétal, byl vybudovan velkolepy
chrdm Borobudur a obchodu se dafilo
snad jako nikdy dfiv.

Nicméné pravé tato dynastie nakonec
zpUsobila i upadek své fise. Uz roku 835
byl princ Balaputra vyhnan svymi piibuz-
nymi z drzav na Javé, ¢imz doslo k roz-
déleni rodu na javskou a sumaterskou
vétev. A tfebaZe to nevypadalo tak zle,
moc dynastie byla oslabena. To vedlo
k vyraznému snizeni vlivu na vazalské
staty, které zacinaji proti centralni vlade
rebelovat. Odbojnd byla zejména javska
vétev vlddnouci dynastie a vSechny po-
kusy o jeji porazku nejen selhaly, ale na-
konec roku 990 vedly k jdvskému utoku
na Srividzaju. Navic se od zacatku lépe
dafilo Javancim a chradnouci kralovstvi
pred padem zachrénila jen cinska inter-
vence roku 1006.

Pad slavného kralovstvi
Vnitropoliticka krize byla zaZzehnéna,
nicméné klid nemél trvat dlouho. Roku

1025 utrpéla valkami s Javou oslabend
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Srividzaja smrtelnou ranu v podobé ni-
¢ivého najezdu Radzéndry Cély 1. (tamil-
sky vladce z jizni Indie), ktery znicil nej-
vyznamnéjsi pfistavy véetné hlavniho
mésta Palembangu, zajal posledniho
krale Vijajatunggavarmana, a Fisi tak
zcela rozvratil.

Jaky byl vlastné dlvod konfliktu?
Ztejmé hlavné ekonomicky, Srividzaja
nejenze konkurovala, ale z indického
pohledu pfimo prekazela pfimému ob-
chodu s Cinou. Tamilské najezdy spo-
jené se zakladanim kolonii a snahou
podfridit si mistni staty nasledné pokra-
¢ovaly nékolik desetileti.

Vzestup a pad
nastupnickych statd

Skody napachané invazi a najezdy
ve spojeni se silnym tamilskym vlivem
v oblasti byly zna¢né. Kvali tomu vznika
nové Malajské kralovstvi, které doka-
zalo obsahnout alespon c¢ast uzemi za-
niklé SrividZaje, az ke konci 12. stoleti.
To obnovuje vztahy s Cinou a snazi se
o obnoveni obchodu. Tomuto kralov-
stvi v8ak nebyl dan dlouhy Zivot, nebot
ve 13. stoleti celou oblast ovladne pu-
vodné javské krélovstvi Madzapabhit.

Roku 1293 se ¢insky cisaf a mongolsky
velky chan v jedné osobé rozhodl pod-
fidit si oblast dnesni Malajsie. Invaze
byla jednoznac¢ny nelspéch a ne-
chténé umoznila pravé Madzapahitu
ovladnout  destabilizovany  region.
Krélovstvi vzkvétalo a uzemni rozlo-
hou nakonec prekonalo svého slav-
ného predchidce, nicméné nedosédhlo
jeho obchodniho vlivu. To bylo dano
zejména tim, Zze mélo nebezpecné kon-
kurenty v podobé nové vznikajicich
muslimskych statd. Ty od 15. stoleti po-
stupné ukrajovaly z madzapahitského
uzemi a nakonec byly roku 1527 vnitf-
nimi konflikty destabilizované zbytky
kralovstvi pohlceny sultandtem Demak.
Le¢ vitézové se neradovali dlouho, ne-
bot bohatstvi rozdéleného regionu
pfildkalo evropské nadmorni mocnosti,
proti nimz nemély mistni staty Sanci.
Jedinym vysledkem tak nakonec bylo
rozdéleni Jihoc¢inského morfe mezi
Portugalské kralovstvi a Spojené pro-
vincie nizozemské. M

Text: VoutecH Hresik

Foro: SHUTTERSTOCK

VoutecH HREBIK JE STUDENTEM PRAVNICKE FAKULTY
UniverziTy PaLAckeHo v OLomouci

Indonésie

Exhumované
kralovstvi

Jihovychodni Asie méla

po otfesech v 15. a 16. stoleti
nové nizozemské pany. Vétsina
prezivajicich samostatnych statl
byla muslimskd. O zbytky starych
mést a ruiny buddhistickych

a hinduistickych chramd se nikdo
nezajimal a kdysi slavna namotni
fiSe upadala v zapomnéni.

AZ ve dvacatych letech minulého
stoleti narazil feditel siamské narodni
knihovny George Coedes pfi studiu
starych khmerskych a ¢inskych text(i
na zminky o jakémsi ndmofnim staté

ovladajicim Sumatru, Javu a ¢ast
Malajského poloostrova. Pri ndsledném
priizkumu malajskych textl zmirujicich
podobny stat pak do3el k ndzoru,

Ze se jednd o jeden statni Gtvar.

Predstava objevu tajemného,

dosud neznamého krélovstvi

pak pomobhla iniciovat rozsahlé

(a uspésné) archeologické
vykopdvky v misté predpoklddaného
hlavniho mésta Palembang.

Znovuobjevené namorni impérium
pak sehralo velkou roli v budovani
nové indonéské i malajské narodni
identity. Dnes jméno SrividZaja
nesou mnohé obchodni spolecnosti,
univerzita a dokonce jedny aerolinky.
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MawisGeoportal — cloudova mapova aplikace pro vizualizaci, publikaci, spravu a sdileni geodat a souvisejicich dokumentt

DIGITALNI TECHNICKA

mAPA CR
ANEB UTILTY CADASTRE A JEJI
VYZNAM PRO MODERNI STAVEBNICTVI

Digitalni technicka mapa Ceské republiky (DTM) je unikatni v jednoduchém pfistupu k dattim
o technické a dopravni infrastrukture a zakladni prostorové situaci na tzemi celé republiky.
Pomoci Jednotného vyménného formatu (JVF) mohou uZzivatelé snadno pfistupovat

k aktualnim a pfesnym datim, coz vyrazné urychluje pfipravné faze staveb a snizuje riziko
poskozeni stavajici infrastruktury.
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na jednom ze zasedani APG

Legislativni ramec
a technologicka inovace

Zéasadnim krokem k realizaci DTM byla
Uprava legislativy, v€etné zdkona o ze-
méméfictvi a nového zakona o kraj-
skych digitalnich technickych mapach.
Tyto normy definuji obsah, format
a presnost dat, coz umoznilo vytvofit
jednotny celostatni systém. DTM pFindsi
nejen zefektivnéni stavebniho fizeni, ale
i nové moznosti diky zahrnuti tietiho
rozméru - vysky, respektive hloubky,
coz zajistuje data ve 3D formatu. V sou-
¢asné dobé je klicové zajistit i aktuali-
zaci mapy v procesu vystavby.

Struktura a obsah dat

Systém zahrnuje data o dopravni a tech-
nické infrastrukture (naptiklad elektrické
vedeni, vodovody, kanalizace, plyno-
vody) a zdkladni prostorové situace. Diky
pfesnosti a integraci dat jsou informace
vyuzitelné nejen ve stavebnictvi, ale i pro
krizové fizeni a pldnovani rozvoje Uzemi.

Dostupnost a vyznam

Data DTM jsou dostupnd prostfednic-
tvim krajskych systém0. Zakladni infor-
mace jsou volné pfistupné, coz podpo-
ruje transparentnost a zvysuje efektivitu
stavebnich procesu. Projekt je navic na-
vrzen jako dlouhodoby, s pribéznou ak-
tualizaci a zpfesnovanim dat. Usnadnuje
pfipravu staveb, Zadosti o stavebni
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povoleni i samotnou kolaudaci, ¢imz
zrychluje realizaci stavebnich zamér(
v ramci digitalizace stavebniho Fizeni.

DTM a Mawis

Diky otevienym datdm DTM CR se roz-
vijeji nové sluzby, které pomahaji ve-
fejnosti i profesionalim pfi feseni si-
tuaci v priibéhu zivotniho cyklu staveb.
Mawis portal je jednim z takovych na-
strojd, na kterém maji spravci, staveb-
nici, projektanti, obce i kraje online pfi-
stup k riznym digitalnim sluzbam.

MawisUtility je napfiklad sluzba umoz-
Aujici hromadné podani Zadosti o vy-
jadreni k existenci siti. Dokaze vyrazné
zjednodusit a urychlit ziskani komplet-
niho prehledu o spravcich inzenyrskych
siti v konkrétnim stavebnim Uzemi.
Automaticky odesild elektronické Zza-
dosti nezbytné pro ziskani stavebniho
povoleni. Je masivné vyuzivéana a rocné
je touto cestou vygenerovano 400 tisic
zadosti.

MawisGeoportal je mapovd aplikace
ur¢end pro vizualizaci, spravu a sdileni
geografickych dat a pfislusnych doku-
mentd. Tento nastroj usnadnuje stra-
tegické planovani a spravu majetku.
Diky Geoportalu jsou snadno dostupné
technické mapy s inzenyrskymi sitémi,
majetkové pasporty, katastralni mapy
a dalsi mapové podklady. Navic je
mozné si vie vyzkouset diky DEMO uctu
na 30 dni zdarma.

Exportni potencial

Projekt DTM je v souladu s evropskou
snahou o vytvéreni tzv. Utility Cadastre.
Pro tvirce DTM CR a vlastné i pro ce-
lou Ceskou republiku predstavuje pFi-
lezitost, jak se v zahranici, a to nejen
v Evropé, podélit o znalosti, a tim tento
skvély produkt digitalni ekonomiky CR
realizovat a exportovat. ll

Zpros: APG (www.APGEO.CZ)
A HRDLICKA HOLDING (WWW.HRDLICKA.CZ)

Projekt Digitalni technické mapy CR
(DTM) ma své pocétky pred 30 lety,
kdy v Ceské republice zacaly vznikat
z potieby pokrokovych samosprav

a spravcl siti prvni digitalni mapy
mést. Vlastni vznik DTM CR miizeme
datovat do roku 2018, kdy bylo

na konferenci v Mikulové podepsano
memorandum o spoluprdci mezi
klicovymi partnery. Za jeho realizaci
stoji zejména Asociace podnikatel(i
v geomatice (APG), ktera propojila
vefejnou spravu s podnikatelskou

sférou, Hospodatska komora CRa ICT
Unie. Projekt byl podporen fondy
Evropské unie a aktivni Gicasti Asociace
krajt, kterd zajistila jednotnou
implementaci v celé Ceské republice.
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Rozhovor

Jitka Haubova:

|CC vyzYVA VLADY

K PRAGMATISMU A DEESKALACI
(CHCEME OBCHOD NA ZAKLADE PRAVIDEL,

NE MOCENSKEHO NATLAKU

,Na mezinarodni urovni se ICC v Pafizi intenzivné vénuje otazkam souvisejicim
se zavadénim celnich opatfeni, ktera byla oznamena a prezentovana novou
administrativou USA - a tim i velmi redlnému riziku, Ze tato opatfeni mohou
vyvolat skodlivou globalni obchodni valku.” Hovofime s Jitkou Haubovou,
predsedkyni Narodniho vyboru ICC CR a ¢lenkou nejuzsiho vedeni Mezinarodni
obchodni komory, ktera se praveé vratila z pafizské centraly ICC.

Jitka Haubova, predsedkyné
Narodniho vyboru ICC CR a ¢lenka
nejuzsiho vedeni Mezindrodni obchodni
komory s centralou v Paf¥izi. Jeji profesni
cesta je spjata s obchodem a financemi.
Na jejim zacatku plisobila jako generdlni
reditelka vladni agentury na podporu
obchodu CzechTrade. Devatenact let
pracuje na rliznych pozicich v Komeréni
bance, nejprve v odboru Trade Finance

a pozdéji v Korporatnim a municipalnim
bankovnictvi, které ¢tyfi roky Fidila.
Nyni je ¢lenkou predstavenstva
Komercni banky a md na starosti jeji
provoz

Jak tedy ICC aktualné pomaha
firmam zorientovat se a pfeklenout
toto velmi slozité obdobi?

Generadlni tajemnik ICC John Denton
vedl rozsdhlou kampan v médiich
jako CNBC, BBC, FT, Reuters a Daily
Telegraph. Nase hlavni sdéleni bylo
konstruktivni — vyzyvali jsme vlady, aby
kladly ddraz na vyjednavani a deeska-
laci, kdekoliv je to mozné. Také jsme
varovali pred predvidatelnym negativ-
nim dopadem jakéhokoliv zvyseni cel
na ekonomiku USA, stejné jako pred ri-
ziky pfechodu od obchodovani zaloze-
ného na pravidlech k mocenskému na-
tlaku. Je ustavena aké¢ni skupina, kterd
monitoruje rychle se vyvijejici situaci
a pomahd podle potreby kalibrovat re-
akci a zapojeni ICC. V nadchazejicich
mésicich nas bezesporu ¢eka velmi da-
lezitad uloha pfi predkladani pragmatic-
kych a na datech zalozenych feseni.

Dalsimi tématy, na ktera je zamérena po-
zornost, jsou digitalizace jak dokumentd
v mezinarodnim obchodé, tak digitdlni
tok dokumentt s archivaci, zarover i on-
line propojovani dodavatelskych retézc(.
Souvisejicim tématem je kyberneticka
bezpecnost jako ochrana pred rostou-
cimi utoky organizovanych zlo¢ineckych
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ICCv Cislech

Prostrednictvim sité ICC se kazdoro¢né
uskutecni obchod se zbozim v hodnoté
pres 17,5 bilionu dolart. Navic se

diky ICC kazdy rok vyresi obchodni

spory o objemu vice nez 200 miliard
dolart. Jeji sit plisobi ve vice nez

170 zemich svéta a zastupuje pres

45 miliond firem, které zaméstnavaji
pres jednu miliardu pracovniki.

band. Tim, Ze je ICC souéasti vyznamnych
mezinarodnich instituci, ma moznost
tyto politiky ovliviiovat.

Co se vam povedlo za uplynuly rok
na poli ICC CR? Z éeho mate osobné
nejvétsi radost?

Jsem rada, ze po dlouhé dobé mame
v ICC CR vyrovnané hospodafeni, coz
mimo jiné svéd¢i i o pfizni nasich klientd.
Z nasi ¢innosti na podporu ceskych firem
bych rada vyzdvihla odborné seminare
a teritorialni setkani. Stale jsou velmi ob-
libené seminafe zaméfené na pravidla
Incoterms 2020, které poskytuji firmam
praktické znalosti pro efektivni fizeni me-
zindrodnich obchodnich operaci. Déle
pofadame teritorialni setkani, kde Ize zis-
kat detailni informace o konkrétnich tr-
zich a prilezitostech v rlznych regionech.
A nepolevujeme ani v jednani s Gfady
stdtni spravy v predkladani namétd

Mezinarodni obchodni
komora (ICC)

Svétova obchodni organizace, jejimz
poslanim je podporovat otevieny
obchod a investice na poli stéle
integrovanéjsi svétové ekonomiky.
Byla zaloZena v roce 1919 v Pafizi,
kde dosud sidli. ICC tlumoci postoje

a priority podnikatelli na mezinarodni
trovni prostrednictvim aktivniho
zapojeni v ramci Organizace spojenych
narodd, Svétové obchodni organizace,
G20 a v dalsich mezivladnich férech.
Mé jedine¢nou pravomoc vytvaret
pravidla pro mezindrodni obchod.

https://iccwbo.org/
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na zmény rdznych natizeni. Prosté dal
plati, Ze se snazime firmam co nejvic po-
mahat a kryt zada.

Zminila jste pravidla Incoterms.

Ta se dosud vyvijela spiSe pozvolna

a postupné. Myslite, Ze jejich obsah

a periodicitu ovlivni turbulence

v soucasnych mezinarodnich
obchodnich vztazich?

Urcité, soucasné globalni vyzvy, jako
jsou obchodni valky, pandemie, zmény
v regulac¢nich rdmcich a technologicky
pokrok, mohou vést k rychlejSim a z&-
sadngjSim zménam pravidel Incoterms.
Napriklad aktudlni geopolitické napéti
a zmény v obchodnich politikdch mohou
vyzadovat Upravy v definicich odpovéd-
nosti za rizika a naklady mezi kupujicimi
a prodavajicimi. Podobné technologicky
pokrok v oblasti logistiky a dopravy
muze vést k novym zpUlsobim, jakymi je
zbozi pfepravovano a sledovano. | to by
mohlo byt zohlednéno v budoucich ver-
zich pravidel.

V prosinci jste poprvé zverejnili
Index stability firem, ktery ukazal,

Ze pres veskeré ekonomické
problémy je pfevazna vétsina
ceskych firem stale schopna plnit

své zavazky. MuzZete tento unikatni
nastroj priblizit? Co jesté je jeho
cilem a jak casto bude aktualizovan?
Index stability firem poskytuje zvlast
cenné informace pro zahrani¢ni ob-
chodni partnery a investory o stabi-
litt a spolehlivosti ¢eskych podnika.
Planujeme jej aktualizovat pravidelné,
aby reflektoval aktudlni situaci a poskyto-
val firmam i jejich partnerim relevantni
data pro rozhodovani.

Jak uz jste zminila, ICC CR organizuje
tradicné radu specializovanych akci
pro zastupce firem. MiiZzete nékteré

Z nich ¢tenaiam TRADE NEWS
predstavit?

Na jafe pordddme hned dvé velmi zaji-
mavé akce, na které bychom radi vase
Ctendfe pozvali. V prvni fadé se jedna
o jiz tradi¢né velmi oblibeny Prague
Arbitration Day, ktery se uskute¢ni
6. bfezna v Praze. Opét pfinese pohled
odbornik z Evropy i USA na moderni
arbitrdz a alternativni efektivni feseni
sporll. Dalsi velkou akci bude konfe-
rence ICC Czech The Antitrust zaméfena
na aktualni otazky hospodaiské sou-
téZe. Ta se bude konat v Praze 24. dubna

Mezinarodni obchodni komora

ICCCR

Poslanim Narodniho vyboru ICC

v Ceské republice je napoméhat
¢eskym spolecnostem zaclenit se
do svétového déni prostrednictvim
této prestizni svétové organizace.
Aktivné spolupracuje na vytvareni

stanovisek k tématiim zasilanym
centralou ICC k posouzeni a zaroven
tuto agendu ovliviiuje tak, aby
odpovidala zajmdm jednotlivych
clend. Jejim cilem je stat se
opravdovym reprezentantem
ceskych podnikateld.

WWW.ICC-CI.cZ

a zastupcim firem poskytne cenné in-
formace o dodrzovani antimonopolnich
pravidel a o prevenci rizik spojenych
s porusenim téchto predpisu. Vloni méla
velky Uspéch nase konference o digi-
talizaci nejen prepravnich doklada.
Modernimi trendy v elektronizaci doku-
mentd v logistice a obchodu se budeme
zabyvat i letos.

A v neposledni fadé bych vasim ctena-
fam rada doporucila nas newsletter za-
méreny na aktualni ESG otézky ve svété
podnikani, ktery poskytuje firmam pre-
hled o nejnovéjsich trendech v oblasti
udrZitelnosti, véetné témat, jako jsou
sustainability linked loans a dalsi dyna-
mické pravni oblasti. Tento bulletin po-
maha |épe se orientovat v ESG problema-
tice a implementovat udrzitelné praktiky
do vlastniho podnikani. ™

S Jirkou HAUBOVOU HOVORILA JANA JENSIKOVA
Foto: ArRcHIv JiTky HAuBOVE

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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CZECH

ICC CZECH THE ANTITRUST CONFERENCE
IS BACK FOR ITS EXCITING SECOND YEAR!

FOCUSED ON CURRENT DEVELOPMENTS IN COMPETITION LAW,
THIS EVENT IS PERFECT FOR LAWYERS, ATTORNEYS, COMPANY
MANAGERS, AND ALL PROFESSIONALS EAGER TO STAY INFORMED
ON THE LATEST DEVELOPMENTS IN THE FIELD.

KEY TOPICS

TOP EXPERTS WILL DISCUSS

LIABILITY OF NATURAL PERSONS (DIRECTORS, EMPLOYEES,
ETC.) FOR COMPETITION LAW INFRINGEMENTS

NEW COMPETITION TOOL - OPPORTUNITIES
AND RISKS

CALL-IN MODEL AND OTHER HOT ISSUES REGARDING
MERGER CONTROL

ECONOMIC APPROACH IN COMPETITION LAW, EXPERIENCES
WITH THE WORK OF CHIEF ECONOMISTS’ TEAMS

TOPICAL ISSUES IN ARTICLE 102 TFEU ENFORCEMENT:

i ((

2 WON -

REGISTRATION NEW GUIDELINES, CASES, ETC.
COME AND JOIN US

24/4
2025

HOTEL GRANDIUM
PRAGUE

WWW.ICC-CR.CZ/EN/EVENTS/




Personalni radce

VETSINA CESKYCH FIREM STALE
VYUZiVA PRAVEKE METODY HR

JAK TO ZMENIT?

Uz dvacet let pozoruji netcinnost tradi¢nich metod
vybéru a hodnoceni personalu. Metody vnimané jako
zékladni, neodmyslitelné a obvyklé jsou pfinejmensim
sporné. A praveé to zpusobuje Siroce rozsifeny nazor,

Ze personalni oddéleni je ve firmé spis administrativnim
a byrokratickym zdrzovacem. Uspésné firmy tohle
zacinaji ménit, ty nejlepsi uz to davno zménily.

Dvé nejtradicnéjsi metody vybéru
a hodnoceni persondlu jsou ,analyza
dokumentace” a ,pohovor formou vol-
ného rozhovoru” Analyza dokumen-
tace je vlastné precteni si Zivotopisu,
motiva¢niho dopisu a dokladd o do-
sazeném vzdélani. PGvodnim ucelem
této metody je srovnat vzdélani, praxi,
zkudenosti a daldi ,fakta” s pozadavky
na uchazec¢e o obsazovanou pracovni
pozici a diky tomu vybrat kvalifikované
kandidaty. Uspésnost této metody je
viak Zalostné nizka.

Pohovorem formou volného rozhovoru
je pak mysleno osobni setkani, kde se
kandidat prezentuje, ma prostor vylicit
nam sv(j Zivotni piibéh a necha na nas
plsobit své charisma. Na pohovoru sa-
motném neni nic $patného, problém je
v tom, Ze volny rozhovor mize snadno
sklouznout k jednoduchému povidani
a vysledkem toho je spi$ subjektivni,
na dojmech postavené rozhodnuti,
které nezfidka upfednostni ty nepravé.

Nejspi$ to bude znit radikalné a pro ty,
kdo tyto metody stéle pouzivaji, je to asi
téZce akceptovatelné, ale pro opravdu
zodpovédné rozhodnuti prosté potie-
bujete vic! Navod na to, jak z toho ven,
je urcité mnohem delsi nez tahle strana
Casopisu, ale zas tak slozité to neni.
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Mam pro vas dvé rady na Gvod:

Nefixujte se

Nefixujte se na konkrétni pozice
nebo napli prace. Snadno se vam
totiz muUze stat, ze date prednost
nékomu, kdo sice v Zivotopise ma
Lty sprdvné polozky”’, ale vykonové
pokulhava a do vaseho tymu se roz-
hodné nehodi. Kvili tomu muzete
navic pfehlédnout opravdu zajimavé
kandidaty, ktefi na prvni pohled tak
Jukrativni Zivotopis” nemaji, ale roz-
hodné by se vyplatilo jim dat Sanci.

Vedte vécné pohovory

Otézky vécného pohovoru by mély
sméfovat na schopnost kandidata
dosahovat  konkrétnich  vysledkd
a na ochotu pracovat. Vzdycky to
bude souviset s jeho minulosti, ale
diky stylu pohovoru, ktery nazyvame
ovéfeni produktivity, neni podstatné,
na jaké pozici kandidat plsobil nebo
v jaké branzi pracoval. Diky tomu
muzete zachytit opravdu zajimavé
uchazece i ze zcela odlisnych obord,
kde byste obvykle nové zaméstnance
nehledali. H

TExT: LUCIE SPACILOVA
Forto: ArcHIv PerFormiA CR
WWW.PERFORMIA.CZ

Vzkaz pro 3éfy: Skrtnéte
HR, zavedte PPM

Kdo Ze je ten PPM a proc by mél
nahradit HR? Jde o manazera pro pro-
duktivitu persondlu (PPM — Personnel
Productivity Manager), koncept, jenz
jsme vytvorili v Performii a jimz se
mnoho nasich klient miZe py3nit.
Kde se tradi¢ni HR manazer snazi
naldkat kandidaty véemoznymi
benefity, PPM prosazuje takovy
systém odmeén a férové pracovni
prostiedi, které hledaji prave ti
nejlepsi. KdyzZ se tradi¢ni HR manazer
snazi posilit firemni kulturu, PPM se
stara o vytvoreni takového prostredi,
kde se firemni kultura tvofi velmi
pfirozené. Kdyz je tradi¢ni HR manazer
v zajeti problémovych zaméstnancd,
jez kvili znalostem nebo kontakttim
nelze propustit, PPM vytrvale pracuje
na sepisovani a predavani know-how,
které ziistava majetkem firmy.

Jde prosté o velmi produktivniho

a loajéIniho clovéka, ktery je soucasti
vedeni firmy, kterému jde o to, aby
firma prosperovala, a ktery se do ni
snaZi prilakat co nejpracovitéjsi lidi

a dale s jejich potencialem pracovat.

Moderni technologie a novinky
jsou skvélé, ale nikdy nezapomerite
na to zasadni — schopnost ¢lovéka
dosahovat hodnotnych vysledkd.

Lucie Spacilova

je zakladatelka a vykonna
feditelka spole¢nosti
Performia Ceska republika
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Nastartujte se

POMOC A PODNIKANI
SE NEVYLUCUJE

,Pred rokem jsem zacal vyvijet prototyp aktivniho fyzio pelisku. Moc jsem se tésil, Ze tak
pom(izu nasemu starnoucimu pejskovi. Ten bohuzel tyden pfed dokoncenim prototypu
zemfel. S védomim, Ze mohu pomoci dal$im ¢tyfnohym kamaradim, jsem se ani po této
smutné udalosti rozjetého projektu nevzdal,” fika Bretislav Suska, zakladatel rodinného
start-upu REHAPET. Ten obsadil druhé misto ve dvanactém rocniku soutéze Nastartujte se,
grantového programu Komercni banky a Asociace malych a stiednich podniki

a zivnostniki CR na podporu zacinajicich podnikateld.

V jadru pelisku je zabudovana technolo-
gie z humanni mediciny. Jde o spole¢né
plsobeni dvou terapeutickych metod
- termoterapie a pulzni magnetote-
rapie, doplnéné o specialni ventila¢ni
systém na odvod tepla a vlhka. ,Fyzio
stimulace vyuzivé pfirozeny regeneracni
potencidl béhem spanku, ktery ma ka-
zdy lidsky i zvifeci organismus. Zajima
nas primarné nazor chovatell, protoze
radosti a bolesti sdileji se svymi maz-
licky. Nejlépe pak mohou tlumocit po-
tize a usnadnit nam hledani metod, jak
jim 0c¢inné pomoci” Chovatelé a jejich
¢tyfnozi mazlicci véetné veterinailQl se
vyznamné podileli na vyvoji. REHAPET
predstavuje novy synergicky koncept
LONGEVITY. To znamena béhem spanku
se zregenerovat, mit psychickou po-
hodu a pohyb bez bolesti.

4Pro Uspésnost celého projektu jsme
nabidli bezplatnou Sesti- az dvanacti-
mésicni zapUjcku triceti peliskd k otes-
tovani stimula¢nich programi a tes-
tovani novych materiald. Na projektu
se pfilezitostné a podle potieb svymi
odbornostmi také podileji moji dva
synové. Samuel se vénuje propagaci
a marketingu, Ondfej informac¢nim
technologiim a webovym strankdm.
Manzelka s dcerou jsou neocenitelnym
pfinosem podpory a rozvoje ve vsech
oblastech. Pfi vytvéreni vyvojového
a vyrobniho zazemi se mi velmi hodi
také znalost subdodavatelského pro-
stfedi. Nasi dodavatelé elektroniky
a komponentl pochazeji z okruhu
osvédcenych i novych ceskych a sloven-
skych partnert. Diky tomu jsme objevili
nové technologie a materidly pro jadro

pelidku, které zajisti mazli¢ckim bez nad-
sazky kralovské spani.

Technické zazemi a prostory jsme si-
tuovali do Frydlantu nad Ostravici, vy-
robu pak do Ostravy. Financni ndklady
na dosavadni rozvoj jsme zatim pokryli
z vlastnich prostfedk(i a jako dlouho-
leti klienti Komer¢ni banky vyuzivame
jejich produktll pro malé a stfedni pod-
niky. Prvnim krokem, ktery jsme na této
cesté ucinili, je ucast a nasledné oce-
néni v soutézi Nastartujte se, coz nas
mile prekvapilo a povzbudilo, shrnuje
Bretislav Suska plany mladé severomo-
ravské firmy. Ta v soucasné dobé finisuje
se zavedenim sériové vyroby a pro svUj
projekt hleda investory.

Text: VERA VORTELOVA
Forto: ARCHIV BRETISLAVA SUSKY

Rodinny start-up Rehapet byl

v lofiském rocniku soutéZe zacinajicich
podnikateld Nastartujte se ocenén
stfibrnou medaili.
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