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Dear readers,

The Canada-Czechia bilateral relation-
ship exemplifies how shared values,
historical ties, and robust commer-
cial relations foster growth and pro-
sperity. Two-way trade has flourished
in recent years, thanks in part to the
Canada-EU Comprehensive Economic
and Trade Agreement (CETA) and to
the strategic location of each other’s
markets.

Canadian companies are global le-
aders in Al, cybersecurity, cleantech,
and life sciences, addressing climate
change, energy, and health challenges.
Our open and stable business environ-
ment, as well as our skilled workforce
and abundant natural resources, at-
tract Czech exporters and investors.
Canada’s research ecosystem offers
opportunities for Czech SMEs to bring
innovative solutions into the Canadian
market.

The resumption in June 2025 of Air
Canada's direct seasonal flight be-
tween Toronto and Prague should faci-
litate connections in business, tourism,
and cultural exchanges.

Our bilateral relationship goes well be-
yond trade. It is rooted in shared values
of democracy, human rights, and the
rule of law. Canada and Czechia stand
united in supporting Ukraine against
Russian aggression.

We also have strong people-to-people
ties, with a vibrant Czech community in
Canada and a mutual love of hockey!

The Canada-Czech partnership s
one of mutual respect and benefits.

Together we can address global cha-
llenges, and build a brighter, stable,
and more prosperous future for all.

Emiy McLAUGHLIN
AMBASSADOR oF CANADA TO CZECHIA

Milé Ctenarky a Ctenafi,

bilaterdlni vztahy mezi Kanadou
a Ceskem jsou ukazkovym pfikladem
toho, jak sdilené hodnoty, historické
vazby a pevné obchodni vztahy pod-
poruji rGst a prosperitu. Na$ vzajemny
obchod v poslednich letech vzkvéta
- mimo jiné i diky Komplexni hospo-
daiské a obchodni dohodé (CETA) mezi
Kanadou a EU a strategické poloze
obou trh(.

Kanadské firmy jsou globalnimi lidry
v oborech jako uméla inteligence,
kyberbezpeénost, ¢isté technologie
a v oblasti life sciences. Pfindseji fe-
Seni pro vyzvy spojené se zménami
klimatu, energetikou a zdravotnictvim.
Nase oteviené a stabilni podnikatel-
ské prostiedi, kvalifikovana pracovni
sila a bohaté pfirodni zdroje pfitahuji
Ceské exportéry a investory. Kanadsky
vyzkumny ekosystém pak nabizi ces-
kym malym a stfednim podnikdim pfi-
leZitosti pfinaset na kanadsky trh inova-
tivni feseni.

Obnoveni pfimé sezonni linky spo-
le¢nosti Air Canada mezi Torontem
a Prahou v ¢ervnu tohoto roku by mélo
dale usnadnit propojeni v oblasti ob-
chodu, cestovniho ruchu a kulturnich
vymén.

Nase bilaterdIni vztahy vsak presa-
huji rdmec obchodu. Jsou postavené
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na sdilenych hodnotach demokracie,
lidskych prav a pravniho statu. Kanada
a Cesko stoji jednotné za Ukrajinou
proti ruské agresi.

Méme také silné mezilidské vazby -
v Kanadé zije aktivni ceskd komunita
a spojuje nas i spole¢nd vasen pro hokej!

Partnerstvi mezi Kanadou a Ceskem je
zalozeno na vzdjemném respektu a pfi-
nasi vyhody obéma strandm. Spole¢né
muzeme celit globalnim vyzvam a bu-
dovat lepsi, stabilnéjsi a prosperujici
budoucnost pro viechny.

EmiLy MIcLAUGHLIN,
VELVYSLANKYNE KANADY v CESKE REPUBLICE
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konkurenceschopnost podnik(?
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DOSTUPNEJSI UVEROVANI
OBRANNEHO SEKTORU

Zcela novy Program podpory
obranného primyslu
pomaha firmam v odvétvi
defense snadnéji ziskat
bankovni uvér.

NA CO « PoFizeni novych vyrobnich kapacit,
UVER « rekonstrukci nebo technologickou inovaci ¢i automatizaci stavajicich kapacit,
SLOUZIi? « zvySeni energetické sobéstacnosti a efektivity,

+ zvySeni socialni a ekologické udrzitelnosti vyroby,
« ziskavani a ochranu intelektualniho vlastnictvi,
« financovani pracovniho kapitalu souvisejiciho s investici.

KOMU « PFijemcem Uvéru je €esky vyvozné orientovany podnik, pusobici v sektoru obranného pramyslu
JE UVER a narodni bezpecnosti.
URCEN? + Podil vyvozu na trzbach takového podniku za posledni ro¢ni Gcetni obdobi pfedstavuje alespori

25 % (v ramci ekonomicky spjaté skupiny se uznava i vyvoz pres ¢lena skupiny).

HLAVNI « Zadatelem o pojisténi je banka poskytujici Gvér.
PARAMETRY * Pojistné kryti 80 % (tj. spolutiast banky 20 %).
POJISTENI + Dluznikem je vyvozné orientovany podnik bez rozdilu velikosti.

+ Pojisténo je splaceni Gvéru dluznikem, pojistna hodnota zahrnuje jistinu i tiroky.
- Pojisténi Ize vyuZit na domaci investicni tGivéry a na souvisejici provozni Gvéry.
+ Jednorazové pojistné je urceno dle ratingu dluznika a délky splatnosti Gvéru.

Kompletni znéni aktualnich podminek programu a podminek pojisténi naleznete na nasich webovych strankach.

Ing. Michal Jankt Ing. Michal Pravda ]
SPOJTE SE g J g El"'l:,El
S NAMI: feditel Odboru pojisténi zastupce Feditele

vyvoznich Gvérl a investic +420 607 610 477 E

+420727 943 419 pravda@egap.cz

jankumi@egap.cz www.egap.cz

Exportni garancni a pojistovaci spolecnost, a.s. E G A P




Rok transformace
podnikani 2025

S

ZVYSENI POVEDOMI
mezi MSP o vyzvach a pfileZitostech spojenych s transformaci podnikani
{deindustrializace, digitalizace, kyberneticka bezpetnost, ESG standardy).

MSP

diky praktickym doporugenim a postupim pro technologicky rozvoj,
udrzitelnost a efektivni fizeni rizik.

ZAJISTENI FINANCNI A TECHNOLOGICKE
PODPORY PRO MSP

prostiednictvim spoluprace s bankami a korporacemi.

@ POSILENi KONKURENCESCHOPNOSTI

zmény.

VZDELAVANIi A ROZVOJ MSP
s cilem zvysit jejich pripravenost na technologické a environmentalni

BUDTE U TOHO S NAMI!
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Rodinna firma roku

AMSP CR

Rok transformace
podnikani 2025

e MALICH A Sy
CTYRI SANCE NA USPECH:
PRIHLASTE SE DO
PRESTIZNiCH PODNIKATELSKYCH
SOUTEZI!

Mate skvély byznys, inovativni napad nebo mimoradny podnikatelsky pribéh?
Nenechte si ujit prileZitost zazarit v jedné ze ctyr prestiznich podnikatelskych
soutézi! Ziskejte uznani, cenné kontakty i nové moznosti pro svij rist. Zjistéte
podminky Ucasti a pfihlaste se! Slavnostni vyhlaseni vitézi probéhne na nasi
nejvétsi akci v roce — galaveéeru Dne podnikatelt Ceské republiky dne

13. listopadu 2025 v Praze. Budte u toho a starite se inspiraci pro ostatni!

Vice informaci a pfihlasky najdete nize.

Vase AMSP CR

Rodinna firma roku AMSP CR

Jste hrdou rodinnou firmou, kterd ma co nabidnout?

Prihlaste se a ukazte svij pribéh celému Cesku!

Vice informaci a registrace na webu www.rodinnafirmaroku.cz.
Registrace: 15. 5. — 15. 10. 2025

Cena hlavniho ro¢niho projektu Rok transformace podnikani 2025

Mate ve firmé inovativni pfistupy k transformaci podnikani? Vyuzivate nové
technologie, ménite organizacni strukturu nebo efektivné zvysujete udrzitelnost?
Prihlaste svou firmu do prestizni soutéze AMSP CR a ziskejte ocenéni za vas
pfinos v oblasti podnikani a inovaci!

Vice informaci a registrace na webu www.rtp2025.cz.

Registrace: 1. 6. — 30. 9. 2025

Nastartujte se

Prihlaste se do soutéze a ziskejte Sanci na rozvoj svého podnikani! Soutéz je
urcena pro zacinajici podnikatele a start-upy, ktefi mohou vyhrat mentoring,
finan¢ni podporu a dalsi cenné vyhody. Soutéz porada Komercni banka, a.s.
a AMSP CR je jiz fadu let hrdym partnerem.

Vice informaci a registrace na webu www.nastartujtese.cz.

Registrace: 1. 5. — 30. 6. 2025

eZena

Jste Zena podnikatelka? Zkuste své Stésti a ziskejte podporu pro rozjezd svého
podnikani a e-shopu! Soutéz je urena pro zacinajici podnikatelky, které prodavaji
nebo maji v planu prodavat online.

Vice informaci a registrace na webu www.podnikavazena.cz.

Registrace: 10. 9. — 17. 10. 2025



News

CHYTRA FIRMA DiKY Al?
NAUCIME VAS JAK!

Asociace malych a stfednich podnikd a Zivnostnikd CR

ve spolupraci s Googlem vas zve na exkluzivni sérii Skoleni,
kde se dozvite, jak uméla inteligence mize usnadnit vase
podnikani, zvysit produktivitu a otevfit nové moznosti rustu.

P Praktické tipy a konkrétni nastroje
P Experti z Googlu a podnikatelského svéta
P Zdarma, stadi se registrovat

Google Digitalni garaz

Mista se rychle pIni! Nezmeskejte tuto jedine¢nou Sanci a pfihlaste se jesté dnes.
Nejblizsi terminy: 29.4.,,13.5,20. 5., 3. 6. 2025.

Vsechna skoleni se konaji v utery v ¢ase 14.00-15.30.
Nebude z nich pofizovan zaznam.

Vyberte si jedno konkrétni Skoleni, celou sérii, nebo datum, které vam vyhovuje
v pfipadé opakujiciho se tématu.

Skoleni je uréeno zacate¢nikiim. Vyuka je zaméfena predevsim na teoretické
zéaklady. VSichni G¢astnici jakéhokoliv $koleni ziskaji POTVRZENI O UCASTI
od spolec¢nosti Google.

Registrace je po vyplnéni a odeslani formulare schvélena a nebude potvrzena
jinym e-mailem.

Skolenim vas provedou Google certifikovani trenéi.
VESKERA SKOLENI JSOU ZDARMA.

V/ICE INFORMACT VCETNE REGISTRACE V KALENDARI AKCI NA WWW. AMSP.CZ

kterou pofadaji spolecné Rada kvality CR
a Asociace malych a stiednich podniki
a zivnostniki CR.

Prihlasky lze zasilat do 30. ¢ervna 2025.

ODKLAD POVINNYCH
REPORTU: GGREEN
DEAL ZPOMALUJE

AMSP CR vita novy pfistup Evropské unie
k povinnym reportdim. Opatieni se tyka
firem, které mély své zpravy zverejnovat
od roku 2026 a 2027 - nové dostanou
dva roky navic. Zaroven se nékteré pod-
niky maji téchto povinnosti zcela zbavit.
Toto rozhodnuti je prvnim vyznamnym
krokem europoslanct ke zmirnéni regu-
laci spojenych s Green Dealem. Evropska
unie tak chce posilit konkurenceschop-
nost podnikd vici firmam ze zemi, kde
podobné pfisna pravidla neplati.

b Clenské staty maji ¢as do €ervence
2027 na zaclenéni pravidel nalezité
péce do své legislativy.

» Prvnivina firem (s vice nez
5000 zaméstnanci a obratem nad
1,5 miliardy eur) za¢ne pravidla
uplatrovat od roku 2028.

P Druha vina (firmy s vice nez
3000 zaméstnanci) se pripoji ve stej-
ném roce.

P Odklad plati i pro reporting:
o Velké podniky zacnou podavat
Zpravy v roce 2028.
e Malé a stredni podniky kotované

na burze o rok pozdéji.

P Navrh nyni éeka na formalni
schvaleni Radou EU.

ZDROJ: WWW.EUROPARL.EUROPA.EU

PRIHLASTE SE DO NARODNI CENY CR
ZA KVALITU V RODINNEM PODNIKANI,

Vice informaci zde:




News

Sokuwici PosTo) UOHS K MISTROVSKE ZKOUSCE:
AMSP CR sk BoOURI

Zatimco Ceska odborna vefejnost se tésila na zavedeni mistrovské zkousky jako nastroje
ke zvy3ovani prestize femesinych profesi, Ufad pro ochranu hospodatské soutéze (UOHS)
na posledni chvili pfiSel se stanoviskem, které vyvolava znechuceni a rozhofceni mezi
podnikateli i femeslnymi spolky. Podle UOHS je piedkladany zakon o mistrovské zkousce
v rozporu s narodnim i evropskym pravem a muze negativné ovlivnit konkurenci na trhu.

»
AMSP CR povazuJe

TENTO PosTuP UOHS
ZA DALSI PRIKLAD
NEKOORDINOVANOSTI
A ODTRZENOSTI CESKYCH
URADU OD REALITY.

Ministerstvo prdmyslu a obchodu pfi-
tom dlouhodobé prosazuje mistrovskou
zkousku jako zpusob, jak zvysit odbor-
nou uroven femeslinikd a zajistit jejich
lepsi konkurenceschopnost i v zahranici.
Zkouska by stala primérné 30 tisic ko-
run, byla by dobrovolna a absolventi by
mohli pouzivat titul ,Mistr” pfed ndzvem
svého povolani.

Podle UOHS by viak zakon ved| k vyraz-
nému rozdéleni femesinikl na dvé kate-
gorie — na ty, ktefi mistrovskou zkousku
absolvovali, a na ty, ktefi nikoliv, coz je
v rozporu s principem jednotného trhu
EU. Dale urad kritizuje moznost, Ze by mi-
strovska zkouska mohla byt podminkou
pro ucast v fizenich o vefejné zakazky,
coz by podle néj mohlo diskriminovat
mensi podnikatele.

Nepochopitelny

pristup UOHS

Nejvétsi poboureni ale zpUsobil fakt,
7e se UOHS s timto stanoviskem ozval

na posledni chvili, kdy uz doslo k 3iroké

TrRADE NEws 2-3/2025

odborné i politické shodé na podobé za-
kona. ,Opravdu neuvéritelné. Po mnoha
pfipominkach Legislativni rady vlady,
nékolikerém prepracovavani ze strany
remeslinych spolkd, které nad tim stravily
desitky hodin, konecné shodé a nékoli-
kaletém lezeni materidlu u ministra pra-
myslu a obchodu Jozefa Sikely pfichazi
toto," roz€ilené komentuje situaci gene-
ralni feditelka AMSP CR Eva Svobodova.

Asociace povazuje tento postup UOHS
za dalsi priklad nekoordinovanosti
a odtrzenosti ceskych uradl od reality.
Mistrovska zkouska je osvédcenym na-
strojem v fadé evropskych zemi, jako je
Némecko a Rakousko, a jeji zavedeni by
ceskym femeslnikdm pomohlo zvysit
prestiz i konkurenceschopnost. Dokonce
staty, které od ni upustily, se k ni houfné
vraceji kvuli rapidné upadajici kvalité re-
mesel. UOHS naopak tvrdi, ze by zkouska
mohla vést ke zvySovani cen sluzeb
a mensi konkurenci, jelikoz naklady
na jeji absolvovani by mohly znevyhod-
nit malé podnikatele.

Z jednani Remeslné rady AMSP CR, které

se konalo 2. dubna 2025 na Ministerstvu
priimyslu a obchodu. Mistrovska zkouska byla
jednim z hlavnich bodli programu

en_r

Pheihsi

V soucasné dobé je osud zakona nejisty
a podnikatelské spolky budou hledat
moznosti, jak se proti prekvapivému
stanovisku UOHS brénit. ,Tento zplisob
jednani je nejen neprofesionalni, ale i de-
struktivni pro cely femeslny sektor," uza-
vird AMSP CR. H

Zpros: AMSP CR




Rozhovor

Emily McLaughlin:

DNESNI NEJISTA DOBA POTVRZUJE
DULEZITOST PARTNERSTVI

ZALOZENYCH NA DUVERE, STABILITE
A PREDVIDATELNOST

Kanada a Ceska republika posiluji své vazby v oblasti obchodu, technologii i inovaci.
V dobé globalni nejistoty maji transatlanticka partnerstvi vétsi hodnotu nez kdy dfiv,
jak ukazuje nas rozhovor s Emily McLaughlin, kanadskou velvyslankyni v Ceské republice.

{
y

Emily McLaughlin nastoupila na kanadské
ministerstvo zahranici v roce 2001 a ptisobila
na riiznych politickych i ekonomickych pozicich
doma i v zahranici — mj. v Londyné, Hongkongu
€i na stalé misi pri OSN v New Yorku. V srpnu
2023 byla jmenovana velvyslankyni Kanady

v Ceské republice

Zdravy a perspektivni vztah
s velkym potencialem

Jak byste popsala soucasny stav
obchodnich vztahti mezi nasimi
zemémi?

Z mého pohledu jsou vynikajici a velice
rozmanité. Spolupracujeme v mnoha
odvétvich a na rlznych Urovnich,
od malych a stfednich podnikd az
po velké nadnarodni spole¢nosti. V roce
2024 doséahl nas vzajemny obchod hod-
noty 1,3 miliardy kanadskych dolard.
Kanadsky export do Ceska tvofi Siroké
spektrum, od letadel, stroju a elektro-
niky pfes kosmetiku az po krmivo pro
domaci zvifata. Ceské produkty, které
mifi do Kanady, jsou také rozmanité -
mimo jiné Zelezni¢ni prazce, strojni vy-
baveni a samoziejmé pivo.

Silnd je i naSe investi¢ni spoluprace.
Kanadské firmy pusobici v Ceskuy,
jako jsou Magna, CGl, Bombardier
Recreational Products nebo Fairfax
Financial (Colonnade Insurance), tu za-
méstndvaji priblizné 10 tisic lidi, pfede-
vsim ve vyrobé a sluzbdch. A naopak
Ceské spolec¢nosti jako Colt CZ nebo GZ
Media investuji v Kanadé.

Celkové jde o zdravy a perspektivni
vztah s velkym potencidlem do bu-
doucna. Jednou z poslednich novinek
je obnoveni ptimych letl spole¢nosti Air

TraDE NEWS 2-3/2025
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NASE VELVYSLANECTVi
NABIZi CESKYM FIRMAM
PRI VSTUPU NA KANADSKY
TRH SVOU POMOC
A PODPORU.

Canada mezi Torontem a Prahou plano-
vané na cerven, které posili obchodni
i mezilidské vazby.

Nové technologie,
energeticka transformace,
vyuziti pfirodnich zdroju

V jakych odvétvich vidite nejvétsi
prilezitosti pro ceské podniky, které
by chtély expandovat na kanadsky
trh?

Kanada a Cesko ¢eli podobnym vyzvam
i prilezitostem - digitalizaci, energetické
transformaci, zvladani zmén klimatu ¢i
posunu od tradi¢niho prdmyslu k high-
-tech odvétvim. Nase zemé md v téchto
oblastech silné kompetence, ale je zde
prostor pro dalsi inovace a spolupraci.
V Ceském technologickém prostredi také
vidim zajimavy vyvoj, zejména v oblasti
umélé inteligence.

Kanada je zdrovenh zemi bohatou
na zdroje — v posledni dobé se hodné
mluvi o kritickych surovinach, ropé,
plynu, drasliku nebo uranu. To vSechno
jsou oblasti, kde mohou ceské firmy na-
bidnout své technologie nebo sluzby.

Jaké nastroje a podporu jim vase
zemé nabizi?

V minulosti jsem pracovala s malymi
a stfednimi podniky, takze chépu, ze
pro né mdze byt vstup na nové trhy na-
ro¢ny. Jednou z hlavnich prekazek, které
se jim stavi do cesty, je ¢asto nedostatek
prostfedkll na prizkum zahrani¢nich
prilezitosti. A pravé od toho jsme tu my.
Na ambasadé - a obecné v rdmci viech
kanadskych  zastupitelskych  urad
po svété - nabizime praktickou pod-
poru kanadskym firmam, které chtéji
prozkoumat nové trhy. Ceské velvysla-
nectvi v Ottawé nebo generalni konzu-
Iat v Torontu poskytuji podobnou pod-
poru ¢eskym firmam.

Pomahame také ceskym firmam, které
chtéji investovat v Kanadé. Nase zemé
je federaci se dvéma oficidlnimi jazyky
a vicestupnovou organizaci spravy,
od federalni vlady po provincie a velka
mésta s vlastnimi investi¢nimi pro-
gramy. Cely systém muze byt slozity,
a pravé proto pomahame firmam zo-
rientovat se. Ukazujeme, jaké programy
existuji, kde jsou inovacni klastry nebo
specifické podpory pro jednotliva
odvétvi.

Dohoda sama o sobé
obchod neudéla,
ale usnadnuje cestu

Jak hodnotite dosavadni pfinos
dohody CETA? Jaké konkrétni
benefity mohou z této dohody
nadale cerpat ceské malé a stfedni
podniky?

Dopad dohody je vyrazné pozitivni.
Ceska republika byla jejim podporova-
telem od samého pocatku - predsedala
EU, kdyz zacinala vyjednavani, a patfila
mezi prvni zemé, které dohodu v roce
2017 ratifikovaly. Od té doby vzrostl ob-
jem vzajemného obchodu mezi nasimi
zemémi o 34 procent a kanadsky export
do Ceska se v obdobi 2017 az 2022 vice
nez zdvojnasobil. CETA pomohla oteviit
prostor i mimo tradi¢ni evropské trhy,
jako jsou Francie, Némecko nebo Velka
Britdnie, a motivovala nase firmy hle-
dat prileZitosti i ve stfedni a vychodni
Evropé.

Dohoda odstranuje tarifni a netarifni
prekazky. Sama o sobé za vas obchod
neudéld, ale vyrazné usnadnuje cestu,
napfiklad navazovani kontaktd a obcho-
dovani. A pravé v dnesnim nejistém glo-
balnim prostfedi maji stabilni a pfedvi-
datelné rdmce pro obchod, jako je CETA,
vétsi hodnotu nez kdy dfiv, zejména po-
kud jde o diverzifikaci trh.

Inovace jako most:
Od laboratofi k redlnym
feSenim

Kanada je znama jako lidr v oblasti
inovaci a technologického vyvoje,
mimo jiné v segmentu vodikovych
technologii. V jakych sektorech
mohou ceské firmy a start-upy
navazat spolupraci s kanadskymi
partnery?

Vodik je bezpochyby aktudlni téma
a pfitahuje velky zijem o obchod

Kanada

i vyvojova partnerstvi, jelikoz Kanada
je globdlnim lidrem ve vodiku a pali-
vovych ¢lancich. Ale neni to jedind véc,
kterou bych chtéla zdUraznit.

Kanada zfidila pét takzvanych global-
nich inovacnich klastrl v oblastech, jako
jsou digitalni technologie, pokrocila vy-
robni fedeni, uméla inteligence, rostlinné
proteiny a oceédnské technologie. Tyto
klastry propojuji firmy, vyzkumniky i in-
vestory a vytvareji prostfedi pro inovace.
Aktivné také hledaji mezinarodni part-
nery, coz predstavuje skvélou pfilezitost
pro ¢eské firmy. Diky silné tradici v ze-
médélstvi, Al nebo vyrobé ma vase zemé
potencial se do téchto klastrd zapojit.

Rada bych také zminila, Ze v lorském
roce se Kanada pfipojila jako pridru-
Zzend zemé k druhému pilifi programu
Horizon Europe, coz dale rozsifuje moz-
nosti spoluprace mezi ceskymi a kanad-
skymi vyzkumniky a inovatory.

Nejvic se dozvite
pfimo v terénu

V unoru tohoto roku jste navstivila
VUT v Brné. Co vas nejvic zaujalo

a jaky dojem jste si odnesla ze
setkani s vyzkumniky a studenty?
Bylo to fantastické. Stravila jsem tam ne-
celé dvé hodiny, ale klidné bych zustala
cely den. Univerzita byla velmi pratelska
a bylo mi cti potkat jeji vedeni. Ale nej-
vétsi dojem na mé udélaly prezentace sa-
motnych student(. Byli nad3eni, prakticti,
zapaleni pro véc. Zkousela jsem simula-
tor dronu (a vybourala jsem se) a pak si-
muldtor zavodniho auta (a znovu jsem se
vybourala). Ale co pro mé bylo opravdu
velkou inspiraci: tito studenti vytvéreji
konkrétni feseni skutec¢nych problém.
Je vzdycky inspirativni potkat mladé lidi,
jimZ pod rukama vznika néco Gzasného.
Dodava mi to energii a také nadéji.

Pravé na VUT aktualné probiha
spoluprace s kanadskymi
vyzkumnymi institucemi. Mazete
nam ji stru¢né popsat a zminit dalsi
konkrétni pFiklady tispésné cesko-
-kanadské spoluprace na tomto poli?
Ano. VUT ma formalni dohodu s Waterloo
Institute for Nanotechnology (WIN), nej-
vétsim kanadskym centrem pro vyzkum
nanotechnologii zalozenym v roce 2012
s podporou Mika Lazaridise, zaklada-
tele BlackBerry. Spole¢né vytvorili pro-
gram financovani vyzkumnych projektd




Velvyslankyné si na VUT vyzkousela pilotovat
formulii dron

v rané fazi, coz je velmi dullezity model
pro rozvoj preshrani¢ni spoluprace mezi
rdznymi institucemi. Ziskavani financo-
vani v rané fazi byvd pro podnikatele
a vyzkumniky ¢asto zasadni prekazkou -
a pravé programy tohoto typu pomahaiji
proménit skvélé napady ve skutecnost.

Technickd univerzita v Liberci uzaviela
v lonském roce memorandum o porozu-
méni s WIN a s katedrou chemického in-
zenyrstvi University of Waterloo. Je to po-
fad cerstva spoluprace, ale velmi slibna.
Na ambasadé se snaZzime mapovat ka-
nadské instituce a pomahat ¢eskym uni-
verzitam navazovat takovato partnerstvi,
zvlast pokud se chtéji prosadit globalné.

Silné koreny, spole¢na
budoucnost

Jak vnimate roli transatlantické
spoluprace nasich zemi ve svétle
soucasné turbulentni geopolitické
situace?

Jsme hrdi na to, Ze jsme vasim
transatlantickym partnerem. Kanada
ma hluboké kofeny v Evropé - od za-
kladajicich narodlG pres obé svétové
valky az po nasi roli jako zakladaji-
ciho ¢lena NATO. Po roce 1968 jsme
v Kanadé privitali mnoho ¢eskosloven-
skych emigrantd, ktefi u ndas vytvorili
silné komunity.

Tyto historické vazby maji velky vyznam
a velmi si jich vazime. A pravé dnesni
nejistd doba nam pfipomina, jak klicova
je diverzifikace trh( a dlivéryhodni, sta-
bilni a pfedvidatelni partnefi. Nase role
na ambasadé je v tom byt oporou - po-
maéhat firmam hledat nové trhy a po-
silovat jejich odolnost. Na obou stra-
nach, ¢eské i kanadské, jsou tymy, které
firmam pomahaji rist. A pravé obchod
a investice vytvafeji pracovni mista -
a s nimi i prosperitu.

Jaké cile jste si pfi nastupu do funkce
stanovila? A na co jste zatim nejvice
hrda?

Nastoupila jsem do dobfe funguji-
ciho prostfedi — mym cilem bylo udr-
Zet a rozvijet stavajici dynamiku. Mam
tu maly, ale velmi efektivni tym, ktery
pomdahd firmdm pozndvat trh, hledat
partnery a prilezitosti. Moji roli je firmy
podpofit: navstévuji je, nasloucham,
jaké maji cile a pred jakymi vyzvami
stoji, a vefejné mluvim o potencidlu,
ktery mezi Kanadou a Ceskem existuje.
Do budoucna je stdle co zlep3ovat.
Soustfedime se hlavné na pomoc fir-
mam s diverzifikaci a rGstem. A je pro
mé opravdu cti byt v této roli - poméhat
Ceskym a kanadskym firmédm budovat
dlouhodoba partnerstvi. l

ZA ROZHOVOR DEKUJE DANIEL LIBERTIN
Foro: ArcHiv VeLvysLanecTvi Kanapy v CR
A ARcHIV VUT Brno

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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MY CLINIC. medicinske centrum, které bylo
otevieno v Praze pred ¢étyfmi lety, si dalo za cil
zménit narativ zdravotni péce v Ceské republice
Soukroma rodinna klinika svym klientum poskytuje
komfort, cas a empatii na Urovni Spickovych
zdravotnickych zafizeni v zahranici

MY CLINIC nabizi 30 lekafskych specializaci
pokryvajicich komplexni zdravetni pedi pro dospele
i déti pod jednou strechiou, coZz umoznuje uzkou
mezioborovou spolupraci. Tym vice nez 75 lékari
a terapeutt zahmuje pfedni odbormnily ve swych
obarech, ktefi spolecné pracuji na nalezeni
nejlepsich feseni pro zlepseni fyzického

i dusevniho zdravi klientl

Crdinace jsou vybaveny madernimi certifikovanymi
pristroji a technologiemi. Rada z téchto
vyjimecnych pristroji je v CR dostupna pouze

v nékolika fakultnich nemaocnicich

Klinika nabizi take skalu chirurgickych sluzeb

v ramci centra jednodenni chirurgie.

Cd ortopedickych a gynekologickych zakrokl
pres cevni chirurgii, détskou urologii, proktologii
az po vykony obecné a bfigni chirurgie.
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Dalsimi prednostmi kliniky jsou kratke objednaci
thity, pfesny ¢as objednani | dostatek Casu

na kazde vysetreni. Klinika se nachazi v designove
resenych prostorach budovy Telehouse v blizkost
metra Dejvicka na lince metra A, Parkovani je
zajisténo v podzemnich garazich budowvy
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budova Telehouse
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».Kanada je nejevropstejsi
ze vsech neevropskych zemi...”

MARK CARNEY, PREMIER KANADY,
PARiZ, 17. BREZNA 2025

Kanada: Evropska tradice, globalni rozhled

Kanada je parlamentni konstitu¢ni monarchie, federace deseti provincii a tfi
teritorii. Jakkoliv je nezavisly stat, v jejim cele formalné stoji britsky panovnik —
od roku 2022 kral Karel Ill.
Cesta zemé od kolonie k nezavislosti trvala bezmala ctyfi stoleti, pficemz
hlavnimi mezniky byly zakon o Britské Severni Americe z roku 1867 zfizujici
Dominium, které dalo Kanadé samospravnost, Westminstersky statut z roku
1931 posilujici jeji autonomii a zakon o Kanadé z roku 1982, ktery jeji neza-
vislost formalné zavrsil.
Oficialnimi jazyky jsou anglictina, francouzstina a v teritoriu Nunavut jesté do-
moroda inuitStina. Druhd geograficky nejvétsi zemé svéta ma pozemni hranici
na jihu a severozapadé se Spojenymi staty a také s Danskem, resp. s danskym
zamofskym Uzemim Grénskem. Tato hranice v délce pfiblizné jednoho kilo-
metru pretind napll neobydleny Hanstv ostrov v Kennedyho prilivu. Namoini
hranici ma také s Francii, resp. s francouzskym zamoiskym spolecenstvim
St. Pierre a Miquelon u vychodniho pobfeZi Nového Foundlandu.
Kanada ve dvacatém stoleti vyrostla v multikulturni zemi, ktera je zastancem
multilateralismu, volného obchodu a kolektivni bezpecnosti. Diraz klade na
ochranu lidskych prav a na rozvojovou politiku. Je clenem G7 a OECD. Jeji eko-
nomika se proménila v moderni komplexni hospodafstvi se silnym energe-
tickym, leteckym ¢i automobilovym prdmyslem.
Sousedstvi i kulturni a hodnotova blizkost Kanady a USA vyrazné formovala
ekonomickou i bezpecnostni provazanost obou vyspélych statd. V jejim da-
sledku maji kanadské provincie dnes ¢asto |épe propojenu dopravni i ener-
getickou infrastrukturu se sousednimi staty USA neZ se sousednimi provin-
ciemi. Hospodarské vztahy dosahly velmi rozvinuté Urovné integrace, nad
kterou se po nastupu nové americké administrativy Donalda Trumpa vzndsi .~~~
otaznik. Vlada v Cele s premiérem je tak postavena pfed potrebu urychlene
resit otazky spojené s diverzifikaci zahrani¢niho obchodu, v z
 provinénf infrastruktury i s investicemi do ochrany hranic, boje
i obranou, ktera byla dlouho rezipoctqve zanedbavan
téchto dIouhonbych akold ceka na novou vladu. Ta vzejde 2
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’KANADA REGIONY V DETAILECH

Ka n ad av anamorfnich mapach

Velikost ekonomik podle HDP v béznych cenach (mid. usp)

29 167,8

16 020,0

JAPONSKO 6572,2

NEMECKO

6 017,2
KANADA
2 690,0
Zdroj: Mezinarodni ménovy fond, 2024; grafika ANTECOM 1 bilion USD
Velikost populace
L ] INDIE 1438 069 600
= JAPONSKO 124 516 650
NEMECKO 83 280 000
KANADA 41 528 680
Zdroj: World Bank, 2023; grafika ANTECOM 40 milionu
Hodnota importu (mid. usb)
USA 3 857
NEMECKO 1780
= JAPONSKO 990
INDIE 859
KANADA 725

Zdroj: CIA Factbook, 2023; grafika ANTECOM

300 miliard USD
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Kanada“

top partnefi importu do Kanady

Udaje za rok 2024, zdroj Trading Economics/Comtrade

Yukon Northwest Nunavut Quebec Newfoundland
podil na HDP: 0,20 Territories podil na HDP: 0,20 podil na HDP: 19,70 and Labrador
U SA A podil na HDP:0,20 A A podilna HDP: 1,30
A
277,04 mid. USD 4

Cina
66,08 mld. USD

Mexiko
34,13 mld. USD

Némecko
18,50 mld. USD

r

Japonsko
15,30 mid. USD

JiZzni Korea
Saskatchewan New Brunswick

British Columbia Ontario
10,21 mid. USD Sk

\4 A\

Alberta Manitoba Prince Edward
Vietn am podil na HDP: 15,30 podil naHDP:3,10 :)s;zal:a HDP:030
9,82 mld. USD ‘(
PODIL NA HDP Rodina D200
0-19%

Italie VSECHNY UDAJE V MAPE . N
9,54 mld. USD 20%a vice 150U 2 Rok 2024 Zoracouini vyt ANTECOM
Spojené kralovstvi Kanada
6,95 mld. USD Pocet obyvatel (v mil.): 41,5 Mira nezaméstnanosti (v %): 6,6

Hustota zalidnéni (obyv./km?): 4,43 Export (v mld. USD): 714,9?
Brazilie HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 2142,0>  Import (v mld. USD): 724,7>
6,80 mld. USD Pofadi ekonomiky podle HDP PPP: 9.2 Exportni partner ¢, 1: USA?

Ro¢ni riist HDP (v %): 1,6° Importni partner ¢, 1: USA?

HDP podle koupéschopnosti Podil méstského obyvatelstva (v %): 82°
Ceska republika (v mid. USD): 22422

Zdroje dat: "Statistics Canada (2025),

0,74 mld. USD (45. partner) HDP (k)/obyv. (v USD): 55 9002 2CIA Factbook (2023), *World Bank (2024), “Statista (2023)
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obchodem do sveta za obchodem do svéta za obchodem do svéta za obchodem

regiony v detailech r
dldld e

Yukon

Nejmensiz kanadskych teritoriivseverozapadni (astizemé s rozlehlou divocinou
abohatou historiispojenou se zlatou horeckou. Dnes je uzemim téZzebniho
pramyslu, ale také cestovniho duchu.

Hruby teritorialni produkt (HDP): 3,7 mld. USD

Tempo rustu HDP (2019-2024): 5,3 %

Populace: 45 387

Tempo rustu populace (2019-2024):2,0 %

Hlavni ekonomické sektory podle podilu na HDP:

vefejnd sprava, tézba, realitni sektor, zdravotni péce, stavebnictvi.

Zdroje dat: Statistics Canada, 2024
Zpracovani grafiky: ANTECOM

British Columbia

Jednaz nejdynamictéjsich provincii Kanady nabizi atraktivni podminky

pro zahranicni exportéry a investory. Pfednostije diverzifikovana ekonomika,
strategicka poloha a rozvinutd infrastruktura.

Hruby provincni produkt (HDP): 321,4 mid. USD

Tempo riistu HDP (2019-2024): 3,0 %

Populace: 5609 870

Tempo riistu populace (2019-2024):1,9 %

Hlavni ekonomické sektory podle podilu na HDP:

realitni sektor, stavebnictvi, sluzby (profesiondini, véda & vyzkum, technické),
zdravotni péce, priimysl.

Struktura hospodafrstvi Kanady

Zdroj dat: Statistics Canada, 2024

podil na HDP (v%) podil na zaméstnanosti %)

zemédelstvi
1
primysl
20

zemédélstvi
7

primysl

sluzby

18

Index prijmové nerovnosti

Zdroj dat: GINI Index, 2024

100 = 100% rovnost

Cesko 74,2

Korea 71,7
Egypt 64,4
USA 59,4

Saudska Arabie 45,6
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Ka nadaregi"”y" detailech

Northwest Territories
Oblast se nachazivarktické casti Kanady, ktera je klicovym regionem pro tézbu
prirodnich zdroja. Teritorium je tfetim nejvétsim producentem diamantd na svété
(podle hodnoty), jsou zde vyznamnd nalezisté ropy azemniho plynu a dlouhodobé
rozvijenytézebnisektor (diamanty, zlato, zinek, vzacné kovy).

Hruby teritorialni produkt (HDP): 4,4 mld. USD

Tempo rastu HDP (2019-2024): 0,0 %

Populace: 44 741

Tempo rustu populace (2019-2024):0,1%

Hlavni ekonomické sektory podle podilu na HDP:

verejnd sprava, tézba, realitni sektor, zdravotni péce, stavebnictvi.

Zdroje dat: Statistics Canada, 2024
Zpracovani grafiky: ANTECOM

Alberta

Alberta je surovinovou zakladnou Kanady. Je vyznamnym producentem
energetickych surovin, produkuje 70 % kanadské ropy a 78 % kanadského zemniho
plynu. Mé ctvrté nejvétsi zasoby ropy na svété. Viyznamné investice sméruji

do udrzitelné téZby a zpracovani surovin.

Hruby provincni produkt (HDP): 351,4 mld. USD

Tempo rastu HDP (2019-2024): 1,5 %

Populace: 4800 768

Tempo riistu populace (2019-2024):2,0 %

Hlavni ekonomické sektory podle podilu na HDP:
tézba, realitni sektor, stavebnictvi, primysl, zdravotni péce.

Zdroj dat: Statistics Canada, zpracoval: ZU CR v Kanadé
Kanada je nasim

vevrs

v , , 48. nejvyznamnéjsim exportnim
TOP obory ¢eského vyvozu do Kanady (2024) tortoriem.

Dle kanadskych adajt vzrostl vyvoz
(R do Kanady v roce 20240 10,7 %
a doséhl urovné 1,1 mld. kanadskych
dolard. Nejvétsi poloZkou ceského
vyvozu byly elektronické a elektrické
stroje a piistroje, které tvorily 33 %
celkového Ceského exportu do Ka-
nady. Druhou nejvétsi polozkou byly

- stroje a strojni vybaveni (20 %), na-
sledovany spotfebnim zbozim (14 %),
Elektronické Stroje Spotfebni Kovy a nekovové Vozidla kovy a nekovovymi mineralnimi
a elektrifké stroje a strojni zboZi mineraIni a jejich soucasti produkty (14 %) a vozidly a jejich
a pristroje vybaveni produkty sougastmi (8 %).
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Ka n ad a regiony v detailech

Nunavut
Nejvétsia nejsevernéjsiteritorium Kanady. Je rovnéz teritoriem nejmladsim,
vzniklo vroce 1999. Ekonomiku Nunavutu pohénéjivladni vydaje, téZzebni

pramysl (téZba ropy, zemniho plynu a nerostt), lova rybolov véetné velrybarstvi

acestovniruch spolusuménim a femesly.
Hruby teritorialni produkt (HDP): 4,0 mld. USD
Tempo riistu HDP (2019-2024): 3,7 %
Populace: 40721
Tempo ristu populace (2019-2024): 1,0 %
Hlavni ekonomické sektory dle podilu na HDP:
tézba, verejna sprava, stavebnictvi, zdravotni péce, realitni sektor.

Zdroje dat: Statistics Canada, 2024
Zpracovani grafiky: ANTECOM

Saskatchewan

Spolus Albertou patfi mezijediné dvé kanadské vnitrozemské provincie. Historicky
byla jeho ekonomika spojovana pfedevsim se zemédélstvim — pSenice je ijednim

ze symbolii na vlajce provincie. Dnes ekonomice dominuje hlavné téZzebni

azpracovatelsky sektor, Saskatchewan je nejvétsim svétovym producentem potase

a druhym nejvétsim producentem uranu.
Hruby provincni produkt (HDP): 80,3 mid. USD
Tempo ristu HDP (2019-2024): 1,1 %
Populace: 1225493
Tempo ristu populace (2019-2024):1,0 %
Hlavni ekonomické sektory dle podilu na HDP:
tézba, realitni sektor, zemédélstvi a potravinaistvi, priimysl, zdravotni péce.

i7fo+ CETA

Cesta k obchodni dohodé mezi EU a Kanadou, tzv. CETA (Comprehensive
Economic and Trade Agreement), se otevrela 6. kvétna 2009 na summitu
Evropska unie — Kanada v Praze, pofddaném ceskym predsednictvim v Radé
EU. Vyvrcholenim snah o vypracovani z pohledu EU nejambiciéznéjsi obchodni
dohody se stal 30. fijen 2016, kdy doslo k jejimu oficidlnimu podpisu. Od
21. zafi 2017, 1j. po ratifikaci Kanadou a schvaleni Evropskym parlamentem,
je CETA prozatimné uplatiiovana. Z prozatimniho provadéni jsou vylouceny
ty oblasti, jez nejsou v kompetenci EU, jako je napfiklad systém investi¢ni
ochrany ¢i &asti kapitoly o financnich sluzbéch.

K'1. dubnu letosniho roku zbyva tento proces dokoncit jesté v Belgii, Bulhar-
sku, na Kypru, ve Francii, Recku, Madarsku, Irsku, Itélii, Polsku a Slovinsku.

Zdroj: Businessinfo, EU

Ceska republika patfila mezi prvni élenské staty, které dohodu ratifikovaly,
stalosetakjiz16.11.2017.

Pfinosy CETA pro ceské firmy na kanadském trhu

Dohoda podporuje budovani uzsich obchodnich vztaht, vytvafi nové
pfileZitosti pro evropské investory a exportéry a pokryva obchod se zbozim
a sluzbami, veejné zakazky, ochranu prav k dusevnimu vlastnictvi a podporu
a ochranu investic. Pro Ceské firmy predstavuje konkurencni vyhodu ve srov-
nani's pfistupem natrh USA.
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Manitoba

silnicni a leteckou dopravu).

Hruby provinéni produkt (HDP): 70,8 mld. USD
Tempo rastu HDP (2019-2024): 0,8 %

Populace: 1474439

Tempo ristu populace (2019-2024):1,5 %
Hlavni ekonomické sektory dle podilu na HDP:
realitni sektor, prlimysl, zdravotni péce, verejna sprava, finance a pojistovnictvi.

Centralni provincie se stabilni a rznorodou ekonomikou, pestrym spektrem
pramyslovych odvétvi a rozvinutym zemédélstvim. Ve Winnipegu je nejvétsi
tzv. trimodalnilogistické centrum v Severni Americe (spojujici pozemni kolejovou,

Ontario

Nejlidnatéjsi provincie a ekonomicky motor Kanady. Je atraktivnim trhem s robustni ekonomikou, strategickou polohou a podporou
pro zahranicniinvestice. Metropolitni oblast Toronto je centrem kanadského financhictvi, inovaci, start-upd a modernich technologii.

V Ontariu je zakladna kanadského autoprimyslu i jaderné energetiky.
Hruby provincni produkt (HDP): 887,0 mld. USD
Tempo ristu HDP (2019-2024): 1,9 %
Populace: 15911000
Tempo riistu populace (2019-2024):1,8 %
Hlavni ekonomické sektory dle podilu na HDP:

realitni sektor, priimys|, finan¢nictvi a pojistovnictvi, sluzby (profesionalni, véda & vyzkum, technické), stavebnictvi.

info+ CETA

Konkrétni benefity CETA
» Odstranéni naprosté vétsiny cel (99 %) a celnich piekdZek na dovoz
zboii.

» Umoznéni evropskym firmam uchézet se o kanadské verejné zakazky.

> Zpfistupnéni trhu se sluzbami (mj. telekomunikace, doprava).

» Otevreni trhu pro vyvoz napoji a potravin do Kanady — odstranéni cla
u 90,9 % viech kanadskych zeméd&lskych poloZek, systém bezcelnich
mnoZstevnich kvét aplikovany na citlivé produkty, mj. hovézi a veprové
maso.

» Ochrana tradi¢nich evropskych produktl zemé&pisnym oznacenim

a rozsiteni ochrany dusevniho vlastnictvi — na seznamu produktd se
zemépisnym oznacenim je mj. Ceské pivo a Zatecky chmel.

TRADE NEWS 2-3/2025

Zpracovani grafiky: ANTECOM

Zdroj: Businessinfo, EU

» Usnadnéni vyvozu pro evropské malé a stfedni podniky cestou
zjednoduseni celnich formalit.

» Regulatorni spoluprace a uznavéani kompatibility technickych pozadavki
na vyrobky.

» Zajisténi ochrany dusevniho vlastnictvi.

» ZlepSeni podminek pro evropské investice v Kanadé.

» Mechanismus feseni obchodnich spord.

» Vzajemné uznavéni vybranych kvalifikaci — vyhoda pfedevsim pro firmy,
jejichz vyvozni produkty vyzaduji poprodejni sluzby (instalace, idrzba
stroju).
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Zdroje dat: Statistics Canada, 2024
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Frankofonni provincie je druhou nejlidnatéjsi kanadskou provincii. Uspésné
kombinuje tradicnisektory, jako je zemédélstvi ¢i potravinarstvi, s nejmoder-

néjsim pramyslem. Montréal patfi mezi nejvyznamnéjsi kanadska centraumélé

inteligence, ale zaroven je i tetim nejvétsim svétovym centrem leteckého
pramyslu.

Hruby provincni produkt (HDP): 452,1 mid. USD

Tempo rtstu HDP (2019-2024): 1,9 %

Populace: 8984918

Tempo riistu populace (2019-2024):1,2 %

Hlavni ekonomické sektory dle podilu na HDP:

pramysl, realitni sektor, zdravotni péce, verejna sprava, sluzby (profesionalni,

véda a vyzkum, technické).

‘ad—ai giony v detailech

Newfoundland and Labrador

nejmladsi-soucastiKanady se stal formalné aZ od roku 1949. Byl dlouho zavisly
na rybolovu, dnes Uspésné rozvijitéZebni a zpracovatelsky pramysl
ataké cestovniruch.

Hruby provincni produkt (HDP): 29,2 mid. USD

Tempo rustu HDP (2019-2024):-1,4 %

Populace: 540 552

Tempo riistu populace (2019-2024):0,5 %

Hlavni ekonomické sektory dle podilu na HDP:

tézba, realitni sektor, zdravotni péce, verejna sprava, stavebnictvi.

Novy Foundland a Labrador je nejvychodnéjsi kanadskou provincii. Je také provincif

Zdroje dat: Statistics Canada, 2024
Zpracovani grafiky: ANTECOM

inf0+ Kanadska energetika

Kanada patfi k nejcistSim producent(im elektrické energie na svété. Celych
82 procent elektfiny pochazi z neemisnich zdrojti a celkem 60 procent z vod-
nich elektrdren. Zemé je aktivni v rozvoji jaderné energetiky vyuZzivajici
domaécich zasob uranu. Kromé tradi¢ni domaci technologie reaktord typu
CANDU je Kanada i lidrem na poli malych modularnich reaktort s prvnim
komer¢nim projektem na svété budovanym v Ontariu. Stala se zaroven
vyznamnym hracem na poli energetické tranzice a dekarbonizace, véetné
podpory novych technologii, jako je vodik.

22

Zdroj: Government of Canada

Energetika je v zemi v kompetenci provincii. Energeticky mix jednotlivych
provincii a teritorii se také vyrazné liSi s ohledem na pfirodni podminky.
V Britské Kolumbii, Manitobé, Québecu, Newfoundlandu, Labradoru a na
Yukonu se zpravidla vyrabi vice nez 80 % elektfiny z vodnich elektraren.
Ontario, Novy Brunsvik a Severozapadni teritoria se spoléhaji na rlizné
kombinace jaderné, vodni, vétrné energie, biomasy, uhli, zemniho plynu
a ropy. Alberta, Saskatchewan, Nové Skotsko a Nunavut vyrabéji vétSinu
elekttiny z fosilnich paliv, jako je uhli, zemni plyn nebo ropa.

TRADE NEWS 2-3/2025



KANADA

Ka nadaregiony" detailech

Prince Edward Island

Ostrov Prince Edvarda je nejmensikanadskou provincii. Pater
ostrovniekonomiky tvofizemédélstvi-na ostrové se vypéstuje
25 % kanadskych brambor. Kromé tradicnich sektord, jako je

New Brunswick
Novy Brunsvik je jedna z primorskych provincii, ktera téZi ze strategické polohy
arozvinuté infrastruktury. Ekonomiku ma zaloZenou na pfirodnich zdrojich
adiverzifikovaném pramyslu. Zajimavé prileZitosti nabiziv oblasti potravinar-
ského primyslu, pokroCilé vyroby, zdravotnictvia energetiky.

Hruby provincni produkt (HDP): 35,5 mid. USD

Tempo riistu HDP (2019-2024): 1,3 %

Populace: 846 190

Tempo ristu populace (2019-2024): 1,7 %

Hlavni ekonomické sektory podle podilu na HDP:

realitni sektor, verejna sprava, zdravotni péce, primysl, stavebnictvi.

zemédélstvi, rybolova cestovniruch, se provincie zaméruje
napodporu rozvoje obnovitelnych zdroji energie a biotechnologie,
ICT ¢iletecky a kosmicky pramysl.

Hruby provincni produkt (HDP): 7,6 mld. USD
Tempo riistu HDP (2019-2024): 3,1 %

Populace: 176 162

Tempo riistu populace (2019-2024):2,6 %

Pocet podniku: 17 109 (malych a stfednich firem)
Hlavni ekonomické sektory podle podilu na HDP:
realitni sektor, veiejna sprava, primysl, zdravotni péce,
zemédélstvi a rybolov.

A

Nova Scotia
Nové Skotsko je druhd nejmensi kanadska provincie s centrem ve mésté Halifax.

zdrojich/vystavbé vétrnych elektraren, uskladnéni energie (baterie, vodik),
zdravotnictvialCT.

Hruby provincni produkt (HDP): 45,6 mld. USD

Tempo ristu HDP (2019-2024): 2,0%

Populace: 1069 364

Tempo rustu populace (2019-2024): 1,9 %

Hlavni ekonomické sektory podle podilu na HDP:

realitni sektor, vefejna sprava, zdravotni péce, stavebnictvi,

velkoobchod/maloobchod.

PrileZitosti jsou predevsim vtéZebnim pramyslu, energetice - hlavné obnovitelnych

A

Zdroje dat: Statistics Canada, 2024

171/0 + Meziprovincni prekazky

Mezi jednotlivymi provinciemi Kanady dosud pietrvavaji obchodni prekazky.
Tyto bariéry maji historické koreny v rozdéleni pravomoci mezi federdlni vladu
a jednotlivé provincie, které si ¢asto chrani své specifické regulace a zajmy.
V piipadé Québecu pak i specifické jazykové pozadavky. Vysledkem jsou
omezeni v oblasti profesni mobility, respektive kvalifikaci, odliSné standardy
a licen¢ni pozadavky. Napfiklad obchod s alkoholem je v nékterych provinciich
stale pfisné regulovdan, coz komplikuje distribuci napfic¢ Kanadou.

V poslednich dekadach vsak dochézi k pokroku smérem k odstranéni téchto

Zpracovani grafiky: ANTECOM

Zdroj: CBC News

bariér. V roce 2017 byla uzaviena vnitrokanadska dohoda o volném obchodu,
tzv. Canadian Free Trade Agreement (CFTA), jejimZ cilem bylo usnadnit volny
pohyb zbo7i, sluZeb, investic a pracovnich sil mezi provinciemi. Rada prekazek
vsak do dnesni doby pretrvala.

V letoSnim roce —i jako jeden z efektl pristupu nové americké administrativy
Donalda Trumpa viici Kanadé — predstavila vldda i jednotlivé provincie dalsi
iniciativy na odbourdni zbyvajicich pfekazek a zajisténi skutecné volného
pohybu osob, zboZi a sluzeb.



Rozhovor

KANADA VYHLIiZi

PARTNERY Z EVROPY
(CAS PRO CESKE FIRMY PRAVE PRICHAZI!

Diplomatickou kariéru zacinal Martin Tlapa pfed vice nez tficeti lety v Kanadé,
a jak sam fika, navrat do této zemé v pozici velvyslance je pro néj velka

Cest a zavazek. A hlavné nova prilezitost vyzkouset, kam se daji vztahy

nasich zemi dal posunout. Hovofime s nim v dobé, kdy Kanada hleda nové
partnery a Cesko je zemi, o které vi a za¢ind se o ni intenzivné zajimat.

Devét let jste byl naméstkem

na Ministerstvu zahranici, predtim
dlouha léta ve stejné pozici

na Ministerstvu priamyslu a obchodu,
spoluzakladal jste CzechTrade a ctyfi
roky byl jeho generalnim reditelem.
Jak velkou zménou bylo po tom

vSem prejit na post velvyslance
Ceské republiky v Kanadé? Co bylo
nejtézsi?

Ono to spolu vlastné vsechno velmi
uzce souvisi. V Kanadé jsem pred dlou-
hou dobou v diplomatickych sluzbach
zacinal a ndvrat v roli velvyslance v roce
2023 je pfijemnym oZivenim vzpomi-
nek, ale hlavné obrovska sance vyzkou-
Set, co nového se da v ramci vztahu
nasich zemi wudélat. Mimochodem
i vznik CzechTradu v roce 1997 byl tak
trochu inspirovan tim, jaké sluzby méli
Kanadané pii exportu v té dobé a jak
o podpore obchodu ze strany statu
uvazovali.

Kanada je obdivuhodnd, krasnd zemé
s dechberouci pfirodou a skvélymi, to-
lerantnimi a milymi lidmi. Na druhé
strané jsem byl z Prahy zvykly na velké
tymy, v tomto ohledu bylo nejtéZsi spo-
jit ambice s respektovanim velikosti

naseho ufadu. Mame tady vyborny

.fi & tym za Ceskou republiku, nejen vel-
vyslanectvi, ale i generdlni konzulat

Ing. Martin Tlapa, MBA, pisobi od fijna 2023 v Torontu, véetné zastoupeni CzechTradu
jako velvyslanec (R v Kanadé a Czechlinvestu, a sit honorarnich kon-

zul@ v jednotlivych provinciich.
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Z pohledu obchodu bylo prvnim kro-
kem slozit dohromady piibéhy a refe-
rence Ceskych firem, které nabizeji pro-
dukty a sluzby, a ukéazat Kanadanim
nejenom v Ottawé, ale hlavné v jed-
notlivych provinciich, ze maji v Ceské
republice osvédceného a spolehlivého
partnera, ktery chce délat jesté vic spo-
le¢nych projektd.

Kanadsti obchodnici maji
Evropu stale za ,exotiku”.
Ale to se ted'méni

Co Cesi nevédi o Kanadé a méli by
védét, pokud chtéji v této zemi
obchodovat nebo v ni investovat?
Vzdycky je skvélé se ,blysknout” zna-
losti zemé, s niz chcete délat obchod.
Moznd se da zadit od jejiho nazvu,
ktery vznikl trochu omylem. Kdyz
se francouzsky mofreplavec Jacques
Cartier po pfipluti na vychod Kanady
ptal, jak plvodni obyvatelé fikaji své
zemi, uslyseli ,Kanata’, coz v jejich ja-
zyce znamenalo ,vesnice”, do které ho
zvali. Z jiné oblasti mdzeme zabodo-
vat znalosti nékterych kanadskych vy-
nalezd, jako jsou kanoe, kajak, inzulin,
hokejovy puk, ale i papirové kartony
na vajicka, arasidové maslo nebo havaj-
skd pizza a ke¢upové chipsy.

Kanada je zemi jezer, ma jich 900 ti-
sic, vic nez zbytek svéta dohromady.
Kanadané také maji néktera anglicka
slova, kterd se jinde neuzivaji. Kromé
obvyklého ,eh” na konci véty je to
tfeba néazev pro dolar, kterému fikaji
Joonie’, nebo dvojité kdvé se dvéma
cukry fikaji ,double-double”. Mozn3, ze
ani fada Kanadanu nevi, Ze Santa Claus
je vlastné Kanadan, protoze v roce
2008 ziskal od kanadského minister-
stva vnitra ¢estné obcanstvi...

Celkem zndama je skutec¢nost, ze 90 pro-
cent Kanadanu Zije do 150 kilometrd
od hranice s USA, kterd je mimocho-
dem nejdelsi hranici mezi dvéma sou-
sednimi staty na svété, méfi témér
devét tisic kilometr(. V posledni dobé
Kanada ozivuje vztahy s EU, v tisku
se pfipomind, ze ma pfimou hranici
s Danskem v Grénsku.

Kanadané jsou pfi jednani velmi zdvo-
fili, nemaji radi konflikty, jsou obvykle
rozvazni, respektuji odliSnosti a mohou
mit rezervovany pfistup k typu drs-
ného humoru, ktery mdme u nas. A ne-
maiji radi rasismus. Casto se omlouvaji

i za to, co nezpUsobili, jeden vtip zacina
otazkou: ,Pro¢ Kanadan prechazi ulici?
No, aby se omluvil i druhé strané”

Kanada je druha nejvétsi zemé

na svété. Jak maji ceské firmy
postupovat, kdyz budou premyslet

o vstupu na tento trh?

Kanada neni jeden trh, ale deset pro-
vincii a tfi teritoria, kterd maji v rfadé
regulaci odlisna pravidla, obchodni
bariéry i trochu jiny ekonomicky profil,
a proto i odlisné pfilezitosti. Je dobré
si uvédomit, Ze expanze z jedné pro-
vincie do druhé neni Uplné snadna, ne
nadarmo se fika, Zze ,nejsnazsi cesta, jak
obchodovat s Kanadou, je z firmy, kte-
rou mate v USA".

Evropa je pro mnoho obchodnikil stale
sexotika’, kdyz mluvi o vyvozu, casto
maji na mysli ten do USA. Nade firmy
potiebuji reference z USA, EU ¢i Velké
Britanie a pfi vazném zajmu je dullezité
vybrat si dobrého mistniho zastupce.
Nékteré ceské firmy koupily kanadské
spole¢nosti, aby sem pfenesly svou vy-
robu a vyuzily jejich mistni distribu¢ni
cesty. Pokud nékdo ma zajem o pomoc
nasich zastoupeni v Kanadé, at se ur-
cité ozve!

Zemé budoucnosti

Proc¢ bychom se méli vic zaméfit

na obchod s Kanadou?

Kanada je pro nase firmy zemi budouc-
nosti a pravé ted je naklonéna vétsi spo-
lupraci s Evropou. Je ekonomicky vyspé-
lou zemi, kterd véri volnému obchodu
a patii do skupiny nejbohatsich ekono-
mik svéta G7, zastdva stejné demokra-
tické principy a dnes opét hledd nova
spojenectvi v Evropé.

Stale vétsi vyznam maji strategické su-
roviny, jichz ma v podstaté kompletni
spektrum. Jiz dnes je druhou zemi
s nejvétsim objemem tézby uranu, ¢tvr-
tou s nejvétsimi doloZzenymi zasobami
ropy, patou na svété v tézbé zemniho
plynu. Dalsim divodem je rlst domaci
poptavky.

Kanadska populace roste zavratnym
tempem, predeviim diky migraci.
V breznu letoSniho roku méla Kanada
41,6 milionu obyvatel; kdyz jsem
do zemé nastupoval v zéii 2023, bylo
to 40 miliond, za rok a pll tedy pocet
obyvatel vzrostl o 1,6 milionu. S tim jsou

Kanada

))

KANADA NENi JEDEN
TRH, ALE DESET PROVINCI{
A TRI TERITORIA, KTERA
MAJI V RADE REGULACI
ODLISNA PRAVIDLA.

spojeny investice do stavebnictvi, do-
pravni infrastruktury, modernizace vla-
kovych tras a rozsifovani dosavadnich
zdravotnickych kapacit.

Zasadnim posilenim projde kanadska
obrana - vybaveni armady, bezpecna
ochrana hranic, kybernetickd bezpec-
nost, to jsou oblasti, u nichz bude dobré
byt spolecné. Velké projekty se dnes pfi-
pravuji pro vystavbu novych ropovodi
a plynovodd, které by kone¢né privedly
energie z nalezi$t v zdpadnich a centrél-
nich provinciich na vychod zemé, kde
jsou potieba a odkud by mohly byt ex-
portovany do Evropy.

Védi Kanadané o tom, ze mezi EU

a Kanadou mame, na rozdil od USA,
dohodu o volném obchodé?

Z jednoho prlzkumu mezi firmami vy-
plynulo, Ze dohodu zna zhruba 60 pro-
cent firem, tedy mnoho jich stale o vy-
hodach v podstaté bezcelniho obchodu
zatim nevi. A pfitom to je velkd konku-
ren¢ni prednost, i oproti naSemu ob-
chodu s USA. Kanada v reakci na hrozbu
cel ze strany Spojenych statd ted hodné
hovofi o nutnosti hledani novych trh(.
Proto jsme oslovili premiéry viech pro-
vincii s nabidkou rozsifeni naseho ob-
chodu a investic.

Dominantnim obchodnim partnerem
Kanady jsou Spojené staty, jak
vztahy obou zemi poznamenal
nastup nového amerického
prezidenta? Co z toho plyne pro nase
obchodni pfilezitosti?

Rika se, Ze Ameri¢ané hovoti o Kanadé
malo, hlavné kdyz se hraje hokej nebo
je postihne snéhova boure a zima, které
pfichazeji obvykle ze severu. Kanadané
naopak o Ameri¢anech mluvi neustale.
Srovnavaji se, u nékterych je citit obava
z dominantniho souseda, sam jsem byl




,0slovili jsme premiéry viech kanadskych
provincii s nabidkou rozsifeni naSeho
obchodu a investic,” fikd Martin Tlapa.
== Na snimku s predsedou Parlamentu
Britské Kolumbie Rajem Chouhanem

prekvapen, jakou vinu silného patrio-
tismu vzbudily zminky o tom, Ze by se
zemé mohla stat 51. statem USA.

Jak letos napsal byvaly dlouholety pre-
miér Jean Chrétien: ,Vybudovali jsme
narod v té nejdrsnéjsi a nejnarocné;jsi
geografii, jakou si Ize predstavit. A udé-
lali jsme to navzdory vsem neptiznim
osudu. MUZeme vypadat bezstarostné,
mirné a vychované. Ale nenechte se my-
lit, mdme patef a houZevnatost.”

Pro nds je to Sance vyuzit dohodu
o volném obchodu a rozsifit ¢i nabid-
nout zbozi a investice do oblasti, kde
mame skvéla feseni. Kromé bezpec-
nosti a obrany to mlZe byt zdravot-
nictvi, energetika, informacni techno-
logie, nékteré zemédélské produkty,
infrastruktura, vesmirny primysl anebo
spoluprace pfi oziveni prizkumu, tézby
a zpracovani kritickych minerald.

Kdyz predstavujete Ceskou

republiku v Kanadé, na co se da
nejvic ,vsadit”, ¢cim Kanadany
oslovit?

Zacit by se mohlo tim, Ze uz dnes je vza-
jemny obchod docela vyznamny, nas
vyvoz do Kanady ¢ini pfes jednu mi-
liardu kanadskych dolar(i ro¢né (podle
kanadskych statistik). Mame reference
firem, které se zde dobie etablovaly,
jako jsou Wikov, Colt CZ Group, Linet,
Aero, Trinecké Zelezarny, Litostroj, Skoda
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Transportation, Draslovka, Principal ¢i
Budvar nebo Pilsner Urquell.

Urc¢ité se da zavést fe¢ i na hokej,
Kanadané si pamatuji fadu skvé-
lych ceskych hokejist, od Vaclava
Nedomanského az po Dominika Haska,
ktery chytal za Ottawa Senators, nebo
Tomase Plekance, ktery hrdl v dresu
Montreal Canadiens a Toronto Maple
Leafs. Letos velmi tézko nesli, kdyz je
nase hokejova dvacitka vyradila par
sekund pred koncem v zépase o findle
na mistrovstvi svéta v Ottawe.

Ale pak uz je to o produktu ¢&i nasi
sluzbé, kterou nabizime, a tady plati jen
argumentace o konkuren¢ni vyhodé,
pro¢ mit nase fedeni, reference, cena,
trpélivost a ochota investovat do za-
stoupeni firmy v Kanadé a nezbytného
cestovani. Kanadané jsou konzervativni,
nejsou zbrkli v rozhodovani, ale pokud
je pfiméjete k tomu, aby pfijeli do Ceska
a sami vidéli, co nabizite, jste na dobré
cesté. A kdyz si je ziskate, nemaji ten-
denci ménit to, co se jim osvédcilo.

Kazda uspésna zakazka
vypravi pfibéh o nasi zemi

Jak diilezité jsou projekty
ekonomické diplomacie pro
vstup ceskych firem na kanadsky
trh a které akce probéhnou

v leto$nim roce? A jaké sluzby

mohou podnikatelé oc¢ekavat

od zastupitelského uradu v Kanadé?
Pro zastupitelské ufady ve svété to
jsou predevsim klicové projektové fi-
nance na to, abychom se zde vlbec
smyslu. Je to zcela zésadni nastroj a je
skvélé, Zze se na ném podili tolik mini-
sterstev spole¢né. Letos pfipravujeme
mise ¢eskych firem na potravinaisky ve-
letrh, prezentaci zemédélské techniky,
misi firem zamérenych na bezpecnost
a krizové fizeni, leteckou spolupraci,
energetiku a startupové firmy napojené
na univerzitni spolupraci.

Radi bychom také ziskali nové pro-
jekty v oblasti védy a vyzkumu, pro-
toze Kanada podepsala spolupraci s EU
na védecké zakazky v rdmci programu
Horizon.

A chceme vyzkouset i jednu novinku,
nabidnout c¢eskym firmdm mozZnost
ziskat aZ na rok prace mladé Kanadany
do 35 let v ramci projektu Youth
Mobility. Mohli by to byt budouci ,am-
basadofi” ¢eskych firem v Kanadé, ktefi
by v praktickych krocich pomohli pfi na-
$em vstupu na kanadsky trh. Na tak vel-
kou zemi, jakou je Kanada, je jeden vel-
vyslanec zkratka malo. A kazda Uspésna
zakézka z Ceské republiky vypravi pozi-
tivni pfibéh o nasi zemi. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foto: ARCHIV ZASTUPITELSKEHO URADU CR v KANADE
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Kanadané jsou alergicti na oznacovani za Americany.
Jsou vlastenci hrdi na dvoji kulturni dédictvi. Provin¢ni
identita je zde velmi silnd a ve frankofonni Kanadé to
plati dvojnasob.

; Ke Québecu nutno pfistupovat jako ke Québecu, a ne s,
" jako ke Kanadé.
: Kanada je nejen druhou nejvétsi zemi na svété co
u:'.a L do rozlohy, ale podle priizkumu US News za rok 2023
. { . rovnéz druhou nejlepsi zemi pro Zivot.

V zemi kontrasti s velkymi kulturnimi a jazykovymi é’
] rozdily mezi regiony a provinciemi se velmi ceni
‘ ' . _ respekt a tolerance k druhym.

: Kanadané jsou pomérné religiézni, pfiblizné 45 %
SV il tvoii katolici, 36 % protestanti a asi 12 % je bez
=ML vyznani.
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- Kanadské anglictina se od americké T, W — — e
et = anglictiny trochu lisi.
g L % = - =
. u ;- Kanada hranici asi na kilometrové hranici na Hansové
- ostrové také s Gronskem. R
5 2e . e Fo .
g; Zakladem spolecnosti je pro kazdého
i - Kanadana rodina.
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Nejvétsim teritoriem Kanady je Nunavut, pfistupny
pouze malym letadlem, v némzZ v3ak Zije pouze
30 tisic lidi.

= Kosmopolitni spolecenské prostredi

Kanada je stéle konstitu¢ni monarchii, jejiz hlavou je
Karel Ill., krdl Velké Britanie. Na kanadském tizemi ho
zastupuje generdlni guvernér ¢i guvernérka.

Na kanadskych bankovkach jsou
znaky Braillova pisma pro nevidomé.
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ZPRACOVANO Z PODKLADU ING. SONI GULLOVE, PH.D.
Foto: JANA PESAVOVA

Na obrazku ledovcové jezero Moraine Lake
v kanadském ndrodnim parku Banff
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——— Do svéta za obchodem

KdyZ se fekne Kanada, pfevaznou vétsinu z nas hned napadne javorovy sirup a hoke;j.
Pro Ceskou republiku je to viak hlavné vyznamny mimounijni obchodni partner. Kanada
patfi mezi nejstabilnéjsi a ekonomicky nejrozvinutéjsi zemé svéta, je devatou nejvétsi
svétovou ekonomikou, clenem NATO, OECD ¢i G7. Podobné jako Evropa je velmi
oteviena svétu a zahranicnimu obchodu, ktery vytvafi téméf tretinu hrubého domaciho
produktu. Kanadské hospodafstvi je — i diky geografii — Uzce propojeno s USA, které
jsou jejim zdaleka nejvétsim obchodnim partnerem a kam sméfuje témeéf 80 % vyvozu.
Zavislost na svém sousedovi si vsak Kanada stale vice uvédomuje a aktivné se ji snazi
snizit usilim o vétsi diverzifikaci obchodu. To vytvafi zajimavé nové pfilezitosti pro Ceské
firmy, jimZ plsobeni v Kanadé podstatné ulehcuje i unijni obchodni dohoda CETA.

Oteviena ekonomika
s globalnim dosahem

Kanadskou a evropskou ekonomiku
spojuje jeden vyznamny faktor - jejich
otevienost. Na kanadské strané ji pod-
poruje patnact dohod o volném ob-
chodu, které zemé uzavrela s padesat-
kou statd a uskupeni. Z hlediska CR je
zasadni dohoda CETA s Evropskou unif
prozatimné provadénd od roku 2017. Ta
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pfinesla podstatnou liberalizaci vzajem-
ného obchodu i investic. Evropské firmy
mohou dokonce vstupovat rovhocenné
do federdlnich i provin¢nich tendrd
(od urcité vyse zakazky) a dochazi k har-
monizaci v nékterych oblastech jako
profesni certifikace.

S populaci 41,5 milionu obyvatel je
Kanada pfirozené mensim trhem nez
sousedni Spojené staty. Ale diky vy-
soké koupéschopnosti svych obyvatel

a i vétsi otevienosti vici Evropé zUstava
trhem atraktivnim a v mnoha ohledech
i vstficnéjsim. Pfi vstupu na néj je vsak
tfeba brat v Uvahu jeho velikou rozma-
nitost. Je tfeba pfipominat, Ze Kanada
neni unitdrnim stitem, ale federaci
s deseti provinciemi a tfemi teritorii,
z nichz kazdé ma sva historicky dana
specifika a regulace v podobé norem,
licenci, kvalifikaci a jazykovych poza-
davkl (specificky frankofonni Québec).
Tyto vnitrokanadské prekazky obchodu

Trabpe News 2-3/2025
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| pres urcita specifika a dnesni
nejistotu spojenou s vyvojem v USA
zlistdva Kanada diky stabilnimu pod-
nikatelskému prostredi, nizké korupci,
silné pravni ochrané a vstficnosti

viici Evropé lakavou destinaci pro
dlouhodoby export, investice, ale téz
spoluprdci v oblasti vyzkumu a vyvoje.

tak mohou podnikéni nékdy kompli-
kovat, i kdyz vldda zejména od zacatku
tohoto roku zintenzivnila prace na jejich
odbouravani.

Zaroven musime vzit v potaz i velkou
rozlehlost zemé, kterd je druhou nej-
vétsi na svété. | kvali tomu ma také

Sest casovych pasem. Na druhou
stranu plati, Ze naprostd vétsina oby-
vatelstva Zije v pomérné uzkém pruhu
do 150km od hranice s USA. Vice nez
81% Kanadanud bydli ve méstech, a to
predevsim v Sesti aglomeracich kon-
centrovanych kolem mést Toronto,
Montréal, Vancouver, Ottawa-Gatineau,
Calgary a Edmonton. Kanada je zaroven
jednou z nejrozmanitéjsich zemi, co se
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tyce populace. Pres 23 % obyvatel jsou
prvni generace pfistéhovalct. Pro velka
mésta, jako je Toronto ¢i Montréal, plati,
ze téméf polovina jejich obyvatel se
v Kanadé nenarodila. V posledni dekadé
se pocet obyvatel zvysil 0 15%, a to pre-
devsim cestou pristéhovalectvi z Asie,
Blizkého vychodu, Afriky a Latinské

Kanada je 9. nejvétsi ekonomikou
svéta s HDP ve vy3i 2,33 bilionu ame-
rickych dolarti. Vyznacuje se stabilnim
makroekonomickym prostiedim,
nizkou mirou inflace (2,4 % v roce
zatizeni pro podniky mezi zemémi G7.
Je také jednim z nejotevienéjsich trhii - *
pro pfimé zahrani¢ni investice, pfi-
¢emZ v roce 2023 prildkala FDI ve vysi
62,3 miliardy kanadskych dolard.

Ekonomiku pohanéji
prirodni zdroje

Lze bez nadsazky fict, Zze pfirodni zdroje
jsou motorem kanadské ekonomiky,
a Ceské firmy by jim tudiz mély vénovat
nalezitou pozornost. Kanada diky svym
zasobam navic bude hrat ¢im dal vétsi




Vloni Toronto navstivila nejvétsi podnikatelska mise z CR: delegaci start-upii hostil vjznamny inkubator Mars Discovery District

vyznam v dekarbonizaci svétové ekono-
miky a nutnost prechodu k zelengjsim
technologiim bude také vyzadovat vy-
znamné investice uvniti zemé.

Kdyz si uvédomime rozdilné ,vybaveni”
pfirodnimi zdroji napfi¢ Kanadou, je evi-
dentni, Ze zde nalezneme projekty ce-
Iého energetického mixu. Zemé je totiz
ctvrtym nejvétSim producentem ropy
a patym v pripadé zemniho plynu, ale
také druhym nejvétsim tézafem uranu
a tretim nejvétsim producentem elek-
tfiny z vodnich zdroji na svété. Zatimco
québecka elektfina tak pochazi z vodnich
elektraren, Alberta a Saskatchewan se
téméf vyhradné opiraji o fosilni zdroje,
a naopak Ontario produkuje polovinu
elektfiny z jadernych a tfetinu z obnovi-
telnych zdroja.

Velké infrastrukturni projekty se proto
realizuji prakticky ve vsech energetic-
kych odvétvich, také probiha posilovani
jiz rozséhlych rozvodnych siti elektfiny
i produktovodl uréenych pro export
piirodnich zdrojli do zahranici. Pravé
posledni oblast prochdzi zajimavym
vyvojem, kdy v lorském roce byl zaha-
jen provoz rozsifeného ropovodu Trans
Mountain Pipeline Expanded System,
ktery umoziiuje posilit export z Alberty
pres Britskou Kolumbii. Ve svétle obchod-
nich sporli s USA se pak znovu oteviraji
diskuze o dobudovani produktovodi
uvniti Kanady, dokonce se paradoxné
ozivila i diskuze o pozastaveném pro-
jektu Keystone XL.

Vyzvy dekarbonizace
a ristu energetickych
kapacit

Prognézy odhaduji, ze do roku 2050
bude Kanada potfebovat mezi 140 az
190 gigawatty dalSich kapacit pro pro-
voz své ekonomiky. Zaroven vsak ma
do roku 2050 dosdhnout bilan¢né nu-
lovych emisi. Tyto vyzvy pfinadseji po-
tfebu zasadni transformace, ktera vy-
Zaduje masivni investice a podporu
inovativnich fedeni. Jednou z kli¢covych
oblasti, na néz zemé sézi, je daldi roz-
voj jaderné energetiky, kterou mistni
vldda povazuje za bezemisni. Kromé
vlastni technologie reaktord na téz-
kou vodu CANDU, jichz je v Kanadé
19, se jednotlivé provincie chystaji cilit
na rozvoj malych moduldrnich reaktord.
Nejpokrocilejsi projekt je v ontarijském
Darlingtonu a technologie z dilny GE
Hitachi by méla byt provozuschopna
do konce roku 2028.

Ve S§lépéjich Ontaria uz kraceji i dalsi
provincie, zejména pravé ty ,fosilni’
které maji omezené alternativy obno-
vitelnych zdrojd. Otevird se tak prostor
pro spolupraci nejen s provinénimi part-
nery, ale i s rozsahlou siti kanadskych ja-
dernych dodavateld. Dojde také k posi-
lovani obnovitelnych zdrojl a pribézné
bude zapotiebi modernizace stavajicich
elektraren. Vldda podporuje rovnéz sni-
Zeni energetické spotfeby i prostrednic-
tvim zelengjsich budov.

Dekarbonizace ekonomiky se ale o pfi-
rodni zdroje opira jesté z dalSiho Uhlu.
Vyznamné zasoby kritickych nerostnych
surovin délaji z Kanady lidra v rozvoji
tézby kovl potiebnych pro vyrobu ob-
novitelnych zdroji energie. V zemi se
ve vice nez dvou stech dolech celkem
tézi pres 60 mineradll a kovl, z nichz
34 je povazovadno za kritické nerostné
suroviny. Kanada jiz od roku 2022 im-
plementuje strategii jejich rozvoje a mo-
mentalné se soustfedi na lakani investic
do juniornich projektl, zjednoduseni
povolovacich procestl a rozvoj novych
loZisek, jako je napfiklad oblast Ring of
Fire na severu Ontaria se zasobami niklu,
chromu ¢i médi.

Zemé je také lidrem v rozvoji zpracovani
vzacnych zemin, kterym zatim domi-
novala Cina, a vyviji vlastni zafizeni pro
upravu zna¢nych domécich zasob vyuzi-
telnych pro permanentni magnety. Nové
prilezitosti pak pfinaseji inovativni envi-
ronmentdlni feseni v tézbé, zachytavani
uhliku, ale napfiklad i vzdalené pozoro-
vani Zemé. PrileZitosti pro dodavky jsou
také ve strojirenskych feSenich, kterd mo-
hou snizit energetickou naro¢nost dol(,
v alternativnich pohonech i automatizaci.

Prirodni bohatstvi Kanady s sebou pfinasi
kromé zdrojli i prileZitosti v feSeni envi-
ronmentdlnich hrozeb. Vyzvy spojené
s tadnim Arktidy, monitorovanim pocasi
¢i s udrzitelnou spravou vodnich zdroju
predstavuji zédsadni oblast kanadského
vyzkumu a inovaci. NarUstajici mnozstvi



pozar(l a sesuvy pldy zejména na za-
padé zemé pak oteviraji moznosti pro
dodavky krizovych feseni ¢eskych firem
i vzajemnou spolupraci.

Technologicky lidr

Podle zebficku Global Innovation Index
se zemé velkého severu dlouhodobé
fadi mezi dvacitku nejinovativnégjsich
zemi svéta. Napomaha ji v tom i sazka
na vzdélavani — ma nejvzdélané;jsi oby-
vatelstvo v OECD, celych 63% dospélé
populace dosahlo tercidrniho vzdélani.
V poslednich dvou dekadach vsadila
na hlavni technologické trendy a po-
vedlo se ji vybudovat silné inovativni
huby v hlavnich kanadskych aglome-
racich. Toronto, Vancouver, Montréal
a Edmonton se diky tomu zafadily mezi
nejrychleji rostouci technologickd centra
na svété. Kanada se postupné stala do-
movem pro vice nez 45 tisic technologic-
kych spole¢nosti.

Al je v Kanadé doma

Kanada je povazovana za globalniho
lidra v oblasti Al diky dlouholetym in-
vesticim do vyzkumu a vyvoje a cilené

podpory silného ekosystému akade-
mického sektoru, firem a nevladnich
organizaci. Byla také prvni zemi, kterd
zavedla narodni strategii rozvoje Al
Federalni vlada jiz investovala stovky
miliond kanadskych dolard do tohoto
sektoru. Montréal vyrostl v jedno z nej-
dllezitgjsich Al center na svété diky
pfitomnosti institutu Mila.

Tradi¢ni odvétvi
uspésné inovuji

V Torontu diky laureatovi Nobelovy
ceny za Al Geoffreymu Hintonovi vznikl
Vector Institute zaméfeny na aplikace
Al v rdznych pramyslovych odvét-
vich. V Edmontonu pak funguje jako
treti pilif Alberta Machine Intelligence
Institute (AMII), ktery se soustfedi na po-
krocilé vyzkumy v oblasti strojového
uceni. Kanadskd vlada také podpo-
fila rozvoj péti globalnich inovacnich
klastri — Digital Technology, Protein
Industries Canada, Next Generation
Manufacturing Canada, Scale Al a Ocean
Supercluster.

V zemi se dafi i rozvoji pokrocilé vy-
roby. Napfiklad kanadsky letecky prG-
mys| se Uspésné transformoval a stal se

Kanada

podhoubim pro vznik inovativniho ka-
nadského dodavatelského fetézce v ob-
lasti leteckych a vesmirnych komponent,
avioniky a material(i s vysokou pfidanou
hodnotou. Dnes je Montréal tfetim nej-
vétsim leteckym hubem na svété hned
po Seattlu a Toulouse. Dodévky strojd
Airbus A220 odsud zamifily v tomto roce
i do Ceské firmy Smartwings.

Rovnéz kanadsky automobilovy pri-
mysl prochazi zasadni transformaci
souvisejici se snizovanim emisi a pre-
chodem na elektromobilitu. Kanadské
provincie Ontario a Québec, které jsou
sidlem  vyrobniho automobilového
primyslu, v poslednich letech masivné
podpofily reorientaci priimyslu na vy-
robu baterii a elektromobil(. Jakkoliv je
prechod na elektromobilitu pomalejsi,
nez se Cekalo, Kanada se drzi dlouhého
horizontu a ma ambici se diky svym
rozsahlym zasobam kritickych surovin
zaradit mezi svétové lidry v oblasti vy-
roby baterii. Podafilo se ji v tomto sek-
toru prilakat také mnozstvi zahrani¢nich
investic.

Zemé rovnéz hraje prim v oblasti vo-
dikovych technologii pro pouziti v do-
pravé - téméf polovina svétové pro-
dukce vodikovych palivovych ¢lankd

Pfikladem spolupréce v oblasti védy a vyzkumu je partnerstvi CEITEC a Waterloo Institute for Nanotechnology
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Dosveta zaobchod®m

je koncentrovana v Britské Kolumbii
a vyroba odtud mifi i napfiklad do prv-
nich prototypl autobust ¢i nakladnich
vozidel vyrabénych v CR (SOR Libchavy
¢i Tatra). Po dekadach preference in-
dividudlni automobilové dopravy se
Kanada vraci k vétsi podpofe méstské
hromadné dopravy a ve velkém stylu
téz k dopravé meziméstské — mésta
Québec, Montréal, Ottawa a Toronto by
mél spojit prvni kanadsky ,Sinkansen’,
coz bude zakézka, kterd svymi pfilezi-
tostmi zaujme fadu evropskych i ces-
kych (sub)dodavateld.

Inovace prichazi i do tak tradi¢niho od-
vétvi, jako je zemédélstvi. Kanada je
povazovana za obilnici svéta a ma am-
bici si tuto pozici i dale udrzet. Proto
i zde jsou ve stale vétsi mife nasazovany
technologie 21. stoleti, které maji napo-
moci popasovat se s novymi vyzvami
- od dopadu klimatickych zmén pres
tlaky na zvyseni produktivity az po za-
chovani udrzitelnosti.

Vyhled do budoucnosti

V dobé vzniku tohoto ¢lanku se seve-
roamericky kontinent potyka s dra-
matickymi obchodnimi spory, které
pro Kanadu znamenaji obrovské a po-
tencidlné dlouhodobé vyzvy. Zaroven
viak tento vyvoj pfindsi pfilezitosti
evropskym i ceskym dodavatelim
vyuzit uvolnény prostor na zdejsSim
trhu. Obchodni dohoda CETA mezi
Evropskou unii a Kanadou pfitom uz
od roku 2017 zasadnim zpUsobem ote-
vird ¢eskym firmam dvefe.
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I —— Coski stopa v Kanadé

Na veletrh Global Energy Show v Calgary se ceské firmy letos vraceji v ramci oficidlni icasti

Nasledujici roky tak budou pfihodné
pro zmapovani kanadského trhu
a snahu na néj aktivnéji vstoupit.
S ohledem na rozvoj surovinovych ka-
pacit mlze byt zajimavé navazovat
s Kanadou i oboustranna partnerstvi.
Zemé javorového listu je zaroven vy-
soce inovativnim trhem, pUsobi zde
fada prestiznich inkubatorG a univerzit,
s nimiz je mozné navazovat spolupraci.
V soucasné dobé je navic Kanada aso-
ciovanou zemi v evropském programu
Horizont Evropa, a ¢esti vyzkumnici tak
mohou se zdejsimi partnery vytvaret
sirokd konsorcia pro feSeni zésadnich
vyzkumnych otazek.

Kanada je zkratka obrem surovin a ino-
vaci, ktery svij zrak staci ¢im dal vice
ke svému evropskému spojenci, a toho
by méla Ceska republika vyuzit. l

Text: MARINO RADACIC A Eva LiBs BARTONOVA
Foro: SHUTTERSTOCK
A ARCHIV ZASTUPITELSKYCH URADU CR v KANADE

Marino Radacic,
ekonomicky diplomat
Velvyslanectvi CR v Kanadé

Eva Libs Bartonova,
ekonomicka diplomatka,
Generalni konzulat CR

v Torontu

Mezi nejvétsi akvizice minulych let je
tfeba zafadit prevzeti Colt Canada
Corporation Ceskou zbrojovkou

v ramci nakupu tradi¢niho amerického
vyrobce zbrani Colt. Cesky vyrobce
priimyslovych prevodovek Wikov
prevzal dva strojirenské podniky
v provincii Ontario a Britské
Kolumbii a téz v letoSnim roce
ceskou firmu Litostroj Canada,
kterd ma za sebou desitky dodavek
turbin pro kanadské hydroelektrarny.
Stélici v Kanadé je pak nejvétsi
vyrobce vinylovych desek GZ
Media, ktery v roce 2016 otevrel
kanadskou lisovnu Precision
Record Pressing, a samoziejmé je
zde i ceské pivo — predevsim narodni
pivovar Budéjovicky Budvar piiso-
bici pod znackou Czechvar. Na trhu
je pfitomna ale také rada firem v ob-
lasti digitalnich technologii, jako je
Mews, poskytovatel cloudového sys-
tému PMS pro spravu hoteld, ¢i soft-
warovy dodavatel Principal Techno-
logy Engineering nebo pobocka firmy
Exact Control s feSenim 3D frézovani
silnic. Hokejisté ze severoamerické ligy
NHL zase tispésné trénuiji ve virtudlni
realité firmy Sense Arena.

Ackoli se jejich fesenti lisi, jedno maji
tyto firmy spole¢né. Na kanadském
trhu prokdzaly schopnost vytrvat

a doddvaji Spickova feseni, coz je

na narocny a relativné konzervativni
kanadsky trh nezbytna vybava.

TrADE NEws 2-3/2025



Radek Machu:

Rozhovor

V KANADE UZ O NAS VEDI!
JEN JE TO TREBA EFEKTIVNE A SPRAVNE PRIPOMINAT

Radek Mach(i pUsobi v roli generélniho konzula Ceské republiky v Torontu od podzimu
loriského roku. Zajimalo nas, jak vnima soucasné napjaté déni v Severni Americe.

Jak hodnotite soucasnou situaci?

A co mliZe znamenat pro nasi zemi

a nase podnikatele?

Soucasna situace je opravdu velice slo-
Zit4, nikdo podle mého nazoru tak vzris-
tajici napéti mezi americkou a kanadskou
vldadou neocekaval. Negativa z obchod-
nich sporll dopadaji na vsechny, dojde
minimalné ke stagnaci az propadu své-
tové ekonomiky a nelze opomijet ani
bezpecnostni rizika. Otevird se tim pro-
stor k rGstu celosvétové role a obchod-
niho postaveni jinym mocnostem, které
toho jisté vyuZiji.

Kanada od zacatku obchodnich spor(
ukdzala velké odhodldni branit se
tlaku a dopadim na svou ekonomiku.
Provincie, teritoria a federalni vlada se
semkly ve spole¢ném postupu i snaze
ovlivnit ¢i eliminovat rozhodnuti USA
stejné jako v protiopatfenich.

Zemé byla obchodné po dlouha léta
viceméné jednostranné orientovana
na svého nejblizsiho souseda, ale
v tuto chvili si uvédomuje nutnost
posilovat spolupréci s partnery i v ji-
nych teritoriich. Evropskd unie je pro
ni pfitom dostate¢né velky trh, ktery
mUze nahradit vypadky zahrani¢niho
obchodu vlivem opatteni zavadénych
ze strany USA. A Kanada je atraktivnim
partnerem i pro nas.

V tomto kontextu je dulezité znovu pod-
trhnout vyznam obchodni dohody CETA
a jeji naplnovani, nastroje jako Horizon
Europe, coz je klicovy program EU pro fi-
nancovani vyzkumu a inovaci, a pracovat
na partnerstvi v oblasti digitdlnich tech-
nologii, nerostnych surovin a zelenych
technologii. Pfindsi to pfilezitosti i pro
Ceské spole¢nosti a kanadsti partnefi
se ted velmi aktivné zajimaji o mozné
spole¢né projekty, dodavky a celkovou

spolupraci. Tento aspekt je zde patrny
na kazdém kroku, pfi kazdé komunikaci
¢i setkani s nimi.

cinnosti? Na jaké aktivity svého
ufadu byste rad firmy upozornil?

Jak uz jsem naznacil, Kanada ma z mého
pohledu velky potencial a Ceska repub-
lika by ji méla vénovat nalezitou pozor-
nost i v prioritdch naseho zahrani¢niho
obchodu a krocich vlady a ministerstev.
Nase obchodni vyména stabilné roste,
za poslednich deset let se zdvojnaso-
bila a ¢im dal vic ¢eskych firem na zdejsi
trh exportuje nebo tu rovnou otevira
pobocky.

Nicméné stale je prostor k hledani no-
vych prilezitosti, a to i ve spolupraci s ko-
legy na velvyslanectvi v Ottawé a s agen-
turami  CzechTrade a Czechinvest,
které maji kanceldfe pfimo na nasem
konzulatu.

Generalni konzulat v Torontu pokryva
hlavné vztahy s provinciemi Ontario,
Manitoba, Saskatchewan a Alberta,
které jsou lidry v nerostnych surovinach,
energetice, ale i pokrocilych a digitél-
nich technologiich. V fadé oblasti uz
spoluprace probihd, Ucastnime se vy-
znamnych veletrhd, jedndme s provin-
ciemi a propagujeme atraktivitu Ceské
republiky.

V rdmci svého pulsobeni vnimam jako
oblasti zadjmu do dalSich let tézebni
pramysl, geologicky prizkum, kyberne-
tickou bezpecnost, umélou inteligenci
a automatizaci, letectvi, automobilovy
primysl, presné a pokrocilé zemédél-
stvi, biotechnologie a zdravotnické
pfistroje, ale i vyzkum a technologické
dodavky. Nelze opomijet také turisticky

Radek Machii svou kariéru zapocal v privatni
sféfe na nejriiznéjsich pozicich, od roku

1999 pak pisobi na Ministerstvu zahranic¢nich
véci CR. Zastaval napfiklad funkce feditele
Interniho auditu a Odboru sprévy rozpoctu,
zastupce velvyslance Stalého zastoupeni

CR v Bruselu ¢i zvlastniho zmocnénce pro
pripravu ceského predsednictvi v Radé EU.

0d zaii 2024 plisobi jako generalni konzul

v Torontu

primysl, obzvlast kdyz v lété startuje
pfimd leteckd linka Toronto-Praha.
A co je dUlezité jesté dodat na zavér:
v Kanadé uz o nds védi, jen je to zde
vsude potieba neustdle, efektivné
a spravné pfipominat! M

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foto: ARcHIV Rapka MIACHU




Rozhovor

Bob Tetiva:

PRIVEDL JSME N
DO SVETA VIRTUALNI

/7

REALITY

Virtualni realita jako novy tréninkovy standard nejen v lednim hokeji? Cesky
start-up Sense Arena pod vedenim Boba Tetivy méni zpUsob, jakym sportovci
- od déti az po brankare v NHL - trénuiji. V rozhovoru pro TRADE NEWS mluvi
o cesté od prvotni myslenky az k oficidlnimu partnerstvi s NHL, o tom, jak

se jeho firmé podafilo uspét na severoamerickych trzich i pro¢ budoucnost
sportovniho vykonu lezi nejen na ledé, ale i v datech a smiSené realité.

Bob Tetiva, byvaly hrac basketbalu

a absolvent CVUT v Praze, stravil 13 let
v telekomunikacich zavadénim novych
produktt do svéta mobilnich telefond.
Sense Arenu zaloZil v roce 2017 jako svij
treti start-up

Cesta do NHL

Pojdme nejprve predstavit vasi
firmu. Jaky je jeji pfibéh a ¢im si
ziskala Kanadu?

Nasim cilem na zacatku bylo pomoci
sportovclm v rozvoji jejich dovednosti
a vykon(. Sport se v poslednich letech
posunul na tak 3Spickovou Uroven, ze

na strané fyzické pripravenosti uz v pod-
staté nezbyvd mnoho prostoru, kam
jesté vykonnost posunout. Na druhé
strané ale stoji parametry, jako je men-
talni priprava, schopnost ¢ist hru a dé-
lat spravna rozhodnuti. To jsou oblasti,
u kterych véfime, ze budou pro spor-
tovce do budoucna hrat stale vyznam-
né&jsi roli, a to predevsim v kolektivnich
sportech.

Okolo roku 2016 se dostala technolo-
gie virtudlni reality na takovou uroven,
Ze zacala umoznovat vérohodné simu-
lace sportovniho prostfedi — a tak pfisla
na svét Sense Arena. Vyvinuli jsme a na-
bizime tréninkovy nastroj pro hokejisty,
ktery je urceny jak pro hrace v poli, tak
pro brankare. Pres 30 tisic hokejistd,
od déti ve véku deseti let az po celou
fadu profesionalnich hrac¢t v NHL, pou-
Ziva Sense Arenu pro rozvoj hokejového
mysleni, brankarské techniky, jako tré-
ninkovy a rozcvi¢ovaci nastroj pred tré-
ninkem ¢i zdpasem nebo jen tak pro za-
bavu, kterou hokej kazdopadné pfinasi.

V Kanadé méame jednu z nasich tfi po-
bocek. Zajistujeme tam kompletni lo-
gistiku a zdkaznickou podporu pro nase
kanadské klienty. Od roku 2023 pak
dokonce NHL propujcila svou znacku
do jména naseho produktu, ktery se
tak jmenuje NHL Sense Arena. Lze fict,
Ze jsme privedli NHL do svéta virtudlni
reality.

Kdo dnes trénuje
ve virtualni realité

Vasi technologii vyuziva nékolik
tymu severoamerické NHL. Jaké to
napfriklad jsou a jak konkrétné vase
virtualni realita pomaha hra¢iim
zlepsovat jejich vykony na ledé?
Nejznaméjsim piikladem nasich uzi-
vateld jsou brankafi v NHL — napftiklad
Joey Daccord z tymu Seattle Kraken,
Karel Vejmelka z Utah HC, Devon Levi,
ktery chytd za Buffalo Sabres, nebo
Devin Cooley z Calgary Flames a dalsi.
Pro né je NHL Sense Arena predevsim
nastroj na ,priming’, tedy nastartovani
jejich mozku a rozcviceni oci, motoriky
a nastaveni na rychlost hry pfed trénin-
kem a zapasy.

Kanada je povazZovana za kolébku
hokeje. Jaké mate zatim odezvy

od tamnich tymi, hraci a trenéri

na implementaci virtualni reality

do tréninkového procesu?

Nase cesta vede pres mladez, kterd ma
daleko bliz k digitadlnim technologiim
nez hraci, ktefi maji za sebou uz deset let
v lize. Pokud mam byt upfimny, v minu-
lych letech jsme se vyrazné vic vénovali
hokejistdm v USA a mnoho z nich uz nyni
hraje za univerzitni kluby v divizich D1 ¢i
D3. Letos jsme ale nastartovali nové part-
nerstvi s OMHA - Ontario Minor Hockey
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RedInd simulace hokejového prostiediv NHL Sense Arena. Takto to vidi hrac v helmé VR

Association, coZ je organizace, ktera se
stara o mladeznicky hokej v kanadské
provincii Ontario. Jedeme ted v bfeznu
a dubnu do Ontaria testovat dovednosti
hracud v poli i gélmana a zastupci organi-
zace OMHA velmi kvituji nd$ metodicky
pfistup.

Umime do tréninku dostat
emoce

Vase firma se stala oficialnim
partnerem NHL. Co to v praxi
znamena a jaké vysledky vidite

po necelych dvou letech?

Vyborny dotaz. Podepsani smlouvy
s NHL predevsim umoznilo nasim uzi-
vatellm citit se jako skutec¢ni hraci NHL.
V praxi to funguje tak, ze si vyberete
tym, za ktery budete hrat, objevite se
v jeho NHL 3atné, muzete v rdmci hry
projit celou sezonu NHL nebo zkusit vy-
hrat Stanley Cup. Nasim mottem je, Ze
Jtrénink musi byt zdbava” Nikoho ne-
bavi jen drilovani a cviceni. A proto nam
NHL tolik pomohla - ukézali jsme, Ze
umime do tréninku dostat emoce, kdyz
se mizeme stat hracem virtudlni NHL
a trénovat jako skutecni hraci.

Sense Arena je vedle hokeje
vyuzivana napftiklad i v tenisu.
Planujete rozsirenii do dalSich
sportu, jako je napriklad basketbal
nebo fotbal? Jaké vyzvy to s sebou
pFinasi?

Tenisova Sense Arena byl nds velky pro-
jekt v roce 2022 a az do prosince 2024

jsme pak byli oficidlnim tréninkovym
nastrojem ATP Tour. Ale jak to byva,
zadné dvé véci nejsou stejné. Tak jak se
ndm podafilo vystavét skvély produkt
pro hokej, u tenisu tak daleko zatim ne-
jsme. Pouzivaji nas predevsim rekreaéni
hrdci, ale produkt byl primarné stavén
pro profesionalni tenisty.

Budoucnost hokeje
ve smisené realité

Jaké mate dalsi plany pro expanzi
na severoamerickém trhu?

Hra¢ americké ligy NHL pfi
tréninku ve virtualni realité

o

Kanada

Jsme oficialnim tréninkovym nastrojem
americké narodni hokejové organizace
USA Hockey. Déle jsme partnerem zmi-
néné organizace OMHA, pouzivad nas
pét klubl v nejprestiznéjsi hokejové
soutézi na svété NHL a také 16 tymu
severoamerického univerzitniho hokeje

v divizi D1.

Do budoucna se chceme zaméfit
na spolupraci s hokejovymi asociacemi
v dalsich provinciich Kanady a ukazat,
jak nas moderni pfistup pomaha mla-
dym sportovciim, a to nejen ve vykonu,
ale tfeba i v prevenci zranéni. To je totiz
dalsi aspekt NHL Sense Arena, kdy na-
piiklad v pfipadé brankafd je nenutime
padat na kolena, jit do rozkleku, takze
nemaji tak brzo opotrebené klouby.

Uvazujete o vstupu na nové trhy
nebo o vyvoji novych technologii?
Rekl bych, Ze to nejzajimavéjsi, co na-
bizime do budoucna, je rozvoj aplikace
nasi technologie pro vétsi vyuziti v béz-
ném zivoté. To, co nas zajima, je smisena
realita a data z vykon( hra¢d na ledé,
kterd se pak daji aplikovat do tréninku
mimo led. Mdme toho pied sebou
hodné a to, co chceme hokejistiim pfi-
nést letos a pak dale predevsim v roce
2026, bude opét velkym krokem vpred,
ktery jim pomuze zlepsit vykon. Nechte
se ale zatim prekvapit. ll

S Bosem TETIvou HOVORIL DANIEL LIBERTIN
Foto: ARCHIV SENSE ARENA



Do svéta za obchoder'ﬁ.

Tri Ctvrtiny kanadské
zemédélské produkce
jdou na export

Zemé je nejvétsim svétovym
producentem fepkového oleje nebo
Cocky ci neprekvapivé javorového
sirupu, treti nejvétsi producent
hovéziho, Sesty nejvétsi producent
s6ji. Je i predni svétovy vyrobce
potravin — napfiklad tretina
zkonzumovanych hranolek na svété
je vyrobena kanadskou firmou
McCain Foods. Kanada se tak sméle
fadi mezi hlavni svétové exportni
hrace na poli zemédélské produkce.

ZEME JAVOROVEHO LISTU
JAKO GLOBALNI HRAC

NA ZEME
POTRAVI

DELSKO-
NARSKEM TRHU

Pétici nejvétsich svétovych vyvozcl zemédélskych a potravinaiskych produkt(i uzavira
za Evropskou unii, Spojenymi staty, Brazilii a Cinou pravé Kanada. V roce 2023 zamifily kanadské
zemédélské produkty v hodnoté téméf 70 miliard americkych dolar( do vice nez 200 zemi.

Zemédélsko-potravinaiské odvétvi vy-
tvafi 7% hrubého domaciho produktu
a zaméstnava priblizné 2,3 milionu
Kanadan(. Tato skutecnost zjednodu-
Sené feceno predstavuje jedno z deviti
pracovnich mist v narodnim hospodai-
stvi. Na izemi Kanady je témér 190 tisic

farem s priimérnou velikosti pfiblizné
330 hektard. Farmy hospodafi na 62 mi-
lionech hektard pldy, coz odpovida
6,2% rozlohy celé zemé. Centra zemé-
délské produkce jsou v prérijnich ob-
lastech provincii Alberta, Saskatchewan

a Manitoba, ve kterych se nachazi

70% veskeré zemédélské pldy. Dalsi
produkéni  oblasti  jsou v provinci-
ich Québec a Ontario, c¢aste¢né pak
v Britské Kolumbii.

Spojené staty americké byly historicky
s ohledem na geografickou a kulturni



blizkost logickym hlavnim obchodnim
partnerem Kanady. Doposud do USA
sméfovalo az 60 % veskerého kanad-
ského zemédélského vyvozu, pfi¢emz
opac¢nym smérem proudilo vice nez
57 % kanadského dovozu. V dobé psani
tohoto clanku neni jesté ziejmé, jaké
dopady bude mit na obchodni toky ak-
tudlni obchodni valka mezi obéma ze-
mémi. Podle pfedbéZznych analyz vsak
americka cla mohou vyznamné snizit
hodnotu kanadského vyvozu o jed-
notky miliard dolar(i a zpUsobit ztratu
tisicl pracovnich mist.

Vyjimecna prilezitost i pro
Cesky agroexport

Kanada predstavuje pro ceské firmy
diky své kupni sile, zemédélské tradici
a soucasnému geopolitickému vyvoji
zajimavého obchodniho partnera.
Vzéjemny obchod zaznamenava i diky
prozatimnimu uplathovani obchodni
dohody CETA vyznamny rlst. Obrat
agrarniho zahrani¢niho obchodu se
meziro¢né nadéle zvysuje a v roce 2024
doséhl hodnoty 1,369 miliardy korun.
V piipadé agrarniho vyvozu doslo k na-
vyseni na soucasnych 358 milion0 ko-
run za rok 2024.

Soucasné se predpoklada, ze Kanada
bude i naddle pokracovat v hle-
dani novych obchodnich partnerd

a diverzifikaci své dodavatelsko-od-
bératelské sité. To by mélo napomoci
¢eskym exportérim lépe prorazit
na mistni trh. S vice nez Ctyficeti mili-
ony obyvatel a jejich spotfebitelskymi
preferencemi blizkymi Evropé vidime
v Kanadé zajimavé obchodni pfilezi-
tosti v sektoru alkoholickych a nealko-
holickych napojd, potravin a cukrovi-
nek nebo také modernich technologii
a strojU. Tyto pfilezitosti jsou lakavé,
ale teritorium je rovnéz vzdalené
a komplikované.

Trh, o ktery se musi bojovat

Rad bych znovu pfipomenul, Ze vzhle-
dem k rozdilnym legislativnim pravidldm
se na Kanadu nedd vzdy pohlizet jako
na jeden homogenni trh, ale spi$ jako
na deset rdznych provincnich trhi s rdz-
nymi specifiky a omezenimi. A ani CETA
piné neliberalizovala obchod se zemé-
délskymi produkty — na kanadské strané
zlstala urc¢itd omezeni napfiklad v ob-
lasti mlé¢nych produkt(, kde jsou stéle
v platnosti dovozni kvéty.

Dobrym zacatkem, jak oslovit kanadsky
trh, jsou nicméné mezinarodni veletrhy,
kde hojné vystavuji i ostatni evropské
stdty. Nejvyznamnéjsi potravinaiskou
akci je veletrh SIAL Canada, ktery se kona
stfidavé ve dvou nejlidnaté&jsich provin-
ciich, a to v Ontariu (Toronto) a Québecu

Stabilné rostouci sektor femeslného piva v Kanadé potrebuje kvalitni vstupy

a technologie. Zajmu pivovart o ¢eskou nabidku napomaha také rostouci popularita
lezaku ceského typu a rozsifovani jeho vyroby v Kanadé. Projekt PROPED formou
incomingové mise kanadskych pivovarniki se v letoSnim roce zaméfi na dalsi
navyseni dodavek ceskych surovin a technologického vybaveni na kanadsky

trh a na dalsi posileni informovanosti a zajmu o cesky pivovarnicky sektor.

Kanada

(Montréal). Pravidelné se zde predsta-
vuje pres tisic vystavovatelll z vice nez
padesati zemi a navstévnost presahuje
25 tisic ucastnikd. Letosni ro¢nik se usku-
te¢ni v Torontu ve dnech 29. dubna az
1. kvétna. Veletrh umozniuje prezentovat
vyrobky ze sektoru napojl (alkoholické
i nealkoholické), potraviny, cukrovinky
a ¢okolddy, mrazené vyrobky, produkty
zdravé vyzivy a kofeni i potravinaiské
technologie. Leto3ni ucast ¢eskych firem
jiz tradi¢né podpoii Ministerstvo zemé-
délstvi v ramci Projektu na podporu eko-
nomické diplomacie (PROPED).

Nejvétsi veletrh pro vyrobce zemédél-
ské techniky a technologii pod nazvem
Canada's Outdoor Farm Shows se bude
konat v Ontariu ve dnech 9. az 11. zafi
2025. Pravidelné jej navstévuje vice
nez 40 tisic navstévnikl a prezentuje se
650 vystavovatel(. Nabizi Sirokou paletu
stroji na zpracovani a piipravu pldy,
seci a sazeci stroje, postfikovale nebo
také traktory, kombajny a dalsi mani-
pulacni techniku. Trendem je i nasazeni
nejmodernéjsich technologii v zemé-
délstvi (smart agri). Ucast eskych firem
na tomto veletrhu bude letos rovnéz
podpofena z projektu PROPED.

Zavérem

Pro Ceské exportéry predstavuje Kanada
perspektivniho strategického partnera.
Rada ¢eskych zemeédélskych a potra-
vindiskych firem uz na mistnim trhu
Uspésné plsobi — od Budéjovického
Budvaru pres Farmet nebo Bednar
po Bohemia Hop. Vzhledem k sou-
c¢asnému obchodnimu napéti mezi
Kanadou a USA lze ocekavat rostouci
zdjem Kanady o ceské produkty a feseni
i v oblasti potravinafskych produktd
a zemédélské techniky. Je proto klicové
tuto unikatni turbulentni dobu vyuzit
a Velvyslanectvi CR v Ottawé je pfipra-
veno vam s prezentaci a vstupem na trh
pomoci. M

Text: FiLip LAMES
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORA

Filip Lames je zemédélsky
diplomat na Zastupitelském
dfadu CRv Ottawé
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Profiliga

Jan Kopecky:

POSILUJEME CESKY
"ENOMEN ZA OCFA

NEM

Toronto, nejvétsi technologicky kanadsky hub, oznaCované také jako druhé Silicon Valley,
prildkalo v poslednich letech fadu pfednich nadnarodnich spolecnosti, jako je IBM, Cisco,
BlackBerry a dalsi. Zajimavym prilezitostem neodolala ani ¢eska spolecnost Principal
Technologies, ktera je soucasti skupiny PRINCIPAL GROUP a pusobi v oblasti ICT. Své
sofistikované sluzby a inovativni feSeni poskytuje na evropskych a severoamerickych
trzich. Hovofime s vedoucim jeji kanadské pobocky Janem Kopeckym.
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Jan Kopecky se na kanadském ICT
trhu pohybuje pét let. Od roku 2021
jako zastupce spolecnosti Principal
Technologies

Proc pravé Kanada?

Kanadsky trh ndas zaujal svou kulturni
blizkosti k Evropé a pfiznivymi obchod-
nimi vztahy mezi Kanadou a EU, které
jsou k adeptlim vstupu na trh vstficné;si
nez v USA. Nase domnénky se ndm po-
tvrdily. Zdejsi prostiedi ndm dosiroka
otevielo prostor pro nabidku nasich slu-
zeb. Nasledné se nam podafilo rozsifit
aktivity i na trh USA.

Kromé realizace lokélnich projektl jsme
k dispozici také dalsim ¢eskym a evrop-
skym firmam, které uvazuji o vstupu

na jeden z téchto trha. V minulych letech
jsme Uspésné pomohli nebo stale po-
mahame dalsim firmam bud’ pfi realizaci
jejich projekt(l, nebo pfi stabilizaci jejich
pritomnosti na severoamerickém trhu.

S jakymi sluzbami a produkty jste

na kanadském trhu uspéli nejvic?
Dosud jsme zde zaznamenali nej-
vétsi uspéch v oblasti vyvoje softwaru
na zakdzku. Ale neusiname na vavii-
nech. Neustdle hleddme nové oblasti
a prilezitosti.

V ¢em spociva nejvétsi pfidana
hodnota vasich produkti?

V detailnim porozuméni potfebdm na-
Sich klientd a schopnosti pfizpUsobit
technologie tak, aby podporovaly jejich
obchodni cile. Nabizime nejen tech-
nicka feseni, ale také strategické pora-
denstvi a dlouhodobou podporu. To
ndm umoznuje budovat pevnd a dlou-
hodoba partnerstvi s nasimi klienty.

Ceska telemedicina uspéla
na pripraveném kanadském
trhu

Kanada ma k dispozici rozsahlou sit
startupové podpory. Vstoupili jste

do tohoto systému?

Kanadsky startupovy ekosystém je sice

podporovan rozsahlou siti akcelerator(
a inkubdtord, aviak obecné se zatim ne-
nachazi na takové urovni jako ten v USA.
Tuto moznost v3ak zvazujeme zejména
v souvislosti s nasimi pokrocilymi te-
lemedicinskymi feSenimi zamérenymi
na zenské zdravi.

Bézny obcan si pod pojmem
telemedicina obvykle predstavi
online konzultace s Iékaifem. Miizete
nam nastinit, jaka telemedicinska
feSeni nabizite?

Vétsina lidi si pod pojmem telemedi-
cina vybavi jednoduchou online kon-
zultaci, ale moznosti soucasné digitalni
péce sahaji mnohem dal. V Principal
Telemedicine se zaméfujeme na vyvoj
pokrocilych feseni, kterd nejen zpro-
stfedkovavaji kontakt mezi pacientem
a lékarem, ale umoznuji i kontinualni
vzdaleny monitoring zdravotniho stavu,
sbér a vyhodnoceni dat pomoci loT
technologii a umélé inteligence.

Naptiklad naSe ocenénd aplikace
Penelope pomaha nastavajicim mamin-
kam s rizikem preeklampsie. Umoziiuje
bezpecny dohled nad pribéhem tého-
tenstvi mimo ordinaci. Pacientky zada-
vaji své hodnoty do mobilni aplikace,
kterd je v redlném case vyhodnocuje
s vyuzitim pokrocilych algoritmi a upo-
zorfuje lékafe na mozné komplikace.
Diky tomu jim muze byt poskytnuta
péce rychleji a cilenéji.



V KANADE PRO ME BYLA
NEJVETS{M PREKVAPENIM
KAZDODENNI LIDSKA
LASKAVOST.

Dalsim pfikladem je Clara - nase digi-
talni terapeutické feSeni pro nemocné
Alzheimerovou chorobou a s dalSimi ko-
gnitivnimi poruchami. Aplikace pomaha
trénovat kognitivni funkce, ¢imz pfi-
spiva k udrzeni sobéstacnosti pacient
a zaroven poskytuje podporu pecujicim
osobam. | toto je piiklad péce, kterd vy-
razné zvysuje kvalitu Zivota pacient(
i jejich rodin.

Nasi vizi je zdravotni péce, kterd je do-
stupnd, personalizovand a efektivni —
a pravé telemedicina je néstrojem, jak
tuto vizi naplnovat.

Cesko zatim na legislativu ohledné
telemediciny stale c¢eka. Jak je

na tom Kanada?

Na rozdil od nas méa Kanada legislativni
rdmec pro telemedicinu jiz zavedeny,
ale konkrétni pravidla se lisi podle pro-
vincie. Zaroven hodné zalezi i na typu
produktu. Napfiklad v Ontariu, kde ma
nase kanadska pobocka sidlo, musi
poskytovatelé dodrzovat standardy
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odborné péce i v pfipadé virtualnich
sluzeb, véetné ochrany dat a informo-
vaného souhlasu. Pokud je sluzba po-
vazovédna za medicinsky nezbytnou,
méla by byt hrazena ze systému verej-
ného zdravotnictvi, bez ohledu na to,
jestli je poskytovdna osobné nebo
na dalku.

V oblasti Al hledame balanc

Pfes svou progresivitu v oblasti ICT
je Kanada pfi implementaci Al feseni
v nékterych oborech, jako jsou tieba
bankovnictvi ¢i telekomunikace,
relativné konzervativni. Spatfujete
tam své prilezitosti?

V oblasti umélé inteligence vidime velky
potencidl a jsme v této oblasti aktivni, at
uz pfimo nebo prostiednictvim nasich
partnerd. Nasi kolegové v USA inten-
zivné vyuzivaji jejiho potencidlu, zvlast
ve vyrobnim sektoru ¢i ve stavebnictvi.
Aktivné hledame prilezitosti i v dalsich
odvétvich a snazime se 3ifit dobré jméno
Ceskych expert.

Jak ve vasi spolecnosti rezonuje téma
rizik a regulace AI?

Regulace a rizika spojena s umélou inte-
ligenci jsou i pro nas dllezitym tématem.
Nedavno jsme se zucastnili uzavieného
setkani s némeckym konzulem v USA,
na némz se toto téma intenzivné disku-
tovalo. Vnimame tenkou hranici mezi
regulaci a omezenim inovaci a snazime
se aktivné pfispivat k nalezeni spravné
rovnovahy.

Principal Technologies

Principal Technologies je soucasti
skupiny PRINCIPAL GROUP SE, kterd
od roku 2003 poskytuje Spickové IT
sluzby-a obchodni feseniv Evropé

a Severni Americe. Ve skupiné
pracuje vice nez 400 odbornikd,
ktefi obsluhuji pres 150 klientd.
Loni dosahla obratu pres 36 miliond
eur. Jejimi hlavnimi ¢innostmi

jsou dodéavky komplexnich IT
feSeni, vyvoj softwaru na miru,

IT poradenstvi a outsourcing. Skupina
je certifikovany Microsoft Partner.

Jaké sluzby ceské ekonomické
diplomacie jste vyuzili a co
konkrétné vam v expanzi do Kanady
pfinesly?

Ucastnili jsme se mnoha misi do Kanady
a USA, coz nam pomohlo navazat cenné
kontakty a oteviit dvefe k novym pfi-
leZitostem na obou stranach Atlantiku.
Velmi si cenime vztah(, které mame se
zastupci ¢eské diplomacie jak v Kanadé,
tak v USA. Na jejich sluzbach je patrnd
rostouci kvalita a koordinace.

Jako reprezentant c¢eské firmy se

na zahrani¢nich trzich, zejména

v Kanadé, pohybujete jiz Iéta. Jak se
Zije v zemi javorového listu ceskému
insiderovi?

vyzvy a osobné obohacujici zkusenosti.
Za obchodni rozvoj v Severni Americe
jsou zodpovédni moji kolegové, ja mam
na starost dodani konkrétnich fedeni
a koordinaci s nasimi vyvojovymi tymy,
které sidli v Evropé.

Z osobniho hlediska je pro mé nejvét-
$im prekvapenim kazdodenni lidska las-
kavost. Lidé jsou tu k sobé opravdu mili
a ochotni pomoci. Velmi mile mé také
prekvapila Spickova kvalita potravin. Diky
sportu jsem tu nasel i nové kanadské
pratele a pravé skrze spole¢né zazitky
mimo praci mam moznost |épe poznavat
jejich otevienou a férovou mentalitu. H

ZA ROZHOVOR DEKUJE VERA VORTELOVA
Foto: ArRcHIV JANA KOPECKEHO
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Do svéta za obchodem

Témér tiimilionové Toronto je nejlidnatéjsim méstem Kanady a zaroven hlavnim méstem provincie Ontario. Vedle Vancouveru je klicovym inovacnim hubem,
v némz maji Sanci i zahranicni start-upy vcetné téch ze stredni a vychodni Evropy

TAKE KANADSKY INOVACN
FKOSYSTEM S

/AJIMA O EVROPU

Kanadské startupové a inovacni prostredi se v poslednich letech intenzivnéji zaméfuje
na Evropu. Diivodem nejsou jen dynamické zmény v obchodnich vztazich s nejblizsim
partnerem, Spojenymi staty, ale také snaha o diverzifikaci a posilovani mezinarodnich
vazeb. Hlavni inovacni centra, jako jsou Toronto a Vancouver, proto investuji znacné
prostredky do budovani ekosystému pfivétivého i pro zahranicni start-upy a inovace.

Huby jako Toronto nebo Vancouver in-
vestuji zna¢né prostfedky do vytvoreni
klicovych akci pro start-upy, na které
by mohly lakat i mezindrodni publikum.
Letos poprvé se tak uskutecni velka
technologickd konference WebSummit
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ve Vancouveru a ceské firmy mohou
vyuzit moznost byt u toho.

Mésto Toronto, které dfive hostilo sester-
skou udalost Collision, neotali a kromé
specifi¢téji zamérenych akci, jako je

- STALE VICE

Ve

napfiklad Consensus (14. az 16. kvétna)
nebo Elevate Festival (7. az 9. fijna), se
rozhodlo investovat do svého vlastniho
nového projektu — Toronto Tech Week,
ktery se bude konat na konci cervna
(23. az 27. cervna). Kromé mésta jej

TraDE NEWS 2-3/2025



podporuji i giganti jako Google nebo ka-
nadsky Shopify a podporu ma i od mistni
inovac¢ni komunity. Tech Week bude za-
hrnovat mnozstvi rliznych akci po celém
mésté, a zapoji tak Siroké spektrum stake-
holderG. Zaroven do pfistich let planuje
intenzivnégji lakat i mezinarodni partnery
a rozvijet spolupraci také pres ocedn.

Silné propojeni inovaci,
univerzit a byznysu

Kanadskd inovacni centra jsou charak-
teristickd silnym napojenim na akade-
mickou sféru. Jednim z priklad(i je MaRS
Discovery District, jeden z nejvétsich
inovac¢nich méstskych hubl na svété,
ktery vznikl za ucelem komercializace vy-
zkumu z University of Toronto a mistnich
nemocnic. Dnes se zde soustfedi start-
-upy zamérené napfiklad na health-tech,
umélou inteligenci a fintech. Pravé zde se
v roce 2024 prezentovaly ceské start-upy
béhem cesty ministra primyslu a ob-
chodu do Severni Ameriky.

Kromé vseobecnych nastroji pod-
pory ma kanadsky ekosystém i mnoho
sektorové a specificky zamérenych in-
stituci. Jednou z nejviditelngjsich je
Ontario Vehicle Innovation Network
(OVIN), tedy hub rozvijejici technolo-
gické inovace v oblasti automotive.

Prilezitost pro
nase start-upy

Kanadské inkubatory a akcelera-

tory cili i na zahranicni podnikatele

a nabizeji start-uplim programy
usnadnujici expanzi na kanadsky trh.
Mezi klicové sluzby patfi asistence

pfi zakladani firem, poskytovani
virtudlnich kanceldfi a tzv. start-up
viza, kterd zahrani¢nim podnikateldm
usnadiuji pfistup k trvalému pobytu

v Kanadé prostrednictvim zalozZeni
inovativniho podnikani a pfispéni

k rozvoji kanadského byznysu. Toronto
Business Development Centre dokonce
spustilo program pfimo zaméreny

na start-upy ze stfedni a vychodni
Evropy, kterym kromé zakladnich
sluzeb zprostredkovdva i kontakt

s investory a prvnimi klienty v Kanadé.
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Pro provincii Ontario je automobilovy
primysl jednim z klicovych, v posled-
nich ¢tyfech letech sem pfisly investice
v hodnoté 44 miliard kanadskych do-
lard, své investi¢ni projekty tu maji au-
tomobilky jako Stellantis, Toyota nebo
novéji i Volkswagen. Zaroven podpora
lokélnich a inovativnich firem vytvafi ro-
bustni ekosystém, v loriském roce OVIN
napfiklad navézal partnerstvi s automo-
bilkou Mercedes-Benz. Spole¢né zakla-
daji tfi inkubatory, které vyuziji mistni
vyzkumné a vzdélavaci infrastruktury
a pomohou piekonavat prostor mezi
aplikovanym vyzkumem a komerciali-
zaci. Diky tomu budou v provincii vzni-
kat nové technologie a firmy, které se
nasledné zapoji do globalniho dodava-
telského retézce.

Nejen vzhledem k aktudlnimu vyvoji si-
tuace v USA a citlivosti kanadského au-
tomobilového sektoru na toto déni se
i instituce jako OVIN mnohem vice sou-
stfedi na moznou spolupraci s evrop-
skymi partnery a vzdjemné propojeni
jak dodavatelskych fetézcd, tak i vyvoje
technologii pro budoucnost mobility.

Kanadsky kapitalovy trh
a investice do start-upt

Jiz zminovany rdst Vancouveru a jeho
investice do rozvoje technologii byly
v roce 2024 podporeny také z pohledu
venture kapitdlovych investic. Poprvé
byla provincie Britskd Kolumbie druhd
za Ontariem v objemu investic do start-
-upl - v Ontariu, populacné vyrazné
nejvétsi provincii Kanady, bylo inves-
tovano 2,5 miliardy kanadskych dolard
a v Britské Kolumbii jen o néco méné -
2,4 miliardy.

Ve vétsiné provincii vyrazné dominuji
investice do sektoru ICT (s 282 indivi-
dualnimi dohodami) a druhym inten-
zivné podporovanym sektorem jsou pak
life sciences (se 124 investi¢nimi doho-
dami). Nejvétsi mnozstvi investic putuje
do start-upd, které jsou v rané a pozdni
fazi ziskavani kapitalu (early & late stage
investment round). Zajimavym fakto-
rem v ramci kanadského investi¢niho
ekosystému je, Ze nejvétsimi investory
v obou téchto fazich ziskadvani kapi-
talu jsou federalni instituce — Economic
Development Canada a Business
Development Canada. Ze soukromych
investor(l pak v roce 2024 byly klicové
investice od Golden Triangle Angle
Network a Startup TNT.

Kanada

Pokud mozno bez rizika

Jednou z vyzev v ramci ziskavani
kapitalu je v Kanadé jisté odmitani
rizika. Mnohem castéji Ize pozoro-
vat investice do firem v pozdéjsich
fazich ristu, s prokazanymi refe-
rencemi a klienty. Start-upy v rané
fazi (zejména pre-seed a seed)

v roce 2024 ziskaly od venture fond
510 miliond kanadskych dolard,
oz je v porovnani s pfedchozim
rokem vyrazné méné (v roce 2023
bylo investovano 958 miliond).

Prilezitosti pro ceské firmy

Klicovy pro kanadské startupové a ino-
vacni prostredi bude vyvoj obchod-
nich vztah( s jiznim sousedem. Stejné
jako tradi¢ni prdmysl i technologické
firmy maji velké odbytisté a intenzivni
obchodni vztahy s USA. Z priazkum0
Startup Canada vyplyva, Ze kanadsti
podnikatelé se zajimaji o moznosti ve-
fejné finan¢ni podpory (napf. skrze da-
nové ulevy) a zaroven o asistenci pfi
diverzifikaci dodavatelskych fetézcd.
V3eobecny sentiment po spolupraci se
staty EU tak v poslednich tydnech vy-
razné narlstd a nejasna situace ohledné
americkych cel tak mize byt pfilezitosti
i pro ceské firmy.

Agentury Czechinvest a CzechTrade mo-
hou ceské start-upy a podnikatele pod-
pofit v Ucastech na vyse zminovanych
akcich, propojeni na mistni inovacéni
ekosystém, inkubatory a akceleratory
a zéroven rozvijet dlouhodobou spolu-
praci pfi hledani kanadskych klient?.

Tex: KAROLINA KONICAROVA
FoT0: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORKY

Karolina Konicarova
je feditelka sdilené zahrani¢ni
kancelare Czechinvest
a (zechTrade v Torontu
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Kanadané jsou si védomi velikosti
svého trhu a vysokého Zivotniho
standardu, pfesto nejednaji s part-
nery povysené. Kanadska kultura
je spise individualisticka, lidé

i obchodnici vystupuji rezervované
a nesnaseji agresivitu a asertivitu.
Neprecenujte unikdtnost svého
vlastniho produktu, nepodcefiujte
konkurenci a vyuzijte vSech do-
stupnych marketingovych kanald.

KANA
A TOL

h".‘-l"t#ﬂ. {-_.1_‘ .

DA TEZI Z DIVERZITY
-RANCE

Pro svou spolecenskou toleranci se Kanada stala velmi oblibenou zemi pfistéhovalcd.

V soucasné dobé predstavuije bilingvni stat ufedné anglicky a francouzsky hovoricich
obcan( s pfirozené za¢lenénymi mensinami, jako jsou naptiklad Asiaté, Zidé a pfislu3nici
plGvodniho obyvatelstva. Konzervativnéjsi mentalita anglicky mluvicich Kanadanti

a temperamentnéjsich Francouz(i se promita také do oblasti obchodu a podnikani.

Typickym rysem kanadskych obchod-
nik( je jejich korektnost, spolehlivost,
pfesnost a respekt k psanym i nepsa-
nym zakonUm. Stejny pfistup ocekavaji
od svych partnerG. Pii nedodrzeni do-
hodnutych obchodnich podminek se
nezdrahaji obratit na soudy ¢i rozhodci
instituce a podobné.
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Kanadané si ceni ¢asu
a odmitaji klickovani

Pfed zahajenim jednani si partnera
peclivé provéfuji po strdnce finanéni
stability a obchodnich zileZitosti.
Zajemce o kanadsky trh by nemél 3etfit

na kvalitni internetové prezentaci firmy
v bezchybné angli¢tiné. Je vzdycky
vhodné predlozit reference od zahra-
ni¢nich i velkych tuzemskych obchod-
nich partner(, s nimiz firma jiz delsi
dobu obchoduje. Na své dotazy oceka-
vaji prakticky okamzitou odpovéd, tj.
do 24 hodin, obvykle e-mailem.

TrADE NEws 2-3/2025



Ale ani cesky podnikatel by nemél
do zemé vstupovat s prehnanou duvé-
fivosti. Napfiklad u nds bézné vyuzivany
obchodni rejstfik nedosahuje v Kanadé
zdaleka takovych kvalit a rozsahu.
Vétdina firem ma zakladni informace
dostupné pouze online na webovych
strankach své firmy, veletrhd, oboro-
vych asociaci, hospodafskych komor
a v rlznych byznysovych databazich.

V obchodé jsou Kanadané rozvazni,
maji zdjem na dlouhodobéjsi spolu-
praci a neradi méni své obchodni part-
nery. Nez se zklamou, jednaji oteviené
a prételsky a neimprovizuji. Postupuji
radéji s mensim rizikem a nizsim zis-
kem. Pti jednanich preferuji volnéjsi
tempo i za cenu vyssich nakladd. Jsou
vzdycky dobfe pfipraveni a védi, ¢eho
chtéji dosdhnout. Chapou, Ze vysled-
kem jednani bude kompromis. Nechte
si vétsi prostor pro Ustupky. Kanadané
zpocatku nadsadi své pozadavky, které
maji klesajici tendenci. U partnerd oce-
nuji pfimocarost, stru¢nost a jasnost.
Pripravte se v3ak na to, Ze vas protéjsek
vas pozddd o tzv. split the difference
(rozdéleni rozdilu), coz je bézna taktika
pouzivand kanadskymi obchodniky,
kdyz zadaji kupujiciho, aby zaplatil vice.

Na rozdil od sousednich Ameri¢an(
zahajuji jednani nezavaznou konver-
zaci o obecnych tématech. Vyvarujte
se otdzek na majetkové poméry, plat,
soukromou adresu ¢i privatni telefon.
Radi hovofi o sportu, predevsim ho-
keji, turistice, cestovani, historii, kultufe
a geografii Kanady, vcetné provincii.
Po celém svété potkate turisty s kanad-
skymi vlajeckami na zavazadlech ¢i ba-
tozich. To proto, Ze jsou ¢asto povazo-
vani za Americany, i kdyz trvaji na své
kanadské identité. Pokud Ziji do¢asné
v zahranici, vzdy se s nimi stéhuje i ro-
dina. Na svém prechodném obydli
Casto vyvésuji kanadskou vlajku.

Vypnuty telefon signalizuje
nezajem

Navazovani osobniho kontaktu probiha
stejné jako v Evropé. Ruce se podavaji
pouze pii setkani a louceni. Ve francouz-
skych castech zemé je béznéjsi mezi
pfibuznymi ¢i velmi dobrymi prateli ob-
jimani ¢i naznak polibeni na tvare.

Na kvalitu vizitek, at ve francouzstiné,

angli¢tiné ¢i dvojjazycnych, si potrpi
daleko vice nez napfiklad americti

))

KOREKTNOST,
SPOLEHLIVOST, PRESNOST
A RESPEKT K PSANYM
| NEPSANYM ZAKONUM.

obchodnici. Uvadi se na nich jméno,
pfijmeni, funkce, adresa, e-mailova
adresa, webové stranky, telefon, fax
a bézné i ¢cislo mobilniho telefonu.
Na tituly si Kanadané nepotrpi a zpravi-
dla je, s vyjimkou lékar(, neuvadéji ani
na vizitkdch. Dobré vzdélani a vystupo-
vani se u obchodniki predpoklada sa-
moziejmé. Dbaji na profesionadlni vizaz
a dodrzovani pravidel etikety, potrpi si
nejen na zdvofilost, ale i na pfesnost.
Jsou vsak tolerantni a pfistupni novym
myslenkdm. Schlizky se domlouvaji pre-
dem, bez objedndni vas nikdo nepfijme.
Snazte se o pfijeti na co nejvyssi Urovni.

Jako zékladni zplisob komunikace s ka-
nadskymi firmami se doporucuje elek-
tronickd posta. Samozfejmosti je vzdy
zapnuty telefon. Obchodnik, ktery ma
po pracovni dobé vypnuty telefon,
nemd z pohledu Kanadana o obchod
zdjem. Navrhy smluv a smlouvy sa-
motné se zasilaji postou nebo kuryrni
postou. Nesmirné dullezitad je formalni
stranka a gramatickd spravnost vsech
pisemnosti. Zasilany dokument ¢&i ma-
teridl musi vzdy doprovazet priivodni
dopis. Kanadsky pravopis je unikatni
kombinaci americké a britské anglictiny
a na tuto vyluc¢nost jsou Kanadané hrdi.
V mluveném projevu jsou k nedokonalé
anglic¢tiné tolerantni.

Obleceni v obchodnich kruzich je velmi
formalni, doplnéné kvalitnimi doplnky,
ptedeviim znackovymi hodinkami. Zeny
nenosi kalhoty a je samoziejmosti, ze
i v [été maji puncochace. Obleceni pro
volny ¢as je pohodIné, pfesto se vyva-
rujte kratkych kalhot tfeba i pfi pro-
chazce méstem.

Ve vSsem plati umirnénost

Kanadané si se svymi obchodnimi part-
nery pomérné dlouho vykaji a oslovuji
se prijmenim ¢i funkci. Pfechod na oslo-
vovani kfestnimi jmény neznamend

Kanada

sblizeni, ale zjednoduseni. V kanadskych
firmach panuiji relativné pratelské vztahy
i mezi nadfizenymi a podfizenymi pfi re-
spektu k navenek nepostiehnutelné slu-
Zebni hierarchii.

Jednd se v kanceldfich, ale Kanadané
radi posoudi firmu i v jejim domécim
prostiedi. V oblasti Toronta se setkani
uskutecnuji téméf vyhradné rdno nebo
brzy odpoledne, mimo centrum a s ohle-
dem na dopravni situaci. Pfi pozvani
do firmy si vezméte veskeré materialy,
katalogy, vzorky, pfipadné powerpoin-
tovou prezentaci.

Pfi zajmu o dlouhodobou spolupraci je
nutny osobni kontakt. Kanada dispo-
nuje velmi vyspélou telekomunikacni
siti a plnym pokrytim vysokorychlostnim
internetem. Pro prvni kontakt se v3ak e-
-mail nedoporucuje. Vyjimkou by bylo
zaslani e-mailu na zakladé doporuceni,
reference nebo na konkrétni osobu, se
kterou jste se jiz seznamili. Kanadané
mnohem vice pouZivaji telefon, bézné
zanechdvaji vzkazy v hlasovych schran-
kach a ocekdvaji okamzitou reakci.
Méné vyuzivaji v Evropé oblibeného
WhatsAppu, radéji komunikuji a vyjedna-
vaji pres Zoom nebo Skype. FaceTime se
vyuziva spise pfi komunikaci se zndmymi
partnery. V telefonu i v e-mailu je nutnd
stru¢nost a konkrétnost, o¢ekava se navr-
Zeni follow-up v piipadé zajmu kanadské
strany na pokracovani rozhovord nebo
sjednavani dalsich podminek spoluprace.
Nejlepsi casy pro telefonovani jsou Utery
az ¢tvrtek mezi 10. az 15. hodinou. Dalsi
moznosti k usnadnéni komunikace je
prostfednik z ¢eské nebo slovenské ko-
munity v Kanadé ¢i sluzba ekonomické
diplomacie.

Pohostinnost v Kanadé je vétdi nez
v USA. Jednani doprovazi mensi ob-
Cerstveni. Vétsi spolecenska akce, tzv.
sit-down dinner, se pofada az po pode-
psani kontraktu a pro neudast je tfeba
mit vazny dlvod. Neni dobré odletét ze
zemé s dluhy, a to ani spolecenskymi. l

TExT: SONA GULLOVA
FoTo: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORKY

Ing. Sona Gullova, Ph.D.,
Vysoka Skola ekonomicka
Praha




Ceska rodinnd spole¢nost TEBO se vztahuije k tradici textilni vyroby v Nové Veelnici, jejiz pocatky spadaji do roku 1860

Petr Cermak:

NEBRANIME SE EKOLOGICKYM

NOVINKAM
ALE MUSI BYT SMYSLUPLNE | EKONOMICKY

,Nehdzejte nam klacky pod nohy. Nezahlcujte nas zbytecnou byrokracii a my si s rozumnymi
ekologickymi nafizenimi poradime,” zni uz dlouho unisono od predstaviteld firem. Takovym
piikladem je i vitéz Ceny hlavniho projektu AMSP CR Rok nové energie 2024 — spole¢nost
TEBO z Nové V¢elnice, vyrobce technického textilu pro naro¢né aplikace v pramyslu.

,Pred ¢tyfmi lety se na nds obrétila jedna
z nejvyznamnéjsich ceskych firem v ob-
lasti Cisténi, Upravy a recyklace vody pro
domdcnosti i pramyslové subjekty -
Envi-Pur — s pfanim hloubéji proniknout
do problematiky cisténi odpadnich vod
v pramyslovych provozech textilnich vy-
robcC. S nasim svolenim k ndm do areélu
nainstalovala poloprovozni jednotku
a devét mésicli na prelomu let 2021 az

2022 sledovala strukturu odpadni vody
pfed a po smiseni. V pribéhu vyzkumu
ndm Envi-Pur nabidla jesté vodni audit,
ktery je soucasti portfolia jejich sluzeb,
vzpomind majitel a feditel spolecnosti
TEBO Petr Cermak.

Top managementu TEBO to pfineslo
nové poznatky v oblasti hospodareni
s vodou a inspiraci pro dalsi inovativni

feSeni. V roce 2023 textilka instalovala
potrubni filtr, ktery zachytdva necistoty
o velikosti 50 mikrometr(i, a docistuje
technologickou vodu, ktera prosla vni-
tropodnikovym potrubim, pfed ndvra-
tem do vyrobniho procesu. Predloni
byla zprovoznéna rekuperace chladi-
cich vod slouzicich pro zchlazovani
barvicich aparatl a k jejich dalSimu vy-
uziti. Probéhla rovnéz vymeéna stfeSnich



krytin na vétsiné budov aredlu, kterd je
podminkou pro vyuziti destovych vod
ve vyrobé.

»Nejvétsi investice nds viak teprve ceka.
Tykd se rekonstrukce kanalizace pra-
myslovych a destovych vod a v nepo-
sledni fadé také modernizace distirny
odpadnich vod,” pfiblizuje majitel spo-
le¢nosti jeden z fady zvazovanych pro-
jektu, které si vsak, jak pfipomina, vyza-
daji jesté detailni studii ekonomickych
dopadd.

Nejhorsi byva nejistota

Ceska rodinna spole¢nost TEBO se vzta-
huje k nepretrzité tradici textilni vyroby
v Nové Veelnici, jejiz pocatky spadaji
az do roku 1860. S dobou se ménil jen
nazev tradi¢niho vyrobce tkanin a ple-
tenin pro obuvnicky a nabytkarsky pra-
mysl a podle poptavky se upravovalo
produktové portfolio. V roce 2020 se
jeho vyhradnim majitelem stala rodina
Cermakovych.

o kdyz jsem mél léta zkusenosti s fir-
mou jako minoritni akciondfl, postavit
se do cela spole¢nosti v dobé nastupu
covidové pandemie mi pfineslo spoustu
bezesnych noci. Dodavatelé nebyli
schopni zajistit suroviny, garantovat ter-
miny dodavek a navic doslo k poklesu

zakdzek. V nastaveném systému karan-
tén bylo obtizné dostat zavazkim jak
vlci zdkaznikdm, tak bankovnim insti-
tucim. Soucasné nas vsak nova situace
pfinutila projit testem odolnosti, jako
je prace pod velkym tlakem, opusténi
komfortni zény, semknuti kolektivu,
a vlastnich schopnosti. Nastala eko-
nomickd realita nas donutila zménit
pfistup k zajistovani a ndkupu surovin
a materialQ, nakladani s energiemi ¢i ze-
fektivnéni vyroby.”

Zatimco se ceské firmy postupné pfi-
zpUsobuji narokdm nové podnikatel-
ské reality, jeden faktor, ktery nemohou
ovlivnit, je tizi dosud a ani dlouhodoba
prognéza neni pfili§  optimisticka.
Velkym problémem nadale zUstavaji
ceny energii. ,Jejich cena neustale roste
a s tim spojené vyssi vyrobni naklady,
pokud chceme zlstat konkurence-
schopni, jiz nelze promitnout do cen
vyrobku. Textilni vyroba je energeticky
velmi naro¢né odvétvi jak na elektrickou
energii a zemni plyn, tak i vodu. Jednou
z cest k Usporam by mél byt pravé vodni
audit zpracovany v roce 2024. Od ra-
cionalnéjsiho nakladani s povrchovymi
vodami si slibujeme urcité snizeni fi-
nancni naroc¢nosti provozu. Ne vse ale
dokazeme ovlivnit sami. Navic jak kazdy
hledd Uspory, zaznamendvame také
klesajici kvalitu dodavanych surovin
a materiala.”

Bc. Petr Cermak, vlastnik TEBO a.s., s manZelkouAdélou, mistopfedsedkyni predstavenstva
spolecnosti a svou pravou rukou

Trojrozmérné dplety — 3D

Inovace zajistuji atraktivitu
produktt

Stabilita, spolehlivost, vstficnost a ino-
vacni potencidl pfispély k tomu, Ze
i ve slozitych podminkach si TEBO do-
kadzalo udrzet Sirokou sit loajalnich
zékaznik@i v CR i v zahranii. Tretinou
vyrobkd pokryva potieby tuzemskych
odbératelll a zbylé dvé tretiny putuji
k zahrani¢ni klientele. Nejvétsimi od-
bérateli jsou v Evropé Dansko, Svédsko,
Finsko a také Némecko, mimo stary
kontinent spole¢nost exportuje prede-
vSim raslové Uplety (tzv. 3D), a to pfe-
vazné do jihovychodni Asie, jmenovité
do Indonésie, Jizni Koreje a dalsich zemi.

Oborové se jedna o spolec¢nosti, které
vyrabéji potreby pro outdoorové sporty,
ortopedické pomucky, ochranné balis-
tické tkaniny, multifunkéni a medicinské
textilie, interiérové komponenty do au-
tomobild, bytové textilie, materialy pro
stavebnictvi a pramysl a kompozity
na bazi vlaken, jako jsou treba filtracni
média.

«Nasi nejvétsi konkurencni vyhodou
je schopnost rychle reagovat na po-
ptavku zdkaznikG jak po specialnim,
tak tradi¢nim textilu a vyrabét nejen
ve velkych, ale také v malych sériich. To
bychom nedokazali, kdybychom polevili
v tempu inovaci a neustalé modernizaci
strojového vybaveni. Tim, Ze vlastnime
tkalcovnu, pletdrnu, mokrou a suchou
Upravnu textilii a barevnu, jsme pfi vy-
robé nezavisli. Jsme schopni finalizovat
pomoci specialnich Uprav a tak oboha-
covat vyrobky o vyssi pfidanou hodnotu
a prodluZovat jejich Zivotnost.

V poslednich letech jsme instalovali
a uvedli do provozu viceucelovou pota-
hovaci a laminacni linku, kterd vyuziva
moderni technologii ndnosu teplem ta-
vitelného lepidla hot melt. Jeji pfednosti
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je schopnost pojit nejen textilie, ale
i membrény a dalsi netextilni poddajné
materialy. Letos jsme instalovali proto-
typ pletaciho stroje na radlové uplety,
ktery pro ndas vyvinula rodinnd spo-
le¢nost z Kataldnska,” pfipomina Petr
Cermak bezmala ticetiletou historii vy-
roby raslovych (osnovnich) uplett v CR,
kterou v roce 1996 zavedlo jako prvni
pravé TEBO.

Jeden tym, spolecny cil

Na vyvoji novych vyrobkl se ve spo-
lupraci s dodavateli vstupnich surovin
podileji ve firmé vlastné vsichni: pracov-
nici oddéleni vyvoje, vyroby i nakupu.
Cennym pfispévkem ve vyvoji produktd
a technologii je partnerstvi s Fakultou
textilni Technické univerzity Liberec
a Fakultou chemicko-technologickou
Univerzity Pardubice.

.Nasim dlouhodobym cilem je vyvijet
v soucdinnosti se stavajicimi i potencial-
nimi zakazniky textilie z oblasti, kam
jsme zatim nepronikli, snizovat ener-
getickou a materidlovou naroc¢nost
vyrobniho procesu a hloubéji pocho-
pit problematiku Zivotniho cyklu vy-
robkl a vyuZit jejich biodegradabilniho
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potencidlu,” nastifuje vizi rozvoje firmy
jeji majitel a dodava: vV dulezitych roz-
hodnutich se spoléhdm hlavné na sebe
a rodinu, jejiz pfisludnici se aktivné po-
dileji na fungovani firmy. Pfes veskerou
investi¢ni obezfetnost prfinasi podnikani
vzdycky sva rizika, a proto ocenuiji vstfic-
nost naseho finanéniho partnera, jimz je
jiz od naseho vzniku Komeréni banka.
S vyuzitim jejich uvérd jsme mohli na-
koupit nakladné strojni vybaveni $pic-
kovych parametrd, které ndm umoziiuje
konkurovat na naro¢nych trzich.” M

Text: VERA VORTELOVA
Foro: ARcHIv spoLECNOSTI TEBO

You can also read this article
in English on itradenews.cz

TEBO, a.s.

Kapitalové ryze ¢eskou rodinnou spo-
le¢nost z Nové Vcelnice, kterd se zabyva
vyspélou vyrobou a prodejem technickych
textilii pro prlmyslové vyuziti, vlastni

a fidi Petr Cermak. Kromé prodeje v CR
exportuje své produkty do zemi EU, prede-
v3im Svédska, Finska, Danska a Némecka,

i na mimoevropské trhy, napriklad

do Indonésie, Jizni Koreje a dalSich zemi.
Jeji ro¢ni obrat se pohybuje mezi 180 az
190 miliony korun. Ve vyvoiji i vyrobé
zaméstnava kolem osmdeséti pracovnikd.
Management tvofi z padeséti procent vy-
sokoskolsky vzdélani odbornici na textilni,
chemickou a ekonomickou problematiku.

Martin Capek,
bankovni poradce KB
pro korporatni klientelu,
Ceské Budéjovice

il

+Akciova spolecnost TEBO patii mezi nej-
Uspésnéjsi klienty KB diky vhodné kombi-
naci znalosti, pracovniho nasazeni, pouzi-
vani selského rozumu a hlavné schopnosti
nebdt se jit s kGzi na trh. Textilni pramysl
v Jihoceském kraji se po roce 1989 témér
zhroutil. TEBO je ale prikladem toho, ze

i velmi slozité podminky (konkurence, co-
vid) se daji zvladnout a dokonce na nich
Ize vybudovat prosperujici firmu.

Jsem rad, Ze i my jako Komer¢ni banka
jsme nékolikrat mohli pfispét k rozvoji
spolecnosti a ke zvyseni efektivnosti jeji
vyroby. VSechna jednéni navic probihala
a probihaji v pozitivnim a vécném duchu,
¢ehoz si osobné velmi povazuji.

Pribéh TEBA slouZi jako inspirace pro
mladé cilevédomé podnikatele, ukazuje,
Ze dulezité je chtit a Ze nic neni zadarmo.
Pteji tedy rodiné Cermakovych, at

na vytycené trase vydrzi, protoze jednou
zZvitézit je sice obtizné, ale kazdoro¢né
tento Uspéch obhdjit je jeSté mnohem
té73i, a protoze takové spole¢nosti CR
potfebuje.”



Dobra rada draha.

Proto v programu Elena
nabizime 90% slevu na energetické
a dotacni poradenstuvi.

Banka vaseho
businessu

Vice o programu ELENA pro stredni a velké podniky

— KB

ou / InvestEU Advisory Hub.
réni banka, a.s. Obsah nemusi nutné vyjadrovat nazor Evropské unie. Evropska investi¢ni banka
uziti informaci obsazenych v této inzerci.

Program je spolufinancovan Evropskou investicni ba
Vyhradni odpovédnost za obsah této inzerce nese Ko
ani Evropska komise nenesou odpovédnost za jakéko



—— Profiliga

Daniela Sykorova:

FJLEPSI STRATEGIE JE
SERIOZNOST A POCTIVA PRACE

Kdyz pred tficeti lety zakladali spolecnost, vlozili ji do vinku kromé profesionality
také seridznost, otevienost v komunikaci se zakazniky a odolnost vici pokuseni
rychlého a snadného zisku v rodicim se ¢eském ICT sektoru. ,Benefity takového
pristupu sice pfichazely postupné, ale dodnes predstavuji nasi vyznamnou devizu,”
fika Daniela Sykorova, spoluzakladatelka spole¢nosti SUMA, stélice v oboru
informacnich technologii, ale také party IT nadSenct, pro které neni nic problém.

Devadesatky: novi hraci
na novém poli

V devadesatych letech se u nas ICT
obor teprve rozbihal, jaké tedy byly
zacatky firmy, v jejimz cele od roku
1995 stojite?

Informacni technologie byly tehdy pro
vétsinu populace nové a tézko uchopi-
telné. Z obecné nizké drovné znalosti
tehdy nékteré IT firmy téZily a neposky-
tovaly sluzby a techniku v kvalité, kterd
by odpovidala jejich cené. Takovy pfi-
stup jsme povazovali za nepfijatelny.
Od zacatku jsme vsadili na profesiona-
litu, srozumitelnost v jednani a dlouho-
dobou spolupraci s nasimi zakazniky.
Tato strategie se nam osvédcila.

Zeny v éele ICT firem byly tehdy spis
vyjimkou. Pocitila jste nékdy béhem
své profesni drahy pohlavi jako
handicap?

Setkala jsem se nékdy i s neddvérou,
ale vzdycky jen do okamziku, nez za mé
a nasi firmu zacala hovofit nase prace.
Podle mého néazoru bud' déla ¢lovék svou
praci dobie, vzdélava se, hleda cesty, pre-
mysli o tom, co délg, jak to dél3, a hlavné
jaky pfinos budou jeho feseni mit, nebo

Daniela Sykorova, spoluzakladatelka

a jednatelka spolecnosti SUMA, kterd letos W jde jinou cestou. Jestli je to muz, nebo

slavi 30 let ispésného fungovani na ICT ) ena, v tom nehraje roli.

trhu. Za nejvétsi hodnotu povazuje sviij i

kvalitni a spolehlivy tym, ktery spojuje = . Mezi nasimi zédkazniky, s nimiz spolupra-

nejen préce, ale také pfistup k Zivotu . . A . cujeme dlouhou fadu let, jsou i ti, u kte-
‘ rych jsme si dlvéru museli zaslouzit.




S kolegy pfi jedné z porad. Hledani nejvhodnéjsich reseni pro klienty je tymova prace

Skutecnost, Ze jsou nasimi klienty stale,
je pro nds potvrzeni kvality nasi prace.

Na kolegy jsem pysna

Zavzpominala byste na néjaké
klicové momenty téch triceti let?

Za téch tricet let pro nas byl od samého
zacatku vyzvou kazdy den. Zacinali jsme
v byté 2+1, kde jedna mistnost slouzila
jako kancelaf a druhd k bydleni. Nase
prostorova expanze pokracovala krytem
civilni obrany za pancéfovanymi dvefmi
v suterénu obytného domu. Nasim ci-
lem bylo vytvoreni kvalitniho zdzemi,
proto jsme koupili objekt v Praze 4
nedaleko stanice metra Budéjovicka,
v némz sidlime dodnes.

Za naprosto klicové vsak povazuji, ze
se ndm podafilo vybudovat stabilni,
odborné a charakterové kvalitni tym.

))

ZA NAPROSTO KLICOVE

POVAZUJI VYBUDOVANI

STABILNIHO, ODBORNE
A CHARAKTEROVE
KVALITNIHO TYMU.

Vétsina z nds pracuje ve firmé vic nez
deset let, néktefi jsou spole¢nosti vérni
dokonce ¢tvrtstoleti. Diky nim se nam
podafilo uzavfit fadu zajimavych kon-
traktd a navézat dlouhodobou spolu-
praci s nasimi klienty i dodavateli.

Za kvalitu svych
sluzeb ru¢ime

Vase firma je stale cela vase, bez
vstupu ciziho kapitalu. Co to pro vas
znamena?

To, ze mGzeme. (smich) Ze jsme ji doka-
zali zalozZit, udrzet a slouzime klientam,
z nichz vétsina plsobi v Cesku. Tézime
ze znalosti mistni zdkaznické mentality
a dokaZzeme pruzné reagovat na zmény
v predvidatelném prostiedi. Podle toho
zakaznikdim s pInou zodpovédnosti nabi-
zime sluzby $ité na miru. Za jejich kvalitu
muzeme rucit, je to plné v nasich rukou.

Jaké produkty a sluzby aktualné
nabizite? Cim jsou jedineéné?

Kromé prodeje vypocetni techniky s po-
radenstvim nabizime servisni sluzby,
spravu ICT, kratkodoby i dlouhodoby
prondjem vypocetni techniky, licen¢ni
sluzby véetné navrhu spravného a pro
zakaznika  ekonomicky  optimalniho
licencovéani, analyzy ICT, zéalohovani
dat, ale i vyvoj informacnich systému
a aplikaci na zakazku. Prednosti naseho
portfolia je komplexnost nasich sluzeb
a osobni pristup ke kazdému zdkaznikovi.

SUMA' ———

Kterou cast vaseho portfolia

Stézejni sluzbou je sprava ICT. Poslanim
nasi firmy je starat se o informacni
technologie nasich klient tak, aby se
mohli plné vénovat svému podnikani.
Nabizime jim technologické inovace,
které mohou pfispivat k posilovani je-
jich konkuren¢nich vyhod a splnéni
obchodnich cild. Pravé nas komplexni
pfistup, na némz se podileji vsichni nasi
pracovnici napfi¢ profesemi, ocenuji kli-
enti nejvic.

Al stfizlivym pohledem

Do vyrobnich technologii jsou
postupné integrovany prvky umélé
inteligence a strojového uceni. Smysl
a vyznam tohoto procesu je stale
chapan razné. V ¢em ho vidite vy?
Hlavni pfinos Al na jeji soucasné drovni
i do budoucna spatfuji ve stale dokona-
lejSim shromazdovani a vyhodnocovani
informaci, nahrazeni lidskych zdrojd pfi
rutinni praci a inovativni pohled v oblasti
védy a vyzkumu.

Piesto tento fenomén vyvolava
jistou opatrnost. Jaké jsou nejcasté;jsi
obavy manazeru pii zavadéni Al

do firemnich procesii?

Casto je trapi, jak mit Al dostate¢né pod
kontrolou, zda Ize datim, na nichz se
podilela, divérovat, nebo zda neodpo-
ruji naSemu dosavadnimu pojeti prava
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a etiky. Nékdy musi celit také obavam
zaméstnancy, Ze je Al pfipravi o praci.
Pro management i vlastni obsluhu pred-
stavuje sofistikované zavedeni Al rovnéz

naroky finan¢ni a ¢asové.

SUMA spol. s r.o0.

Spolecnost, kterd se zabyva
komplexnimi sluzbami v oboru
informacnich technologii,
spoluzalozila pred ticeti lety
Daniela Sykorova. Jeji zékazniky
predstavuiji jak vyrobni podniky
a obchodni spole¢nosti,

tak municipality a instituce

Zaméstnava tricet kmenovych
pracovnikd, specializované
sluzby outsourcuje. Dominantné
pusobi na tuzemském trhu, ale
rovnéz na Slovensku, v Polsku,
Madarsku a Belgii. Pracuje pro
fadu nadnarodnich spole¢nosti
s mezinarodnim presahem.

Jeji obrat ¢ini kolem 120 milion(
korun rocné.

www.sumanet.cz

nejriiznéjsiho profesniho zaméreni.
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INFORMATION TECHNOLODY

Kde se v podnikovych procesech
pohledem vaseho oboru nejcastéji
skryva neefektivita, kterou Ize
odstranit?

V chybné a nedlsledné nastavenych
procesech komunikace, nizkém stupni
automatizace rutinnich ukon( a v nekva-
litni spravé a vyhodnocovani informaci.
V neposledni fadé pak v nedostatecnych
znalostech persondlu, ktery by mél nové
technologie vyuzivat.

S rozvojem technologii se oteviou
nové moznosti vyuziti Al i pro firmy

s malosériovou vyrobou. Jaké?

Treba v automatizaci a robotizaci pro-
ces(ll, optimalizaci planovani vyroby, jako
je nastaveni zasob, rozvrzeni praci a tech-
nologickych pauz. Své misto Al najde
také pfi vystupni kontrole vyrobk(, po-
muUze s ndvrhem sbéru dat od zakaznik(
hodnoticich produkt a s naslednymi ko-
rekcemi vyrobniho postupu.

Kdyz se fekne uméla inteligence,
vétsina lidi si vybavi predevsim
chatbota. Komu se Al vyplati?

Spis bychom tézko hledali oblasti, kde
se Al nevyplati. Ve stdle vétsi mife z ni
budou tézit tvirci textového, grafického
a video obsahu, zpracovatelé informaci,
pravnici, ucetni a danovi poradci, 1ékafi,
marketéfi, stavebnici a fada dalsich.

ZA ROZHOVOR DEKUJI JANA JENSIKOVA A VERA VORTELOVA
Foto: ARcHIv spoLECNOSTI SUMA

SPRAVA ICT

Recept na stabilni
a vykonny tym

Vybudovat vykonny, sehrany

a spokojeny tym predpoklada co
nejlépe poznat jak profesni, tak
osobnostni predpoklady kazdého jeho
clanku. Kdyz jsem pred nékolika lety
natrefila na spole¢nost Performia,
oslovil mé jeji inovativni pristup

k vybéru zaméstnancti a péce o né.
Tato spoluprace mi pomohla nedivat
se na pracovniky jen z pohledu
vykonu, ale i jejich osobnosti

a aktudlni situace. 0dménou mi je
jejich sounalezitost s firmou, vysoké
pracovni nasazeni a vlastni dobry
pocit,” vysvétluje Daniela Sykorova.

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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OBJEM ZAKAZEK MUZE PREKONAT
REKORD MocHovCU

Cesti uchazeci o kontrakt pfi stavbé dvou jadernych blokd v Dukovanech mohou poéitat

s pojisténim statni exportni pojistovny EGAP. Novelu zakona, ktera vyrazné pomize domacim
firmam zapojit se do takiecené zakazky stoleti, podepsal prezident Petr Pavel. Hodnota
dukovanského projektu, ktery v tendru ziskala korejska spolecnost KHNP, je odhadovana

na 400 miliard korun.

»,Na novou moznost pojisténi se uz nyni
ptaji prakticky vsechny firmy, které maji
zdjem se do projektu v Dukovanech
zapojit. A ptaji se i jejich banky, pro-
toze pravé pro né mlze hrat pojisténi
EGAPem klicovou roli. Tim, Ze nové
muzeme pojistovat dodavky pro zahra-
ni¢ni odbératele pasobici v Cesku, jsou
redlné dorovnané podminky pro ceské
firmy vU¢i konkurenci ze zahranici)
vysvétluje predseda predstavenstva
EGAP David Havlicek. Dosud totiz mu-
selo zbozi prekrocit ¢eskou hranici, aby
jej mohla exportni pojistovna pojistit.
Diky upravé zdkona ale mohou pojisténi

NOVE MOHOU POJISTENI
EGAP vYUZIVAT | CESKE
EXPORTUJICI FIRMY,
JEJICHZ ZAHRANICNI
ODBERATEL REALIZUJE
PROJEKT v CESKU.

EGAP vyuzivat i Ceské exportujici firmy,
jejichz zahrani¢ni odbératel realizuje
projekt v Cesku.

Novinku jiz dfive uvitaly Svaz primyslu
a dopravy a Aliance ceské energetiky,
zastupci dodavatel(l jadernych techno-
logii, ktefi v Cesku zaméstnavaji desitky
tisic lidi. Novelu zdkona, kterd umoznuje
EGAPu pojistovat ceské subdodavky,
pfipravilo Ministerstvo priimyslu a ob-
chodu a Ministerstvo financi.

S pojisténim EGAP dosud ceské firmy
vyvezly jaderné technologie za 42,5 mi-
liardy korun, v nejvétsim objemu smé-
fovaly do slovenské jaderné elektrarny
Mochovce. Jen na Slovensku cesti ex-
portéfi v oblasti jaderné energetiky re-
alizovali s pomoci EGAPu v minulych
deseti letech zakazky za vic nez 15 mi-
liard korun. Dokonc¢end jaderna elekt-
rarna Mochovce na zapadnim Slovensku
i za pfispéni Ceskych exportérl pojisté-
nych EGAPem nyni Uspésné pokryva az
13 procent celkové spotfeby elektfiny
zeme.

Slovensky rekord ale miZze padnout.
Cesky priimysl je schopen dodavat kli-
¢ova zafizeni pro vystavbu novych ja-
dernych blokl v Dukovanech. Zaroven
jsou Ceské firmy schopny zajistit kom-
pletni servis jaderné elektrarny v pra-
béhu celého jejiho provozu. Mohou se
vyznamnou mérou podilet na inzeny-
ringu projektu, nékteré dodavky fidit
jako systémovy integrator a dodavatel
a prevzit odpovédnost za smluvni pod-
minky nebo se aktivné zapojit do Fizeni
vystavby.

Text: Jan Cerny
JAN CERNY JE TISKOVY MLUVCT STATNI POJISTOVNY EGAP

EGAP v loriském roce pojistil export
Ceskych firem za vic nez 41 miliard
korun, napfiklad vyvoz autobusi Iveco
do Pobfrezi slonoviny ¢i letadel Aircraft
Industries do Senegalu. Za celou dobu

své existence EGAP pojistil vyvoz
ceskych firem v objemu presahujicim
jeden bilion korun do 130 zemi svéta.
www.eqgap.cz




—— Rozhovor

Petr Zaba:

Z AKLADAME SI NA TOM,

,PribliZte se svym zdkaznikiim vic neZ kdy jindy.

Tak blizko, Ze jim Feknete, co potrebuji,
mnohem driv, nez si to sami uvédomi.”
Steve Jobs

ZE POSKYTUJEME KLIENTUM
SKVELY SERVIS

U7 TRICET LET

,Pojistovna by do budoucna méla nabizet daleko Sirsi spektrum produkti nez jen
samotné pojisténi. S trochou nadsazky bych fekl, ze dobry pojistovak by mél znat

vasi celkovou situaci a potfeby a nabidnout vam feseni. Opecovat vas podobné jako
domaci lékat.” Povidame si s Petrem Zabou, mistopfedsedou piedstavenstva Ceské
podnikatelské pojistovny (CPP) odpovédnym za back office — vedle spravy a likvidace
pojisténi a sluzeb IT ma na starosti pravé tvorbu produktd. V CPP neni Zadnym novéackem,
od roku 2011 byl bezmala deset let feditelem pojisténi flotil a i jeho zasluhou je dnes
pravé tento segment jednim z téch, v nichz je pojistovna lidrem. At uz odpovidal

na jakoukoli otazku, bylo znat, Ze je to kreativec, ktery mysli v prvni fadé na klienta.

Z nejvétsi kalamity v historii
se pou¢me

Lonsky rok byl pro pojistovny
zatézkavaci zkouskou. Podle

Ceské asociace pojistoven (CAP)
vzrostl objem Skod souvisejicich

s klimatickymi zménami (povodné,
vichfice, krupobiti, srazky)

v meziro¢nim srovnani s rokem 2023
jen za prvnich devét mésici o dvé
tietiny, coz je obrovsky nariist.

Jak se s touto situaci vyrovnala
avyrovnava CPP?

Je to pro nas obrovska zkusenost a sna-
Zime se z ni poucit. K letosnimu breznu
evidujeme pfes 6800 3Skod za zhruba
1,7 miliardy korun, jde jednoznacné
o nejvétsi kalamitu v historii. Pfitom vyfi-
zeno (v€etné vyplacenych zaloh) mame
priblizné 85 procent skod s pInénim pre-
sahujicim jednu miliardu. Vyrazné pre-
vazuji Skody z obcanského majetkového

pojisténi (tedy rodinné domy, byty,
domacnosti), které tvofi asi 82 pro-
cent vsech oznamenych Skod. A né-
které skodni udalosti otevirdme znovu,
protoze klienti Zzjistili, ze 3kody jsou
ve vyssim objemu, nez predpokladali,
a pGvodni plnéni jim nestaci. Zvlast u fi-
remniho pojisténi jsou pripady slozitéjsi
a plnéni budeme fesit delsi dobu.

Kdyz mluvime o pouceni, co vSechno
kalamity v loriském roce odkryly?

Ukazaly ndm, ze se podobné situace bu-
dou opakovat a musime na né byt Iépe
pfipraveni. Ze vibec nejdalezitéjsi je
prevence. At uz se jedna o duslednou
realizaci protipovodriovych opatfeni,
dodrzovéni osevnich planl, hospoda-
feni s pudou, budovani reten¢nich na-
drzi, rozlivovych lest... Vidéli jsme, ze
tam, kde jsou tyto zasady dodrzovany,
je mozné skodam zabranit. Pfikladem
by mohla byt tfeba vltavskad kaskada,

))

POKUD SI ZA PLNENI
Z POJISTKY NEMUZETE
POSTAVIT NOVY
DUM, MATE PROBLEM
S PODPOJISTENIM.

ktera lonsky podzim skvéle zareagovala
na doporuceni vodohospodaill, a za-
branila tak $koddm v Jihoc¢eském kraji
i v Praze.

A co pouceni pfimo pro pojistovnu?
Podilime se mimo jiné na aktualizaci
povodnovych map, které by ndm mély



Ing. Petr Zaba je od tinora 2023 ¢lenem predstavenstva CPP a od zaii 2024 jeho
mistopredsedou. Vystudoval CVUT v Praze, Fakultu strojni. Do CPP nastoupil v roce 2011 jako
teditel Useku pojisténi flotil, v roce 2020 prevzal vedeni Useku spravy neZivotniho pojisténi
aflotily. V soucasné dobé je zodpovédny za oblast tvorby produktd, spravy pojisténi, likvidace
pojistnych udalosti a také IT a CZP (Centrum zakaznické podpory)

dat lepsi obrazek o zaplavovych z6-
nach, a tim i argumenty pro rozhodnuti,
zda v dané oblasti viibec stavét, nebo
pfipadné na pilotech a tak podobné.
Sledujeme intenzivnéji i dalsi skutec-
nosti, které jsou ve vysledku dulezité,
tfeba propustnost feky pod mostem.
Most totiz dokaze pfi povodni tok feky
odklonit, a zdplavova zéna se tak do-
stdva i tam, kde bychom ji pdvodné
nepredpokladali.

Avsak zasadnim problémem, ktery
loriské kalamity znovu odkryly, je
podpojisténi.

Eliminovat podpojisténi
zlstava na poradu dne

Otazku podpojisténi nefesime

na strankach TRADE NEWS poprvé.
CAP a samoziejmé i vase pojistovna
odvedly v této oblasti v ramci
edukace velky kus prace. Jaka je tedy
aktualni situace?

Bohuzel i lofiské kalamity potvr-
dily, Ze situace stale neni dobra. Lze
predpokladat, ze zhruba 60 procent
nasich klientd m0ze mit problém
s podpojisténim. Tato situace je dana
zejména stafim  pojistnych  smluv

TrRADE NEWS 2-3/2025

a mensi ochotou klientdl narovnat
tento stav. Aktivné na to upozornu-
jeme jak klienty, tak i zprostiedkovatele
pfi sjednavani pojisténi.

Abychom situaci zlepsili, jako prvni
pojistovna na trhu jsme zpfistupnili
online kalkulacku pro ovéreni pojistné
hodnoty nemovitosti Sirokou verej-
nosti zdarma bez nutnosti uvést kon-
takt. Tento nastroj vznikal na Fakulté
stavebni CVUT, jde tedy o férovou cenu
z nezdvislého zdroje. Klient by totiz
sam mél dbat na to, aby jeho nemo-
vitost nebyla podpojisténa, protoze
pokud tomu tak je, pak mu pojistovna
plnéni automaticky krati, i kdyz skoda
nedosahuje maximalni pojistné castky.
To se klientovi samoziejmé nelibi, jed-
nani o plnéni se protahuje a zdrzuje.
Pokud je pojistnd ¢&astka nastavena
spravné, pak muize plnéni mnohdy
fungovat i automaticky online a velmi
rychle.

Je to problém i u dalSich typi
pojisténi?

Ano, podpojisténi se samoziejmé ne-
tykd pouze nemovitosti, ale také dal-
Sich druhU pojisténi veetné havarijniho
pojisténi vozidel. Tam feSime trochu

Pojiiténi

jinou situaci, aktudlné totiz neplati,
7e hodnota vozidla klesa s jeho stafim
a opotiebenim. Tento trend se zasta-
vil, a v nékterych pfipadech dokonce
i obratil, takze obvykla cena auta muze
dokonce stoupat. | tady doporucujeme
klientdm, aby si ovérili, Ze maji hod-
notu vozidla v pojistné smlouvé nasta-
venu spravné.

Najit rovhovahu mezi
digitalizaci a osobnim
pristupem

V soucasné dobé je tématem

na pojistném trhu rychlost likvidace
Skod. Uz jste zminil, Ze na ni mohou
mit vliv rizné faktory, napfiklad
spravné nastavena pojistna c¢astka.
Co byste v této souvislosti jesté
doporucil?

V pribéhu let vnimame, Ze se rychlost
likvidace Skod snizila. Je to dano tim,
Ze pojistné udalosti byvaji slozit&jsi.
Hodné se to projevuje u pojisténi pra-
myslovych podnikd, pojisténi preruseni
provozu a tieba také pojisténi souboru
staveb. Zvlast u posledniho jmenova-
ného typu pojisténi, kdy klienti maji
pojistény vsechny nemovitosti jako

Ceska podnikatelskd
pojistovna (CPP)

V roce 2024 pirekrocil jeji celkovy
predpis pojistného podle narodnich
tcetnich standardd rekordnich

16 miliard korun. Jde o historicky
nejvyssi hodnotu objemu
predepsaného pojistného za tficetileté
piisobeni CPP na pojistném trhu.
Pojistovna dokazala riist 0 9,9 %, riist
trhu tak predcila 0 2,2 p. b. Celkovy
8,6% trzni podil ji fadi mezi top pét
pojistoven v CR. AktudIné spravuje

2,5 milionu smluv a jeji sluzby vyuziva
vice nez 1,3 milionu klientd. Je jednou
z pojistoven, ktera ma silné pobocky

v regionech: 6 regionalnich feditelstvi,
100 pobocek a 220 kanceldfi na celém
tzemi Ceska. Je soucasti pojistovaci
skupiny Vienna Insurance Group.

WWW.cpp.cz
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Rozhovor

Pojisténi pro podnikatele

CPP nabizi pojistné kryti viem
podnikateldim, od Zivnostniki pres
malé firmy az po velké spolecnosti,
bez ohledu na typ ¢innosti. Jedna

se 0 zakladni pojisténi majetku

a preruseni provozu, odpovédnosti,
profesni odpovédnosti nebo
autopojisténi, ale také specializované
stavebné montdazni pojisténi, pojisténi
strojti a elektroniky, pojiSténi
prepravy i riizné financni ztraty.

» Mensi podnikatele mohou
zaujmout chytré produkty
SIMPLEX a PROFEX, které jsou
velmi jednoduché a srozumitelné.

Pro stfedni podnikatele ma
CPP pripraveny variabilni
produkt KOMPLEX.

Vétsim podnikatelskym subjektdm,
vei'ejné spravé, nadndrodnim
spolecnostem ¢i podnikateldm

se specifickymi ¢innostmi nabizi
pojistovna pojistnou ochranu

Sitou na miru prostrednictvim
individudIniho pojisténi.

celek, se ukazalo, ze v ptipadé zivelni
kalamity je pak plnéni velky problém,
protoze nezname cenu jednotlivych ne-
movitosti, a vétSinou nejsou poskozeny
vsechny najednou. Na to se nyni hodné
soustfedime a podnikatelim doporu-
Cujeme, jak to zménit. Upozornil bych
i na spravné nastaveni spoluucasti, kdy
vyssi spoluticast maze celkové zlevnit
pojistku. A vzdy by klientdm mélo jit
predevsim o pokryti velkych, pfipadné
celkovych skod.

Jak uz jsem uvedl, pokud je pojistka
spravné nastavena, mohou se jedno-
duché 3kody vyfizovat automaticky
online. Pravé v oblasti digitalizace
chceme byt mezi nejmodernégjsimi
pojistovnami na trhu. Implementaci
umélé inteligence do internich pro-
cesl, napfiklad prostfednictvim inter-
niho chatbota, dosahujeme stale vy3si
efektivity prace, planujeme vyuzit Al
i v oblasti tréninku nasich obchod-
nikd prostfednictvim virtudlni reality
a tak bych mohl pokracovat. Véfime, ze
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kombinace modernich nastroji a osob-
niho kontaktu zlstane hlavni konku-
ren¢ni vyhodou CPP i naddle.

Dat klientim vic,
nez ocekavaji

Vétsinu své profesnikariéry v CPP
jste vénoval mimo jiné tvorbé
produkti. Kdybyste mél jmenovat
jednu oblast, v niz je vase pojistovna
lidrem, ktera by to byla?

Snazime se, aby viechny nase produkty
byly co nejlepsi, ale pokud bych mél né-
jakou oblast vyzdvihnout, pak mé jako
prvni napada flotilové pojisténi. Vite,
pojistovani fleetll je jedna z téch slozi-
téjsich kategorii a fika se, Ze je to vizitka
pojistovny. Troufnu si fict, Ze pravé tady
jsme nejdal. Je to dané napfiklad tim, ze
jsme v ramci digitalizace pfisli s uzivatel-
sky velmi vstficnym a jednoduchym fese-
nim pojisténi flotil online, které zahrnuje
vsechna rizika, ale také tim, Ze jsme aktu-
velmi kvalitnich sluzeb. A to nehovoiim
pouze o sluzbiach Global Assistance,
které vasi ¢tenafi dobre znaji, i kdyz ne-
museji byt nasimi klienty.

Muizete prozradit vic?

Spolu s Kooperativou, s niz pasobime
v ramci skupiny Vienna Insurance Group
(VIG), budujeme novy ekosystém na-
Sich produktd, ktery umozni vétsi rozvoj
a komfortngjsi sluzby. Jde o to, Ze za-
jistime nejen pojisténi, ale nabidneme
i néco navic. Tuto strategii rozvijime
uz nékolik let a jednim z prikladl je,
Zze v ramci VIG jako jedina pojistovna
na ceském trhu vlastnime uz 3est auto-
servisli po celé republice, v nichz jsme
schopni nasim klientlim zajistit kvalitni
a cenoveé priznivé sluzby, do budoucna
tfeba i STK a dalsi.

Podobny ekosystém bychom radi bu-
dovali i v oblasti majetkového pojis-
téni. V ramci pojistného plnéni bychom
pak klientdm mohli nejen vyplatit pe-
nize, ale zprostfedkovat rovnéz opravy
a dalsi sluzby, tedy naturalni plnéni. Je
to budoucnost, nebot svét je ¢im dal vic
uspéchany a lidé jsou schopni udélat si
doma svépomoci stale méné.

VéFime, Ze zdjem o tyto sluzby poroste.
Stejné jako treba o pojisténi sobéstac-
nosti, na které se také zamérujeme.
Populace totiz starne a stdle vic lidi
bude potiebovat naslednou péci.

))

VERIM V KOMBINACI
MODERNICH TECHNOLOGII
A OSOBNIHO KONTAKTU.

Letos CPP slavi tficet let od svého
zalozeni. Chystate pfi té prilezitosti
pro klienty néjaka prekvapeni?
Prijemnych pfekvapeni bude vic, bu-
deme je pfindset postupné. Aktudlné
napfiklad majitelim stfednich a velkych
podnikll nabizime majetkové pojisténi
KOMPLEX s tficetiprocentni slevou.

Tak piejeme vasi pojistovné nejméné
dalSich tficet Gspésnych let. l

S PETREM ZABOU HOVORILA JANA JENSIKOVA
Foto: MAREk JENSIK

Jakou hodnotu ma
vase nemovitost?

Vite, zda nastaveni vasi pojistné
smlouvy odpovida skute¢né
hodnoté vaseho majetku? Pokud
ne, mizete se nevédomky vystavit
riziku podpojisténi, coz mlize mit
nepiijemné disledky pfi pojistné
udalosti. Proto CPP pro vefejnost
pripravila kalkulacku, s jejiz pomoci
je mozné zjistit hodnotu vlastniho
bytu ¢i domu. Kalkulacka je zdarma
bez nutnosti nechat na sebe kontakt.

Naleznete ji zde:
www.kalkulacka.cpp.cz

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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ZLATOHORSKA MINCOUNF
Cesky vyrobce

RaZba minci a medaili do
zlata, stribra, béznych kovu.

MOSAZ OCEL MED ALPAKA STRIBRO ZLATO

LESK PATINA LESK STAROSTRIBRO LESK STAROMED Ag 999/1000 Au 999/1000

Au 585/1000

Razime pro mésta, obce, firmy, spolky.
Slavnostni prilezitosti a vyroci.
Podékovani zaméstnancim, klientim, partnertm.

e

kratké dodaci lhity + dostupné ceny + individudlni pristup

i i,
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(@dtehorses www .vyrobaminci.cz



Financni radce

OMNIBUS:

/MATEK, NEBO ZJEDNODUSEN

S POTENCIALEM PODPORIT
KONKURENCESCHOPNOST PODNIKU?

Evropska komise predstavila zacatkem bfezna tzv. Omnibus, balicek navrh{i na zjednoduseni
regulace a posileni konkurenceschopnosti evropskych podniku. Tyka se nékolika klicovych
oblasti, véetné ESG reportingu, taxonomie, smérnice o nalezité péci (CSDDD) a uhlikového
vyrovnavaciho mechanismu (CBAM). V oblasti nefinancniho reportingu je nejvyraznéjsi
navrhovana Uprava smérnice CSRD, ktera by odlozila povinnost ostatnich velkych podniki

o dva roky, tedy az od roku 2028 (za ucetni obdobi 2027), a zaroven omezila jeji plisobnost
pouze na nejvétsi podniky s vice nez 1000 zaméstnanci. Timto ndvrhem se vyznamné snizuje
pocet podnikd, které budou povinny zvefejfiovat informace podle CSRD.
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Impulz k hledani rovnovahy

Zamérem Komise je snizit administra-
tivni zatéz pro malé a stfedni podniky
a podpofit konkurenceschopnost ev-
ropské ekonomiky v naro¢ném global-
nim kontextu. Zarovenh vsak Komise
neopousti myslenku zapojeni SirSiho
spektra firem — podnikdm pod hranici
250 zaméstnancl nabizi moznost repor-
tovat na dobrovolné bazi podle zjedno-
dusenych standard(i pro malé a stfedni
podniky (VSME), které EK vydala
na konci minulého roku. Tyto standardy
maji umoznit firmdm |épe reagovat
na pozadavky investorl ¢i obchodnich
partner( bez zbytecné byrokracie.

V praxi tak maji VSME standardy pfispét
k odstranéni zatéze plynouci z ne-
koordinovanych pozadavki na ESG
informace, které dnes prichazeji z rz-
nych stran a znamenaji pro mensi firmy
casto vyznamné naklady. Zavedeni jed-
notného rdmce ma témto podnikim
usnadnit pristup k financovani, zlep-
Sit jejich postaveni v dodavatelskych
fetézcich a podpofit jejich aktivni
ucast na prechodu k udrzitelnému
hospodafstvi.

Pocita se s tim, Ze podobné dobrovolné
standardy vzniknou i pro podniky, které
maji od 250 do 1000 zaméstnancd.

Dulezité je také zdlraznit, ze udrzitel-
nost zlstava nadale prioritnim téma-
tem v rdmci evropské politiky — at uz
s ohledem na klimatické cile nebo nové
pfedstaveny Clean Industrial Deal, ktery
ma za cil posilit konkurenceschopnost
evropského primyslu v oblasti zele-
nych technologii. Mnoho firem také

pokracuje v pripravé udrzitelnych stra-
tegii nezavisle na regulatornich poza-
davcich - pod vlivem ocekavani zakaz-
nikd, investor( i vlastniho hodnotového
nastaveni.

Odpovédné chovani urcuji
firmy a jejich vedeni

Pfesto navrh vyvolava diskuzi, zejména
ohledné dlouhodobé predvidatelnosti
regulacniho rdmce. Nékteré hlasy upo-
zornuji, ze postupné a predvidatelné roz-
Sifovani povinnosti mohlo byt vhodnégjsi
cestou nez zasadni revize, kterd muze
u nékterych firem vyvolat nejistotu.
Otazky vyvolava i soubézné oslabeni po-
zadavkd smérnice o nadlezité pédi, které
mUze zmensit dliraz na transparentnost

ENVIROS, s.r.o.,
soucast skupiny KB

Je poradenska spolecnost v oblasti
ESG a udrZitelnosti, energetiky,
Zivotniho prostedi a dotaci se
sidlem v Praze. Piisobi po celé CR
diky propojeni svého obchodniho
tymu s Komer¢ni bankou prostred-
nictvim nabidky sluzeb KB EU point.
Jeho plisobnost presahuje hranice
Ceska, ma své pobocky na Slovensku
a v Srbsku a také se podili na radé
dalsich projektti v zemich zapadni,
stfedni a vychodni Evropy i ve svété.

WWW.enviros.cz

Udrzitelnost

Veronika Hajna,
senior konzultant Enviros, s.r.o.

v dodavatelskych fetézcich. Bylo by
snadné ,Omnibus balicek” vnimat jako
krok zpét, ale spi$ je tfeba ho brét jako
impulz k hledani rovnovahy mezi ambi-
cemi v oblasti udrzitelnosti a potfebami
podnikatelského prostiedi.

Pravidla mohou nastavit ramec, ale sku-
tec¢né smérovani firem k odpovédnému
chovani urcuji ony samy a jejich vedeni.

Text: VERONIKA HAINA
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV KB

inzerce
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PRESNE MERENI|

BEZ KOMPROMISU

.

» Optické extensometry pro presné méreni deformaci

» 3D videoextensometry s patentovanou planar technologii

» DIC systémy pro analyzu deformaci a napéti

» ALPHA DIC® - $pi¢kovy software pro digitalni korelaci obrazu

) WWW.XSIGHT.EU
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/UCASTNETE SE SKOLENI
V RAMCI PROJEKTU
KYBEROBRANA

Kyberneticka bezpecnost zaméstnanc
jako klicova soucast firemni obrany

AMSP CR ve spolupraci s Ceskou bankovni asociaci, Narodnim ufadem
pro kybernetickou bezpecnost a spole¢nosti S-COMP poradaji odborné
skoleni zamérené na zvysovani bezpecnostni Urovné ve firmach.

Skoleni reaguje na rostouci poet Gtokd cilicich pfimo na zaméstnance
a slaba mista ve firemnich procesech.

NEJBLIZSI TERMINY:

26.5. 2025 YA 5
16. 6. 2025 W BN
21.7.2025 W

Hlavni p¥inosy $koleni: N RN =
P ziskate prehled o aktualnich hrozbach a obrané proti nim; kx.:f | .
P osvojite si praktické dovednosti vyuzitelné v kazdodenni praxi; .k: w\ = : \
P obdrzite certifikat, ktery posiluje divéryhodnost firmy i jednotlivce. k '\\‘\

V ramci osmi vzdélavacich moduli se zaméfime na tato témata:

Zvyhodnéna cena kurzu
pouze:

3 438 K¢ vcetné DPH

(cena po dotaci z Uradu préce,

1. zéklady kybernetické bezpecnosti a orientace v digitalnim prostoru;
principy bezpe&ného chovani (ve spolupraci s NUKIB);

chovani bank a aktualni hrozby (ve spolupraci s CBA);

priklady z praxe - jak funguji bezpecnostni opatfeni ve firmach; standardni cena: 19 100 K¢).
socialni inzenyrstvi, podvodné techniky, manipulace;

digitélni stopy a zneuziti pohybu v online prostredi (Kyberkompas); P"hIaSky a dOtazy:
e-mail: info@kyberobrana.cz

redlné utoky na firmy — reakce, postupy, souvislosti s darknetem; e ’
Vice informaci: www.kyberobrana.cz

© N o v s W N

kyberobrana jako dlouhodoba strategie pro MSP, zavérecny test.

Zpros: AMSP CR

Ao (__;S-CUMF' C’E)\ S inQool

AMSP CR




/EBRA SYSTEMS JE PRU
SKOLENI VE VIRTUALNI R

Nové technologie

KOPNIKEM

FALITE

Dva obchodnici vyrazi na trh v Africe. Oba zjisti totéZ: nikdo nenosi boty.

Jeden v tom vidi nefesitelny problém, druhy obrovskou pfilezitost. Pribéh,
ktery se stal soucasti batovského folkloru, dnes presné vystihuje postaveni
virtudlni reality jako vzdélavaciho nastroje ve stfedni Evropé.

Ve Spojenych statech se virtudlni realita
stala béZznou soucasti rozvojovych stra-
tegii. Vyuziva ji vice nez polovina firem,
nejcastéji pro skoleni zaméstnancl. Je
to efektivni, flexibilni a zabavné. Jinymi
slovy - standard. V Cesku a na Slovensku
podobnd data chybéji. Odhaduje se, Ze
VR dnes vyuziva jen 1% az 5% firem.
Spole¢nost Zebra Systems proto zku-
sila udélat mezi svymi partnery prQ-
zkum, ktery by osvétlil Sirsi kontext
problematiky.

Skoleni hrou ma
budoucnost

Protoze se Zebra Systems primarné vé-
nuje kyberbezpecnosti, polozila part-
nerdm otazku, zda v jejich organizaci
¢i u jejich zakaznik( probiha skoleni
zaméstnancl v oblasti kyberbezpec-
nosti. 67% odpovédélo, ze ano, at uz
pravidelné nebo narazové. Dalsich 23 %
o tom uvazuje a pouze 10% je zcela
proti realizaci Skoleni. To je celkové
dobrd zprava, protoze nechceme 7zit
v zemi, ktera je lacinou kofisti hackera.

Pouzivaji ale firmy efektivni metody
vzdéldvani? Podle prizkumu PwC je

nejefektivnéjsSim  zplsobem  pravé
virtualni realita. Protoze vas vtahne
do déje, nemuizete si béhem tré-

ninku vyfizovat e-maily nebo vafit
obéd. Respondenti naseho prizkumu
v Cesku a na Slovensku maji jiny nazor.
43% z nich si mysli, ze nejvétsi efekt ma
klasickd predndska nebo prezentace
jako za Rakousko-Uherska, s tim rozdi-
lem, Ze tehdy jesté nebyly pocitace. 30 %
respondentl povazuje za nejefektivnéjsi
online vyuku ¢i e-learning. Nicméné celd

TrAaDE NEws 2-3/2025

pétina (20 %) se podepsala pod nazor, ze
pokud skute¢né chcete zménit navyky
svych zaméstnancl, pomUze vam nej-
lépe uceni hrou, zazitkem, tedy pravé
virtudini realita (VR).

Re$eni Company (Un)
Hacked

Trénink Company (Un)Hacked, feseni
pro skoleni IT bezpecnosti speciilné
navrzené ve virtudini realité, je uréeno
pro fadové zaméstnance, ktefi se me-
todou obracenych roli vziji do role ha-
ckera a snazi se nachytat doslova sami
sebe. Posilaji svym obétem phishingové
e-maily, zavirovana USB, falesné faktury,
dokonce zvladnou i ransomwarovy utok.
To vse v deseti jednoduchych scénéfich,
jejichz cilem neni vychovat nové hackery

Zebra Systems, s.r.o.
Spolecnost je jiz vice nez 30 let
distributorem s pfidanou hodnotou
v oblasti IT bezpecnosti a ochrany
dat na ceském a slovenském trhu
avjihovychodni Evropé. Kromé
prodeje poskytuje kvalitni sluzby
podpory a skoleni v oblastech
ochrany dat, kybernetické
bezpecnosti a spravy podnikovych
siti. Je distributorem znacek
Acronis, GFl Software, N-able,
Virtuozzo, Company (Un)Hacked,
AST a Impossible Cloud.

www.zebra.cz

(veskeré hackovani je provadéno pouze
zastupnou formou), ale ukdzat, jakym
zplsobem utoky funguji a na co je tieba
si davat pozor.

Ale pozor: nikdo vam nefika, at v zimé
neolizujete zabradli nebo nestrkéte
vyhorelé zapalky zpdatky do krabicky.
Vsechno si doslova prozijete na vlastni
kazi a pravé v tom je sila tohoto vzdéla-
vaciho pfistupu. ll

ZDROJ: ZEBRA SYSTEMS
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Eva Krejci:

RECEPT NA FUNGUJICI FIRMU?
SPRAVNY VYBER LIDI DO TYMU
A OSOBN ODPOVEDNOST

Rika se, Ze kdo je specialistou na polévky, nemusi byt stejné dobrym $éfkuchafem. Zvladnout
dobfre pozici manazera vyZzaduje fadu predpokladid napfic obory. Toho si jsou ve spolecnosti

COBAP dobre védomi. ,S vyuzitim dotazniki od Performie dokazeme Iépe analyzovat
osobnostni potencial nasich kolegl a naplanovat jim individualni rozvojové plany. Také

k samotnému vybéru pracovnikl se nam velmi osvédcilo jeji know-how. To nam pomaha
nejen urcit, zda ma kandidat pro pozici predpoklady, ale vysila také zpravu, jak s nim dale
pracovat, co podpofit a Ceho se vyvarovat,” tvrdi Eva Krejci, vedouci useku komunikace

a personal ze spolecnosti COBAP.

U nas se nikdo neveze
na ukor celku

Volba vhodné agentury pro personalni
poradenstvi a vybér z doporucenych
a univerzalné osvédcenych nastrojl pfi-
nesly COBAPu jiz prvni, dil¢i vysledky,
jako je adaptace a posileni kvalifikace
pracovnik(, spole¢nost teprve ceka.

JTak jak komplexné pojimame zakazky,
pfistupujeme i k jednotlivym pracovni-
km. Nikdo, nadtizeny, ani podfizeny,
vsak neni zbaven osobni odpovédnosti
za kvalitu své prace a dodrzovani ter-
mind, které predstavuji jen ¢lanek ve fi-
remnim Fetézci. Proto své pracovniky
pravidelné skolime jak v tvrdych (tech-
nickych), tak mékkych dovednostech.”

AV rdmci nasi skupiny funguje systém in-
terniho vzdélavani jiz dlouho. Nedavno
jsme také rozjeli projekt VISGROUP
AKADEMIE, do néhoz jsou zapojeni jak
interni, tak externi Skolitelé. Pro nas se
stala skvélym nastrojem, jak Skoleni |épe
administrovat a nabizet nasim zamést-
nancim moderni zpUsob vzdélavani.
Vyhledové pfipravujeme kompletni

TrAaDE NEws 2-3/2025

,»S unikatnimi sluzbami spolecnosti
Performia jsme se blize seznamili diky
dotaznikovym priizkumtm, jichz se
zicastnili kolegové z naseho vyssiho

a stredniho managementu. Planovali
jsme tenkrat generacni obménu

a dotazniky nam pomohly vytipovat

"y

vhodné zajemce o fidici pozice,” fika
Eva Krejci, vedouci iseku komunikace
a personal ze spolecnosti COBAP.

databazi skoleni, v niz si kazdy pracov-
nik bude moct sém vyhledat urcity typ
Skoleni, jeho charakteristiku, jaké na néj
pfisly reference, a nejvhodnéjsiho do-
davatele vzdélavacich sluzeb. Déla nam
radost, Zze VISGROUP AKADEMIE si jiz
v dosavadni podobé ziskala mnoho
zéjemcd. Cetna 3koleni, kterd jsou vy-
psana, jsou jiz pIné obsazena.” M

Text: VERA VORTELOVA
Foro: ArcHiv spoLecnosTI COBAP

COBAP s.r.0.

Spolecnost dodava Sestnactym
rokem komplexni sluzby v oblasti

technického zafizeni budov.
Zaméstndva 86 pracovniki

ve vékovém rozpéti pétadvacet
az Sedesédt let. Jeji rocni obrat
¢ini 1,3 miliardy korun.
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/POZORNETE, ROZ
SOUDU O URCITOS
PODNIKAN{ V OBCH
MA PO TRECH LETECH POKRACOVANI

HODOVANI NEJVYSSIHO
1 ZAPISU PREDMETU
ODNIM REJSTRIKU

Nejvyssi soud Ceské republiky v listopadu loriského roku fesil piipad vymazu pfedmétu podnikani

zapsaného v obchodnim rejstiiku jako vyroba, obchod, sluzby neuvedené v prilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona

v rozsahu oborti ¢innosti ndleZejicich do Zivnosti volné zapsanych v Zivnostenském rejstriku. Rozhodnutim v této véci

ze dne 27.11. 2024 sp. zn. 27 Cdo 3391/2023 potvrdil a jesté vice rozvedI své drivéjsi prelomové rozhodnuti,

o kterém jsme vas informovali v Trade News ¢. 4/2021'. O co se jedna?

Pripomenme si prelomové
rozhodnuti Nejvyssiho
soudu z roku 20212

Nejvyssi soud Ceské republiky (,NS*)
tehdy dospél k zavéru, ze ujednani sta-
nov, které predmétem podnikani ak-
ciové spolecnosti stanovuje - vyrobu,
obchod a sluzby neuvedené v piilohdch
1 az 3 Zivnostenského zdkona, nespliuje
pozadavek urcitosti, nebot z néj neni
zjevné, co je predmétem podnikani

dané spolecnosti, a odpovidajiciho vy-
sledku se nelze dobrat ani vykladem.
Takové ujednéni je proto podle nazoru
NS nutno povazovat z dlivodu neurcitosti
jeho obsahu za zdénlivé (§ 553 o. z.) a ne-
prihlizi se k nému (§ 554 o. z.).

NS tehdejsim prelomovym rozhodnutim
zcela odmitl v té dobé vseobecné rozsi-
fenou praxi (trvajici od roku 2008), podle
které v pripadé, ze obchodni spole¢nost
chtéla podnikat v nékterém z obor(l ¢in-
nosti nalezejicich do jediné Zivnosti volné,

jak jsou uvedeny v pfiloze €. 4 Zivnosten-
ského zakona (,ZZ"), uvadéla ve své spo-
lecenské smlouvé/stanovéach jako pred-
mét podnikéni — vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v prilohdch 1 az 3 Zivnosten-
ského zdkona s tim, Ze si v rdmci ohlaseni
volné Zivnosti vybere jednotlivé obory
c¢innosti, které budou obsazeny ve vypisu
ze Zzivnostenského rejstiiku. Pripadna
zména predmétu podnikani dotykajici se
pouze zmén v oborech cinnosti zivnosti
volné podléhala pouze ohlaseni pfislus-
nych zmén Zzivnostenskému Ufadu bez

1 Trade News ¢. 4/2021, str. 94 a nasl.: Pledmét podnikani jiz nemize byt vymezen jako vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohdch 1 az 3 Zivnos-

tenského zakona.

2 usn. Nejvyssiho soudu Ceské republiky ze dne 12. 5. 2021 sp. zn. 27 Cdo 3549/2020.
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nutnosti meénit spole¢enskou smlouvu/
stanovy “(ve formé notarského zapisu)
a bez nutnosti tuto zménu zapisovat
do obchodniho rejstfiku, coz snizovalo
administrativni a finan¢ni zatéz obchod-
nich spolecnosti.

NS takovy postup odmitl s tim, ze
predmét podnikani musi byt urcité
a jednoznacné urcen pfimo v textu
spolecenské smlouvy/stanov, coz jak
bylo soudem naznaceno, lze ucinit i po-
moci pojmenovani jednotlivych Zivnosti
(u volné Zivnosti - pojmenovanim jed-
notlivych obor ¢innosti).

Nové rozhodnuti Nejvyssiho
soudu z roku 20243

NS v novém pfipadé rozhodoval o do-
volani spole¢nosti s ru¢enim omezenym
(,SRO"), jimz se branila proti rozhod-
nuti odvolaciho soudu (Vrchni soud
v Olomouci), ktery potvrdil rozhod-
nuti rejstitkového soudu (Krajsky soud
v Ostravé) o vymazu jednoho ze zapsa-
nych pfredmétt podnikani z obchodniho
rejstiiku (,OR"), a to v fizeni, které rejstfi-
kovy soud sam (bez navrhu SRO) zahjil.

Rejstfikovy soud rozhodl o vymazu pred-
métu podnikéni, ktery byl v OR zapsén
jako vyroba, obchod, sluzby neuvedené v pri-
lohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona v roz-
sahu obort cinnosti ndleZejicich do Ziv-
nosti volné zapsanych v Zivnostenském
rejstriku, zatimco v zakladatelské listiné
SRO byl uveden jako vyroba, obchod, sluzby
neuvedené v prilohdch 1 aZ 3 Zivnostenského
zdkona v rozsahu obord cinnosti nalezeji-
cich do zivnosti volné ¢. 1-81.

Podotykéam, Ze se jednalo o SRO, ktera
byla do obchodniho rejstfiku zapsana
v roce 2023, tj. jiz po vyse uvedeném pre-
lomovém rozhodnuti NS z roku 2021, a to
zfejmé pfimym zépisem provedenym no-
tafem. Nové praxi zavedené prelomovym
rozhodnutim NS se SRO snazila vyhovét
tim, Ze v zakladatelské listiné uvedla
alespon konkrétni cisla oborii nalezeji-
cich do zivnosti volné (¢.1-81, kdyz jediny
obor ¢. 82 vynechala), nikoliv vsak jejich
pojmenovani. SRO se navic pfi zapisu
do OR odchylila od textu zakladatelské
listiny, kdyz predmét podnikani vymezila
odkazem na to, jaké obory volné Zivnosti

bude mit zapsany v Zivnostenském rejst-
fiku. V ném vsak méla SRO zapsano pouze
6 obor(i namisto predpokladanych 81.

Rejstfikovy soud (s odkazem na prelo-
mové rozhodnuti NS) povazoval uvedeny
rozpor mezi zapisem predmétu podnikani
v OR a obsahem zakladatelské listiny SRO
spolu s tim, Ze shledal vymezeni pred-
métu podnikani neurcitym, za ddvod pro
rozhodnuti o vymazu tohoto predmétu
podnikani z OR.

Odvolaci soud rozhodnuti rejstfikového
soudu o vymazu predmétu podnikani
potvrdil, kdyz se caste¢né s rejstiikovym
soudem ztotoznil v tom, Ze zapis v OR ne-
povazoval za urcity z divodu, Ze z néj bez
dalsiho (tj. aniz by bylo nutné nahlédnout
do Zivnostenského rejstiku) neni zjistitelny
skute¢ny predmét podnikani SRO. Na roz-
dil od rejstiikového soudu vsak posoudil
ujednani o predmétu podnikani uvedené
v zakladatelské listiné SRO jako urcité, vy-
mezené taxativnim vyctem jednotlivych
obort Zivnosti volné (jako ¢. 1-81). V zakla-
datelské listiné mu postacilo uvedeni cisel
obor( bez uvedeni jejich pojmenovani.

NS dovolani SRO nevyhovél a zamitl jej,
¢imz fakticky potvrdil rozhodnuti rejs-
tiikového soudu o vymazu predmétu
podnikani z OR. Z odlivodnéni rozhod-
nuti NS* mimo jiné vyplyva a je nutné re-
spektovat, ze

- do OR se podle § 25 odst. 1 pism. b)
zakona o verejnych rejstricich (,ZoVR")
zapisuje predmét podnikani, nikoliv
oznaceni zivnosti;

+ je-li ve spolecenské smlouvé/stanovach
uveden a pripadné do OR zapsan jako
predmét podnikani vyroba, obchod,
sluzby neuvedené v prilohdch 1 az 3 Ziv-
nostenského zdkona, odporuje tento
zapis § 25 odst. 1 pism. b) ZoVR a je
treba zjednat napravu postupem po-
dle § 9 odst. 1 ZoVR;

+ do OR se jako predmét podnikani ob-
chodni korporace zapisuje Gdaj ob-
sazeny Vv jejim zakladatelském prav-
nim jednani (spoleenské smlouve/
stanovach), neboli zapis v OR musi byt
v souladu se skute¢nym stavem, ktery
predstavuje obsah zakladatelského
pravniho jednani;

. Zapis v obchodnim rejstfiku

- obsah udaji zapisovanych do ve-
fejného rejstiiku (,VR"), zde rozuméj
OR, musi byt seznatelny jiz ze samot-
ného VR;

» predmét podnikani Ize ve spolecenské
smlouvé/stanovach vymezit i odkazem
na znéni zivnostenského zakona (pozor
na zachovani urcitosti), v OR vSak musi
byt zapsan konkrétni tidaj o jednotli-
vych predmétech podnikani, tj. napt.
jednotlivé obory Zivnosti volné;

. do OR se nemuize zapsat pouze pod-
mnozina predmétl podnikéni uvede-
nych v zakladatelské listiné/stanovach.

Zavér

S ohledem na shora uvedené doporu-
cujeme vsem obchodnim korporacim
provérit vymezeni predmétu podnikani
v zakladatelském jednani (spolecenské
smlouvé/stanovach) a zapis predmétu
podnikéni v OR, zda je dostatecné urcity,
zda je pfimo ze zapisu v OR seznatelny
predmét podnikani bez nutnosti jej dohle-
davat v jiné evidenci (napt. v ZR) ¢&i v textu
zakona atp., zda mezi vymezenim pied-
métu podnikani v zakladatelském jednani
a jeho zépisem v OR neni rozpor. Zjisténé
nesrovnalosti by mély co nejdiive na-
pravit. Plipomindme, Ze v pfipadé zmény
spolecenské smlouvy/stanov je vyzado-
vana forma notarského zapisu.

Neucini-li tak obchodni korporace dob-
rovolné, mlze byt podle § 9 odst. 1 ZoVR
vyzvéna soudem ke zjednani ndapravy
a v krajnim pfipadé, pokud by vyzvé nevy-
hovéla, by soud mohl rozhodnout i o jejim
zruseni s likvidaci. Mozné by mohlo byt
i uloZeni poradkové pokuty az do 100 tisic
korun. Nicméné z uvedeného pfipadu
dovozujeme, ze soudy zavadéji novou
praxi, Zze samy zahajuji fizeni o vymazu
nespravné zapsaného predmétu podni-
kani z OR. Zda takovému postupu pred-
chazela néjaka vyzva, zda a jaka byla dana
IhGta k ndpravé, nam viak neni znamo. M

Text: LENkA KvAPILOVA HOFMANOVA
Foto: SHUTTERSTOCK

Mar. LENKA KvApiLOVA HOFMANOVA STOJI v CELE
ADVOKATNI KANCELARE KvAPIL KVAPILOVA HOFMANOVA.

3 usn. Nejvyssiho soudu Ceské republiky ze dne 27. 11.2024 sp. zn. 27 Cdo 3391/2023.
4 usn. Nejvyssiho soudu Ceské republiky ze dne 27. 11. 2024, sp.zn. 27 Cdo 3391/2023, bod [22 odst. 8), 9)], bod [25], bod [26], bod [27], bod [30].
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Rekli 0 nas

Lukas Klokan:

TRADE NEWS DpoPORUCUJI JAKO SPOLEHLIVEHO PARTNERA
PRO MEDIALNi PREZENTACI

,Rad bych podékoval redakci TRADE NEWS za profesionalni pfistup a vstficnost béhem pfipravy clanku

o nasi spolecnosti. Od samotného pocatku jsme byli mile prekvapeni zajmem o detaily naseho podnikani
a ochotou porozumét specifikiim naseho oboru. Pfiprava ¢lanku probihala hladce diky skvélé organizaci,
dodrzeni domluvenych krokd a termind. Cely proces byl pfijemny a vysoce profesiondlni.

Spolupraci s magazinem TRADE NEWS bych jednoznaéné doporucil viem, ktefi hledaji spolehlivého
partnera pro medialni prezentaci.

Ing. Lukds Klokan je zakladatelem a majitelem spolecnosti PPS Engineering.

Pavel Havelka:

SpoLuPRACE s TRADE NEWS BYLA PRIJEMNA A VYSOCE PROFESIONALNI
~Velmi mé potésila moznost prezentovat Uspéchy nasi spolecnosti pravé v magazinu TRADE NEWS.

Pani redaktorka byla velice vstficnd a komunikace s ni byla vzdy vécnd a velmi konstruktivni. Dokazala
vystihnout nejen smysl a Ucel nasi prace, ale i to, Ze jsme Uspésni predevsim diky nasim lidem.
Spoluprace s TRADE NEWS byla pfijemna a vysoce profesionalni

Pavel Havelka je zakladatelem a majitelem spolecnosti PHATEC.

Jaroslav Dolecek:

TRADE NEWS JE PROFESIONALNI PARTNER

»,Magazin TRADE NEWS skvéle zachytil dynamiku a potencial indonéského trhu. Celé vydani
vénované Indonésii poskytlo cenné informace o obchodnich pfileZitostech v tomto ostrovnim

raji. Velmi ocenuji profesionalni zpracovani a hluboky vhled do ¢esko-indonéské ekonomické
spolupréce. Takze velké diky redakci TRADE NEWS a nezapomerite: probuzeny tygr se uz na vas tési."

Jaroslav Dolecek je velvyslancem CR v Indonésii.

Dalsich 167 referenci najdete na homepage www.itradenews.cz a na www.tradenews.cz/reference.
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Dékujeme za va3 zdjem o casopis TRADE NEWS, magazin o obchodu a exportu, ktery vydavatelstvi ANTECOM
ve shodé s tiskovym zdkonem dlouhodobé pfipravuje ve spolupraci s Asociaci malych a stfednich podnikd a Ziv-
nostnik CR, Ministerstvem zahrani¢nich véci CR, Ministerstvem prdmyslu a obchodu CR, agenturami CzechTrade
a CzechlInvest a dalsimi institucemi podporujicimi ¢esky vyvoz. Zlstarte nasimi ¢tenafi a budete mit i nadéle aktualni
informace o novych trendech v obchodu a exportu, specifikdch zahranic¢nich trhd a obchodnich piilezitostech, prak-
tické rady pro vstup na zahrani¢ni trhy a plsobeni na nich, finan¢ni a pravni poradenstvi atd.

Spole¢nost ANTECOM s.r.o., IC: 28362926, se sidlem Blatenska 2166/7, 148 00 Praha 4, pracuje s osobnimi ddaji
odpovédné a v souladu s pozadavky zékona ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich tGdajd. V souvislosti s implemen-
taci pozadavki GDPR, tj. nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 o ochrané osobnich Udajt, si vés
dovolujeme informovat, Ze zpracovani vasich osobnich Udajl pro pfipravu direct mailingové databaze, ktera ob-
sahuje pouze postovni dorucovaci adresy a slouzi vyhradné k bezdplatnému zasilani titulu TRADE NEWS, prova-
dime z dGvodu opravnéného zajmu spole¢nosti ANTECOM s.r.0., kterym je poskytovani informaci v oblasti obchodu
a exportu. Pfedmétna databéze byla sestavena a je prabézné dopliiovand na zékladé pozadavkud partnerd titulu
nebo pfimo na zékladé pozadavku vasich. Aktualizuje se pred kazdym novym vydanim a piedesla databaze se vy-
mazava. Proto vas nebudeme obtézovat zadosti o udéleni souhlasu se zasilanim titulu TRADE NEWS, ale umoznime
vam v pfipadé, Ze si to budete prat, va$ subjekt (firma/jméno/ulice-¢islo/obec/PSC) z predmétné databaze pro
bezuplatny direct mailing magazinu jednoduse odhlasit na adrese: produkce@antecom.cz. Nafizeni GDPR vstou-
pilo v platnost 25. kvétna 2018. Od tohoto data mate moznost uplatnit tato sva prava: pravo na vypis evidovanych
Udaju, opravu, vymaz, omezeni zpracovani, vznést namitku, podat stiznost prostfednictvim e-mailové adresy: pove-
renec@antecom.cz.
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