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Vazené Ctenarky, vazeni ¢tenafi,

je mi velkou cti pfivitat vds v tomto
vydani TRADE NEWS a podélit se
s vami o svlj pohled na vztahy mezi
Bulharskou a Ceskou republikou. Pro
mé neni Cesko jen zemi mé diploma-
tické sluzby, ale i druhym domovem,
kde jsem stravil vice nez patnact let
svého zivota, kde vyrastaly a studovaly
mé déti a kde dnes i pracuji. Vase zemé
je mi velmi blizka, a proto mam velkou
radost, ze mohu pfispivat k prohlubo-
vani pratelstvi a spoluprace mezi nasimi
narody.

Historie nds spojuje uz od stfedovéku,
od dob Cyrila a Metodéje, a tato tradice
vzajemného porozuméni a podpory
trvéa dodnes. Cesko i Bulharsko jsou
soucasti evropskych a euroatlantickych
struktur, coZz nam otevird mnoho pfile-
Zitosti, jak spolecné Celit sou¢asnym vy-
zvam a budovat bezpecnou a prosperu-
jici budoucnost.

Bulharsko nabizi ¢eskym firmam atrak-
tivni prostiedi s pfiznivou danovou po-
litikou, kvalifikovanou pracovni silou
a vyhodnou geografickou polohou.
Vérim, ze pravé vzijemna spoluprace
v oblasti ekonomiky, obrany, védy i kul-
tury a vzdélavani pfinese oboustranny
uzitek a podpofi rozvoj obou nasich
zemi.

Jsem presvédcen, ze pevné pratelstvi,
které mezi nasimi zemémi panuje, bude
i nadale rlist a pfinaset nové prilezitosti.
Tésim se na dalsi spole¢né kroky, které
pomohou naplnit potencidl nasich vza-
jemnych vztah(.

Vérim, Ze vam nasledujici stranky TRADE
NEWS pfinesou inspirujici informace,
a pfeji vam hodné uspéchl.

DantcHo Dosrinov MiTcHEV,
VELVYSLANEC BULHARSKE REPUBLIKY v CESKE REPUBLICE

Dear readers,

It is my great honour to welcome you
to this edition of TRADE NEWS and to
share my perspective on the relati-
ons between Bulgaria and the Czech
Republic. For me, the Czech Republic is
not only the country of my diplomatic
service but also a second home, where
I have spent more than fifteen years of
my life, where my children grew up and
studied and where they now also work.
Your country is very close to me, and
therefore | am truly pleased that | can
contribute to strengthening the fri-
endship and cooperation between our
nations.

We have shared a common history since
the Middle Ages, dating back to the mi-
ssion of Saints Cyril and Methodius, and
this tradition of mutual understanding
and support continues to this day. Both
the Czech Republic and Bulgaria are
part of the European and Euro-Atlantic
structures, which opens many opportu-
nities to jointly face current challenges
and to build a secure and prosperous
future.

Bulgaria offers Czech companies an at-
tractive environment with a favourable
tax policy, a skilled workforce and a stra-
tegic geographic position. | believe that
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cooperation in the fields of economy,
defence, science, culture and education
will bring mutual benefits and support
the development of both countries.

| am convinced that the strong friend-
ship between our nations will continue
to grow and bring new opportunities.
I look forward to further joint activities
that will help us leverage the full poten-
tial of our relations.

| trust that the following pages of
TRADE NEWS will be an inspiration to
you and | wish you every success.

DantcHo Dosrinov MiTCHEV
AMBASSADOR OF THE REPUBLIC OF BULGARIA
10 THE CZECH REPUBLIC
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STAT MA STRATEGII PRO KDECO
PRO RODINNE FIRMY STALE NIC. KAM Mizi?

Za kazdou rodinnou firmou se skryva pfibéh. Pfibéh odvahy zakladatele, ktery kdysi
riskoval vSechno, aby vybudoval néco, co pretrva. Pfibéh nekonecnych noci beze spanku,
obétovanych vikendu a rodinnych rad kolem kuchynského stolu. Pfibéh, v némz nejde jen
o Cisla a trzby, ale o hodnoty, jméno a hrdost. A pravé tyto firmy — patef Ceské ekonomiky —

nam zacinaji mizet pred ocima.

Rodinné podniky tvofi vétsinu firem
v Cesku a davaji praci statisicim lidi.
Za posledni roky udélaly obrovsky kus
prace: naucily se moderné fidit, digitali-
zovat a pripravovat se na predavani byz-
nysu dalsi generaci. Jenze pravé gene-
racni vyména je Casto nejtézsi zkouskou.
Zakladatelé, ktefi firmu vybudovali vlast-
nima rukama, véfi zkusenostem a tradici.
Jejich déti pfinaseji nové napady, digita-
lizaci a touhu po rovnovaze mezi praci
a osobnim Zivotem. To, co by mohlo byt
krasnym spojenim dvou svétd, se nékdy
méni v konflikt, kde chybi spolecna rec.

Nejbolestivéjsi je pak téma, o kterém
se v rodinach ¢asto nemluvi - prevod
majetku. Pfitom pravé ten rozhoduje
o tom, zda firma zUstane rodinnd, nebo
zmizi v rukou cizich. A do toho vieho
pfichazi nejistota ekonomiky, rostouci
byrokracie a pocit, ze podnikani u nas

je spis boj nez prilezZitost. Neni divu, ze
néktefi nastupci ztrdceji chut pokraco-
vat. Dokonce i mnozi zakladatelé pfizna-
vaji, ze by svym détem dnes podnikéni
nedoporucili.

Vysledkem jsou prodeje, casto rychlé,
bez dlouhodobého planu, nékdy az pod
tlakem okolnosti. Do hry nastupuji inves-
ti¢ni fondy a poradci, ktefi aktivné vyhle-
davaji firmy bez nastupcu. A tak se stava,
ze podnik, ktery desitky let nesl rodinné
jméno a byl symbolem regionu, prechazi
do rukou anonymnich vlastnikl. Ztraci
identitu, srdce i vztah k mistu, kde vznikl.
A s nim mizi kus naseho podnikatelského
dédictvi.

Rodinné firmy jsou pfitom tim nejsta-
bilnéjsim prvkem ekonomiky. V tézkych
dobach se dokdzou semknout, nesa-
haji po Uniku do zahranici, ale investuji

News

vlastni prostiedky, aby udrzely zamést-
nance a vyrobu. Plati dané tady, davaji
praci lidem tady a chtéji tady zlistat — ne-
jen pro sebe, ale i pro své déti a vnuky.

Nase asociace se jim vénuje uz od roku
2012. Byli jsme prvni, kdo oteviel téma
rodinného podnikani a kdo prosadil
jeho legislativni definici, kterou ma jen
par zemi v Evropé. Presto stat dosud
nenabidl rodinnym firmam jasnou pod-
poru, a to navzdory vyzvam Evropského
parlamentu.

Je nejvyssi cas. Protoze kdyz zmizi ro-

dinné firmy, nezmizi jen ¢isla v ekono-

mice. Zmizi pfibéhy rodin, které celé

generace vérily, ze to, co buduji, ma
smysl. H

Eva SvoBopoVvA4,
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News

INEDOSTATEK PRACOVNI SILY: CESKE FIRMY
| ZAHRANICNI VLADY VOLAJI PO STRATEGII

Najit zaméstnance je dnes pro mnoho firem téz3i nez ziskat zakazku. Nedostatek pracovnikU
se stava jednou z nejvétsich prekdzek rdstu ceské ekonomiky. Silné ro¢niky odchézeji

do dlchodu, mladsi generace nestaci doplnit pracovni trh a podniky Celi stale tézSimu boji
o talenty. Podle odhad(i MPSV bude do roku 2035 chybét priblizné 400 tisic zaméstnanc.
Uz dnes sektorové asociace hlasi systémové nedostatky v fadu desitek tisic pracovniki -
zejména ve stavebnictvi, socialni péci, zdravotnictvi, dopravé a dalsich klicovych oborech.

A v nésledujicich letech se tento trend jesté prohloubi.

T

Firmy proto hledaji reSeni samy. Vyrobni
podniky i zdravotnicka zarizeni uz na-
biraji pracovniky z Filipin, Mongolska,
Indie a dalSich zemi, casto prostred-
nictvim specializovanych agentur. Tyto
kroky dokazuji, ze poptavka je skutec¢na
a urgentni. ZkuSenosti také ukazuji, ze
individudlni rekrutace nardzi na zasadni
limity. Firmy sice dokézou pfivézt pracov-
niky, ale jde ¢asto o nesystémovy proces:
lidé nejsou dlouhodobé pfipravovani ani
po strance kvalifikace, ani jazykové ¢i kul-
turné na praci v Cesku.

Bez zapojeni politiky a bilaterdlnich do-
hod se ¢esky trh prace dostavé do nevy-
hodné pozice - snizuje se jeho atraktivita
pro kvalifikované pracovniky a ndborové
snahy firem zUstdvaji roztfisténé a na-
kladné. Pritom uz dnes doporuceni
Nérodni ekonomické rady vlady, prio-
rity MPSV i Hospodafska strategie CR

8

zdUraznuji nutnost zvysit a zjednodusit
prichod zahrani¢nich pracovnikl. Zatim
viak neni jasné definovano, jak toho
dosahnout.

Inspiraci miizeme cerpat z okolnich
zemi, které uz presly od individual-
nich nabori k bilateralnim dohodam
zaméienym na konkrétni sektory, jak
ve svém analytickém dokumentu pred-
stavila Ceskda kancelar Mezinarodni orga-
nizace pro migraci. Rakousko prostied-
nictvim systému Red-White-Red Card
cili na technické profese a pecovatelské
sluzby, pricemz spolupracuje napfiklad
s Indii, Ghanou ¢i Filipinami. Némecko
rozviji strategické dohody s Filipinami,
Indii, Gruzii, Kenou, Uzbekistanem,
Marokem, Kolumbii a dalSimi. Tyto mo-
dely maji spolecné jadro: jedna zemé
pomaha s rozvojem dovednosti v daném
sektoru a jazykovou pfipravou, druha

pak ziskava kvalifikovanou pracovni silu
pfipravenou na konkrétni zahranic¢ni i do-
maci trh. Nejde tedy jen o jednotlivce,
ale o stéle vice konkurencni globalni trh
s pracovni silou, kde zemé soupefi o ta-
lenty. Vyhravaiji ti, ktefi uméji nabidnout
stabilitu, systém a férové podminky - ne
vzdy jen nejvyssi mzdy.

Ceska republika se nem(ize méfit s pla-
tovymi moznostmi Némecka nebo
Rakouska, a méla by tak nabidnout vy-
sokou kvalitu v jinych oblastech: pro-
mysleny systém, dliraz na bezpecny na-
bor, zdjem o dlouhodobou spolupraci
s partnerskymi staty a péci o integraci
pracovnikd.

Podnikatelské svazy a sektorové asoci-
ace by proto mély byt aktivni soucasti
dialogu se statem — pravé ony znaiji real-
nou poptavku po profesich a jejich hlas
je klicovy, aby bilateralni dohody odpo-
vidaly skute¢nym potfebam trhu. Jde
o prilezitost pretavit akutni problém
v dlouhodobou strategickou vyhodu
- propojit hospodafiské cile se ziska-
vanim kvalifikovanych pracovnikd,
nastavit férovy a transparentni sys-
tém naboru a podporit nejen priliv,
ale i udrzeni talentt. W

ZDRoJ: MEZINARODNI ORGANIZACE PRO MIGRACI (IOM)
Foro: SHUTTERSTOCK
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DEN PODNIKATELU
CESKE REPUBLIKY

HOTEL AMBASSADOR ZLATA HUSA
PRAHA

13/11/2025

od 17:00 Slavnostni galavecer

Hlavni pozornost bude vénovana firmam, které budou v pribéhu vecéera ocenény v nékolika soutézich.
| letos o¢ekdvame mnoho vyznamnych hosti z fad podnikatell, zastupct vladni a politické sféry i spolecenského
Zivota. Dékujeme viem firmam a podnikatellim, ktefi p¥i nas vice nez 20 let stoji,
i tém, co nam dali svoji divéru teprve nedavno.

Vyhlaseni vitézd soutézi:
Hlavni cena projektu Rok transformace podnikani 2025
, Rodinné firma roku AMSP CR

Nastartujte se
eZena

/ Galaveéer moderuje Adéla Gondikova

p 14:00-15:30 Debata makroekonomu na téma:
/ Nové priority pro ¢eskou ekonomiku:
Jak budou povolebni zmény a evropské trendy formovat prostiedi pro malé a stiedni podniky?
Debatu moderuje Bohumil Klepetko
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Rozhovor

CESKO JE PRO ME
DRUHYM DOMOVEM,

fika Dantcho Dobrinov Mitchev

Bulharsky velvyslanec v CR Dantcho Dobrinov Mitchev u nas proZil vice nez patnact let,
jeho déti zde studovaly a dnes pracuji. Neni proto divu, Ze Cesko povazuje za sv(ij druhy
domov. V rozhovoru pro TRADE NEWS mluvi nejen o osobnim vztahu k nasi zemi, ale také
o perspektivach spoluprace a pfilezitostech, které Bulharsko nabizi ceskym firmam.

Velvyslanec Bulharska v Cesku
Dantcho Dobrinov Mitchev
vystudoval historii, po rozdéleni
Ceskoslovenska pisobil nejdfive
jako kulturni ataé v Bratislavé

a ndsledné stridavé pracoval

na zahranicnich zastupitelskych
dradech, mimo Cesko a Slovensko

“ takeé ve Frandii i Gruzii,

a na centrale ministerstva
zahranici Bulharska. V Cesku ted"
pisobi jiz potreti

i e
.
-

.'

Jiz pfes dva roky pisobite v Praze

v roli velvyslance. Ovsem k nasi zemi
mate osobné bohaty a dlouhodoby
vztah. Mohl byste nasim ¢tenafim
priblizit, jakou roli ve vasem zivoté
hraje?

V byvalém Ceskoslovensku - a poz-
dé&ji na Slovensku a v Cesku - jsem
skute¢né stravil velkou ¢ast svého do-
savadniho Zivota, celkem pfiblizné
patnact let. To na mné i na mé rodiné
nepochybné zanechalo stopu. MdGj
tchan shodou okolnosti po druhé své-
tové valce pracoval a studoval v Praze
a jako novinar a prekladatel mé pod-
poroval v mém zijmu o Cesko a ¢es-
kou historii. TakZze vase zemé se jaksi
postupné a ,nevyhnutelné” stala sou-
¢asti mého Zivota a mym jmenovanim
mimofadnym a zplnomocnénym vel-
vyslancem Bulharské republiky v roce
2023 i kulmina¢nim bodem mé profe-
sionalni cesty diplomata.

Vase déti vyristaly v Cesku a dnes
zde maji vlastni profesni zivot.
Jakym jazykem se u vas doma mluvi?
A jaké to je - zit znovu v zemi, ktera
je pro vasi rodinu zaroven domovem
i pracovistém?

Obé déti, dcera a syn, ukoncily své
stfedoskolské vzdélani v Praze béhem
mého posledniho pobytu na pozici
konzula na bulharském velvyslanec-
tvi. Dcera potom absolvovala graficky
design a po nékolika letech prace
v rliznych evropskych metropolich se
Jvratila” do Prahy mezi jedny z nej-
kreativnéjSich designérd v Evropé.



V soucasnosti je na matefské dovolené,
ale Uplné své kolegy neopousti. A m(j
syn vystudoval mezindrodni obchodni
vztahy na prazské Vysoké Skole ekono-
mické. Dnes pracuje v hudebni branzi
pro jednu z pfednich mezindrodnich
producentskych spole¢nosti.

Doma hovofime s manzelkou samo-
zfejmé bulharsky, v dcefiné rodiné se
mluvi ¢esky a vsichni spole¢né mlu-
vime cesky i bulharsky na vnucku -
ocekdvame, ze brzy rekne prvni sldvka.
Uvidime, kterym jazykem nejdfiv...

Ano, ma se za to, ze diplomat ma mit
urc¢ity osobni odstup od zemé, v niz
je oficidlnim zastupcem, aby byl ne-
stranny. Zda se mi vsak, ze nikdo ne-
mUze popfit, Ze kdyz se c¢lovék nékde
citi dobfe, pak mu i prace jde snaz a je
také efektivnéjsi.

Kdyz historie i soucasnost
spojuji

Mate moznost srovnavat, véem
vidite nejvétsi podobnost mezi Cechy
a Bulhary? Co nas podle vaseho
nazoru nejvic spojuje?

Cesi a Bulhafi jsou si vzajemné velmi
blizké evropské narody jiz od stfedo-
véku, pfipomerime si velkomoravskou
misii sv. Cyrila a Metodéje a odchod
jejich zakd na dvar bulharského cara
Borise I. Ackoli se od té doby nase ja-
zyky vyvijely oddélené a samostatnég,
prevladajici ¢ast slovni zasoby je srozu-
mitelna pro Cecha i pro Bulhara. Pokud

l;m_awﬂﬁh

jde o kulturni blizkost, na ni ma zasluhu
i aktivni ucast ceskych intelektuald,
védcl, pramysinik(l i obycejnych dél-
nikGi a zemédélct na budovani Tretiho
bulharského statu na konci 19. a po-
¢atku 20. stoleti.

Jak byste popsal aktualni dynamiku
vztahi mezi Ceskou a Bulharskou
republikou a v jakych oblastech
vidite nejvétsi potencial pro

jejich dalsi prohloubeni, at uz jde

o ekonomiku, obranu, kulturu ¢i
tfeba védu a vyzkum?

Dvoustranné vztahy mezi Bulharskou
a Ceskou republikou se tradi¢né cha-
rakterizuji jako vztahy mezi blizkymi,
pratelskymi zemémi, spojenci ve dvou
nejvyznamnéjsich soucasnych mezi-
narodnich organizacich - EU a NATO.
Nerozchazime se v nazorech na zad-
nou z aktudlnich mezinarodnich otazek
a spolec¢né s nasimi ostatnimi spojenci
se snazime reagovat na vyzvy.

Co se tyce novych prilezitosti, ano, je
zde potencidl pro jesté uzsi spolupraci
jak na vladni drovni, tak na drovni vy-
robnich podnikl, obchodnich spolec¢-
nosti, védeckych instituci a na mnoha
dalSich. Jako pfiklad uvedu spolupraci
v sektoru obrany a vojenské vyroby.
V této oblasti disponuji oba staty roz-
sahlymi vyrobnimi zku3enostmi, vy-
bavenim i vyskolenymi pracovniky,
ktefi snadno nachdzeji spole¢ny jazyk.
Oboustranné snahy o modernizaci
ozbrojenych sil Bulharska i Ceska ne-
jenze budou garantovat bezpecnost
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Sofijské business centrum

nasich zemi, ale pfispéji také k hospo-
dafské prosperité velkych skupin na-
Sich obcan i celych regiond.

Bulharsko oteviené
¢eskym firmam

V ¢em je podle vas Bulharsko pro
ceské firmy atraktivni? Jaké nové
prilezitosti nabizi tamni trh c¢eskym
vyvozclim a investoriim, zejména
tém z fad malych a stfednich
podnikii?

Je tieba pfipomenout, ze nase zemé
nabizi investorm konkurenceschopné
nabidky: pfiznivou dafovou politiku
(desetiprocentni dan z pfijmu pravnic-
kych osob), kvalifikovanou pracovni
silu a strategickou geografickou po-
lohu. Stabilni politické prostiedi (¢len-
stvi zemé v EU a NATO) spolu s mak-
roekonomickou a financni stabilitou
jsou zarukou, ze potencialni investofi
se ocitnou na misté, kde budou spoko-
jeni. Mohl bych uvést jesté konkurence-
schopnou uroven platl a nikoli na po-
slednim misté to, Ze téméf polovina
nasich obyvatel mluvi vice nez jednim
cizim jazykem. Bulharskd vlada provadi
politiku zaméfrenou na podporu inves-
tic, kterd zahrnuje legislativni, administ-
rativni a dal$i opatteni a darfiové stimuly
ve prospéch zahrani¢nich investoru.

Skoda Group, Energo-Pro, AZD,
Korado, BTL zdravotnicka technika...
Na strankach TRADE NEWS
zminujeme i mnohé jiné firmy,
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které jsou ve vasi zemi dlouhodobé
uspésné. V jakych dalsich oblastech
Bulharsko vita transfer c¢eského
know-how nebo technologii?

Ano, téch firem je mnohem vic a neni
zde prostor je vsechny vyjmenovat.
Myslim, Ze tu jsou moznosti pro rozsi-
feni ceskych investic v oblastech jako
automobilovy primysl, vystavba vy-
robnich zakladen s podporou statnich
programd, investice do vétrnych a so-
larnich projekt, IT a outsourcingu.
Bulharsko ma zdjem o ceské zkusenosti
s rozvojem dodavatelskych fetézcu
a také o ziskani zdjmu ceskych vyrobct
komponent automobil(i. Jsem presvéd-
cen, Ze je tfeba podporovat navazovani
partnerstvi mezi bulharskymi a ¢eskymi
vysokymi Skolami a védeckymi institu-
cemi ke spole¢nému vyzkumu a vyvoji
v klicovych odvétvich.

Bulharska ambasada v Praze je

velmi aktivni v oblasti kultury. Jaky
vyznam této dimenzi prikladate

a na které projekty z posledni doby
jste zvlasté hrdy?

Kulturni diplomacie je nedilnou sou-
¢asti nasi ¢innosti. Ceské publikum
na bulharskou kulturu a tradice dobfe
slysi, i proto se nam dafi pravidelné or-
ganizovat Festival bulharského filmu.
Ceka nas jiz 18. ro¢nik této prehlidky
soucasné  bulharské  kinematogra-
fie. Za Uspéchy posledni doby pova-
zuji ceské preklady romand Georgiho
Gospodinova Casokryt a Zahradnik
a smrt a jejich predstaveni v rdmci kniz-
niho veletrhu Svét knihy a festivalu
Noc literatury. TéSi mé, Ze se Gcastnime
mnoha projektl a akci po boku nasich
evropskych sousedU a partnerd.

Spolecné v Evropé
i vobrané

Jakou roli hraje bulharska komunita
v Cesku z pohledu kulturni

a ekonomické diplomacie?

od poloviny 19. stoleti, kdy zacala nase
mladez studovat na zdejSich univerzi-
tach a vysokych skolach. Ve svych sna-
hach o narodni osvobozeni nachazeli
mordlni i materidlni podporu u nej-
skvélejsich mozkl ¢eského néaroda té
doby. Pozdéji, a zejména po druhé své-
tové valce, se v Cechdch a na Moravé
natrvalo ustavil spolek bulharskych
studentd, aspirant(l, |ékard, inzenyr(,
délnikd a pracovnikli v zemédélstvi.

Do budovéni bulharské infrastruktury jsou
zapojeny i ceské firmy

Vznikaly smiSené rodiny a kluby a or-
ganizace Bulhar( jsou téméf v kazdém
velkém ceském mésté. Tito lidé a jejich
potomci, v¢etné nové pfichozich v po-
slednich letech, jsou pfirozenym mos-
tem ve dvoustrannych vztazich a ak-
tivné se ucastni kulturni a ekonomické
vymény. Nejuspésnéjsi

toho je Cesko-bulharska hospodaiska
komora, zalozend bulharskymi podni-
kateli v Cesku, kterd hraje podstatnou
roli v mnoha oblastech oboustranného
zajmu.

))

KDYZ SE CLOVEK NEKDE
CiTi DOBRE, PAK MU

| PRACE JDE SNAZ A JE
TAKE EFEKTIVNEJSI.

Jak hodnotite spolupraci Bulharska

a CR v ramci NATO? Vidite prostor
pro posileni bilateralni spoluprace

v oblasti obranného primyslu,
kybernetické bezpecnosti nebo
strategické komunikace?

Bulharsko pfri¢itd velky vyznam dosa-
zené arovni bilateralni spoluprace v ob-
lasti obrany. Nachazime porozuméni
u Ceské strany, kterd rovnéz hleda moz-
nosti prohloubeni spoluprace v oblasti
obrany a bezpecnosti. Prikladem muze
byt pravidelnd ucast ceskych firem
na tradi¢ni vystavé obrannych produkt
a sluzeb HEMUS, kde se prezentuje
nejnovéjsi vyvoj v obranné produkci.
Ceské firmy maji zdjem o spolupraci
pfi ochrané hranic inovativnimi pro-
stfedky z tohoto oboru. Myslim, Ze se

nam podafi zachovat a rozvinout stava-
jici dobrou spolupraci, kterd jiz vznikla
mezi nasimi ministerstvy obrany a mezi
ozbrojenymi silami obou zemi.

Jaky je postoj vasi zemé k dalSimu
rozsifovani Evropské unie

na Balkané? Muze byt vase zkusenost
inspiraci pro dalsi kandidatské staty?
Je zcela pfirozené, ze region zapadniho
Balkdnu md pro Bulharsko strategicky
vyznam a my stéle usilujeme o udrzo-
vani jeho trvalé bezpecnosti a stability.

Bulharsko aktivné a duasledné podpo-
ruje evropskou a euroatlantickou in-
tegraci zemi zdpadniho Balkanu jako
stimul pro uskute¢rovani vnitinich re-
forem, pro posilovani bezpe¢nosti a sta-
bility v regionu a pro budovani dobrych
sousedskych vztahu.

Kromé toho také podporujeme ev-
ropskou perspektivu Albanie, Bosny
a Hercegoviny, Kosova, Cerné Hory,
Republiky Severni Makedone a Srbska.
Jen v roce 2024 Bulharsko poskytlo ze-
mim tohoto regionu 1,42 milionu leva
a zvlast také podporuje organizace bul-
harskych mensin v Albanské republice,
Srbské republice, Kosovské republice,
na Ukrajiné a v Moldavské republice
a obcanl Republiky Severni Makedonie
s bulharskou identitou. Jsme samo-
zfejmé pfipraveni sdilet s kandidat-
skymi zemémi své zkudenosti, abychom
jim usnadnili asocia¢ni proces, a tak
pfispéli k bezpec¢nosti a prosperité
Balkanu jako celku.

ZA ROZHOVOR DEKUJE DANIEL LIBERTIN
Forto: ARCHIV VELVYSLANECTVI BULHARSKE REPUBLIKY
Vv PRAZE A SHUTTERSTOCK
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Varna, Bulharsko
Foto: Shutterstock
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letem svetem

Global Innovation Index: 38. misto (2024)

*y

Zdroj: Businessinfo.cz, Souhrnna teritorialni informaceSVIZV CR, R

BTA
Burgas, Bulharsko
Foto: Shutterstock

Struktura hospodarstvi

Zdroj dat: Statista; idaje jsou za rok 2024

podil na HDP (%)

zemédélstvi
2

pramys!
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primysl

podil nazaméstnanosti v%)

zemédeélstvi

Fragile States Index: 49,4 bodu Bloomberg Innovation Index: 41

Bulharsko: Atraktivni zemé pro investice

Oteviena trzni ekonomika s vysSimi stfednimi pfijmy, avSak nejnizSim HDP na obyvatele v ramci
Evropské unie, pficemZ tempo rlistu HDP v roce 2024 zaznamenalo mezirocni zrychleni na 2,24 %,
coZ predstavovalo 7. nejlepsi vysledek v EU. Rlistovy trend by mél pokracovat i v dalSich letech, kdy
by se mél projevit vliv pIného zaclenéni zemé do schengenského prostoru, k ¢emuz doslo 1. 1. 2025,
i vstup do eurozdny k 1. 1. 2026. Podle Bulharské asociace primyslového kapitalu pfijeti eura
vygeneruje bulharskym podnikiim zisky presahujici miliardu leva. Vstup do eurozdny je pro Bul-
harsko zavrSenim Usili vSech vlad od zahdjeni ekonomické transformace v devadesatych letech
a jejim viditelnym uspéchem.

Stale vsak pred soucasnou i budoucimi vladami zlstava fada nevyresenych problémd, jako je
starnuti populace, netransparentnost a obtizna vymahatelnost prava a nizka produktivita prace.
Mezinarodni situace k tomu jesté pridala fadu let nefesenou zavislost na dodévkach energetickych
surovin z Ruska, zastaralou vyzbroj armady i zastaralé vybaveni zdravotnickych zafizeni. Uspo-
kojivy neni ani stav kritické infrastruktury, coz se projevilo v letnich mésicich tohoto roku, kdy
kolabovaly doddvky vody. Situace byla natolik vazna, Ze se ji na prvnim poprazdninovém zasedani
zabyval i bulharsky parlament, ktery povéfil vladu, aby do dvou tydn zfidila Narodni vodohos-
podafskou radu. Tento orgdn bude mit za tkol koordinovat opatteni k prekonani probihajici vodni
krize a sladit Usili vSech pfisluSnych instituci s cilem predchazet potencialnim budoucim krizim.
Naléhavé ukoly, které musi politicka reprezentace urychlené fesit, vsak soucasné vytvareji fadu
piilezitosti pro. exportéry potiebnych technologii a také pro investice. O tom, Ze je Bulharsko
atraktivnim-investi¢nim cilem, svéd¢f jejich rlst za prvnich pét mésict letoSniho roku o 47 % ve
srovnani's rokem 2024 (Bulharska narodni banka).

Energeticky mix v %
vroce 2023 Zdroj dat: Narodni statisticky institut Bulharska

podil zdrojii na celkové dodavce
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Bulharsko

top partnefi importu do Bulharska

(idaje za rok 2024, zdroj Trading Economics/Comtrade

Cina
5,63 mld. USD

Némecko
5,53 mld. USD

Turecko
4,72 mld. USD

Italie
3,00 mid. USD

Rumunsko
2,51 mid. USD

Recko
1,72 mld. USD

Polsko
1,70 mld. USD

Kazachstan
1,61 mid. USD

Francie
1,34 mld. USD

Nizozemsko
1,33 mid. USD

Ceska republika
1,13 mld. USD (13. partner)
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Severozapadni
plénovacirajon
podil na HDP: 6,89
oblasti:

Vidin, Montana, Vraca,
Pleven, Love¢

4
-

Jihozapadni planovaci
rajon

podil naHDP: 50,19
oblasti:

Sofie, Sofie-mésto, Kjustendil,
Blagoevgrad

B

VSECHNY UDAJE V MAPE
JSOU ZA ROK 2024

Zdroj dat: Narodni statisticky institut Bulharska

Bulharsko

Pocet obyvatel (v mil.): 6,42

Hustota zalidnéni (obyv./km?): 582

HDP ve smé&nném kurzu (v mld. USD): 112" Import (v mld. USD): 60,0

Potadi ekonomiky podle HDP PPP: 74." Exportni partner ¢ 1: Némecko'

Roéni réist HDP (v %): 2,8"

HDP podle koupéschopnosti
(v mld. USD): 220"

HDP (k)/obyv. (v USD): 34 100’

2
ta za obchodem| A

Jizni centralni planovaci Jihovychodni planovaci
rajon rajon

podil na HDP: 13,07 podilnaHDP: 12,57
oblasti: oblasti:

PazardZik, Plovdiv, Smoljan, Stara Zagora, Sliven, Jambol,
Chaskovo, Kardzali TS

PODIL NA HDP
0-6,99 %
7-10,99 %
11-14,99 %

Zpracovani grafiky: ANTECOM

Mira nezaméstnanosti (v %): 4,22
Export (v mld. USD): 62,7"

Importni partner ¢. 1: Cina'
Podil méstského obyvatelstva (v %): 77°

Zdroje dat: "CIA Factbook, 2World Bank, *Statista
Data za rok 2024

obchodem do sveta za obchodem do svéta za obchodem do sveé
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obchodem do sveta za obchodem do svéta za obchodem do svéta za obchodem

regiony

Severozapadni
plénovacirajén
populace (tis.) 655,43
podil nazaméstnanosti 10,05 %
podil rajénu na HDP 6,89 %
produktivita prace 41 %
priméru EU

o

Jihozépadni planovaci
rajon
populace (tis.) 2 022,98

Jizni centralni planovaci
rajon

populace (tis.) 1306,49

podil nazaméstnanosti 21,75 %
podil rajénu na HDP 13,07 %
produktivita prace 41 %
priméru EU

podil na zaméstnanosti 30,94 %
podil rajénu na HDP 50,19 %
produktivita prace 71 %
praméru EU

Zdroj dat: CSU (metodika PZpH), zpracovalo: Businessinfo.cz

TOP obory ¢eského vyvozu do Bulharska (2024, SITC 2)

16

Zdroj dat:
Ndrodni statisticky institut Bulharska
Zpracovani grafiky: ANTECOM

Jihovychodni planovaci
rajon
populace (tis.) 952,38

podil nazaméstnanosti 14,52 %
podil rajénu na HDP 10,00 %
produktivita prace 57 %
praméru EU

Bulharsko bylo v roce 2024
nasim 21. exportnim partne-
rem. Do zemé sméfovalo

1,6 % ceského vyvozu.

Ten v roce 2024 dosahl hodnoty
vice nez 35 miliard korun.

Mezi nejvyznamné;si polozky

naseho exportu pati elektricka
zafizeni, pfistroje a spotiebice,

silni¢ni vozidla, zafizeni pro tele-
komunikace a pro zadznam a repro-

dukci zvuku, stroje a zafizeni pro
prdmysl. NiZSimi procenty jsou

zastoupeny ostatni dopravni
prostfedky, odborné, védecké

a fidici pfistroje a védecké
pfistroje a zafizeni.

TRADE NEWS 4/2025



pFI/I eiitosti pro Ceské firmy v Bulharsku

energetika

Zemé je ve vyrobé elektrické energie silné zavisla na uhelnych zdrojich a v soucasnych planech
se projevuje snaha dohnat zanedbanou restrukturalizaci energetického sektoru. Cestou je
dostavba jaderné elektrarny Kozloduj i zajem o malé modularni reaktory. Vyznamny potencial
ma Bulharsko v rozvoji obnovitelnych zdrojd, kde planuje vyuzit prostredky z planu REPowerEU.
Cilem je jak zelena tranzice, tak aktualné ukonceni zavislosti na fosilnich palivech z Ruska
a zajisténi dostupné energie pro obcany i podniky. Zvlasté otazka dostupnosti je dilezitd,
nebot az 1,8 milionu obyvatel trpi energetickou chudobou.

F Odklon od ruskych zdroji také vedl k Usili o diverzifikaci dodavek plynu, pticemz prvnim

s stupném bylo zahdjeni dodavek LNG z feckého termindlu Alexandroupolis v fijnu minulého
LY roku. V cervnu letosniho roku spolecnost Bulgartransgaz vyzvala financni instituce k podani
g nabidek na poskytnuti bankovniho Uvéru na realizaci strategického projektu vertikalniho

plynového koridoru, na kterém se podileji provozovatelé prepravnich systémd plynu z Bul-
&) A harska, Recka, Rumunska, Madarska, Slovenska, Ukrajiny a Moldavska. Koridor umozni
zasobovat plynem z rGiznych zdrojli zemé stredni a vychodni Evropy.
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ik obrana a bezpecnost

- Sektor obrany byl po desetileti podfinancovan, takze ve vyzbroji jesté pretrvava technika

" sovétského typu. | vzhledem k ménici se mezinarodni situaci se zmeénil pfistup k potiebé

’ prezbrojeni, takZe jsou planovény projekty v hodnoté 5 mld. eur s realizaci do roku 2032,
pricemz rist rozpoctu na obranu se v tomto roce a letech nasledujicich pohybuje po stejné
trajektorii jako v CR. Pofizeni t&7ké techniky ma Bulharsko zasmluvnéno v USA, nékteré prvky

protivzdusné obrany v Némecku a Francii.

PrileZitosti jsou vSak otevieny ve vycvikové letecké technice, v modernizaci letistni infra-

struktury, spojovaci technice, logistickych systémech, zafizenich pro kybernetickou bezpec-

& . nost. Vzhledem k aktudInimu vyvoji jsou perspektivni také bezpilotni stroje a systémy ochrany
| ‘ proti nim, pficemz ministerstvo obrany bude pravdépodobné znovu vypisovat tendr na dodavku
L : malych drond.
._ ! Resort bezpecnosti-bude pro jednotlivé slozky poptavat rucni palné zbrang, vozidla se zvyse-
i < nym stupném ochrany; systémy ochrany bezpecnostni infrastruktury, mobilni detektory osob,

e IT technologie, vybaveni proochranu hranic a podobné.
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Zdroje:Mapaoborowehprilezitosti MzV,
Mge'sslnfo, Narodnishtomazdéni Bulharské republiky

Sofie, Bulharsko
Foto: Shutterstock
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vodohospodarstvi

Vodohospodaisky sektor zemé je ve
velmi Spatném stavu, pfiemz ztraty pfi
dodavkach pitné vody dosahuji hodnoty
61,5 %. Studie Svétové banky odhaduije,
Ze v nejblizSich deseti letech by se v od-
vétvi mélo investovat vice nez 6 mld. eur,
z ¢ehoz fondy EU by mély pokryt 30-40
procent této ¢astky. Dlouhodobé obtiz-
na situace v dodavkach se vyhrotila
béhem letosnich letnich mésici a pfi-
méla bulharsky parlament na prvnim
poprazdninovém zaseddni pfijmout
dokument, ktery tadé sektorl uklada
realizovat konkrétni opatieni pro napra-
vu situace. Kromé sanace a Cisténi zdro-
ji material uklada ministerstvu pro
regiondlni rozvoj spolecné s minister-
stvem Zivotniho prostfedi a vodnich
zdroju a reditelstvimi povodi neprodle-
né provést prizkumy a vrty pro nové
vodni zdroje. Ministerstva pro mistni
rozvoj a financi jsou spolu se starosty
obci povinna stanovit priority investic-
nich programt tak, aby financovani
projektd infrastruktury pitné vody bylo
povazovano za nejvyssi prioritu, jelikoz
pro pul milionu obyvatel je nezavadna
pitna voda nedostupna.

—
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Bm do svéta za obchodem
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Miroslav Toman:

CESKE FIRMY JSOU
Vv BULHARSKU ZADANYM
PARTNE

Bulharsko nam bylo vZdycky blizko. V poslednich letech vsak zrychlilo ekonomickou
integraci se zbytkem EU, planuje vstup do eurozony a stava se atraktivnéjsim pro
zahranicni investice. Co to znamena pro Ceské podnikatele a investory? Hovofili
jsme s velvyslancem Ceské republiky v Bulharsku Miroslavem Tomanem.

IN

Euro jako priorita

Jak se atraktivita této zemé
proménila béhem vaseho ptisobeni

v Sofii?

Bulharsko se od pocatku letosniho roku
spolu s Rumunskem stalo soucasti schen-
genského prostoru, coz mimochodem
znameng, Ze poprvé v historii je mozné
projet po zemi z Recka do Ceské repub-
liky bez toho, abyste museli absolvovat
zdlouhavé hranic¢ni kontroly. Urcité ome-
zeni na této trase predstavuje nedosta-
tecné rozvinutd dopravni infrastruktura
a zejména skutec¢nost, Ze pres feku Dunaj
tvofici bulharsko-rumunskou hranici ve-
dou pouhé dva silni¢ni a jeden Zelezni¢ni
most. Nicméné i to by se mélo do bu-
doucna zménit, nebot obé zemé plénuji
v této oblasti rozsahlé investice.

Dullezitym faktorem, od néhoz si
Bulharsko hodné slibuje, je ocekavany
vstup do eurozény k 1. lednu 2026.
Mistni podnikatelské kruhy vidi v pfi-
jeti spole¢né evropské mény pfilezitost
ke zvyseni své konkurenceschopnosti,

Miroslav Toman je velvyslancem CR

v Bulharskeé republice od ledna 2024. : atraktivity pro investory a exportniho
Predtim piisobil také napiiklad jako potencidlu. V tomto s nimi souzni
velvyslanecv Severni Makedonii nebo i soucasnd vldda premiéra Rosena
Afghénistanu ¥ _ Zeljazkova, pro niz je pravé vstup
' . do eurozény jednim z hlavnich bodi
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Slavnostni ceremonie zaloZeni Bulharsko-ceské obchodni komory dne 29. fijna 2024 za pfitomnosti ministra pro evropske zdleZitosti Martina Dvoraka.
Dnes jiZ tato komora sdruzuje na 50 firem a stala seuzitecnou platformou pro vzajemnou vyménu zkusenosti a kontak se statni spravou

K 1. LebNu 2026
VSTOUPI BULHARSKO
DO EUROZONY.

programu. Podle nedavno publikova-
nych odhadl ministerstva hospodafrstvi
a pramyslu bulharsky byznys usetfi jen
na zrudeni ménovych konverzi a vedeni
bankovnich G¢tl ve dvou ménéch pfi-
blizné 560 milion0 eur ro¢né. Soucasné
je jiz nyni evidovan znacny narlst pfi-
mych zahrani¢nich investic.

I mimo tyto dva aktudlni faktory se
Bulharsko pfinejmensim poslednich
dvacet let fadi mezi vyznamné inves-
ticni destinace tuzemského kapitélu.
CR se diky tomu dlouhodobé umistuje
v Zebficku dvaceti nejvyznamnéjsich za-
hrani¢nich investord v zemi.

Urcité k tomu prispiva i fakt, Zze
Bulha¥i maji historicky Cesko radi.
Ano, velmi dobra zkusenost s ceskymi
a Ceskoslovenskymi podnikateli, fe-
mesiniky a prdmysiniky, kterd saha
az do konce 19. stoleti, kdy mnoho
Cechi poméhalo znovuobnovenému
Bulharsku polozit zaklady statni spravy
a hospodaiského statu, je dllezitou vy-
hodou. Velkd cast Bulhar(l si vyznam
Cechli v novodobych d&jinach svého

statu velice dobfe uvédomuje a chova
k nam velké sympatie. Cesko ma zkratka
v Bulharsku velmi dobry zvuk.

Oviem nelze ocekavat, ze vam cesky
plvod sdm o sobé zaru¢i uzavieni ob-
chodu ¢i vitézstvi v tendru. Obchodni
prostfedi v Bulharsku je velmi konku-
ren¢ni a ne vzdycky zcela transparentni,
spravny vybér mistniho partnera proto
byva casto klicovym faktorem uspéchu.
Urcitou vyhodu v tomto ohledu muize
predstavovat zvysujici se pocet bulhar-
skych zajemcl o studium na ceskych vy-
sokych Skolach, coz ¢ini nalezeni ¢esky
hovoficich kontaktd v Bulharsku po-
mérné snadné.

Stabilita a predvidatelnost

Co povaiujete zaroka pul pﬁsobem’
Urcité upevnéni politické stablllty, kdyz
v lednu ustavend vlada ukoncila téméf
Ctyfletou éru rychlého stfidani pre-
vazné urednickych vlad. To bezesporu
poskytuje vétsi miru predvidatelnosti
ohledné daldiho vyvoje ekonomiky
a celkového sméfovani zemé.

Rad bych zminil i dalsi novinku, ktera se
tykd bilaterdinich obchodnich vztahd.
V fijnu lonského roku byla béhem né-
vtévy ministra pro evropské zalezitosti
Martina Dvordka ustavena Bulharsko-
-Ceskd obchodni komora, kterd za ne-
cely rok své existence sdruzuje jiz témér
padesat firem. Kromé toho, Ze slouzi
jako uzite¢na platforma pro vzajem-
nou vyménu zkusenosti a komunikaci

smérem k mistni vladé a institucim,
mUze se lehce stat i vstupni branou pro
nové investory pfi ziskavani dllezitych
informaci a kontakt(.

Nas, cesky dam“ v Sofii
pracuje jako jeden tym

BTL Industries oteviela v Plovdivu
svou nejvétsi vyrobni halu, Skoda
Group dodava do Bulharska
trolejbusy a elektrické vlakové
jednotky, na tamnim trhu jsou
zavedeni také AZD Praha nebo
Energo-Pro a tak bychom mohli
pokracovat. Nakonec o uspésich
nasich firem se zmifiujeme
podrobnéji na dalSich strankach. Jak
konkrétné pomaha vase ambasada
c¢eskym firmam?

Nas$ zastupitelsky ufad poskytuje asis-
tenci na poli ekonomické diplomacie
jak proaktivné, to znamena v podobé
vyhledavani pfilezitosti, poskytovani in-
formaci, tak i reaktivné, tedy na zékladé
pozadavki ceskych exportérd. Ti se mo-
hou na ufad obratit osobné, telefonicky
¢i elektronickou cestou a po uvodni
konzultaci jim navrhneme dalsi postup
asistence. Pomahame pfi vytipovani
vhodnych partner(l z fad statnich insti-
tuci, sjednavani schlizek, firemnich pre-
zentacich, propagaci ceskych vyrobkd,
sluzeb a technologii, organizujeme
podnikatelské mise do Bulharska i ob-
rdcenym smérem za Ucelem propojeni
firem z obou zemi.

Doplriiujeme se a koordinujeme s kolegy
ze zahrani¢ni kanceldfe CzechTrade,
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Bulharsky prezident Rumen Radev a cesky velvyslanec Miroslav Toman spolecné slavnostné otevielinovy vyrobni zavod ceské spolecnosti
BTL v Plovdivu. Bulharsky prezident tovarnu oznacil za nejlepsi mozny pfiklad spolupréce se zahranicnimi investory, kdy kromé samotnych
financnich prostredkd do zemé sméfuji i moderni vyrobni postupy a vyspélé technologie

kterd sidli ve stejné budové, takovém
JCeském domé’, nebot se zde nachazi
i Ceské centrum, jez se zaméfuje pre-
devdim na propagaci kulturni spolu-
prace. Diky tomuto kompaktnimu umis-
téni mlzeme snadno realizovat fadu
kulturné-spolecenskych akci, kde se
vsechny vyse uvedené elementy diplo-
matického pusobeni prolinaji.

Zde bych rovnéz rad zduraznil vzris-
tajici oblibu projektl na podporu eko-
nomickych aktivit (PROPEA) ze strany
Ceské podnikatelské vefejnosti. Jejich
hlavnim smyslem je snizeni rizik spoje-
nych se vstupem na naro¢né zahranic¢ni
trhy. Sluzby programu jsou do urcitého
limitu poskytovany za zvyhodnénych
podminek pfi financ¢ni spoluticasti ces-
kych firem ve vysi 30 procent. Celkové
zkudenosti s programem jsou velmi
dobré a i my v Sofii jiz mame za sebou
nékolik uspésnych realizaci.

MuzZete zminit néjaky konkrétni
pfipad vasi ¢innosti v oblasti
podpory firem?

Z téch nejvic aktudlnich je to projekt
ekonomické diplomacie (PROPED),
ktery se uskutecni v poloviné zafi (roz-
hovor byl realizovdn v prvni dekddé zdri
- pozn. red.). Jednd se letos o nejvétsi
nami organizovanou proexportni akci,
béhem niz do Sofie ,pfivezeme” vy-
znamné zastupce Ceskych firem z ob-
lasti obranného a bezpecnostniho pra-
myslu a predstavime je jak relevantnim
mistnim firmam, tak i potencidlnim
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BuLHAgl MAJI CECHY
PROSTE RADI.

zakaznikim v podobé ministerstva
obrany, vnitra a hospodafstvi, pficemz
jim soucasné nabidneme i mozZnost
na vlastni o¢i zhodnotit vysokou uro-
ven bulharského obranného primyslu
v rdmci navstévy vybranych vyrobnich
zavodl. Ambasada a hlavné jeji eko-
nomicky uUsek musi vSechno napléno-
vat, pfipravit, oslovit cilovou skupinu
zajemcq, zajistit realizaci a kompletni
logistiku. Pomérné velké penzum prace
na tak maly kolektiv, nicméné vzdycky
nas potési, kdyz se na zakladé tako-
vych setkani vytvori nové vazby a vyusti
ve spole¢nou obchodni ¢&i investi¢ni
spolupraci.

Co vas osobné na zivoté v Bulharsku
prekvapilo nejvic a co byste
doporuéil kazdému Cechovi, ktery by
chtél tuto zemi poznat hloubéji, at uz
jako turista nebo podnikatel?

Jak uz jsem uved| dfive, po mém pfi-
jezdu do Bulharska mne velmi prekva-
pila Uzka historickd vazba na Cesko
a vsechno s nim spojené. Bulhafi maji
Cechy prosté radi. A toho bychom chtéli
a méli vyuzit.

Bulharsko neni jen letni dovolena
u cernomoiského pobiezi, jak si ho
pamatujeme z détstvi. Je to velmi pra-
telska a pohostinna zemé, plna pama-
tek, r0zi, pise¢nych plazi a panenské
ptirody. Turistdm bych doporucil vé-
novat pozornost krdsdm této zemé
komplexné, nejen z pohledu tradi¢ni
pfimofské turistiky, ale objevit i Siroké
moznosti horské pési turistiky, pozna-
vat pfirodni zajimavosti, historické pa-
matky nebo dobré podminky pro zimni
rekreaci napfiklad v resortu Bansko ¢i
Pamporovo.

Podnikatelé, jak jiz bylo také zminéno,
by méli nacerpat pfed vstupem na trh
co nejvic dostupnych informaci a do-
poruceni, pocinaje kazdoro¢né aktu-
alizovanou souhrnnou teritoridlni in-
formaci z pera naseho uUradu na webu
Businessinfo.cz, na strankach velvysla-
nectvi ¢i kancelafe CzechTrade.

Mohou samoziejmé vyuzit expertni
asistence obou uvedenych subjektd ci
kontakt(l a zkusenosti ¢len( Bulharsko-
-Ceské obchodni komory. Za zminku
stoji i Ucast na bulharskych vystavéch
a veletrzich. My na ambasadé jsme radi
za kazdy zadjem a vzdycky se snazime
pomoci. H

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: ArRcHIv VELvysLANECTVI CR v SOFI
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_ BULHARSKEHO STATU JEVYZNAMNA £
““CESKO ZUSTAVA | DNESTINSPIRACI

Predstavit Bulharsko v ¢eském kontextu neni zdaleka tak jednoducha véc, jak by se na prvni
pohled mohlo zdat. Vétsina z nas ma tuto zemi spojenou s letni dovolenou na ¢ernomoiském
pobfezi, kam jsme jezdili jesté jako déti, a nutno fict, ze tento zpUsob letni turistiky opét
ziskava na oblibé. Rocné Bulharsko navstivi vice nez 200 tisic Ceskych turistd, diky cemuz
Cesko dlouhodobé patfi mezi prvni desitku nejvyznamnéjsich bulharskych partneri v oblasti
cestovniho ruchu. Paradoxné vsak takto vysoky pocet navstévniku prakticky nema zadny vliv
na existenci dluhu, ktery my Cesi vii¢i Bulharsku objektivné mame. Ptate se, jaky?

Timto pomysinym dluhem je absence
sirSiho povédomi o tom, jak vyznam-
nou roli Cesi hréli pfi budovani mo-
derniho bulharského statu. Rozvoj
vzdjemnych kontaktl nastal prakticky
okamZité po osvobozeni Uzemi dnesniho
Bulharska zpod nadvlady Osmanské riSe
v roce 1878. Pravé toto obdobi prineslo
prvotni pfiliv Cechti do zemé, ktefi zde
pomahali znovuvytvorit zaklady statni
spravy, hospodarstvi a kulturniho zivota
moderniho statu.

Vyrazna ¢eska stopa
napfric¢ obory

Jen namatkou, prvnim bulharskym
ministrem $kolstvi byl ¢cesky historik
Konstantin Jire¢ek. Rada historickych
staveb z prelomu 19. a 20. stoleti v Sofii,
Plovdivu a dalSich méstech nese ruko-
pis ¢eskych architektd, jako byli Antonin
Kolar, Josef Schnitter, Libor Bayer
a mnozi dalsi. Cesti odbornici stali rov-
néz u zrodu fady prdimyslovych odvétvi
(notoricky zndma je zde vyroba piva, ale
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jednalo se také o stavebnictvi, strojiren-
stvi, potravinaisky pramysl apod.). Se
zfejmou Ceskou stopou se dale mizeme
setkat v bulharském vytvarném uméni
i hudbé.

Vyznamné kontakty pretrvavaly i v me-
zivalecném obdobi, kdy napriklad ces-
koslovenska spolecnost Aero otevrela
v roce 1926 ve mésté Kazanlak tovarnu
na vyrobu letadel a leteckou skolu, ¢imz
polozila zaklady tohoto prdmyslového
odvétvi v Bulharsku.

Kratce po skonceni druhé svétové valky
se obé zemé dostaly do pravé se formu-
jiciho vychodniho bloku, coz pfispélo
k rozvoji vzijemnych ekonomickych
vztaht v ramci RVHP, z nichz ¢ast (ener-
getika, hornictvi) pretrvala i po rozpadu
tohoto uskupeni v roce 1991. Podobné
jako v tehdejsim Ceskoslovensku byl
i v socialistickém Bulharsku upred-
nostnovan rozvoj tézkého strojirenstvi,
s dlrazem na zbrojni vyrobu. Urcity
rozdil vsak predstavovala mistni speci-
alizace na vyrobu elektroniky, zejména
pak osobnich pocitacli. V dobach své

nejvétsi slavy toto odvétvi zaméstna-
valo na 300 tisic lidi a Bulharsko vyra-
bélo okolo 40% veskeré pocitacové
techniky v rdmci vychodniho bloku.

Sympatie, ktera pretrvava

Exkurz do déjin cesko-bulharskych
vztahd oviem neni zdaleka samoucelny.
Jejich historicky kontext ma praktické
dopady i do soucasnosti. Velka cast
Bulhart si totiz vyznam Cechl v no-
vodobych déjinach svého statu velice
dobre uvédomuje a chové k ndm sym-
patie. Informace, ze pfichazite z Ceska,
tedy casto mUize otevirat dvere ¢i pozi-
tivné ovlivnit chovani k vdam béhem ob-
chodniho setkani. ll

TExT: JAN JINDRICH
Foro: SHUTTERSTOCK

JAN JINDRICH, ZASTUPCE VELVYSLANCE,

VEDOUCI POLITICKEHO A EKONOMICKEHO
Useku, VELvysLANECTVI CR v SoFil
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Pamatnik ceského architekta Josefa Schnittera v Plovdivu
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Na zakladé pozitivni historické zkusenosti z(istava Cesko dosud pro Bulhary cennym
zdrojem inspirace a dobré praxe. Ostatné tato skutecnost byla i dGvodem, proC v roce
1997 vlada premiéra Kostova zahdjila dlouho odkladanou ekonomickou transformaci
zemé, jez byla z velké ¢asti provadéna prave podle ceského Ci ceskoslovenského
vzoru. A diikazem jsou i dnes rozvijené vzajemné vztahy nejen na poli obchodu.



V Sofii vas urcité nemine prochdzka po proslulém bulvaru-Vitosa

Ackoliv se na konci devadesatych let na-
stoupend cesta ukdzala jako velmi trnita,
s odstupem doby je mozné konstatovat,
ze i diky tomu je dnes Bulharsko stabilni
trzni ekonomikou s vyssimi stfednimi
pfijmy, pevné zakotvenou v evropskych
strukturdch  pfedstavovanych ~ NATO
(od roku 2004) a EU (od roku 2007).
Svéd¢i o tom i pomérné pfiznivé vyzni-
vajici prognézy renomovanych svéto-
vych agentur ohledné kratkodobého
a stfednédobého vyvoje bulharského
hospodaistvi.

Tempo rlstu HDP se v roce 2024 mezi-
ro¢né zrychlilo na 2,24%, coz predsta-
vovalo sedmy nejlepsi vysledek v rdmci
EU27. PrirGstek HDP by se mél zvySovat
i v dalSich letech, pficemz ke konci sledo-
vaného obdobi by se mél pfiblizit 3 %.

Nizky zUstava i verejny dluh, ktery loni
¢inil 24,1 % HDP. Pro letosni rok se pocita
s jeho narQstem na Uroven okolo 28,4%
a jeho rostouci trajektorie zUstane prav-
dépodobné zachovéna i do budoucna,
coz je dano spusténim ambiciézniho
programu modernizace ozbrojenych sil
a realizaci nékterych infrastrukturnich
projektd v oblasti dopravy.

Vyrovnani se s horsi
startovni pozici

Pfi pohledu na pozitivni ocekévani
v ekonomické oblasti je v3ak nutné
mit na paméti, Ze se Bulharsko v po-
rovnani s ostatnimi ¢lenskymi staty EU
nachézf v komparativné horsi startovm’
poctu na obyvatele ze viech ¢lenskych
stath EU a donedavna celilo vleklé
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politické krizi, kterd se nemohla ne-
odrazit na hospodafskych vysledcich.
V obdobi od kvétna 2021 do fijna 2024
méli bulharsti obcané celkem sedmkrat
moznost hlasovat v predcasnych parla-
mentnich volbach a po vétsinu obdobi
zemi fidila plejada urednickych vlad,
coz se velmi negativné odrazilo na re-
alizaci zejména dlouhodobych strate-
gickych projekt. Tyka se to zejména
Cerpani financ¢nich prostiedk(l z Fondu
narodni obnovy, kde méa Bulharsko alo-
kovdno 6,27 mld. eur, coz pfedstavuje
téméf 13% rocniho statniho rozpoctu.
Doposud neni jisté, zda se tyto pro-
stfedky podafi plné vycerpat v nasta-
vené lhité do konce roku 2026.

Na druhou stranu vyuziti prostredkd
z Fondu obnovy patfi mezi jednu z hlav-
nich priorit mensinové koali¢ni vlady,
ktera vznikla po slozitych jednanich letos
v lednu. Alespon pro tuto chvili se zd3,
Ze vlada disponuje dostate¢nou pod-
porou v parlamentu, coz ji zajistuje pro
Bulharsko v posledni dobé tolik potieb-
nou stabilitu. Dluzno podotknout, Ze trhy
jiz na tuto skutecnost stihly pozitivné za-
reagovat. Vy$simu ristu HDP brani struk-
turdini faktory, jako je starnuti a rapidni
ubytek bulharské populace a s tim souvi-
sejici deficit pracovni sily nebo problémy

Bulharska ekonomika vyuZiva synergii
plynoucich z plného vstupu zemé
do schengenského prostoru (k 1. lednu

2025 spolecné s Rumunskem) a pfijeti
do eurozény, k némuz prakticky
s jistotou dojde k 1. lednu 2026.

Bulharsko

v oblasti transparentnosti vefejnych za-
kdzek a nedostate¢nd vymahatelnost
prava.

Vzajemny obchod
a investice maji zelenou

Obrat vzdjemného obchodu mezi
Ceskou republikou a Bulharskem se
od roku 2015 stabilné drzi nad pomy-
slnou hranici jedné miliardy eur a ma
postupné vzrlstajici tendenci. Vyvoj
vzdjemného obchodu v roce 2024 opét
zaznamenal novy rekord, ovsem oproti
minulym letdm to bylo zejména diky
vyznamnému narlstu bulharského ex-
portu do CR (meziroéné o témér 25 %).

Z pohledu investorl Bulharsko i nadale
pfedstavuje atraktivni nizkondaklado-
vou investi¢ni destinaci. Zemé nabizi
jednu z nejlevnéjsich pracovnich sil v EU
i nizké a rovné dané z pfijmu a podni-
kani (oboji ve vysi 10 %). Celkovy pfiliv
pfimych zahrani¢nich investic podle
Udaju Bulharské narodni banky v roce
2023 ¢inil 3 619,1 mil. eur, coz znamena
37,6% narlst oproti pfedchozimu roku.
Pro mnohé zahranic¢ni investory vsak
mﬂie pfedstavovat problém neph’-
v EU), sloZita pracovnépravni legislativa
chranici prevazné prava zaméstnancl
a dlouhé Ihlty potfebné k rliznym prav-
nim Ukondm. Napfiklad zalozeni firmy
trvad v bulharskych podminkéch dva az
Ctyfi mésice, pficemz mezi proceduralné
nejnaroc¢néjsi kroky patfi zalozeni ban-
kovniho G¢tu u mistni banky.

Vybér zahrani¢nimi investory pou-
zivanych pravnich entit je pomérné
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standardni, jedna se o spole¢nost s ru-
¢enim omezenym (OOD/EOOD) nebo
akciovou spole¢nost (AD/EAD). Zatimco
vyhodou prvné jmenované je zejména
jednoduchd struktura a nizky zakladni
kapitadl — minimdlni pozadavek je dva
leva (jedno euro), je tieba mit na pa-
méti, Ze platna pravni Uprava u tohoto
typu spolecnosti za jistych okolnosti
umoznuje minoritnimu  spolecnikovi
obejit majoritdfe a prevzit nad firmou
plnou kontrolu.

U akciové spole¢nosti podobny mecha-
nismus neexistuje, proto je zahrani¢nimi
investory casto preferovana. Ovsem po-
zadavek na minimalni vysi zakladniho
kapitélu je zde citelné vy3si a tvofi 50 ti-
sic leva (25 tisic eur).

Vlivem celé fady faktorl se Bulharsko
stalo vyznamnou destinaci pro in-
vestice z Ceské republiky. Jejich sou-
hrnny kumulativni objem doséahl v roce
2023 453,3 mil. eur, coz CR dlouhodobé
fadi mezi prvni dvacitku nejdllezitéj-
sich zahrani¢nich investor v zemi. Pro
srovnani: celkovy objem vsech pfimych
zahrani¢nich investic v Bulharsku ¢inil
ve stejném obdobi 53,8 mld. eur, z nichz
podil CR predstavuje 1,1 %.

Odvétvova struktura plsobeni ¢eského
kapitalu je velmi rdznoroda a zahrnuje
telekomunikace, média, energetiku,
strojirenstvi, vyrobu lékafskych pfi-
strojl, cestovni ruch, softwarové inze-
nyrstvi, pojistovnictvi a nékteré dalsi
oblasti. Zemé je rovnéz oblibenou de-
stinaci pro drobné individudlni inves-
tory z CR, ktefi zde pUsobi primarné
v oblasti realit.
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Bohaté portfolio tispéchi
ceskych firem

Z Ceskych subjekttd je v Bulharsku dlou-
hodobé nejaktivnéjsi skupina PPF. Ta
zde od roku 2020 vlastni medialni sku-
pinu bTV, do jejihoz portfolia patii stej-
nojmenny televizni kanal, ktery je podle
nezdvislych prizkumid nejsledovanéjsi
v zemi. Déle PPF vlastni spole¢né s emi-
ratskym Etisalat druhého nejvétsiho bul-
harského mobilniho operatora Yettel
a také provozovatele telekomunikacni
infrastruktury Cetin. V Bulharsku je
velmi Uspésny i dalsi subjekt z portfolia
skupiny PPF — Skoda Group. Tato spo-
le¢nost v minulosti dodala do nékolika
bulharskych mést 130 trolejbusd. Kromé
toho v soucasné dobé finisuje dodavku
osmi souprav vozll pro sofijské metro
a loni vyhrdla tendr na dodavku péta-
dvaceti Ctyfvozovych elektrickych vla-
kovych jednotek pro bulharské drahy
v hodnoté 640 mil. leva (8,1 mid. korun).

Dalsim dulezitym ceskym predstavi-
telem na bulharském trhu je spolec-
nost Energo-Pro, kterd zde pUsobi jiz
od roku 2000. Jednd se o jednoho ze tfi
distributor elektrické energie na Uzemi
Bulharska, ktery svou distribu¢ni siti
pokryvé oblast 30 tisic km® s centrem
ve Varné. Sluzeb spole¢nosti Energo-Pro
vyuziva pfiblizné 1,2 milionu doméac-
nosti a okolo 30 tisic zékaznikl z fad fi-
rem a instituci.

Pokud by Bulharsko bylo mozné ozna-
¢it za evropskou velmoc v jednom urci-
tém odvétvi, bylo by jim jednoznacné
IT. Softwarové inZzenyrstvi a videoherni
primysl v poslednich letech rostou

,.‘ ! .

' .J’f fl.}",r Neddavno byl zavrien projekt spolecnosti

BTL zdravotnicka technika, kterd

v Plovdivu dokoncila vystavbu moderniho
vyrobniho zévodu o rozloze 29 tisic m?.
Jednd se o investici presahujici 1,3 mid.
korun, coz z ni Cini nejvétsi ceskou
priimyslovou investici v Bulharsku po roce
1989. Ocekdvd se, Ze nova tovdrna poskytne
pracovni prileZitosti pro priblizné tisic
kvalifikovanych pracovnikii z celého okoli

zavratnym tempem 10 az 12% mezi-
ro¢né. Velmi dobfe tento trend ilustruje
i pfiklad spole¢nosti Avenga (dfive
Musala Soft), ktera v Bulharsku pusobi
od roku 2000 jako soucast skupiny
KKCG.

VySe uvedeny vycet je samoziejmé
jen ilustracni, mezi dalsi ceské firmy
Uspésné fungujici na bulharském trhu
Ize zafadit: vyrobce Zeleznicni a silni¢ni
telematiky AZD Praha, producenta
topnych téles Korado, vyrobce auto-
dild Hronovsky, pojistovhu Renomia,
online samoobsluhu Rohlik.cz, likérku
Rudolf Jelinek a mnohé dalsi.

Pfipadnym novym zdjemcim o rozsi-
feni obchodnich aktivit do Bulharska
¢i  pfilezitost hledajicim  investoriim
doporucujeme zaméry prfedem kon-
zultovat s obchodné ekonomickym od-
délenim Velvyslanectvi CR v Sofii a za-
hrani¢ni kanceldfi agentury CzechTrade.
Relevantni informace a praktické rady
naleznete rovnéz v pfislusnych sekcich
na webu https://www.businessinfo.cz,
v Mapé globdlnich oborovych pfilezi-
tosti ¢i na strdnkdch Bulharsko-¢eské
obchodni  komory (https://bulgaria-
czech.com). ®

Text: JAN JINDRICH
Forto: ArcHIv VELvYsLANECTVI CR v SoFil
A SHUTTERSTOCK

Jan Jindfich, zastupce
velvyslance, vedouci
politického a ekonomického
dseku, Velvyslanectvi CR

v Sofii
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Obchodni etiketa

\V BULHARSKU MAME

OTEVRENE DVERE

TRADICE A SNAHA
O DLOUHODOBOU PERSPEKTIVU

Bulhai patfi k nasim tradi¢nim obchodnim partnerm a dodnes plati, Ze nas Cechy
neformalné preferuji jako tradicniho, jazykové blizkého partnera. To ndm samoziejme pii
navazovani obchodnich vztahi pomaha, ovsem pripravte se na odliSnou mentalitu.

Cesky podnikatel, zpravidla jiz uvykly
dynamickému jednani zapadoevrop-
skych a domaécich partneri, mize byt
pfi navazovani kontaktl s bulharskymi
protéjsky trochu prekvapeny. V menta-
litt obchodnikli zemé, ktera vstoupila
do EU pred dvaadvaceti lety, stéle pre-
trvavaji prvky odpovidajici zvyklostem
narod z jihovychodni ¢asti Evropy.

Bulhafi jsou vreli, komunikativni a po-
hostinni. Oproti Cechim ale i vice hluéni
a méné disciplinovani. Socidlni kontakty
navazuji spontdnné a snadno. Nas vni-
maji jako lidi raciondlni, premyslivé, né-
kdy az neupfimné. Pfesto nas povazuji
za bratrsky narod s dobrym renomé
a maji k ndm pozitivni vztah. Proto se
ve vlastnim zdjmu vyvarujte projevd
nadfazenosti a pfilisného zdlraziovani
vlastnich silnych stranek (napf. prestize
spole¢nosti, jeji velikosti a kapitalového
zazemi, exportnich Uspécht apod.).

Pfevazuje u nich zdjem o navazani dlou-
hodobych obchodnich vztah(i a upfed-
nostnhuji partnery, které dobfe znaji
a davétuji jim. Necekejte, ze se hned
na prvnim jednani dopracujete k final-
nimu rozhodnuti. Stanoviska a nazory
bulharské strany se v pribéhu jednani

BULHARI JSOU VRELI,
KOMUNIKATIVNI
A POHOSTINNI.

mohou casto ménit, aniz by takové
chovani vnimala jako projev slabosti
¢i nekalych taktik. Bulhafi jsou zvykli
mit svou pravdu. Pokud si uvédomi,
ze pravdu nemaji, navenek to nepfi-
znaji, zméni stanovisko a rozhodné se
neomluvi.

Bulhafi povazuji za nezdvofilé prejit
rovnou k véci. Proto zacinaji obchodni
jednani rozsdhlou konverzaci o vyvoji
vzajemnych vztah mezi obéma ze-
mémi, zkusenostech s ¢eskymi firmami
a zbozim, zmini sv(j pFipadny pobyt
v partnerové zemi a neopomenou uvést
piijemné vzpominky. Zkratka radi mluvi,

a pokud mluvi, je vse v poradku. Pokud
bulharska strana ml¢i nebo se zapoji
do konverzace pouze stru¢nymi vétami,
neni s prlbéhem jednani spokojena
nebo ztratila o obchod zdjem. Od ¢eské
strany se pak ocekava vétsi verbalni ak-
tivita. Rozhodujicim faktorem obchodu
byvd cena a problém mdlze nastat
i u platebnich podminek.

K jednani pfistupujte stylem win-win.
Pfipominejte spole¢né zajmy a cile,
predkladejte nabidky k dlouhodobé
spolupraci, projevujte ochotu pii fe-
seni vyrobnich i obchodnich problému
bulharského partnera, nabizejte rzné
podpory prodeje ¢i pomoc pii zava-
déni vyrobkl na trh a podobné. Snaha
o ziskani vyhod, lepsiho postaveni, vy-
razného zisku ¢&i podepsani smlouvy
jednoznacné vyhodnéjsi pro vasi stranu
mUze byt ve vyvoji vzajemnych vztah
prekazkou. Treba dosdhnete podepsani
a uskute¢néni jednoho nahodilého ob-
chodu, ten vsak bude urcité posledni.
Bulhafi musi mit pocit, Ze smlouva je
vyhodna a perspektivni pro obé strany.
Pokud je vas$ partner skute¢né zaintere-
sovan na realizaci obchodu, sam vyviji
aktivitu, kontaktuje ceského partnera
a snazi se plnit dohodnuta zadani. Ale



ZA NEZDVORILE SE
POVAZUJE PREJIT ROVNOU
K VECI, TEDY K OBCHODU.

neni zadnou vyjimkou, Ze se definitivné
odml¢i a nezdjem nevyjadril jiz béhem
jednani pouze ze zdvorilosti.

Trochu jiné pfistupy mohou byt patrné
u Bulhar( se zkusenosti na zahrani¢nich
trzich. Soucasna bulharskd ekonomika
totiz tesi velky problém. Mnoho mla-
dych kvalifikovanych sil odchazi za lep-
simi pracovnimi pfilezitostmi do zahra-
ni¢i a pfi pfipadném ndvratu Cerpaji ze
svych zkuSenosti.

Znalost bulharstiny
a jednani z oci do oc€i
jsou cenény

Bulhafi mluvi bulharsky, pisi azbukou
a dllezité napisy uvadéji casto také
v latince. Vétsina obchodnich jednani
Ceskych partnerll s bulharskymi ob-
chodniky probihd v bulharsting, ¢esting,
angli¢tiné nebo rustiné. Mladsi gene-
race mlze dat prednost angli¢tiné. Je
tedy nutné predem vyjasnit jednaci
jazyk. Pokud bude jednani probihat
v Bulharsku v bulharsting, radéji si vcas
opatrete dobrého tlumocnika. Jednani
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v bulharstiné pusobi obvykle velmi
pfiznivé na jeho priabéh i vysledky, po-
maha prekonat pocatec¢ni nedlveérivost
a stdvd se méné formdalnim. Na part-
nera urcité vyborné zapusobi, kdyz se
naucite bulharsky alespon nékolik slov
a vét. Rika se, ze pokud Bulhafi zjisti, ze
bulharstiné rozumite, chovaji se hned
srdecnéji.

Pfestoze se v zemi bézné pouzivaji mo-
derni informacni technologie a elektro-
nickd komunikace, davaji Bulhafi vzdy
prednost osobnim kontaktdm. Obchodni
jednani byvaji vedena v tradi¢nim duchu
a hlavni ddraz je kladen na verbalni ko-
munikaci. Pfi jednanich se bézné pouziva
moderni technika jako projektory a slide
show nebo PC prezentace.

| kdyz Bulhafi radi cestuji, davaji z po-
¢atku prednost vedeni jednani na do-
maci pidé. Do zahranic¢i se vydavaji
teprve v momenté, kdy je dohoda prak-
ticky uzaviend nebo je jeji podepsani
redlné, a jsou-li si jisti, Ze naklady na cestu
se vrati, nebo kdyz maji o nabizeny ob-
chod skutec¢né velky zajem. Na jednani
pfichazeji s naprosto jasnou predstavou
o jeho smyslu a cili.

Navzdory sklonm k improvizaci maji
povést zdatnych vyjedndvact a nekom-
promisné prosazuji své zajmy. K tomu
viak obvykle nepouzivaji nekalych taktik
¢i praktik, chovaji se kooperativné a se
smyslem pro kompromis. Pfesto je u nich
patrnd znacna mira asertivity a mohou
byt i velmi tvrdohlavi az drzi. Nelze po-
minout ani néktera dalsi negativa, jako je

Bulharsko

byrokracie, nizsi pracovni morélka, mala
kupni sila obyvatel, vy$si mira korupce
a relativné velké platebni riziko.

Zivot neni jen o praci

V prlbéhu obchodnich jednani vam
bude nabidnuto pohosténi v podobé
kadvy a nealkoholickych napojt. Alkohol
se pfi nich podava zfidka, ovsem je tfeba
pocitat s tim, Ze se u nich vétSinou muize
kourit. Bulhafi totiz byvaji vasnivi kuraci.
Jsou velmi pohostinni a pozvani na obéd
¢i veclefi byva casto soucasti jednani,
ale jde spi$ o spolecenskou zélezitost
a k otédzkdm obchodu se hostitel vraci az
v zavéru udalosti, napfiklad u kdvy.

Vydarené veclefe casto konci tancem
a zabavou, které se Ucastni vsichni pfi-
tomni v restauraci. Vhodnymi tématy
ke konverzaci jsou cernomorskd turis-
tika, navrat Ceskych turistd na bulharské
plaze, pfirodni krasy Bulharska a sport —
predevsim fotbal. Nemaji problém hovo-
fit o rodiné. Pozor na nevhodna témata,
jakym je tfeba Makedonie, v minulosti
uzemi mnoha spord a valek.

Tex: SonA GULLOVA
FoTo: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORKY

| Ing.Sona Gullova, Ph.D.,
B Vysoka Skola ekonomické
Praha
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Rozhovor

Maxim Behar:

SULHARSKO-CESKA OBCHODNI KOMORA
FUNGUJE JAKO MOST PRO FIRMY HLEDAJICI
PRILEZITOSTI NA OBOU TRZICH

Vyrazny obchodni zajem mezi Bulharskem a Ceskou republikou jsme pozorovali uz po léta,
ale chybéla nam strukturovana platforma, ktera by propojeni obou stran usnadnila. Komora
vznikla pravé proto, aby tuto mezeru zaplnila a nabidla ceskym i bulharskym firmam
diivéryhodného partnera pro preshrani¢ni expanzi. Po necelém roce fungovani uz mame
pfiblizné padesat ¢lend, a to jak firemnich, tak individudlnich, a ¢lenské zakladna kazdy mésic
roste. To je dalSim diikazem toho, jak uZitecna a potfebna Komora nyni je,” zd(iraziluje jeji
predseda Maxim Behar v rozhovoru pro TRADE NEWS.

Maxim Behar, predseda Bulharsko-ceské
obchodni komory, je uznavany PR expert,
podnikatel, novinaf, diplomat a absolvent
Harvard Kennedy School. Je zakladatelem

a generdInim feditelem predni bulharské PR
agentury M3 Communication Group, Inc.,
exkluzivniho partnera Hill & Knowlton

Bulharsko-ceska obchodni komora
vznikla v fijnu 2024. Co stalo za timto
nacasovanim?

Zalozeni Komory bylo mym snem uz
nejméné dvé desetileti. Z rliznych du-
vodu se to ale dfive nepodafrilo.

AZ vloni s koncem léta mi jednoho dne
Cesky velvyslanec Miroslav Toman pre-
dal dopis jménem ceské vlady, Zze ministr
pro evropské zdlezitosti Martin Dvorak

pfijizdi v tijnu do Sofie, aby mi udélil
nejvyssi ¢eské vyznamenani za Uspésné
diplomatické sluzby. Vidél jsem v tom
skvélou pfilezitost, a spole¢né s nékolika
prateli a obchodnimi partnery jsme ini-
ciovali zaloZeni Komory, jejiz prvni zakla-
daci dokumenty byly podepsany pravé
za pfitomnosti ministra Dvoraka a velvy-
slance Tomana.

Muzete uvést priklady ¢eskych firem,
které diky podpoie Komory tspésné
investovaly ¢i rozsifily vyrobu

v Bulharsku?

Ackoliv jsme mladd organizace, uz jsme
pomohli ¢eskym firmam v IT ¢i dodava-
telim pro automobilovy primysl na-
vazat kontakty s bulharskymi partnery
a prozkoumat investi¢ni pfilezitosti.
Tyto prvni vysledky ukazuji, ze fungu-
jeme jako takovy prakticky obchodni
most. Téméf kazdy den ndm vold néjaka
Ceska firma s zadosti o informace nebo
kontakty a také nas navstévuje mnoho
potencidlnich ceskych investor(, ktefi
vyjadiuji zajem rozsifit svou plsobnost
do Bulharska.

Jaké specifické sluzby aktualné
nabizite? A v ¢em se lisi napfiklad
od podpory agentur CzechTrade
nebo Czechinvest?

Komora se zaméruje na tfi oblasti: zna-
lost trhu, pravni a administrativni pora-
denstvi a networking na nejvyssi trovni.
Na rozdil od globdlnich instituci, jako
jsou CzechTrade nebo Czechlnvest, se
plné vénujeme bulharsko-¢eskému kori-
doru, s lokalni expertizou a bilaterdlnim
zamérenim. A podle mého néazoru to dé-
lame velmi Uspésné.

Co pripravujete v nejblizsich
mésicich a jaké jsou vase plany
avize?

Jiz probéhlo Uspésné setkani s bulhar-
skym prezidentem Rumenem Radevem
a s ministrem hospodafstvi a pramyslu
Petarem llievem v Sofii, zorganizovali
jsme vynikajici Bulharsko-¢eské podni-
katelské férum v Praze s podporou bul-
harského velvyslanectvi v Ceské repub-
lice a mnoho dalsich aktivit.

Dlouhodobé je nasdi ambici stat se prv-
nim kontaktnim mistem pro kazdou
firmu, kterd hleda pfilezitosti v nasich
dvou zemich. A samoziejmé - setkdvat
se vzdjemné co nejcastéji a vyménovat
si nazory na to, jak rozvijet jesté Uspés-
néjsi ptipady obchodni vymény mezi
nasimi zemémi. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE DANIEL LIBERTIN
Foto: ARcHIV MAXIMA BEHARA
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Rozhovor

SVETEM MEDICIN
DIGITALIZACE A A

CESKA OFTALMC
NA SPICI SVETG

Andrea
Janekova

,Prednaset na jedné z nejvétsich svétovych udalosti v oblasti
ocni mikrochirurgpe pravé téma digitalizace a umélé inteligence
je obrovskym uznanim nasi prace,” fika Andrea Janekovsa,
vedouci lékaika centra kataraktové, refrakéni a vitreoretindlni
chirurgie v O¢nim centru Praha (OCP). Hovofime spolu
bezprostredné po jejim ndvratu z prestizniho kongresu
ESCRS (Evropské spolecnosti pro kataraktovou-a refrakeni
chirurgii), ktery se letos konal v danské Kodani za Ucasti vice
nez patnactitisicové oftalmologické komunity ze 137 zemi.
,Oftalmologie je nadherny obor, na kterém mé bavi, Ze je
technicky zaméfeny a nabizi kombinaci kazdodenni péce

0 pacienta s nejnovéjsimi technologiemi. Je povzbuzuijici

si na jedné z nejvétsich svétovych udalosti v oboru ocni
mikrochirurgie potvrdit, ze né'ﬁmacweme opravdu
s tim nejlepsim yzerIne byt inspiraci ostatnim kolegtim.”

—
=
——]



MUDr. Andrea Janekova, FEBO,
FEBOS-CR (38), vystudovala

3. lékafskou fakultu Univerzity
Karlovy v Praze. Od roku 2012
pracuje v O¢nim centru Praha

(OCP). V soucasnosti je vedouci
Iékarkou centra kataraktové,
refrakéni a vitreoretindIni chirurgie,
provede témér 3 000 nitroocnich
operaci rocné. Je clenkou nékolika
profesnich organizaci, plisobi

ve vyboru Ceské spole¢nosti refrakéni
a kataraktové chirurgie (CSRKCH).
Réda se zdokonaluje v préci s novymi
technologiemi, pracuje na védeckych
studiich a také se ochotné déli o své
zkuSenosti se zacinajicimi lékafi.

Je garantem vzdélévaci akademie
OCP a lektorkou mikrochirurgie

oka v ramci wetlabd a kongresii
poradanych v CRi v Evropé. Je vdand
amé dvé dcery

MuiZzete prozradit, o ¢éem byla vase
pfednaska pred nabitym auditoriem?
Chtéla jsem na pfikladu mnohaleté praxe
v OCP ukdzat, jak podstatnym pfinosem
mohou byt 3pickové technologie pro
nasi praci. Je alarmujici, Ze jedna pétina
na kongresu dotazanych lékard si stale
mysli, Ze jim digitalizace nepfinese zadné
vyhody.

Cim jste argumentovala?

Jednoduse fe¢eno - nové technologie
ndm umoznuji pracovat daleko presnéji
a rychleji, ¢imZz se zvySuje také kom-
fort a bezpecnost zakrokd. Digitalizace
jednotlivych procestl sleduje pacienta
od jeho vstupu na kliniku az po operaci
a nasledné vysetfeni v jednom systému
a informace maji k dispozici vsichni ko-
legové, coz ma nejednu vyhodu. Rizné
systémy umozniuji zaznamenat jednot-
livé kroky béhem operace, takze Ize
zpétné vyhodnocovat, porovnavat, sdilet
mezi jednotlivymi pracovisti a na tom se
dal ucit.

V OCP mame to Stésti, Ze pracujeme
s tim nejlepsim, co v naSem oboru mo-
mentalné existuje. Ten pokrok je totiz
skokovy. Jeden priklad za vsechny: Neni
to tak davno, co jsme na séle pied ope-
raci museli oznacit pozici oka sediciho
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pacienta fixkou, protoze kdyz si ¢lovék
lehne, oko se stoci. Tuto odchylku je
tfeba vyrovnat. A dnes ndm pfistroj oko
vyfotografuje a je schopen odchylku
promitnout digitdlné pfimo na né. Navic
veskerd namérena data dnes v OCP po-
silame z pfistroj piimo na operacni sl
datovou infrastrukturou, a tim zcela eli-
minujeme mozné chyby - jesté pred par
lety se data prepisovala ru¢né.

Kdybyste porovnala vase pracovisté
s témi zahrani¢nimi, je néco, ¢im se
lisite?

Co se tyce vybaveni, drzime krok s nej-
lepSimi klinikami jak v zédpadni Evropé,
tak v Americe. Ale co je moznd u nas
jiné, vyuzivame zejména digitalizaci pro-
cesll a postupné zaclefiujeme Al v péci
o viechny nase pacienty. To je smér,
ktery je velkym pomocnikem, a kdo tyto
trendy nechytne, neposune se dal.

Digitalizace vSak nebylo jediné téma,
s nimz jste na svétovy kongres pfijeli.
Moje dalsi prednaska prezentovala vy-
sledky testovani nové, trifokdlni cocky
némecké spole¢nosti Zeiss. OCP bylo
jednim ze ¢tyi center v Cesku, ktera se
na ném podilela. Provadéli jsme pul-
rocni testy na nejvétsi skupiné pacientd

Nové technologie

d

a zjistili jsme, Ze tato ¢ocka naprosto re-
flektuje potieby a preference moderni
ocni mikrochirurgie. Budeme ji u svych
pacientli dal pouzivat.

Jmenujte prosim jeden diilezity
poznatek, ktery jste si z Kodané
odvezla...

Je jich samoziejmé vic a je tézké vy-
brat jen jeden. Vétsinou totiz vidime jen
Spicku ledovce - a tim je stastny paci-
ent po operaci. Ale devadesat procent
objemu nasi prace je téméf neviditel-
nych pod vodni hladinou, tim myslim
vsechna ta vysetfeni a pfipravy, které se
nesmi podcenit, protoze jsou zakladem
pro Uspésnou operaci. Co viak skutecné
povazuji za nejdllezitéjsi, je feseni tzv.
workflow pacienta - to zahrnuje pravé
digitalizaci a efektivitu a ma obrovsky az
nevycislitelny pfinos pro viechny strany
- pfesnost a bezpecnost v diagnostice
a chirurgii jak pro nas Iékare, tak pro pa-
cienty. A byt jsou pfichazejici feseni fi-
nanc¢né nakladna, musime na né pohlizet
jako na dlouhodobé investice.

Jste zkusenou lektorkou
mikrochirurgie oka nejen

na mezinarodnich kongresech, ale
také pisobite v ramci zahrani¢nich
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Andrea Janekova jezdi na svétové kongresy ESCRS pravidelné. Na snimku se zahranicnimi kolegy na ESCRS 2025 v Kodani
(European Society of Cataract and Refractive Surgeons)

Oc¢ni centrum
Praha, a.s. (OCP)

Za 25 let provedlo vice nez
100 000 nitroocnich operaci.

« Jedno z prvnich soukromych
kataraktovych center v CR.

Prvni soukromé centrum,

které uvedlo do praxe novou
metodu lécby glaukomu a im-
plantovalo titanové mikro
stenty (iStenty) prvnim pacien-
tlim se zelenym zékalem.

Dlouhodobé se podili na vyvoji
nékolika nitroocnich cocek, které
jsou dnes uZivany po celém svété.

Prvni soukroma ocni klinika

v CR, ktera provedla implantaci
Schariothovy makularni ¢ocky pro
pacienty s vékem podminénou
makuldrni degeneraci (VPMD).

Mé vlastni vzdélavaci akademii
a kazdorocné pfijima absolventy
Iékarskych fakult do svych
rezidencnich programdi.

Jiz nékolik let ma nejvyssi
stupefi akreditace (lIl. typu)
Ministerstva zdravotnictvi CR

pro obor oftalmologie.

Vice na www.ocp.cz

- i =

Jako lektorka s jednim z tGcastniki 13. Balkan Ophthalmic Wetlab (BOW) 2025 v Sofii

wetlabi, kde se Iékafi pod vedenim
zkusenych chirurgii ué¢i operovat

na prasecich ocich. Napfiklad
pravidelné jezdite na nejvétsi wetlab
do bulharské Sofie.

Ano, do Sofie jezdim jako lektorka kurzu,
ktery se zaméfuje na chirurgii Sedého za-
kalu, velmi rdda uz nékolik let jako jediny
zéstupce z Ceska. Nezapomindm totiz
na své zacatky a na to, co mi pomohlo
se v mém oboru vypracovat. Mimo jiné
to byl pravé trénink na zahrani¢nich
wetlabech. Ten sofijsky se kona uz tfi-
nact let vzdycky na jare, je jednim z nej-
vétdich a prijizdéji na né&j mladi Iékafi
z balkanskych zemi. Pod vedenim od-
bornych lektor(i také z Anglie, Némecka
¢i Rakouska odoperuji béhem ctyi dnl
neuvéritelnych 3 500 prasecich oci. Je to
velmi naroc¢ny program, ktery vedle sa-
motnych operaci zahrnuje také mento-
ring a velmi pfatelskou otevienou diskuzi

o nejriznéjsich tématech. Bulharsti ko-
legové maiji vzdycky vsechno dokonale
zorganizovano a i tato akce dokazuje, ze
Bulharsko vytvéfi prostor pro sdileni me-
zindrodnich zku3enosti a snazi se dostat
na evropskou uroven. M

S ANDREOU JANEKOVOU SI POVIDALA JANA JENSIKOVA
Foro: ARCHIV OCNIHO CENTRA PRAHA A SPOLECNOSTI ZEISS

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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ZLATOHORSKA MINCOUNA

Cesky vyrobce
Razba minci a medaili do
zlata, stribra, béznych kovti.

MOSAZ OCEL MED ALPAKA STRIBRO ZLATO

LESK PATINA LESK STAROSTRIBRO LESK STAROMED LESK Ag 999/1000 Au 999/1000
Au 585/1000

Razime pro mésta, obce, firmy, spolky.
Slavnostn{ prilezitosti a vyroci.
Podékovani zaméstnanctim, klienttim, partneram.

kratké dodaci lhiity + dostupné ceny « individualni pristup

@,mgﬁg WWW. yrobam1nc1.cz



Profiliga

Petr Paksi:

OpKAZ TOMASE BATI MAM POD KUZI

Pferovska firma JAP FUTURE brzy oslavi 35. vyroci svého zalozeni. Od roku 2018 stoji v jejim Cele
Petr Paksi, pod jehoz vedenim se v zebfic¢ku ¢asopisu Forbes zafadila mezi 200 nejuspésnéjsich
¢eskych rodinnych firem. Podélil se s ndami o to, jakymi principy se pfi praci fidi, co povazuje

za dUlezité a kam sméfuje do budoucna.

Vase firma sidli v Pferové, coz je
nedaleko Zlina, domova Tomase Bati.
Cim na vas Bata zapUsobil? A z jakych
jeho chyb jste se poucil?

Tomas Bata mé inspiruje cely Zivot - ne-
jen jako podnikatel, ale jako viziondr,
ktery pochopil, ze Uspésna firma musi
stat na hlubsich zdkladech nez jen
na zisku. Fascinuje mé jeho schopnost
myslet v celych systémech: od vyroby
ve mésté. Myslenka, Ze podnikani ma
slouzit spolecnosti a Ze firma je verfejna
sluzba, je mi blizka.

Zaroven jsem si uvédomil, Ze i tak vyji-
mecny ¢lovék mohl podcenit tfeba prilis-
nou centralizaci fizeni. Z jeho chyb jsem
se naucil vice delegovat, divérovat lidem
a pfipravovat firmu na prechod do dalsi
generace. Proto dnes vytvafime pevné
vedeni, které nestoji na jednom clovéku,
ale na tymu s jasnymi kompetencemi.

Pfipomenme, ze v JAP FUTURE
pracuje 170 lidi a onboarding je pro
vas klicovy. Jak ho mate nastaveny?
Véfime, Ze o tom, jestli se novy clovék
ve firmé najde a jestli mu dé prace smysl,

PaedDr. Petr Paksi, DBA, je jednatelem

a vétsinovym vlastnikem spolecnosti JAP
FUTURE s.r.o0., Ceské rodinné firmy se sidlem
v Prerové

rozhoduji prvni tydny. Proto u nas on-
boarding neni formalita, ale strategicky
proces. Novacek md vzdycky mentora,
postupné si projde celou firmou, vy-
robou, vyvojem, showroomem, aby
pochopil celek, nejen sv(j usek. Navic
od prvniho dne mluvime o firemnich
hodnotach, o tom, jak premyslime, jak
komunikujeme a jakd je nase kultura.

Cilem neni jen ,zaskolit na pozici’, ale vy-
tvorit vztah. Chceme, aby kazdy védél,
pro¢ tu je — a Ze se s nim pocita.

Jak ve vasi firmé vyuzivate umélou
inteligenci? A da se vlibec planovat
v prostiedi, kde ,zitra znamena uz

vcera”?



Al je dnes skvély nastroj, ale neni za-
zra¢na hllka. My ji pouzivame tam, kde
dava smysl: ve vizualizacich pro archi-
tekty, v optimalizaci skladovych zésob,
v navrzich zdkaznickych konfiguraci
a pfi testovani marketingového obsahu.

S planovanim je to dnes opravdu jinak
nez dfiv — nestaci pétileté plany. My
jdeme cestou tzv. bullet shooting, tedy
malych, rychlych testd. Zkousime nové
véci v malém méfitku, sledujeme reakce
a teprve pak skalujeme. Tim minimalizu-
jeme riziko a zaroven zlstdvame agilni.

Sport vas naucil zvladat tlak. Hral
jste vobrané, nebo v tutoku? A jak se
sportovni mindset promitl do vaseho
podnikani?

Hraval jsem obrance, ale s ofenzivni
chuti (smich). Vzdycky jsem vnimal ho-
kej jako kolektivni strategii, a to plati
i v podnikani. V obrané se naucite klidu,
pfehledu, zodpovédnosti. V utoku zase
odvahu tvofit a riskovat, kdyZ je Sance.
Obé roviny dnes denné pouzivam. Jako
$éf musite védét, kdy chranit tym a kdy
ho motivovat k ofenzivnimu kroku.

DUVERU DNES POVAZUJI
ZA NEJVETSi PRIDANOU
HODNOTU ZNACKY
JAP FUTURE.

Sport mi dal i schopnost rychle regene-
rovat. Po prohie v zapase musite druhy
den opét nastoupit, to mé naucilo ne-
zGstavat v minulosti. A to je v podnikani
obrovska vyhoda.

JAP FUTURE bude slavit 35 let.
Planujete néco specialniho? A co
vase budoucnost - zvolnite tempo,
nebo ne?

Ano, 35 let je krasny milnik a urcité jej
oslavime, nejen s klienty, ale predevsim
s lidmi ve firmé. Bez nich by JAP nebyl
tam, kde je dnes.

Co se tyce predavani vedeni, mém ob-
rovské Stésti, Ze mudj syn Petr pokracuje
v mych stopach a ze spolu vyborné fun-
gujeme, profesné i lidsky. Uz dnes ma
v mnoha oblastech rozhodujici slovo.
Mym cilem neni odejit, ale posouvat se
do role mentora, ktery drzi vizi, kulturu
a dlouhodobé smérovani firmy.

A ano, ucim se zvolnit. Ne kvuli sobé, ale
kvali tomu, aby mohli rdst jini. V tom vi-
dim skutecné podnikatelské vitézstvi.

Kdybyste mél uvést jen jednu véc,
ktera ma pro vas v podnikani nejvétsi
cenu, co by to bylo?

Davéra. Casto mluvime o ¢islech, de-
signu, exportu, ale to nejcennégjsi, co
mame, je dlvéra. Dlvéra architektl, de-
veloperl, obchodnikl, zakaznikd i ko-
legll. Bez ni bychom neprodali ani jediny
vyrobek.

ZA ROZHOVOR DEKUJI JANA JENSIKOVA
A MarTina HoskovA
Forto: ArcHiv JAP FUTURE

Cilem firmy, ktera dnes patfi mezi lidry na trhu se stavebnimi a interiérovymi prvky, je vytvaret
produkty splnujici vysoké naroky zakaznik(. JAP FUTURE klade diiraz na minimalisticky interiérovy
design, v némz je na Spici, coz dokladaji jak riizna ocenéni, tak spoluprace s pfednimi architekty.

V jejim Sirokém vyrobnim portfoliu vynikaji dva unikatni systémy, dvefni a vchodovy, které
odpovidaji modernim svétovym trendim.
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Zékaznici maji k dispozici velkorysy
showroom v Praze

Cesta k produktim spole¢nosti casto
zacind konzultaci s obchodnim zastup-
cem nebo néavitévou showroomu, kde
se zdkaznik muze inspirovat, vyzkouset
si jednotlivé systémy a najit idedlni feseni
pro svuj interiér. Nasleduje technické po-
radenstvi, zaméreni, vyroba a montaz -
JAP FUTURE je s klientem po celou dobu
procesu. Showroomy provozuje dnes
uz Ctyfi: v Prerové (kde sidli i vyroba),

Komercni banka je
partnerem, ktery nds chape

»S Komer¢ni bankou spolupracu-
jeme dlouhodobé a vnimame ji jako
stabilniho a spolehlivého partnera,
ktery nas podporuje v klicovych fazich
naseho rlistu. At uz Slo o investice

do vyroby, rozsiteni exportu nebo
rozvoj novych produktt, vzdycky

jsme méli k dispozici zdzemi, financni
nastroje i poradenstvi odpovidajici na-
S$im potfebam. Na spoluprdci si cenime
predevsim individudlniho pfistupu,
rychlosti rozhodovani a odbornosti
lidi, s nimiz jedname. Diky tomu je pro
nas Komercni banka vic nez jen posky-
tovatel sluzeb — je to partner, ktery
chape nas obor i nase smérovani.

Sluzby KB bychom doporucili zejména
firmdm, jez chtéji dlouhodobé rist,
investovat a posouvat své podnikdani
dal, a pfitom hledaji banku, ktera

jim bude opravdu rozumét. Pravé to
byl i dlivod, proc jsme si Komer¢ni
banku zvolili. A nase zkuSenost
ukazuje, Ze to byla spravnd volba,”
hodnoti spolupréci Petr Paksi.

v Praze, v Bratislavé a v Rijadu. A dalsi
pravé buduje v Dubaji. Zhavé novinky
i realizace najdou zékaznici i na social-
nich sitich.

,Pi vyvoji novych produktli tzce spolu-
pracujeme s externimi designéry i vlast-
nimi vyvojafi,” popisuje proces Petr Paksi
stojici v Cele firmy. ,Sledujeme aktudlni
trendy v architektufe a interiérovém
designu a snazime se je promitat do na-
Sich fedeni tak, aby byla vizudlné dcista,
nadcasova a zaroven technicky precizni.
Vysledkem jsou produkty, které ladi
s prémiovym interiérem a zaroven pfina-
Seji praktickou pfidanou hodnotu.”

Firma se dokaze vyporadat i s feSenim
pro atypické interiéry a technicky na-
rocné prostory. Realizovala napfiklad
celosklenéné stény vysoké pres 4 metry,
dvere s vyskou 3,5 metru nebo posuvné
systémy integrované do zaoblenych
pricek. Casto se jednad o Fedeni do lu-
xusnich rezidenci, firemnich sidel nebo
designovych showroomd, kde se klade
maximalni ddraz na detail, ¢istotu pro-
vedeni a technickou preciznost.

DlleZitou soucasti podnikani spo-
le¢nosti je export, vyvazi predevsim
na Slovensko, do Madarska, Polska,
Italie, Slovinska, Danska, Svédska, Izraele,
Dubaje, Saudské Ardbie, Bulharska,
Némecka nebo Ghany. ,Udrzet se na za-
hrani¢nich trzich neni snadné, zvlast
v dneSnim proménlivém prostiedi.
Klicové je budovat dlouhodoba partner-
stvi, investovat do podpory obchodnich
siti a udrzet vysoky standard vyroby i slu-
Zeb. Diky tomu si drzime stabilni pozici
a zaroven se nam daii dal rdst, shrnuje
situaci Petr Paksi.

Text: MARTINA HOSKOVA
Foro: ArcHiv JAP FUTURE

JAP FUTURE s.r.0.

Ceska rodinna firma se sidlem v Pferové
nabizejici unikatni interiérova rfeseni pré-
miové kvality a svéziho designu. Byla
zalozena v roce 1991, od roku 2018 je
jejim jednatelem a vétSinovym vlastnikem
PaedDr. Petr Paksi, DBA. Vyrabi dvere,
stavebni pouzdra, posuvné systémy, skryté
zérubné, GRAFOSKLO, sklenéné stény,
nerezové zabradli, schodisté a vchodovy
systém Liberty. Spole¢nost provedla pres
500 tisic realizaci v Ceské republice i za-
hranici, je jedinym vyrobcem v CR, ktery
poskytuje dozivotni zaruku na stavebni
pouzdra, a fadu systém( ma chranénych
uzitnymi vzory nebo patenty. Sva reSeni
vyvézi do 55 zemi svéta, ma priblizné

170 zaméstnancul.

www.japfuture.cz

Ivo Sobotka,
bankovni poradce, KB,
korporatni centrum Olomouc

Velmi si vazime spoluprace se spolec-
nosti JAP FUTURE, kterd je zalozena

na dlouholetém vztahu, znalosti klienta,
schopnosti si vzajemné naslouchat,
hledat feseni a pfedevsim na oboustranné
diivére. Jde o dynamicky se rozvijejici
spolecnost s velmi agilnim managemen-
tem, kterd neustale hleda nové prilezitosti
na trhu, jez nésledné vedou k novym
rozvojovym aktivitdm, jako je vystavba
dalsich vyrobnich a skladovacich prostor,
porizovani strojniho vybaveni a podobné.
Bankovni spoluprace spociva v provoz-
nim a investicnim financovani, zajisténi
urokového a cizoménového rizika,
poradenstvi specialistd v oblasti dotacni
politiky a Zivotniho prostfedi. Pevné
véfime, Ze spoluprace povede i nadale

k oboustranné spokojenosti, a prejeme
JAP FUTURE hodné dalsich Gspéchu.’



Banka vaseho
businessu

KB



Rozhovor

Petr Stépanek:

OBCHODNI VYMENA CESKA

A |URECKA PR
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Cesky velvyslanec v Turecku Petr Stépanek hodnoti prvni rok své mise v Ankafe.
Mluvi o rostoucim obchodu, perspektivnich sektorech pro cesky export

i o klicové roli Turecka v ramci NATO. ZdUraznuje, Ze pragmaticka spoluprace bez
predsudku je zdkladem pro dlouhodobé Uspésné cesko-turecké vztahy.

Jako cesky velvyslanec v Turecku

jste zahdjil svou misi pfed rokem,

v zaFi 2024. S ¢im jste do této pozice
vstupoval? Co vas nejvic prekvapilo
ve srovnani s dobou pied deseti lety,
kdy jste v zemi pUsobil jako zastupce
velvyslance?

zat na praci svych predchldcu a kolegt
na velvyslanectvi v Ankare a dale ji roz-
vijet a prispét k prohloubeni vztah( na-
Sich zemi. Je skvélé, Ze nase obchodni
vyména v poslednich letech roste:
v roce 2024 presahla 7 miliard dolar
a rozhodné existuje potenciadl pro jeji
dalsi rast.

Pokud jde o porovnani s lety 2010 az
2013, kdy jsem tu pUsobil jako z4stupce
velvyslance, rozdily nejsou tak drama-
tické ve srovnani s pokrokem, ktery
Turecko udinilo v dekadé 2001 az 2010.
Nicméné za poslednich deset let byla
dokoncena fada tehdy planovanych
projektl - napfiklad dalnice z Ankary
na jihovychod zemé ¢ z Istanbulu
do Izmiru. Byl zahajen provoz nového
istanbulského letisté a spolu s nim zpro-
voznén tieti most pres Bospor s velkym
obchvatem Istanbulu. Turecko dale roz-
viji svoji Zzelezni¢ni sit a dobrou zpravou

pro jeho energetickou bezpecnost je
objeveni velkého nalezisté zemniho
plynu pti pobfezi Cerného mofe a snad
i ropy na jihovychodé zemé.

Turecko ma kli¢ovou roli v ramci
NATO, zejména pokud jde o Blizky
vychod, Kavkaz a vztahy s Ruskem

a Ukrajinou. Jak se tato geopoliticka
vaha promita do kazdodenni
diplomatické agendy ambasady?
Turecko je a bude klicovou zemi pro
evropskou bezpecnost a jeho ¢lenstvi
v NATO tento fakt jen podtrhuje. Rozvoj

))

RozvoJ EVROPSKEHO
PILIRE NATO A NASI
BEZPECNOSTI BEZ
TURECKA DOST DOBRE
NENi MOZNY, STACI SE
PODIVAT NA MAPU.

LA
— A MA

evropského pilite NATO a nasi bez-
pecnosti bez Turecka dost dobfe neni
mozny, sta¢i se podivat na mapu. Je
proto potieba s tureckou vlddou na posi-
leni nasi bezpecnosti v téchto nelehkych
dobéch spolupracovat. Nejedna se samo-
zfejmé jen o roli Turecka pro bezpecénost
nasi, ale také roli Evropy a evropskych
¢lenskych statd NATO pro bezpecnost
Turecka. Tim, Ze existuje oboustranny za-
jem na spolupraci v oblasti vojenské, ale
i ekonomické bezpecnosti, mizeme zacit
postupné otevirat témata, kterd byla do-
sud z fady napfiklad politickych a institu-
cionalnich dlvodl zanedbavana.

Prilezitosti od obrany
po potravinarstvi

V jakych sektorech vidite nejvétsi
potencial pro cesky export ¢i
spolupraci?

Vedle obranného prdmyslu je to samo-
zfejmé doprava a dopravni prostfedky
stvi, ICT, strojirenstvi a v rostouci mife
i véda, vyzkum a inovace.

Turecko je potravindiskym gigantem,
sobéstatnym v dodéavkiach vétdiny



Petr Stépanek je od podzimu 2024 velvyslancem Ceska v Turecku. Ptedtim piisobil

na mnoha diplomatickych pozicich, byl napfiklad velvyslancem v Irdku nebo Afghénisténu.
K Turecku ma blizko, mimo jiné zde studoval na univerzitach v Ankare a Istanbulu, ma
magistersky titul v oboru tureckého jazyka a literatury. Snimek zachycuje setkani's tureckym
prezidentem R. T. Erdoganem

produkti. Cesko je zde povaZovano
za zemi s moderni zemédélskou i po-
travinafskou produkci. Ceské firmy
uméji reagovat na poptavku po novych
technologiich, jako jsou napfiklad sys-
témy zavlazovani, modernizace a fizeni
provozll, pokrocilé veterinarni postupy
a kvalitni geneticky materidl i osiva.
Velmi dobré jméno maji cesti chovatelé
a masny primysl vibec, i kdyz dovoz
skotu byva nékdy komplikovany.

Pokud jde o zminény obranny primysl,
zdlraznil bych podpis dohody mezi
Excalibur International a tureckou fir-
mou Aselsan o vytvoreni spole¢ného
podniku. Je to podle mé jeden z ne-
smirné produktivnich zpuUsobd, ktery
nase vztahy obohacuje a otevird nové
moznosti.

Jaké typy projekti maji nejvétsi
$anci na uspéch?

V Turecku je klicové mit silného mist-
niho partnera. Z dlouhodobého hle-
diska mGze byt pro nékteré ceské sub-
jekty zajimavé uvaZovat o preneseni
vyroby do Turecka, coz by jim zajistilo
komparativni vyhodu u statnich zaka-
zek v porovnani s ostatnimi zahranic-
nimi subjekty. Diky snaze o co nejvétsi

samostatnost zdejsi administrativa na-
bizi fadu vyhod a pobidek pro spolec-
nosti, jez se rozhodnou pro produkci
v Turecku. Zajimavé jsou pak moznosti
uplatnéni ceskych exportérli na tzv.
joint ventures, tedy spole¢nych podnikl
cilicich na treti trhy. Turecko se v po-
slednich letech zaméfuje na pronikani
na trhy postsovétskych republik a afric-
kého kontinentu.

Investicni klima a podpora
exportért

Jakym zpiisobem se ambasada snazi
zviditelnit ceské firmy a kulturu?

Co podle vas nejlépe rezonuje

s tureckymi partnery?

Velvyslanectvi v Ankafe i Generdlni
konzuldt v Istanbulu se snazi privést
do Turecka vyznamné predstavitele
Ceské kultury, at jiz spolupraci s turec-
kymi partnery pfi organizaci hudeb-
nich, filmovych a tanecnich festivalt
nebo i organizaci vlastnich kulturnich
akci, jako jsou vystavy nebo koncerty.
Soucasné propojujeme ceské podnika-
tele s potencidlnimi obchodnimi part-
nery v Turecku, pfipadné tito vyuzivaji
sluzeb zahrani¢ni kanceldfe agentury
CzechTrade v Istanbulu.

Turecko

Turecti partnefi ocenuji tradicni kvalitu
a cenovou dostupnost ¢eskych produktd,
spolehlivost ¢eskych firem a ¢lenstvi nasi
zemé v EU, s niz ma Turecko dohodu
o celni unii. S tureckymi partnery pak
pozitivné rezonuje, kdyz si nehrajeme
na mentory. Zaroven ale také dokdazou
ocenit, kdyz pragmaticky a vécné héjime
své zajmy.

Turecko prochazi vnitinimi ekono-
mickymi vyzvami. Jak tato situace
ovliviiuje diivéru zahraniénich inves-
tord, véetné téch ceskych? S jakymi
bariérami se ¢eské firmy nejcastéji
obraceji na ambasadu?

Ceské firmy samozfejmé ekonomickou
i politickou situaci v Turecku bedlivé sle-
duji a jistd mira volatility makroekono-
mického prostiedi bezesporu hraje svou
roli pfi Uvahdch, zda tady dlouhodobé
investovat, ¢i tento krok odlozit. Od lon-
ského roku nicméné dochazi k vyraz-
nému oziveni. Investi¢ni klima v zemi je
pozitivné ovlivnéno velkym domacim
trhem, pfiznivou demografii, kvalifiko-
vanou pracovni silou, zminénou celni
dohodou s EU a strategickou polohou.

Zajem ceskych firem o turecky trh a za-
jem tureckych firem o cesky trh je ob-
rovsky a dokldda to setrvale rostouci
obchodni vyména, a to navzdory eko-
nomickym problém0m, jimz obé nase
zemé Celily v poslednich letech. Nase
diplomatické zastoupeni v Ankare
i Istanbulu se snazi ¢eskym firmam bez
ohledu na velikost poméhat pfi identifi-
kaci partner( a vytvaret jim pfileZitosti,
kde se s nimi mohou potkat a navéazat
vztahy. Velice se nam v tomto osvéd-
cuje nastroj Projekty na podporu eko-
nomické diplomacie (PROPED).

Vedle toho ceské firmy typicky zadaji
o ovéfeni Udaji o tureckych firmach,
o informace ohledné administrativnich
procedur spojenych s dovozem ces-
kého zbozi na turecky trh, veterinarnich
predpist a podobné.

Vyzkum a vyvoj roste

V Zebficku Global Innovation Index si
Turecko mezi 133 sledovanymi
ekonomikami polepsilo z 51. mista

v roce 2020 na 37. pozici v roce

2024 (pro srovnani CR se v roce

2024 nachazela na 30. misté).
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Rozhovor

Bosporsky most — nejstarsi ze tfi visutych mostii pres Bosporskou Uzinu v Istanbulu

Uspéchy ¢éeskych firem
hovori za vse

Kterym ceskym firmam se jiz
podaftilo na tureckém trhu etablovat?
Uvedu jen par piikladG pro ilustraci:
Skoda Transportation dodala beztrole-
jové bateriové tramvaje do mést Konya
a Eskisehir. Konsorcium AZD Praha
a CROSS Zlin realizovalo projekt na vy-
stavbu inteligentniho dopravniho sys-
tému v Izmiru. V Turecku je aktivni také
Metrostav, ktery zhotovil napfiklad
podzemni lanovku  Asiyan-Hisaristi
v Istanbulu. Spole¢nost ECOONE EUROPE
ziskala v Turecku strategického partnera
pro vlastni vyrobu generdtord atmosfé-
rické vody (AWG). DalSimi etablovanymi
firmami na tureckém trhu jsou Skoda
Auto, Ferrit, Optokon, Moser, Lasvit i
Budéjovicky Budvar.

Urcité je potreba vyzdvihnout uz zmi-
nénou dohodu, strategické partnerstvi
mezi Excalibur International a Aselsanem
o spole¢né produkci a sdileni techno-
logii. Zaroven spoluprace mezi CSG
a daldimi tureckymi firmami na tretich
trzich je bezesporu velice produktivni

Stabilné rostouci objem ceského vyvozu

v poslednich letech svédci o tom, Ze se
ceskym firmam na tureckém trhu dafi a Ze je
o jejich produkci zajem. Napfiklad tramvaje
ze spolecnosti Skoda Transportation brazdi
ulice jiz v nékolika tureckych méstech

40

a dlouhodobé udrzitelnd. V souvislosti
s tim, ze Turecko lezi v tektonicky aktiv-
nim regionu, roste poptavka po ceskych
feSenich v oblasti civilni ochrany a zvla-
dani pfirodnich katastrof. Na tomto poli
se dafi tfeba firmé EGO Zlin. Z mensich fi-
rem se na oborovych veletrzich Uuspésné
prezentovaly AVEC CHEM, PBS Group,
AG Defense Polymers, Optokon a fada
dalsich.

Velkou perspektivu ma také spoluprace
nasich firem s tureckymi municipa-
litami a zminim také uspéchy ve vy-
bérovych fizenich velkych vladnich
projektu. Pfikladem je spole¢nost STROS-
-Sedl¢anské strojirny, kterd se v posled-
nich letech prosadila jiz ve dvou vladnich
tendrech a chysta se na dalsi.

Pragmatické partnerstvi
pro budoucnost

Cesko s Tureckem spolupracuje v ob-
lasti obrany, ekonomiky, migrace

i kultury. Co je podle vas klicové pro
dlouhodobou perspektivu a prohlu-
bovani ¢esko-tureckych vztahu?

Je samoziejmé pravda, Ze v fadé ohledl
jsou nase historické zkusenosti i poli-
tické atavismy odlisné. Na druhé strané
je tfeba fict, Ze madme spolecnou nega-
tivni zkuSenost s Ruskem a jeho imperi-
alistickymi ambicemi.

Z dlouhodobého pohledu maji nase
vzdjemné vztahy bezpochyby velmi
dobrou perspektivu, a to proto, ze je
jasné patrna konvergence nasich zdjmu
- mirové souziti v Evropé na zdakladé
vzéjemné vyhodnych obchodnich a vi-
bec ekonomickych vztahU a na zakladé
vzijemné podpory v bezpecnostni ob-
lasti s respektem k mezinarodnimu fadu
zalozenému na pravidlech. To je i pod-
statou naseho ¢lenstvi v NATO. Jak uz

jsem zminil, klicové je uvédomit si, ze
tato vzdjemna podpora musi vyplyvat
z pragmatického pojeti nasich vztahu
a nesmi se zadrhnout na cernobilém
vidéni vyvérajicim z kulturnich pfed-
sudk a politického nepochopeni.

Mate za sebou bohatou diploma-
tickou zkusenost, pied nastupem

do Ankary jste byl velvyslancem
mimo jiné v Iraku éi v irdnu. Turecky
jazyk a literaturu jste vystudoval. Jak
tyto zkusenosti ovliviuji vas pristup
k dnesni misi v Turecku?

Mala Asie a kultury na tomto Uzemi zi-
jici mély vzdycky své kulturni specifika,
i kdyz tieba sdilely se zemémi na vy-
chodé ¢i jihu na prvni pohled stejné na-
bozenstvi nebo v dobach Osmanské fise
i jeden statni celek. Soucasné Turecko,
byt se orientovalo pfedevsim na Zapad,
se i proto uz vice nez 25 let snazi své
vztahy se zemémi na vychod aktivné
rozvijet, coz také znamend, ze ma i
chce mit nékteré procesy, které tam pro-
bihaji, pod svou kontrolou. Neznamena
to ale, Ze by se citilo byt soucasti tohoto
regionu vice nez predtim.

Znalost mistniho jazyka je samoziejmé
vzdycky vyhodou. Zarover ale musi byt
doprovdzena pochopenim mistnich
kulturnich vzorcd a politickych pro-
cesll, coZz neni samoziejmé. Jistd mira
zkudenosti z regionu a empatie pro re-
giondlni kulturni vzorce samoziejmé
béhem nasi pracovni aklimatizace v jed-
notlivych zemich pomah3, ale kazda ta
zemé je odlisng, jako jsou odlisné jed-
notlivé zemé v Evropé. Ml

ZA ROZHOVOR DEKUJ JANA JENSIKOVA A DANIEL LIBERTIN

Foro: arciv VeLvysLanecTvi CR v ANKARE,
ARCHIV SKODA TRANSPORTATION A SHUTTERSTOCK
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TURECKO

letem svetem

Global Innovation Index: 37. misto (2024)  Fragile States Index: 84 bodii Bloomberg Innovation Index: 36

Turecko: Most mezi Evropou a Asii

'[ FEReSFaEY
&

LLL:

upraveny celnf unif, ktera je v platnosti od roku 1995, pficem? jeji zaklad tvofi ankarskd dohoda
poskytovat prostor pro pfipadnd jednani. Na tureckou ekonomiku ma situace prlznlvy vliv, nebot

zroku 1963 a dodatkovy protokol z roku 1970. Po zahajeni ruské agrese na Ukrajiné sice Turecko akt
zvlle na ptidé OSN odsoudilo, ale Zadny sank¢ni rezim viici Ruské federaci nepfijalo. Motivaci bny ]

v porovnani s rokem 2021 stoupl turecky export i import o vice nez 50 %, pficemz samotny import ,_a
z Ruska se za sledované obdobi zdvojnasobil (viz TN 5/22). V ramci rovnovaznych vztahl zemé ©

Geograficky zemé tfi mofi spojujici Evropu s Malou Asii, kterd drzi jurisdikci nad strategickym
| pralivem Bospor/Dardanely. Turecko podalo jiz v roce 1987 piihlasku do Evropského spolecenstvi
Ny ey« ale az v roce 1999 se stalo kandidatskym statem Evropské unie, v niz se spolecenstvi proménilo.
+  Vramdi pfistupovych jednani bylo dosud otevieno Sestndct kapitol z tficeti péti, dalsi jsou vSak
] = nékterymi staty EU blokovéany vzhledem k bilateralnim spordim, celkové ma EU problém s Grovni
dodrzovani lidskych prav a zakladnich svobod.
0d vypuknuti migracni krize v roce 2015 v disledku ob¢anské vélky v Syrii jednali pfedstavitelé EU
1 s Tureckem opakované o zbrzdéni migracnich proudt dal do Evropy. Jednani vyvrcholila v bieznu
ke n! T 1 2016 pii setkani Evropské rady s tureckym protéjskem a piijetim spolecného prohlaseni, v némz se
| | mimo jiné Evropskd unie zavazuje k urychlenému vyplaceni plivodné vyclenénych prostredkd ve vysi
n tfi miliard eur v ramci nastroje pro uprchliky v Turecku.
| Staty EU jsou pro Turecko nejdtileZitéjsim obchodnim partnerem. Vzdjemné obchodni vztahy jsou
predevsim rozvinuté obchodni vztahy i snaha Ankary byt nestrannym hracem, ktery mlze
rozviji i obchod s Ukrajinou, véetné produkce zvysujici obranyschopnost napadené zeme.

IStanbUI TureCko Illllllll III' I!!
Foto: Shutterstock -
~ L i 3 1 35 1 7 | p .8 1 | | IO

Struktura hospodarstvi Energeticky mix v %
Zdroj dat: Turkstat; (daje jsou za rok 2024 v roce 2023 zdroj dat: Turkstat
podil na HDP (v%) podil na zaméstnanosti (v%) podil zdrojti na celkové doddvce

zemédélstvi zemédélstvi ropa
7 15 29
pramysl primysl uhli
77 25
plyn
26
sluzby OZE
20
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top partnefi importu do Turecka

Udaje za rok 2024, zdroj Trading Economics/Comtrade

Region

istanbul
podil na HDP:30,35

A Region Region Region
c" I’n a . Bati Karadeniz Dogu Karadeniz Kuzeydogu Anadolu
:egl:\’n" podil na HDP: 3,59 podil na HDP: 1,79 podil naHDP: 1,33
ati Marmara provincie: provincie: provincie:
44’ 93 m I d " U S D podil na HDP: 4,50 Zonguldak, Karabuik, Bartin, Trabzon,Ordu, Giresun, Rize, Erzurum, Erzincan, Bayburt,
provincie: Kastamonu, Cankiri, Sinop, Artvin, Giimigshane Adni, Kars, Igdir, Ardahan
Tekirdad, Edirne, Kirklarel, Samsun, Tokat, Corum, Amasya
Balikesir, Canakkale
Rusko
44,02 mid. USD
-
v -
Némecko
27,09 mld. USD
T -
Italie L~ T
19,31 mld. USD -
\4 \ 4
Region Ege Region Bati Anadolu Region Orta Anadolu Region
USA podil na HDP: 12,35 podil na HDP: 11,95 podil na HDP: 3,57 Ortadogu Anadolu
provincie: provincie: provincie: dil naHDP: 2,22
1 6 23 mld_ USD Izmir, Aydin, Denizli, Mugla, Ankara, Konya, Karaman Kirikkale, Aksaray, Nigde, ,F,):,V,'Incr;:
' Manisa, Afyonkarahisar, Nevsehir, Kirsehir, Kayseri, Malatya, Elazig, Bingé, Tunceli,
Kiitahya, Usak Sivas, Yozgat Van, Mus, Bitlis, Hakkari
. \4
FranCIe Region Region Akdeniz Region
Dogu Marmara podil na HDP: 10,82 Giineydogu Anadolu
1 2:50 mld .UsD podil na HDP: 11,80 provincie: podil na HDP:5,73
provincie: Antalya, Isparta, Burdur, provincie:
Bursa, Eskisehir, Bilecik, Kocaeli, Adana, Mersin, Hatay, Gaziantep, Adlyaman, Kilis,
v Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova Kahramanmaras, Osmaniye Sanliurfa, Diyarbakar, Mardin,
SV]’[ cars k 0 Batman, $irnak, Siirt
11,19 mid. USD
PODIL NA HDP
. . 0-3,99 %
Spanélsko — y— -
—11,99 % SECHNY UDAJE V MAPE
9,36 mid. USD 12-1599 % JSOU ZA ROK 2024 Zdroj dat: Turkstat
Zpracovani grafiky: ANTECOM
Jizni Korea Turecko
9,25 mld. USD
Pocet obyvatel (v mil.): 85,5 Mira nezaméstnanosti (v %): 8,42
Hustota zalidnéni (obyv./km?): 1102 Export (v mld. USD): 372,8'
SAE HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 1323"  Import (v mld. USD): 367,0"
7,36 mld. USD Pofadi ekonomiky podle HDP PPP: 12." Exportni partner ¢. 1: Némecko'
Roéni riist HDP (v %): 3,2" Importni partner ¢ 1: Cina'
x p . HDP podle koupéschopnosti Podil méstského obyvatelstva (v %): 783
Ceska republika : N 4 ’
3,82 mld. USD (21. partner) (v mid. USD): 3 012 Zdroje dat: 'CIA Factbook, “World Bank, *Statist
. . roje dat: -actbook, “Vvorl ank, “Statista
' p HDP (k)/ObyV (V USD) 35 3001 Data za rok 2024
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regiony

Region istanbul Region Region Region
populace (mil) 15,70 Dogu Marmara Bati Karadeniz Dogu Karadeniz
podil na zaméstnanosti 20,36 % populace (mil.) 8,68 populace (mil.) 4,60 populace (mil.) 2,70
podil sektorii na HDP regionu podil nazaméstnanosti 10,85 % podil na zaméstnanosti 5,66 % podil nazaméstnanosti 3,45 %
zemédelstvt:0,6 % podil sektorti na HDP regionu podil sektorti na HDP regionu podil sektorti na HDP regionu
pramys:28,7% zemédélstvi:9,0% zemédélstvi:32,1% zemédélstvi:37,2%
sluzby:70,7 % primysl:38,4% primysl:20,6 % pramysl: 17,3%
sluzby:52,6 % sluzby:47,3% sluzby:45,5 %
Region Region
Bati Marmara Kuzeydogu Anadolu
populace (mil.) 3,72 < populace (mil.) 2,14
podil nazaméstnanosti 5,00 % podil nazaméstnanosti 2,27 %
podil sektorti na HDP regionu \ ) i podil sektoril na HDP regionu
zemédélstvi: 17,8 % F b zemédeélstvi:40,1%
pramysl:31,2% ; ) ~ ’ pramysl: 14,0 %
sluzby:51,0% o COTRE . — - sluzby459%
’
Py
* ~
g Region
Ortadogu Anadolu
populace (mil.) 3,88
podil nazaméstnanosti 3,59 %
podil sektordi na HDP regionu
Region Ege —  zemédélstvi:26,8%
populace (mil.) 10,97 prd!nysl:22,4 %
podil nazaméstnanosti 13,82 % A 2 % Mf‘ sluzby:50,8%
podil sektorti na HDP regionu E -
zemédestui15,7% B
pramysl:28,7 % ‘ al
3p. 4
sluzby:55,6 % Region
Giineydogu Anadolu

populace (mil.) 9,49
podil nazaméstnanosti 7,82 %

v podil sektorti na HDP regionu
zemédélstvi:19,5%
Region Akdeniz Region Bati Anadolu Region Orta Anadolu pramysl:29,0 %

populace (mil.) 8,46 sluzby:38,4%

podil nazaméstnanosti 9,85 %

populace (mil.) 4,16
podil nazaméstnanosti 4,56 %

populace (mil.) 10,94
podil nazaméstnanosti 12,60 %

podil sektordi na HDP regionu podil sektordi na HDP regionu podil sektor(i na HDP regionu
zemédélstvi: 16,7 % zemédélstvi:8,5 % zemédélstvi:25,9%
primysl:22,6 % priimysl:26,6 % pramysl:24,3%

sluzby:60,7 % sluzby:64,9 % sluzby: 49,8 %

Zdroj dat: Turkstat
Zpracovani grafiky: ANTECOM

Zdroj dat: CSU (metodika PZpH), zpracovalo: Businessinfo.cz

TOP obory ¢eského vyvozu do Turecka (2024, SITC 2)

Turecko bylo v roce 2024 nasim
13. nejvyznamnéjsim exportnim
teritoriem, kam sméiovalo

1,6 % ceského vyvozu.

Ten v roce 2024 dosahl hodnoty
vice nez 98 miliard korun.

Mezi nejvyznamné;jsi polozky
naseho exportu patii silni¢ni vozidla,
elektricka zafizeni, pfistroje a spo-
tiebice, stroje a zafizeni pro pri-
mysl, zafizeni pro telekomunikace

a pro zéznam a reprodukci zvuku,
kancelaiskeé stroje a zafizeni

ke zpracovani dat. Niz$imi procenty
jsou zastoupeny vyrobky z pryZe,
kovil a stroje a zafizeni pro energe-
tiku.

Kancelafské
zafizeni stroje

Stroje Telekomunikacni

Elektrickd zafizeni,
spotiebice
a pristroje

Silni¢ni
vozidla a zarizenf

pro praimysl
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i . ./ V4
u energetika strojirenstvi
' 1 - VIada planuje do roku 2035 navysit stavajici kapacitu solarni a vétrné energie ze soucasnych Sektor ma druhy nejvétsi podil na turec-
30 GW na 120 GW. Pro UspésSnou realizaci zaméru se predpoklada zkraceni procesu povolovani kém exportu. V minulém roce zemé vy- %%
projektli z ¢ty let na dva roky a modernizace prenosové sité, coz by se mélo stat dilezitym vezla stroje za 28,3 mld. dolardi. Presto |4
milnikem na cesté k energetické transformaci. Plén tak bude pfileZitosti pro rozvoj modernich z(istava rovné? vyznamnym importé- it

projektti, jako jsou plovouci solarni elektrarny nebo agrovoltaika, které by mohly vyznamné

rem. Zajem je predevsim o stroje pro
pfispét k energetické nezavislosti Turecka.

s pfesné obrabéni, pficemz spektrum e
N cilovych uZivatelli saha od obranného &
- . W TR ST T ——- pres dopravni az po lodatsky prdmysl. za '.
TTIRTIRNIC] -7 S P e 5 L S e T e

nosti nijak nediskriminuje turecké vy- E

-

ICT robni spole¢nosti kupujici zahrani¢ni 3
£ stroje, coz nahrdva orientaci na kvalitu
Perspektivni sektor rostl v poslednich péti letech primérnym ro¢nim tempem 25,2 %, pficemz ~ ° a umoziiuje dalsi pisobeni ceskych
l v poslednich tiech letech se pohybuje okolo hodnoty 30 mld. dolarli. Zaméstnava vice neZ subjektd.
210 000 pracovniki a toto ¢islo dale nartista, pficemz piiblizné 82 000 jich pisobi ve viadou ’ -
i $tédre podporovanych R&D centrech a technologickych parcich, jejich? pocet stouplna92. Potet || = ’BE&-
o L tureckych ICT firem piesahl 9 000, které nejcastéji plisobi v zemédélstvi, vzdélavant, energetice, i *TL"E:F" « | g :
'".1: dopravé a komunikacnich sitich. Priorita digitalizace je zminéna ve viech zékladnich vladnich | | -~ - '_ e
il strategiich vcetné ekonomického planu a rozvojového planu. Prednosti ziistava digitalizace | =% E_f & 'y
I.IH SME's, rozvoj Al i podpora herniho primyslu. “\? B T | .05 3 : 0.
M= g R e ORISR g (5
' "'Jﬁﬂ I i ﬂ a"i:'] Et"’ﬁis#‘uh gl B : Toiyd
= & d i ‘ !’ e R = ¥ I.;f
~  doprava W e s
i 0d vzniku novodobého tureckého statu byla Zelezni¢ni dopravé vénovana minimalni pozornost ~ -. = “'a Wi Ll .r, . | A
i minimum prostiedki. Zasadni zména pfisla v novém tisicileti, kdy byly uvolnény finanéni ~ *+~* - &« Lol Eig = 2 e O
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300 km/h. Pro obchod mezi Evropou a Tureckem je velkym pfinosem trat Istanbul-Kapikule, jez - | ‘)_ . ey,
se nachazi na hranicich s Bulharskem a je ze znacné casti financovana Evropskou unii, ktera i ﬁ P i
témér 230 km dlouhou Zeleznicni tepnu povazuje za klicovy projekt pro navySeni kapacity : f '...-J! B
nakladni dopravy mezi Evropou a Asii. 3 -
Zemé s dvaceti vice nez milionovymi méstskymi aglomeracemi a mladou a dynamicky se vyvi- ~ £
jejici populaci ma velké problémy s prelidnénim a dopravou v méstskych oblastech. Vétsina - -
z nich proto do strategickych plant zahrnula vystavbu novych linek ¢i novych staveb metra - ie)
obecné. Na poradu dne jsou i diskuze o zavedeni tramvajové dopravy, ktera je v zemi spise f
raritou nez pravidlem. '~* ’
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Cesi Turecko dobte znaji JaT‘” skvélou turlstlckou destinaci,-a to pro jeji historické pamatky,
vybornou kuchyni, krasné pobrezi fa celkovou pohostinnost. Vedle toho se viak maze
pochlubit tradicné silnym zemédélskym sektorem a rozvinutym primyslem. Od roku 2024
zdejsi vldda prosazuje ortodoxni ekonomicky program, ktery se pozitivné odrazi v klesajici
mife vysoké inflace, snizujicich se urokovych sazbach ¢i rostoucim prilivu zahrani¢nich
investic. Navzdory pomérné castému politickému napéti a makroekonomicke nestabilite
Turecko prokazuje velky riistovy potencial dany obrovskym domacim trhem s mladou
populadi, existenci celni unie s EU a moderni zakladni infrastrukturou. Rada ¢eskych firem
je jiz na tureckém trhu aktivni, nicméné potencial pro dalsi spolupraci zlistava znacny.

Horkovzdu3né balony nad Kappadokii, jednou z nejizasnéjsich oblasti Turecka zapsanou na seznam svétového dédictvi UNESCO



Turecko je rychle se rozvijejici regionalni
velmoci nalezZejici mezi dvacitku nejvét-
sich ekonomik svéta. Jeho hospodarsky
rUst patfil v minulych letech k nejvyssim
v ramci skupiny G20, posledni dobou
vsak vlada prestala preferovat cestu
prudkého ekonomického rlstu na ukor
strukturalnich makroekonomickych pro-
blému a snaZi se o obnoveni makroeko-
nomické stability. Rlist HDP v roce 2024
¢inil 3,2% a pro rok 2025 se ocekava
dalsi zvolnéni na cca 2,8 %.

NejviditelnéjSim problémem je jiz néko-
lik let vysoka inflace, kterd dosahla vr-
cholu v [été 2024 (pfes 70%) a na konci
roku 2024 podle oficidlnich statistik
klesla na 44,4%. Pomaly sestupny trend
pokracuje i nadéle - v Cervenci 2025 se
jeji ro¢ni mira snizila na 33,52%, a do-
stala se tak na nejnizsi Uroven od listo-
padu 2021. Nejvétsim dlvodem inflace
zUstaly ceny potravin, nemovitosti a na-
jmu a ceny sluzeb.

Podle predbéznych odhadl tureckého
ministerstva obchodu zemé v prvni
poloviné letoSniho roku vykdzala ob-
chodni deficit ve vysi 49,47 mld. dolard,
pficemz vyvoz se zvysil o 4,1% a do-
voz o 7,2%. Devizové rezervy centrdlni
banky dosahly v srpnu historického ma-
xima ve vysi 174,3 mld. dolar(. Centralni
banka se v ¢ervenci vrétila ke snizovani
zakladni urokové sazby, kterd klesla ze
46 % (kam se dostala béhem jarni poli-
tické nestability) na aktudlnich 43 %.

Prilezitosti od inovaci
po high-tech

Letos v bfeznu byl v Ankafe prezento-
van dokument s ndzvem 2030 Industry
and Technology Strategy. Jednd se
o komplexni plan, jak z Turecka vytvofit

Turecko patfi mezi
nejvyznamnejsi obchodni
partnery CR mimo EU

0d roku 2019 objem vzijemného
obchodu neustale roste. V roce 2024
obrat piekonal 168,2 mld. korun,
pricemz cesky vyvoz dosdhl 98,3 mld.
(+22,0 % oproti roku 2023) a dovoz
69,9 mld. (+5,3 %). Cesky export

do Turecka je aktudlné vyssi nez
napfiklad do Ciny. V celkovém objemu
Ceského exportu, véetné EU, zemé
zaujima 15. misto (r. 2024) a patfi také
do skupiny nasich dvaceti nejvétsich
trhi celkové. V lednu az ¢ervnu 2025
vyvezli nasi exportéfi do Turecka zbozi
v hodnoté 53,8 mld. korun (nartst

0 13,5 %). Dominuji stroje a dopravni
prostredky, priimyslové spotiebni
zbozi, chemikalie a zemédélska
produkce.

centrum pro technologie, prdmysl a ino-
vace zcela nezdvislé na jinych zemich
v fadé perspektivnich odvétvi, které
bude konkurovat hlavnim globalnim
technologickym lidrim.

Turecko v posledni dobé produkuje vice
inovaci a napfiklad v zebficku Global
Innovation Index si mezi 133 sledova-
nymi ekonomikami polepsilo z 51. mista
v roce 2020 na 37. pozici v roce 2024
(pro srovnani: CR se v roce 2024 nacha-
zelo na 30. misté). Nicméné stale plati, ze
i pres deklarované usili o budouci tech-
nologickou nezavislost zemé turecké
firmy s oblibou vyhledéavaji v oblasti

Turecko

vyzkumu a vyvoje zahrani¢ni partnery,
a to veetné téch ceskych. Velky potencial
pro ceské firmy i védecké instituce Ize
vidét predevsim v klicovych oblastech
obranného pramyslu, jaderné energe-
tiky, technologie elektromobill, vcetné
baterii a technologie dobijecich stanic, ¢i-
povych technologii, biotechnologif, zdra-
votnického prlimyslu ¢i nanotechnologii.

Spoluprace na poli
obranného primyslu

Turecko jako vyznamny ¢len NATO dis-
ponuje silnou armadou a mohutné in-
vestuje do vyzkumu a vyvoje vlastnich
obrannych technologii. Dominantni
oblasti tureckého obranného primyslu
jsou bezpilotni letouny. V sektoru letec-
kych technologii vlada planuje vytvofit
silny ekosystém, vcetné vyvoje satelit(i
a vyzkumu vesmiru. Velmi Uspésna jsou
rovnéz kolova obrnéna vozidla. V fadé
oblasti vSak pro Turecko zlstava dle-
Zita mezinarodni spoluprace, coz se tyka
mimo jiné leteckych motord, Al, robo-
tiky, Cipl, kvantovych a nanotechnolo-
gii. Obranny priimysl v Turecku je pod
silnou, centralizovanou a efektivni statni
kontrolou, nicméné zdejsi vyrobci jsou
otevieni vzdjemné vyhodné spolupraci
se zahrani¢nimi firmami, at uz ve formé
spole¢né vyroby, transferu technologii
¢i lokalizace.

CR jako spolehliva spojeneckd zemé
s obrovskou tradici v daném oboru je
vnimana jako velmi perspektivni part-
ner, a to jak ze strany tureckych vladnich
uradl, tak i jednotlivych podnikatel-
skych subjekt(l. Nasi exportéfi realizuji
s velkymi tureckymi firmami spolecné
projekty pro tfeti zemé, spolupracuji pfi
dodavkach turbovrtulovych motord,
dodavaji kratké zbrané ¢ munici pro

V dubnu pfijela do Ceské republiky delegace sloZend ze zastupcii tureckych instituci v oblasti zvladani mimotadnych udalosti, civilni obrany a ochrany

proti CBRN hrozbam. V sidle spole¢nosti EGO Zlin se tureckym hostlim predstavila desitka ceskych firem




TARTM VE ORMA
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V listopadu 2024 navstivila Turecko delegace vedena ministrem zemédeélstvi. Pod patronaci HK CR se navitévy ziicastnila pocetna skupina ces-
kych podnikatel(i ze zemédélského a potravinarského sektoru. Cesko je v Turecku povazovano za zemi s moderni zemédélskou i potravinaiskou
produkci. V roce 2024 ¢inil cesky-agrarni vyvoz do Turecka cca 1,1 mld. korun, na éemz se vyvoz zivého skotu podilel'‘cca 513,4 mil. korun

turecké ozbrojené slozky, ale i nejmo-
dernéjsi technologie, coz se tyka napfi-
klad protivzdusné obrany.

Zvladani prirodnich
katastrof a humanitarni
vyzvy

Samostatnou a vyznamnou kapitolou
je oblast civilni ochrany a zvladani pfi-
rodnich katastrof. Turecko lezi na né-
kolika aktivnich tektonickych zlomech,
je casto ohrozeno zemétiesenim, po-
vodnémi, sesuvy pldy ¢i lesnimi po-
zary, a to i v nejlidnatéjsich oblastech,
jako je Istanbul. Vedle pfirodnich ka-
tastrof pak Turecko celi i humanitar-
nim vyzvdm spojenym s migracnimi
krizemi, zejména v dlsledku konfliktd
v okolnich zemich. Viny uprchlikd kla-
dou néroky na infrastrukturu, zejména
zdravotni péci a socialni sluzby. Zde je
tfeba vyzdvihnout nad rdmec ¢isté eko-
nomickych vyhod obchodni spoluprace
i pfinos ¢eskych firem v oblasti rozvoje
hlubsich humanitarnich vztah(, kdy
implementace ceského know-how ma
potencil vyrazné napomoci k zachrané
lidskych Zivotl i hmotnych statkd.

Idedlni prilezitost pro navazani spolu-
prace ¢eskym firmam z daného sektoru
nabizi Gcast na vyznamnych oborovych
vystavach a veletrzich pfimo v Turecku.
Aktudlné Ize v tomto sméru doporucit
SAHA 2026 (5. a2 9. 5.2026).

Boom kolejové dopravy

Turecko disponuje kvalitni siti vyso-
korychlostnich  Zeleznic, na druhou
stranu jako zemé s dvacitkou vice nez
milionovych méstskych aglomeraci ma
velké problémy s prelidnénim a do-
pravou v méstskych oblastech. Podle

48

predpokladl narodniho dopravce TCDD
bude v ndasledujicich letech pro po-
tfeby méstské kolejové dopravy v zemi
tfeba pofidit cca 7 000 kolejovych sou-
prav a vystavét ve méstech 1500 km
koleji. Cesti vyrobci zde maji predpo-
klad pro uspéch, dulezité je vsak umét
prijit s komplexnim feSenim a nabid-
nout tureckému partnerovi moznosti
financovani.

Vyznamnym  vyrobnim sektorem
v Turecku je strojirenstvi, nicméné
zemé z(stava téz dllezitym importé-
rem. Zahrani¢ni strojafi zde nachazeji
uplatnéni zejména v oblasti presnych
obrébécich stroji a frézovani, pficemz
uziti téchto produkt a materidlu je
sektorové pestré — od obranného pres
automobilovy, Zelezni¢ni az po lodarsky
pramysl.

Vzhledem k enormné rychlému de-
mografickému vyvoji a rdstu populace
v zemi nabyva predevsim ve velkych
méstech na vyznamu otazka efektivniho
managementu vodniho hospodaistvi,
rozsifovani siti kanalizaci a zvySovani
kapacit disticich stanic odpadnich vod.
V této souvislosti planuji municipality
v fadé velkych aglomeraci dilezité in-
vesti¢ni projekty, ¢imz se Turecko stava
zajimavym trhem pro dodavky ¢eskych
zafizeni a technologii v daném oboru.

Zajimavy cil pro
ceské investory

V roce 2024 dosahl priliv pfimych zahra-
ni¢nich investic 11,3 mld. dolart. V prvni
poloviné letosniho roku pak pfimé in-
vestice Cinily 6,3 mld., coz pfedstavuje
27% nardst ve srovnani se stejnym ob-
dobim loniského roku. Celkova hodnota
pfilivu ptimych zahrani¢nich investic
do Turecka od roku 2002 tak prekro-
¢ila 281 mld. dolari. Diky rozvinuté

vyrobni infrastruktufe a levné pracovni
sile (velka ¢ast populace pracuje za mi-
nimalni mzdu ve vysi cca 640 dolart
hrubého) ma Turecko predpoklady byt
vyznamnou produkéni i importni alter-
nativou k asijskym zemim.

Ceské investi¢ni projekty sméfuji na-
priklad do energetiky ¢i dopravni infra-
struktury. Atraktivni mUze byt rovnéz
pfeneseni vyroby pfimo do Turecka,
které by ceskym firmam zajistilo kom-
parativni vyhodu u statnich zakazek
v porovnani s ostatnimi zahrani¢nimi
subjekty. Turecka administrativa nabizi
celou fadu vyhod a pobidek, mezi néz
patii odpocet dané z pfijmu pravnic-
kych osob az do 100%, bezplatné pfi-
délovani pozemki, osvobozeni od po-
jistného na socidlnim zabezpeceni,
osvobozeni od DPH a cla ¢i mnoho pro-
gramU na podporu skoleni. Jesté vice je
pak podporovan vyzkum a vyvoj.

Celkové tedy turecky trh nabizi fadu
podnikatelskych  pfilezZitosti, cehoz
Ceské firmy v rostouci mife vyuzivaji.
Bez zajimavosti vsak neni ani moznost
uplatnéni ceskych exportéri prostied-
nictvim joint ventures s tureckymi part-
nery cilicich na tfeti trhy. Zde se jedna
zejména o prostor postsovétskych re-
publik a zemé afrického kontinentu,
na které se Turecko v poslednich letech
systematicky zamétuje. H

Text: Roman SeipL
Foro: ArRcHIv VELvysLANECTVI CR v ANKARE
A SHUTTERSTOCK

Roman Seidl, vedouci
obchodné-ekonomického
dseku, Velvyslanectvi CR
v Ankare
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V roce 2022 zménilo Turecko svij oficidlni nazev z anglického V Turecku se nachdzi vice nez 80 tisic mesit.
JJurkey” na ,Tiirkiye“. Md lépe vystihovat narodni hodnoty
a vyhnout se negativnimu vnimani slova , turkey” v anglictiné,
které znamena krocan ¢i hovorové , propadak”. Turecky preziden
Erdogan nafidil tureckym firmam, aby zacaly pouzivat na svych Tulipany pochézeji z Turecka, nikoliv z Nizozemska, jak
vyrobcich oznaceni Made in Tirkiye. se casto mylné uvadi.

=2 i
e

Turecko je jednim z nejvétsich vyrobcl a vyvozcl kobercl na svété
a nejvétsim producentem a vyvozcem liskovych ofechd.

Tureckd republika md 8 tisic kilometr{i pobieZi a je vyznamnou

turistickou destinaci. Loni ji navstivilo pres 410 tisic ceskych turistd, x

coz je historicky nejvyssi pocet. VIstanbulu se nachazi jeden z nejvétsich krytych trh
na svété, Velky bazar. ‘

e L ZPRACOVANO Z PODKLADU ING. SONI GULLOVE, PH.D.
] % Foro: SHuTTERSTOCK

Istanbul, Velky bazar
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Petr PSenicka:

Canakkale 1915. Symbol
moderniho inZenyrstvi, tureckych
tradic a ndrodni hrdosti. | naném
najdete ceské stopy diky
spolecnosti STROS-SedIcanské
strojirny

TURCI NASIMA OCIMA?

VRDE VY.

ALE PLATEBNI

EDNAVANI O CENACH,
DISCIPLINA

,Na export mifi vice nez devadesat procent nasi produkce a Spojené staty jsou dlouhodobé
jednim z nasich nejvétsich odbytist. Celni politika americké vlady tak citelné dopada také

na nasi spolecnost. Stavebni aktivity v Evropé slabnou jiz delsi dobu, proto intenzivné
hleddme mista, kde jsou na vzestupu. Nasi vyhodou je dlouhodoba pfitomnost na trzich
celého svéta. V soucasné dobé se nam dal zajimavé zurocuje zhruba patnactileté plisobeni

a dobra poveést nasi znacky v Turecku,” popisuje aktualni situaci ve stavebnictvi Petr Psenicka,
obchodni feditel spolecnosti STROS-Sedlcanské strojirny.

O turecky trh se tento stfedocesky vy-
robce zdvihaci techniky zacal zajimat jiz
nékdy kolem roku 2010. Od té doby se
mu diky kvalité, spolehlivosti a mezina-
rodnim referencim z néro¢nych projektd
podafilo zvitézit jako jednomu z mala
zahranicnich subjektd v jeho ,vahové
kategorii” ve velkych tendrech na tu-
recké vladni zakazky.

V Turecku, zndmém rozsahlymi pro-
jekty v oblasti dopravni infrastruktury,
si STROS udélal skvélé jméno jiz v roce

50

2014, kdy dodal ctyfi stavebni vy-
tahy pro montéz betonovych pyloni
istanbulského mostu sultdna Selima I.
Hrozného (Yavuz Sultan Selim) pres
Bospor zvaného téz Treti bosporsky
most. Vytahy byly zkonstruovany a vy-
robeny specidlné pro tento druh praci
a namontovany na vnéjsim plasti py-
lond mostu. Jejich kvalita, profesio-
nalni instalace i prabézny servisni do-
hled se ukazaly pti rozsahlé kontrole
po prvnim roce intenzivniho provozu.
Po 3500 provoznich hodinach totiz

mohly pokracovat v ¢innosti i bez vy-
mény soucdstek a potfeby rozsdhlého
servisu.

Nejdelsi zavéseny most
na svété nebo lanovy most.
Tam vSude najdete STROS

Nejprestiznéjsi projekt vsak na spolec-
nost teprve cekal. Diky skvélym referen-
cim zvitézila i v dalSim tendru, tentokrat
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STROS-Sedlcanské
strojirny, a.s.

Cesky vyrobce zdvihacich zafizeni
pusobi v oboru od roku1960. Vyviji,
vyrabi, instaluje a servisuje sta-
vebni, pramyslové a specidlni
vytahy, zavésné plosiny a dalsi
techniku pro dopravu osob

i materialu. Devadesat procent své
produkce exportuje do 54 zemi
svéta, zejména Spojenych statd
americkych, Kanady, Velké Britanie
a Australie. Zaméstnava asi 220 pra-
covnikd a jeho lorisky obrat ¢inil
450 milion0 korun.

na dodavku dvanacti stavebnich vytah(
na most Canakkale 1915 vybudovany
pfes Uzinu Dardanely a patfici mezi nej-
velkorysejsi infrastrukturni projekty tu-
reckého statu. Délka rozpéti oblouku
2 023 metr( ho fadi mezi nejdelsi za-
vésené mosty na svété, s Sitkou cca
devétapadesat metrd, osmi silni¢nimi
pruhy a dvéma Zelezni¢nimi tratémi tak

na svété.

Vyhovét pozadavklim zadavatell zname-
nalo fadu specifickych uprav. Napfiklad
bylo treba tyto vytahy, které se pohybuji
po Sikmych pylonech se sklonem sedm
stupnd, upravit pro betonaz s posuvnym
bednénim, instalovat dvefe pro vystup

osob na bednéni a pohonnou jednotku
presunout dovniti klece. Prednosti vy-
taht je rovnéz moznost vybavit je po de-
montézi doplfujicimi komponenty a pfi-
pravit pro dalsi funkce nebo konverzi
zpét do standardniho modelu. Po zpro-
voznéni mostu zlstavaji Ctyfi zafizeni
v podobé permanentnich vytah, fungu-
jicich uvnit¥ pylond, v trvalém provozu.

V soucasné dobé putuji sedl¢anské
stavebni vytahy na stavbu lanového
mostu v Sazlidere, ktery se stane sou-
Casti dalnice v evropské casti Turecka.
Pokracovéni spoluprace na taméjsim
trhu garantuje strojirndm rovnéZz nova
pétiletd distribu¢ni smlouva s tureckym
partnerem. Nejvétsi tureckd puUjcovna
a prodejce stavebni techniky Tekno
Istanbul se Sedl¢anskym osvédcila jako
spolehlivy partner jiz pfi dodavkach
techniky na stavbu tzv. Trettho mostu
pfes Bospor.

NASA, SpaceX,
doly a rafinerie

.Neni to poprvé, co se za pétasedesat
let své historie musime vyrovnavat s do-
pady hospodaiskych cykld a geopoli-
tickych zmén, ale véfime, ze i tentokrat
si poradime,” fikd nékdejsi konstruktér
a nyni obchodni feditel spole¢nosti
STROS, mezi jejiz nejvétsi zakazniky pa-
tfi Spojené staty, Kanada, Velka Britanie,
Austrélie a pfed par lety také Rusko.

+Dlouhou dobu si drzime pevnou po-
zici na severoamerickém kontinentu,
kde mame kromé jiného také nékolik

Priimyslovy svafovaci robot Yaskawa s jednim operatorem nahradil v sedl¢anské vyrobé
na pracovnim trhu jen velmi obtizné dostupnou profesi svarece. Pro firmu pfedstavuji roboty
rychlé a presné pomocniky pfi svarovani, laserovém rezani materialG a fadé dalSich ¢innosti
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Ing. Petr PSenicka, obchodni reditel
spolecnosti STROS-SedI¢anské strojirny

velmi prestiznich projektl. Treba ve flo-
ridském stfedisku NASA jsme instalovali
permanentni pramyslovy vytah, néko-
lik nasich vytah( provozuje spole¢nost
SpaceX a jedno z nasich zafizeni slouzi
také na zakladné pro opravy ponorek
Kanadského krélovského namornictva
v Halifaxu. Jako strojirenskou firmu nas
nepiijemné ovliviiuji americkd padesa-
tiprocentni cla na ocel a hlinik a celkova
nejistota v globalnim obchodu. Stejné
jako nasi americti partnefi, tfreba kanad-
skd spolec¢nost STROS North America,
V niZ ma nase spolec¢nost podil, cekame,
kdy a za jakych podminek se ndm po-
dafi ozivit nase vzadjemné, léty prové-
fené vztahy.

Medialné nejzajimavéjsi viak nemusi
znamenat technicky  nejnaro¢néjsi.
Do produktového portfolia spolec¢nosti
patii také vytahy kategorie Ex-proof.
Konstruktéfi je vyvijeji na zakazku kli-
entl pro vybusna prostredi, jako jsou ra-
finerie, sklady hoflavin, téZzebni zafizeni,
prasnd a dalsi pracovisté podléhajici
zvysenym bezpecnostnim pozadavkim.
K jejich vyrobé se vyuzivaji specialni cer-
tifikované materialy, které pfi mechanic-
kém pUsobeni netvoli jiskry, a plati ty
nejpfisnéjsi normy. M

Text: VERA VORTELOVA

Foro: ARcHIV STROS-SEDLCANSKE STROJIRNY
A SHUTTERSTOCK
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Turecko tvofi nejen geograficky, ale i kulturni a obchodni most mezi Evropou a Asii, na némz
se Ceskému obchodnikovi otevira svét zcela odlisny od evropského standardu, razeny
islamskym nabozenstvim s prvky arabské kultury. Pfesto se od dob zakladatele moderniho
Turecka, Mustafy Kemala Atatiirka, ve zdejSim byznysovém prostfedi mnohé zménilo.

Ze vsech islamskych zemi zGstéva vice
nez pétaosmdesatimilionové Turecko
nejliberdlnéjsi a nejdemokratic¢téjsi.
Mezi mladymi Turky, zejména ve velkych
méstech a turistickych centrech, roste
nabozenska vlaznost. Raz Zivota a men-
talitu vétsiny populace viak stale silné
ovliviuje islam.
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Nesidte poznavaci
ceremonial

Obchod je v Turecku velmi respekto-
vana zaleZitost, a proto k nému pfi-
stupujte jako vasi partnefi s veskerou
vaznosti. Vykejte si a v komunikaci se

neomezujte jen na obchodni zéleZitosti.
Komunikace je pro Turky nesmirné da-
lezita. | potencionalnim partnerdm je
nutno vénovat pozornost, projevovat
zajem, pratelstvi a Uctu. Velka inicia-
tiva a pravidelny alespon telefonicky
kontakt se v tomto sméru ocekdva
zvlasté ze strany prodévajiciho. Schlizky
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STARI JE PRO TURKY
JISTOU ZARUKOU
SERIOZNOSTI.

planujte priblizné se ctrnactidennim
predstihem a potvrdte je e-mailem
nebo telefonicky.

Turci jsou vyborni obchodnici, velmi
komunikativni a vstficni, ale umi byt
také velmi tvrdi. Nesnaseji (zejména
u cizincll) povysenecké a arogantni cho-
vani. V Cele tureckych firem stoji zpra-
vidla starsi, zkuSené&jsi manazefi. Stafi
je pro Turky jistou zérukou seriéznosti.
Ocekavaji, Ze ¢lenové partnerského vy-
jednéavaciho tymu maji pravomoc roz-
hodovat. V pribéhu prvniho jednani se
vyménuji vizitky s ¢islem mobilniho te-
lefonu v¢etné WhatsAppu. Pokud vam
turecky partner neda svou vizitku, berte
to jako signal, Ze nema o obchod zajem.

Cim mensi, pfipadné rodinny pod-
nik, tim delSi proces poznavani. Pokud
bude mit firma o spolupréci zéjem, dalsi
schlizka probéhne s vyse postavenym
pracovnikem ¢i s majitelem.

Schliizky vzdy planujte mimo dobu
modliteb. Stale Castéji se jednd v ang-
licting, starsi obchodnici a statni sféra
uprednostnuji  turectinu.  Vlastniho
Cesko-tureckého tlumocnika si zajistéte
véas. Nepredlozi-li Turci podklady pro
jednani, zajima je pouze ziskani vstup-
niho viza do CR. V daném p¥ipadé firmu
provéite. Budte podeziravi a opatrni
predevsim pfi styku s firmami turecko-
-ukrajinsko-arabskymi a podobné.

Turecky partner dokaze
vyuzit kazdé vasi chyby

Rozhodujicim faktorem pro Uspéch na tu-
reckém trhu je kvalitni pfiprava na jed-
nani. To znamena zejména prizkum
trhu, analyza konkurence, znalost vyvoje
zdkladnich  ekonomickych  ukazateld,
studium kulturnich faktord a podobné.
Bohuzel tuto fazi pfipravy na jednani
Ceské firmy casto podcenuji a turecky
partner toho dokdZze velmi dobre vy-
uzit ve svlj prospéch. Velkym nedo-
statkem u ceskych firem byva zejména

nedostate¢nd znalost domaci i zahrani¢ni
konkurence, kterd na tureckém trhu pQ-
sobi, mylné stanovena optimalni cena,
Spatné stanoveni minimalnich i maxi-
malnich cenovych mantineld atd. Pokud
ma turecky obchodnik o néjaké zbozi ze
zahranici zajem, nikdy nejedna jen s jed-
nim dodavatelem, ale testuje dodavatele
obvykle z vice zemi. Své potencidlni ob-
chodni partnery, ¢eské nevyjimaje, o tom
zpravidla neinformuje a jiz nereaguje.

A plati to i obecné. Pokud se turecky
partner odmlci, ztratil zdjem nebo na-
vézal spolupraci s jinym dodavatelem.
Nékdy se vsak za zménou chovéni
skryva i dalsi motiv. Turek jako kupuijici
se nebude doproSovat prodavajiciho.
Turci jsou méné pfimocafi nez Evropané
a mohou mit problém sdélovat nega-
tivni informace souvisejici tfeba se zmé-
nou situace na trhu (napt. se zvysenim
dopravnich nakladd apod.). Proto po-
kracujte v dobrych vztazich i s partnery,
s nimiz jste se hned nedohodli. Pfi ne-
dorozuméni je lepsi vzit chybu na sebe
a omluvit se, i kdyz Zddnou vinu necitite.
Otevrete si tak cestu k obnoveni komuni-
kace a kyzenému Uspéchu.

V poslednich letech stale vic ovliviiuje
formu a obsah jednani tureckych pro-
t&jskd digitalizace a markantnéjsi snaha
pfildkat do zemé dalsi zahrani¢ni inves-
tice. Proto se Turecko snazi také o zjed-
noduseni licen¢niho fizeni, vytvoreni in-
vesti¢nich pobidek pro zahranic¢ni firmy
a rozvoj exportnich prilezitosti.

Peclivé si pripravte prezentacni materi-
aly nejlépe v turectiné. Velka trpélivost
a znalost mistni kultury hraje v jednani
s partnery stale vyznamnou roli i v dobé
vsudypiitomnych informacnich techno-
logii. Pocitejte s dlouhym, velmi tvrdym
vyjedndvacim procesem a s castymi
zménami zejména v oblasti cen a plateb-
nich podminek. Vzdy zdGraznujte obou-
stranné vyhodny obchod a vzhledem
ke zdlouhavému vyjednavani nedavejte
Casové omezenou nabidku. Pokud je
Turek na strané prodavajiciho, cenu vzdy

OCEKAVA SE, ZE SE
DO SMLOUVANI O CENE
ZAPOJi OBE STRANY.

Turecko

nadsadi a totéz predpokladad i u partnera.
Cesky vyvozce musi byt pfipraven argu-
mentac¢né svou predloZzenou cenu ob-
hdjit. Handrkovani o cené byva casto az
nekonecné a ocekdva se, Ze se do smlou-
vani zapoji obé strany.

Co je psano, to je dano.
Smlouvy jen pisemné

Vzdy trvejte na pisemné podobé
smlouvy. Ustni sliby Turci mnohdy ne-
spini. Pokud partner pozaduje smlouvu
v turecting, je tfeba podepsat smlouvu
také v angli¢tiné. Zvolte vhodnou ob-
chodni dolozku dle Incoterms 2020,
nejlépe vcetné pojisténi, a ve smlouvé
uvedte velmi podrobné povinnosti obou
stran. Jakékoliv problémy vzniklé pfi rea-
lizaci obchodni operace se snazte odstra-
nit dohodou a spole¢né. Nespoléhejte
se na pomalé soudy ¢&i arbitraze. Turci
mohou mit problémy splnit své zavazky
v dohodnutych terminech. Nebojte se
urgovat plnéniinékolik dni za sebou.

Spolecensky oblek, a to i na online jed-
nani, jehoz noSeni prosazoval jiz prvni
turecky prezident Atatiirk, je dodnes pfi
obchodnim jednani nezbytnosti. Zeny
i muzi velmi dbaji o svij zevnéjsek, v pra-
béhu dne nosi bézné evropské kvalitni
a elegantni obleceni, véetné vylesténych
bot. V neposledni fadé nezapomerite, Ze
si nezfidka jednani i bez vaseho souhlasu
nahraji.

Obchod se nachézi v rukou muz(, se
Zenami se v tureckych tymech prak-
ticky nesetkate. Turecko sice oficialné
podporuje rovnost zen a muzl a ma
zakony, které chrani Zeny, realita viak
muze byt odlisnd. Stat podporuje vzdé-
ldvéani Zen, ale stale pretrvéavaji rozdily
v pristupu ke vzdélani a zaméstnanosti
v zavislosti na regionu a socialnim pro-
stiedi. V globalizovaném svété doznal
zmén rovnéz pristup Turkl k faktoru
¢asu. Vic nez dfiv se snazi byt dochvilni
a pfipadné zpozdéni jde ¢asto na vrub
dopravni $picky. H

TexT: SONA GULLOVA
Foto: SHUTTERSTOCK

ING. SoNA GuLLOVA, PH.D.,
V/YSOKA SKOLA EKONOMICKA PRAHA




—— Rozhovor

Radek Pollak:

S ELENOU JSME ZA ROK STIHLI

PODPO
TEMER

RIT INVESTICE FIREM VE VYS

DVOU MILIARD

V Iété lonského roku zacala Komer¢ni banka nabizet poradensky program ELENA
financovany Evropskou investi¢ni bankou. Firmam tak hradi 90 % naklad(i na energetické
poradenstvi a pfipravu Zadosti o dotaci. Zajem o néj je velky, KB uz poskytla
poradenstvi v tomto programu Sedesati subjektiim ze soukromého i vefejného

sektoru, a celkove tim podpofila investice do energeticky Uspornych opatfeni za témér
dvé miliardy korun. O vyhodach poradenstvi i o tom, co firmy nejcastéji poptavaji,
hovofime s Radkem Pollakem, manazerem KB EU Pointu Komercni banky.

Zacnéme trochu vic zeSiroka.

Jak vnimate poptavku firem

po financovani energetickych aspor
a co nejcastéji zadaji?

Poptavka podnikll po energeticky Uspor-
nych projektech je kazdym rokem vétsi.
Rekonstrukce firemnich objektll nebo
vefejnych budov, vyména technologii
za moderngjsi a uUsporngjsi, ndhrada
kotll za tepelna cerpadla ¢i instalace fo-
tovoltaickych paneld na stfechy budov.
To je jen kratky vycet investic, které ak-
tudlné nejen firmy, ale i instituce vefejné

Co je program ELENA

ELENA je zkratkou z anglického nazvu
programu European Local Energy
Assistance Evropské investi¢ni banky
(EIB), ktery je spolufinancovany

z programu Evropské unie InvestEU

Advisory Hub. Jeho cilem je maxi-
mélné usnadnit realizaci energeticky
uspornych opatreni, zejména renovaci
nerezidencnich budov a technologic-
kych zafizeni. Urceny je jak stfednim
a velkym podnikim do 3 000 zamést-
nanc, tak verejnému sektoru.

. Radek Pollak,
. manazer KB EU Pointu
Komer¢ni banky
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spravy realizuji. Navic je tu fada moz-
nosti, jak na tyto investice ziskat finan¢ni
podporu.

Co se tyce nami financovanych projektd,
nefekl bych, Ze se jejich skladba néjak
vyrazné proménila. Jen nékteré inves-
ti¢ni zdméry se i v kontextu dnesni udrzi-
telné doby zacaly za ,zelené” oznacovat.
Klienti vzdycky investovali a stale inves-
tuji do revitalizace brownfield(, vyzkumu
a vyvoje, digitalizace, novych kanalizaci,
Cisticek, ekologizace svych provozu
a obecné do inovativnich efektivnéjsich
fedeni, ktera jsou z velké ¢asti v souladu
s nejprisnéjsimi ekologickymi standardy
a pozadavky ukladanymi legislativou. To
neni nic nového.

» ProGrAM ELENA JE
TRILETY, COZ ZNAMENA,
ZE INVESTICE MUSI BYT
REALIZOVANY DO DUBNA
2027. FIRmy BY SI TEDY
MELY POSPI3IT.

Zminili jsme, Ze v poslednim roce
firmy vyuzivaji pro své zaméry

v oblasti uspory energii program
ELENA. Jaké jsou jeho vyhody

v podani KB?

Rad bych zacal tim, ze v Komer¢ni bance
mdame dlouholeté zkusenosti s poskyto-
vanim komplexniho technického pora-
denstvi pfi ziskavani dotaci na realizaci
energetickych uspor. Klienty ocenova-
nou vyhodou je, Ze banka disponuje in-
ternim poradenskym tymem KB EU Point
a dcefinou spole¢nosti Enviros. Jde o tym
cca Sedesati lidi, ktefi jsou schopni na-
bidnout komplexni dotacni poradenstvi,
a leckdy i nezbytné technické poraden-
stvi pro dotacni i nedotacni projekty. Jde
o pripravu koncepc¢nich a strategickych
material(l, energetickych auditl, analyz
vyuziti odpad(, emisnich posudkl ¢i ji-
nych podplrnych materidlli nezbytnych
nejen pro podani dotacni zadosti, ale
i samotnou realizaci projektu.

Ale vratme se k programu ELENA. Skala
podporovanych typl projekt, a tedy
i nasich klientli, je velmi 3Siroka. Déava

Podporované projekty

Investice vedouci ke snizeni spo-
treby energie snizenim energetické
narocnosti budov (zatepleni budovy,
vétrani a rekuperace, MaR), vyuZivani
obnovitelnych zdrojti energie (tepelnd

cerpadla a fotovoltaické systémy),
vyuZiti odpadni energie, efektivnéjsi
osvétleni, modernizace rozvodu
elektfiny, plynu, tepla, chladu a stla-
ceného vzduchu, investice do tspor-
néjsich vyrobnich technologii a dal3i.

prilezitost investovat do Uspor témér
kazdé firmé. Zahrnuje jak investice
do obdlky budovy, tak stavby samotné,
pficemz se mlze jednat o vyrobni i ad-
ministrativni budovy, a samozfejmé také
modernizaci technologickych zafizeni.

Co vSechno pokryje firmam
atraktivni bonus 90 procent,

o némz uz byla fec?

Jedna se o slevu na konzulta¢ni a dalsi
prace v piipravné fazi projektd na snizeni
energetické narocnosti budov ¢i vymény
vyrobnich technologii. Takové prace za-
hrnuji predbézné posouzeni, vypraco-
vani energetického posudku, pfipravu
a podani zadosti o dotaci. U EPC projektt
pak rovnéz pfipravu a administraci vybé-
rového fizeni. Poradenstvi v programu
ELENA Ize ale vyuZit i u projektd, kde kli-
ent o dotaci na realizaci projektu nezada.

Jenom musim pfipomenout, ze ny-
né&jsi program ELENA je tfilety, coz zna-
men3, ze investice musi byt realizovany
do dubna 2027. Pokud to klienti chté&ji
stihnout, méli by si pospisit. A to ne-
jen z dlvodu pfipadného vycerpani
podpory, ale i proto, aby méli nasledné
dostatek ¢asu na realizaci samotné
investice.

Program ELENA neni zcela jisté
jedinym dotacnim programem, ktery
mohou podnikatelé pF¥i procesu
transformace vyuzit. Vyznat se

v dota¢nim prostiedi pro né urcité
neni jednoduché. Jak jim mazete
pomoct dotace ziskat a jsou pro
klienty vzdy vyhodné?

Samoziejmé, ze nastavaji i situace, kdy
se klientlim snazime ziskani dotace roz-
mluvit. Zejména se jednd o pfipady, kdy

Energetické uspory

vidime, Ze zisk na dotaci je maly, respek-
tive vySe samotné investice. Tudiz i po-
tencidlni dotace je mald a s ohledem
na byrokratickou zatéz, ktera by klienta
Cekala, se nevyplati. Tam, kde se do pro-
jektu v rdmci naseho poradenstvi pus-
time, se snazime klienta oprostit od co
nejvice véci. Jeho ¢&astecné zapojeni
a soucinnost jsou vsak nezbytné vzdycky.

S jakymi dalSimi dota¢nimi
prostiedky v soucasné dobé
pracujete?

Pracujeme s takovymi dota¢nimi pro-
stfedky, které pomohou zrealizovat ja-
kykoliv investi¢ni zadmér pro daného
klienta, v daném case a misté. Nejcastéji
vsak nyni feSime dotace na jizzmifiované
energeticky Usporné projekty, digitalizaci
a automatizaci firem, védu a vyzkum ci
zavadéni inovativnich produktd na trh.
Obecné Ize fict, Ze nejcastéji feSime pro-
jekty v programech OPTAK, MODFONF,
OPZP ¢i IROP.

Mél byste zavérem pro podnikatele
néjakou dobrou radu?

M4 jedind rada ¢i spiSe doporuceni — ne-
délejme projekty pro dotace, ale vzdy se
fidme vlastni intuici, selskym rozumem
a skutecnou potiebou, at uz v jakékoliv
oblasti. H

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foto: ArcHiv KB

Vice informaci o programu ELENA:

Program ELENA je spolufinancovan z programu
Evropské unie InvestEU Advisory Hub. Vyhradni odpo-
védnost za obsah tohoto ¢lanku nese Komer¢ni banka,
a.s. Obsah nemusi nutné vyjadiovat nazor Evropské
unie. Evropska investi¢ni banka ani Evropska komise
nenesou odpovédnost za jakékoli pouziti informaci ob-
sazenych v tomto textu.
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Tomas Smutny:

CTVRTSTOLETI
A 50 000
SYSTEMU Q
SPRAVNOST

=
Spolecnost QI GROUP je také zodpovédna viii zivotnimu prostiedi.
Nedavno otevrela nizkoenergetickou provozni budovu s vlastni fotovoltaikou, ve které sidli vyvojové oddéleni

U/
DENNE
NASI

EXISTENCE
VATELU NASEHO
POTVRZUJE
CESTY

Vyvoj informacniho systému QI ve spolecnosti QI GROUP (tehdy jesté pod

nazvem DC Concept) oficidlné odstartoval pred 25 lety. Za tu dobu se produkt
zafadil mezi nejuspésné;jsi svého druhu na Ceském i slovenském trhu a byl
implementovan ve vice nez 1 500 firmach a institucich r(izné velikosti a zaméreni.
O tajemstvi tohoto Uspéchu a dalSich vizich jsme hovofili se soucasnym generalnim
reditelem spolecnosti Tomasem Smutnym, ktery je s QI spojen téméf od zacatku.

Prozrad'te nejprve, co zpusobilo
dlouhodoby tspéch QI? Byl na startu
jen dobry napad?

Rekl bych, ze hlavné dobra strategie.
Hned v pocatcich jsme si uvédomili, ze
k realizaci projektu nestali jen dobry
napad a kvalitni a zapaleny firemni tym.
Vyznamnym meznikem proto zUstdva
zaloZeni sité partnerd, ktefi systém
implementuiji.

56

7 KOMPLEXNOST
A PRIZPUSOBITELNOST.
HLAVNI PREDNOSTI
sysTemu Ql.

Vysledky se dostavily pomérné brzy. Jiz
po ctyfech letech od zaloZeni, v roce
2004, vstoupilo QI i na slovensky trh,
na némz nase dcefind spole¢nost za-
¢ala poskytovat prvni licence. Po vice
nez 25 letech pouzivd nds systém
denné okolo 50 000 uzivateld v Cesku
a na Slovensku. Jejich spokojenost pro

vazbu.
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Ing. Tomas Smutny, generalni reditel
spolecnosti QI GROUP

Muzete nasim ¢tenaim struéné
vysvétlit, jak QI systém funguje?

V ¢em jsou jeho hlavni pfednosti?
Systém do sebe, obrazné feceno, nasava
vsechny informace souvisejici s fun-
govanim firmy a nasledné je vyuziva
k jejimu efektivnimu provozu. Jeho da-
leZitou vlastnosti je jiz zminénd kom-
plexnost. Jediny systém tak zahrnuje 3i-
roké spektrum prizpUsobitelnych funkci.
Mezi nejzadanéjsi patfi projektové fi-
zeni, procesni modelovani s navazujicim
workflow, sprava dokumentld (DMS),
skladové hospodaistvi, pokrocilé pla-
novani vyroby (APS), e-shop, dochéazka
a Ucetnictvi véetné mzdové agendy.
V posledni dobé pozorujeme rostouci
zajem také o dalsi agendy, jako je napfi-
klad schvalovani, vytéZovani a elektro-
nické podepisovani dokument( ¢i prace
s ¢arovymi nebo QR kddy.

Z dulezitych vlastnosti QI bych vyzdvihl
jeho ptizplsobitelnost. Pro zakazniky
je zajimavé, Ze mohou vyuzit pouze
ty funkce, které doopravdy potiebuiji.
Prizplsobitelnost jako charakteristickou
vlastnost naseho produktu také rozsi-
fuje moznost zakdzkovych uprav.

Kdo systém pouziva, jaci jsou vasi
zakaznici?

Nase puUsobeni zabira siroké spektrum
zakaznik(. QI dokaze podpofit procesy
prakticky v jakékoli organizaci, pocinaje
obchodnimi a vyrobnimi firmami z rdz-
nych obor(i aZ po vodarenské spolec-
nosti a nemocnice.

TrRADE NEwS 4/2025

QI GROUP a.s.

Spolecnost byla zaloZena v roce 2000.
Zabyva se vyvojem informacniho
systému QI pro firmy a instituce
plsobici v nejriiznéjsich oborech.
Sidli v Brné, jeji vyvojové oddéleni se
nachazi v Prostéjové. Plisobi v Cesku
a prostrednictvim dcefiné spole¢-
nosti také na Slovensku. Je drzitelem
nejriznéjsich ocenéni, jmenujme na-
1. misto v Zebficku TOP 100 Vendors
Casopisu IT Week (2006), pravidelnd
umisténi v soutézi Pfipadova studie
roku magazinu ClOtrends, 3. misto

v soutézi Rodinna firma roku (2020
a2024), 2. misto v Jihomoravském
kraji v ramci Sodexo Zaméstnavatel

roku (2021). V soucasné dobé
zaméstnava 49 pracovnikd.
WWwWWw.qi.cz

Jak funguje implementace QI?
Klicovou vlastnosti Ql je jeho jiz zmi-
néna pfizpUsobitelnost. Kazdd firma
ma sva specifika, v oblasti know-how,
pfistupech a podobné, a proto se imple-
mentace systému u kazdé z nich trochu
lisi. Nékdy zjistime, ze standardni funk¢-
nost v QI tyto zalezitosti pokryva, jindy
prevysuje. Pak pfistupujeme k Upravam,
na nichz se vyznamné podileji také nasi
partnefi, implementatofi systému, a to
svymi odbornymi znalostmi, osobnim
pfistupem a poradenskym servisem.

V praxi ERP systémii (enterprise
resource planning) se pohybujete
fadu let. Co je vtomto oboru
nadcasovym tématem?

Jednozna¢né je to centralizace dat.
Firmy si zacinaji velmi dobfe uvédo-
movat, jakou vyhodou je mit veskeré
firemni procesy takfikajic pod jednou
stfechou, v jednotném prostredi, v jed-
nom ERP systému. Kdo dokéze v co
nejvétsi mife pokryt firemni potieby

Ql GROUP ———

a pozadavky v jednom feseni, na co nej-
vyssi Urovni customizace a kvality, ten
nad konkurenci vyhrava.

Komplexni pfistup umoznuje stejné
zpUsoby ovladani i jednotné opravnéni
pfistupu k datdim, a navic neni nutné fe-
Sit napojovani na cizi softwary. Odpadaji
tak problémy napfiklad pfi reinstalacich
na vyssi verze, ale hlavné ma zakaznik
k dispozici ucelenou datovou zékladnu.
Zejména v souvislosti s nedostatkem
pracovnich sil roste rovnéz zajem o fe-
Seni propojujici automatizaci a digita-
lizaci s cilem optimalizovat vyrobu, ob-
chod, ekonomiku i sluzby.

A co je hlavnim predpokladem

toho, aby systém fungoval jako

na dratkach, tak jak si klient
predstavuje?

Klienti o¢ekévaji zkuseného implemen-
ta¢niho partnera s know-how z daného
oboru. S ohledem na vybér ,toho pra-
vého" doporucuiji jiz v této fazi posou-
dit, zda bude provedena revize proces,
nebo se systém nasadi na plvodni fe-
$eni. Zde hraje roli i zaméreni zdkaznika.
Napfiklad mnozi subdodavatelé pro
automotive maji striktné dana vyrobni
pravidla, ktera jsou pevné svazana s do-
dévkami automobilkdm. Proto nezbyva
prostor pro velké zmény. Podobnou
situaci sleduji u potravinar, kdy pro
tento obor pfichdzi spousta nafizeni ze
strany Evropské unie, tfeba kontroly cer-
stvosti nebo prokazatelnost kvality su-
rovin a jejich pavodu.

Jaka doporuceni Ize na zakladé
vasich praktickych zkuSenosti
zdjemclm o novy systém
poskytnout? Cemu se vyhnout,
co neopomenout?
Neni zadnym prekvapenim, Zze na po-
¢atku vybérového fFizeni se vétsina
klientd primarné rozhoduje podle de-
signu softwaru. Casem se viak ukaze,
ze pro jejich spokojenost neni dillezity
jen design a spInéni dalsich pozadavki
na funkénost systému, ale i to, jak se im-
plementétor o svého zdkaznika postara
v budoucnu. Jak pruzné a v jaké kvalité,
zda pfipousti mozné individudIni dpravy
a podobné. To uz neni jen o softwaru,
ale o lidech - jak si naslouchaji a pecuji
o vzajemné vztahy. V nich se skryva uni-
verzalni kli¢ ke stabilité a podnikatel-
skému Uspéchu. H
ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA A VERA VORTELOVA
Foro: arcHiv spoLecnosTi QI GROUP
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Gesto uznani pro partnery i tym
od Granatu Turnov

WWW.GRANAT.CZ

inzerce

Pro firmy

Ve
a spolecnosti zaroven nabizime pestrou nabidku nejen
vanocnich darkd pro zaméstnance. Kazda firma ma sa-
moziejmé jiné moznosti a pozadavky. Uspokojime po-

zadavky od malych firem aZ po ty nejvétsi. Poskytujeme
CESKY VYROBCE KVALITN{HO i celou fadu moznosti dark pro zaméstnance v darovée
BYTOVEHO TEXTILU uznatelné vysi do 500 K¢ na zaméstnance.

Jako darky

pro zaméstnance mohou firmy vyuzit jak nasich produk-
td, tak i moznost darkovych poukazl (voucher() dle li-
bovolné ceny. Skvélou moznosti darkd pro zaméstnance
jsou kvalitni ru¢niky a osusky, na které nabizime moznost
vysivky (napf. logo firmy, vénovani atd.) Rucniky, osusky
i utérky radi zabalime do darkovych kazet, aby je pak za-
stupci firem mohli pohodIné predat svym zaméstnanctm.

V pfipadé,

ze se firma rozhodne obdarovat své zaméstnance povle-

cenim ¢i prostéradly, doporucujeme pro tento ucel vyuzit
Jsme DARRE, naéicah darkovych poukazq, protoie vrozmérx té 0 pro-
duktl se mohou u jednotlivych zaméstnancd lisit. Darko-
vé poukazy umime vyrobit i s vlastnim designem nebo
logem firmy.

Ceska rodinna firma, ktera se od roku 2008 vénu-

je vyrobé a prodeji bytového textilu. Povleceni

a prostéradla Sijeme pfimo u nas v Cesku

a v ramci dalsich produktd, jako jsou rucniky

a osusky, spolupracujeme s prémiovymi evrop-

skymi vyrobci. Na kvalitu klademe velky dlraz .

— i proto na vsechny produkty nabizime 5letou >lg il o M V pripadé zajmu nas kontaktujte

zaruku. Nase vyrobky prodavame vyhradné pres '

e-shop, ktery provozujeme v Cesku i na Sloven- 4 - 2 PETRA SEDLACKOVA

sku. A " i ; tel.: 739 200 865 - .
e-mail: sedlackova@darre.cz ACTI ME




Aktuélné

MSV 2025: TECHNOLOGIE,
TRANSFORMACE A NOVE VYZVY

Od 7. do 10. fijna 2025 se Brno proméni v centrum primyslového déni.
Jiz 66. rocnik Mezinarodniho strojirenského veletrhu (MSV) nabidne Spickové
technologie, zajimavy program i moznosti navazat nové obchodni spoluprace.

»MSV pfedstavuje inovace a odrazi ak-
tualni trendy i transformaci ceského
pramyslu. Nejde jen o strojirenské
technologie nebo digitalizaci, vie je
dnes propojené a veletrh je mistem,
kde se na primysl mizeme podivat
komplexné. Proto se letos zaméfime
na segmenty, do kterych maji v pfistich
letech plynout enormni investice. At uz
se jednd o energetiku nebo obranny
pramysl,” fika Jan Kubata, generalni fe-
ditel spole¢nosti Veletrhy Brno.

Klicovymi  konferen¢nimi  udélostmi
budou Sném Svazu primyslu a do-
pravy CR, Férum Svazu energetiky CR
a manazersky summit DefenCEO zamé-
feny na zakazky v obranném primyslu.
V ramci zahajovaciho vecera bude po-
prvé na MSV vyhlasen vitéz uznivané
ankety Manazer roku organizované
Ceskou manazerskou asociaci. Chybét
nebude ani 3D tisk v podobé specia-
lizované vystavy 3D EXPO vénované
aditivnim technologiim. Nejvyznamné;si
matchmakingovou akci bude Kontakt-
-Kontrakt, kterou poféda Regionalni
hospodéiskd komora Brno. Podruhé
se budou udélovat ceny za pramys-
lovy design a poprvé se otevie Design
Lounge s odbornym poradenstvim za-
stiténym Design Centrem CzechTrade.

Roboty, Digitalni tovarna
2.0 a pavilon autonomie

V pavilonu P bude mit premiéru expo-
zice Roboty 2025. Spole¢nost ABB zde
predstavi nejnovéjsi generaci kolabo-
rativnich robot. FANUC pfiveze robota
basketbalistu a k dalsim ucastnikdim
patfi treba Gimatic, Vodafone Business,
Skylimit Industry, ATEsystem nebo
HAHN Automation.

V pavilonu F pokracuje Uspésny pro-
jekt Digitalni tovarna 2.0, jehoz zla-
tym partnerem je Narodni centrum
Pramyslu 4.0. Ten pripravuje tech-
nologickou a konzultaéni ¢ast svého
stanku ve spoluprdci s Ricaip Testbedem
Praha, ktery je soucasti Ceského in-
stitutu informatiky, robotiky a kyber-
netiky CVUT v Praze. V expozici ne-
budou chybét vyznamna jména jako
Siemens, KUKA, T-Mobile, Ceska spofi-
telna, Smart Informatics, DEL nebo EIT
Manufacturing.

Tretim centrem prezentace nejmoder-
néjsich technologii bude pavilon Y,
ktery se proméni v pavilon autono-
mie. Navaze tak na projekt Zivé labora-
tofe, jenz vytvaii celoro¢ni podminky
pro testovani chytrych feseni v aredlu
vystavisté.

4

Oficialni zahranicni ucasti

Tradi¢né silné bude na MSV zastoupeni
zahrani¢nich firem. Nejvice jich pfijede
z Némecka, Slovenska a Polska, ale
pocetnd Ucast se olekdva i z asijskych
zemi, vcetné technologickych lidrd
Ciny a Japonska. Expozice podpoiené
statnimi institucemi letos budou mit
Slovensko, Rakousko, Francie, Polsko,
Madarsko, Cina, Indie, Uzbekistan,
Ukrajina a Japonsko.

Logisticka reseni
budoucnosti

V pavilonu A2 navstévnici tradi¢né na-
jdou veletrh Transport a Logistika.
Vzhledem k vysokému mnozstvi vysta-
vovatell dodlo k prfesunu souvisejici
tematické expozice Packaging Live

do pavilonu G1. Jde o unikatni pro-
jekt, ktery navstévnikim predstavi svét
obal{l v praxi - od navrhu a potisku pres
plnéni az po finalni expozici. Tuto oblast
7. fijna tematicky doplni také odborna
konference Innovative Logistics. l

Zproy: BVV

Prvni forum Svazu
energetiky CR
Jak udrZet konkurenceschopnost

ceského priimyslu? Jak zajistit,
aby energie zlistala dostupna pro

domdcnosti? Jak rychle vybudovat
moderni prenosoveé a distribu¢ni

sité? Jak pritom zajistit bezpecnost

a stabilitu dodavek? Na tyto otazky

se zaméfi energetické forum, které se
kond v ramci MSV 8. fijna od 10 hodin.




Ivana Torres:

ROZUMIME NEJEN CISLUM,

ALE

LIDEM

,Usilujeme vzdy o to byt spolehlivym partnerem, ktery spojuje vysokou odbornost a lidskost.
Jsme tu od toho, abychom pomahali jak s rutinnimi, tak klicovymi rozhodnutimi v podnikani
u nas doma i v zemich EU,” vysvétluje firemni filozofii lvana Torres, jednatelka spolecnosti KODAP

holding a KODAP Liberec.

Uéetnictvi jako nudna
a nezazivna disciplina?
Ani nahodou!

Skupina  poradenskych  spole¢nosti
KODAP, dnes renomovana firma v ob-
lasti dafiového poradenstvi, Ucetnictvi,
auditu a prava, zacinala pred jedenatfi-
ceti lety jako maly podnikatelsky sub-
jekt v Liberci. Jiz jeji zakladatel Vladimir
Snek ji dal do vinku ambici poskytovat
klientm odborné, a pfitom srozumi-
telné sluzby.

Casem se maly kolektiv rozrostl a nyni
predstavuje silny a stabilni tym s vice nez
dvéma stovkami zaméstnancu, dvaceti
pobockami a rozsahlym portfoliem kli-
entd z celé Ceské republiky i ze zahraniéi.

Erudovani odbornici z KODAPu si svou
profesionalitou a lidskym pfistupem zis-
kali respekt a dlivéru malych podnikatel-
skych subjekt(i, majiteli rodinnych firem,
managementu stfedné velkych spolec-
nosti i zahrani¢nich klient.

Diky pribéznému vzdélavéani, schop-
nosti kvalitni expertizy a vzajemné vy-
méné know-how svych pracovnik(,
zejména v Ucetnictvi a danovém pora-
denstvi jako hlavni nabizené sluzbé, do-
kaze spole¢nost provést klienty jak béz-
nou provozni agendou, tak pfeshrani¢ni
problematikou, danovou optimalizaci Ci
prevody podnikd. Firemni tymova kul-
tura, kterd je orientovana na klienta, vy-
nesla loni KODAPu Liberec prestizni oce-
néni Danova firma roku v soutézi Sluto
Danovd a ucetni firma roku 2024.

Mame to spocitané?

Uméla inteligence, kterd podle nékte-
rych lidi ovlddne globalni ekonomiku
a dramaticky zméni pracovni trh, se sa-
moziejmé dotkla i liberecké spole¢nosti.
Tam to ale nevidi tak dramaticky.

,Digitalizaci u nas chapeme jako fak-
tor pfirozeného vyvoje. Opirame se
o vyhody modernich elektronickych
Ucetnich  systém(, vyuzivdme bez-
pec¢nou online komunikaci a automa-
tizujeme rutinni procesy. Zaroven si
uvédomujeme, ze zadnd technolo-
gie nenahradi zdravy uUsudek a lidsky
kontakt. Pfikladem tohoto pfistupu je
projekt ACY - virtudlni Al asistentky
dostupné na nasich webovych stran-
kach. Poméahd klientdm rychle ziskat



potiebné a srozumitelné informace, ale
nenahrazuje osobni kontakt s porad-
cem, kdyz potiebuji vyfesit slozité;jsi
problémy,” upozornuje lvana Torres.

LFiremni kultura se v nasi spole¢nosti ne-
fidi korporatnimi priru¢ckami, ale praktic-
kou zkuSenosti z prace s lidmi. Vzajemna
dlvéra, otevienost, stabilita a neustélé
vzdélavani tymu v tvrdych i mékkych
dovednostech pro nds zUstavaji klicové
v externi i interni komunikaci. Také proto
U nas zUstavaji zaméstnanci ¢asto dlouha
Iéta. A klienti? Kdyz se dostanou do slo-
Zité situace, védi, Zze se mohou obratit
na tym, ktery se neschovava za paragrafy,
ale hleda efektivni feSeni”

Inovativni metody poradenské spolec-
nosti pro vybér, rozvoj a hodnoceni za-
méstnancl Performia zaujaly manazery
KODAPu uz pred péti lety. ,Spoluprace

/ BRIGADNIKA MANAZEREM

s Performii ndm pfinesla nejen know-
-how a mozZnost vyuzivat osvédcenych
a funkcnich nastrojii a postupd, ale
také vétsi jistotu pfi vybérovych fize-
nich a zapojeni novych kolegl do tymu.
Od névodu, jak zformulovat inzerat, az
po efektivni a kvalitni vybér uchazecl
o pracovni pozici.”’

Klasické, vseobecné aplikované vy-
bérové fizeni pfindsi nékdy rozcaro-
vani jak zaméstnavateli, tak uchazedi.
Uspéchanost a unifikovany pristup bez
zamysleni nad pficinami nedspésného
vybéru, to jsou jen nékteré z chyb, jimz
se KODAP snazi vyhnout. ,Pro efektivni
a zdarny vybér uchazecli vyuzivame
licence Performia. Po kazdém vybéro-
vém fizeni si s kolegy z top manage-
mentu a konzultantkami z Performie
zanalyzujeme cely proces a v pfipadé
neuspéchu ho pro pfisté upravime.
Vyladénim procesu uspofime pfi prd-
mérném poctu deseti adeptl na ob-
sazovanou pozici Ctyfi az sedm hodin
na jedno vybérové fizeni. Soucasné
ziskdme o uchazedli veskeré potrebné
informace a béhem zkusebni doby nés
tak nic neprekvapi,” ocenuje persona-
listka preciznost a komplexnost know-
-how, které se pod licenci Performie
skryvaji.

KODAP

Jako malou poradenskou spole¢-
nost ji v roce 1994 v Liberci zalozil
Ing. Vladimir Snek.V sou¢asné
dobé je skupina KODAP soucasti
mezinarodni skupiny ETL Global,
jejiz znacka je zarukou jednotnych
standard( kvality sluzeb jak v da-
novém poradenstvi a Ucetnictvi,
tak auditu a pravu. Zaméstnava
pres dvé sté pracovnikl ve dvaceti
poboc¢kach po celé CR. Kancelare
KODAP jsou registrovany u Komory
danovych poradcti CR.

A nevyplaci se ani netrpélivost, byt by
byl ¢asovy tlak na doplnéni tymu se-
bevétsi. ,Mnohokrat se nam potvrdila
spravnost doporuceni, abychom radéji
pockali na toho nejvhodnéjsiho ¢lovéka,
nez 3li do kompromisu, a tim i rizika ne-
Uspésné spoluprace s uchazecem, ktery
pIné neodpovidal nasim pozadavkim.
Vyhnuli jsme se tak vsichni zklamani,
shrnuje vedouci HR Markéta Hrbkova.

= Tomas Jacek,
KODAP Liberec

Prace pfi studiu nemusi zhorSovat studijni vysledky. Naopak. Absolventi si mohou vyznamné
usnadnit pozdéjsi nastup do zaméstnani. Ma to vsak nékolik ,ale”, na néz jsme se zeptali
Tomase Jacka, nékdejsiho brigadnika, praktikanta a poslednich jedenact let pracovnika

spolecnosti KODAP Liberec.

Proc jste si jako student vysoké Skoly
vybral pro praxi pravé tuto firmu?

Hledal jsem praxi, ktera byla v ramci
studia povinna. Mél jsem to Stésti, ze
KODAP tehdy shanél pracovnika na asi-
stentskou pozici. Pro mé to bylo vlastné
idedlni, protoze jsem se o tento obor
dlouhodobé zajimal. A tak jsem nastoupil
na letni brigddu a uz jsem tu jedenact let.

Jaké pozice jste si vyzkousel?
Okolnosti mé privedly do oddéleni
DPH-EU, kde plisobim dodnes. Postupné

jsem prosel pozicemi asistenta, poradce
a nyni jsem vedoucim tohoto oddéleni.
Zabyvame se komplexni agendou DPH
v raznych zemich EU - nejen zakladni
evidenci, ale i specializovanymi sluzbami.

V zacétcich jsem nejprve fesil agendu
vraceni DPH z EU. Pozdéji jsem presel
do komplexni problematiky registraci
k DPH v rlznych statech EU a speci-
alizoval se na navazujici agendy. Zde
bylo nejobtiznéjsi zorientovat se v po-
zadavcich statd a jejich elektronickych

portalech. Na to pak navazuje proble-
matika jednoho spravniho mista, tedy
One Stop Shop (0OSS), kdy jsme se v roce
2021 vyporadali se zménami legislativy
a Uspésné implementovali tento systém
u fady nasich klientd. Pravé skutecnost,
ze pomahame firmdm najit feseni, se mi
na mé praci libi nejvic.

DvOUSTRANU ZPRACOVALA: VERA VORTELOVA
Foro: ArcHIv spoLEcnosTI KODAP
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Profiliga'

,Vyroba jedné podprsenky znamend propojit aZ tyficet dild,” Fikd Simon Jirdcek, feditel inovaci a strategického rozvoje rodinné firmy Timo

Simon Jiracek:

POKRACOVAT V RODINNE
TRADICI CiTiIME JAKO POSLANI

NASIM KNOW-HOW

JE KVALITNI RUC

NI PRACE

Jsou véci, které i v éfe technologii zlstavaji nedotéené automatizaci. Jednou z nich je
podprsenka. Tento intimni kousek neni mozné ,vysypat” z vyrobni linky jako tricko. Za kazdym
modelem stoji desitky krokd, hodiny rucni prace a predevsim lidsky cit pro detail.

Poctivé femeslo a rodinna
tradice ma stale hodnotu

V srdci Litoméric uz vice nez pulsto-
leti vznikaji podprsenky, které doka-
zuji, ze poctivé femeslo ma i dnes své
misto. Rodinna spole¢nost Timo se drzi
zasady vyrdbét pradlo pro skutec¢né

Zzeny. Ne pro ¢isla v tabulkdch méd-
nich fetézcl, ale pro téla, kterd maiji
svUj vlastni piibéh. V nabidce je pres
sto velikosti podprsenek a mozZnost
kombinovat rdzné obvody a kosicky.
To vsechno by ale nemélo smysl bez
peclivé ru¢ni prace, kterd z kazdého
kousku déla original.

JUdrzet ceské femeslo v dnesni dobé
neni samoziejmost. Proto je pro nas dd-
lezité ukazat, co vsechno stoji za jednou
podprsenkou. Od ndpadu pres stfih az
po posledni steh. Vsechno déldame s da-
razem na detail a pohodli, které Zeny po-
znaji na vlastni kGzi” Fika Simon Jirdcek,
zastupce tieti generace rodinné tradice.



CtyFicet dil0, které tvofi
dokonaly celek

Vite, ze vyroba jedné podprsenky zna-
mena spojit az cCtyficet dild? A nic
z toho se neda automatizovat. Kazdy
kus projde rukama zkusenych svadlen,

))

VRACIME ZENSKEMU
TELU POHODLI, REMESLU
HRDOST A MODE
OPRAVDOVOST.

které do néj vkladaji své uméni a trpé-
livost. Stejné peclivy je i vybér mate-
riald. Timo pouzivd jen certifikované
evropské latky, zdravotné nezévadné
a Setrné k prirodé. Proto si znacka drzi
kvalitu, kterd obstoji v case.

NettieBra ma styl

Mezi ikonami spole¢nosti  vynikd
NettieBra. Podprsenka, ktera spojuje
pohodli s jemnou estetikou. Jeji ko-
Sicky prekryté tylem nebo krajkou vy-
tvareji lehky, prasvitny efekt, ktery je
svidny a pfitom sofistikovany. Zeny ji
miluji natolik, ze ji zdmérné nechavaji

Aneta Krejcikova je tvéfi znacky Timo

Podprsenka NettieBra ma svou

muizu. Je ji herecka Aneta Krejcikova,
oficialni tvar znacky. Jeji prirozend krésa,
smysl pro styl a sebevédomd energie davaji
pradlu novy rozmér. Jemnost, Zenskost,
alei Spetka rebelie. To vSechno herecka
ztélesuje. ,Aneta pfinasi nasim kolekcim
emoci. Neni jen tvaii kampané, je Zenou,
ktera naSemu pradlu rozumi a ddva mu
piibéh,” dodava Simon Jirdcek.

vykukovat zpod kosil nebo 3at(. Pradlo
se tak stava soucasti outfitu a rafinova-
nym detailem, ktery pfitahuje pohledy.

Navrat k lidskosti v modeé

V dobé, kdy odévni primysl casto
ztraci lidsky rozmér, ma Timo jasné po-
slani. Vratit Zenskému télu pohodli,
femeslu hrdost a mdédé opravdovost.

'

Nékteré véci prosté nelze délat jinak.
Podprsenka je jednou z nich. A pravé
proto je stale symbolem nejen krasy, ale
i peclivé prace, kterd ma smys|. M

ZproJ: TIMO

Timo s.r.o.

Rodinna firma, kterd jiz vice nez
pulstoleti a tfi generace sije

v Litoméficich ddmské spodni pra-
dlo a obléka Zeny do pohodli, aby
se citily byt samy sebou. Podle sta-
tistik nemize na pultech obchodt
najit podprsenku na miru 59% zen.
Timo nabizi svym zdkaznicim i ne-
dostatkové velikosti a nestandardni
kombinace kosick{ a obvodu.

Sije podprsenky az do velikosti M

a dokonce i pro Zeny po ablaci prsu.
Textilni vyrobu povaZzuje za etalon
Ceského prdmyslu i v turbulentni
dobé fast fashion. Dafi se ji zlep3o-
vat technologické zazemi a pro-
cesy, aby byla stale lidrem trhu.

V loriském ro¢niku soutéze Rodinnd
firma roku AMSP CR ziskala 2. misto
v kategorii Stredni firma.

www.timo.cz
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PROMLCENI ZAPUICKY
NA DOBU NEURCITOU — OBRAT
V ROZHODOVACi PRAXI SOUDU

Velky senat ob¢anskopravniho a obchodniho kolegia Nejvyssiho soudu Ceské republiky svym rozsudkem ze
dne 23. dubna 2025, sp. zn. 31 Cdo 3263/2024', (dale jen ,Rozhodnuti”) ptehodnotil a zdsadné zménil svou
dosavadni rozhodovaci praxi ve véci promlceni prava na vraceni zapujcky sjednané na dobu neurcitou.

Projednavany pripad -
skutkovy stav

Zalobce (zapijcitel) uzaviel se za-
lovanym (vydluzitelem) smlouvu
0 penézité zapujcce tak, ze dne 3. 8.
2015 prfevodem na Ucet zalovaného mu
zalobce poskytl penézitou zapujcku
ve vysi 25941365K¢, aniz by si
smluvni strany dohodly datum splat-
nosti, tj. kdy bude zapujcka zalobci
vracena, a zda ma byt drocena.

Zalovany se nemél k vraceni zapuijcky,
ackoli jeji vraceni Zalobci dlouhodobé
sliboval.

Zalobce se vraceni zaptjcky domahal
u soudu az zalobou podanou (doruce-
nou) dne 23. 1.2019.

V pribéhu soudniho fizeni Zalobce
svym dopisem ze dne 24. 9. 2020
smlouvu o zapijéce podle § 2393
odst. 1 zdkona ¢. 89/2012 Sb., obc¢ansky
zakonik, v platném znéni (,0. z) vypo-
védél. Vypovédni doba v tomto pfipadé
cini Sest tydnu.

Zalovany v ramci soudniho sporu vznes|
na svou obranu namitku promléeni.

Do sporu pfistoupila na strané Zalobce
jesté manzelka zalobce, coz vsak neni

pro danou otazku zasadni, a proto
se touto skutecnosti nebudeme dale
zabyvat.

Podstata sporu

Podstatou sporu bylo s ohledem na za-
lovanym vznesenou namitku promlceni
posouzeni jeji opravnénosti, tj. od kdy
u smlouvy o zapujéce bézi 3leta, tzv.
subjektivni, promléeci lhiita obecné
stanovena v § 629 odst. 1 o. z. v pFi-
padé, ze si smluvni strany nesjed-
naly splatnost zapujcky, a sjednaly tak
smlouvu o zapUjcce na - dobu neurcitou.
V rozhodovaci praxi Nejvyssiho soudu

1 Rozsudek je dostupny na webovych strankach soudu: https://www.nsoud.cz/
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byla tato otazka sice jiz feSena (viz dale),
nicméné nyni doslo k zésadnimu obratu
v dosavadni rozhodovaci praxi.

K béhu promiceci lhity se v § 619 o. z.
uvadi, Ze jednd-li se o prdvo vymahatelné
u orgdnu verejné moci (napr. soudu), po-
¢ne promlceci lhiita bézet ode dne, kdy
prdvo mohlo byt uplatnéno poprvé, pri-
cemZ prdvo mize byt uplatnéno poprveé,
pokud se oprdvnénd osoba dozvédéla
o okolnostech rozhodnych pro pocdtek
béhu promlceci Ihaty, anebo kdy se o nich
dozvédét méla a mohla.

K povinnosti vratit zapujcku v pripadé,
Ze smlouva neurci, kdy ma byt zapUjcka
vracena, se v § 2393 odst. 1 o. z. uvadi,
Ze splatnost je zdvisld na vypovézeni
smlouvy. Neni-li o vypovédi ujedndno nic
jiného, je vypovédni doba Sest tydnu.

Rozhodovani soudu

Soud prvniho stupné (Obvodni soud
pro Prahu 5) zalobu na vraceni zapUGjcky
zamitl z diivodu promléeni naroku Za-
lobce, které namitl zalovany. Soud prv-
niho stupné pfi svém rozhodovani vy-
chézel z dosavadni judikatury Nejvyssiho
soudu CR (napf. rozsudek ze dne
28.11. 2019, sp. zn. 33 Cdo 3037/2019?).

Podle nazoru soudu prvniho stupné
obecna subjektivni 3letd promliceci Ihlta
prava na vraceni zapUjc¢ky zapocala bé-
Zet jiz dne 15. 9. 2015, tj. dnem nasleduji-
cim po dni (14. 9. 2015), kdy by uplynula
6tydenni vypovédni doba podle § 2393
odst. 1 0. z,, protoZe Zalobce (zapujcitel)
mohl smlouvu o zaplj¢ce vypovédét

a zapUOjéku ucinit splatnou jiz dném
nésledujicim po poskytnuti zaphjcky.
Promlceci Ihita podle nazoru soudu
uplynula jiz dne 15. 9. 2018, zatimco za-
loba byla podédna az dne 23. 1. 2019.

Soud prvniho stupné pfi posouzeni na-
mitky promlceni povazoval za rozhodu-
jici pro pocatek béhu promlceci lhiity
prvni mozny okamzik, kdy se zapujcka
muzZe stat splatnou, a uplatnitelnou
tak u soudu, i kdyz zapujcitel zapujcku
nevypovédél a neudinil zapujcku
splatnou (to ucinil az v prubéhu soudniho
sporu).

Odvolaci soud (Méstsky soud v Praze)
k odvolani vsech ucastnikll sporu roz-
sudek soudu prvniho stupné potvrdil.
S tim Zalobci nesouhlasili a podali do-
volani k Nejvy$simu soudu, ve kterém
mimo jiné argumentovali tim, Ze je ne-
prijatelné, aby se pohleddvka zapdujcitele
zacala promlcovat pred tim, neZ je zesplat-
néna vypovédi, kterou miZe zapujcitel i vy-
dluzitel privodit vypordddni tohoto smluv-
niho zdvazku.

Obrat v rozhodovaci praxi

Nejvyssi soud jako soud dovolaci do-
volani zalobce vyhovél a prehodnotil
a zcela zménil svou dosavadni rozho-
dovaci praxi popsanou vyse.

Nové ma byt rozhodnym pro uréeni po-
c¢atku béhu obecné subjektivni 3leté
promlceci lhiity na vraceni zapujcky
v pfipadé smlouvy, kterd neurcila dobu
vraceni zapljcky, okamzik, kdy zapuj-
citel skutecné smlouvu vypovi a kdy

Zapljcka

na zakladé uplynuti vypovédni doby
mize své pravo na vraceni zapujcky
s uspéchem vykonat (podat zalobu
k soudu).

Jak uved| Nejvyssi soud ve svém rozhod-
nuti, okolnosti rozhodné pro pocdtek béhu
promliceci doby podle § 619 o. z. jsou okol-
nosti, z nichZ se zapujcitel dozvédel (nebo
dozvédét mél a mohl), Ze uplynula vypo-
védni doba na zdkladé vypovédi, a nastala
tak splatnost zdpdjcky (§ 2393 odst. 1 0. z.).
Tyto okolnosti budou zpravidla zapujciteli
zndmy (mohou a maji byt zndmy) soucasné
s uplynutim vypovédni doby.

Velky sendt Nejvyssiho soudu své roz-
hodnuti zdGvodnil mimo jiné tim, ze
na smlouvu o zapujéce, u niz nebyla sjed-
néna jeji splatnost, nelze aplikovat stejné
zavéry jako u jinych zévazkd, kdy je po-
nechano urceni splatnosti dluhu vylu¢né
na vuli véfitele; nelze prehlizet rozdilnou
Upravu naroku na vraceni pujcky oproti
Upravé v drive platném obcanském zako-
niku (z. ¢. 40/1964 Sb.); nelze omezovat
autonomii smluvnich stran a omezovat
prdvo smlouvu o zapujéce vypovédét
IhGtou, ve které ma byt vykonano, pii sou-
casné nepromlcitelnosti prava vypovédét
zapUjcku. M

Text: LENKA KvAPILOVA HOFMANOVA
Foto: SHUTTERSTOCK

MGR. LEnkA KvapiLOVA HOFMANOVA STOJI v CELE
ADVOKATNI KANCELARE KvAPIL KvAPILOVA HOFMANOVA

2 Rozsudek je dostupny na webovych strankéach soudu: https://www.nsoud.cz/

Empatie nam pomaha snaze pro Vas
najit relevantni reseni.

Poskytujeme komplexni pravni sluzby.

e smluvni pravo
* obchodni spole¢nosti
* mezinarodni obchod

* nemovitosti, development

Narodni 21, 110 00 Praha 1

° pracovni pravo
* vefejné zakazky

KVAPIL
KVAPILOVA

HOFMANOVA
ADVOKATNI KANCELAR

* soudni spory, nahrada Skody

+420 603 112 046

* vymahani pohledavek

www.kvapilhofmanova.cz




Rekli 0 nas

Adéla Cerméakova:

TRADE NEWS JE IDEALNI ZPUSOB, JAK SE PREDSTAVIT PARTNERUM NEJEN v CESKU

,Casopis TRADE NEWS je vyborny zdroj novinek a informaci z &eského trhu i svéta zvlasté v oblasti
malého a stfedniho podnikani. Dékujeme redakci za prostor a ¢as, ktery ndm vénovali. Jiz od prvniho
kontaktu se jednalo o milé, pfijemné a vysoce profesiondlni jednani. Ve probéhlo bez nejmensich

probléma. Jsme spolecnost s dlouholetou tradici a diky prezentaci v tomto ¢asopise jsme se mohli
predstavit budoucim partnerdim v Cesku i zahraniéi”

Adéla Cermdkovd je mistopredsedkyni predstavenstva spole¢nosti TEBO.

Eva Krejci:
SPOLEHLIVY A KREATIVNI PARTNER

LSpoluprace s ¢asopisem TRADE NEWS byla skvéla. Redakeni tym je profesionalni, vstiicny a vzdy
ochotny pomoci. Doporucuji tento magazin kazdému, kdo hleda spolehlivého a kreativniho partnera
pro medialni spolupraci.”

Eva Krejci je vedouci useku komunikace a persondl ve spolecnosti COBAP.

R LE L) RLL

Emily McLaughlin:
DEKUJEME ZA MOZNOST PREZENTACE V TITULU, KTERY MA PRESTIZ

+Jsem velmi vdé¢nd magazinu TRADE NEWS za moznost rozhovoru a spoluprace s touto prestizni
publikaci, ktera je jedinym c¢eskym médiem s takto ucelenymi informacemi o Kanadé. Vazim si
profesionalni spolupréace redakce, promyslenych otazek a moznosti podélit se o svQj pohled

na kanadsko-ceské bilateralni vztahy s vazenymi ¢tenafi.”

Emily McLaughlin je velvyslankyné Kanady v Cesku.

Dalsich 170 referenci najdete na homepage www.itradenews.cz a na www.tradenews.cz/reference.
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Z_pr'év'y ze'svéta obchodu
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Dékujeme za va3 zdjem o casopis TRADE NEWS, magazin o obchodu a exportu, ktery vydavatelstvi ANTECOM
ve shodé s tiskovym zdkonem dlouhodobé pfipravuje ve spolupraci s Asociaci malych a stfednich podnikd a Ziv-
nostnik CR, Ministerstvem zahrani¢nich véci CR, Ministerstvem prdmyslu a obchodu CR, agenturami CzechTrade
a CzechlInvest a dalsimi institucemi podporujicimi ¢esky vyvoz. Zlstarte nasimi ¢tenafi a budete mit i nadéle aktualni
informace o novych trendech v obchodu a exportu, specifikdch zahranic¢nich trhd a obchodnich piilezitostech, prak-
tické rady pro vstup na zahrani¢ni trhy a plsobeni na nich, finan¢ni a pravni poradenstvi atd.

Spole¢nost ANTECOM s.r.o., IC: 28362926, se sidlem Blatenska 2166/7, 148 00 Praha 4, pracuje s osobnimi ddaji
odpovédné a v souladu s pozadavky zékona ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich tdaj. V souvislosti s implemen-
taci pozadavkid GDPR, tj. nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 o ochrané osobnich Udajt, si vés
dovolujeme informovat, Ze zpracovani vasich osobnich Udajl pro pfipravu direct mailingové databaze, ktera ob-
sahuje pouze postovni dorucovaci adresy a slouzi vyhradné k beziplatnému zasilani titulu TRADE NEWS, prova-
dime z dGvodu opravnéného zajmu spole¢nosti ANTECOM s.r.0., kterym je poskytovani informaci v oblasti obchodu
a exportu. Pfedmétna databéze byla sestavena a je prabézné dopliiovand na zékladé pozadavkud partnerd titulu
nebo pfimo na zékladé pozadavku vasich. Aktualizuje se pred kazdym novym vydanim a piedesla databaze se vy-
mazava. Proto vas nebudeme obtézovat zadosti o udéleni souhlasu se zasilanim titulu TRADE NEWS, ale umoznime
vam v pfipadé, Ze si to budete prat, va$ subjekt (firma/jméno/ulice-¢islo/obec/PSC) z predmétné databaze pro
bezuplatny direct mailing magazinu jednoduse odhlasit na adrese: produkce@antecom.cz. Nafizeni GDPR vstou-
pilo v platnost 25. kvétna 2018. Od tohoto data mate moznost uplatnit tato sva prava: pravo na vypis evidovanych
Udaju, opravu, vymaz, omezeni zpracovani, vznést namitku, podat stiznost prostfednictvim e-mailové adresy: pove-
renec@antecom.cz.
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Proto v programu ELENA
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