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Vazené Ctenarky, vazeni Ctenafi,

a je to tady: dne 13. listopadu 2025 vy-
chazi specialni vydani magazinu TRADE
NEWS, které je historicky poprvé véno-
vané ceskému teritoriu. A pravé v tento
den jsme svédky néceho skute¢né inspi-
rujiciho. Na galaveceru Dne podnikatel(
CR jsme oznamili vitéze &tyi prestiz-
nich podnikatelskych soutézi — soutéze
Transformace 2025, Rodinna firma roku
AMSP CR, Nastartujte se pro zacinajici
podnikatele a eZena pro podnikatelky
v e-commerce.

V nékolika porotach jsem méla tu cest
osobné zasedat a mohu fFict, Zze vybér
vitéz(l nebyl jednoduchy - konkurence
byla obrovska a rozhodovani velmi na-
rocné a tésné. Hodnoceni kazdého pro-
jektu si sice vyzadalo od ¢lenl poroty
mnoho hodin soustfedéni a pozornosti,
ale obrovskou odménou bylo predsta-
veni soutézicich osobné. Vidét jejich
nadseni, slyset jejich ndpady a pozoro-
vat odvahu, s niz hovofi o svych projek-
tech, je okamzikem, ktery dava zapome-
nout na Unavu a prinasi neocenitelnou
inspiraci. Porota casto jen v udivu hledi
na to, s jakou energii a kreativitou do-
kazi podnikatelé ménit své sny v realitu.

Chci dnes ocenit nejen vitéze, ale
vSechny, ktefi se soutézi zucastnili.
Vase odhodléni, vytrvalost a schopnost
prekonavat prekazky posouvaji ceské
podnikatelské prostredi dopfedu a in-
spiruji ostatni, aby se nevzdavali svych
vizi, i kdyZz cesta neni vzdy snadna.
Podnikani je mnohdy pIné nejistot, ale
pravé vase sila a vytrvalost ukazuji, ze
kazdy krok vpred ma smysl.

Toto vydani TRADE NEWS je vénovano
Ceskym podnikatelm, ktefi méli od-
vahu zacit, vytrvali a doséhli Uspéchu,
protoze neustale hledaji nové moznosti,
jak patfit k nejlepsim. Ale i tém, ktefi jim
na této cesté k Uspéchu pomahaji.

Vézeni Ctendfi, véfim, Ze vas rozhovory
a ¢lanky na nasledujicich strankach bu-
dou inspirovat a dodaji tolik potfebnou
energii. Spole¢né mizeme oslavovat ne-
jen uspéchy, ale i lidskou silu, kterd stoji
za kazdym podnikatelskym piibéhem.

Diky, ze jste s némil
Eva SvoBopova,

GENERALNI REDITELKA ASOCIACE MALYCH
A STREDNICH PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR
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News
Gratulujeme vitézdm!

Domovem za byznysem / Infografiky
Ceska republika: perspektivy, ekonomika, srovnani

Sonda / Podnikani v ¢eskych regionech
K¥izem kraZzem ceskymi regiony

Anketa / O podnikani
Statistika véda je. Ale co si mysli sami podnikatelé?

Profiliga / Virtual Lab
Leos Kubicek: Software je specificka komodita. Musite bézet rychleji nez ostatni

a ani na chvili se nezastavit

Profiliga / VARISTAR
Jan Semrad: Vesmirné technologie v ¢eském zemédélstvi nejsou sci-fi

Rozhovor / Finance
Katarina Kurucova: Komer¢ni banka musi byt opét etalonem korporatniho
bankovnictvi. Bankou ¢eského byznysu

Profiliga / MORIS design
Adam Klofac: Trendy nesledujeme, ale vytvaiime

Profiliga / Prazska ¢okoladda
Podnikani pro radost a z lasky

Rozhovor / Pojisténi
Pavel Wiesner: Dobry pfitel se poznd v krizi. Uz tficet let jistime svym klientdm zada

Profiliga / PROXIM
Jan Kroupa: Spolecenskou odpovédnost madme v genech

Rozhovor / Zdravotnictvi
Jak se naplnila vize moderni ¢eské ocni kliniky. OCP slavi 25. narozeniny otevienim

nového centra primarni péce

Profiliga / DARRE
Ales Kuchar: Marketing otevie dvefre, ale jen kvalita pfinese zdkaznickou loajalitu

Rozhovor / Transformace firem
Dagmar Polachova: Punk mize byt osvézujici, ale ne u vas ve firmé.
Udéldme vam z néj procesné fizenou organizaci

Profiliga / HALEN
Cestmir Petro$: Podnikani pieje pfipravenym a odvaznym

Rozhovor / Jak na vefejné zakazky
Iva Steflova: S nami se ceské firmy mohou dostat i k zahrani¢nim verejnym zakazkam

Predstavujeme
Medicinské centrum MY CLINIC: Prvotfidni kvalita, komplexnost sluzeb
a empaticky pfistup

Rozhovor / Lidské zdroje

Podporujeme podnikani, inovace a export




DOSTUPNEJSI UVEROVANI
OBRANNEHO SEKTORU

Zcela novy Program podpory
obranného primyslu
pomaha firmam v odvétvi
defense snadnéji ziskat
bankovni Uvér.

NA CO « Pofizeni novych vyrobnich kapacit,
UVER « rekonstrukci nebo technologickou inovaci ¢i automatizaci stavajicich kapacit,
SLOUZi? - zvy3eni energetické sob&stacnosti a efektivity,

+ zvySeni socialni a ekologické udrzitelnosti vyroby,
« ziskavani a ochranu intelektualniho vlastnictvi,
» financovani pracovniho kapitalu souvisejiciho s investici.

KOMU « Pfijemcem Gvéru je Cesky vyvozné orientovany podnik, plsobici v sektoru obranného primyslu
JE OVER a narodni bezpecnosti.
URCEN? + Podil vyvozu na trzbach takového podniku za posledni ro¢ni Gcetni obdobi pfedstavuje alespon

25 % (v rémci ekonomicky spjaté skupiny se uznava i vyvoz pres ¢lena skupiny).

HLAVNI - Zadatelem o pojisténi je banka poskytujici Gvér.
PARAMETRY + Pojistné kryti 80 % (tj. spolutiCast banky 20 %).
P0_||§TEN|' + Dluznikem je vyvozné orientovany podnik bez rozdilu velikosti.

+ Pojisténo je splaceni tvéru dluznikem, pojistnd hodnota zahrnuje jistinu i troky.

» Pojisténi Ize vyuzit na domaci investicni Gvéry a na souvisejici provozni Gvéry.
+ Jednorazové pojistné je urceno dle ratingu dluznika a délky splatnosti Gvéru.

Kompletni znéni aktualnich podminek programu a podminek pojisténi naleznete na nasich webovych strankach.

SPOJTE SE Ing. Michal Jankd Ing. Michal Pravda E"F:'E
r 1 -
S NAMI: feditel Odboru pojisténi zastupce feditele a
vyvoznich Gvérl a investic +420 607 610477 E
+420727 943 419 pravda@egap.cz

jankumi@egap.cz www.egap.cz

Exportni garancni a pojistovaci spolecnost, a.s. E G A P
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DEN PODNIKATELU
CESKE REPUBLIKY

HOTEL AMBASSADOR ZLATA HUSA
PRAHA

13/11/2025

od 17:00 Slavnostni galavecer

Hlavni pozornost bude vénovana firmam, které budou v priibéhu veéera ocenény v nékolika soutézich.
| letos o¢ekavame mnoho vyznamnych hostl z fad podnikatell, zastupct vladni a politické sféry i spolecenského
Zivota. Dékujeme vSem firmam a podnikateliim, ktefi pfi nas vice nez 20 let stoji,
i tém, co nam dali svoji divéru teprve nedavno.

Vyhlaseni vitézd soutézi:
Hlavni cena projektu Rok transformace podnikani 2025
; Rodinna firma roku AMSP CR
Nastartujte se
eZena

Galavecéer moderuje Adéla Gondikova

14:00-15:30 Debata makroekonomi na téma:
/ Nové priority pro ¢eskou ekonomiku:
Jak budou povolebni zmény a evropské trendy formovat prostiedi pro malé a stFedni podniky?
Debatu moderuje Bohumil Klepetko

SKODA Bk @ EFAroceo allegro  Zigap

, Business v H
- GLS.  [piness FINMAG fagi/ i gag cognito




Slovo AMSP (R ———

RoK TRANSFORMACE PODNIKANi 2025:

MINISTERSTVO BRZDI FINANCE,

MALE FIRMY BRZDI TRANSFORMACI

Asociace malych a stfednich podnik{ a Zivnostnik CR (AMSP CR) analyzovala v ramci svého
hlavniho ro¢niho projektu transformaci Ceskych malych a stfednich podnikd. Vétsina firem si
uvédomuje nutnost digitalizace, automatizace a inovaci, aby si udrzely konkurenceschopnost.
Pfes pozitivni pfistup je vsak jejich rozvoj brzdén predevsim nedostatkem financi, slozitou
administrativou a obavami zaméstnancl ze zmén.

Vice nez polovina firem planuje inves-
tovat do digitalizace ¢&i automatizace.
Nejvétsi prekazkou investic zdstava ne-
dostatek financnich prostredki, ktery
omezuje zavadéni novych technologii
i rozvoj kvalifikace pracovnikl. Podniky
se nejcastéji zaméfuji na automatizaci
procesU, robotizaci a ve velké mire také
na vyuziti umélé inteligence.

Ceské MSP jsou klicovym motorem
ekonomiky. Jejich ochota inovovat je
velkym pozitivem, avsak bez efektiv-
néjsi statni a finanéni podpory se jejich
rozvoj zpomaluje. Firmy casto investuji
az ve chvili, kdy si na modernizaci samy
nasetfi, coz vede k pomalejSimu tempu
inovaci a nizsi konkurenceschopnosti.

Podniky tvrdi, Ze rychlejsi transformaci
by pomohlo dokonceni digitalizace

statni spravy maximalné do dvou let
a snizeni ceny prace. Kritiku smé-
fuji k Ministerstvu pramyslu a ob-
chodu, které od lonského kvétna
blokuje spusténi zaruk k uGvéram.
Malé a stiedni podniky tak uvizly v pasti
financi a byrokracie. Pozadavky minis-
terstva jsou podle AMSP CR nadmérné
a daji se sméle oznacit za gold-plating.

Banky vnimaji postupny ddraz na udr-
zitelné podnikani. Témér tfi Ctvrtiny
firem potvrzuji vyznam odpovédného
byznysu, tfetina uz sniZila spotfebu
energie & emisi. Ridi se predevsim
selskym rozumem a snahou snizit
provozni naklady. Tyto aktivity jsou
podporovany finan¢nimi nastroji a po-
radenskymi programy, které firmam
umoziuji rychlejsi adaptaci na techno-
logické a trzni zmény.

Bez efektivnéjsi podpory statu a odstra-
néni administrativnich prekazek se pro-
ces digitalizace vyrazné zpomali a hrozi
dalsi snizeni konkurenceschopnosti
ceskych podniki v evropském i glo-
balnim méfitku. Pfitom digitalizace
a technologické inovace jsou pro malé
a stredni podniky klicem k udrzitelnému
rdstu.

Iniciativy AMSP CR maiji za cil podpofit
ekonomickou transformaci smyslupl-
nymi a efektivnimi kroky a pfispét k eko-
nomice s vysokou pfidanou hodnotou,
ktera bude schopna Uspésné soutézit
s nejvyspélejsimi staty svéta. M

Eva SvoBopova,
GENERALNI REDITELKA
AMSP CR

Konference AMSP CR

Transformace podnikani MSP 2025+

3/12/2025 — Praha
hotel Don Giovanni
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News

(SRATULUJEME VITEZOM!
RODINNA FIRMA ROKU AMSP CR

KATEGORIE MALA FIRMA

1. misto
Varistar s.r.o.

Rodinna technologicka firma pomaha farmarim vsech velikosti
efektivné hospodafit diky modernim technologiim véetné vyuziti
Al. Jeji variabilni aplikace rozdéluje pole do mensich produkcnich
zo6n a prizpUsobuje davky hnojiv, osiv a pesticidl kazdému mistu
na poli. Zemédélské podniky diky tomuto pfistupu zvysuji vynosy
a efektivitu a zaroven omezuji plytvani a snizuji negativni dopady
na Zivotni prostredi. Cilem je trvale udrzitelné zemédélstvi jak
z pohledu samotnych péstitel, tak z pohledu spolec¢nosti a Zivot-
niho prostredi.

www.varistar.cz

2. misto

Steiner & Kovarik
Prazska cokolada s.r.o.

Ceska rodinna firma, které vyrabi ¢okolady a prodava je prostred-
nictvim vlastnich obchodl a partnerll do svéta. Hlavnim posla-
nim je nabizet lidem nejenom cokoladu, ale funkéni produkt,
kterym kakao je a s nim dalsi superpotraviny, které mazou zlep-
sit nejen nasi naladu, ale také nas Zivot. Pfed rokem firma koupila
v bolivijské Amazonii kus pozemku a zac¢ina zde péstovat vlastni
kakaovniky, aby mohla nabidnout to nejlepsi piimo od zdroje.
Mezi jeji klienty patfi luxusni hotely jako Four Seasons nebo
Fairmont ¢i omansky sultdn nebo obchodni domy v Japonsku
Takashimaya Department Stores.

www.prazskacokolada.cz

3. misto
PROXIM s.r.o.

Rodinna spolecnost s vice nez tficetiletou tradici, zalozena v roce
1993. Navazuje na odkaz svého zakladatele RNDr. Jana Kroupy,
CSc., dnes ji vede jeho syn Jan. Specializuje se na vyrobu ba-
zénové chemie a patfi mezi predni hrace na ceském trhu. Diky
kvalité a inovacim své produkty vyvazi do dvandcti zemi Evropy.
Proxim je pfikladem uspésného spojeni rodinnych hodnot s mo-
dernim podnikanim.

www.proxim.cz
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News

RODINNA FIRMA ROKU AMSP CR

KATEGORIE STREDNI FIRMA
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1. misto

ARBYD (Z s.r.0.

Ceska rodinna spole¢nost s tradici od roku 1992. Specializuje se
na zakdzkovou vyrobu nabytku, design a kompletni realizaci inte-
riérl na kli¢. Polovina jeji produkce sméfuje na zahranicni trhy, ¢imz
potvrzuje svou mezindrodni konkurenceschopnost. Spole¢nost
investuje do nejmodernéjsich vyrobnich a softwarovych technolo-
gii a zaroven patii mezi lidry v oblasti obnovitelnych zdroji a eko-
logické vyroby. Jeji vyrobky spojuiji ¢eskou kvalitu, moderni design,
vysokou funkénost a dlouhou Zivotnost.

www.arbyd.cz

2. misto
MORIS design s.r.o.

Ceska rodinna spole¢nost zaloZzena v roce 1997. Pod jednou stre-
chou spojuje architekturu, viastni vyrobu a realizaci komercnich
interiér, POS a znaceni — od navrhu az po instalaci. Je nejvétsi
Ceskou firmou v oboru s vyhradné ceskym kapitalem (auditované
trzby 828 mil. korun). Pod znackou MORIS construction dodava
fit-outy a stavebni zakazky na kli¢; firmu vede rodina Klofacovych
(Adam - CEO, Radomir — zakladatel, Filip — vyroba). Do rodinného
podnikani se brzy zapoji i sestra Lucie, ktera studuje interiérovy
design na stfedni skole.

www.morisdesign.cz

3. misto
HIT OFFICE, s.r.o.

Tuto ¢eskou firmu dnes tvofi uz treti generace rodiny Stastnych. Je
vyznamnym vyrobcem kanceldiskych a archivacnich potfeb a za-
roven patfi mezi nejvétsi evropské producenty ekologickych pa-
pirovych oballl na potraviny. Jeji filozofii je kvalita, odpovédnost
a udrzitelnost — vyrabi bez plastl, z recyklovatelnych a komposto-
vatelnych materialt. Hodnoty rodiny a férovy pfistup k zakaznikdim
i zaméstnanctm jsou klicem k jejimu dlouhodobému Uspéchu.

www.hitoffice.cz

O OCENENYCH RODINNYCH FIRMACH SE DOZVITE VICE NA NASLEDUJICICH STRANKACH.
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News

(SRATULUJEME VITEZOM!

CENA HLAVNIHO PROJEKTU AMSP CR
TRANSFORMACE 2025

1. misto
nanoSPACE s.r.o.

Ceska firma nanoSPACE je prvnim svétovym vy-
robcem protiroztocovych IGzkovin s nanovlaken-
nou membranou. Na trhu plsobi od roku 2012.
Snahou spolec¢nosti je co nejvétsi propojeni po-
krocilych technologii s udrzitelnym pfistupem
a pfirodou. To se stalo impulzem pro rozsiteni sor-
timentu i do oblasti médy a bezvodé kosmetiky.

I
mbranou Pre
z}eergl'k}' a cafrﬂﬂﬂk}’

www.nanospace.cz

2. misto
Virtual Lab, s.r.o.

Virtual Lab je lidrem v oblasti vyvoje tréninko-
vych aplikaci a feSeni ve virtudlni a rozsitené re-
alité. Ve spolupraci s praxi i akademickou sférou
se zaméfuje nejen na samotny vyvoj, ale i na je-
jich hladkou implementaci do redlného pro-
stiedi. Diky individudlnimu pfistupu a fesenim
Sitym na miru si spole¢nost vybudovala silné re-
nomé na trhu. Specializuje se zejména na oblasti
med-tech a ed-tech, kde vyviji vlastni znacky po-
uzivané jiz ve vice nez dvaceti zemich svéta.

www.virtual-lab.cz

3. misto
Virtubea, s.r.o.

Virtubea vznikla v Ostravé s vizi ptinést revoluci
do vzdélavani pomoci virtudlni reality. Prvni krok
— vlastni vyvoj - se ji nepovedl a stal milion ko-
run, ale naucil ji nejdUlezité;jsi lekci: nezlstat stat,
kdyz cesta nefunguje. Dnes je integratorem oveé-
fenych VR feseni, diky nimz mohou lidé bezpe¢né
trénovat prvni pomoc, pozarni ochranu i narocné
manualni profese (napf. svafovani nebo lako-
vani). Jen za posledni dva roky prosly jejimi skole-
nimi stovky GcastnikG v Cesku i zahraniéi.

www.virtubea.cz
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PREDSTAVUJEME VITEZKY PROJEKTU
eZENA 2025

TRADE NEWS 5-6/2025

1. misto
Katefina Kapustova — Lesen

Katefina zalozila znacku Lesen z lasky k piirodé, touhy prenést jeji krasy do nasich do-
movl a upozornit na dulezitost jeji ochrany. Vyrabi povleceni z vysoce kvalitnich pfi-
rodnich materidl( s GOTS certifikovanym potiskem a zdobené motivy ceskych vytvar-
nikd. Je ale také mamou dvou déti - a pravé s myslenkou na né svou znacku buduje.
,Chci, aby mé déti vyrlstaly s laskou k nasi krajing, s respektem k jeji kiehkosti a s vé-
domim, ze poctiva prace a férové podminky maji smysl. Kdyz se spoji udrzitelnost,
kvalita a laska k ptirodé, vznika Lesen — m(j z lesa sen.”

www.lesen.cz

2. misto
Ivana Remesova — PINNY

Znacka PINNY vznikla pred ¢tyfmi lety, kdyZ lvana uvedla na trh prototyp svého pra-
delniho kose. Sviij sortiment postupem ¢asu rozsifila o vlastni fadu profesionalnich
pracich praskd, které jsou bézné vyuzivané v pradelnach a cistirnach, ale ke koncovym
zakaznikdim se dosud nedostaly. Zaroven pfisla s parfémy do prani, z nichz si vybere
kazdy ¢len domacnosti, véetné téch nejmensich. A jako celozZivotni milovnik zvifat na-
bizi také svij odchlupovac FUZZY. Lepici valecky jsou od ted minulosti!

www.pinny.cz, www.myfuzzy.cz

3. misto
Tereza Nova — Florentine Cosmetics

Tereza je zakladatelkou pfirodni biodynamické kosmetické fady Florentine. Jako vy-
studovana filmova védkyné propojuje v projektu své vasné: film, prirodni kosmetiku,
péci o sebe i krasu ve vizualnim pojeti etiket. Soustredi se predevsim na fair trade ob-
chod s farmafi a dodavateli, na poctivé suroviny a bylinkaiskou valasskou tradici, ale
také na osvédcené, testy ovérené aktivni latky.,,Diky propojeni s ceskymi umélkynémi
a filmafi jsem méla letos moznost vystavovat kosmetiku i na Designbloku. Jsem mama
tii déti, ktera prednasi o filmové vychové na skoldch, piSe knihy jako tfeba Mali foto-
grafové (nakladatelstvi BéZiliSka) a se svou pfirodni znackou kosmetiky se snazim Zeny
privést zpét k péci o sebe, ke zpomaleni a k ritualim.”

www.florentine-cosmetics.cz
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< !
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CESKA REPUBLIKA

KRAJE CR PODLE INDEXU PROSPEI?!'I;Y

. STUPNE HODNOCEN 4 |

Pardubicky kraj Hodnoce_nl _vlr,\dexu p[osperlty regiont je zaI_ozeno
Ustecky kraj Liberecky kraj Jeossa na sedmi pilifich (napf. demografie, ekonomika,
IP: 131,99; 1P: 98,43; 3| nejlepsi mikroregion: vzdélavani), pricemz kazdy z celkem 37 indikatort
nejlepsi mikroregion: nejlepsi mikroregion: Flde ma:stejnou vahu. Vysledné porfadi mikroregiond
P < Turnov S (ORP'nebo Praha) vznika skloubenim potadf

k::jwe racecy v jednotlivych indikatorech, pilffich a celkové,

IP: 92,00; pricemz nizsSi hodnota znamena lepsi umisténi.

L nejlepsi mikroregion:
Nové Mésto n. Metuji
! Olomoucky kraj
1P:97,38;

nejlepsi mikroregion:
Lipnik n. Becvou

Moravskoslezsky
kraj

IP:110,51;

nejlepsi mikroregion:
Jablunkov

T 4‘ d Zlinsky kraj
¥ g IP:84,79;
o == | nejlepsi mikroregion:

\ | Luhacovice
~ - _

Jihocesky kraj Kraj Vysocina Jihomoravsky A gl
IP:101,35; . IP: 86,39; - kraj —r
nejlepsi mikroregion: “ o nejlepsi mikroregion: iy, v 1P:93,32;
Ceské Budé&jovice ! Nové Mésto ! nejlepsi mikroregion:

2 - na Moravé ' Tisnov -

3 1 Fa

Stiedocesky kraj w T
| Ip:102,34; < 5L N
- . nejlepsi mikroregion:
> Benesov

znysem domovem 22 byznysem..dadmovem za byznysem

Struktura hospodafistvi
Praha v
Irlpe:j?eop;g’sr;nikroregion: < Ce S kO Zdroj dat: CSU; tdaje jsou za rok 2024
Praha

podil na HDP (v%) podil na zaméstnanosti w%)

zemédeélstvi zemédeélstvi
2

primys|

Legenda barev

INDEX PROSPERITY

1 (80,00-90,00)

2(90,01-100,00)

3(100,01-1 1,00) Foto: Shutterstock

4 (110,00 a vice Zdroj: indexprosperity.cz
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’C"ESKI’\ REPUBLIKA

Reg io ny podil na hospodaistvi CR

Podil krajd na pramyslu

Ustecky kraj: 6 %

Karlovarsky kraj: 2 %

Praha: 17 %
S
R\
Plzeiisky kraj: 5 % !

Liberecky kraj: 4 %

& Kralovéhradecky kraj: 6 %

Pardubicky kraj: 5 %

Olomoucky kraj: 5 %
Moravskoslezsky kraj: 9 %

Kraj Vysocina: 5 %

Karlovarsky kraj
Jihocesky kraj: 6 % Zlinsky kraj: 6 % populace: 291 469'
reb priméma mzda: 41 944 K&
o x . 03
Stfedocesky kraj: 12 % Aol g Jihomoravsky kraj: 12 % "mel,faa':::;';?:l‘i‘fl‘(té' 4.2% '
aktivity: 63 %"

vzniklé ekonomické
subjekty: 632°

Podil kraju na stavebnictvi

e Liberecky kraj: 4 %
stecky kraj: 6 %

Karlovarsky kraj: 2 %

Praha: 17 %

Plzerisky kraj: 5 % .
Jihocesky kraj: 6 %

Stredoéesky kraj: 14 % oy ' >

N Krélovéhradecky kraj: 5 %

Pardubicky kraj: 5 %

Olomoucky kraj: 5 %
Moravskoslezsky kraj: 9 %

Plzeiisky kraj
populace: 611 269'
primérna mzda: 45 708 K&
nezaméstnanost: 1,9 %’
mira ekonomické

aktivity: 61 %"

vzniklé ekonomické
subjekty: 1 336°

Kraj Vysocina: 5 %

Zlinsky kraj: 6 %

Jihomoravsky kraj: 12 %

Podil kraju na zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi

P—— Liberecky kraj: 4 %
stecky kraj: 5 %

Karlovarsky kraj: 2 %

Kralovéhradecky kraj: 7 %

»

Pardubicky kraj: 5 %

»
}

’ Olomoucky kraj: 6 %
Praha: 10 % s ’

\ Moravskoslezsky kraj: 8 %

Plzensky kraj: 6 %

Jihocesky kraj: 9 % Zlinsky kraj: 6 %

Kraj Vysocina: 8 %

Stredocesky kraj: 12 % y g Jihomoravsky kraj: 12 %

0-4,99 % 5-8,99 % 9-14,99 % 15 % a vice

Zdroj dat: Cesky statisticky GFad, 2025 Zpracovani grafiky: ANTECOM
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CESKA REPUBLIKA 4

Regiony -

Ustecky kraj

populace: 805 342"
priméma mzda: 45 024 K&
nezaméstnanost: 4,7 %’
mira ekonomické

aktivity: 59 %"

vzniklé ekonomické
subjekty: 1716°

Liberecky kraj

populace: 447 804'
priiméma mzda: 43 980 K&
nezaméstnanost: 4,3 %’
mira ekonomické

aktivity: 59 %"

vzniklé ekonomické
subjekty: 1001°

Pardubicky kraj
populace: 529 439'
priimérna mzda: 43 680 K&
nezaméstnanost: 2,5 %’

mira ekonomické
aktivity: 59 %"
vzniklé ekonomické
subjekty: 1111°

Kralovéhradecky kraj
populace: 553 652"
priméma mzda: 46 807 K&

Olomoucky kraj
populace: 630 024'
priméma mzda: 43 484 K&
nezaméstnanost: 2,4 %’
mira ekonomické

aktivity: 60 %"

vzniklé ekonomické
subjekty: 1295°

Pozn.
stav k 30. 6. 2025
?Prlimérna hruba mzda

P nezaméstnanost: 2,6 %’ ve 2. &vrtleti 2025
e mira gkonomlcké FStav ve 2. Etvrtleti 2025
) aktivity: 60 % YStav ve 2. ¢tvrtleti 2025

vzniklé ekonomické
subjekty: 1 149°

SStav ve 2. ¢tvrtleti 2025

-

Moravskoslezsky kraj
populace: 1177 738'
priméma mzda: 44 370 K¢
/ nezaméstnanost: 4,5 %’
mira ekonomické
" aktivity: 59 %"
vzniklé ekonomické
subjekty: 2 789°

Zlinsky kraj
populace: 557 517"
priimérna mzda: 43 965 K&
nezaméstnanost: 3,4 %’
mira ekonomické
Jihomoravsky kraj aktivity: 58 %"
populace: 1225911 vzniklé ekonomické
priméma mzda: 48 049 K& subjekty: 595°
nezaméstnanost: 2,7 %’
mira ekonomické
aktivity: 60 %"
vzniklé ekonomické
subjekty: 3 399°

Kraj Vysocina

populace: 515 557"
priiméma mzda: 44 022 K&
nezaméstnanost: 1,4 %’
mira ekonomické

aktivity: 62 %"

vzniklé ekonomické
subjekty: 1 026°

Stiedocesky kraj
populace: 1467 723"
priimérna mzda: 52 381 K&
nezaméstnanost: 2,2 %’
mira ekonomické

aktivity: 59 %"

vzniklé ekonomické
subjekty: 3 447°

Jihodesky kraj

populace: 651 830'
primérnd mzda: 44 421 K&
nezaméstnanost: 2,2 %’
mira ekonomické

aktivity: 59 %"

vzniklé ekonomické

Barevné clenéni mapy
odpovida Indexu prosperity

subjekty: 1365°

Praha

populace: 1 396 886'
priimérna mzda: 62 307 K&
nezaméstnanost: 1,5 %’

Global Innovation Index 2025
Ceska republika se v Zebficku Gll 2025 umistila na 32. misté
ze 139 hodnocenych ekonomik.

mira ekonomické
aktivity: 66 %"
vzniklé ekonomické
subjekty: 9 494°

Zdroj dat: Cesky statisticky Gfad, 2025 Zpracovani grafiky: ANTECOM
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Ceskd republika

top partnefi importu do Ceska

tdaje za rok 2024, zdroj Cesky statisticky Gfad
Karlovarsky kraj Ustecky kraj Liberecky kraj Pardubicky kraj
podil na HPH*: 1,64 % podil na HPH*: 5,50 % podil na HPH*: 3,02 % podil na HPH*: 3,98 %

A A

Némecko Hlavni mésto Praha Kralovéhradecky Olomoucky kraj
1 097,32 mld. CZK podil na HPH*: 26,94 % kraj podil na HPH*: 4,56 %
podil na HPH*: 4,49 %

Moravskoslezsky

él’na p l ) :;::ijﬂ na HPH*: 8,60 %
923,48 mld. CZK =
Polsko

448,81 mld. CZK

Slovensko
248,60 mid. CZK
Italie
211,19 mid. CZK
Stiedocesky kraj
podil na HPH*: 11,90 %
F . \4
rancie Plzeiisky kraj Jihodesky kraj Kraj Vysocina Jihomoravsky kraj Zlinsky kraj
1 60’99 m|d CZK podil na HPH*: 4,82 % podil na HPH*: 5,09 % podil na HPH*: 4,11 % podil na HPH*: 10,90 % podil na HPH*: 4,45 %
*HPH = hruba pridana hodnota
Nizozemsko PODIL NA HPH
- 0-3,99 %
140,29 mid. CZK UDAJE V MAPE 4-9,99 %
JSOU ZA ROK 2023 10-19,99 %
20 % a vice
Rakousko Zdroj dat: Cesky statisticky dfad Zpracovani grafiky: ANTECOM

137,88 mld. CZK Ceska republika

Madarsko Polet obyva?telv(v’mil.): 10,8823 1 Mira nezaméstnanosti (\3/ %): 2,7°
122.02 mid. CZK Hustota zalidnéni (obyv./km?): 141 Export (v mld. USD): 6,1
! : HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 345,0* Import (v mld. USD): 5,4°
Potadi ekonomiky podle HDP PPP: 40.? Exportni partner ¢ 1: Némecko®
L . Roéni riist HDP (v %): 2,63 Importni partner ¢ 1: Némecko®
Korejska republika HDP podle koup&schopnosti Podil méstského obyvatelstva (v %): 75*
105,65 mid. CZK (vmld. USD): 521,92 Zdroje dat: 'World Bank,
2CIA Factbook, >CSU, “Statista
HDP (k)/obyv. (v USD): 48 0007 Data za roky 2024-2025
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Sonda

KRIiZEM KRAZEM

CESKYM POHRANICIM

(OSM REGIONU, OSM RUZNYCH PR

/7

BEHU

Ceskou republiku mdme tendenci vnimat jako homogenni ekonomiku, kterou
srovnavame se svétem. Kdo ale podnika, ten vi, Ze realita je jina — kazdy kraj ma sva
specifika, pfilezitosti i limity. Proto se tentokrat podivame na Cesko jako na mozaiku
regionll na periferii statu, konkrétné na osm pohranicnich kraju. Pravé v pfihrani¢nich
oblastech jsou totiz rozdily nejmarkantnéjsi a najdeme zde nejvyraznéjsi regiondlni
specifika. Pojdme nahlédnout do zdejSiho podnikatelského prostredi spolu s pfibéhy
lidi, ktefi kazdy den dokazuiji, ze i velky byznys Ize délat mimo hlavni metropole.

Plzensky kraj:
Exportni brana do Evropy

Plzenisky kraj md strategickou vyhodu, kterou mu miizZe zbytek republiky
zavidét: pfimé napojeni na némecky trh. Silnd priimyslova tradice, rozvinuta
infrastruktura a exportni orientace mu dévaji stabilni ekonomicky zaklad.
Zapadni Cechy v3ak rozhodné nejsou jen ,montovnou” pro Némecko.

Pfibéh domazlické firmy ARBYD je toho pfikladem. Vyrobce ndbytku zacinal
jako maly rodinny podnik a dnes tispé3né exportuje do zahranici. Zasadni roli
sehrdla nejen kvalita produktd a design, ale i schopnost pfizplsobit se poza-
davkiim zépadoevropskych zékaznikd. Vedle tradi¢nich odvétvi ma Plzerisko

i svlij high-tech rozmér. Z Plzné se napfiklad stalo evropské centrum Panasonicu
— vyréabéji a vyvijeji se zde tepelnd Cerpadla a dal3i technologie pro energetiku

a domdcnosti po celé Evropé. Kromé globalnich hrac se region mizZe opfit i o sit
mensich technologickych firem, napfiklad vyrobce loZisek GTW Bearings, nebo

o podniky rozvijejici digitalizaci a Skoleni pomoci virtudlni reality.

Kraj také téZi ze silné strojirenské tradice, kterou ispésné propojuje s ino-
vacemi. Typickym piikladem je firma Wikov Turbogear s vice neZ stoletou
historii, kterd patfi mezi $picku v oblasti pfevodovek a turbin. Jeji pfibéh
ukazuje, Ze priimysl v regionu nenf jen o sériové vyrobé, ale i o sofistikova-
nych produktech s vysokou pfidanou hodnotou.

o1 VyuZijte blizkosti némeckého trhu, ale v nécem budte skutecné
r_J' Spickovi — s priimérnosti na ndrocném zdpadoevropském trhu
neuspéjete.

Jihocesky kraj:
Tradice a moderni energie

Jihocesky kraj je znamy malebnou krajinou
rybnikd a historickych mést, ale ma také své
priimyslové jadro. Stavi na tradi¢nich odvétvich,
jako je potravinafstvi (napf. ikonicky Budé-
jovicky Budvar nebo Madeta) a strojirenstvi,

a zdrovef se tu rozvijeji moderni energetické

a technologické projekty.

Podnikatelské prosttedi v jiznich Cechach dlou-
hodobé téZi z kvalitniho technického Skolstvi

a preshranicni spoluprace s Hornim Rakouskem
a Bavorskem. Ceské Budé&jovice a okoli lakaji
investory do lehkého priimyslu a logisticky
profituji z blizkosti rakouskych hranic. Zaroven
se tu rodi firmy, které vyuZivaji regiondlni
identitu jako znacku, coz jsou napfiklad rodinné
podniky v potravinafstvi nebo femeslech, jez
stavi na poctivé prdci a lokalnich surovinach.

) Vyuzijte silnou regiondlni znacku a pri-

L&l_:l} béh. Jihoceskd tradice, priroda a kva-
lita jsou samy o sobé marketingovou
devizou, kterou miiZete podporit expanzi
svého podnikdni.
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Karlovarsky kraj:
Maly trh, velka odvaha

HDP na obyvatele a vy33i nezaméstnanosti. Ekonomika
je zde kiehka, nebot zavislost na lazenstvi a sezon-

nim turismu ¢ini region zranitelnym a v celostatnich
Zebficcich prosperity &i podnikatelského prostredi se
ocita na samém okraji. Pravé v téchto podminkach vsak
vznikaji projekty, které téZi z autenticity a mistnich
zdrojd.

Jednim z nich je firma Serafin - byliny z Dolniho Rych-
nova, kterd ziskala ocenéni Firma roku 2025 Karlovar-
ského kraje. Zakladatelé spojili znalost mistnich bylin

s modernim pristupem ke zdravi. A dafi se jim to. Své

bylinné produkty a dopliiky stravy dnes vyvazeji pres

e-shop do celé stfedni Evropy.

K rozvoji podnikani napomahaji i krajské iniciativy.
Karlovarsky kraj zvy3uje podporu kreativnich voucherd,
propojuje podnikatele s tviirci a pfipravuje strategii pro
oZiveni regionu pomoci designu, pfirodnich a kulturnich
projektd. To vSe ma pomoci nastartovat inovace v kraji,

ktery doposud dopléci na odliv mladych a vzdélanych lidi.

..\ |autenticitamiZe byt dostatecnou pridanou
L@ hodnotou, se kterou prorazite také v zahranici.

Liberecky kraj:
Kdyz se z femesla stane technologie

Podnikani v ceskych regionech

Ustecky kraj:
Tovarna v prestavbé

Ustecky kraj v poslednich letech prochdzi zasadni ekonomickou
transformaci. Tradicni tézky priimysl (uhli, chemie) ztraci na vyznamu

prostoru pro investory, zaroven vSak bojuje s demografickym pokle-
sem a image ,uhelného regionu”. Dlouhodobé pati Ustecko k ob-
lastem s vysokou nezaméstnanosti a socidlnimi problémy (exekuce,
niz3i vzdélanost ¢i kratsi doZiti). To v3e jsou vyzvy, s nimiZ se musi
vyporadat pfi pfechodu na modernéjsi ekonomiku.

Na druhou stranu zde pfibyva technologickych firem a chytrych
feseni. Napfiklad startup Buddy Chip z Usti nad Labem vyviji chytry
NFC pivések pro psy, ktery usnadiiuje navrat ztracenych mazlicki
domd. Nejde zatim o obfi byznys, ale predstavuje typicky priklad
regionalniho startupu: ma jasny produkt, pevnou lokdlni zakladnu
a ambici rdst.

nost rychle vyrist. Logisticky vyhodna poloha u némeckych hranic
poméha exportériim. Zaroven proudi velké investice do rekultivace
lizemi po téZbé a rozvoje prmyslovych zén pro nové obory, véetné
vodikovych technologii (region sazi na vodik jako na jednu z cest
transformace hospodafstvi).

—ea) Necekejte na idedlni podminky, vytvorte sije. V regionu,
L@ ktery se méni, je prostor pro ty, kdo dokdZou prijit s novymi
ndpady a resenimi.

Liberecky kraj ma femeslo v genech. Po generace byl spjaty s textilem, sklafstvim a pfesnou ru¢ni vyrobou. Dnes na tento zaklad

ekosystémii v zemi. Region sam o sobé neni velky, ale dokdZe zdrocit sv(j historicky um v novych odvétvich.

Jednim z pilitt zdejSiho high-tech priimyslu je libereckd spole¢nost Elmarco. UZ pred lety zapsala Liberec na mapu svétového byznysu,
kdyZ vyvinula priilomovou technologii pro priimyslovou vyrobu nanovlaken. Jeji stroje dnes umozriuji aplikaci nanovlaken ve filtraci
po celém svété. Pravé v oboru pokrodilych filtraci vzduchu je dnes Liberecko svétovym hracem.

Rok 2025 pfinesl regionu i dalsi dspéchy. Titul Firma roku Libereckého kraje ziskala spolecnost DEVINN vyvijejici technologie pro auto-
motive a Cistou energii. Mezi Zivnostniky zabodoval Bohumil Stépanek, mistr razby minci — spojeni inovace a poctivé ru¢ni prace presné
vystihuje charakter regionu. Ten navic tahnou i firmy, které vyrostly doslova pod JeStédem. Napfiklad elektronicka firma Hokami CZ
zacinala jako maly tym a postupné vybudovala $pickovou kapacitu v montazi elektroniky pro zahranicni trhy.

Toa) VLlibereckém kraji plati, Ze co je dobie udélané, to si cestu do svéta najde. Nebojte se proto spojit tradicni femesinou kvalitu
L@ s modernimi technologiemi.
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Olomoucky kraj:
Zemédélska tradice a klidny restart

Olomoucky kraj ma silnou zemédélskou tradici a vy-
znamné univerzitni zazemi (Univerzita Palackého patfi
k nejstarsim ve stredni Evropé). Nefadi se sice k nejbo-
hatsim regionim a po ekonomické strance byl dlouho
ve stinu priimyslovéjsi Moravy, ale v poslednich letech
zde pozvolna oZiva podnikatelskd scéna diky mensim
inovativnim firmam.

Jednou z nich je projekt Beentry, ktery se zrodil doslova
na vcelnici. Dva kamardadi z Hané chtéli digitalné sledovat
zdravi vcel ve svych tlech, a tak vytvorili loT aplikaci pro
chytré vcelafeni. ,,0lomouc nam dala prostor a klid,”

fikd spoluzakladatel startupu, ktery uz prekrodil hranici
tisicovky platicich uZivatel(. Podobné projekty ukazuji,
Ze region nabizi klidnéjsi prosttedi pro rozjezd podnikanti,

oproti Praze. Nevyhodou naopak mensi investorsky
ekosystém a nutnost sloZitéji ziskdvat pozornost ze strany
centra.

Kraj se snazi nastartovat rlist i podporou tradicnich
odvétvi. Je vyznamnym producentem potravin ((rodnd
Hand) a dafi se zde potravinafskym podnikdim i exporté-
rlim v zemédélské technice. Do budoucna se diskutuje,
jak vice vyuZit potencidl mistnich vysokych skol a talentd
— od biotechnologii po IT sluzby.

@ Zacnéte lokdlné, myslete globdlné. | maly
© projekt z Hané miiZe mit celosvétové ambice,
kdyz se sprdvné uchopi.

Jihomoravsky kraj:
Inovacni laboratof

Moravskoslezsky kraj:
TéZzka vaha v pferodu

Moravskoslezsky kraj byl historicky priimyslovou velmoci Ceska —
tézba uhli a tézky primysl tu po dekddy formovaly jeho tvar. Dnes ale
Ostravsko a cely kraj prochézeji dramatickym prerodem. Utlum doli

a huti je impulzem pro hledani nové cesty a pro investice do inovaci,
podobné jako na Ustecku. Kraj stéle patii k hospodéFsky slabsim (spo-
le¢né s Usteckym a Karlovarskym ma nejvétsi dlouhodobé problémy),
nicméné v posledni dobé poutd pozornost nékolika prilomovymi
projekty.

V Ostravé naptiklad vznikla unikdtni biotechnologicka laboratof, kde
se tisknou Zivé buriky a biomateridly. Dalsim pfikladem technologic-
kého skoku je ostravsky projekt prvniho ceského kvantového pocitace
— krok, ktery posouva region do tplné jiné ligy. Propojeni univerzit
(VSB-TU Ostrava aj.), inovacnich center a podpory mésta zde vytvari
prostredi, v némz mohou rist jak deep-tech startupy, tak moderni-
zované tradi¢ni podniky. Silnou strankou Moravskoslezska je stale

i obrovska pracovni sila a know-how ve strojirenstvi.

Za zminku stoji, Ze v hodnoceni podnikatelského klimatu (soutéz
Mésto pro byznys 2024) se Ostrava umistila na 3pici mezi ceskymi
mésty. Kombinace investic do infrastruktury, podpory startupt

a proaktivniho pfistupu samospravy tak nese ovoce. Moravskoslezsky
kraj sice neni na vrcholu Zebfickii prosperity, ale odhodlané pracuje
na tom, aby jeho tézka minulost byla odrazovym mistkem pro mo-
derni budoucnost.

Nebaojte se velkych vizi ani v tradi¢nim regionu. Kdo dokdze
@) propojit mistniho primyslového ducha s inovacemi, md sanci
uspét — a miiZe ziskat vyhodu, kterou jinde nenajde.

Jihomoravsky kraj, to neni jen proslulé vino a vinaistvi, ale predevsim Brno, mésto univerzit, startup( a $pickového vyzkumu. Region
je jednim z motorti tuzemskych inovaci a exportu. Firmy tu stoji na silném akademickém zazemi, chytrych ndpadech a mezinarodnich

ambicich.

Jednim z pfikladi je spolecnost Aniball, vyrobce zdravotnickych pomicek, které pomahaji Zenam pfi porodu. Je ukazkou jihomorav-
ského pfistupu: spojeni odborného know-how, odolnosti a dobrého produktu, ktery obstoji i za hranicemi. Jihomoravsky kraj obecné
pieje inovacim — sidli tu predni vyzkumné instituce jako CEITEC (Central European Institute of Technology), které se zapojuji do svétové
$picky (napt. vyvojem laserovych technologii pro priimysl i medicinu).

Brnénské startupové ekosystémy maiji také presah daleko za hranice. Herni studio Vesna Games nebo agritech projekt Big Terra (digi-
talni platforma pro zemédélce) dokazuji, Ze odvazné napady z Brna mohou mifit i na zamoiské trhy. Region navic klade dliraz na spolu-
praci, takZe propojeni firem, univerzit a vefejné spravy zde neni klisé, ale realita.

Jihomoravsky kraj preje odvaze a spoluprdci. Propojte se s univerzitami, inkubdtory a zkusenymi firmami kolem vds — to je
@ recept, ktery tu funguje a pomiize akcelerovat i vds ndpad.
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OSTATNI KRAJE:
SRDCE A STABILITA CESKE EKONOMIKY

Podnikani v ceskych regionech

A co zbyvajici kraje ve vnitrozemi? Prestoze tento clanek cili hlavné na pohranici,
nesmime opomenout Prahu, Stfedocesky kraj, Vysocinu, Kralovéhradecky,
Pardubicky a Zlinsky kraj — tedy regiony, které netvofi statni hranici.

Dohromady predstavuiji jakési srdce a zazemi ceské ekonomiky.

Hlavni mésto Praha
a Stredocesky kraj

Tvoii Ustfedni aglomeraci: Praha sou-
stfeduje vice nez ctvrtinu HDP celé
zemé a je pfirozenym centrem financi,
sluzeb i kultury. Stredni Cechy zase tézi
z blizkosti metropole - pocet obyva-
tel Stfedoceského kraje od roku 2006
vzrostl o stejny pocet jako vSech ostat-
nich kraji dohromady. Praha nabizi fir-
mam nejvétsi koncentraci talentll, ka-
pitdlu i zékaznik(, oviem také nejvétsi
konkurenci a vysoké naklady.

Kraj Vysocina

Je vnitrozemsky region se stabilni eko-
nomikou. M& dlouhodobé nejnizsi
nezaméstnanost a silnou zakladnu
rodinnych firem. Neni tolik na ocich,
ale zdejsi podniky udrzuji solidni vy-
kon - od strojirenstvi pres zemédélstvi
po nové obory jako kybernetickd bez-
pecnost (v Jihlavé vznika centrum ex-
celence v IT).

Kralovéhradecky
a Pardubicky kraj

Dvojice vychodoceskych regiond s pra-
myslovou tradici. Hradecko je zndmé
pfesnym strojirenstvim a rodinnymi
podniky, které sazeji na kvalitni fe-
meslo (napfiklad spole¢nost JECH CZ
z Dobrusky vyrabéjici sedaci naby-
tek ziskala ocenéni Firma roku 2025
Kralovéhradeckého kraje). Pardubicko
se kromé chemického pridmyslu a do-
pravy prosazuje i v inovacich, napfiklad
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Lipidica z Pardubic se vénuje biotech-
nologiim a reprezentovala CR na své-
tové vystavé EXPO v Osace. Oba kraje
také profituji z kvalitniho $kolstvi
a polohy blizko hlavniho mésta (¢ast
mladych, ktera odejde za studiem
do Prahy, se vraci s know-how zpét
do regionu).

Zlinsky kraj

Dodnes tu rezonuje dédictvi batovské
éry — tradice pramyslového designu
a podnikavosti. Zlin a okoli prosluly
obuvnictvim, strojirenstvim a guma-
renstvim a mnoho mistnich firem
na tuto tradici navazuje. Region se ale
neboji inovovat: vznikaji tu projekty
propojujici femeslo a védu (napf. nové
materidly inspirované know-how gu-
marenského gigantu Tomdase Bati).
Zlinsky kraj také diky své poloze rozviji
preshrani¢ni spolupraci se Slovenskem
a Polskem, aby mistni podnikatelé ne-
byli izolovani od okolnich trhi.

Zavérem

Dalo by se Fict, Ze Cesko je zemi ¢trnacti
riznych ekonomickych svétl. Kazdy
ma svdj rytmus, podminky a piibéhy.
Nékteré nabizeji infrastrukturu, kapital
¢i inovativni prostiedi; jiné spise stabi-
litu, tradici nebo prostor pro kreativitu.

Data z Indexu prosperity regiond na-
zorné dokladaji tyto rozdily — napfiklad
Turnov v Libereckém kraji se diky skvélé
vybavenosti a volnocasovym moznos-
tem umistil na 1. misté Zebficku kva-
lity Zivota, zatimco na opac¢ném konci
skoncily Podborany v Usteckém kraji.

))

NAKONEC O USPECHU
REGIONU ROZHODUJI
LIDE. TI, KTERI MELI

ODVAHU S PODNIKANIM
ZACIT, A VYTRVALI.

Praha, a¢ v mnoha ukazatelich domi-
nuje, obsadila celkové az 23. pficku
kvali vyssi kriminalité a horsi dostup-
nosti Skol. Nejvétsi problémy pretrva-
vaji pravé v Usteckém, Karlovarském
a Moravskoslezském kraji, kde se po-
tykaji s odlivem vzdélanych lidi, exe-
kucemi ¢i nizsi délkou Zivota. To potvr-
zuje dlouhodobé regionalni disparity.
Vyzvou do budoucna proto bude re-
giondlni rozvoj zalozeny na inovacich
- kraje postizené utlumem tradi¢niho
primyslu sézeji na nové technolo-
gie a investice do dopravni i digitalni
infrastruktury.

O skute¢ném Uspéchu regiont vsak na-
konec nerozhoduiji statistiky, ale podni-
katelé, ktefi nasli odvahu zacit — v Plzni,
Karlovych Varech, Olomouci, Ostravé
nebo jinde. Prdvé v regionech casto
vznikaji napady, které proméni mistni
nevyhody v prednosti, a daji tak celé
Ceské republice novy impulz k ristu.

Text: DiTA SLUNECKOVA, BUSINESSINFO.CZ

OBJEVTE REGIONALNI PODNIKANI, INSPIRACI A PODPORU
NA WWW.BUSINESSINFO.CZ
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Anketa

STATISTIKA VEDA JE. ALE CO
S| MYSLi SAMI PODNIKATELE?
/DF JSOU JEJICH PRIBEHY

Lyopotraviny « Raynet - Boxmaster - Beentry

1. ZACATKY: Kdy jste si poprvé uvédomili, Ze z ndpadu mize byt skute¢né podnikani?

2. SPECIFIKA: Co déla podnikani ve vasem kraji podle vas specifickym — v pozitivnim i negativnim smyslu?

3.VYZVY: S jakou vyzvou se vdam v podnikani nejh(if vyrovnavalo — a co vas naopak posunulo nejdal?

4. USPECHY: Co byste oznacili za sv{j nejvétsi podnikatelsky Gspéch? Na co jste nejvic hrdi?
5. RADA: Jakou radu byste piedali nékomu, kdo by dnes zacinal podnikat pravé ve vasem kraji?

Lenka Blahova, zakladatelka a majitelka (spolecné se svym manzelem)

Lyopotraviny, Zabreh na Moravé

1. ZACATKY

Myslenka na podnikani vznikla, kdyz
jsme poprvé ochutnali dovezené lyofi-
lizované ovoce a napadlo nds, ze by se
prece dalo vyrabét i z Ceskych surovin.
Koupili jsme prvni lyofilizétory, ale brzy
jsme zjistili, Ze technologie je mnohem
naroc¢néjsi, nez jsme cekali. Stravili jsme
tydny testovanim a ladénim procesq,
dokud jsme nedoséhli kvality, se kterou
jsme byli spokojeni. Ten moment, kdy se
nam poprvé podafilo ususit ovoce tak,
ze chutnalo jako cerstvé, byl zlomovy.
Uvédomili jsme si, Ze nejde jen o experi-
ment, ale o cestu, kterd ma hlubsi smysl|
- vyrabét poctivé jidlo bez pfisad a vra-
tit hodnotu ¢eskym surovindm i rukdm,
které je zpracovavaiji.

2. SPECIFIKA

V nasem kraji se vSechno to¢i kolem
divéry. Kdyz lidé zjisti, Ze je za znac-
kou konkrétni rodina, ktera si za svou
praci stoji, vraceji se a doporucuji dal.
Obrovskou vyhodou je blizkost k pfi-
rodé — médme kolem sebe farmare, pés-
titele i malé dodavatele, se kterymi
se zndme osobné. Na druhou stranu,
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region neni ekonomicky nejsilngjsi,
a tak se kazdy produkt musi obhajit
kvalitou, ne reklamou. Naucilo nas to
nepretvarovat se, ale délat véci poctivé
a férové, coz se nam dlouhodobé vraci.

3. VYZVY

Nejtézsi bylo skloubit rodinny Zzivot
s budovédnim plnohodnotného po-
travindfského provozu uUplné od nuly.

Kazdy krok - od prvni malé susi¢ky az
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po dnesni plné vybavenou lyofiliza¢ni
linku - jsme délali sami, bez inves-
torll a s obrovskou davkou trpélivosti.
Naucili jsme se zvladnout technologii,
byrokracii i viechny hygienické normy,
které byly pro malou firmu ze zacatku
opravdu velkou vyzvou.

Urcité nevyhodou je nase poloha: jsme
daleko od velkych mést, jako je Brno
nebo Praha, takZe zdkaznici si nds museji
najit. Ale pravé to nas donutilo byt auten-
ticti, budovat divéru a osobni vztahy.

Posunulo nds, ze jsme se nikdy nevzdali
svého rukopisu - vSechno, co vyrabime,
prochazi nasima rukama a kazdy krok
mame pod kontrolou. To ndm umoznilo
rlst bez ztraty autenticity a zlstat vérni
tomu, proc jsme viibec zacali.

4. USPECHY

Hrdi jsme na to, Ze si nase produkty
nasly misto v jidelni¢ku lidi napfi¢ ge-
neracemi, od malych déti po seniory.
Kdyz ndm rodi¢e napiSou, Ze diky na-
Semu ovoci jejich déti poprvé dobro-
volné jedi rybiz nebo hrusku, je to pro
nas nejvétsi pochvala. Stejné tak nas
tési, ze si nasi prace vsimli i odbornici,
spolupracujeme s vyzkumnymi tymy
i gastroprovozy.

Z malé dilny v Hnévkové jsme vyrostli
ve stabilni firmu s vlastnim know-how
a technologii, ale zUstali jsme rodinou,
kterd déla véci srdcem. Jsme také hrdi
na to, Ze nepolevujeme v kvalité a do-
drzujeme své zasady, i kdyzZ je to casto
ta ndro¢néjsi cesta. Zkratky jsme si v mi-
nulosti vyzkouseli — a pokazdé se nam

0 podnikani

vratily jako bumerang. Dnes vime, ze
Cestné podnikani a klidné spani maji pro
nas vétsi hodnotu nez jakykoli kratko-
doby zisk.

5.RADA

Zacnéte délat to, cemu opravdu véfite,
a délejte to naplno, ale s pokorou, i kdyz
zacatky budou tézké. Lidé poznaji, kdyz
néco délate jen pro zisk, a stejné rychle
poznaji, kdyz do toho déavate pocti-
vost a kus sebe sama. Nespoléhejte se
na rychly Uspéch, ale na své ruce, po-
ctivost, vztahy a trpélivost. My jsme za-
¢inali v malé mistnosti se dvéma stroji
a pravé diky tomu jsme se naudili cha-
pat, Ze kazdy krok ma svou hodnotu, ¢as
i misto. Kdyz jdete poctivou cestou, i ten
nejmensi kraj mdze byt skvélym mistem
pro velké nadpady.

Martin Bazala, spoluzakladatel a CEQ

Raynet, Ostrava-Poruba
1. ZACATKY

Néapad zalozit IT firmu s kamarady ze
Skoly tady byl uz od studentskych let.
Nejprve jsme premysleli, &im se nejlépe
uzivit, prvni klienty jsme hledali doslova
se Zlatymi strdnkami. AZ po asi Sesti le-
tech vyvoje softwaru na miru jsme si ale
uvédomili, ze touzime po vlastnim pro-
duktu. Né¢em, co by mohlo vyuZivat ob-
rovské mnozstvi klientd a pfinaselo by
ultimatni zakaznicky zazitek. Zacali jsme
z vlastnich zdroji vyvijet Raynet CRM -
a vyplatilo se.

2. SPECIFIKA

Region Ostravska podnikatele i za-
méstnance do urcité miry formuje.
Mame toto misto ohromné radi a ku-
predu nas pohani predstava, kam az
se z Moravskoslezského kraje mizeme
posunout. Ostrava ukazuje, Zze nemusi
byt navzdy spojena s industridlni minu-
losti a Ze tu dokdZeme uskutecnit ob-
rodu podnikatelského ducha. Regiony
mohou pfinést svézi drajv, jiny pohled,
oslovit jiné zakazniky. Nespornou vyho-
dou urcité je, Ze je snazsi drzet si pozici
prémiového zaméstnavatele v Ostravé
nez v Brné nebo tfeba v Praze. Rozvoji
novych firem taky napomahd blizkost
univerzit. V nasem regionu se navic ¢ily
byznysovy kvas zdola propojuje i s pod-
porou vefejnych instituci. To nutné ne-
znamena, Ze by se podnikatelé zasypa-
vali dotacemi, ale je jim poskytovdna
podpora od expert(, ktefi uz maji néco
za sebou.

3.VYZVY

Rozhodnuti zaméfit se na vyvoj vlast-
niho CRM systému a nasledna transfor-
mace firmy, ktera se neobesla bez fizené
ztraty, by se bezesporu daly nazvat dost
naro¢nou vyzvou. Ale i samotny rozjezd
podnikani v ostravském regionu pred
témi dvaceti lety znamenal, Ze jsme
na to byli Uplné sami. Zadné vefejné
inovacni centrum tu neexistovalo, nu-
lova startupova scéna, akceleracni pro-
gramy ani prostory pro coworking, které
dnes Ostravsko nabizi.

4. USPECHY

Za velky uspéch bychom oznacili nase
rejnoky, tedy samotné zaméstnance
firmy. Dafi se ndm budovat skvély tym
talentd, ktefi by klidné mohli byt uspés-
nymi freelancery a mit své vlastni pro-
jekty. Zakladame si na otevieném fizeni
firmy a ohromny Uspéch je za nas i to,
Ze se nam tento styl vedeni dafi drzet,
i kdyZz rosteme (aktudlné médme kolem
80 zaméstnanc(, za posledni rok jsme
se prakticky zdvojnésobili). Kazdy u nas
ma vysokou miru osobni svobody a je
opravdu vidét, ze diky tomu odpovéd-
nost za Raynet citi celd firma. Neni po-
tfeba na nikoho tlacit, mdme sdilenou
ambici néceho dosahnout a poskytovat
skvélou sluzbu.

5.RADA

Nebat se do toho jit a nebat se si Fict
o pomoc. Je zbyte¢né znovu a znovu
proslapavat cesticky, jimiz uz dfive Sli

jini. A podporu zakladatelé firmy potie-
buji spis dfiv nez pozdéji. Mdme tady
skupiny lidi z byznysu, ktefi pfichazeji
z rdznych odvétvi a navzijem se velmi
podporuji, funguji nejriznéjsi centra,
kterd pomohou.




Anketa

Vaclav Riha, spoluzaklagatel, tviirce zakladni myslenky modularniho
automatu, Boxmaster, Zelec u Tabora

1. ZACATKY

Upfimné feceno to bylo spis obracené:
nejdiiv jsme si vsimli podnikatelského
potencidlu a az poté zacali hledat reseni.
Uvédomili jsme si, Ze logistice potra-
vin chybi néco jako lokalni prekladisté,
které v balikové prepravé umoznuje
efektivné prevazet zasilky hromadné
a teprve na posledni mili je distribuo-
vat kuryry. Diky plné automatizaci je
mozné takovd prekladisté zfidit i v po-
travinaiské logistice a fungovat zcela
autonomné. A protoZe tento model uz
prokédzal svou efektivitu u klasickych
zasilek, dava smysl, Zze bude fungovat
i u potravin.

2. SPECIFIKA

Pokud bych mél zminit obecnégjsi pro-
blém, je to nedostatek specializovanych
profesi, jako jsou programatofi ¢i kon-
struktéfi — ale to neni jen problém kraje,
spi$ celé republiky. Naopak velmi pozi-
tivné hodnotim podporu Jihoc¢eského

védeckotechnického parku. Pro nds pro-
jekt je dokonce vyhodou i urcita roztfis-
ténost kraje a slabsi dopravni napojeni
na Prahu. Pravé v takovych podminkach
davaji FoodHuby nejvétsi smysl a uka-
zuji svou pfidanou hodnotu.

3.VYZVY

Protoze jde v podstaté o startupovy
projekt s vétsimi ambicemi, nem{zeme
se omezovat jen na region. Klicové ob-
chodni kontakty a prilezitosti jsou prece
jen soustfedéné v Praze. Na druhou
stranu pravé diky tomu, Ze v kraji neni
tolik projekt podobného rozsahu, je
snazsi se tu zviditelnit, dosahnout prv-
nich uspéchtll a ty pak vyuzit jako dob-
rou vizitku smérem k partnerdim a inves-
tordm v Praze.

4, USPECHY

Tézko vybrat jeden konkrétni moment.
Samoziejmé, kdyz postavite tak slo-
Zity stroj, jako je FoodHub, prvni den

Uspésného ostrého provozu je nezapo-
menutelny. Ale jesté dilezitéjsi je pro
mé to, Ze mé ta prace opravdu bavi, na-
plfiuje a posouva dél — a pravé to pova-
Zuji za svUj nejvétsi uspéch.

5.RADA

Pocitejte, analyzujte, ale nebojte se ne-
Uspéchu. A zapojte se do rGznych pro-
jektd, jako je tfeba JihoCzech. Tam se
dozvite vSechno podstatné, co do za-
¢atku potrebujete védét.

Vit Zaoral, spoluzakladatel, vyvojar a autor aplikace

Beentry, Olomouc

1. ZACATKY

Kdyz se z pomdlcky, kterou jsme si
po vecerech vyvijeli sami pro sebe
(aplikace umoZiujici véelafim vést si
podrobné zdznamy - pozn. red.), stal
produkt, o néjz zacali mit zajem i vce-
lafi mimo nas okruh. Definitivné nas
pfesvédcily prvni platby za rozsifenou
verzi aplikace. Potvrdila to i rostouci po-
ptavka po novych funkcich a zéjem ze
zahranici.

2. SPECIFIKA

Pozitivni je v nasem regionu dostup-
nost talentl a spoluprace s univerzit-
nim prostfedim v Olomouci, rozumné
naklady a blizkost pfirody, odkud cer-
pame zpétnou vazbu. Vcelnici mame
10 minut od kancelafe. Negativem je
mensi inovacni ekosystém a vétsi vzda-
lenost k investordm a médiim, proto je
nutné byt aktivnéjsi i ve vétsich méstech
a v zahranidi.

3.VYZVY

NejtéZsi je prorazit v konzervativni vce-
laiské komunité a zaroven $kalovat mar-
keting mimo CR. Pomohla nam lokali-
zace a dlraz na redlné potreby vcelara.

Nejvic nds posunula pfima prace s uzi-
vateli Beentry a Ucast na vcelafskych
akcich v Olomouckém kraji i v zahranici.

4. USPECHY

Od pocatku jsme vybudovali na-
stroj, ktery 3etfi cas vcelafim a pou-
zivaji ho tisice lidi v Ceské republice
a na Slovensku. Prekrocili jsme hranici
jednoho tisice platicich uzivatel. Mame
priblizné 12 tisic stazeni a chystdme ex-
panzi do dalSich evropskych zemi i im-
plementaci chytrych funkci vyuZivaji-
cich Al

5.RADA

Mluvte se zikazniky od prvniho dne
a stavte produkt na jejich konkrétnich
potiebach. Rychle prototypujte a do-
davejte produkt na trh. Vyuzijte vyhod

regionu, napriklad nizsich néakladd
a blizkosti praxe, ale co se tyce pro-
deje a PR, myslete od za¢itku mimo
hranice a chodte si pro zpétnou vazbu
idosvéta. M

ZPRACOVALA: DiTA SLUNECKOVA, BUSINESSINFO
A REDAKCE TRADE NEWS
FoTO: ARCHIVY JMENOVANYCH FIREM
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Profiliga

Leo$ Kubicek:

SOFTWARE JE SPECIFICKA KOMODITA

VIUSITE BEZET RYCHLEJI NEZ OSTATNI
A ANI NA CHVILI SE NEZASTAVIT

Asi vsichni si jeSté pamatujeme, jak pfichod covidu vyvolal mohutnou vinu kreativity ve védé
a firmach, které se zaméfuji na vyvoj a vyuziti novych technologii. ,Méli jsme tehdy solidni
know-how ve vyvoiji a aplikaci softwaru pro virtulni bryle v oblasti tréninku a vzdélavani.
Rychle jsme tak mohli zareagovat na potiebu nasich zdravotniki vycvicit obsluhu pro plicni
ventilatory. Nase feSeni zaujalo némeckou zachrannou sluzbu ASB a pred dvéma lety jsme
pro ni zacali vyvijet software pro vycvik kardiopulmonalni resuscitace pro skutecné podminky
urgentni mediciny ve virtualni realité. Od té doby pronikl nas produkt pro virtudini bryle nejen
na evropské, ale i blizkovychodni trhy,” zahajuje nase povidani Leo$ Kubicek, spoluzakladatel
a reditel Ceskobudéjovického startupu Virtual Lab.

S VR zmizely
mnohastrankové navody
na pouziti

Vyvojafi stali pfed ukolem vytvofit pro
zakazniky softwarové prostredi, v némz
si budou moci s digitalnimi dvojcaty
skutecnych pfistroji a pomucek nacvi-
Covat rizikové postupy a procesy v rizi-
kovych podminkach, jejichz simulace
by jinak byla jen obtizné realizovatelna
nebo finan¢né piilis nakladna. Vyvoj
produktu s mnoha nezndmymi probi-
hal diky dlouhodobé zkusenosti tymu
Virtual Lab s VR relativné svizné.

Mélokoho by tehdy napadlo, s jakymi
problémy bude tfeba se vyrovnat.
na modelech figurin rdznych vyrobc(,
které se odliSovaly parametry a senzory
na méfeni hloubky, rychlosti a poctu
stlaceni, a schopné spolehlivé transpor-
tovat data do virtudlni reality.

Nesnadné bylo rovnéz zprostfedkovat
trénujici osobé& co nejsrozumitelnéji

hodnoceni vykonu. V neposledni fadé

26

Obraz z bryli je v ptipadé potfeby pfenaSen na externi monitory, tablety, TV apod.

se vyvojafi museli ,poprat” s fenomé-
nem komplexity. Napfiklad skloubit 3D
modely rdznych prostiedi, zajistit in-
terakci s AED (automaticky externi de-
fibrildtor) a dalsimi objekty a soucasné
zajistit, aby aplikace bez problému
fungovala ve VR brylich. ,V kontaktu
s klienty jsme si uvédomili, Ze virtudlni

realita neni jen o technologiich, ale i od-
vaze a ochoté je pouzivat, kdyZz poma-
haji a davaji smysl.”

Podle prizkumu Ceského ¢erveného
kfize se az devadesat procent lidi obava
poskytnout prvni pomoc. ,Napadlo nas,
Zze bychom mohli byt uZite¢ni nejen
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Ukdzka prostredi z aplikace

Virtual Lab, s.r.o.

Cena hlavniho projektu
AMSP CR

Transformace 2025

2. misto

Spole¢nost vznikla v roce 2019 jako
interni startup v rdmci poraden-
ské firmy Holistic Management,
kterou v roce 2005 zalozil Leo$
Kubicek. Obé spolecnosti vede
jako feditel a jednatel a vlastni je

s dal$imi tfemi spolumajiteli. Virtual
Lab vyviji simulatory a trenazéry

ve virtudlni realité. Specializuje se
na med-tech, edu a zakazkovy vy-
voj slozitych tréninkovych postupd,
to v3e za podpory mezinarodniho
advisory boardu. Kromé Ceské
republiky pokryva trhy EU, Blizkého
vychodu, zejména SAE a Saudské
Arabie, a Brazilii. Tym tvoii kolem
35 internich a externich pracov-
nikd. Lonsky obrat spole¢nosti ¢inil
zhruba 16 miliontd korun.

www.virtual-lab.cz

profesiondllim, ale i Siroké verejnosti.
Nase tréninkové aplikace jsou totiz uzi-
vatelsky nenarocné a kompatibilni se
vsemi dostupnymi soupravami pro vir-
tudIni a rozsifenou realitu. Primarné se
orientujeme na virtudlni bryle, které
nejsou propojeny s pocitatem, takze
veskeré procesy probihaji v nich. Nasi
klienti z oblasti zdravotnictvi, vzdélavani
a socidlnich sluzeb tak ocenuji komfort
pfi zprostfedkovani reality.”
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2. Responze

= i1 the right place

Blizkovychodni ropné
monarchie vstiebavaji nové
technologie velmi rychle

| kdyz nejvétsi trzni zazemi spole¢nosti
stale predstavuje Ceska republika, za-
kaznickd komunita ji utésené roste také
v zahrani¢i. Silnou pozici si Inovétor
roku 2023 ziskal v Némecku a Rakousku,
své partnery nasel rovnéz v Madarsku,
Italii, Nizozemsku, USA a Brazilii.

,K prezentaci ve svété vyuzivame viech
dostupnych kanalG ekonomické diplo-
macie - veletrhd, vystav, konferenci
a podnikatelskych misi v doprovodu
statnich predstaviteld. Neddvno jsme
s prvnim naméstkem Ministerstva pru-
myslu a obchodu Janem Kavalirkem
znovu navstivili Spojené arabské emi-
raty, kde si nas vybral za partnera jeden
z nejvétsich holdingll operujici v ob-
lasti zdravotnictvi a informacnich tech-
nologii, spole¢nost M42. Jiz probéhla
jednani s konkrétnimi partnery o soft-
warech pro trénink pracovnikl jedno-
tek intenzivni péce a pro paramediky,
to znamend integrovany zachranny sys-
tém," pokracuje Leos Kubicek.

Predstavitelé blizkovychodnich part-
nerl na fesenich Virtual Labu ocenuji -
podobné jako zdkaznici z dalsich zemi
- nékolik faktort. Kompatibilitu figurin
rdznych vyrobch a jejich r(izné veli-
kosti (pro dospélé, juniory i batolata,
coz je u CPR unikatni) se softwarem,
preciznost provedeni a vyhodnocovani
efektivity tréninku. Vyhodou produkt(,
které patii do kategorie zdravotnickych
pomdlcek, jsou také méné ndrocné

"Are you alnight + Pt

Leos Kubicek, feditel a jednatel spolecnosti
Holistic Management, spoluzakladatel a feditel
startupu Virtual Lab

schvalovaci procesy nez u Iékl a dal-
Sich zdravotnickych pfipravka.

+Za nejvétsi specifikum tohoto export-
niho teritoria bych oznacil resuscitacni
standardy. Cast dotéenych instituci se
totiz fidi evropskymi standardy a cast
americkymi. Ackoli mezi nimi panuji
jen minimalni odlisnosti, pfipravujeme
na zakladé pozadavkl zdkaznik( rov-
néz verzi v souladu s americkymi nor-
mami.” M

Text: VERA VORTELOVA
FoTo: ARCHIV SPOLECNOST! VIRTUAL LAB
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Kazdé pole je mozné na zakladé velkého mnoZstvi dat rozdélit na mensi produkécni zony podle ocekdvané vynosnosti. Do kazdé z nich se tak aplikuje tolik
hnojiv, osiv a pesticidd, kolik je tfeba

Jan Semrad:

VESM
V CESKEM

[RNE TECH

NEJSOU SCI-H

,Investice do technologii nemaji zékaznika financné vycerpat, ale dovést k prosperité. Proto
vymyslime smysluplna feSeni spolecné s nasimi klienty. Jsme ruce a agronom je mozek,”
vysvétluje Jan Semrad, jednatel rodinné technologické spolecnosti VARISTAR. Zabyva se

zemédélstvim tretiho tisicileti.

.Systém variabilnich aplikaci Varistar je
unikdtni komplexnosti, jedine¢nou Uz-
kou vazbou se zdkazniky, prokdzanou
provozni Usporou a pétadevadesatipro-
centni kompatibilitou se zemédélskou
technikou prakticky bez dalsich investic.
Nasim cilem je sfuzovat obrovské mnoz-
stvi dat, zpracovanych za pomoci umélé
inteligence, s know-how zakaznika
do platformy, diky niz se mdze co nej-
optimalnéji rozhodovat” Ne nahodou
je tedy spole¢nost VARISTAR nositelem
prestiznich ocenéni, napfiklad v ramci
programu Deloitte Technology Fast
50 CE 2020.

28

Zemédeélstvi je tvrdy chleba

Zemédélstvi patfi svou komplexnosti
k nejslozitéjsim hospodaiskym odvét-
vim a zemédélci k nejkonzervativnégjsi
a nejopatrnéjsi komunité. Jana Semrada,
manazera, zkuseného odbornika v ob-
lasti IT a budovani startupl, ani tyto
skutecnosti neodradily. Po letech prace
v IT, s minimalnim povédomim o podni-
kani v zemédélstvi a vydélanym vstup-
nim kapitalem se s manzelkou rozhodl
vyuzit svého know-how a zkuSenosti
ve vlastnim byznysu. Mezi obory je za-
ujalo precizni zemédélstvi jakozto obor

NOLOGIE
/EMEDELSTVI

s mimoradnym technologickym i trznim
potencidlem. Na zakladé osobnich kon-
taktd se zemédélskymi podniky a zpétné
vazby zacali vyvijet systém variabilnich
aplikaci Varistar, ktery klientim pomaha
optimalizovat rostlinnou vyrobu.

LAgrarni sektor v poslednich letech za-
pasi s fadou problému v oblasti envi-
ronmentélni regulace, s nedostatkem
pracovnikd, rostoucimi ndjmy a danémi
a zejména potom klesajicim ziskem. Pfi
navstévach zemédélskych podnikd jsme
si dikladné zmapovali potfeby poten-
cidlni klientely a nabidli ji outsourcing
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pokrocilych technologii, Sitych kazdému
zakaznikovi na miru. Zdkladem naseho
feSeni je sbér a zpracovani satelitnich
dat a pfidanou hodnotou spektrum dal-
sich informaci, napiiklad o bonité pudy,
pohybu vody v reliéfu krajiny, Udaje
z pUdnich rozbor(, data z historickych
osevnich plant a podobné, které uva-
dime do souvislosti. Vystupy v podobé
takzvanych map relativniho vynoso-
vého potencidlu (RVP) pak slouzi jako
podklad pro nase variabilni aplikace,
jez ucinné pomahaji klientdm pfi jejich
rozhodovani.”

Vice dat, vétsi presnost
a podrobnost

N zacdtcich jsme vyuzivali zejména
snimky z volné dostupnych zdroju, jako
je Landsat a Sentinel-2, nicméné ty se
v prabéhu casu ukdzaly pro nase ucely
jako nedostacujici. Jsou sice zdarma,
ale nezaru¢i nam potiebnou kvalitu
podkladl. Poslednich Sest let pouzi-
vame snimky z komeréni satelitni kon-
stelace PlanetScope se snimkovanim
kazdy den a zarucujici vysoké rozliseni.
Tyto snimky nejsou levné, ale kdyz za-
kazniklm pfinesou vyssi zisk na hektar,
tak se urcité vyplati. Do projektu jsme
investovali ¢astku ve vysi sto milion(
korun, disponujeme vice nez péti sty
poloprovoznimi pokusy v rdznych plodi-
nach, kazdoro¢né zakladdme dalsi, aby-
chom ziskali aktualni data o pfinosech
systému Varistar, a v neposledni fadé
do néj vkladame prakticky nevycislitel-
nou veli¢inu — neomezeny ¢as.”

Vyslednym produktem celého vyvojo-
vého a realiza¢niho procesu je pak kom-
plexni bali¢ek Varistar, ktery zahrnuje ne-
jen precizné zpracované mapy RVP pro
variabilni hnojeni, seti a aplikaci ochran-
nych pfipravka, ale také instala¢ni sluzby,
distan¢ni, pfipadné osobni servis, bez-
platnou vzdalenou technickou podporu
a v neposledni fadé zaskoleni, konzultace
a poradenstvi. Kromé toho spole¢nost
zajemclm nabizi zdarma také vlastni
hardware, jako jsou vyspélé termindly
Varistar One a Varistar Direct.

Primarni invence prichazi
od klient

.V Evropé je agronomie a agrotechnika
obecné na velmi dobré Urovni, ale za-
ostdvame v digitalizaci. A neni to jen
o neochoté ucit se nové véci. Na roz-
dil od primyslovych subjektd nedis-
ponuji mensi zemédélské podniky IT
specialisty. Tomu musi odpovidat i nas
prodejni model. Dodavatelim pro-
duktd materidlni povahy staci vytvo-
fit si webové stranky s nabidkou zbozi
a kontakty, zlokalizovat je pro cilové
teritorium, vytvofit si doménu a mo-
hou prodavat. Nas koncept je mnohem
slozitéjsi. Nez za¢neme napfimo pro-
davat, musime na kazdém trhu vytvofit
informacni a konzulta¢ni infrastrukturu,
ktera bude klienty podporovat. Vyvoji
kazdé funkcionality vzdycky predchazi
zevrubna znalost potieb zakaznika.
Postupné jsme si vybudovali skvély tym
vyvojarl a technikd, diky nimz jsme vy-
vinuli vlastni elektroniku, kterd umozni

»Firmu jsme stavéli od nuly — kromé kratkého obdobi na zacatku — jen sami dva. Kdyz jsme pfijali
prvniho pracovnika, stra3né jsme slavili. Obdobi, kdy vsichni délali vSechno, co bylo prévé potreba,
bylo ndrocné, ale taky jsme se spoustu véci naucili,” fikaji manzelé Martina a Jan Semradovi

VARISTAR —

VARISTAR s.r.o0.

Rodinna firma roku
AMSP CR 2025
Kategorie Mala firma
1. misto

Jako technologicky startup ho

v roce 2017 zalozili manzelé

Ing. Jan Semréd a Ing. Martina
Semradova. Spole¢nost se specia-
lizuje na vyvoj a prodej sluzby pro
precizni zemédélstvi, konkrétné
pro variabilni aplikace. V soucas-
nosti svymi produkty pokryva
teritorium CR a SR. Zaméstnava
25 pracovnik a jeji lonsky obrat
¢inil asi 30 milionG korun.V roce
2020 se VARISTAR stal soucasti
inkubatoru ESA BIC Prague.

www.varistar.cz

vyuzivat nasi sluzbu i u starsi zemédél-
ské techniky. Neni vzdy nutné investo-
vat do novych stroja.”

Zahy po vstupu firmy na trh ji rostla za-
kaznickd baze zhruba o 250 procent
rocné. Posledni dva roky se zemédél-
sky sektor pere s fadou vnitinich struk-
turdlnich problém0 a s dopady zmén
v dotacni politice EU, coz se docasné
promita i do prodejni kfivky spole¢nosti.
JPrichazime za zemédélci s perspektiv-
nim feSenim, které se jiz osvédcilo. Pro¢
byt odkdzan na dotace, kdyz nase tech-
nologie precizniho zemédélstvi prinasi
na hektar dvaapulkrat tolik?”

Expanze

Zarukou preziti ve smyslu podnikatel-
ském i obecné lidském je neustaly vyvoj.
+Nase produkty jsou vysledkem dlou-
hodobého usili zapaleného tymu vyni-
kajicich odbornikd a svymi prednostmi
presvédcily stovky zakaznik(. Nasi
ambici je udrzet si vad¢i pozici na ces-
kém a slovenském trhu a s Varistarem
a dalsimi pfipravovanymi feSenimi ex-
pandovat do zemi s podobnou zemé-
délskou strukturou,” uzaviraji manzelé
Semradovi. W

Text: VERA VORTELOVA
FOTO: ARCHIV SPOLECNOST! VARISTAR



—— Rozhovor

Katarina Kurucova:

KOMERCNI BANKA MUS| BYT
OPET ETALONEM KORPORATNIHO
BANKOVNICTVI. BANKOL
CESKEHO BYZNYSU

Do nejuzsiho vedeni Komercni banky a Cela korporatniho a investicniho bankovnictvi
nastoupila v 1été Katarina Kurucova. Tato velmi energicka Zena patfi k lidrim bankovniho
byznysu a pravé na poli korporatniho bankovnictvi se ji na Slovensku podafilo ziskat
divéru klienti a béhem necelych &trndcti let vice nez ztrojnasobit obchodni bilanci
bratislavské pobocky KB, v jejimz Cele stdla. ,Na Slovensku jsme byli malou bankou

s produktové uzkym zamérenim na vétsi firmy. A tak nasi ambici, kterou jsme beze
zbytku naplnili, bylo byt pro né dobrou dvojkou. Komeréni banka v Cesku hraje
samoziejmeé UplIné jinou ligu. Rada bych, aby se nam ji podafilo vratit do Cela, aby

se stala opét prvni ddmou ceského byznysu,” timto pfanim zacina nas rozhovor.

~NEEXISTUJE NIC,
CO BY PRINASELO
ViC EFEKTIVITY

A ZADOSTIUCINENI
NEZ TO, KDYZ

LIDEM UKAZEME,
ZE SE O NE
SKUTECNE
ZAJIMAME.“

DALE CARNEGIE

Do ¢eho smérujeme energii,
to roste

Doba, kdy Komer¢ni banka byla

v oblasti korporatu v Cesku
jednickou, neni tak davna. Pro¢

si myslite, ze tuto pozici ztratila?

A na ¢em stavite svoji vizi vratit ji

do cela?

Rekla bych, Ze KB si vizitku jedni¢ky kor-
poratniho  bankovnictvi odpracovala
a zaslouzila a v urcitych firemnich kru-
zich ji stale ma. Ovsem je také pravda, ze
za poslednich par let jeji pozice v tomto
ohledu oslabila. Pro¢ se tak stalo? Banka
prochézela interné slozitym a komplex-
nim transformaénim procesem, dély se
velké zmény, at uz v samotné organi-
zacni strukture nebo v cileni velkych in-
vestic, napfiklad do novych technologii,
digitalizace, retailového segmentu. P¥i
tak ndro¢né transformaci prenastavuje
kazdd organizace smérovani energie.

Chce totiz, aby zmény byly efektivni,
rychlé, hlida jejich implementaci a vy-
sledny efekt. Je tedy pfirozené, Ze ener-
gie dominantné mifi k tomu, co se trans-
formuje. U téch ¢asti organizace, jichz
se proces netyka, se néjak automaticky
predpoklada, ze budou fungovat dal
ve standardnim vykonu.

To bohuzel plati jen omezeny cas. A tak
se stalo, Ze jsme Uplné nezachytili mo-
ment, kdy byl nas korporat na 3pici
a jesté jel na autopilota. Mezitim se ne-
dostatek energie stihl projevit a jiné ban-
kovni domy toho samoziejmé vyuzily
a ukrojily nam z naseho kolace.

Miizete vycislit, kolik procent vynosu
vasi banky tvofii korporatni klienti
nyni?

Uvadi se islo Ctyricet procent, a to neni
vlibec malo. Navic za téch par mésict

TrADE NEWS 5-6/2025



vnimam, Ze néjakou formu vztahu ma
nase banka minimalné s polovinou fi-
rem v této zemi. Ne v3ude jsme hlavni
banka, ale néjakd sluzba od nas tam je.
A to je Uzasné! Pokud se ndm podafi
sem znovu nasmérovat energii, je velmi
redlné tuto zakladnu rozvinout, zhodno-
tit a pretavit v rlist.

Jednoduse feceno, jako svdj hlavni ukol
vnimadm zménit mindset a resetovat
vnimani vyznamu korporatnich klientd
v KB, coz predpokladd samoziejmé trpé-
livy dialog i smérem k materské Société
Générale. Obrovska transformace, kterou
KB realizuje a je ve vrcholném stadiu v re-
tailovych segmentech, ndm nesmi brat
silu, chut, motivaci a jiskru pro budovani
nasi pozice v korporatnim bankovnictvi.

Trojlistek kvalita, cena
a lidsky pristup

Mate néjaky recept na to, aby si
klient vybral pravé Komeréni banku?
Co myslite, ze je vtomto sméru pro
cena nebo osobni lidsky pristup?
Krasné jste to vyjmenovala. Podle
mne je to tento trojlistek. Jedno bez
druhého nefunguje a musite to umét
nabidnout zaroven. Na Slovensku se
o nas védélo, ze nase sluzby nejsou
nejmoderné;jsi, ale dokazeme klienta
vyslechnout a dat mu pfidanou hod-
notu. A taky ho neopustime v dobé, kdy
udéla chybu, protozZe i to se mlize stat.
Méli jsme jeho dlivéru.

))

KOMERCNI BANKA
MA NEJAKOU FORMU
OBCHODNIHO VZTAHU

S MINIMALNE POLOVINOU
FIREM v CESKU.

Korporédtni klient je ndrocny klient.
Vyzaduje vysokou kvalitu za pfimére-
nou cenu, kterd musi byt konkurence-
schopna. Osobni pristup bankovniho
poradce je tfesnicka na dortu. Pokud
kvalita a cena funguji ve sprdvném
poméru, nastupuje provider. Pfidana
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Katarina Kurucova, ¢clenka
predstavenstva Komercni banky
zodpovédnd za korpordtni a investicni
bankovnictvi. Je absolventkou

City University, Bellevue, USA,

v oboru Business Administration.

V bankovnictvi pdsobi na fidicich
pozicich dvé desetileti, ¢trnact let
byla generdlni feditelkou pobocky
Komer¢ni banky na Slovensku, kterd se
soustredila na korporétni byznys

hodnota je blizkost ke klientdm a poro-
zuméni jejich specifikim, oteviena ko-
munikace a rychly schvalovaci proces.
Vztah by mél byt velmi partnersky. Cim
vétsi firma, tim to plati vic. Umét na-
slouchat s porozuménim a urcitou mi-
rou pokory k pfanim klienta je strasné
dilezité, hlavné v tak pfelomovém ob-
dobi, v jakém Zijeme.

Na Slovensku se vase vize naplnila

do puntiku. Na co sazite v Cesku?
Nékteré véci uz jsem zminila, ale rada
bych zdlraznila, ze spoléham prede-
vsim na své kolegy, které uz jsem stihla
poznat jako tym srdcafl. Chtéji délat
korporatni byznys, chtéji dodéavat klien-
tdm fesSeni a umi jim naslouchat. Maji
na to byt lepsi nez konkurence a neztra-
tili chut se s ni méfit, a to je za mne ta
nejsilngjsi karta. Mou ulohou je ziskat si
i jejich divéru a budovat soudrzny tym.
Treba tim, Ze se svym lidem budu snazit

Finance

uleh¢it zplsob prodeje u klienta inter-
nim zjednodusenim procest diky lep-
Simu porozuméni mezi nasi centralou
v Pafizi a Prahou. Protoze ty opravdu
velké obchody s velkymi firmami schva-
lujeme venku a potfebujeme, abychom
si vzajemné rozuméli.

Pfibéh KB na Slovensku

a v Cesku je jiny. DGvéra
klienta vsak ziistava alfou
a omegou

Pied par mésici jste na Slovensku
opustila velmi dobfe fungujici
pobocku KB, kterou jste se svym
tymem ctrnact let budovala. Co

z tamniho byznysu muzete aplikovat
u nas?

Hned na zacéatku je nutné fict, Ze pfi-
bé&h KB na Slovensku a v Cesku je hodné
jiny. Slovenskd KB neméla v prvni
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dekadé tohoto stoleti péknou reputaci.
ZpUsobila to jednak financni krize, ale
také to, Ze to byla relativné mala banka
s malym poctem klientd jak v retailu, tak
korporatu, délala viechno a trochu se
na trhu potacela. Proto se v roce 2010
rozhodlo transformovat ji na banku
s Uzkym zaméfenim na korporatni klien-
ty, vétsi firmy. Nasledovalo bolavé ob-
dobi zavirani pobocek, propousténi lidi.
Nastoupila jsem tam v roce 2011, tehdy
jsme méli ro¢ni bilanci 300 milion0 eur
uvérd, kdyz jsem odchazela, presahla
bilance miliardu eur uvérd. To vie v ma-
[ém tymu pétactyficeti zaméstnanc(,
ktery fungoval na bézi rodinné firmy. KB
v Cesku je velky korporat s ohromnou
Sifi produktd a mnohatisicovym tymem
lidi. Tedy uz jen zpUGsob interni komuni-
kace a velikost agendy jsou diametralné
rozdilné.
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»Na Slovensku jsem pracovala pre-
vaznou dobu v pozici korporatniho
bankére. Méla jsem Sanci poznat tolik
rtiznych firem a obor{ podnikéni, které
bych jinde asi nikdy nepoznala, byla to
nadherna zkusenost. A véfim, Ze se mi
podafi poznat také firmy v Cesku,” fika
Katarina Kurucova. Na snimku s Janem
Juchelkou, stavajicim pfedsedou
predstavenstva a generdlnim feditelem
KB, v koSickych ocelarnach patficich
americké spolecnosti U.S. Steel

Pfesto si myslim, Ze zna¢né spektrum
zkudenosti je pfenositelnych. Slovensko
a Cesko jsou velmi propojené trhy,
takze cast firemnich klientl spolupra-
cuje s Komer¢ni bankou v obou zemich.
Pro ur¢itou klientelu mlze byt dale
plus, Ze jsme jedinou bankou na trhu
s francouzskou matkou. Hlavni zkuse-
nost, kterou jsem si vzala s sebou, je
vsak nastaveni pfistupu ke klientdm,
skute¢nost, Ze tam i tam je musime pre-
svédcit, Ze partnerstvi s KB pro né ma
smysl a ze ndm mohou véfit.

Jak na vas zatim stihlo zapGsobit
ceské podnikatelské prostiedi?
Ohromné pozitivné! Vidim fungujici
ekonomiku, velmi silnou podnika-
telskou komunitu, kterd zahrnuje jak
velké podniky, tak bohatou zdkladnu

stfednich i mensich rodinnych firem
rozesetych po celé zemi, vsimam si, Zze
se u vas kontinudlné etabluje zahra-
ni¢ni kapital. Vnimdm to i diky tomu, Ze
na Slovensku je situace mnohem horsi
a slozitéjsi. A mrzi mne, Ze to, co vidim
ja, vase Uspéchy a krasu a bezpecnost
vasi zemé, vy nevidite - a casto sly-
cham dokonce kolem samou kritiku.
Myslim, ze kdybyste se dokézali na véc
podivat s vétsim nadhledem, mohli
byste si uzit radost z toho, co viechno
se vam podafilo vybudovat, protoze
jste velmi pracovity a kreativni narod.

.
))
UMET FIREMNIM
KLIENTUM NASLOUCHAT
S POROZUMENIM
A URCITOU MIROU
POKORY K JEJICH
PRANIM. TO MUSI BYT
NASE HLAVNI PRIDANA
HODNOTA.

Tésim se na to, ze se mi podafi pro-
niknout do ceského korporatniho
prostfedi a budu mit se svym tymem
pfileZitost presvédcit vase kapitany
primyslu o tom, Zze Komercni bance
mohou davéfovat. Ze bude zase jejich
prvni volbou. M

S Kararinou KURUCOVOU HOVORILA JANA JENSIKOVA
Forto: ArcHiv KB A K. Kurucove

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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Pribch vasnc,
tradice a krasy

Kdyz se fekne Cesky grandt, vetsina lidi si vybavi syté
rudy kdmen, ktery pfitohuje svétlo i pohled. Pro nds
v3ak znamend vasen, tradici a krdsu.

Jsme Grandt, d.u.v., Turnov, a uz vice nez 70 let vyrdbime Sperky
S Ceskymi grandty, které predstavuji precizni femeslo s
modernim designem. Kazdy ndS Sperk, od tézby Ceského
grandtu az po jeho findini podobu, vznikd v nasich diindch v
srdci Ceského rdje. :

¥

Cesky granat
& diamgant

PrindSime vdm nove zlaté a stiibrné kolekce s Ceskym

grandtem i diamanty:

DESIRE — sebevédomé, jemné sviidné linie. SvéZi design,
ktery oslovi zeny v8ech generaci.

PURE — minimalisticky styl a harmonie. Pro zeny, které

ddvaji pfednost nadcasove eleganci.

TOUCH-—prirozend krasa brousenych grandtovych kulicek.
Moderni pojeti klasiky s Ceskymi grandty.

Kazdy Sperk doprovdzi certifikat pravosti a nese nasi

pecet kvality a tradice.

Luxusni soupravy - investice do kras
Pro ndro¢né Klienty nabizime luxusni zlaté soupravy,
které nejsou jen elegantnim doplikem, ale i hodnotnou
investicl. Kombinace zlata a c¢eského grandtu nebo
diamant® &ini z nasich souprav prémiovy produkt, ktery
predstavuje vyjimecny vanocni ddrek.

Navstivte naSe prodejny nebo e-shop www.granat.cz Semy [=] e =]
Kontakt: obchod@granat.cz | T: +420 481 357 216 e
Grandt, d.u.v., Turnov | Vysinka 1409, 511 O1 Turnov | www.granat.cz Vice: E




s -
Filip, Adam, Lucie a Radomir Klofacovi symbolicky zapoustéji kofeny v novém arealu firmy MORIS design v Cernikdch

Adam Klofac:

ALE

RENDY NESLE
VYTVARIME

.=

DUJEME,

V novém arealu spole¢nosti MORIS design v Cernikéach vysadili majitelé firmy platany: jeji zakladatel
Radomir Klofa¢ a Adam, Filip a Lucie, jeho tfi déti. Symbolicky zacali u kofen, a vyjadfili tak rist,
stabilitu a pokracovani rodinného podnikani. V této firmé se nic nedéje nahodou, a tak i rozestupy
mezi stromy jsou 107 decimetrd. ,Protoze sedmicka je naSe Cislo. A 107 procent je nas styl. Protoze
pravé téch sedm navic déla rozdil,” fikaji. Spolecnost letos jiz podruhé ziskala medailové ocenéni

v projektu Rodinnd firma roku pofadaném AMSP CR, a to v kategorii Stfedni firma.

Nekopirujeme ostatni

MORIS design je dnes nejvétsi ¢eskou
firmou v oboru retail designu bez za-
hrani¢niho kapitalu. S obratem 828 mi-
liond korun, tymem 150 profesiondld
a vlastnim aredlem o rozloze 60 tisic
metr Ctverecnich predstavuje silného
hrace, ktery dokaze pokryt cely proces,
od ndvrhu pres vyrobu az po realizaci
na misté. A pravé kompletnim servisem
pod jednou stfechou spolu z generace
na generaci predavanym smyslem pro
detail, kvalitu a obchodni efekt u svych
zakaznikd vitézi.

Skutecnost, Ze klicem k Uspéchu je ro-
zumét svému zdkaznikovi, si Radomir

34

Klofa¢ dobre uvédomoval od samého
pocétku: ,Nikdy jsme se nesnazili kopi-
rovat ostatni. Nasi filozofii je premyslet
jako klient, pochopit jeho byznys a vy-
tvofit feseni, které mu pfinese skutecny
vysledek. Kazdy nda$ projekt musi davat
smysl pfedevsim jemu.”

Mezi partnery této ryze ceské rodinné
firmy patii znacky jako Teta, Kaufland,
02, Super zoo, AURES Holdings, Tesco
¢i Guerlain. Konkurence v oboru je silna
jak mezi ceskymi, tak zahrani¢nimi fir-
mami, jim se ale stale dafi ji porazet.
MORIS design je dnes exportné orien-
tovanou firmou, jejiz vyrobky a vyba-
veni prodejen najdete uz ve vice nez
45 zemich svéta, od Evropy pres USA

az po Australii a Cinu. Také na zahrani¢-
nich trzich stavi na tom, ¢im se vzdycky
odlisovali, tedy na kombinaci kreativity,
technické preciznosti a spolehlivosti
v dodavkach. V dnedni dobé, kdy se
méni trhy i chovani spotrebitell, sazeji
na flexibilitu a vlastni vyvoj a vSechny
klicové profese shromazdili pod jed-
nou stfechou v novém vyrobnim aredlu
v Cernikach.

,Nasi vyhodou je, Ze mame cely pro-
ces pod kontrolou, od prvni skici az
po montaz. Diky tomu jsme pro klienty
spolehlivym partnerem, nejen dodava-
telem,” vysvétluje Adam Klofac. ,MORIS
dnes stoji na pevnych hodnotach, které
ndm predal tata, jako je férovost, respekt
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a chut prekondvat vlastni limity. Tyto
principy z nas udélaly znacku, ktera ob-
stoji i na mezindrodni scéné,” doplhuje

Filip Klofac.

Zaslouzené jsou v MORIS design hrdi
na uUspésné realizované projekty Teta
a Super zoo. Oba pry totiz skvéle uka-
zuji, jak promysleny design a dasledna
realizace mohou zménit zakaznickou
zkudenost i obchodni vysledky.

V pfipadé Teta drogerii $lo o komplexni
rebranding vice nez 850 prodejen
po celé Ceské republice. Aby dokazali
kazdy detail dotdhnout k dokonalosti,
postavili ve své hale plné funkéni testo-
vaci prodejnu, kde potom pdal roku la-
dili materialy, osvétleni i tok zakaznika.
Zpétné jsou dnes presvédceni, Ze pravé
diky této pripravé zvladli tak obrovsky
projekt v kratkém case a bez kompro-
mist v kvalité.

DalSim strategickym projektem byly
prodejny Super zoo. Cilem bylo vytvofit
prostor, ktery bude pUsobit privétivé,
Cisté a zaroven bude podporovat pro-
dej. Novy design pfinesl jasnéjsi orien-
taci, lepsi prezentaci sortimentu i pfiro-
zenéjsi pohyb zékaznikl po prodejné.
Vysledek mluvi sdm za sebe, po rebran-
dingu vzrostly trzby o 27 %.

»Zakaznici dnes chtéji vic nez pékny in-
teriér — chtéji prozitek, emoci a funkc-
nost. A to je pfesné to, co do nasich pro-
jektl vkladame,” fika Adam Klofac.

Mezi nejtéZzsi, ale zaroven nejdulezité;jsi
okamziky v Zivoté kazdé rodinné spo-
lecnosti bezesporu patii predani ve-
deni firmy dal3i generaci a ani Klofacovi
v tomto sméru nebyli vyjimkou. Klicem
k Uspéchu pry byla oteviend komuni-
kace, divéra a jasna predstava o tom,
Ze firma musi zit dal, nezavisle na jedné
osobé.

,0d zacatku jsem védél, ze MORIS de-
sign nechci jen pfedat, ale chci, aby dal
rostl. Adam a Filip vyrostli v prostredi
firmy, znaji jeji DNA a hodnoty, na kte-
rych stoji. To, Ze ji dnes vedou, povazuji
za svUj nejvétsi profesni Uspéch,” svéfuje
se Radomir Klofac.

MORIS design

Adam Klofac, CEO a spolumajitel spolecnosti MORIS design

Radomir Klofac, zakladatel, spolumajitel a CEO spolecnosti

Filip Klofac, spolumajitel a vyrobni feditel spolecnosti

Ze startupu o dvou lidech vybudoval Radomir Klofé¢ postupné lidra trhu s tymem zhruba

150 spolupracovnikii a obratem 828 milion( korun. Jeho schopnosti a poctivy pfistup k praci,
vyjddiené v heslu ,Tvofime prostory, které prodavaji“, mu v roce 2009 pfinesly ocenéni , Krizi
navzdory” a opakované i titul Marketér roku. Nejnovéji ziskal tento titul v roce 2021 i jeho starsi
syn Adam za unikatni koncept prodejen Super zoo. Skutecnost, Ze dnes se oba synové pfi vedeni
spolecnosti fidi stejnymi rodinnymi hodnotami, povazuje Radomir Klofac za sviij nejvétsi aspéch.
A do rodinného podnikani se planuje zapojit i dcera Lucie, ktera je zatim studentkou.designu

Proces predani probihal postupné. Uz
nékolik let pfed samotnym pfevzetim
zacali oba synové prebirat zodpovéd-
nost za jednotlivé divize, budovat své
tymy a formovat sméfovani firmy. ,Tata
ndm dal svobodu délat véci po svém,
ale zéroven nas naudil, ze Uspéch nikdy
neprichdazi bez prace a pokory. Jeho zku-
Senosti jsou pro nas stale neocenitelné,”
popisuje prozitou zkusenost Filip Klofac.

Dnes mé& Radomir Klofa¢ predevsim roli
mentora a strategického poradce, stoji

po boku svym synlim, sleduje dalsi roz-
voj spole¢nosti a pomahda tam, kde je
potieba.,Prebrali jsme firmu, kterd méla
silné jméno, ale citili jsme zodpovédnost
ji posunout dal. Nasim cilem je zachovat
rodinny charakter a zdrover pfinaset
inovace, které ji udrzi v ¢ele oboru,” do-
pliuje Adam Klofac.

V MORIS design se shodnou na tom,
ze rodinnad firma ma dusi. To je podle
Klofa€ovych hlavni rozdil oproti kor-
poracim, kde ¢asto rozhoduji vic ¢&isla

Proména drogerii Teta patfi mezi prelomové projekty spolecnosti MORIS design




W

Showroom Mototechna Kolbenova je prvni samostatna pobocka znacky a jeji vlajkova lod

Ocenovany design prodejen Super zoo

je stale rozsifovan o nové prvky

nez lidé. Ve své firmé spolecné usiluji
o pravy opak: aby na prvnim misté
staly vzdycky hodnoty, vztahy a zodpo-
védnost vuci lidem. ,Rodinnad firma je
o srdci. Kazdé rozhodnuti délate s védo-
mim, ze se dotyka lidi, které znate jmé-
nem, a ze nesete odpovédnost za néco,
co jste sami vybudovali” vysvétluje
Radomir Klofa¢. Zkusenosti zaroven
ukazaly, Ze rodinny pfistup pfinasi i vétsi
stabilitu a flexibilitu. VSichni na vlastni
kGzi zazili, ze v krizovych chvilich se tym
dokdze semknout, rychle rozhodovat
a tdhnout za jeden provaz.
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Cilem je i nadale posilovat pozici nejvy-
znamnéjsi ceské firmy v oblasti retail de-
signu — a zaroven byt partnerem, ktery
ur¢uje smér celého trhu. MORIS design
chce dale rozvijet vlastni vyvoj, moderni
technologie a vyrobu, aby si klienti
mohli byt jisti, Ze zde dostanou vsechno
pod jednou stiechou - od nédpadu az
po instalaci.

Cely retail dnes prochazi vyraznou pro-
ménou, jednim z trendu je budovani sa-
moobsluznych nebo hybridnich prode-
jen 24/7, které budou pfibyvat i v Cesku.
»Budoucnost obchodu vidime v pro-
pojeni designu, technologie a emoci.
Prodejny se budou dal ménit - od klasic-
kych pultGd k samoobsluznym a hybrid-
nim formatdm 24/7, které zdkaznik(m
nabidnou maximalni pohodli predvida
Adam Klofa¢. MORIS design uz dnes spo-
lupracuje na projektech, které spojuji
Al, chytré senzory a bezobsluzné zény,
typickym pfikladem je samoobsluzny
Fanbutik AC Sparta Praha na Letné.

Soucasti pfibéhu spole¢nosti jsou sa-
moziejmé vsichni firemni klienti, part-
nefi a zaméstnanci, jichz si Klofacovi
velmi ceni. Dobfe si totiz uvédomuyji,
ze bez jejich davéry, nasazeni a krea-
tivity by zadny z Uspésnych projektl
nemohl vzniknout. ,V podnikani je kli-
¢ové mit za sebou partnery, na které
se muzete stoprocentné spolehnout.
Jednim z takovych je pro nés bezesporu
Komer¢ni banka, s niz spolupracujeme
uz fadu let. Vnimdme ji jako stabilniho
a spolehlivého partnera, ktery rozumi
potiebam firem, jez chtéji rlst. Vazim
si jejich profesiondlniho pfistupu, rych-
[ého jednani a osobniho nasazeni, diky

Rodinna firma roku
AMSP CR 2025
Kategorie Stredni firma
2. misto

Ceska rodinna firma zaloZena roku
1997. Dnes je jednickou na trhu

a realizuje kompletni feseni pro
obchodni prostory, kancelare

a dalsi komercni interiéry (véetné
exteriér(), od navrhu pres vyvoj,
testovani a vyrobu aZz po samotnou
instalaci. Jednim ze zlomovych oka-
mzik{ jejiho vyvoje byla zakazka
pro sit drogerii Teta — rebranding
850 pobocek po celé Ceské repu-
blice. Od letosniho roku funguje

ve vlastnim modernim vyrobnim
aredlu ve stfedoceskych Cernikéch,
kde pod jednou stfechou spolu-
pracuje kompletni vyroba, vyvoj

a administrativa.

Designova feseni spolec¢nosti
ziskala jiz pres 90 mezinarodnich
ocenéni za kreativitu, design

a technické zpracovani. Letos

byla jiz podruhé ocenéna titulem
Rodinna firma roku. MORIS design
pravidelné realizuje projekty v celé
Evropé a své vyrobky exportuje

do 45 zemi celého svéta.

WWWw.moris.cz

némuz muzeme realizovat i velmi roz-
sahlé projekty bez zbytecnych pratahd,”
fika Radomir Klofac. ,Sluzby KB bychom
doporucili kazdé firmé, ktera hleda
kombinaci jistoty, flexibility a individual-
niho pfistupu - hodnot, které jsou nam
v MORIS designu blizké.”

Text: MARTINA HOSKOVA
Foro: ArcHiv spoLe¢nosTI MORIS DEsiGn
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nano SPACE®

Na velikosti zdlezi.

Nejvétii eshop s nanotechnologickymi produkty v CR.

wWww.nanospace.cz

inzerce

d VIRTUQEA

[t /) Redlné zaZitky v bezpecném
A it N prostredi virtualni reality
2 . "g', % : EFEKTIVNI A ZABAVNE VZDELAVANI VE VR
1 TR U\ AL @FE®

LT
virtubea.cz

inzerce

@ OBALY, hitoffice.cz
KTERE DAVAJI SMYSL |

Jsme HIT OFFICE

Ceska rodinna firma s tricetiletou tradici.

Vyrabime papirove gastro obaly a archivacni potreby.
Zakladame si na kvalité a vérime, Ze véci je treba délat spravné.
Nase obaly jsou odpovédné, funkéni a pratelskeé k prirodé — stejné jako my.



Profiliga

Ruéni vyroba v prazskych Repich, odkud ¢okolddové pochoutky putuji do evropskych zemi, ale také do Japonska nebo USA

PODNIKANI PRO
RADOST A 7 LASKY

,Kazdy den se posouvame smérem k lepSimu byznysu stejné jako k tomu byt
lepsim clovékem,” fika Petr Kovafik, spolu se Silvii Steinerovou majitel spolecnosti
Prazska Cokolada. V letosnim roce je tato zasada védomého podnikani pfivedla
na doméci plidé k ocenéni Rodinna firma roku a za hranicemi Ceské republiky

do Bolivie k tradi¢nimu péstovani plivodnich kakaovych bobt v tamni dzungli.

V mezivale¢ném obdobi patiila Cesko-
slovenska republika ke svétové cokola-
dové 3$pi¢ce — a na tuto slavnou etapu
dgjin kakaa a ¢okolady v nasich zemich
se Silvie Steinerova a Petr Kovafik roz-
hodli navézat. Kdyz si v roce 2005 Silvie
uvédomila, Ze uz ji nebavi pracovat
na projektech jinych a touzZi si délat véci
po svém pro radost svou i okoli, netu-
Sila, kam az ji tato touha zavede. ,Mym
poslanim na tomto svété je rozdavat
radost. A cokoladou ji mizu rozdavat
mnoha lidem,” usmiva se.

Jeji ¢okoladovy pfibéh odstartoval vzkfi-
Senim legendarni cukrovinkarské znacky
Nachfolger, jejiz historie saha az do roku
1888. Kvalitni cokolddové produkty
s prazskymi motivy si mezi zahrani¢nimi
navstévniky Prahy rychle ziskaly oblibu.
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To pravé osudové setkani ovsem prichazi
o Sest let pozdéji, kdy na scénu vstupuje
Petr Kovafik. Jde o lasku na prvni pohled
a posléze hluboké partnerstvi fungujici
v roviné osobni i pracovni. Rodi se prémi-
ova znacka Steiner & Kovarik.

Béhem nasledujicich let se do podni-
kani postupné zapojuji daldi rodinni
piislusnici, firma se rozviji, ziskava zku-
Senosti a utvrzuje se v nazoru, Ze pouze
vlastni produkce zajisti Spi¢kovou kva-
litu a servis. Vlastnoru¢né vyvinuté re-
ceptury slavi Uspéch. Spole¢nost v roce
2014 otevirda pod Prazskym hradem
prvni obchod Prazskd cokoldda, pfi-
chézeji prvni ocenéni mezindrodniho
formatu Great Taste Awards a Prazskd
¢okolada mifi dal do svéta, mimo jiné
i do naro¢ného Japonska.

Cokoladovy pfibéh
nezpretrhal ani covid

Uz od pocatku naseho cokoladového
pfibéhu mame velky sen: sdilet svou vizi
o kvalitni a povznasejici cokoladé s co
nejvétsim poctem lidi. Tuto vizi chceme
se srdcem na dlani predstavit svétu
- a kvalita je zde nevyhnutelnou nut-
nosti,” vysvétluje Petr a Silvie pokracuje:
,Pro uréitou chut, kterou chceme ve své
Cokoladé vytvofit, je naprosto elemen-
tarni proces zpracovani kakaa. A jesté
predtim samoziejmé kvalita suroviny, to
znamena, o jakou odridu kakaovniku
se jednd, kde je vypéstovana a jakym
zplsobem.”

V roce 2018 proto Silvie s Petrem
spousti vlastni bean to bar vyrobu
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z kolumbijskych kakaovych bobd pod
nazvem Aluna, s niz mohou sméle
konkurovat  zahrani¢nim  znackam.
V nasledujicim roce se vyroba stéhuje
do novych prostor v Praze-Repich a bu-
doucnost vypada zérivé. Vie se ale ra-
zem zméni, kdyZ v roce 2020 na cely
svét udefi covidova pandemie. Prazska
¢okoladda bojuje o preziti, vétSina za-
méstnancll Celi propusténi a majitelé
jsou nuceni zachranit se pljc¢kou. Presto
se i v této dobé snazi pfindet radost
a prostiednictvim své promo akce roz-
davaji zdravotnik(m, hasi¢im a dalSim
exponovanym profesim ¢okolady v hod-
noté nékolika milionG korun.

Fénix miri do Bolivie

O roku 2023 hovoti oba chocolatiéfi
jako o dobé firemniho vstavani z po-
pela. Prazska ¢okoldda po covidu opét
chytéd druhy dech, mimo jiné zacina
vyvazet své vyrobky do USA. Ke svému
podnikani pfistupuji se stdle stejnou
peclivosti a zodpovédnosti. ,Kakaové
boby kupujeme pfimo z rodinnych ¢i
kmenovych farem v Bolivii, Kolumbii
a Guatemale. Za kakao platime pfimo
farmarim. Vime, Ze nepodporuji otroc-
kou ani détskou praci, a diky vyssi cené,
ze které jde ¢ast zpét do kultivace plan-
tazi, neni tieba kacet pralesy,” popisuje
realitu Petr.

Jejich poctiva cesta hledani té nejlepsi
¢okolady je nakonec nevyhnutelné pfi-
vedla az k myslence péstovani vlastnich
kakaovych bobt. Rok se s rokem sesel
a loni se Silvie s Petrem stali hrdymi
vlastniky kakaové plantaze v bolivijské
dzungli.,Sli jsme pofad hloubéji a hlou-
béji, co nejvic to jde, az ted GplIné ke ko-
fendm. Hlubsi kofeny uz najit nema-
zeme,” glosuje Silvie.

Amazonska ¢ast Bolivie je kolébkou
kakaa, jedna z mala oblasti, kde jesté

¥

muzeme najit Uplné divoké kakao ne-
boli Criollo, geneticky ¢isté odrady
neslechténé clovékem, které dnes
pfedstavuji pouze zhruba 6% své-
tové produkce. Silvie s Petrem budou
péstovat pravé tyto vzacné Criollo ka-
kaovniky, a to tradi¢nim indidnskym
zplsobem piimo v dzungli spolu
s ostatnimi ptvodnimi rostlinami, mezi
nimiz svym prvnim 3600 malym kaka-
ovniklim pouze zajistili prostor. Zhruba
za tfi roky by mohli poprvé sklizet
a zpracovavat pfimo zde na misté.

.Jde o dalsi prohloubeni nasi potreby
nabizet lidem néco presahujiciho. Néco,
co jim da vic nez cukrovinka,” shrnuje
Petr. ,Nechceme prodavat produkt, je-
hoz plivod nikdo nefesi. Proto jsme se
rozhodli jit vlastni cestou.” M

Text: MARTINA HOSKOVA
FOTO: ARCHIV SPOLECNOSTI PRAZSKA COKOLADA

Prazska Cokolada

Mezindrodnfi cokolddovy piibéh pisi
Silvie Steinerova a Petr Kovafik, majitelé
spolecnosti Prazskd cokolada

Steiner & Kovarik
Prazska cokolada s.r.o.

Rodinna firma roku
AMSP CR 2025
Kategorie Mala firma
2. misto

Rodinna firma zalozend roku
2005 Silvii Steinerovou se zabyva
vyrobou, distribuci a prodejem
¢okolady. V roce 2011 pfichézi

do spolec¢nosti i do rodiny Petr
Kovatik a vznika prémiova znacka
¢okolady Steiner & Kovarik. V roce
2024 dosahl obrat firmy s 27 za-
méstnanci vyse 82 milionl korun.
Vyrobna véetné vlastni bean to bar
produktové fady cokolad Aluna
sidli od roku 2019 v prazskych
Repich, odkud vyrobky putuji
nejen do Ceské republiky, ale

i do celé Evropy, USA &i Japonska.
Ru¢né vyrabéné produkty ziskaly
fadu cen v prestiznich souté-

Zich Great Taste a International
Chocolate Awards. V letosnim roce
zacind Prazska ¢okoldda péstovat
své vlastni pavodni kakaovniky

v Bolivii.

www.prazskacokolada.cz
www.steinerkovarik.com




—— Rozhovor

Pavel Wiesner:

DOBRY PRITEL SE POZNA V KRIZI
U7 TRICET LET JISTIME SVYM
KLIENTUM ZADA

Za 30 let Ceska podnikatelska pojistovna (CPP) vyplatila klienttim téméf 96 miliard
korun, at uz se jednalo o Skody z autopojisténi, vykradeného bytu nebo tézkého
Urazu. Dnes na ni spoléha pres 1,3 milionu klientd, je tfetim nejvétsim poskytovatelem
povinného ruceni na ¢eském trhu a v Zebficku pojistoven se fadi do prvni pétky.

Jakd byla cesta k témto metam? Kulaté jubileum je pfilezitosti trochu zavzpominat

a pfipomenout si ty, ktefi CPP k uspéchiim posunuli. A také prozradit vizi na dal3i
desetileti. Hovofime s generalnim feditelem pojistovny Pavlem Wiesnerem.

—

Kdyz si predstavim vasi tficetiletou
cestu, prvni, co mé napada:

za kazdou Uspésnou firmou stoji lidé,
pojistovnu nevyjimaje. Souhlasite?
Presné tak! A rad bych hned v uvodu
zdUraznil, Ze i kdyz si dnes budeme po-
vidat prevdzné o nékolika klicovych
osobnostech, v CPP jsme jeden tym -
a na uUspéch nahlizime touto optikou.
Jsem hrdy na to, Ze se nam i v nasich
dnesnich cislech, kdy mame okolo ti-
sice zaméstnancl po celé republice, dafi
budovat soudrzny kolektiv, v némz je
iniciativa vitdna a lidé prebiraji osobni
odpovédnost.

Jednoduchost a rychlost.
Byt o krok pred ostatnimi

O tom urcité jesté budeme

mluvit. Pojdme se vSak nyni vratit

do historie. Koho povazujete

za takového otce-zakladatele CPP?

Je zndmo, Ze pojistovnu zalozili spolec-

Pavel Wiesner, generalni feditel CPP,

je s touto pojistovnou spjaty bezméla nici v ¢ele s Pavlem Sehnalem v ¢ervnu
¢tvrtstoleti a podilel se na jejim budovéni. ; roku 1995. U samotnych zalatkd jsem
Jeho profesni kariéra je spojend s oblasti y = jesté nebyl, ovsem pamatuji prv-
pojisténi podnikatelli niho generainiho feditele Vlastimila
Navratila — a pravé toho bych oznadil



Ze zafijové oslavy 30 let CPP u Kfizikovy fontany na prazském Vystavisti: (zleva) Gerhard Lahner, ¢len piedstavenstva VIG, Petr Zaba, mistopfedseda
predstavenstva CPP, Pavel Wiesner, predseda predstavenstva CPP, Vladimir Mraz, zakladatel pojistovny Kooperativa a predseda dozorci rady CPP,
Eva Polachova, ¢lenka predstavenstva CPP, Hartwig Loger, generalni feditel a predseda predstavenstva VIG, a Nicolas Mucherl, élen predstavenstva CPP

za otce-zakladatele. S nim je spojeny
prvni vétsi milnik na nasi cesté, kte-
rym byla demonopolizace povinného
ruceni v roce 2000. Tehdy pojistovny
ziskaly ¢ast z klientského kmene moto-
ristl, a CPP pfipadla ¢tyFi procenta, coz
predstavovalo zhruba 200 tisic klient(.
Za Vlasty Navrétila jsme se stali trojkou
na poli povinného ruceni a tuto pozici
drzime dodnes.

V ¢em byl jeho pf¥inos? Jak byste
vaseho prvniho generélniho feditele
charakterizoval?

Podle mne byl jeho pfistup k budovani
pojistovny genidlni. Vite, pojisténi je
velmi slozity obor, presahuje do rlz-
nych oblasti, od ekonomiky pfes pravni
stranku, marketing, IT...

Vlasta Navrétil usiloval o to, aby nase
produkty slozité nebyly. Aby je mohla
uchopit Siroka verejnost, aby se daly
distribuovat pres co nejsirsi distribucni
sit. Mohli jsme tedy zacit spolupracovat
s tehdy nejvétsimi distribu¢nimi sitémi —
Ceskou postou a VZP. Zpotatku to bylo
v oblasti pojisténi majetku a odpovéd-
nosti obc¢and, nasledovalo pojisténi pra-
myslu a podnikatel(i, proto jsme také
méli a mame v nazvu ,podnikatelska
pojistovna“.

A dalsi dllezita véc: s tou jednoduchosti
souvisela rychlost. To, co u nasich kon-
kurentd trvalo desitky minut, muselo jit
u nas co nejrychleji. Za jeho puUsobeni
jsme byli prvni pojistovnou v CR, ktera
v dobé, kdy vétSina pouzivala tisténé
nebo prlipisné smlouvy, zavedla online
systém na sjednavani pojistnych smluv.
Tento systém bézi v inovované podobé
vlastné dodnes.
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Maximalni efektivita
a pridana hodnota

Da sefict, ze uz tehdy CPP urcovala
trend. Na koho jesté rad vzpominate?
Klicovou osobnosti byl zcela jisté Franz
Kosyna, ktery k ndm pftisel v roce 2005,
kdy jsme vstoupili do skupiny Vienna
Insurance Group (VIG). Za jeho éry do-
$lo ke zna¢nému posileni kapitalu, coz
byl nutny predpoklad pro dalsi rlst
a Uspésny rozvoj CPP. Franz Kosyna pU-
sobi ve skupiné VIG stéle, jsme v kon-
taktu a urcité mu stejné jako Vlastovi
Navrétilovi patii podékovani.

A kdo dalsi zanechal v historii CPP
nesmazatelnou stopu?

V roce 2008 nastoupil do pozice ge-
nerdlniho feditele Jakub Strnad, ktery
k nam pfisel z Kooperativy, jez je také
soucasti skupiny VIG. Kdybych mél par
slovy charakterizovat jeho éru: vizionar,
ktery kladl d@iraz na maximalni efekti-
vitu a vysokou pfidanou hodnotu pro
nase klienty. Zménili jsme vyrazné nasi
produktovou fadu a stal také za rozhod-
nutim vyuzit marketingovy potencial
postavicek Pat a Mat, které nas prova-
zeji dodnes.

A urcité je na misté zminit osobnost
mého predchlidce, Jaroslava Besperata,
ktery byl v ¢ele CPP pfes dvanact let az
do své nahlé smrti v roce 2022 a zaslou-
Zil se o jeji dynamicky rlst. Rad vypra-
vél, jak do pojistovny nastoupil v dobé
velkych povodni v roce 2002 a byl jako
obchodak hozeny nejen obrazné rov-
nou do vody. Mél jsem to Stésti, Ze jsem
ho v té roli, ale i v dalSich az po gene-
ralniho feditele, zazil a Uzce s nim spo-
lupracoval. Jarda byl ohromny srdcaf

principy

fungovani firmy

podle zaméstnancti CPP
Prebirame osobni odpovédnost.
Klient je prioritou.
Jsme jeden tym.

Stéle se zlepSujeme.

Medaile v roce
30. vyroci CPP

Pojistovna roku

V pravidelné anketé pojistovacich
makléii ziskala CPP letos zlato v kate-
gorii autopojisténi, stribro v pojisténi
priimyslu a podnikateld a bronz za po-
jisténi obcani. V kategorii Zivotniho
pojisténi obsadila ¢tvrté misto a nové
ziskala také titul Tym upisovatelli roku.

Zlata koruna

V této soutéZi ziskala CPP letos tfi
ocenéni: zlato v podkategorii po-
vinného ruceni, stfibro za pojisténi
podnikatelti a bronz v kategorii
nezivotniho pojisténi za produkt
Autopojisténi Combi Plus IV.

a velky sportovec. Sportovni zasady se
snazil pfedavat lidem v CPP, prosazoval
tymovost, férovost, a to jak uvnitf pojis-
tovny, tak i ve vztahu k nasim klientim
a partnertim.
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Rozhovor

Hovofime stale o tspésich. Ale

i pojistovna je obrazné feceno jen
clovék, ktery déla chyby. Vybavite

si néco, co jste udélali Spatné? Co se

u klientii nechytlo?

Zcela jisté tu byla i chybna rozhodnuti,
to se urcité stalo a mlze stat. Chybami
se Clovék i pojistovna uci. Vzpomindm
si tfeba na jedno strategické rozhod-
nuti, néco, s ¢im jsme pfisli moc brzy,
a to bylo pojisténi kybernetickych ri-
zik. Zacali jsme s nim nékdy pred osmi
lety a nabizeli ho predevsim stfednim
podnikatelim. Produkt jsme méli vy-
mysleny ve spolupraci s jednou z nej-
vétsich svétovych zajistoven, Swiss Re,
od ni jsme prevzali i know-how. Ale v té
dobé nevznikla potieba u klientl. Kdyz
navic vidéli seznam pozadavk(, ktery
nam nastavil zajistitel, fikali, ze kdyz to
vsechno splni, tak uz vlastné pojisténi
nepotfebuji. Produkt jsme tedy prestali
proddvat. Dnes uz jsou kyberneticka ri-
zika pojistitelna, ale jsou na to specialni
pojistovny.

Muzete prozradit, na co vy osobné

z té dlouhé historie CPP nejradéji
vzpominate?

Hrozné rdd vzpominam na prvni roky,
kdy to nebylo vibec lehké, nebyli jsme
tak dobfe kapitédlové vybaveni jako
dnes a pojistovnu vlastné nikdo ne-
znal. Kazdému bych pfél zazit, jak jsme
chodili ke klientdm a predstavovali jim
nase sluzby, jak jsme jednali s makléfi,
ktefi s nami dosud nespolupracovali -
a museli jsme je presvédcit, Ze jsme pro
né ten pravy partner. To byla ta nejvétsi
Skola, budovali jsme néco od nuly.

Ti, ktefi k nam pfrisli pozdéji a pfi-
jdou dnes, jsou o toto ochuzeni. Jdou
do dobfe fungujici velké spolec¢nosti,
ktera ma vynikajici renomé. Budovani
od nuly se uz nezopakuje.

Pojistovnu utvaieji prani
a potreby klientd

Vratme se do soucasnosti, k vasi
prvni odpovédi, tedy k vasemu

tymu, ktery cilené budujete tak,

aby byl hlavni ingredienci vedouci

k dspéchu. Jaké jsou ty dalsi
dilezité?

Urcité nas uhel pohledu na klienta a ko-
munikace s nim. Za ta léta nam preslo
do krve, Ze je pro nas sttedobodem ves-
miru. Je dlleZité védét, co si o nas mysli,
co skutecné redlné potiebuje. Dnes se
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svét méni tak rychle, Ze nase produkty,
které odrazely klientovy potieby jesté
neddvno, nemusi jeho ocekavani splfo-
vatidnes.

))

KLIENTI ZIJi
S POJISTOVNOU A STEJNE
TAK CPP Z1JE S KLIENTY.

Co si myslite, ze dnes klient na vas
nejvic oceni?

OkamzZitou zpétnou vazbu, rychlost a na-
pomocnost. Ceka, Ze mu pomiizeme
v krizové situaci v redlném case, tedy
v dobé, kdy je nejvic ve stresu — a v idedl-
nim pfipadé za né&j problém vyreSime.
Takto to dlouhodobé funguje u nasich
asistencnich sluzeb Global Assistance
pro motoristy, které mnoho z vasich cte-
nard jiz jisté vyuzilo. Oviem uvaZujeme
v daleko SirSich intencich, asistenci na-
bizime i k dal$im produktim, budujeme
smluvni sit specialistl z rlznych profesi
a femesel, ktefi mohou odstranit i Skody
na majetku, tedy nejen akutni problém.
| v tomto pfipadé se vsak fidime tim, co
od nas klienti skute¢né chtéji. V Praze
a vétdich méstech jsou tyto sluzby vi-
tany, v mensich méstech a obcich si kli-
enti radéji opravuji véci sami, nebo vyu-
Ziji sluzby nékoho, koho znaji, a my jim
pouze zaplatime Skodu.

Nakonec se nabizi otazka: jak vidite
pojistovnu za deset let, az budete
slavit dalsi kulaté jubileum?
Budujeme novy core systém, budeme
tedy stat na jiném technologickém za-
kladu, ktery nas posune dal do 21. sto-
leti. K tomu budeme daleko vic vyuzivat
Al nastroje, jeZ ndm pomohou odbourat
hlavné repetitivni ¢innosti a jesté zrych-
lit nékteré procesy. Oviem dulezité je, Zze
zlGstaneme pojistovnou postavenou také
na lidském kontaktu se silnou siti nasich
regiondlnich zastoupeni a zhruba tisicov-
kou zaméstnancd, kterd komunikuje se
svymi klienty a pta se jich, jaké problémy
fesi a jaké sluzby od nds potrebuji.

Za redakci TRADE NEWS vam pfieji, aby
se vase vize naplnila. H

S Paviem WIESNEREM HOVORILA JANA JENSIKOVA
Foto: MARek JENSik A ARCHIV CPP

Ceska podnikatelska
pojistovna (CPP)

V roce 2024 dosdhlo predepsané
pojistné podle narodnich tcetnich stan-
dardi (CAS) rekordnich 16,05 miliardy
korun. Pojistovna dokazala riist 0 9,9 %.
S celkovym trznim podilem 8,6 %

se fadi mezi top pét pojistoven v CR.
Spravuje 2,4 milionu pojistnych smluv

a jeji sluzby vyuziva vice nez 1,3 milionu
klientt. Je jednou ze dvou pojistoven,
ktera mad silné pobocky v regionech —

6 regiondlnich feditelstvi, 100 pobocek
a 220 kanceléfi na celém tizemi Ceska.
CPP je také tietim nejvétsim posky-
tovatelem povinného ruceniv CR.

0d roku 2005 je soucasti pojistovaci
skupiny Vienna Insurance Group.

Kompletni nabidka produktd:
WWW.pp.cZ
Klientska linka: +420 957 444 555

Vienna Insurance
Group (VIG)

VIG je predni pojistovaci skupina

v Rakousku i v celém regionu stredni
a vychodni Evropy (CEE). Kolem

50 pojistoven ve 30 zemich tvofi
skupinu s dlouhou tradici, silnymi
znackami a velkou blizkosti k zdkaz-
nikdm. Akcie VIG jsou od roku 1994
kotovany na videriské burze. Mezina-
rodné uzndvand ratingova agentura
Standard & Poor's udélila skupiné
rating A+ se stabilnim vyhledem.

You can also read this article
in English on itradenews.cz

TrADE NEWS 5-6/2025
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Pojdte s nami do 12. rocniku!
UZ na 50 000 zapojenych SRDCARU a 1900 projektil
Z celé republiky i ze zahranidi

www.srdceslaskou.cz
Kontakt: jensikova@antecom.cz



Profiliga

Manzelé a jednatelé spolec¢nosti PROXIM Ing. Jan Kroupa, Ph.D., a Ing. Katefina Kroupova

Jan Kroupa:

SPOLECENSKOU ODPOVEDNOST
MAME V GENECH

Jako podnikatelsky subjekt, ktery je zaméreny na oblast vyroby a distribuce chemickych
pfipravkd, citime silnou odpovédnost za stav Zivotniho prostredi. Jako Uspésna firma pak také
za prosperitu regionu a kvalitu zivota jeho obyvatel,” vyjadtuje filozofii rodinné spole¢nosti
PROXIM z Rybitvi jeji spolumaijitel a jednatel Jan Kroupa mladsi.

+Ale nase vize bychom jen tézko mohli
naplnit, kdyby se v tfiadevadesdtém
mUj otec chemik nerozhodl opustit
vyzkumny Ustav a zurocit své znalosti
a zkudenosti v byznysu. Predstavu
o tom, co obndsi podnikani, jsem ne-
mél, a navic si mé studentské srdce zis-
kala chemie. Kdyz se zménila vlastnicka
struktura firmy a otec se stal jejim jedi-
nym vlastnikem, proces rozhodovani
a fizeni se zjednodusil, a tak jsem se
pustil do podnikéni s nim,” vzpomina
absolvent VSCHT Praha.

Ve spravny cas

na spravném misté

Na pfelomu tisicileti zaplavila trh vina
zajmu o bazény a CR se dokonce stala

teritoriem s jejich nejhustsim pokrytim.
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Sadzka zakladatele Jana Kroupy st.
na novy produkt vysla a od roku 2000
se klicovym sortimentem spole¢nosti
stala bazénova chemie.

V soucasné dobé PROXIM vyrabi a pro-
dava své vyrobky kromé Ceské repub-
liky do dalsich dvanacti zemi a jeho
ro¢ni obrat atakuje hranici 135 milion(
korun. Klientskym jadrem vlastniho
exportu nové fady bazénovych pfi-
pravk( se v roce 2006 stalo Némecko,
Rakousko a v oblasti enzymatickych
a bakteridlnich pripravkd se dlouho-
dobym partnerem stala kanadska
spole¢nost Nviron Biosolutions. Firma
vykrodila z limitovaného tuzemského
trhu a béhem ctvrtstoleti se etablovala
ve vice nez desitce evropskych zemi.
V soucasné dobé ma ve své nabidce
vyrobky zna¢ky PROBAZEN, PROPOOL

a mnoho dalsich. Spolupracuje s vice
nez 250 distributory, mezi jejichz za-
kazniky se fadi vyznamni hraci v oboru.

Legislativa komplikuje
i inspiruje

,Pausdini odmitdni environmentalniho
trendu nepovazuji za rozumné, ale le-
gislativa musi zohledriovat redlné moz-
nosti podnikatelského sektoru. Nasi
firmu napfiklad velmi svazuji nékterd
unijni nafizeni tykajici se inovaci a novi-
nek v sortimentu. Omezuji tfeba spek-
trum povolenych biocidnich a dalSich
chemickych latek nebo zuZzuji cilovou
zakaznickou skupinu jen na profesio-
naly. Na druhou stranu tam, kde envi-
ronmentdlni inovace davaji smysl, je
firmy zavadéji samy z vlastni iniciativy.

TrRADE NEWS 5-6/2025



PROXIM s.r.o.

Rodinna firma roku
AMSP CR 2025
Kategorie Mala firma
3. misto

Spolec¢nost zaloZil v roce 1993
spole¢né s partnery RNDr. Jan
Kroupa, CSc., a od zacatku byl
jejim jednatelem. V roce 2007

se stal druhym jednatelem jeho
syn Ing. Jan Kroupa, Ph.D., ktery

v roce 2018 od otce prevzal fizeni
spole¢nosti. Firma vyréabi a distri-
buuje chemické latky pro zahradu,
domacnost a pramysl. Od roku
2000 predstavuje jeji hlavni pro-
duktovou fadu bazénova chemie.
Pokryva trh Ceské republiky a dal-
Sich dvanacti zemi. Do podnikani
jsou zapojeni tfi rodinni pfislusnici.
Firma s tymem devétadvaceti
pracovnikl doséhla loni obratu
zhruba 134 milionl korun.

WWW.proxim.cz

Krasnym piikladem je otevieni nasi,ze-
lené haly’” vyjadfuje spokojenost s in-

vestici do projektu Jan Kroupa.

»Substrat zelené stfechy ndm pomaha
zadrzovat srazkovou vodu. Podil sraz-
kovych vod, které stfecha nezachyti, se
akumuluje v nadrzich, odkud se dale
vyuzivaji k zavlazovani dvou stén po-
krytych pnoucimi rostlinami.”

Vétsina investic vSak mifi do moderni-
zace a rozsifovani vyrobnich a sklado-
vacich prostor a logistiky. ,Nase podni-
kani charakterizuje vysokd obratkovost
a do jisté miry i sezonnost, nase aktivity
se koncentruji zejména do obdobi jara
a léta. To klade vysoké naroky na vcasné
dodavky surovin, obalovych materidlG
a expedici. V horizontu dvou let planu-
jeme dal rozdifovat vyrobni prostory
a instalovat automatizované plnici
linky, abychom mohli navysit objem
vyroby a uspokojit stoupajici poptavku.
Projekty financujeme z vlastnich zdrojt
a z uvérd Komercni banky, s niz spo-
lupracujeme od samého zacatku, kdy
jsme jesté byli kapitalové zcela odkazani
na bankovni Gvéry:

Charita a osvéta

Cim mensi firma, tim naro¢néjsi je vy-
bér pracovnikll a citelnéjsi dopady pfi-
padné nevhodné volby.,Budovani tymu
si ponechdvdm ve své kompetenci.
DalezZitou roli hraji reference a doporu-
¢eni znamych a stavajicich pracovnika.
Pfi osobnich rozhovorech dbam na to,
aby novi lidé méli nejen potiebné pro-
fesni predpoklady, ale také mentélné za-
padli do kolektivu a pfijali za svou pod-
nikatelskou filozofii nasi spolecnosti.
V ni hraje vyznamnou roli spole¢enska
odpovédnost,” zdlraznuje drzitel oce-
néni Spolecensky odpovédnd firma
Pardubického kraje za rok 2024.

Nejvétsim benefitem déarce je moz-
nost se na vlastni oci presvéddit, jak
darované penize pomahaji. Majitelé

Jan Kroupa na veletrhu Aquanale v Koliné nad Rynem

PROXIM

=4

4

»Lelend hala” je chloubou

spolecnosti PROXIM. Rostliny

na streSe pomdhaji zadrzovat

srazkovou vodu, ktera se ddl s
vyuZiva a spolu se sténami T
pokrytymi pnoucimi rostlinami + —
pomaha udrzovat optimalni

teplotu v objektu

spolecnosti maji to Stésti kazdy den.
Také diky nim vzniklo v pfistavbé so-
cidlné aktiviza¢nich sluzeb pro rodiny
s détmi a sluzeb pro péstouny pardu-
bické Charity dustojné prostiedi pro
persondl a dalsi rozvoj podpurnych
sluzeb.

»Zvlastni podékovani patfi manzelim
Kroupovym z firmy PROXIM, ktefi dlou-
hodobé podporuji ¢innost pardubické
Charity a davaji dobry pfiklad ostat-
nim,” pise se na charitnich webovych
strankdch. Jejich jména se objevuji rov-
néz v komunité darcq, s jejichZ pfispév-
kem vyrdstd Centrum socialnich sluzeb
v Holicich na podporu pecujicich osob
a posileni socidlnich sluzeb na Holicku
a Pardubicku. V neposledni fadé fi-
nancné prispéli na autobus Zakladni
Skole a Praktické skole Svitani, ktera po-
skytuje vzdélani osobdm se zvlastnimi
potrebami.

LStudenty mistni Stfedni Skoly cestov-
niho ruchu a grafického designu jsme
na jejich zadost zasvétili do ,tajd’ ma-
nazerské profese a v zajimavé debaté
jim na chvili sundali rGzové bryle. Snad
je to neodradilo,” sméje se Jan Kroupa.
,Do budoucna planujeme praxe stu-
dentl ze stfedni skoly chemické a ex-
kurze z4kd zékladnich skol. Tési nas, ze
se rodinné spolecnosti vic zviditelfuji
jako stabilni a seridzni fenomén nasi
ekonomiky.” M

Text: VERA VORTELOVA
Forto: ArcHiv spoLe¢nosTI PROXIM




Rozhovor

»Na dalSich 25 let Ocniho centra Praha! Aby dal udavalo trendy a drZelo krok s tim nejlepsim, co
ve svété je!” Na fotografii zleva: primar kliniky Radan Zugar, feditel OCP a ¢len predstavenstva
Adam Janek, vedouci Iékarka centra kataraktové, refrakéni a vitreoretinalni chirurgie Andrea
Janekovd, zakladatel OCP Praha a predseda predstavenstva Jan Kriska, vedouci lékarka
aplikacniho a sitnicového centra Lucie Frantlova a mistopiedseda predstavenstva OCP Petr Kocian

JAK SE NAPLNILA VIZE MODERN
CESKE OCNI KLINIKY

OCP sLAVI 25. NAROZENINY OTEVRENIM
NOVEHO CENTRA PRIMARNI PECE

Jaka je definice lidra? Trefné to vyjadfil ekonom Peter
Drucker: Management je délat véci sprdvné. Leadership
je délat sprdvné véci. Mozna by se sluselo dodat: spravné
a lidem prospésné. A pokud se do té prospésnosti prolne
starost a péce o jejich zdravi, neni o leadershipu pochyb.
Pak je to poslani. Takovym lidrem na poli oftalmologie,

a to i v mezindrodnim méfitku, je bezpochyby Ocni
centrum Praha, které Ctvrtstoleti existence oslavuje
dalsim rozsifenim a zkvalitnénim svych sluzeb. Pfi té PETER F. DRUCKER
prilezitosti si povidame s jeho lidrem - feditelem a ¢lenem
predstavenstva Adamem Janekem.

.NEJLEPSI
ZPUSOB, JAK
PREDPOVEDET

BUDOUCNOST,
JE STVORIT JI.“
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~PLANY JSOU POUZE
DOBRYMI UMYSLY,
JESTLIZE SE OKAMZITE
NEZVRHNOU DO PODOBY
TVRDE PRACE.” (DRUCKER)

Ctvrtstoleti uz je dost na to, aby
potvrdilo Zivotaschopnost filozofie
budovani vasi o¢ni kliniky. Pojd'te
zavzpominat na to, jak to zacalo.
Oc¢ni centrum Praha bylo zaloZeno jako
jedno z prvnich soukromych zafizeni
s Uzkou specializaci na operace Sedého
zékalu v Ceské republice, protoze ta ten-
krat ve zdravotnictvi kapacitné chybéla.
U jeho zrodu stal inZzenyr Jan Kriska,
ktery je dodnes majoritnim akcionarem,
a ten od pocétku vychazel ze svych zku-
Senosti z plsobeni v USA a prosazoval
pfedstavu, ze OCP bude jiné nez ostatni.
Nasim vzorem se staly svétoznamé
soukromé ocni kliniky ve Spojenych
statech, hlavné jejich klientsky pristup
k pacientovi, k némuz se pristupuje
s empatii jako k partnerovi. To nds mys-
lim velmi odliSovalo.

Kdy jste se k OCP pfipojil?

V kvétnu 2011. Tehdy jsem mél na sta-
rost zejména komunikaci s exter-
nimi spolupracujicimi  o¢nimi |ékafi.
Jsem za tu zku3enost vdécny, protoze
jsem pochopil, co vsechno musime
splinovat, abychom ziskali jejich d0-
véru, aby k ndm posilali své pacienty.
Zhruba za rok, ve svych sedmadvaceti,
jsem dostal $anci jit na pozici feditele
a cekala mé dalsi vyzva: ziskat si du-
véru a respekt tymu - lékarl, sester,

zdravotnického personalu. Trvalo dva az
tfi roky, nez se mi podafilo vybudovat
kvalitni a soudrzny tym. Dodnes jsem
vlastné nejvic hrdy pravé na to, Ze ta-
kovy tym u nas mame, i kdyz se zdese-
tindsobil. Na zac¢atku nas bylo asi devét.
Dnes je nas pres devadesat. A zatimco
tehdy jsme fesili sedmdesatiprocentni
fluktuaci, dnes ji mdme téméf nulovou,
kdyz samoziejmé nepocitdm rodi¢ovské
dovolené nebo odchod do penze.

Cim myslite, Zze se vam podafilo lidi
ziskat?

Jsem na né mozna nékdy hodné tvrdy,
ale oni védi, Ze nejtvrdsi jsem sam
k sobé. A taky védi, ze jsem férovy, fi-
kam véci na rovinu a bez obalu, i kdyz
to mUze byt v ten moment bolestivé.
Myslim, Ze jsem si ziskal jejich respekt
jasnou vizi, kterou jsem jim dokazal vy-
svétlit a ktera se naplnuje.

,KDYKOLI VIDITE
USPESNE PODNIKANI,
KDOSI JEDNOU UDELAL
ODVAZNE ROZHODNUTI.*

(DRUCKER)

Jednou z vasich prvnich odvaznych
vizi bylo, ze jste se vdobé covidové,
kdy ostatni svoje plany spise
utlumovali, pustili do budovani
nové kliniky. A za necely rok

jste ji pravé v téchto modernich
prostorach budovy Port7

v prazskych Holesovicich, kde

nyni spolu sedime, otevreli. | kdyz

|
|
 —

»AZ nebudu mit jednou co budovat, tak
uZ tady nebudu,” fikd s nadsazkou Adam
Janek. Stavbu Centra primdrni ocni péce
prozival naplno

Zdravotnictvi

se vlivem energetickych nejistot
arostouci inflace plivodni rozpocet
nebezpecné navysoval. Nemél

jste tenkrat obavy, ze se to nemusi
povést?

Kdo se boji, nesmi do lesa. A ja jsem
mél v zddech dlvéru nasich akcionard.
Pravdou je, ze situace byla velmi vy-
hrocend, na zacatku jsme s nékterymi
prekazkami, které se v priibéhu obje-
vily, vibec nepocitali. V tom case se
o néjakém stabilnim podnikatelském
prostiedi u nas nedalo mluvit. Ale byl
to dalsi dllezity krok na cesté za na-
$im snem, a tak jsme to vsichni citili.
Rozrostli jsme se nékolikandsobné ne-
jen kapacitné, ale i odborné a lidsky,
zménilo se tim vlastné Gplné vsechno,
kromé toho, Zze v centru naseho zaj-
mu zUstal cesky pacient, priorita neu-
stale zkvalithiovat péci a zvysovat jeji
dostupnost.

Toto krédo vas provazi stale. Mezitim
jste se pustili do dalsi diileZité etapy
- budovani Centra primarni o¢ni
péce, které zanedlouho oteviete

v dalSim patie budovy Port7. Co
tento krok v praxi pfinese?

Potfebné kapacity pro prevenci o¢ni
péce, které v nasi republice chybéji.
Ke stavajicim dvéma tisicdm metrlim
Ctvere¢nim ziskame tisicovku pro pre-
ventivni a diagnostickou péci dospé-
lych i déti, budeme mit dalSich osm-
nact ambulanci, tedy celkem tficet
ordinaci, a navysime i pocet operacnich
sall na pét. To umozni mit pod jednou
stfechou veskeré spektrum ocni péce,
od prevence pres diagnostiku po chi-
rurgii pro vsechny vékové kategorie.
K tomu jsme smérovali.

Nase Centrum primarni ocni péce bu-
dujeme na ¢tyfech zakladnich pilifich:
jde ndm o dostupnost oc¢ni péce, pre-
venci, Al screening chronickych nemoci
a détskou o¢ni ambulanci.

Pokud bych to mél dal specifikovat, radi
bychom dosahli toho, Ze pacient ne-
bude na vysetfeni ¢ekat déle nez dva
tfi tydny a Ze péce bude dostupna pro
vsechny pojisténce. S tim souvisi dalsi
bod, a to, Ze budou sami dbat na pre-
venci. Pomoci Al screeningu se daji
v soucasné dobé vcas odhalit nemoci
jako makuldrni degenerace nebo dia-
beticka retinopatie, ale v budoucnu pfi-
budou dalsi. A o détské o¢ni ambulanci
tu uz byla fec. Je to néco, co kapacitné
v nasem zdravotnickém systému také
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Rozhovor

Moderné vybavené prostory Centra primarni ocni péce Mediport, budované v rdmci O¢niho centra Praha v budové Port7 v prazskych HoleSovicich, pivitaji uz

v lednu 2026 své malé i velké klienty

chybi, a pfitom v soucasné dobé hovo-
fime o epidemii kratkozrakosti u déti.
Podle naseho priizkumu jich v nasi zemi
trpi timto onemocnénim 200 tisic!

-NIKDO NEMUZE RIiDIT
ZMENY. CLOVEK MUZE
BYT JEN PRED NIMI.*
(DRUCKER)

Asi je zbytecné se vas ptat, jestli
mate dalsi plany. Tak se rovnou
zeptam - jaké? Kde vidite dalSi
prilezitost k rlistu?

Oftalmologie je jednim 2z nejhez-
¢ich a nejzajimavéjsich lékafskych
oborl, v némz se snoubi l|ékarska
praxe a kazdodenni péce o pacienta
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s nejnovéjsimi technologiemi. To je
na ni fascinujici a zaroven to predpo-
klada neustaly rdst. A my chceme dal
drzet krok s tim nejlepsim, co ve svété
je. Ale kdybych mél zistat u nejblizsich
pland, jesté do konce letosniho roku
chceme implementovat novou tech-
nologii, a dat tak stdvajici digitalizaci
naseho centra opét novy rozmér. Nasi
prioritou zlstava zvysovani presnosti
a bezchybnosti digitalnich diagnostic-
kych a chirurgickych procesu i pfenosu
dat. Zaroven chceme dal pfispivat k vy-
voji novych technologii a aktivné se za-
pojovat do klinickych studii, které po-
souvaji obor o¢ni mediciny vpred.

Vite, pred patnacti lety, kdyz jsem
do OCP nastoupil, jsem si vlastné
dnesni obraz nasi kliniky ani predstavit

)
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ey ¥

'7\ |

Mgr. Adam Janek, MHA, MBA, LL.M.,
nastoupil do O¢niho centra Praha
(OCP) na jare 2011 a od dubna 2012 je
jeho feditelem. V roce 2018 byl zvolen
do funkce ¢lena predstavenstva OCP.
Je mistopredsedou predstavenstva
Sdruzeni ambulantnich poskytova-
teld ocni chirurgie SAPOCH a clenem
mnoha oborovych organizaci. Oftal-
mologii dostal do vinku, otec Michal
Janek stél v devadesétych letech

u zrodu moderni o¢ni chirurgie v Ceské
republice. ManZelka Andrea Janekova
plisobi rovnéz v OCP jako vedouci
lékarka centra kataraktové, refrakcni
a vitreoretinalni chirurgie a je mj. také
garantem vzdélavaci akademie OCP.

nedoved|, bylo by to pro mne tenkrat
sci-fi. Ale po viech zkusenostech uz si
dokazu predstavit Uplné vsechno, i dalsi
nové véci, k nimz se propracujeme. Vim,
ze rdst nema hranice, a to mé pohani
stale dopfedu a nuti mé pfemyslet o no-
vych perspektivach. M

S ADAMEM JANEKEM HOVORILA JANA JENSIKOVA
Foro: ARcHIV OCNIHO CENTRA PRAHA

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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KOMPLEXNI OFTALMOLOGICKA PECE
Od diagnostiky po mikrochirurgii
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Ales Kuchatr:

VIARKETING OTEVRE

ALE

"N KVALITA PR
ZAKAZNICKOU LOA.

DVERE,
SE
ALITU

Rika se, Ze v devadesatych letech na rozvijejicim se ¢eském spotfebnim trhu dokazal jen
trochu Sikovny obchodnik prodat prakticky cokoli. ,Jenomze my jsme chtéli nabizet zbozi,
za které bychom se nemuseli stydét. Proto jsme se rozhodli Sit je sami z metraze, jiz jsme

si sami peclivé vybirali. O tom svédci mimo jiné unikatni zaruky, které na své vyrobky
poskytujeme. U zboZi garantujeme pét let, u zip(i je zaruka neomezena a narok na vyménu
zbozi ¢ini 365 dni,” zacina své vypravéni Ales Kuchat, zakladatel a spolumajitel spolecnosti
na vyrobu bytového textilu DARRE.

Pfidanou hodnotou vyrobkd znacky
DARRE je nejen ru¢ni 3iti produktl
ve vlastnich provozech, ale také za-
ruka formou mezinarodnich certifikaci,
jako je OEKO-TEX® Standard 100, ktera
predstavuje jeden z nejuznavanéjsich
mezindrodnich standardli pro testo-
vani textilii na zdravotni nezdvadnost
a garantuje bezpecnost produktu pro
déti do tii let a alergiky. ,Vibec nejpfis-
néjsi a nejkomplexnéjsi certifikaci, jejimz
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jsme drzitelem, je GOTS (Global Organic
Textile Standard). Mapuje nejen proces
vyroby od semene az po findlni produkt,
jeho baleni do recyklovanych materiald,
ale i postupy zpracovéani odpadnich vod
¢i etické a socidlni aspekty zaméstnavani
pracovnik(,” pokracuje zakladatel.

V soucasné dobé spolec¢nost prochazi
procesem testovani jako Zadatel o pfi-
déleni certifikace OEKO-TEX® MADE

IN GREEN na absenci 3Skodlivych latek.
LSpinit tak prisna kritéria neni vibec
snadné. Proto ji nemald ¢ast textilnich fi-
rem nevlastni a jejimi drziteli jsou pouze
jejich dodavatelé.”

Ales Kuchaf pfitom zlstava v otazce
ochoty zakaznikl pfiplatit si za kvalitu
vyrobkdl, jejich udrzitelnost a ochranu
zivotniho prostiedi optimistou, zastan-
cem tradic a podporovatelem rozvoje
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A nasi obchodni strategii minulych péti let jsme ztrocili pfednosti modernich technologii

a dlouhodobé vztahy se zakazniky z obdobi, kdy jsme preferovali formy osobni prezentace

a primého prodeje. Vysledkem je nékolikandsobny narist obratu, aniz bychom ustoupili

od narokti na kvalitu, jedinecnost, ekologicky charakterpodnikani a cenovou pfiméfenost
produkce,” fikd Ale$ Kuchar. Na fotografii s dcerou Kristynou, ktera uz se také zapojila do fizeni
rodinné firmy

))

PRECHOD NA EKOLOGICKE
BALEN{ PRINESL USPORU
KOLEM 2 000 KG PLASTU
A 9 000 kG PAPIRU
ROCNE.

regionalniho prmyslu. Textilni prdmysl
a vyroba textilnich stroj a zafizeni maji
u nas dlouhou historii, kterad ani za slozi-
tého obdobi transformace nezanikla. Jen
se zménily nazvy firem a jejich majetkova
struktura.

,Své dodavatele si peclivé vybirdme.
Vétsina z nich vyuzivd zapadni tech-
nologie, nejcastéji italské a 3vycarské,
garantujici nejvy3si kvalitu. Tam, kde
se Ceskd konkurence vyrovna té zahra-
ni¢ni, radi upfednostiiujeme tuzemské
partnery. Treba 3ici stroje jsme si pofidili
u boskovického vyrobce a prodejce $i-
cich a vysivacich stroji Garudan a jsme
s nimi nadmiru spokojeni. Mezi regio-
nalnimi firmami hleddme dodavatele

TrRADE NEWS 5-6/2025

a spolupracovniky také pfi pfipravach
a realizaci showroomu v nasem sidle
ve Vysokové u Nachoda. Stald prodejni
expozice se stane vedle zavedeného
e-shopu vyznamnou soucasti nasi dlou-
hodobé obchodni strategie,’ avizuje
brzké otevieni showroomu Ale$ Kuchar.

Péce o zivotni prostredi nam
lezi na srdci

Zékazniky stéle vic zajima plvod a eko-
logické vlastnosti materidl, vyrobni
postup produktd, jimiz se kazdy den
obklopuji, minimalizace odpadt ¢i recy-
klace. V DARRE se tyto faktory promitaji
do vsech aktivit. Od peclivého nakupu
latek z ekologicky péstované baviny
z Egypta a Turecka, které se zpracovévaiji
podle piisnych parametrl odbératele,
pres digitdlni tisk az po Setrné latkové
baleni.

Velky posun v kvalité a preciznosti zna-
menal prechod spole¢nosti od rota¢niho
pigmentového tisku k tisku digitalnimu
na italskych tiskovych strojich Reggiani.
Vérohodnosti barev, detailnim zpracova-
nim motivl a mékkosti na dotek pfinesl
poptavané efekty zdkaznikiim a vyrobci
az devadesatiprocentni Usporu barev
a mensi spotfebu vody.

DARRE ———

K 3etrnégjsi a stylové alternativé se
DARRE priklonilo také v pfipadé oba-
lovych materidl(. Papirové nahradili
latkovymi ve stejném vzoru, jako je dis-
tribuované povleceni, aby zakaznické
verejnosti umoznili jejich opétovné po-
uziti.,,Pfechod na ekologické baleni ndm
pfines| pFizen zakaznikd za smysluplnou
inovaci a Usporu kolem dvou tisic kilo-
gram plastQ a devét tisic kilogrami pa-
piru rocné!

Kdyz ekologie pomaha
k vétsi prosperité

Udrzitelné podnikdni v souladu s nej-
pfisnéjsimi normami si vyzadalo fadu
vyznamnych zmén také v oblasti eko-
nomiky a forem prodeje. Pfimy prodej
postupné nahradili internetovym ob-
chodem. Kdyz v roce 2019 e-shop prebi-
rala dcera majitelt Kristyna Kucharova,
¢inil na ném obrat jen dva miliony ko-
run. Letos, kdy uz zhruba pét let pred-
stavuje hlavni prodejni kandl, se obrat
jen za prvnich osm mésict vysplhal asi
na 150 milion0.

+Avsak cesta k pIné funkénimu e-shopu
nebyla i pfes peclivou pfipravu snadna.
Kdyz jsme ho pfed Vanocemi 2021 chtéli
uvést do plného provozu, IT odbornik,
ktery nastavoval kédovani, ho omylem
smazal. Tak jsem se do napravy pustila
sama,” vzpomina Kristyna Kucharova.

DARRE Nachod s.r.o.

Rodinnou spole¢nost na vyrobu
originalniho lozniho povleceni,
prostéradel a bytového textilu
zalozili v roce 2008 bratfi Ale$

a Petr Kucharovi v Nachodé. Kdyz
po deseti letech Petr nahle zemfel,
ujali se vedeni firmy Ale$ s man-
Zelkou Gabrielou a v roce 2021

se po absolvovani stredni Skoly
stala jejich spolecnici a kolegyni
starsi dcera Kristyna. Firma svymi
vyrobky pokryva cesky a slovensky
trh. Zaméstnava cca 25 pracov-
nikd, prevazné ¢lend rodiny. Jeji
lofisky obrat ¢inil zhruba 160 mi-

liont korun.
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Profiliga

. 1 -

Rodinna firma roku 2024,
kategorie Mala firma,
1. misto a Cena verejnosti

,0cenéni vnimame jako potvrzeni, Ze
nase cesta — poctiva ceska vyroba,
diiraz na kvalitu a dlouhou Zivotnost
—ma smysl. Zaroven je to zdvazek
vici nasim kolegtim a zékaznikdm,
abychom stéle drZeli vysoky standard
produkce. Primdrné investujeme

do vyrobki, skladovych zasob

a e-shopu jako zatim vyhradniho
distribucniho kandlu. Soucasné ale
pfipravujeme v nasi branZi unikatni
projekt u nas ve Vysokové: showroom
o plose 350 metrti ctverecnich,
obklopeny okrasnou zahradou. Mdme
radost, Ze se na ném budou spolupo-
dilet ¢eské tradicni firmy a provozova-
telé femesel, jako jsou napfiklad cesti
sklafi.” :
www.darre.cz

CESKY VYROBCE KVALITN{HO
BYTOVEHO TEXTILU

Jsme DARRE,

Herecka Lucie Bene3ova je (nejen) tvafi originalni kolekce DARRE s ndzvem Beneska.
S Kristynou Kucharovou se podili na jeji kone¢né podobé

Respekt, ktery si tehdy jako cerstva ab-
solventka stfedni grafické skoly vydo-
byla, ji katapultoval do pozice vedouci
marketingu a nepostradatelné c¢lenky
vedeni rodinné firmy.

Laska k vystudované profesi a vytiibeny
vytvarny cit vsak Kristynu nikdy neopus-
tily. Navrhuje témata a vzory, které kole-
gyné malitka Tereza zpracovava do 3ab-
lon pro digitélni tisk. Aktudlné s here¢kou
Lucii BeneSovou spolupracuji na original-
nich kolekcich bytového textilu Benedka,
které si rychle nasly cestu k ¢eskym a slo-
venskym zakaznikdm.

Ne néhodou si zakladatel DARRE Ale3
Kuchaf oblibil citdt Henryho Forda,

TIPY NA

Darkové kazety
rucnikd

jimz se fidi: ,Kvalita znamend délat to
dobre, i kdyz se nikdo nedivd.” W

Text: VERA VORTELOVA
Foro: ArcHiv spoLcNosTI DARRE

You can also read this article
in English on itradenews.cz

Dekoracni povlaky na polstarky

Ceska rodinna firma, ktera se od roku 2008 vénuje vy- futnliy o esuy

robé a prodeji bytového textilu. Povleceni a prostéradla
Sijeme pifmo u nés v Cesku a v rdmci dalsich produktd,
jako jsou ru¢niky a osusky, spolupracujeme s prémiovy-
mi evropskymi vyrobci. Na kvalitu klademe velky dlraz
— i proto na vsechny produkty nabizime 5Sletou zéruku.
Nase produkty je mozné zakoupit pouze v interneto-
vém obchodé www.darre.cz.

Keramické

_ hrnecky

NACTETE ME



MENU:
DOPREJTE SI ZAZITKOVOU

STRATEGICKOU TRANSFORMACI

14} +420 602 532 483 WWW.EVOLVEDEVPACK.CZ ﬁ EVOLVE@EVOLVEDEVPACK.CZ

KAZDA TRANSFORMACE JE UNIKATNI

i

—
PROCESNI OPTIMALIZACE IMPLEMENTACE IS REALIZACE STRATEGIE

Mnoho systémd, rizné dato a rizné MNarazill jste no limity informaéniho ote josno ve Viakich planech?
proecesy v ramei jednotliviych oddéleni? systému nebo nemate tadny? F G plkdan, intogrocl

TR 1 fxastcavel ot ORI

JEDNOTLIVE CHODY:

VSTUPNI ANALYZA IDENTIFIKACE POTREE PLAN TRANSFORMACE REALIZACE PLANU
Plesna identifikace problému Rozdidoni dot do logickipch colld Srazumitelng sumdf novrhovanjch Profesiondlni projektovd
a souviskosti procesnich, Pfiprova plehledu pliletitosti min, ebekdvanych pfinosd o procesni koordinoce, Providelmy
nékladovich i personalnich, a rvrh fedeni, o adhadovand Casowd narocnost, reporting o projektovd dokumentace,

SPECIALNI NABIDKA:

PROCESHNI AUDIT IMPLEMENTACE PMO KATALOG SLUZEB

Jste pfesvidieni o tom, de jo procesnd vie tak, Potfebujate umit fidit projekty, Potfebujete vadit, joké agendy,
Jak ma byt? Efektivni, transparentni nastavit vhodnou projektovou precesy a éinnosti mate?

av systémech? Viichni se procesy fidi matodiku, procesy, reporty Jak i sebou fur it SLA, «F
a premysleji, jok jo dale depsovat? a dokumantoci?

I maa tom ot ymate

PRILOHY:

PROJEKTOVY MANAZER INTERIM MANAZER HR SLUZBY NA MIRU
Méte v planu Implementaci Potfebujete manaiorsky pokryt HR o kESowa ogenda, Urmime i od & do 7
Informaéniho systému, nebo tfeba kenkritni ogendu? oording, talent a change
stithujote kancelafe., Uvodninme: g 5 NOsE provédand | affoarding
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—— Rozhovor

Dagmar Polachova:

PUNK MUZE BYT OSVEZUJIi,

ALE NE U VAS VE FIRME

RIZENOU ORGANIZAC

UDELAME VAM Z NEJ PROCESNE

Mate problém zaskolit nové lidi, protoze chybi popis procest? Pokulhava komunikace uvnitt
spole¢nosti? Rada vasich piivodné slibnych projektd konéi v mize? Nepracujete s rozpocty?
Odchazeji vam klicovi lidé a s nimi i know-how? Pak je jasné, Ze pravé vy mate podle odbornice
na strategie transformace a majitelky spolecnosti EVOLVE Dagmar Polachové ve své firmé punk.

Dagmar Polachova, MBA,
Chief Process Officer EVOLVE

& EVOLVE People garant, je
zkuSenou manazerkou s vice

nez dvaceti lety praxe, odbornici
na realizaci komplexnich strategii
transformace firem

Pod pojmem ,punk” si miizeme
predstavit leccos. Ale nejspis to

bude nekonformita, individualita,
volnomyslenkarstvi, takové vyboceni
zrady... Zatimco v uméni se to

muzZe zajimavé zurocit, ve firmach je
vysledkem nepofadek. Da se fict, ze
tam jdete obrazné feceno uklidit?
Ano, umime dat véci do poradku. Ono
v praxi asi kazdd organizace praktikuje
urcitou miru odklonu od systému a struk-
tury, kdyz ji nedava smysl. Tomu se nelze
divit. Pokud stavajici procesni, systémova
a kontrolni nastaveni nepfindseji odleh-
¢eni administrativé, neoptimalizuji pro-
cesy a nevytézuji systémy na jejich ma-
ximum, pak nejsou pro fungovani firmy
efektivni a brzy se to projevi i v Cislech
a v celkové stagnaci spole¢nosti.

Takze pak staci, kdyz vas zavolaji, vy
mavnete kouzelnym proutkem a je to?
Kouzlit zatim neumime. Ale pokud tim
kouzelnym proutkem myslite, Ze zaha-
jime velmi intenzivni poznavéni toho,
v jakém stavu se dana firma nachazi
a co vlastné potiebuje, a pak se sna-
zime postupné v uzké kooperaci s jejim
managementem eliminovat nefungu-
jici a nastavovat nové procesy, lze s pfi-
rovnanim souhlasit.



Jen tim proutkem mavame dlouhodobé
a co nejcitlivéji, protoze kazdy podnik
je specificky organismus, takze kazda
transformace probiha jinak. Ddkazem,
Ze to délame dobre, je, Ze s nami firmy
dlouhodobé zlstévaji nebo se k nam
Znovu vraceji.

Muzete byt konkrétnéjsi? Jaké typy
sluzeb firmy v soucasné dobé nejvice
poptavaji?

Zacala bych obecnéji. Momentdalné nas
zhruba patnacti¢lenny tym pracuje asi
na deseti az dvanacti projektech. Nékde
se teprve otukavame, nékde jsme dlou-
hodobé a nefeSime jen procesy, fidime
projekty nebo mentorujeme ¢i skolime.
U jinych klientl uz plsobime dokonce
i v zahrani¢nich pobockach nebo uda-
vame smér v rdmci globalni matefské
spole¢nosti.

))

CisLA A LIDI — TO JE
ZJEDNODUSENE RECENO
TO NEJZASADNEJS[ PRO

KAZDOU SPOLECNOST.

My UCIME, JAK S TiM

PRACOVAT, JAK TO
EFEKTIVNE KLOUBIT
A INTEGROVAT

DO TRANSFORMACI,

KTERE U NASICH KLIENTU
REALIZUJEME.

Tento rostouci rozsah aktivit a produktt
vyustil letos také ve spusténi hned né-
kolika novych linii nadich sluzeb v rdmci
hlavniho brandu EVOLVE, jako jsou
EVOLVE Finance a EVOLVE People.

Co pod novymi znackami nabizite?
EVOLVE Finance se specializuje na pfi-
stup k transformaci prostiednictvim
Cisel. Je to rychlé, jednoznacné a diky
¢islim velmi rychle vime, na co se zamé-
fit, kde je problém.
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Druhd, EVOLVE People, jak uz z nazvu
také vyplyva, se zaméruje na lidi, jejich
kompetence, odpovédnosti v ramci je-
jich roli, vysledky, nastaveni cil(. | tady
jde velmi rychle zjistit, kde nas tlaci
bota. Co a u koho nekoresponduje
s ocekdvanim, a tedy nem(ze naplnit
cile a strategii spole¢nosti.

Ono zjednodusené - ¢isla a lidi - to je
to nejzasadnéjsi pro kazdou spolecnost.
My ucime, jak s tim pracovat, jak to efek-
tivné kloubit a integrovat do transfor-
maci, které u nasich klient{ realizujeme.

Nasi ¢tenafi maji radi priklady.
Miizete prozradit néjakou firmu,

v niz aktualné takto pusobite?

Rada bych zminila tfeba nasi spolupraci
s Ceskou rodinnou spolec¢nosti Panter,
ktera se dlouhé dekady zabyvé ozvuco-
vaci technikou a je z mého pohledu je-
dine¢nd a v mnoha ohledech unikatni.
Trh se méni, jsme ve 21. stoleti a naroky
na spolecnosti pfinaseji nejen kratsi
vzdalenosti, nové technologie, ale také
zmény v chovani klientd, jak pokud jde
o drobné spotiebitele, tak odbératele
profi techniky. K tomu roste konkurence,
ktera je dravéjsi a je vic vidét.

Aktualné tak s pani jednatelkou feSime
pfenastaveni  obchodniho  modelu,
zménu v klicovych ukazatelich vykon-
nosti jednotlivych obchodnikd, ale také
nastaveni transparentnosti v ramci cisel,
tedy obchodnich vysledkdl, prenasta-
veni controllingu a podobné. V tomto
konkrétnim pfipadé realizujeme ze-
jména portfolio sluzeb v ramci EVOLVE
Finance, které je hlavné o ¢islech, ucet-
nictvi, nastaveni srozumitelného repor-
tingu nad daty nejen za obchod, ale
také pokud jde o néklady atp.

Tohle je jedna z podob transformace
v nasem podani. Takova, kterda ma oka-
mzity dopad. Z punku, tedy z chaosu,
posouva spole¢nost ke strukture a fadu
plus fesi véci aktualné klicové a s edu-
kativnim rozmérem. Takto nas to bavi
a nase klienty také. W

S DAGMAR PoLACHOVOU s POVIDALA JANA JENSIKOVA
Forto: ArcHiv EVOLVE

Transformace firem

Spoluprace s EVOLVE
nam dava smysl,

fika Zuzana Otrubova,
reditelka spolecnosti Panter

W
wiw
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»Nase velkoobchodni firma je za-
méfenad na dovoz némecké zvukové
techniky. Uz 33 let jsme vyhradnim
zastoupenim némecké znacky Senn-
heiser pro cesky a slovensky trh. Ta
vyrabi mikrofony a mikroporty urcené
pro televizi, divadla, ale i kancelarské
prostory a také sluchatka pro domaci
pouZiti, a to i pro nedoslychavé.
Postupné jsme pfibrali znacek vic,

ale vechny souviseji se zvukem.
Celkoveé viak nejsme jen velkoobchod,
pfipadné specializovany maloobchod.
0d zacatku se nase firma profiluje
jako misto, kde najdete zvukové
odborniky, ktefi vam dokazou poradit,
jaké zvukové feseni je vhodné pro vasi
situaci a technicky problém, ktery
konkrétné fesite. Pravé v kompetent-
nich odbornicich vidime nasi hlavni
konkurencni vyhodu. Provozujeme
takeé servis jak nasich znacek, tak

po dohodé i jinych zvukovych vy-
robkd. Profesionalni zvukové vybaveni
si u nas mlizete také zapdijcit.

Historie firmy, znalost trhu a dlou-
holeté zkuSenosti jsou samoziejmé
vyhodou. Ale skryva se v nich
nebezpedi opakovani stale stejnych
postupdi, které nemuseji vzdy reflek-
tovat soucasnou praxi. Proto jsme
pfistoupili ke spoluprdci se spole¢nosti
EVOLVE, jeZ nés uci divat se na sebe
samé zvenku a zkoumat nasi ¢innost
zjiného thlu pohledu. Je to uzite¢né,
zajimavé a chvilkami hodné ndrocné.
Ale dava nam to smysl a téSime

se z kazdého nového postupu.”
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Kovani, jaké si vymyslite. Showroom
spolecnosti HALEN ve Zlatych Hordch

Cestmir Petros:

PODNIKANI PREJE
DRIPRAVENYM A ODVAZNYM

,Kdybych mél dvéma slovy fict, jak se nam podafilo firmu udrzet pies tfi desetileti, asi bych
odpovédeél, Ze za tim byla hlavné odvaha a kreativita. Pro nas byl kazdy novy ukol vyzvou

a problémy nas nezastavily, posouvaly nas dal. Neexistovalo, ze néco nejde. Prosté jsme
tak dlouho hledali a zkouseli, aZ to 3lo,” vypravi Cestmir Petro3, jeden ze dvou jednatel(i

a spolumajitelt spolecnosti HALEN. Navstivili jsme ho ve Zlatych Horach v Jesenikach,
kousicek od polskych hranic.

Cestmir Petros, jednatel a spolumajitel — Pfibéh spolecnikil Cestmira Petrose
spolecnosti HALEN ] a Dalibora Prejdy zacal po roce 1989
i podobné jako spousta dalSich v nasi

3 iy ' ., il || zemi. ,V roce 1990 byla ve firmé, kde
Xy - -0 {111 |l jsme pracovali, nejista situace. A tak
I e El ! [ i jsme se s mym kamaradem z détstvi

| rozhodli, ze zkusime podnikat. Ndhoda

\ tomu chtéla, Ze jsme ziskali kontakt
{ I ! na majitele firmy ANTIK, ktery tehdy
v Uhfinévsi Uspésné budoval spole¢-
nost na renovaci a prodej starozitného
nabytku. Shanél pro néj kovani rGzné
v zahraniéi — a my jsme mu fekli, ze to
umime taky a bude to levnéjsi. To byla
nase prvni vyzva. Zacatky v garazi, kde
jsme pracovali sami dva od nevidim
do nevidim sedm dnl v tydnu, byly
tézké. Ucili jsme se za pochodu, hodné

TrADE NEWS 5-6/2025




HALEN s.r.o.

V roce 1992 spole¢nost zalozili
Ing. Dalibor Prejda a Cestmir
Petros, ktefi jsou dosud jejimi
majiteli a jednateli. Zabyva se
specialni zakdzkovou vyrobou
kovani s garantovanym servi-

sem a opakovatelnosti vyroby.
Produkce je uréena mj. restau-
ratorskym dilndm a vyrobciim
replik staroZitného nabytku nebo
stylového nabytku z masivu. Vedle
toho dokaze realizovat i velké
statisicové série na vlastnich CNC
strojich. Dalsi ¢innosti je zakézkova
razba pamétnich a reklamnich
minci, medaili a plaket jak z béz-
nych, tak i drahych kovd, a to pod
znackou Zlatohorskd mincovna.
Své vyrobky HALEN prodava

nejen na tuzemském trhu, ale také
na Slovensku, v Polsku, Némecku
a dal3ich evropskych zemich.

www.halen.cz
www.vyrobaminci.cz

jsme riskovali. Ale dokazali jsme, ze
na to mame,” vzpomina s Usmévem
Cestmir Petros.

,Svého casu jsme v tomto sortimentu
byli nejlepsi v Evropé, kovani jsme
prodévali Uspésné do zahraniéi a tvo-
filo pfevaznou ¢ast obratu nasi firmy.
Ale jak uz to byva, nic netrva vécné.
Zajem opadl, poptavku narusily i levné
nabytkové fetézce. A tak jsme museli

premyslet, co dal. Postupné jsme se

Mince ANO/NE z dilny Zlatohorské
mincovny. Ne viechna rozhodnuti musi byt
slozita. Nékdy staci hodit minci a nechat
véci plynout. I ndhoda ma v Zivoté své misto
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HALEN ——

ZLATOHORSKA MINCOUNA

Y

Pfi prilezitosti vydani nové knihy Dana Browna Tajemstvi viech tajemstvi vznikla

ve Zlatohorské mincovné exkluzivni limitovana edice individudlné Cislovanych pamétnich
mindi. Cita pouhych 1357 kusii, coZ z ni ¢ini vyhledavany shératelsky artefakt. Cislo 1357
nebylo zvoleno ndhodné — pravé 9. cervence 1357 v 5:31 rano byl podle legendy polozen
zékladni kamen Karlova mostu. Cisai Karel IV. tehdy véfil, Ze ciselna fada 1-3-5-7-9-7-5-
-3-1 nese mimofadnou symboliku a pfinese stavbé trvalou silu a ochranu. Pamétni
mince tak oslavuje rovnéz tajemstvi a harmonii ukryté v prazské historii

rozsifili o zakdazkovou strojirenskou
vyrobu, nakoupili CNC stroje a v roce
2010 jsme pfidali i zakazkovou razbu
pamétnich minci a medaili. To jsem si
vlastné splnil svlj sen.”

Jako Zlatohorak chtél do Zlatych Hor,
mésta historicky spjatého s tézbou
zlata a mincovnictvim, vratit tuto tra-
dici. ,Vzpominam na nasi prvni razbu,
ke které opét prispéla velkym dilem
ndhoda. Pfisel za mnou tehdejsi sta-
rosta Zlatych Hor, Ze by rad nechal vy-
razit pamétni minci naSeho mésta. Ale
ze ho v mincovné odmitli, protoze jde
o malou sérii. Tak jsem mu slibil, Ze to
zkusime udélat u nas v kovovyrobé. Slib
jsme taky splnili, byla to historicky nase
prvni razba. Psal se rok 2009."

Od té doby se Zlatohorskd mincovna
dynamicky rozviji a v soucasnosti ucho-
vava v archivech a trezorech pfiblizné
3000 raznic. Ro¢né zde vznikd na 100 ti-
sic kust minci, ¢imz se opét stava vy-
znamnym hra¢em na poli svého oboru.
Razi nejen repliky historickych minci,
ale i medaile soucasného charakteru
a zakdzkové razby do kovl béznych
i drahych.

Jeji zdkazniky najdete mezi mésty, ob-
cemi, firmami, organizacemi, ale tieba
i divadly, muzei, sportovnimi kluby, zoo-
logickymi zahradami nebo jednotlivci,
ktefi si zde objednaji tfeba jen jednu
medaili s textem Vitdm Té na svét. Tvoje
babicka. Ta je vétsinou stfibrnd nebo
zlatd. Pravé kusova vyroba a originalni
design na zakdzku jsou hlavnimi pred-
nostmi této mincovny. Zjednodusené
se da fict, ze vdm tu do deseti dn( splni
téméfi kazdé piani. |

TexT: JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHIv spoLEcnosTI HALEN

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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Rozhovor

S NAMI SE
DOSTAT |
VEREINYM

K ZAHRAN
/AKAZKAM

CESKE F

MY MOROU
ICNIM

Verejné zakazky predstavuji obrovské obchodni pfileZitosti. Jak se k nim ale dostat?

Cesta nebyva snadna a firmy na ni urcité oceni spolehlivého priivodce. Jednim z nich je
mezinarodni spolecnost Tender Service Group, pod kterou spada i ceska pobocka Tender
Service s portalem Vefejna-soutéZ.cz. Hovofime s jeji country manazerkou Ivou Steflovou.

Ing. Iva Steflova je country manazerkou
ceské pobocky Tender Service jiz 17 let.
Vystudovala CZU v Praze

Co vSechno vase spolec¢nost umi?

V ¢em jste jedinecni?

Tender Service Group, jejiz soucasti je
také ceskd pobocka Verejna-soutéz.cz,

58

poskytuje komplexni sluzby uchaze¢iim
o vefejné zakazky. Na ¢eském trhu pU-
sobime od roku 2004 a jsme pro doda-
vatele spolehlivym partnerem. K zasilani

zakazek jsme postupné pfidali nové pro-
dukty, které zvysuji Sance dodavateld
na Uspéch - napfiklad informace o kon-
kurentech, reporty o trhu, upozornéni
na kon¢ici smlouvy ¢i konzultaéni sluzby.

Nabizite i zakazky ze zahranici?

Ano, diky nasim lokdlnim tymim maji
Cesti dodavatelé pristup i k zahrani¢nim
tendrm. Kolegové znaji narodni speci-
fika a pfesné védi, kde jsou zakazky zve-
fejiovany. Firmy tak dostavaji pfehledné
e-mailové informace podle svého oboru
a pozadavkd. Tendry jsou vypisovany
opravdu téméf pro jakykoliv obor.

Tender Service Group
vyuZiva zkusenosti vice nez

400 specialistli a verejné zakazky
monitoruje ve 41 zemich.

Jak siroka je vase sit?

Jako soucast skupiny Tender Service
Group vyuzivame know-how a zkuse-
nosti vice nez &ty set zaméstnanc(.
Vefejné zakdzky monitorujeme ve 41 ze-
mich (plus v Ufednim véstniku EU -
TED). Kromé Ceské republiky mame
pobocky na Slovensku, v Némecku,
Rakousku, Bulharsku, Spanélsku, Polsku,
Slovinsku, Madarsku, Chorvatsku,



Srbsku, Bosné a Hercegoving, Svycarsku,
Recku a Rumunsku. O zakéazky z Latinské
Ameriky se stard pobocka v Kolumbii.

Dokazete poskytnout i dalsi
informace, tfeba zmapovat
konkurenci?

Ano, to také umime. Nase aplikace
umoznuje zobrazit, které firmy vyhraly
zakazky v daném oboru, jakou zvolily
cenovou strategii a u jakych zadavateld
uspély. Diky sluzbé Chytra analyza zaka-
zek tak mGzou dodavatelé lépe plano-
vat svou obchodni strategii.

Nékdy si podnikatelé kladou otazku,
zda se vlibec vyplati ic¢astnit se
zahrani¢nich tendru. Co byste jim
odpovédéla?

Dékuji za tu otdzku. Firmy casto va-
haji, zda se jim ucast vyplati. Nase data
z Evropy i Latinské Ameriky jim mohou
s rozhodovanim pomoci. Analyzy uka-
zou, kde uspéla konkurence, a sluzba
Ocekdavané zakazky upozorni na fizeni,
ktera se budou brzy znovu vypisovat.

Verejné zakazky v EU

Predstavuji obrovsky trh — kazdo-
rocné pies 14 % HDP EU, tedy

vice nez 2 biliony eur. Pfesto se

do preshranicnich tendri zapojuje

jen malo firem, zejména malych

a stiednich podnikd. Studie ECIPE
(European Centre for International
Political Economy) uvadi, ze mezi
lety 20162019 obdrzelo jen asi 7 %
zadavatel( nabidku ze zahranici.

Co mize Ucast v zahranicnich
tendrech jesté usnadnit?

Napfiklad ESPD - jednotné evropské
osvéd¢eni, které v ranych fazich nahra-
zuje mnozstvi potvrzeni samostatnym
cestnym prohlasenim. Nebo databdze
e-CERTIS, kterd mapuje narodni certifi-
katy napfic¢ EU, aby usnadnila podavani
nabidek do zahranici.

A kdyz dodavatel potiebuje vice
podpory?

Také na to jsme pfipraveni. Se vstu-
pem na zahrani¢ni trhy pomahaji do-
davatelim nasi lokdlni experti. Nové
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poskytujeme také telefonické konzul-
tace, od rychlych rad az po komplexni
podporu pfi pfipravé nabidek. V rdmci
této sluzby nabizime klientdm jistotu,
Ze se budou mit na koho obratit. Pokud
si pfi pfipravé nabidky nebudou védét
rady, jednoduse zavolaji a spoji se s na-
$im specialistou.

Muzete prozradit, kde soutézi cesti
dodavatelé nejcastéji?

Nejvétsi zajem je stile o slovenské za-
kazky diky blizkému jazyku, roste v3ak
také poptavka po némeckych a pol-
skych tendrech, hlavné kvdli logistice
a blizkosti. Ovsem vzrGsta napiiklad i za-
jem o zakazky z Latinské Ameriky. Nase
data pomahaji dodavatelim analyzovat
nové trhy jesté pred vstupem na né.

Jak se vam dafi dostat k informacim

a zajistit jejich presnost?

Vice nez 120 kolegl z oddéleni dat
a vlastni technologie ndm umoznuji sle-
dovat i malé a nestrukturované zdroje.
Diky vice nez dvaceti letdm zkusenosti
zname specifika trhu a umime je vyuzit
Vv praxi.

Vase skupina ma Siroky zabér. Jaké
jsou dalsi vize?

Postupné jsme se vyvinuli z poskyto-
vatele informaci o vefejnych zakéazkach
ve spolec¢nost, kterd nabizi pokrocila fe-
Seni provazejici firmy celym procesem

Jak na vefejné zakazky

P Kancelafe
@ Zemé, ve kierych jsou
vypisovany vefejné zakazky
o Zemi, kde jsou zahmuty i

zakazky vefejnéné v Ufednim
wéstniku EU (TED)

zadavaciho fizeni — od vyhledavani pfi-
leZitosti pres analyzu konkurence a zada-
vatell aZ po pfipravu vitéznych nabidek.
Tento posun ndm oteviel mnoho novych
moznosti pro inovace. Skvélym pfikla-
dem je vyuziti Al, kterd posouva kvalitu
nasich dat na zcela novou Uroven.

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
FoT0: ARCHIV SPOLECNOSTI TENDER SERVICE

Tender Service, s.r.o.

Spole¢nost plisobi v CR od roku
2004 a je soucasti mezinarodni
skupiny Tender Service Group. Portal
Vefejnd-soutéz.cz nabizi kromé
prehledu zakazek také informace

o konkurentech a trhu a osobni
podporu po telefonu i e-mailem.

www.verejna-soutez.cz

Sluzby si mlizete zdarma a bez
zavazk( otestovat na 7 dni: https://
www.verejna-soutez.cz/test-zdarma
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MY CLINIC

v kostce

Komplexni pece
pro celou rodinu
pod jednou strechou

Dostatek casu

na kazde vysetreni
a kratke objednaci
lhaty

o
.
o Spickové
Lekari _ pristrojove vybaveni
a terapeuti Jako ve fakultnich

nemochicich

svetovych kvalit

(OSNS)
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se zahranicnimi
zdravotnimi Vyborna dostupnost
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Pfedstavujeme

Mebicinské ceNTRum MY CLINIC:

PRVOTRIDNI KVALITA, KOMPLEXNOST
SLUZEB A EMPATICKY PRISTUP

,Jsme natolik velkym zdravotnickym zafizenim, abychom uméli poskytnout na jednom misté
komplexni péci pro celé rodiny i firemni klientelu. Zakladame si na tom, Ze pro nase klienty
mdame dostatek Casu na kazdé vysetreni a konzultaci a rovnéz pochopeni s lidskym pristupem.
Nasim cilem je navézat s nimi dlouhodoby vztah, ,opecovat’ je nejen v nemoci, ale také

ve zdravi,” fikd Michal Safranek, feditel soukromé kliniky MY CLINIC, ktera sidli na vice nez
3200 metrech Ctverecnich moderni budovy Telehouse v prazskych Dejvicich. ,Usilujeme o to,
aby se nase klinika stala synonymem moderni, bezpecné a empatické zdravotni péce.”

Medicinské centrum bylo otevieno pfed
témér péti lety a od té doby méni narativ
zdravotni péce v Ceské republice. Vraci
se k tradici rodinnych IékarQ, poskytuje
svym klientdm dlouhodobé komplexni
péci a rozviji koncept celostni mediciny.
Klinika stoji na tfech pilifich - ambulantni
péci pro dospélé, pediatrickém centru
s détskymi |ékafi a specialisty a velkoryse
vybudovaném zdzemi jednodenni chi-
rurgie v€etné rentgenové stanice.

YV soucasnosti na$ osmdesati¢lenny tym
IékaiCi a terapeutl pokryva tricet |ékar-
skych specializaci, tedy komplexni zdra-
votni péci pod jednou stfechou. To ndm

S kaZzdym pacientem
lizce spolupracujeme,
abychom pochopili jeho
skutecné potreby, pro-
zkoumali moZnosti, které
preferuje, a spolecné s nim nasli cestu
k jeho lepsimu zdravi. Tento proces

spoluprdce zajistuje, Ze se nasi pacienti
citi byt vyslyseni, respektovdni a maji
mozZnost Cinit informovand rozhodnuti.”

doc. MUDr. Barbora East, PhD, FEBS AWS,
chirurzka a hlavni lékarka centra
jednodenni chirurgie MY CLINIC
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Veérime, Ze klicem

k uspéchu je spojeni

odborné péce s osobnim

pristupem a porozume-

nim, které pripomind
péci rodinného lékare. Kazdému klien-
tovi vénujeme dostatek casu, pochopeni
a respektu, abychom mohli vytvorit
dlouhodoby vztah zaloZeny na diivére.”

Ing. Michal Safranek, feditel MY CLINIC

umoziuje v bézné péci zareagovat
na potrebu naseho klienta do druhého
dne. V ramci jednodenni chirurgie mame
moznost nabidnout termin v horizontu
tydnQ.” Jednodenni chirurgie je chlou-
bou MY CLINIC. Umoznuje klientim
podstoupit chirurgicky zdkrok a opus-
tit kliniku jesté tentyz, pfipadné druhy
den. Minimalni ¢as straveny ve zdravot-
nickém zarizeni prispiva k eliminovani
stresu spojeného s hospitalizaci a Kkli-
enta méné zatézuje. DalSimi vyhodami
jsou nizsi riziko infekci a komplikaci
spojenych s del$im pobytem v nemoc-
nici a rychlejsi zotaveni. S moderni infra-
strukturou a tymem vysoce kvalifikova-
nych chirurgd — vybavenych i jazykové
- centrum nabizi Sirokou $kélu speciali-
zovanych chirurgickych sluzeb. Od orto-
pedickych a gynekologickych zakrokd

pfes cévni chirurgii, az po vykony bfisni
a obecné chirurgie ¢i vykony prokto-
logické nebo z oblasti détské urologie.
Klinickou excelenci tu navic prokladaji
porozuménim a lidskym pfistupem. M

Zpros: MY CLINIC
Foro: Univerzita KarLova/ViApimig SiGut
A AnTECOM/MAREK JENSIK

MY CLINIC je dlouhodobé exkluzivnim
drZitelem akreditace Ministerstva
zahranici Spojenych stati americkych
pro Zadatele o pfistéhovalecka viza,
kterym zajistuje povinné Iékarské
prohlidky. ,Tato spoluprace je pro nas
privilegiem a zaroven potvrzenim nasi
schopnosti poskytovat kvalitni a di-
véryhodnou péci pro Siroké spektrum
klientely,” dodava feditel kliniky.

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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Rozhovor

Lucie Spacilova:

UCIME MANAZERY ROZUMET LIDEM
KDE TO NEBUDOU UMET, NEPREZ

,Dfive podniky svou pozici zaméstnavatele ¢asto nefesily, dnes uz je to jinak. Uvédomuiji si, ze
bez Sikovnych lidi se nepohnou dal, ale mnohdy jdou na jejich ziskani zkratkou a neefektivné.
Nestadi totiz vytvorit skvély profil firmy na socidlni siti a tvafit se, jak je u nich bajecné pracovat.
Nejen Ze nablyskany obal nemusi odpovidat obsahu, coz se v Case ukéze, ale skvély obraz
nepfitdhne samé skvélé a produktivni lidi, ktefi chtéji k vysledku pfispét, ale také ty, ktefi se

na Uspéchu jen pfizivi.” Jak ziskat do tymu ty spravné lidi a jak si je udrzet? Ptame se Lucie
Spécilové, zakladatelky a vykonné feditelky spole¢nosti Performia Ceska republika.

Lucie Spacilova je zakladatelka
a spolumajitelka spolecnosti
Performia Ceska republika.

0 tom, Ze jeji firma dlivéru
klientli m4, svédci take to, Ze byla
uz pojedendcté vyhodnocena
jako nejlépe prosperujici

a expandujici pobocka v ramci
Performia International

Zhruba pfed rokem jste mluvila

o tom, Ze prace s lidmi je vmnoha
firmach popelkou a ¢eka v kouté, az
na ni pfijde fada. Nejprve se vymazli
produkt, pak se déla marketing

a pak mozna...? Manazefi si chybu
uvédomi, az kdyz jim zacnou chybét
ti spravni lidé. Zménilo se néco?
Lidské zdroje byly zanedbavany tak
dlouho, ze rok je kratkd doba na to,
aby se vSechno spravilo. Ale mohu fict,
Ze se to zlepsuje, firmy si dllezitost HR
zacinaji uvédomovat a snazi se s tim
néco délat. Jen maji casto predstavu,
ze dlouhodobou poctivou praci na bu-
dovéni kvalitniho tymu, kterda ma své
zakonitosti a nedd se uspéchat, tak né-
jak preskoc¢i: udélame firemni kulturu,
uspofadame tymovou akci, predve-
deme se na socidlni siti — a oni si nas ti
skvéli pracovnici najdou sami. Tak to ale
nefunguje. Je to stejné, jako kdyz chcete
upéct buchty: neza¢nete hned cukrovat
prazdny talif, ale nejprve uhnétete tésto,
coz je na celém procesu nejpracnéjsi.

Cemu se tedy firmy nevyhnou?

Museji zacit od podlahy. Rozhlédnout
se, jaké vlastné lidi maji ve svém tymu.
Nezalezi na poctu, ale na jejich produk-
tivité. Najednou vidi, Ze jsou tam nepro-
duktivni brzdi¢i, ktefi uz by tam davno
byt neméli, ale zlstavaji tak néjak ze

TrADE NEWS 5-6/2025



PRI PRACI S LIDMI
JE HLAVNI DUVERA.
TA, KTEROU ZISKATE, | TA,
KTEROU JIM DAVATE.

zvyku, tfeba proto, Ze jsou zaméstnani
spoustu let a nikdo se nezamyslel, jestli
jsou i dnes pfinosem. A na druhé strané
vidi ty pracovité, produktivni, ktefi jsou
ale mnohdy pfretizeni a demotivovani,
a i kdyz se jim ve firmé libi, pomysleji
na zménu. Neni lehké si pfipustit, Ze
jsem jako manazer néco podcenil. A uz
vibec neni lehké udélat nepopuldrni
rozhodnuti a rozloucit se s ¢lovékem,
s nimz jsem firmu zakladal, vysvétlit ro-
dinnému pfislusnikovi, Ze se na danou
pozici nehodi... | tyto situace s firmami
prozivame.

Takze jsme po roce na poli lidskych
zdroju ve firmach pokroéili, ale

ne tam, kam bychom potiebovali.

Co s tim? V ¢em muizete pomoct?

Po jednadvaceti letech zkuSenosti si
troufnu fict, ze Performia lidem rozumi.
Diky naSemu jedine¢nému know-how
dokazeme vnést do prace s lidmi a bu-
dovani firemniho tymu systém, ktery fun-
guje. To se pak odrazi i na ekonomickych
vysledcich podniku a jeho celkovém ob-
razu. Umime naslouchat a ke kazdému
klientovi pfistupujeme s velkou empatii,
abychom pro néj mohli vytvorit sluzby
na miru. Takové, které ptinesou prakticky

vysledek. Nas tym totiz usiluje o to, aby
véci skute¢né fungovaly a pfinesly vysle-
dek. Nehrajeme si na pozlatko.

Zmeénilo se néco v ¢ase ve vasi praci?
Co dnes nejcastéji ve firmach resite?
Jak uz jsem uvedla, zdkladem z(stava
nase know-how, oviem nase pusobeni
ve firmach samoziejmé doznava ur-
¢itych zmén. Stdle vic se soustfedime
na dlouhodobou praci s nasimi klienty,
chceme vic energie vénovat tém, ktefi
k HR pfistupuji zodpovédné, jit s nimi
kracek po kracku k Uspéchu a stabilité.
Takovych je nyni zhruba 130, vlastni nasi
licenci a vzadjemné si divétujeme.

S vétsinou z nich jsme nyni ve fazi, ze uz
vime, Ze jim nase know-how vyhovuje,
vyskolili jsme vedeni firmy — a za¢iname
poradat semindfe pro nizsi management.
VétSinou to ma stejny scénaf: vedouci
pracovnici pfichdzeji na nase Skoleni
Z musu a zrovna na nich vidite, Ze si my-
sli, co je to zase za blbost, ktera je odvadi
od dlezité prace. Po par desitkach mi-
nut, kdy se s nimi pobavime o tom, co
je trdpi a o ¢em semindr bude, jiz s ndmi
oteviené rozmlouvaji - a do zpétnych
dotaznikd ndm pak pisi, ze byli velmi
skepticti, ale Ze si odnaseji praktické véci.
Na dalsi seminari se uz t&si a prichazeji
s vlastnimi zkusenostmi, které s ostatnimi
sdileji. Ziskali jsme si jejich dGvéru tim, ze
jsme se je od zacatku nesnazili napasovat
do néjaké kolonky ,manazer, ktery ro-
zumi lidem”, ale nechali jsme je byt sami
sebou. Jen jsme jim k tomu pfidali par
receptd na to, aby svym lidem rozuméli
a nehledali na nich pouze chyby.

Opét tu padlo slovo diivéra. Je pravé
v ni zacarovany uspéch?

Dlvéra je totiz zéklad. Rozhodné by-
chom o ni méli usilovat, a to nejen pfi
budovani firemniho tymu. Pro mana-
zera to ma dvé stranky: mél by ziskat

3 kroky k uspésné
transformaci

podle Lucie Spacilové

Definujte si konkrétni cil nebo
cile. Nepodnikejte zmény jen
proto, Ze se to ocekava. Cim
konkrétnéjsi cil je, tim je snazsi
k nému najit pfimou cestu.
Najdéte spravné interni partaky.
Vyberte z tymu ty, ktefi maji
radi nové véci a kterym po-
trebné zmény nejvice prospéji.
Diky nim uspéjete rychleji.

Inspirujte se tam, kde tim uz
3 prosli. Oslovte nejen specialisty,
ale také podobné firmy jako
jste vy a zjistéte, co jim zafun-
govalo a ceho se vyvarovat.

davéru svych lidi, ale také by se mél na-
ucit, jak jim ji opravdu s vnitfni jistotou
dat. Je to totiz zacarovany kruh. Pokud
manazer nedlvéfuje svym lidem, ne-
pfevezmou zodpovédnost — a on si pak
stéZzuje, Ze nejsou dostate¢né inicia-
tivni a ze je pretizeny.

S Lucii SPACILovou sI POVIDALA JANA JENSIKOVA
FoTO: ARCHIV PERFORMIA
WWW.PERFORMIA.CZ

Chcete se o diveére dozvédét vic?

Konference Performia:
Probudte silu svého tymu

20.-21. 5. 2026

Aquapalace Hotel Prague, Cestlice

Z loriské dvoudenni konference Performia, které se zucastnilo témér 150 zastupcti spolecnosti z riiznych oborl




Rok transformace
podnikani 2025

ZVYSENi POVEDOMi MSP

O VYZVACH A PRILEZITOSTECH SPOJENYCH

S TRANSFORMACI PODNIKANI (DEINDUSTRIALIZACE,
DIGITALIZACE, KYBERNETICKA BEZPECNOST)

POSILENi KONKURENCESCHOPNOSTI MSP

DIKY PRAKTICKYM DOPORUCENIM

A POSTUPUM PRO TECHNOLOGICKY ROZVOJ, UDRZITELNOST
A EFEKTIVNI RIZENi RIZIK

ZAJISTENI FINANCNi A TECHNOLOGICKE PODPORY
PRO MSP PROSTREDNICTViIM SPOLUPRACE S BANKAMI
A KORPORACEMI

VZDELAVANI A ROZVOJ MSP

S CILEM ZVYSIT JEJICH PRIPRAVENOST
NA TECHNOLOGICKE

A ENVIRONMENTALNI ZMENY
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PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR
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WWW.AMSP.CZ
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Nastartujte se ——

SouTEZ NASTARTUITE SE 2025

Na galaveceru Dne podnikatelti CR, ktery se konal 13. listopadu, byli mezi ocenénymi také
vitézové 13. roCniku grantového programu Komer¢ni banky a Asociace malych a strednich
podnikii a Zivnostnik CR (AMSP CR) pro zacinajici podnikatele s ndzvem Nastartujte

se. Porota vyhodnotila nejlepsi projekty: (fazeno abecedné) Aby Vam mohlo fict, co citi,
HOMAGRA - systém pro regeneraci pudy, zdroj(i a sobéstacnosti a MrRizz.cz - parfémova
revoluce. Cenu vefejnosti v hodnoté 50 tisic korun ziskal projekt Yeti — adaptivni unikova hra.

Komercni banka spolu s partnery soutéze rozdélila mezi soutézici vice nez jeden milion korun
a samotny vitézny projekt ziska financni podporu 300 tisic korun.

Zde jsou medailonky ocenénych:

Aby Vam mohlo Fict, co citi

Kurz ,,Aby Vam mohlo fict, co citi” je
prakticky online program pro rodice
déti ve véku 3 az 10 let. Poméhd po-
rozumét détskym emocim a reagovat
na né s klidem a respektem. Rodice
se naui, proc¢ déti emoce proZivaji
jinak neZ dospéli, jak je doprovézet

v kazdodennich i kritickych situacich
a jak se vyhnout ¢astym chybam.

www.povyrust.cz/kurz-o-detskych-
-emocich

V/ICE INFORMACT NA WWW.NASTARTUITESE.CZ
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HOMAGRA — systém pro
regeneraci pudy, zdroji
a sobéstacnosti

HOMAGRA je Zivy systém, ktery pfinasi
regeneraci plidy, proménu odpadu

na zdroj a navrat smyslu do podnikani.
Propojuje vermikompost, biouhel,
ov¢i vinu, fermentaci a bioenergetiku
do pfirodnich produktd, které zvysuji
trodnost, obnovuji mikrobiom,
podporuji kofeny, zadrZuji vodu

i uhlik a prinaseji ptidé znovu dech.
HOMAGRA neni jen podnikdni — je

to zplisob, jak Zit, tvofit a hospodafit
v rovnovaze s krajinou a Zivotem.

www.zizalica.cz

MrRizz.cz — parfémova
revoluce

MrRizz je novy parfémovy guru,
ktery zalozil sviij byznys na poptdvce
po malych testerech svétoznamych
parfémii. Stavi personalizované ob-
jednavky parfému levné a rychle, vie
s ohledem na pohlavi, ro¢ni obdobi

nebo na vékovou strukturu. Nabizi
konkurencni ceny zndmych znacek
parfémd v originalnich velikostech,
ale hlavni diiraz klade na nabidku

mensich 1-5mililitrovych lahvicek.

WWW.mrrizz.cz
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Rekli 0 nas

Dantcho Dobrinov Mitchev:

TRADE NEWS - KOMPETENTNOST A PROFESIONALITA

+Magazin TRADE NEWS ve svém cisle 4/2025 jasné ukdzal, Ze na staré partnery a pratele by se nemélo
zapominat! Toto cislo ¢asopisu bude nesporné uzite¢né siroké skéle ekonomicky aktivnich subjektt

v Ceské republice, at kontakty s bulharskymi partnery uz maji, nebo je to teprve ¢eka. Kompetentnost
redakce a novinarské mistrovstvi se projevily ve vysoké kvalité publikovanych materiald a potvrdily mé
presvédeent, ze Bulharsko se v Cesku t&si rostoucimu zajmu a oblibé. Dékuji a pieji mnoho Gspéchil”

Dantcho Dobrinov Mitchev je velvyslancem Bulharské republiky v CR.

Vladimira Hali¢kova:

TRADE NEWS JE SKVELE MEDIUM

,TRADE NEWS vnimame jako idedlni médium pro propagaci firmy. Jeho zaméreni zarucuje, ze nase

probihaly rychle a bez komplikaci’

Vladimira Hali¢kovd je PR and Copywriter v QI GROUP a.s.

Petr Psenicka:

PROFESIONALNI PRISTUP REDAKCE OCENUJI

+Publikovani v TRADE NEWS pro nas bylo skvélou prilezitosti, jak pfedstavit STROS a nase exportni
aktivity irsi odborné verejnosti. Oceriuji profesiondlni pfistup redakce i kvalitni zpracovani ¢lanku.”

Ing. Petr Psenicka je obchodnim reditelem STROS - Sedl¢anské strojirny, a.s.

Dalsich 173 referenci najdete na homepage www.itradenews.cz a na www.tradenews.cz/reference.
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Dékujeme za va3 zdjem o casopis TRADE NEWS, magazin o obchodu a exportu, ktery vydavatelstvi ANTECOM
ve shodé s tiskovym zdkonem dlouhodobé pfipravuje ve spolupraci s Asociaci malych a stfednich podnikd a Ziv-
nostnik CR, Ministerstvem zahrani¢nich véci CR, Ministerstvem prdmyslu a obchodu CR, agenturami CzechTrade
a CzechlInvest a dalsimi institucemi podporujicimi ¢esky vyvoz. Zlstarte nasimi ¢tenafi a budete mit i nadéle aktualni
informace o novych trendech v obchodu a exportu, specifikdch zahranic¢nich trhd a obchodnich piilezitostech, prak-
tické rady pro vstup na zahrani¢ni trhy a plsobeni na nich, finan¢ni a pravni poradenstvi atd.

Spole¢nost ANTECOM s.r.o., IC: 28362926, se sidlem Blatenska 2166/7, 148 00 Praha 4, pracuje s osobnimi ddaji
odpovédné a v souladu s pozadavky zékona ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich tdaj. V souvislosti s implemen-
taci pozadavkid GDPR, tj. nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 o ochrané osobnich Udajt, si vés
dovolujeme informovat, Ze zpracovani vasich osobnich Udajl pro pfipravu direct mailingové databaze, ktera ob-
sahuje pouze postovni dorucovaci adresy a slouzi vyhradné k beziplatnému zasilani titulu TRADE NEWS, prova-
dime z dGvodu opravnéného zajmu spole¢nosti ANTECOM s.r.0., kterym je poskytovani informaci v oblasti obchodu
a exportu. Pfedmétna databéze byla sestavena a je prabézné dopliiovand na zékladé pozadavkud partnerd titulu
nebo pfimo na zékladé pozadavku vasich. Aktualizuje se pred kazdym novym vydanim a piedesla databaze se vy-
mazava. Proto vas nebudeme obtézovat zadosti o udéleni souhlasu se zasilanim titulu TRADE NEWS, ale umoznime
vam v pfipadé, Ze si to budete prat, va$ subjekt (firma/jméno/ulice-¢islo/obec/PSC) z predmétné databaze pro
bezuplatny direct mailing magazinu jednoduse odhlasit na adrese: produkce@antecom.cz. Nafizeni GDPR vstou-
pilo v platnost 25. kvétna 2018. Od tohoto data mate moznost uplatnit tato sva prava: pravo na vypis evidovanych
Udaju, opravu, vymaz, omezeni zpracovani, vznést namitku, podat stiznost prostfednictvim e-mailové adresy: pove-
renec@antecom.cz.
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