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Dear readers,

The India-Czechia partnership reflects
the growing convergence between
two dynamic democracies committed
to innovation, sustainability and inclu-
sive growth. Our bilateral relationship
has gained new momentum in recent
years, driven by expanding trade and in-
vestments, as well as stronger institutio-
nal and people-to-people links.

A major catalyst for this momentum
is the India-EU Free Trade Agreement,
which opens new avenues for market
access, regulatory cooperation and
supply chain integration. It is expected
to significantly enhance predictability
and confidence for businesses and to
invigorate India-Czechia economic ties
by facilitating greater participation of
Czech and Indian enterprises in each
other’s markets.

India today stands as one of the world’s
fastest-growing major economies, with
strengths in digital technologies, phar-
maceuticals, manufacturing, renewable
energy and start-ups. These sectors of-
fer significant opportunities for collabo-
ration with Czech companies.

Our relationship extends well beyond
commerce. It is anchored in shared de-
mocratic values, respect for internatio-
nal law and a common commitment to
peace, stability and multilateralism.

Equally important are our strong peo-
ple-to-people ties, strengthened by an
active Indian community in Czechia and
growing interest in Indian culture, edu-
cation and traditions.

The India-Czechia partnership is one
of trust, opportunity and shared am-
bition. Together, we can leverage new

frameworks such as the India-EU FTA
to unlock fresh avenues of cooperation
and contribute to a more resilient, pro-
sperous and interconnected future.

| wish you much inspiration while rea-
ding the first Indian edition of TRADE
NEWS.

RAVEESH KuMAR
AMBASSADOR OF INDIA TO THE CZECH REPUBLIC

Vazeni ¢tenari,

partnerstvi mezi Indii a Ceskou repub-
likou odrdzi rostouci sblizovani dvou
dynamickych demokracii, které spo-
juje zavazek k inovacim, udrzitelnosti
a inkluzivnimu rlstu. Nase bilaterdIni
vztahy v poslednich letech ziskaly novy
impulz diky rostoucimu obchodu a in-
vesticim a také silnéjsim institucional-
nim i mezilidskym vazbam.

Vyznamnym katalyzatorem této dyna-
miky je dohoda o volném obchodu mezi
Indii a EU, kterd otevird nové moznosti
pfistupu na trhy, regula¢ni spoluprace
a integrace dodavatelskych fetézcd.
Ocekdva se, Ze vyrazné zvysi predvi-
datelnost a ddvéru pro firmy a ozivi in-
dicko-Ceské hospodaiské vztahy tim, Ze
usnadni 3irsi zapojeni ¢eskych i indickych
firem na pfislusném trhu.

Indie dnes patfi mezi nejrychleji ros-
touci velké ekonomiky svéta a vynika
v digitalnich technologiich, farmacii,
vyrobé, obnovitelnych zdrojich ener-
gie i start-upech. Tyto sektory nabizeji
vyznamné pfilezitosti pro spolupraci
s ¢eskymi firmami.

Nase vztahy v3ak dalece presahuji oblast
obchodu. Jsou zalozeny na sdilenych
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demokratickych hodnotéch, respektu
k mezindrodnimu pravu a spole¢ném za-
vazku k miru, stabilité a multilateralismu.

Neméné dulezité jsou silné mezilidské
vazby, posilované aktivni indickou ko-
munitou v Cesku a rostoucim zajmem
o indickou kulturu, vzdélavéni a tradice.

Partnerstvi mezi Indii a Ceskem je za-
loZzeno na duvére, pfilezitostech a sdi-
lenych ambicich. Spole¢né muizeme
vyuzit novy rdmec Dohody o volném
obchodu mezi Indii a EU k otevieni
dalSich cest spoluprace, a pfispét tak
k odolnéjsi, prosperujici a propojené;jsi
budoucnosti.

Pfeji vdam hodné inspirace pfi ¢teni prv-
niho indického TRADE NEWS.

RAVEESH KuMAR,
VELVYSLANEC INDIE v CESKE REPUBLICE
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Rozhovor / Podpora primyslu a obchodu
Karel Havlicek: Pokud chceme, aby nase firmy globalné rostly, musime byt tam,

kde vznikaji nové pfilezitosti

Rozhovor / Indie
Raveesh Kumar: Investujte ¢as do toho, abyste Indii porozuméli.

S novou dohodou o volném obchodu se oteviraji obrovské pfilezitosti

Do svéta za obchodem / Infografiky
Indie. Perspektivy, ekonomika, srovnani

Do svéta za obchodem / Indie
Indie: N&S tradi¢ni partner v Asii. Je stdle dynamictéjsi a sebevédoméjsi

Rozhovor / Cesko-indicka spoluprace
Jan Musil: Kdy jindy, kdyZ ne ted! Nepropasnéte idealni dobu na podnikéni v Indii

Cesko-indicka spoluprace
Indie a Ceska republika: Dvé ekonomiky, jeden spolehlivy partner

Profiliga / DINA - HITEX
Shashidhar Singh: Své zkusenosti z indického trhu nabizime dal$im firmam. Kdyz se

spojime, budeme na pocetné nejvétsim svétovém trhu silné;si

Z praxe / Indie
Co by mély ceské firmy védét, nez se rozhodnou pro Indii.

Zku$enosti a poznatky z praxe

Profiliga / AMIT Holding
Michal Dolejs: Indie dnes pfedstavuje nejvétsi a nejrychleji rostouci Zelezniéni trh

na svété. Rosteme spole¢né

Obchodni etiketa / Indie
Indicti vyjednévaci jsou houzevnati a dobfe pfipraveni. Smlouvani je otazka cti

Dvojrozhovor / Mezinarodni obchod
ICC pomaha podnikateltim orientovat se v globalnim prostredi. Praktické nastroje

vyuzivajici informace ze 45 miliona firem ve vice nez 170 zemich

Finance
Komer¢ni banka spustila poskytovani uvér(i s podporou Nérodni rozvojové banky

Rozhovor / Finance
Hana Valentova: Uz odmala jsem chtéla poméhat lidem a zlep3ovat jim Zivot

Rozhovor / Transformace firem
Dagmar Polachova: Umime proménit financni reditele z historika v architekty firmy

Profiliga / Ploty Dobry a Urbanek ]
Jak se z garazové firmy buduje lidr v oboru? Zadné tajemstvi, vytrvejte a podnikejte

poctivé, fikd Tomas Urbanek

Podporujeme podnikani, inovace a export
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Vice nez 100 spolecnosti

jiz vyuzilo 90% slevu na energetické
a dotacni poradenstvi v programu ELENA

Banka vaseho businessu

Vice o programu ELENA pro stredni a velké podniky

Program ELENA je spolufinancovan z programu Evropské Unie InvestEU Advisory Hub
Vyhradni odpovédnost za obsah téchto stranek nese Komercni banka, a. s. Obsah nemusi
nutné vyjadrovat nazor Evropské unie. Evropska investicni banka ani Evropska komise
nenesou odpovédnost za jakékoli pouziti informaci obsazenych na téchto strankach.




Rozhovor

Vicepremiér a ministr primyslua obchodu
Karel Havlicek v Austinu podepsal

s guvernérem Gregem Abbottem
historicky prvni deklaraci o spolupréci
mezi Ceskou republikou a Texasem.
Ceskym firmam se tak otevfely nové
prilezitosti

Karel Havlicek:

POKUD CHCEME, ABY NASE
“RMY GLOBALNE ROSTLY, MUSIME
3YT TAM, KDE VZNIKAJf NOVE
DRILEZITOSTI

,Ceska ekonomika musi znovu rast rychleji a motorem rlistu se musi stat podniky

a vyzkum. Vlada jim k tomu musi vytvofit pfedvidatelné investicni podminky a trh
prace,” uvedl 1. mistopfedseda vlady a ministr priimyslu a obchodu Karel Havlicek

na konci Unora pfi predstavovani Hospodatské strategie Ceska 2.0. Samotny dokument
zahrnuje 160 opatieni a vlada bude jejich realizaci peclivé sledovat, aby nez(stalo

jen u slibd. Co se tedy uz stihlo pro Ceské firmy udélat? Hovofime spolu tésné

po jeho ndvratu z podnikatelské a inovacni mise do Spojenych stati americkych.

Zazitky z podnikatelské a inovacni Fort Worthu, Dallasu a San Antoniu, Vyzdvihl bych nékolik véci. Na prvnim
mise do USA jsou jesté cerstvé. na tomto misté nelze vSechno zminit.  misté urcité podepsani historicky prvni
Trvala tyden, program byl nabity Co povazujete osobné za nejvétsi deklarace o spolupraci mezi Ceskou re-

jednanimi ve Washingtonu, Austinu, uspéch? publikou a americkym statem, kterym



je Texas — technologicka a prlimyslova
velmoc. Otevreli jsme ¢eskym podnikate-

trha v USA.

V Austinu se nase technologické a ino-
vativni firmy a zastupci regiondlnich
inovacnich center, ktefi byli soucasti
delegace, predstavili na festivalu South
by Southwest (SXSW), kde byla vybu-
dovana ceska expozice. V tomto mésté
jsme usporadali také networkingovou
platformu Czech House. Jednali jsme
i s mnoha americkymi firmami a inves-
tory, kromé Austinu také ve Fort Worth,
Dallasu a San Antoniu.

A dalsi dulezity krok - podafilo se
nam predjednat dlouhodoby kontrakt
na ro¢ni rezervaci 1,4 miliardy metr(
krychlovych plynu v americkych ter-
mindlech LNG, coz odpovida pfiblizné
&tvrting roéni spotieby plynu v Cesku.
Energetickd bezpecnost totiz stoji
na diverzifikaci. Spole¢nost CEZ nyni
projednéva detaily kontraktu.

V dikci nové Hospodarské strategie jsme
touto misi zahdjili novou éru prezen-
tace Ceska, kdy chceme nasi zemi pied-
stavovat jako zemi budoucnosti, tedy
inovaci, start-up(, univerzit a vyzkumu.
To se povedlo. A také se podarilo, ze
vsichni, kdo se na jeji perfektni organi-
zaci podileli, tahli za jeden provaz, at uz
to byli pracovnici agentur CzechTrade,
Czechlnvest a CzechTourism, MPO, MZV,
Velvyslanectvi CR ve Washingtonu, DC
a dalsi.

Muzete jmenovat nékteré firmy,
jejichz zastupci se mise zucastnili?
Nemohu vyjmenovat vsech vic nez pa-
desat subjektl a nerad bych nékoho
preferoval. Byly to napfiklad firmy, které
se specializuji na vyvoj softwaru pro sta-
vebnictvi, nabizeji feSeni v oblasti umélé
inteligence, jsou odborniky na financo-
vani firem, poskytuji cloudova a datova
feSeni a dalsi. Jak uz jsem uved|, pova-
Zuji za dulezité, Ze jsme k Ucasti pozvali
zastupce regionalnich inovacnich cen-
ter vcetné Jihomoravského inovac¢niho
centra (JIC), Stfedoceského inova¢niho
centra (SIC), Zlin Regional Investment
Agency (ZRIA) a Inovac¢niho centra
Usteckého kraje (ICUK).

Zminéna spoluprace agentur
CzechTrade a Czechinvest béhem
mise potvrdila smysluplnost procesu

TrADE NEWS 1-2/2026

»Nasim cilem je zvlddnout
transformaci tak, aby nevedla
k oslabeni priimyslové
zakladny Evropy. Nechceme

dopustit dalsi nartist

byrokracie a nadmérné

requlace, které brani ceskym
firmam v rozletu,” fekl Karel
Havlicek v rémci odborného ~ mi¥
setkani s nazvem Ceské ;

Antverpy, které se vénovalo
budoucnosti a vjzvam
tuzemského chemického

a energeticky narocného
prdmyslu

integrace agentur na podporu
podnikani, exportu a investic

do jednoho subjektu, ktera nedavno
pod hlavickou CzechTrade zapocala.
Ale zistafnme jesté ve svété. Toto
cislo TRADE NEWS je historicky
poprvé celé vénovano Indii. Indicky
velvyslanec, ale také clenové
nedavno vzniklé Cesko-indické
obchodni komory z fad firem ocenili
vasi podporu historicky jiz velmi
dobrych obchodnich vztah s Indii,
protoze v minulosti se setkavali

s nepochopenim ze strany statni
spravy. Planujete v blizké dobé

i podnikatelskou misi do Indie?
Takové iniciativy, jako byl nedavny vznik
Cesko-indické obchodni komory, maji
nasi plnou podporu. Pfedstavuji spo-
le¢nou vizi a silného ducha spoluprace
a jsou zdroven konkrétnim naplnénim
poslani Ministerstva pramyslu a ob-
chodu. Vétim, ze vztahy mezi Ceskou
republikou a Indii maji pred sebou velmi
slibnou budoucnost. NaSe ministerstvo
je pripravené cesko-indickou podnika-
telskou spolupraci aktivné podporovat
spolecné s MZV, nasim velvyslanectvim
v Novém Dilli, generdlnim konzulatem
i agenturou CzechTrade. Aktivity fady
Ceskych a indickych firem dokazuji, ze
Cesky priimysl je spolehlivym partnerem
Indie a véfim, Ze i diky nedavno pode-
psané dohodé o volném obchodu mezi
EU a Indii vyuzijeme obrovsky potencial,
ktery se nam timto krokem otevira.

Jako spoluzakladatel a dlouholety
predseda piredstavenstva Asociace
malych a stfednich podnikii CR jisté

vnimate jejich situaci v soucasnych
ekonomickych a geopolitickych
podminkach velmi citlivé. Proto
jednim z prvnich kroki MPO v tomto
roce bylo opétovné spusténi jednoho
na podporu podnikani ve spolupraci

s NRB - ZARUKA 2024-2030, ktery
navazuje na dfivéjSi program
M-zaruka. Na tento krok firmy cekaly
puldruhého roku a velmi ho oceuji.
Jaké dalsi budou nasledovat v blizké
dobé?

Od podnikateld casto slychavam, ze stat
ma za ukol vytvofit pfedvidatelné stabilni
podminky pro podnikani a investice, od-
stranit zbyte¢né prekazky a pak nezava-
zet s prilisnou byrokracii. Zjednodusené
fe¢eno, potfebujeme mit rozumné ceny
energii, chytrou danovou a odpisovou
politiku a dostatek pracovnikll v popta-
vanych profesich. A na tom vsem pracu-
jeme. ProtoZe nase Hospodaiska stra-
tegie pocitd s tim, Ze rlst hospodarstvi
budou tdhnout pravé ceské firmy.

Aby nezstalo u slibl a zajistili jsme rea-
lizaci jednotlivych bodU strategie ve sta-
novenych terminech, vznikl v ramci
naseho ministerstva specidlni Delivery
tym, ktery bude implementaci napfic
vSemi resorty, kontrolu pInéni harmono-
gramu a jednotlivé kroky vedouci k rea-
lizaci koordinovat.

Uréité budete také v hledacku étenait
TRADE NEWS. B

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHiv MPO



Budoucnost podnikani zacina ted!

Umeéela inteligence uz neni téma budoucnosti.

Je nastrojem, ktery dnes pomaha firmam rust, Setrit Cas
a ziskadavat konkurenc¢ni vyhodu.

Projekt Rok Al 2026, ktery realizuje AMSP CR, pfin
podnikatelim z fad MSP praktickou cestu, jak Al vyuz

v redlném podnikdani - jednoduse, srozumitelné a s pouzitim
nazornych pfikladu.

Si Ceskym
u

<

WWW.amsp.cz
www.rai2026.cz

El g

Registrace do RAI 2026

Rok Al 2026 je vlastnim nedota&nim projektem AMSP CR, kam se mizete bezplatné zapojit pouhou registraci.
Kontakt pro vice informaci: Viktorie Cizkové | cizkova@amsp.cz | +420 737 501 940

BB = Alumn, @
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Rok Al 2026: UMELA INTELIGENCE
KONECNE DOSTUPNA PRO CESKE PODNIKY

Malé a stfedni podniky, zivnostnici i start-upy se letos mohou tésit na zasadni novinku -
Rok Al 2026, novy roéni projekt AMSP CR, ktery pfinasi umélou inteligenci pfimo do praxe
ceskych firem. Cil je jednoznacny: ukazat, Zze Al neni jen pro velké korporace, ale mlze byt
praktickym nastrojem pro kazdodenni podnikani mensich subjektd. Rok Al 2026 nabizi
jednoduché, srozumitelné a praktické navody, konkrétni nastroje a feseni, ktera pomahaji
Setfit Cas, snizovat naklady a zvySovat konkurenceschopnost.

Co projekt prinese?

» Praktické vyuziti Al - od konkrét-
nich nastroju az po ovérena reseni
vhodna pro mensi firmy.

v

Efektivitu a Uspory - optimalizujte
procesy, vyuzijte Al pro marketing,
zakaznickou podporu, vyrobni plano-
vani nebo spravu financi.

v

Bezpecné a odpovédné nasazeni —
naucite se, jak vyuzivat Al bez rizika
pro sva data a provoz.

v

Propojeni s evropskymi experty
— spoluprace s EDIH CVUT a mezi-
narodnim konsorciem EEN Czechia

umozni testovat nové technologie
s podporou zkusenych inovatord.

Formaty a aktivity

Projekt je koncipovén tak, aby vsichni
Ucastnici nasli formu, ktera jim vyhovuje:

» konference a webinare;

» semindre a videopodcasty

s odborniky;

praktické rady a tipy pro MSP a OSV(;
mési¢ni zpravodaj s novinkami z Al
svéta;

Al univerzita,Drzte krok v Al“;
program ,Test before invest” pro ové-
feni technologii pred zavedenim;

» a mnohem vice...

v v

v v

Proc se zapojit?

Rok Al 2026 nabizi moznost bezplatné
registrace a prilezitost stat se soucasti
eské Al revoluce. U&astnici ziskaji nejen
cenné znalosti a ovéfena feseni, ale i vy-
hodnéjsi podminky pro dalsi akce a akti-
vity AMSP CR.

Podrobné informace a registraci najdete
na strankdch www.rai2026.cz.

Sledujte také Kalendar akci AMSP CR
pro aktualni program a novinky. H

Zpros: AMSP CR

AMSP CR JAKO KLICOVY PARTNER VLADY

NaSe asociace potvrzuje svou pozici vyznamného hlasu podnikatelské sféry — vedeni asociace
je pfijimano vsemi ministry nové vladni koalice k jednéni o problematice malych a stfednich
podnikd. Tato setkani ukazuji, ze naSe nazory a doporuceni jsou pro vladu relevantni a maji
pfimy dopad na tvorbu hospodarské politiky.

Realizovana a planovana jednani:

» s 1.vicepremiérem a ministrem pra-
myslu a obchodu Karlem Havlickem
(3.2.2026),

» s vicepremiérkou a ministryni financi
Alenou Schillerovou (12. 2. 2026),

TRADE NEWS 1-2/2026

» s pfedsedou Poslanecké snémovny
Parlamentu CR Tomiem Okamurou
(19.2.2026),

» s ministrem spravedInosti
Jeronymem Tejcem (4. 3. 2026),

» s ministrem prace a socidlnich véci
AleSem Juchelkou (7. 4. 2026).

Planovéna jsou i daldi jednani s opo-
zici, stejné jako tomu bylo v predcho-
zim volebnim obdobi (ODS, KDU-CSL,
TOP 09, Pirati, STAN).

TexT: Eva SVOBODOVA, CLENKA PREDSTAVENSTVA
A GENERALNI REDITELKA AMSP CR
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News

EET 2.0

(CO SE CHYSTA A JAK SE PRIPRAVIT

Od 1. ledna 2027 planuje Ministerstvo financi spustit novou verzi

elektronické evidence trzeb, zndmou jako EET 2.0. Pfindsi zasadni zmény,
které se dotknou téméf viech podnikatel( napfic obory.

Koho se zmény tykaji

EET 2.0 se bude vztahovat na viechny
platby mimo faktury - tedy hoto-
vost, QR koédy a fyzické platby kar-
tou na provozovnach (platby online
e-shopl zUstévaji mimo). Cilem je podle
Ministerstva financi narovnani podnika-
telského prostredi a zvyseni digitalizace
plateb.

Moznost volby pro malé
podnikatele

0OSVC v prvnim pasmu pausalniho re-

zimu s ro¢nimi pfijmy do 1 milionu ko-

run budou mit moznost volby:

» vstoupit do EET 2.0, nebo

» zGstat mimo EET 2.0 a misto toho
platit mésicné 1 500K¢ jako nahradu
za chybéjici odvody.

Pokud prijmy prekroc¢i 1 milion korun,

bude nutné dokoncit rok bez EET a v na-
sledujicim roce jiz systém pouzivat.

Jak bude EET 2.0 fungovat

Podnikatelé budou mit k dispozici stat-
ni mobilni aplikaci zdarma, pfipadné

ASOCIACE MALYCH A STREDNICH

PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR

Oteviete dvere trzbam

vySSimazo18 %
Obchodnici piijimajici platebni karty

mohou vyuzit stavajici pokladni sys-
témy. Novinka spociva také v tom, ze
Uctenky se budou tisknout pouze na vy-
zadani zékaznika, s cilem postupné do-
sahnout plné digitalizace.

Pilotni provoz EET 2.0 bude trvat mésic
a kontrolni cinnost bude probihat az
po analyze dat, provozovny tedy nebu-
dou automaticky uzavirany.

Doprovodné zmény v DPH
a spropitném

S novou EET souviseji také Upravy dani:

» snizeni DPH na nealkoholické napoje
z21% na 12%,

» osvobozeni spropitného od dané
a moznost jeho odectu pfi zavedeni
V prvnim roce,

» zruseni nékterych limitd a navrat
k pravidliim z roku 2023.

Co se méni pro provozovny

Na provozovnach nebude nutnd vidi-
telnd cedulka informujici o EET. Nejvétsi
dopad se ocekava u podnikd s vysokym
obratem, velkym poctem zdkaznikd
a nizkou marzi.

9

Stav legislativy

Navrh zdkona k EET 2.0 je momentalné
v pfipominkovém fizeni, takze nékteré
detaily mohou jeSté doznat drobnych
zmén. Podnikatelé by proto méli sle-
dovat finaIni verzi pred jeho oficidlnim
schvalenim a spusténim.

Celkové se EET 2.0 snazi o jednodussi
a rychlejsi systém, ktery bude kombi-
novat moderni technologie a volbu pro
mensi podnikatele, aniz by zatéZoval
bézny provoz. M

Zpros: AMSP CR

Tip pro podnikatele

- Zvazte, zda vyuzijete volbu EET
OFF, pokud jste maly podnikatel.

- Pripravte si pokladni systémy
nebo statni aplikaci.
« Sledujte aktuality Ministerstva

financi, findIni pravidla mohou byt
mirné odlisna.

CESKO PLATI KARTOU

prodlouzeno do roku 2028




AMSP CR DLOUHODOBE PODPORUJE

REMESLA A TECHNICKE VZDELAVANI

Udrzeni konkurenceschopnosti tradi¢nich femesel a posileni kvalifikované pracovni sily.
To jsou cile, k nimz smékuji i aktivity Asociace malych a stiednich podnik(i a Zivnostnika CR.

Zastupci femeslnych cechd, stfednich
odbornych 3kol a predstavitelé vlady se
na konci Unora sedli na RemesIné radé
AMSP CR na Ministerstvu prdmyslu a ob-
chodu, aby diskutovali klicové kroky pro
podporu femesel a technického vzdé-
lavani. Jednani se ucastnil prvni vice-
premiér a ministr primyslu a obchodu
Karel Havlicek, vrchni feditel MPO Eduard
Muficky, zmocnénec pro technické kom-
petence a vzdélavani Tomas Hamberger
a zastupce feditele Odboru podnikatel-
ského prostiedi Petr Vindeman spolu se
ctyfmi desitkami zastupcl cecht a skol.

Hlavnim diskutovanym tématem byla
pfiprava mistrovské zkousky (MiZk).
Materidly pfipravuje  MPO, garan-
tem vzdélavaci ¢asti je MSMT. MizZk
bude kombinovat praktickou a teo-
retickou &ast a jeji rozsifovani bude
schvalovat vldda. Ministr Havlicek va-
roval, Ze je nutné zajistit jeji Uspésnou

implementaci jiz pfi prvnim pokusu,
aby nenastala situace podobna zdkonu
o profesnich kvalifikacich. Diskutovala
se také moznost uznavani MiZk v zahra-
nici a role autorizovanych spolecenstev,
ktera budou spolupracovat se Skolami
a ¢leny zkusebnich komisi.

Dalsi témata zahrnovala podporu OSVC
a energetickou legislativu, kde doslo
ke zmrazeni rlstu minimalnich odvodu
a navrhu prevzeti poplatku za obnovi-
telné zdroje stitem. Pripravuje se rov-
néz novy stavebni zdkon a aktualizace
,Desatera” AMSP CR.

Ve vzdélavani zaznél dlraz na dualni
systém, podporu praktického vyuco-
vani a technické vychovy. Priklady dobré
praxe ukazaly skoly a firmy v Tyné nad
Vltavou a Plzni, ale malé podniky stale
Celi ekonomickym a organizac¢nim pre-
kazkam pri pfijimani ucnid. Soucasti
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diskuze byla i technicka vychova na ZS,
ktera bude od roku 2031 povinna, s pi-
lotnimi programy jiz od skolniho roku
2026/2027.

Ucastnici se shodli na nutnosti zvySovat
motivaci mladych k femeslim, posilovat
prestiz obord a podporovat spolupraci
Skol a komor. ZdUraznili, ze projekt MiZk
musi uspét, jinak hrozi ztrdta davéry ve-
fejnosti a zajmu o remesla. M

Zpros: AMSP CR

AMSP CR JE HRDYM PARTNEREM VELETRHU
STRECHY | SOLAR | REMESLO uZ oD Roku 2013!

Takeé letos jsme se zucastnili slavnostniho zahajeni veletrhu
v aredlu PVA Letnany. Z pohledu nasi asociace nas nejvice
oslovila expozice Craft Days — Remeslo v akci, kterd

byla ur¢ena zakim 2. stupné zékladnich skol.

Jednalo se o femeslnicky workshop
s praktickymi ukazkami a moznosti vy-
zkouseni celé fady profesi — pokryvag,
klempif, tesaf, truhlaf, malif, lakyrnik,
sklenar, svafe¢ a daldich femeslnych
oborli. Odborny dohled nad aktivi-
tami zajistovali zkuseni mistfi z Cechu
klempifd, pokryvacd a tesafi CR, ktefi
zakm predavali nejen své dovednosti,
ale i cenné profesni zkusenosti. Zajem
mladych ucastnikd byl velky a bylo
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patrné, Zze pfimy kontakt s femeslem
pomaha détem Iépe porozumét naroc-
nosti i atraktivité téchto povolani.

Podpora technického a femesIiného
vzdéldvani je pro nasi asociaci dlouhodo-
bym zdvazkem a tési nas, ze mizeme byt
soucasti projektl, které prispivaji k vy-
chové nové generace femeslnika. M

Zpros: AMSP CR




Rozhovor

Raveesh Kumar:

INVESTUJTE CAS DO TOHO,

ABYSTE INDII POROZUMELI
S NOVOU DOHODOU O VOLNEM
OBCHODU SE OTEVIRAJI OBROVSKE
PRILEZITOSTI

S indickym velvyslancem Raveeshem Kumarem jsme se potkali par dnli po podepsani
prelomové dohody o volném obchodu mezi Indii a EU. ,Tato dohoda vnasi novou
dimenzi do nasich vzajemnych vztahi. Neni jen o clech nebo pfistupu na trh, ale odrazi
spoleCnou strategickou vizi hlubsi ekonomické integrace, silnéjsich dodavatelskych
retézcli a dlouhodobého partnerstvi,” fekl na ivod naseho rozhovoru.

A

Raveesh Kumar je od roku 2024
velvyslancem Indie v Ceské republice.
Predtim pisobil na riznych diplomatickych
postech v Indonésii, Velké Britanii Ci
I Némecku nebo Finsku. Byl také mluvci
Y indického ministerstva zahranici. Na snimku
= vita Gcastniky recepce v paléci Zofin v Praze
N 1;-‘.‘ u prilezitosti 77. Dne republiky Indie




Jaké pocity vas provazely, kdyz jste
se o podpisu dohody bezprostifedné
dozvédél?

Naplnilo mé to obrovskym optimismem
a radosti. Po téméf dvou desetiletich
jednani predstavuje uzavieni této do-
hody mimoradny spole¢ny Uspéch pro
obé strany. Osobné mé velmi tési roz-
sahlé pfilezitosti, jeZ se oteviraji firmam,
investorlim a inovatordm v Indii i v celé
Evropé véetné Ceska.

Kde vidite nejvétsi potencial ¢esko-
-indické spoluprace?

Ceska ekonomika se svou silnou priimy-
slovou zakladnou, vyspélym strojiren-
stvim a exportni orientaci dobfe dopl-
nuje pozici Indie jako jedné z nejrychleji
rostoucich velkych ekonomik s rostouci
stredni tfidou, rozsahlymi infrastruktur-
nimi potfebami a ¢im dal vétsim ddra-
zem na vyrobu, inovace a Cistou energii.
Vedle ocekavaného rlstu obchodu je
dllezitad také technologicka a primys-
lova spoluprace v oblasti investic, ino-
vaci a high-tech technologii. Oc¢ekava
se, ze diky dohodé se do roku 2032
export z EU do Indie zdvojnésobi. Pro
Ceské firmy to znamena nové prilezitosti
nejen v oblasti zbozi, ale také ve sluz-
bach, investicich, inovacich a 3picko-
vych technologiich.

Vase podniky maji dobré predpoklady
k tomu vyuzit lepSiho pfistupu na in-
dicky trh v odvétvich, jako jsou stro-
jirenstvi, automobilové komponenty,
elektrickd zafizeni, chemicky a farma-
ceuticky prlmysl a inzenyrské sluzby.
Snizeni cel a jasnégjsi pravidla zvysi kon-
kurenceschopnost a indické firmy bu-
dou moci snadnéji investovat v Cesku
a zapojit se do evropskych hodnoto-
vych fetézc(l, zejména v IT sluzbach, di-
gitalnich technologiich a prdmyslovych
feSenich. Napfiklad u strojirenskych vy-
robk( budou cla, kterd dnes dosahuji az
44 procent, zcela odstranéna, zatimco
v automobilovém sektoru klesnou na
deset procent.

Vysledky téchto krokd pociti i ¢esti oby-
vatelé v kazdodennim Zivoté. Jakmile
cla klesnou, indické produkty jako caj,
kofeni, ryze basmati, textil ¢i bézné
spotifebni zbozi budou dostupnéjsi
a cenové priznivéjsi. Zaroven ceské
produkty - od moravskych vin a piva
az po sklo, obrabéci stroje a automobi-
lové komponenty - budou mit snazsi
pfistup na jeden z nejrychleji rostou-
cich spotiebitelskych trhd svéta. | maly

Na navstéve Ceského institutu informatiky, robotiky a kybernetiky CVUT s prof. Ing. Vladimirem
Marikem, védeckym feditelem CIIRC

podil na zbozi a sluzbach pro rozsifujici
se indickou stfedni tfidu pfedstavuje vy-
znamnou pfilezitost pro ceské vyrobce,
zejména malé a stfedni podniky.

Na poli vyzkumu a inovaci
muzeme spolecné
zabodovat

Cesko ma také silnou technickou

a védeckou zakladnu. Jaky prostor
vidite pro spolupraci na této bazi?
Silna ¢eska tradice ve strojirenstvi, vy-
zkumu a aplikovanych inovacich cini
z vasi zemé naseho pfirozeného part-
nera v oblasti pokrocilych technologii.
Vidime vyznamné pfilezZitosti pro spo-
lupraci ve vyzkumu a vyvoji, Al, obran-
nych technologiich i v kosmickém
sektoru.

Indické silné stranky v digitalnich tech-
nologiich, softwaru a rozsahlych inova-
cich dopliuji ¢eské know-how ve stro-
jirenstvi, robotice a pramyslovych
aplikacich. Spole¢né mulzeme vyvijet
prakticka feseni orientovana na trh
v oblastech jako chytrd vyroba, zdra-
votnictvi, mobilita ¢i ¢isté technologie.

V oblasti obrany vytvareji rozsifujici
se indicky vyrobni ekosystém a du0-
raz na sobéstacnost prostor pro spo-
le¢ny vyvoj, vyrobu a technologicka

partnerstvi s ¢eskymi firmami. Podobné
v kosmickém sektoru nabizeji osvéd-
¢ené a nakladové efektivni indické ka-
pacity v kombinaci s ceskymi silnymi
strankami v satelitnich komponentech
a optice slibné moznosti spoluprace.
Posilovanim institucionalnich vazeb
a prdmyslovych partnerstvi miizeme
nase védecké a technické prednosti
proménit v dlouhodobou, oboustranné
vyhodnou spolupréaci.

Vase zemé masivné investuje

pravé do digitalizace, smart cities
ainfrastruktury. Jak se mohou ceské
firmy lépe zapojit do indickych
vladnich programi?

Pravé tyto rozsahlé investice predsta-
vuji pro ¢eské podniky vyznamné pfi-
lezitosti. Vladni programy jako Digital
India, Smart Cities Mission ¢i National
Infrastructure Pipeline jsou navrzeny
tak, aby podporovaly zahrani¢ni ucast
prostfednictvim transparentnich rdmct
a partnerstvi vefejného a soukromého
sektoru.

Ceské firmy se mohou zapojit efektiv-
né&ji vytvarenim partnerstvi s indickymi
protéjsky, ucasti ve vybérovych Fizenich
a vyuzivanim naseho rostouciho inovac-
niho a startupového ekosystému. Jejich
silné stranky v oblasti strojirenstvi, mést-
skych feseni, mobility, vodniho hospo-
dafstvi, energetické Uc¢innosti a chytré




Rozhovor

vyroby jsou pro indické rozvojové prio-
rity velmi relevantni.

Dulezité je také budovat mistni zastou-
peni, porozumét regulac¢nim procesiim
a Uzce spolupracovat s jednotlivymi
staty, které hraji klicovou roli pfi reali-
zaci projektl. Platformy jako veletrhy,
podnikatelskd féra a oborové mise
mohou tyto kontakty usnadnit. Nase
velvyslanectvi je nadale pfipraveno
podporovat ceské firmy poskytovanim
informaci o indickém trhu, zprostied-
kovanim kontaktl a podporou institu-
cionalni spoluprace, tak aby se mohly
stat aktivnimi partnery indické digitalni
a infrastrukturni transformace.

Mobilita a mezilidské vazby
hraji dilezitou roli

Jakou roli podle vas

hraje mobilita talenti, studenti

a odborniki v posilovani
ekonomickych vztahi mezi Indii

a Ceskem?

Pfi posilovani dlouhodobych ekonomic-
kych vztaht mezi Indii a Ceskou republi-
kou hraje mobilita zasadni roli. Pomaha
vytvaret kvalifikovanou pracovni silu,
budovat vzajemné porozuméni a pod-
porovat trvala institucionalni i obchodni
partnerstvi.

Indi¢ti studenti a odbornici pfispivaji
k rozvoji ceskych univerzit, vyzkum-
nych center i firem, zejména v oblastech
IT, strojirenstvi, zdravotnictvi a vyroby.
Zaroven akademickd vyména a profesni
mobilita umozniuji ¢eskym institucim
a firmédm vyuzivat dynamicky inovac¢ni
ekosystém Indie a jeji rozsahlou zékladnu
talent(i. Podporou studentskych vymén,
vyzkumnych partnerstvi a transparent-
nich rdmcG mobility mizeme dale posi-
lovat mezilidské vazby, a tim proménovat
lidsky kapital v trvalou hospodaiskou
spolupraci.

Nedavno vznikla Cesko-indicka
obchodni komora (CZINCC), ktera

ma osmnact zakladajicich ¢lent z fad
ceskych iindickych firem. Jakou

roli by podle vas méla nova komora
sehrat?

Dovolte mi pri této prilezitosti pogratu-
lovat pfedsedovi komory Janu Musilovi
a dalsim zakladajicim ¢lendm k zalozeni
CZINCC. Byl jsem pfitomen i pfi jejim
predstaveni spolecné s mistopredsedou
vlady a ministrem prdmyslu a obchodu

))

INDIE ODMENUJE TY,
KTERI MAJI TRPELIVOST,
MISTNi PARTNERSTVI
A DLOUHODOBY PRISTUP.

Karlem Havlickem. Vzhledem k uzavfeni
dohody o volném obchodu mezi Indii
a EU pfichdzi komora ve spravny dcas.
Otevird se totiz prostor pro posilovani
obchodu, investic a spoluprace, a proto
potfebujeme instituci, kterd bude firmam
na obou stranach pomahat. Komora tak
muze sehrat klicovou roli pfi pretvareni
zamérQ v konkrétni partnerstvi, investice
a spole¢né podniky.

Doufame, ze komora bude fungovat jako
prakticky most — propojovat firmy, sdilet
informace, fesit prekdzky, a predevsim
budovat dvéru.

Indie se dynamicky méni

Mate za sebou bohaté zkusenosti

z diplomacie i vefejné komunikace.
Jak se podle vas méni vnimani Indie

v Evropé? Co byste chtél, aby o ni
cesti podnikatelé védéli?

Vnimani Indie v Evropé se méni, ale my-
slim, ze ne dost rychle. Casto se s nim
poji asociace, které dnes uz neplati - at
jde o byrokracii, sloZitost nebo o¢ekavani
levné destinace. Dnedni realita je zcela
jina: Indie je rychle rostouci ekonomika,
centrum digitdlnich inovaci a seriézni
partner v oblasti technologii, vyroby i do-
davatelskych retézct.

Cesti podnikatelé by méli pochopit, Ze je
to zemé rozmanita, dynamickd a konku-
ren¢ni. Odménuje ty, ktefi maji trpélivost
a buduji mistni partnerstvi. Podnikani
v Indii neni jednoduché, ale pfilezitosti
jsou obrovské pro ty, ktefi jsou ochotni
vénovat tomu Usili. Souhlasim také s tim,
Ze musime nas pribéh dokazat lépe ,pro-
dat” - nase reformy, iniciativy jako Make
in India ¢i rostouci inovacni ekosystém.
Vnimani nasi zemé se zméni pouze diky
dlouhodobé a oteviené spolupraci.

Jak se vam v Praze a v Ceské
republice libi? Co vas osobné u nas

nejvice zaujalo nebo prekvapilo,

at uz z profesniho nebo lidského
hlediska?

Jak uz jsem v minulosti fekl, Praha je
mésto, které vas uci zpomalit a pozoro-
vat. V jejich ulicich se setkava historie
s kreativitou, ticho s hudbou a tradice
pfirozené splyvd s modernim Zivotem.
Ceska republika mé neprestava pre-
kvapovat schopnosti spojovat hluboky
respekt k minulosti s otevienosti vdci
budoucnosti.

Nejvice mé zaujala vase kultura dialogu,
profesionalita a smysl pro férovost, s ni-
miz se setkdvdm pii kazdodenni spolu-
praci. Stejné plsobiva je lidska srdecnost,
ktera se ¢asto skryvd pod rezervovanym
zevnéjskem a projevi se treba u 3alku
kévy. Pro mé je Cesko mistem, kde se
necitim jen jako diplomat, ale také jako
doma.

Kdybyste mél dat ceskym

firmam jednu praktickou radu, jak
uspét na indickém trhu, jaka by to
byla?

Moje hlavni rada zni: investujte cas
do toho, abyste Indii skute¢né porozu-
meéli, diive nez tam zacnete investovat
kapitdl. Neni to jednotny trh, ale rozma-
nity a dynamicky ekosystém region(,
regulaci a spotiebitelskych preferenci.
Uspédné jsou ty ceské firmy, které své
produkty lokalizuji, buduji spolehliva
mistni partnerstvi a prokazuji dlou-
hodoby zavazek misto snahy o rychlé
zisky. Nezbytné jsou trpélivost, citlivost
k mistni kultufe a pfitomnost pFimo
na misté. Ti, kdo k nasi zemi pfistoupi tak,
Ze se na ni pofradné pripravi, budou flexi-
bilni a vytrvali, zjisti, ze jde o jeden z nej-
perspektivnéjsich trha na svété. Udélejte
krok vpred a zapojte se do spoluprace
s Indii - pokud budete jen pfihlizet,
o tuto pfilezitost mlzete pfijit. W

S RAVEESHEM KUMAREM HOVORIL DANIEL LIBERTIN
Foro: ARCHIV VELVYSLANECTVI INDICKE RePUBLIKY v CR

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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Indie: Nejlidnat&jsi zemé svéta

Pred téméf 80 lety, v roce 1947, ziskala zemé nezavislost, ale jeji hospodarska politika byla ovlivnéna
kolonidIni zkusenosti. V prvnich letech kladly viady diiraz na industrializaci zemé s vyuzitim regulacnich
opatfeni vici importu, vytvareni rozsahlého statem fizeného veejného sektoru i aplikaci hospodarského
modelu s pétiletymi planovacimi cykly.

Vsechny vlady uplatiiovaly protekcionistickou hospodarskou politiku s rozsahlymi statnimi intervencemi
a regulacemi az do roku 1991, kdy propukla krize platebni bilance, ktera vedla k liberalizaci ekonomiky.
Krize byla zplisobena piedevsim rozpadem Sovétského svazu, ktery byl hlavnim obchodnim partnerem Indie,
a také valkou v Perském zalivu, ktera vedla k riistu cen ropy. V reakci na tuto situaci byly spustény ekonomic-
ké reformy, které rusily systém licenci, vedly ke snizeni cel i irokovych sazeb. Skoncila také fada statnich
monopoll, ¢imZ se uvolnila cesta pro pfimé zahrani¢ni investice.

Umérné k liberalizaci ekonomiky rostla Zivotni Grover, byt nerovnomérné, zvy$ovala se gramotnost i stfedni
délka Zivota. Setrvale se zvySovalo tempo riistu HDP, dynamicky v poloviné druhé dekady tohoto stolett, kdy
zemé vtomto ukazateli prekonala Cinu.

K dramatickému propadu ekonomiky doslo v roce 2020 béhem pandemie covid-19 s poklesem 0 6,6 %. Ale
jiZ v roce 2022 se situace stabilizovala a na pfelomu roku 2023 riist prekonal stav pfed pandemii. V poloviné
minulého roku se Indie stala ¢tvrtou nejvétsi ekonomikou svéta podle nomindlniho HDP.

0d roku 1974, kdy byl proveden prvni nukledrni test, je zemé jadernou mocnosti. Od roku 2008, kdy pfistala
indicka sonda na Mésici, je také mocnosti kosmickou. Vzhledem k tomu, Ze farmaceuticky priimysl uspokojuje
pétinu svétové poptavky po generickych lécivech, coz zemi vyneslo oznaceni ,lékdrna svéta”, Ize Indii po-
vaZovatiza mocnostfarmaceutickou.

Vzestup indického hospodafstvi, zkuSenost z pandemickych let a turbulentni situace v globalnich obchodnich
vztazich jsou prvky, které vedly vladu k liberalizaci obchodnich vztahl prosttednictvim dohod o volném ob-
chodu. Jiz v roce 2022 byla uzaviena dohoda s Australii (plna liberalizace od 1. 1. 2026) a v roce 2025 pfi-
byla dohoda se Spojenym kralovstvim. V lednu letosniho roku byl tento trend zavrsen podpisem , matky vsech
dohod” s Evropskou unii (viz str. 42—45).

Indie je parlamentni
republika

s federativnim usporfadanim
zahrnujici 28 stati a 8 svazovych
teritorii, Vsechny staty, stejné jako
svazova teritoria DZammu

a Kasmir, Puduccéri a Narodni
hlavni mésto Dilli, maji volené
zakonodarné sbory a vlady podle
westminsterského systému.
Zbyvajicich pét svazovych teritorif
je primo fizeno ustredni viadou
prostrednictvim jmenovanych
spravcd. V roce 1956 byly staty
podle zakona o reorganizaci statd
reorganizovany na jazykovém
zékladé.
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top partnefi importu do Indie

Uidaje za rok 2024, zdroj Observatory of Economic Complexity

Cina
126,96 mid. USD

Rusko
67,15 mid. USD

SAE
55,73 mld. USD

USA
38,99 mid. USD

Saudska Arabie
30,64 mld. USD

Irak
29,85 mid. USD

Indonésie
24,55 mld. USD

Svycarsko
21,52 mld. USD

Jizni Korea
21,52 mld. USD

Japonsko
19,90 mid. USD

Ceska republika
1,21 mld. USD (54. importér)
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UDAJE v MAPE JSOU ZA ROK 2025 Nagaland
*data statistickd autorita Indie nevykazala podil na HDP: 0,00 %*
A
Uttarpradés Manipur
podil na HDP: 9,60 % podil na HDP: 0,00 %*
Dilli <« A A |
podil na HDP: 4,30 % Sikkim Mizéram
podil na HDP: 0,00 %* podil na HDP: 0,00 %*
Himécalpradés A Al
: €« A P
podil na HDP: 0,90 % Bihar Méghdlaj
podil na HDP: 3,20 % podil na HDP: 0,20 %
Ladak A Ll
podil na HDP: 0,00 %* ’
Dzharkhand Asam
. . [
Diammu a Kasmir podil na HDP: 1,80 % podil na HDP: 2,10 %
podilnaHDP:0,90 % A | [
. Candigarh > Tripura
Paiidzab " podil na HDP: 0,00 %* podil na HDP: 0,30 %
podil na HDP: 0,00 %* €———— o [——
Uttarakhand Arunadalpradés
Harijana podil na HDP: 0,10 %
podil na HDP: 4,10 %

Radzasthan
podil na HDP: 5,50 %

Ja ~

1 | podil na HDP: 1,30 %

Gudzarat
podil na HDP: 0,00 %*

Urisa
podil na HDP: 3,10 %

Dédra a Nagar Havéli
aDaman a Diu
podil na HDP: 0,00 %*

Goa
podil na HDP: 0,00 %*

Telangana

" podil na HDP: 5,10 %
Andhrapradés

podil na HDP: 5,20 %

Pududcéri
_» podil na HDP: 0,20 %

Lakadivy
podil na HDP: 0,00 %*

Madhjapradés
podil na HDP: 4,30 %

\/

Chattisgarh
podil na HDP: 2,00 %

Karnataka
podil na HDP: 9,50 %

Kérala
podil na HDP: 4,20 %

Andamany
a Nikobary
podil na HDP: 0,00 %*

Zapadni Bengalsko
podil na HDP: 5,70 %

PODIL NA HDP  Zdroj dat: MoSPI, 2025 Zpracovani grafiky: ANTECOM

0-3,99 % 4-5,99 % 6-9,99 %

Pocet obyvatel (v mil.): 1 463,9° Mira nezaméstnanosti (v %): 4,2
Hustota zalidn&ni (obyv./km?): 484' Export (v mld. USD): 431,4'

HDP ve smé&nném kurzu (v mld. USD): 3,9" Import (v mld. USD): 672,1'

Potadi ekonomiky podle HDP PPP: 5.’ Exportni partner & 1: USA’

Ro¢ni riist HDP (v %): 7,2 Importni partner ¢ 1: Cina'

HDP podle koupéschopnosti Podil méstského obyvatelstva (v %): 37*

(v mld. USD): 16 162"

HDP (k)/obyv. (v USD): 11 160

Zdroje dat: "World Bank, 2Worldometer
Data za rok 2024-2025
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4 7 g Uvedena letisté odbavila
B ran y p ro IEte C ky Im p O rt . ve finan¢nim roce 2023/24
s 99,73 % importu prichazejiciho

ZbOi'l dO Ind |e \~ . vzdusnou cestou.

Paidzab, Amritsar, 4—/1
podil na importu: 0,35 %

Dilli, Delhi Airport,

Radzasthan, Dzajpur,
podil na importu: 0,64 %

Gudzarat, Ahmedabad I
Air Cargo Complex <—§7;

podil na importu: 2,22 % \

podil na importu: 37,82 %

Zapadni Bengalsko,
Kolkata Airport,
podil na importu: 1,18 %

Telangana,

Karnataka, Bengallr,
podil na importu: 9,20 %

Hyderabad Airport,
podil na importu: 1,93 %

Namorni pfistavy pro lodni
import zboZi do Indie ‘;\

/

\ 4

Andhrapradés,
Visakhapatnam Port,
celkové cargo

Mormugao Port, celkové <—L

cargo v mil. tun: 18,05 V4

Gudzarat,
Deendayal Port, celkové
cargo v mil. tun: 150,16 i

P v mil. tun: 82,62

Zapadni Bengalsko,
Syama Prasad Mookerjee
Port, celkové cargo

v mil. tun: 62,88

Urisa,

Karnataka,
New Mangalore Port,

celkové cargo
v mil. tun: 46,02

Kérala,
Cochin Port, celkové cargo
v mil. tun: 37,61

18

\ 4

Paradip Port, celkové
cargo v mil. tun: 150,41

Andamany a Nikobary,
———— > Port Blair, celkové cargo
v mil. tun: 2,03

TRADE NEWS 1-2/2026
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4 4 “ } Kromé uvedenych destinaci proslo

POd I |y cel n ICh Zon A ve financnim roce 2023/24

. . 4 : 13 % zboZi pres svobodné
na importu do Indie g ekonomické zény napie ndl

L3
/ { . Dilli, Delhi Zone,
/ b A podil na importu: 8,28 %
Senml” *

Gudzarat, wd {
Ahmadabad, <—¥7— \‘ i
podil na importu: 23,36 %

Urisa, Bhuvanésvar,
podil na importu: 4,75 %

\4

Andhrapradés,
Visakhapatnam,
podil na importu: 4,74 %

Karnataka, Bengaltr,
podil na importu: 4,08 %

m do svéta za obchodem do svéta za obchodem do svéta za obchodem!| A

Regiony s vyznamnym podilem
na indickém exportu ‘;\

Harijana, ‘;
podil na exportu 3,6 % /

Gudzarat,

podil na exportu 33,6 % < ﬁi'
o/

Uttarpradés,
sa '3 podil na exportu 5,0 %

Zapadni Bengalsko,
podil na exportu 2,9 %

o Urisa,
o " podil na exportu 2,6 %

Telangana, Andhrapradés,

podil na exportu 2,6 % o > podil na exportu 4,5 %

Karnataka,

podil na exportu 16,6 % —cj
U

Zdroj dat: MoSPI, 2025 Zpracovani grafiky: ANTECOM O
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Struktura exportu z Evropské unie do Indie/2024

Chemicky pramysl
podil na exportu: 13 %

Zakladni kovy
podil na exportu: 10 %

Ostatni

Dopravni prostiedky
podil na exportu: 17 %

Struktura importu z Indie do Evropské unie/2024

P
Y

Textilie
podil na importu: 10 %

podil na exportu: 20 %

Chemicky pramysl
podil na importu: 22 %

Zdroj dat: Eurostat 2024
Zpracovani grafiky: ANTECOM

N
o

Zakladni kovy
podil na importu: 10 %

Ostatni
podil na importu: 24 %
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Primé zahranicni investice v Indii

Pravidla pro pfimé zahranicni investice od devadesatych let prosla zasadni liberalizaci,
kterd odstranila vétSinu predchozich omezeni. VétSina zahrani¢nich investori miize
vyuzit tzv. automatické cesty, coz znamena, Ze PZI mohou byt realizovany v zasadé bez
omezeni a bez nutnosti ziskat povoleni indické centrdini banky a indické vlady. Tato
moznost se vztahuje na naprostou vétsinu hospodarskych sektord. Ve vétsiné z nich Indie
umoznuje aZz 100% zahranicni vlastnictvi. Existuji vSak néktera odvétvi, kterd jsou pro
zahranicni investice uzaviena (tabakovy primysl, loterie, hazardni hry a sazky, jaderna
energie). Ve financnim roce 2023/24 Cinila hodnota PZI 71,2 mld. USD. Nejvyssi piiliv PZI
pfichdzel z Mauriciu (25 %), Singapuru (24 %), USA (10 %), Nizozemska (7 %) a Japonska
(6 %). Nejobliben&jSimi investicnimi destinacemi v Indii jsou staty Maharastra (31 %),
= Karnétaka (20 %), GudZarat (16 %), Dilli (13 %) a Tamilnadu (5 %). Od pocatku tohoto = | S
desetileti se pro PZI oteviel i obranny sektor, v némz se limit pfi vyuziti ,automatické = b = - -1
Eé;'- cesty” zvysil na 74 % a na 100 % stoupl pfi schvaleni vladou. To se jevi jako perspektivni :
—
S —
e

vzhledem k tomu, Ze pfi jednani o obchodni dohodé EU-Indie byla projednéna i dohoda
0 bezpecnostnim partnerstvi.

V prosinci 2018 byl v Bengaltiru zaloZen Cesky priimyslovy klastr s cilem usnadnit obchod
ainvestice. V roce 2024 smétovalo do Indie 7 % (7 645) ceskych mimoevropskych investic
od vice nez 30 ¢eskych spole¢nosti, véetné Skoda Auto, Doosan Skoda Power, Bonatrans,
Home Credit, Liko-S, Tatra Trucks, Zetor, DINA - HITEX, a to v rliznych odvétvich, jako je
doprava, energetika, automobilovy primysl, hutnictvi a finance. V roce 2021 uvedla
Skoda Auto v Indii na trh dva nové modely — Kushagq a Slavia.

Zdroj dat: Businessinfo.cz, Evropské komise, Velvyslanectvi Indické republiky v CR

V roce 2025 byla Indie
dvacatym Sestym nejvyznam-
néjSim obchodnim partnerem
Ceska.

Vyvoz z CR do Indie dosahl v uplynu-
Iém roce hodnoty 30,6 mld. K¢.
Nejvice se do Indie exportuji Cer-
padla a dopravniky na kapaliny

a jejich dily, dily a pfisluenstvi
motorovych vozidel, elektrické
pristroje ke spinani obvodd, odpory,
zafizeni k automatickému zpraco-
vani dat, jednotky periferni,

pistové motory a dily, kohouty,
ventily a armatury pro potrubf,

Cerpadla Dily a pislusenstvi Elektrické Kanceldfské stroje, Pistové spalovaci P PR
a dopravniky motorovych piistroje stroje pro zpracovani  motory a dily kotle a telekomunikacni zafizeni.
na kapaliny vozidel dat
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JE STALE DYNAMIC
A SEBEVEDOMEJSI

TEJSI

Ceskoslovensko bylo jednou ze zemi, které navazaly s Indii diplomatické styky
jiz v listopadu 1947, tedy kratce poté, co ziskala svou nezavislost. Vzajemné
vztahy se ale samozfejmé datuji mnohem dfive a jiz pfedvalecna pfitomnost
nasich prednich spole¢nosti a znacek jako Bata nebo Skoda je legendarni.

Minula spoluprace sama o sobé pro
tu budouci nestaci, ale na nékterych
Jpribézich” lze stdle stavét. Zatimco
vazba znacky Bata na Ceskoslovensko
nebo pozdéji Ceskou republiku pFi-
rozené oslabila, v pfipadé Skody lIze
i v.dnesni rychle se vyvijejici dobé stavét
na dlouhé tradici dodavek, které sméro-
valy do kli¢covych odvétvi indického pra-
myslu a predstavovaly vyznamny ptinos
v pocatecnim procesu industrializace
této zemé.

Skoda se stala témé&f synonymem
Ceskoslovenska, respektive Ceské re-
publiky, a nastupnické podniky nesouci
stale toto jméno jsou v Indii dodnes pfi-
tomny v automobilovém, Zelezni¢nim
i strojirenském sektoru. Historie se v je-
jich ptipadé opakuje. Skodovy zévody

dodavaly do Indie lokomotivy jiz ve 20.
letech minulého stoleti a vloni Skoda
Group zalozila v Puné spole¢ny podnik
s Tata Group. Desitky let zapusténé ko-
feny Ize vysledovat i v Gspé&sném pulso-
beni automobilky Tatra nebo vyrobce
parnich turbin Doosan Skoda Power.

Kdyz se podivdme na soucasné posta-
veni Indie jako obchodniho partnera
v regiondlnim srovnani s jinymi nasimi
hlavnimi ekonomickymi partnery v ob-
lasti Asie a Pacifiku - Cinou, Japonskem,
Korejskou republikou a Sdruzenim stat(
jihovychodni Asie (ASEAN), pak spadla
z pozice druhého nejvyznamnéjsiho vy-
vozniho trhu v roce 2010 na ¢tvrtou, aby
v roce 2025 byla tieti. Export do Indie byl
na drovni 44% vyvozu do Ciny a 62%
do ASEAN. V poslednich péti letech ale

tamni vyvoz rostl jednoznacné nejvys-
$im tempem, ¢imz se dohdni nizsi tempo
z predchozi dekady — v porovnani mezi
roky 2025 a 2010 byl loni narGst exportu
radové nizsi nez u ostatnich.

V pripadé ASEAN vsak statistiky zkresluje
pohyb probihajici v rdmci nadnarodnich
vyrobcl elektroniky a elektronickych
soucastek, vcetné polovodicd. Snad
pravé v disledku mensiho propojeni do-
davatelskych fetézcl Indie dlouhodobé
vyrazné zaostdva za ostatnimi partnery
z pohledu celkového obratu vzajemného
obchodu, ackoliv se odstup na né v po-
slednich letech snizuje.

V' minulosti ceskoslovenské firmy do-
kazaly v Indii uspét diky nékolika fak-
tordm. Indie jako malo primyslové



rozvinutd zemé chtéla rozvijet statni
patefni primyslové podniky, které
umozni rozvoj mensich soukromych
spolec¢nosti. Potfebovala stroje do pri-
myslu a Ceskoslovensko bylo pfipra-
veno je nabidnout. Pro tehdejsi partner-
stvi vyhovoval zejména model stitem

Vlajkovou lodi ceské pfitomnosti

v Indii je vice nez Ctvrtstoleti trvajici
plsobeni §kody Auto, ktera od roku
2018 zastresuje aktivity celé skupiny
Volkswagen v regionu. Na plisobeni
v pfevazné montéaznim zavodu Skody
Auto v Chatrapati SambhddZina-
garu (dfive Aurangabadu) navazala
investice do vyvojového centra

v aredlu velké tovarny Volkswagen

v Puné, kde se predtim prevdzné
vyrabély vozy znacky Volkswagen.

kontrolovaného zahrani¢niho obchodu,
,G2G", jenz byl pro obé strany vyhodny.
Prosadily se zde traktory Zetor a moto-
cykly Jawa. Znacku Jawa v rdmci licen¢ni
dohody vratil na trh tamni vyrobce, ktery
se snazi navazat na davnou tradici. V pfi-
padé vyroby traktor(i je dnes situace

Investice do zdejsiho vyvoje ma mimo ﬁ A

jiné pomoci lépe lokalizovat vyrobky
pro indicky trh. Centrum v Puné je
soucasné zkladnou pro expanzi
Skody Auto do jihovychodni Asie.

vyrazné odlidnd. Indie se stala velmoci
v jejich produkci a pfimou konkurenci
Zetoru, ktery mél podnik v Candigarhu.

Jednou z nejuspésnéjsich ceskych firem

v Indii je Eldis, ktery vcas zachytil ma-
sivni rozvoj vnitrostatni letecké dopravy.

Foto: archiv Skoda Auto




Bengaldru, hlavni mésto jihoindického stétu Karnataka, je jednou z nejrychleji rostoucich indickych metropoli. Rika se mu také Silicon Valley Indie

Caste¢né se podafilo na tento Uspéch
navazat i spole¢nosti Era feSenimi pro
civilni letisté.

Indie boduje

Indie dnes predstavuje jeden z nejvy-
znamnéjsich rlstovych poli svétové
ekonomiky. Jako pata nejvétsi eko-
nomika svéta si dlouhodobé udrzuje
tempo rdstu HDP kolem 6 az 7 % roc¢né,
¢imz patii mezi nejrychleji rostouci
velké ekonomiky. Prognézy mezina-
rodnich instituci predpoklddaji pokra-
¢ovani tohoto trendu i v nésledujicich
letech. Silna domaci poptavka, rozsahlé
investice do infrastruktury, digitali-
zace a prdmyslové modernizace spolu
s pfFiznivou demografickou strukturou
- vice nez polovina obyvatel je mladsi
tficeti let — vytvafeji stabilni zaklad pro
dlouhodoby rozvoj.

To vse déld z Indie perspektivniho, dy-
namického a pfirozené stale sebevédo-
méjsiho i asertivnéjsiho partnera, ktery
s vétsi sebejistotou prosazuje své zajmy.
Je jednim z lidrd tzv. globalniho jihu
s ptirozenou hospodaiskou a politickou
gravitaci v SirSim regionu. Ve srovnani
s Cinou je méné technologicky rozvi-
nutd, ale z toho by se dalo vyvozovat
vice pfilezitosti pro ¢esky export.

To zaroven bohuzel nékdy svadi
k chybné Gvaze, Zze by Indie mohla byt
odbytistém pro vyvoz produkce, kterad
by na jiném trhu neuspéla. Nesmime

26

ale zapominat, Ze na indickém trhu se
stfetavaji vyvozci z celého svéta, kon-
kurence je tim padem velkd, zejména
z Ciny. Ta je sice pro Indii pfirozeny
,soupef”, ale na druhou stranu neni pro
Indy problém upfednostnit cenu, kte-
rou ¢insky vyrobce dokéze stlacit na mi-
nimum. Mimochodem ¢esti exportéfi
v Indii jsou nepfijemné konfrontovani
se skutec¢nosti, jak moc je indicky zakaz-
nik citlivy na cenu. Je to soucast indické
kultury, smlouvani je zde bézné a dobfe
Lhacvi¢ené”. Indové jsou ochotni si pro
levnéjsi televizor klidné dojet do vzdale-
ného obchodu, byt by byl rozdil v cené
relativné nizky. Na animozitu mezi Indii
a Cinou nelze proto spoléhat, ¢inské
konkurenci se na indickém trhu cesti
exportéfi pravdépodobné nevyhnou.
Nelze tedy pocitat s tim, Ze cesky vy-
robce bude obecné konkurovat v Indii
predevsim cenou, kterd by byla nizsi nez
u zdpadni konkurence.

Lokalizace je kli¢

Rada evropskych firem je na mistnim
trhu dobfe etablovand diky tomu,
Ze sem presunuly vyrobni kapacity.
Zajimavy je pfiklad Svédska - nékolik
desitek firem, v¢etné svétové znamych
znacek, ma v zemi tovarny. Lokalizace
vyroby v Indii stéle pfinasi vyhodu niz-
sich mzdovych néakladl a také dalsich
uspor kvili blizkosti cilového trhu a ci-
lového zdkaznika. Je vsak nutné preko-
nat slabiny a nastrahy, zejména horsi
dopravni infrastrukturu, nepfehlednou

a nepfehlédnutelnou byrokracii, ne-
transparentni a zdlouhavé schvalovani
rznych zadosti a korupci.

Klicovou roli v lokalizaci, rozvoji obran-
ného pramyslu, infrastruktury a high-
-tech sektorl hraje iniciativa Make in
India. S védomim své sily a obrovského
domdciho trhu si Indie snazi trh chra-
nit pfed zahrani¢ni konkurenci a dale
chce co nejvice rozvijet domaci vyrobu
i formou pfimych zahrani¢nich inves-
tic. Snazi se lakat zahranicni investory
a inspiraci je pro ni mimo jiné obrovsky
uspéch Ciny. Indie se soucasné profi-
luje jako klicovy clanek v diverzifikaci
globélnich dodavatelskych fetézch. Pro
evropské a ceské firmy to znamena ne-
jen exportni pfilezitosti, ale i moznost
stat se soucasti hlubsi prdmyslové trans-
formace a snizit nezddouci zavislosti.
Indie je pfirozenym kandiddtem také
pro investice nasich firem v rdmci své
internacionalizace a vytvéreni svych re-
gionalnich hubu. Jejich potfebu nadm
jednoznacné ukazaly i zkusenosti z covi-
dové pandemie.

Dobra rada se hodi

K Indii je dulezité pristupovat s védomim
toho, Ze jde o velkou zemi sloZzenou z vel-
kych svazovych statG. Tradi¢ni rada pro
Ceské firmy proto zakonité zni: nedavat
nikomu exkluzivni obchodni zastoupeni
pro cely indicky trh. Pokud indicky ob-
chodni zastupce uspéje na severu zemég,
odkud pochazi, nemusi to automaticky
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Strategické
partnerstvi
v inovacich

Vyjimecnym ndstrojem pro podporu
Ceskych subjektd snaZicich se prosadit
v Indii je cesko-indickeé strategické
partnerstvi v inovacich pfijaté v lednu
2024. Prikladem implementace

bylo slavnostni otevieni Mafikova
institutu informatiky, umélé in-
teligence, robotiky a kybernetiky
(MICARC) v aredlu indické univerzity
NIMS na zacatku dubna 2025.

znamenat, Ze se mu to povede i na jihu,
kde miZe narazet na neznalost mistniho
prostiedi ¢i na jazykovou bariéru.

Také z tohoto dlivodu je snahou statni
spravy podpofit nase firmy siti zastupi-
telskych dfadd a kancelafi CzechTrade.
Neddvno byl znovuotevien Generdlni
konzuladt v Bombaji, kterd je ekonomic-
kym centrem zemé. Zahrani¢ni kancelar
CzechTrade v Bengallru pak po deseti
letech svého plsobeni prokazala svj vy-
znam. Je vyznamnym opérnym bodem
na jihu Indie. Bengallru je nejen cent-
rem IT, ale také méstem, které hosti velmi
vyznamny veletrh Aero India zaméfeny
na obranny letecky pramysl.

Znovuotevienim GK v Bombaji se na-
vysuji i kapacity na podporu pfijez-
dového cestovniho ruchu do CR a vy-
hledové i zfizeni pfimého leteckého

Aredl univerzity NIMS v indickém DZajpuru

spojeni. Indie je vyznamnou zdrojovou
zemi, kdyz v roce 2025 Ceskou repub-
liku navstivilo podle udaji agentury
CzechTourism téméf 91 tisic indickych
turistl. Tim se témér blizime k predcovi-
dovym hodnotém.

Partnerstvi, na kterém
se da stavét

Pro rozvoj cesko-indické hospodaiské
spoluprace je klicovy rdmec vztahQ mezi
Evropskou unii a Indii. Dohoda o volném
obchodu sjednand letos koncem ledna je
zasadnim posunem a projevem strategic-
kého realismu na obou stranach. Kromé
této dohody, které je vénovan prostor
v jiné asti tohoto vydani TRADE NEWS,
jsou vyznamnymi vysledky summitu EU
a Indie i bezpec¢nostni partnerstvi a stra-
tegickd agenda s horizontem roku 2030.

1‘"""

Indie

Prilezitosti pro ceské firmy ¢i univerzity
ale predstavuji i dosavadni platformy
a partnerstvi, v jejichz vyuzivani mame
bohuzel rezervy. Zde Ize zminit napfiklad
partnerstvi v oblasti start-upd, inova-
tivnich hubU, obéhového hospodafstvi,
energetiky nebo konektivity prostrednic-
tvim Global Gateway, India-Middle East-
Europe Economic Corridor (IMEC) nebo
EU-Africa-India Digital Corridor.

Indie neni trhem rychlych a jednorazo-
vych obchodl. Uspéch vyzaduje dlou-
hodoby horizont, trpélivost, budovani
osobnich vztahd, znalost regulatorniho
prostiedi a casto i silného lokalniho
partnera. Firmy, které jsou ochotny in-
vestovat Cas, strategicky planovat a byt
kreativni a inovativni, mohou ziskat
stabilni pozici na trhu s vice nez 1,4 mi-
liardy obyvatel. Pro prosazeni se je pod-
minkou trpélivost, vyplati se zejména
velka obezfetnost pfi hledani vhodného
obchodniho partnera nebo obchodniho
zastupce. Nasledny Uspéch je ovsem
nékolikanasobkem Uspéchu na jinych
trzich. M

Text: MAREK LiBRICKY
Foro: SHUTTERSTOCK, ARCHIV SkODA AuTo A MZV

i\)| Marek Libficky je vrchni
feditel sekce bezpecnostni
a mimoevropskych zemi, MZV
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—— Rozhovor

Jan Musil:

KDY JINDY, KDYZ NE TED!
NEPROPASNETE IDEALNI
DOBU NA PODNIKANI V INDI

V dobé, kdy vznikal tento rozhovor, byl Jan Musil zrovna v Indii. ,Je to moje
prvni cesta sem v roli prezidenta Czech-Indian Chamber of Commerce (CZINCC)
a zaroven jen kratce po uzavieni dohody o volném obchodu mezi EU a Indii.

Pfi kazdém jednani s mistnimi firmami je najednou citit UpIné nova dynamika
spoluprace s Evropou. A vlastné i obecna nadéje na jesté lepsi rist indické
ekonomiky. Ted' pfichdzi opravdu skvély ¢as pro evropské firmy v Indii.”

Odvaha, houzevnatost
a,dobra karma“

Mate s podnikanim v této zemi
bezmala patnactileté zkusenosti.
Rozjizdél jste ho se svym otcem

a zakladatelem spolecnosti LIKO-S

: .- Liborem Musilem. Co jste se pfi tom
o Indii naucili? Jaké je tajemstvi
vaseho uspéchu?
¢ Aby ceskd firma uspéla v Indii, potre-

buje souhru odvahy, houZevnatosti
a také notnou dévku 3tésti. Nebo moznd
: . spi$ ,dobré karmy”. Tyto elementy se od-
jako predseda \ . razeji i v pfibéhu nasi spole¢nosti.
predstavenstva rodinné
firmy LIKO-S, a.s., a vede
i jeji zahranicni pobocky
vcetné indické. Obchodni

Jan Musil plsobi

Muzete jej vic priblizit?
V roce 2012 jsme ,ndhodou” na MSV
- T _ 4 v Brné potkali podnikatele z Bengaluru,
spolupraci s Indii rozviji b p -k se kterym jsme méli mnoho spolec-
od roku 20 ) \ i ného, a diky jeho entuziasmu jsme
2021 prevzal od svého okamzité navazali pfratelsky kontakt.
otce Libora Musila Fizeni . 1 V nas se rozhotel o tuto mystickou zemi
" zajem. A i pfesto, Ze jsme o Indii nikdy
predtim neuvazovali, uz o par mésicl
pozdéji jsme bez jakychkoliv znalosti

stavebni casti holdingu.
Je prezidentem nedavno
zaloZené Czech-Indian vyrazili na prvni obchodni cestu. Tim

Chamber of Commerce podnikatelem byl pan CS. Prakash,
ktery ndm pomohl ziskat prvni indické
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U prileZitosti zaloZeni Cesko-indické obchodni komory se jeji clenové sesli s predstaviteli Ministerstva priimyslu a obchodu

zakazky a nasledné se stal honorarnim
konzulem Ceské republiky v Bengaluru.
Spole¢né s nim, Ministerstvem primy-
slu a AMSP CR jsme v jeho kancelaiské
budové otevreli prvni ¢esky inkubator,
kterym proslo nékolik firem - a na indic-
kém trhu se uchytily.

Kdyz jsme v roce 2017 stéli s otcem pfed
zlomovym rozhodnutim, jak v Indii dal
(do té doby jsme sem produkty dovazeli
a prodavali pres mistni obchodni part-
nery), fekli jsme si, Ze mame dvé moz-
nosti. Bud' se rozlou¢ime s nasim snem
obchodné dobyt indicky trh a budeme
do zemé jezdit uz jen jako turisti, ktefi
se do ni zamilovali. Kromé obrovského
trzniho potencidlu nam totiz pfirostla
k srdci indickd kultura a ti Uzasni, inte-
ligentni a skromni lidé. Anebo do toho
pljdeme naplno, zaloZzime plnohodnot-
nou pobocku a rozjedeme tady i vyrobu,
protoze dovoz vyrobkl se ukazal jako
nejvétsi limit naseho rastu. Zvolili jsme
druhou cestu, aniz bychom tehdy tusili,
Ze se tim zafazujeme mezi nékolik malo
Ceskych firem, které v Indii plsobi pfimo.

A jak to dopadlo?

Nasledovala fada drahych chyb, které
nasi expanzi zbrzdily. V té dobé jsme se
bohuzel neméli s kym poradit o dllezi-
tych a praktickych vécech, jako je ndbor
lidi, financovéani pobocky nebo budo-
vani dodavatelského fetézce.

Dnes uz nase indicka pobocka Uspésné
funguje samostatné a postupné roste.
Zéroven se nam odtamtud dafi ziskavat
zakazky v okolnich zemich jihovychodni
Asie a pres indické firmy pUsobici
na Stfednim vychodé dodavéame nase
produkty do mrakodrapu, napfiklad
v Kataru.

Indie se dynamicky méni, to
se musi vidét na vlastni oci

Jaky je dnesni indicky trh z pohledu
toho, kdo ji zna dlouho a podnika
tam?

Opravdu rychle roste - nejen objemoveg,
ale i co se ty¢e néarokl na kvalitu. Pfed
deseti lety jsme zdkazniklim horko téZko
vysvétlovali, pro¢ by méli v kancelafich
resit akustiku a ze umime vyrazné lépe
dotdhnout detaily nasich sklenénych
a mobilnich pricek tak, aby celkovy este-
ticky dojem byl opravdu prémiovy. Dnes
je limitem rdstu nasi indické pobocky
spi$ nabor a rozvoj kvalitnich lokalnich
lidi a s tim spojené predavani know-how.

Jednou z vyznamnych prekazek je pfi-
tom slozitd vizova politika na ceské
strané. Ziskat byznys viza trva oproti na-
sim sousednim statlm pifilis dlouho a zis-
kat pracovni viza pro Indy je prakticky
nemozné (napfiklad i jen kratkodobad viza
na to, aby se mohli fadné zau¢it v Cesku
a pak se vratit pracovat pro nas v Indii).

A pravé tady se pro mé pfirozené uza-
vird kruh, kdyz jsem zjistil, Zze se stej-
nymi problémy se potyka mnoho firem
na obou stranach. Za posledni roky jsem
si znovu a znovu ovéfil jednu véc: ¢esko-
-indicka spoluprace ma hluboké koreny,
ale redlny potencial je porad vyrazné
nevyuzity. A pfitom dnes uz nejde jen
o ,export do Indie”. Ta ma strategii Make
in India a pro spoustu oborl je lokalni
pfitomnost (vyroba, montdz, servis,
tym) skoro nutnou podminkou rlstu.
Zaroven je to presné ten typ dlouho-
dobé pramyslové spoluprace, ve které
maji ¢eské firmy co nabidnout.

Kdyz se spoji sily,
je snadnéjsi uspét

Tady nékde jste zacal uvazovat

o zalozeni Cesko-indické obchodni
komory?

Ano, myslenku na vznik komory jsem
v hlavé nosil uz nékolik let a postupné
se formovala diky rozhovordm s dalSimi

Na oslavé 6. vyroci
LIKO-S India

s obchodnim
partnerem z Nového
Dilli, ktery ziskal
ocenéni za projekt
administrativniho
sidla Air India

et F ==
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Rozhovor

firmami, které narazely na podobné ba-
riéry a o takovou platformu projevovaly
zajem. Nakonec mé ale prekvapilo, Ze
se téméf dvacitka z nich rozhodla z&-
vazné stat zakladajicimi ¢leny komory
- ve chvili, kdy byla komora zatim jen
konceptem. Bylo to pro mé vyrazné po-
tvrzeni spravného sméru.

Velkou zasluhu na vzniku a pocate¢nim
fungovani komory ma také indicky velvy-
slanec v Praze, pan Raveesh Kumar, ktery
od zacatku svého plsobeni velmi proak-
tivné objizdél ceské firmy plsobici v Indii
(veetné té nasi) a sam se zajimal o to, jak
by jim mohl pomoci. Kdyz jsem se mu
zminil o ndpadu na komoru, okamzité se
pro néj nadchl a diky jeho energii se po-
dafilo zdmér realizovat.

Zarover se mu podafilo v Cesku propo-
jit velmi dobre fungujici indické komu-
nity, coz je dalsi potencial pro obchodni
spolupréaci firem z obou zemi. Aby totiz
komora mohla efektivné fungovat, potre-
bujete Ceské profesionaly se zkuSenosti
s byznysem i Zivotem v Indii a idedlné
také indické manazery, inZzenyry ¢i stu-
denty, ktefi uz stravili n&jaky ¢as v Cesku
a ,nasali’ nasi kulturu. Cim snadngjsi
bude mobilita lidi z byznysu mezi obéma
zemémi (tfeba i diky zkusenostem ziska-
nym v ramci nadndrodni firmy funguijici
na obou trzich), tim lépe se bude firmam
vstupovat na ten druhy trh.

Jak se vam podafilo, Ze jste novou
obchodni komoru oficialné zalozili
pravé v den, kdy byla podepsana
dohoda o volném obchodu mezi

EU a Indii? VZdyt to datum nebylo,
pokud vim, pfedem znamé.

Tady jsme zpét u té ,dobré karmy’, kterd
provazi i vznik CZINCC. Komoru jsme ofi-
cidlné zalozili 27. 1. 2026 na Ministerstvu
prdmyslu a obchodu v Praze. Datum
i misto jsme prfedem vybrali pro urcitou
symboliku - a nakonec se ukazalo, ze
méla jesté vétsi vyznam. Bylo to totiz den
po 77. Republic Day of India a na tentyz
vecer byla napldnovana oficidlni recepce
indického velvyslanectvi pfi této prilezi-
tosti. AZ rdno jsme se ale dozvédéli, Ze se
pravé uzavrela jiz zminéna dohoda o vol-
ném obchodu mezi EU a Indii, na niz se
pracovalo devatenact let.

Kdo jesté vznik komory velkou
mérou podporoval?

Kli¢ova pro nas byla podpora MPO a kon-
krétné pana ministra Karla Havlicka.
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Czech-Indian Chamber
of Commerce (CZINCC)

je Clensky fizend neziskovd platforma
propojujici firmy aktivni v CR

a Indii. Byla zaloZzena sedmndcti
spolecnostmi a zaméfuje se na sdileni

praktického know-how, propojovani
firem s provéfenymi odborniky

a koordinovanou advokacii vici
traddim (napt. v tématech vizové
politiky a podminek pro investice).
Kontakt: info@czin.cc

WWW.czin.cc

V minulosti jsme se totiz obcas setkavali
s nepochopenim ze strany statni spravy,
jak velkou pfilezitost pro ¢eskou ekono-
miku mUze Uzka spoluprace s Indii pred-
stavovat. Byli jsme proto velmi vdécni, ze
pan ministr svou osobni Ucasti potvrdil
zajem Ceské republiky rozvinout histo-
ricky jiz velmi dobré obchodni vztahy
s Indii. Doufame, Ze na to brzy navazeme
i oficidlni ceskou podnikatelskou misi
do Indie, protoze véfime, Ze stdle mnoho
Ceskych firem nedokaze spravné odhad-
nout, jak velky potencial pro né muize in-
dicky trh mit, a to nejen dnes, ale hlavné
v daldich desetiletich. A ze své osobni
zkudenosti dobfe vim, Ze tahle nesku-
tecna indicka rlstova energie je nepie-
nosna: to prosté musite zazit na vlastni
kGzi. Z opacné strany bychom zase radi
na Mezindrodni strojirensky veletrh
v Brné piivezli delegaci indickych firem
a usporadali prvni Czech-Indian Business
Summit.

Mdam radost, Ze jako fidici orgdn komory
byl zvolen board, ve kterém se ke mné
pfidali velmi Uspésni byznysmeni s ob-
rovskymi zkuSenostmi z ¢esko-indického
prostiedi. Jan Skotdk pusobi jako feditel
pobocky pro stfedni a vychodni Evropu
nejvétsi indické IT firmy Infosys a uz vice
nez dvacet let ji pomahé budovat dlou-
hodoby byznys v Cesku. Jako druhy vi-
ceprezident byl zvolen Shashidhar Singh
- skvély priklad indického obcana, ktery
se zamiloval do Ceska, zalozil zde rodinu
a vybudoval Uspésny podnik dodavajici
zdravotnické pom(cky do svéta.

Je néco, ¢im se vase obchodni
komora vyznamné lisi od podobnych
subjekta?

Unikdtni na nasi komofre je, Ze hned
od zac¢atku ma silnou ¢lenskou zakladnu,
kterd bude dal rast. Mezi ¢leny jsou jak
malé a stfedni podniky, tak i znamé velké
firmy jako napfiklad Czechoslovak Group,
Infosys, Wikov, Lasvit, BDO a Dookan. Je
pro nas velmi dulezité aktivni zapojeni
¢len(ll, abychom opravdu naplno vyuzili
spole¢né know-how.

Kromé toho, Ze s odborniky vytvafime
rizné pravodce a checklisty pro vstup
na oba trhy, budeme se snazit facilito-
vat i kazdodenni komunikaci mezi ¢leny.
Zaroven je nasi ambici i dlouhodobégjsi
strategicka spoluprace ¢lend, napfiklad
podpora vzniku spole¢nych primyslo-
vych park(, které mohou zrychlit vstup
a snizit rizika pro vice firem najednou.

V Indii se dnes ptirozené potkava ob-
rovska poptavka po technologiich, vy-
robé, infrastruktufe a know-how s tim,
v ¢em jsou Ceské firmy tradi¢né silné,
coz je strojirenstvi, primysl, enginee-
ring, kvalita a schopnost dodévat pro-
myslena feseni. Zaroven se ale zasadné
méni hra: pro vétsinu firem uz nejde
jen o vyrobu v jedné zemi a export
produktll pres pll svéta. Aby v Indii
dlouhodobé uspély, musi ¢asto na dru-
hém trhu vybudovat vlastni provoz.
A presné v tom chceme jako komora
pomahat: propojovat, zrychlovat uceni,
snizovat rizika a o kritickych tématech
mluvit jednotnym hlasem. H

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foto: ArRcHIV JANA MusiLA

Clenové Cesko-indické
obchodni komory
(k datu jejiho zaloZeni)

LIKO-S, a.s., CZECHOSLOVAK GROUP a.s.,
Process Solutions, s.r.0., Wikov

Group a.s., DINA - HITEX, spol. sr.o.,
spectre tax s.r.o., BROZ BROZ VALA

advokatni kancelar s.r.o., Milan
Malatek, BDO Czech Republics.r.o.,
UEPA advokati s.r.0., Dookan
Technologies s.r.0., Infosys (Czech
Republic) Limited s.r.0., Vachi Ventures
LLP, ABO valve, s.r.0., Pushpak
Products India Pvt Ltd, LASVIT s.r.0.,
Momentum Techsys Private Limited.
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Cesko-indicka spoluprace

INDIE A CESKA REPUBLIKA:
DVE EKONOMIKY, JEDEN SPOLEHLIVY PARTNER

BDO Czech Republic se stava ¢lenem Cesko-indické obchodni komory. Tento krok odrazi
rostouci potfebu klienttl z obou zemi hledat nové obchodni a investicni pfilezitosti a zaroven
potvrzuje nasi ambici byt partnerem firmam, které expanduiji za hranice domaciho trhu.

Jako ¢lenové globalni sité BDO, kterd
plsobi ve vice nez 160 zemich, se
umime propojit s kolegy z BDO India,
a nabidnout tak klientim podporu
s porozuménim mistnim specifikdm
na obou strandch a s jistotou jednoho
koordinovaného tymu.

Priivodce pro ceské firmy
mifici do Indie

Indicky trh nabizi obrovsky potencial,
zaroven je vsak vazan specifickymi re-
gulatornimi a administrativnimi naroky.
Mistni legislativa, danovy systém, pra-
covni pravo i rozsdhld byrokracie mo-
hou byt bez zkuSeného partnera slozité
a neprehledné.

Ve spojeni s BDO India umime ¢eskym
firmdm poskytnout komplexni podporu
- od vstupni analyzy trhu a due dili-
gence pres zaloZzeni pobocky, dcefiné
spole¢nosti ¢i joint venture az po na-
staveni Ucetnich a darnovych procesd
a prabézného financ¢niho i pravniho po-
radenstvi. Cilem je minimalizovat rizika
a umoznit firmam, aby se mohly plné
soustfedit na samotny rozvoj podnikdni.

TRADE NEWS 1-2/2026

Ceska republika oteviena
indickym investoriim

Zajem indickych firem o stfedni Evropu
soustavné roste. Ceska republika nabizi
stabilni pravni ramec, kvalitni infrastruk-
turu a pristup na jednotny trh EU.

Indickym investordm nabizime plnou
podporu pfi vstupu na cesky trh — od za-
loZeni spolec¢nosti ¢i pobocky pres da-
nové registrace, nastaveni ucletnictvi
a mzdové agendy az po zastupovani
pfed Urady. Nasim cilem je vytvofit kli-
entim podminky, v nichz se mohou
plné vénovat svému podnikani, zatimco
administrativni a regulatorni procesy re-
Sime za né.

Lokalni znalost,
globalni dosah

Sila BDO v Ceské republice spoé¢iva
v kombinaci hluboké znalosti lokélniho
prostfedi s pristupem ke globalni siti
odbornikd. Pro klienty to v praxi zna-
mend jednoho partnera, ktery rozumi
obéma strandm transakce a dokaze

efektivné preklenout kulturni, jazykové
i regulatorni rozdily mezi ¢eskou a in-
dickou realitou. Nase poradenstvi tak
nekond¢i na hranicich, pravé naopak.
Tam teprve zacina.

Vstup do Cesko-indické obchodni ko-
mory je pro BDO v Ceské republice pfi-
rozenym krokem a jasnym signalem:
jsme pfipraveni byt spolehlivym pra-
vodcem viem, ktefi chtéji naplno vyuzit
pfilezitosti, které toto dynamické eko-
nomické partnerstvi nabizi.

o

ac h

ZproJ: BDO CzecH RepusLIC

Lukas Regec,

partner, advokat

BDO Legal s.r.0., advokatni
kancelaf

BDO Czech Republic
Nejvétsi poradenska
firma roku

BDO je skupina poskytujici auditor-
ské, danové, pravni, ticetni, znalecké
a poradenské sluzby. Na ceském trhu
plisobi jiz pies 30 let. S vice nez Sesti
sty odborniky a dlouholetou praxi se
fadi k prednim spolecnostem s timto
zaméfenim v Ceské republice, kde
také opakované vyhrdla titul Nejvétsi
poradenska firma roku. Kanceldre
ma v Praze, Brné, Ostravé, Plzni,
Cesk)'/ch Budéjovicich, Pardubicich,
Jindfichové Hradci a DomaZlicich.
www.bdolegal.cz
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Pohled na vyrobni komplex spolecnosti v Bucovicich

Shashidhar Singh:

SVE ZKUSENOSTI Z INDICKEHO
TRHU NABIZIME DALSIM FIRMAM

KDYZ SE SPOJIME, BUDEME NA POCETNE
NEJVETSIM SVETOVEM TRHU SILNEJS

,V nasem oboru spatfuji mezi CR a Indii velky potenciél, k jehoZ rozvoji by mohla vyznamné
prispét spoluprace ve formé joint venture,” fika Shashidhar Singh, CEO a jednatel spolecnosti
DINA - HITEX, lidra ve vyrobé a distribuci jednorazovych zdravotnickych prostiedki a jednoho
ze zakladateld Cesko-indické obchodni komory.

Ing. Shashidhar Singh po ukonceni stfedni
Skoly v rodné Indii vystudoval Fakultu
strojniho inZenyrstvi VUT Brno. V Cesku se
oZenil a usadil v jihomoravskych Bucovicich,
kde v roce 1992 zalozil s krajany malou firmu

na vyrobu jednordzovych zdravotnickych
prostiedkd. Za vice nez tficet let vybudoval
silnou prosperujici spole¢nost s pobockami
na Slovensku, v Polsku, Némecku, Indii

a Tunisku a exportujici na tfi kontinenty

Ani prevratné zmény v globalni ob-
chodni ekonomice po rozpadu vychod-
niho bloku nevymazaly z povédomi
indické spole¢nosti dobrou povést
Ceskoslovenskych vyrobkd a sluzeb.
+Napfiklad znacka Bata v Indii natolik
zlidovéla, Ze ji dnes Indové povazuji
za svou. Po roce osmdesat devét nové
vzniklé ceské firmy, které navazovaly
na dlouhou tradici ¢&eskoslovenského
pramyslu, kvalitou a konkurenceschop-
nosti své produkce jesté posilily respekt
indickych zakaznik(. Je s podivem, v ko-
lika technologicky ndaro¢nych oborech
dokaze desetimilionovd zemé udrzet
krok s mnohem vétSimi a siln&jSimi
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ekonomikami,” neskryva uznani ab-
solvent Fakulty strojniho inZenyrstvi
Vysokého uceni technického v Brné.

Rysovaci prkno se mi
hodilo i ve firmé

V Indii se bucovicka spolecnost etab-
lovala v roce 2015, dvacet let poté,
co se stabilizovala na domacim trhu
a v mnoha evropskych zemich. A co
bylo v devadesétych letech pro zacina-
jici podnikani v oboru zdravotnickych
prostfedkl nejnarocné;si?

,UdrZzet si v dobé slabé platebni mo-
ralky finan¢ni stabilitu a vybavit se
kvalitnim technickym zdzemim,” od-
povidad Shashidhar Singh. ,Vykonné
stroje od prednich svétovych vyrobcu
byly sice k mani, ale také velmi drahé.
Jako strojafi se mi tehdy naramné ho-
dily znalosti a zkusenosti s konstruova-
nim a provozem rlzné strojni techniky.
Ve spolupraci s jednou mistni firmou
jsme proto prvni poloautomatické stroje
navrhli sami. Slabsi to bylo v oblasti fi-
nanci. Prvni léta jsme dodavali vyrobky
jen do statnich zdravotnickych zafizeni,
kde panovala platebni nekazen s pro-
dlevou mésicl az let.

))
DINA - HITEX

VE SVEM HODEJICKEM
ZAVODE NABIZi INDICKYM
FIRMAM PODNIKATELSKY
INKUBATOR PRO
SNADNEJSI START.

V poslednich deseti letech se finan¢ni
prostfedi az na vyjimky zlepsilo, obje-
vila se ale fada dalsich problémd. Trh
se sofistikoval, stale pribyva legislativa
souvisejici nejen s kvalitou a bezpec-
nosti produkce, ale i s ekologii a péci
0 zaméstnance a zadkaznici zvysuji své
naroky. Nase vyrobni portfolio tvofi
jednordzové operacni sety vyrdbéné
podle individualnich pozadavkid od-
bératele. S dlouhodobymi partnery,
Casto s pétadvaceti- az t¥icetiletou his-
torii vzajemnych obchodnich vztahd,
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Na automatizované lince piedstavuje denni produkce vice nez dvanact tisic operacnich rousek

spolupracujeme na vyhledovych pla-
nech struktury a parametr( dodavek,
které predchazeji konkrétnim objedndv-
kam. Pfednosti takového postupu je, ze
si obé strany mohou co nejredlnéji na-
stavit dalsi strategii a pfipravit se na jeji
realizaci

Narocna legislativa
a limitované dodavatelské
kapacity

Znacnou zatéz pro vyrobce zdravotnic-
kého materidlu a prostiedkd zejména
ze zemi Evropské unie predstavuji na-
klady na certifikaci, ovéfovani nezavad-
nosti vyrobkd i vysoce kvalifikované
pracovniky v této oblasti, jichz tfeba
v DINA - HITEX pracuje devét.

.Nejenze se podobné ndklady S3plhaji
do desitek miliond, ale vzhledem k vy-
sokému inova¢nimu tempu a nedo-
state¢nému poctu certifika¢nich au-
torit na Uzemi EU, jichz je jen asi tficet,
¢ekame na schvéleni nového produktu
treba i dva roky. Nemalé finance si vy-
zadaji testy novych materiald, které se
pohybuji az ve vysi deset tisic eur, a $ko-
leni pracovnik@l a distributorl. Takové
podminky dokdazi ustat jen kapitdlové
silné subjekty,” upozorfuje manazer
na vysledky nedavného prizkumu ev-
ropského trhu, podle nichz se az padesat
procent oslovenych mensich a stfednich
vyrobcu rozhodlo své podnikani ukoncit.

Zcela nepredvidatelné viak vyvstéavaji
daldi problémy, s nimiz si neporadi ani
povéstna ceska schopnost improvizace
a velkd firma. Jednd se o alternativni
materialy. ,Napfiklad nyni je v nasem
oboru velmi Zadand viskéza. Jenze

v celé Evropé plsobi jen asi tfi vyrobci,
jejichz kapacity jsou omezené. Takova
situace vyzaduje, abychom ji objedna-
vali mésice pfedem. A co potom, kdyz
nas dodavatel z technickych ¢&i jinych
divodl nedokdze dostat svym zavaz-
kim? Na evropském, striktné definova-
ném trhu, na némz mazeme nakupovat
materidl pouze od schvalenych doda-
vatelU, se tak dostavame do pasti.”

Pfitom DINA - HITEX upfednostiiuje
osvédcéené dodavatele materidl( z ces-
kého a evropského regionu nejen kvl
legislativnim norméam, ale samozfejmé
také s ohledem na rychlost, logistickou
naro¢nost ¢i kvalitu dodavek. ,Obalovy
material odebirdme prevazné z Ceska,
vyrobni materidl nakupujeme nejvic
ve Spanélsku, Némecku a Velké Britanii,

Nepromeskejme
jedinecnou prilezitost

»Cesta na indicky trh nebyla pro
nikoho z nas, zakladajicich ¢lend
Cesko-indické obchodni komory,
snadnd, ale byla velmi pou¢na.

V dobé, kdy se podoba mezinarodniho
obchodu zdsadnim zplsobem ménti,
bychom radi nabidli tuzemskym
firmam své zkusenosti a usnadnili
jim vstup na bezmdla dvoumiliardové
zakaznické teritorium. Vétim, ze

0 zajimavé partnery nebudou mit
nouzi,” povzbuzuje tuzemskou
podnikatelskou komunitu
Shashidhar Singh, CEO a jednatel
spolecnosti DINA - HITEX.
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S kolegy na navstévé tuniského zavodu

steriliza¢ni obaly ve Francii, tedy viude
tam, kde nam to z podnikatelského hle-
diska dava smysl”

Dokazeme byt flexibilni
a rychli. Kvalita je
samozrejmost

Export na tfi kontinenty pfinasi fadu
specifik. Oc¢ekavali bychom, Ze nejvétsi
rozdily panuji mezi Evropou a tzv. roz-
vojovymi ekonomikami. Omyl.

JNejvétsi rozdil spatfuji mezi ceskym
a zapadoevropskymi trhy. V CR se velmi
tvrdé vyjednava o cené a chybi ochrana
pred praktikami konkurencnich firmem,
zejména z Ciny. KdeZto nasi zapadoev-
ropsti odbératelé si uvédomuji, ze mu-
sime v souladu s evropskymi normami
vyhovét mimoradné naro¢nym poza-
davkiim na hygienu, kvalitu ¢i ekologii,
a zpravidla pIné akceptuji nasi cenovou
nabidku. Nastésti zatim zGstava nasi nej-
vétsi konkuren¢ni vyhodou flexibilita.
Béhem mésice dokazeme vyvinout, vy-
robit a dodat pozadované zbozi. Cinské
konkurenci se to v tak kratkém casovém
horizontu nemuze podafit,” zminuje sla-
binu statni ochrany ¢eského podnikatel-
ského prostiedi manazer.

Tézime z regionality
i globalizace

V Indii spole¢nost provozuje dva vy-
robni zdvody. Jeden na severu zemé,
ktery zasobuje mistni trh, a druhy,
s 320 pracovniky, na jihu ve svazovém
statu Gudzarat, ve specialni obchodni
z6né pii zadpadnim pobfiezi. Dalsi spo-
le¢ny zédvod se nachdzi v Tunisku. Dva
plsobi v Ceské republice. Svymi pa-
rametry a modernimi technologiemi
splnuji naroky na prostredi pro vyrobu
a manipulaci se sterilnimi opera¢nimi
prostfedky nejvyssi kvality. Pfed Ctyfmi
lety firma uvedla do provozu moderni
halu v jihomoravskych Hodéjicich ne-
jen s vyrobou, ale i ETO sterilizaci final-
nich vyrobk(. Nova, plné automaticka
vysokofrekven¢ni linka umoznuje plnit
zakazky i ve velkych objemech. Presto
¢ast programu stéle jesté pokryva také
rucni vyroba, kterd uspokojuje poptavku
po atypickych produktech. Protoze, jak
zdlraznuje Shashidhar Singh, Zadny za-
kaznik neni moc maly.

Text: VERA VORTELOVA
Foro: ArcHIv spoLecnosTI DINA - HITEX

IS
k<2

LMEDIKA-HITE)

DINA - HITEX, spol. s r.o.

Spolec¢nost byla zaloZzena v roce
1992 v jihomoravskych Bucovicich.
Patfi mezi nejvyznamnéjsi vyrobce
a distributory zdravotnického
materialu v Ceské republice. Svou
¢innost od pocatku zamérila
predevsim na vyvoj a vyrobu jed-
norazového spotiebniho materialu
z netkanych textilii. Portfolio jejich
vyrobkd tvofi 45 tisic polozek,
nosnym vyrobnim programem je
névrh a vyroba sofistikovanych
operacnich rousek a komple-

tace sterilnich operacnich sett
podle individualnich pozadavku
zakaznik(. Déle vyrabi jedno-
razové odévy pro operacni saly

a zdravotnicka zafizeni: operacni
plasté, opera¢ni odévy, chirurgické
ustenky, pokryvky hlavy, prostéra-
dla a povleceni. Devadesat procent
své produkce exportuje. Je aktivni
v pétatficeti zemich Evropy, Asie

a Afriky. Zaméstnava asi 790 pra-
covnik( a jeji lorisky obrat Cinil
zhruba pUl miliardy korun.

You can also read this article
in English on itradenews.cz




Personal testimony - working and doing
business with India

My personal experience with learned Indian friends began at
the University of Oxford in England in 2006. From these
university friendships, fascinating relationships developed that
have lasted for more than 20 years and have been
strengthened through personal visits to India and
subsequently flawless business cooperation.

Based on the trust and relationships established over time, we
have been providing various legal services (including visa
services), either directly to renowned Indian-owned
corporations or to law firms. This cooperation can also extend
to the provision of legal services or consultancy in India.

Broz - Bro# - Vala

In my view, the key to smooth cooperation lies in choosing the advakitnl kanceldl s
right and reliable partner who responds even in difficult
situations. Our relationships with India were further
strengthened by our participation in the delegation of the
Confederation of Industry of the Czech Republic accompanying
Minister of Trade Mr. Sikela to India in 2023 and were sealed
by our law firm becoming a founding member of the
Czech-Indian Chamber of Commerce in 2026 (CZINCC -
WWW.Czin.cc).

JUDr. Jaroslav Broz Mjur
BROZ BROZ VALA advokéatni kancelar s.r.o.

www.czechvisalawyer.cz

inzerce
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L praxe

Co BY MELY CESKE FIRMY VEDET,
NEZ SE ROZHODNOU PRO INDII
/KUSENOSTI A POZNATKY Z PRAXE

Poslednich deset let uzce spolupracuji se spolec¢nostmi z USA, Velké Britanie i celé Evropy
a poméaham jim se vstupem na indicky trh a s rozvojem na ném. Ceska republika je pro
nas v tomto sméru novéjsi oblasti, ale nase zkusenost se zajisténim ,mékkého pfistani”
mezinarodnich firem v Indii nam poskytuje silny zéklad. Indie nabizi rozsah trhu, talent

i prilezitosti — ale Uspéch zde zavisi nejen na strategii, ale také na schopnosti porozumét
mistni kultuie. Tento ¢lanek piindsi praktické, z terénu vychazejici poznatky pro ceské firmy,
které zvazuji Indii jako trh, dodavatelskou zakladnu nebo misto pro dlouhodoby rist.

Praveen Kumar DK je britsko-indicky
podnikatel pdsobici v Bengaldru

a spoluzakladatel spolecnosti Insourcelndia
a Multi Recruit, které pomahaji britskym

a evropskym firmam budovat, fidit

a rozsifovat tymy v Indii. M4 vice nez dvacet
let zkusenosti v oblasti globalni expanze

a talentové strategie a béhem své kariéry
podporil fadu firem pii GspéSném vstupu
na nové trhy. Je také zakladajicim clenem
Cesko-indické obchodni komory

36

Castym omylem je predstava, Ze Indie funguje jako jeden jednotny trh. Ve skute¢nosti
je svou rozmanitosti mnohem blize Evropé. Mésta jako Bengaltiru, Dilli, Bombaj,
Cennai nebo Puné se vyrazné lii pracovnim stylem, jazykem, zplisobem vyjednavani
i rozhodovacim procesem.

Co funguje: Zacnéte v malém. Vyberte si jedno mésto, postavte pilotni tym a Skélujte az
ve chvili, kdy se model osvédci.

Ceska firemni kultura stavi na jasnosti a pfimosti; indickd na harmonii a vztazich. Proto
miiZe ,ano0” znamenat spise potvrzeni, Ze vdm nékdo rozumi, nez skutecny zavazek. Ticho
miiZe signalizovat vahani a pfimé ,ne” se casto nefika.

Co funguje: Shrnovat schiizky pisemné, klast oteviené otazky a jasné potvrzovat
odpovédnosti i terminy.

Ceské firmy byvaji orientované na tikoly; v Indii jsou kli¢ové vztahy. Diivéra ¢asto
predchazi rychlost. Neformalni rozhovory, spolecné jidlo a opakované interakce pomdhaji
budovat jistotu. Jakmile je dlivéra navazana, realizace se obvykle vyrazné zrychli.

Co funguje: Investovat cas do budovani vztahli hned na zacatku — pozdéji se to
mnohondsobné vrati.
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Dochvilnost a pevné terminy jsou pro ceskou firemni
kulturu zasadni. V Indii mohou byt casové ramce

svatkGim nebo byrokracii. Nejde o nedostatek snahy, ale
o charakter prostredi.

Co funguje: Rozdélit cile na dil¢i milniky, pribézné
sledovat pokrok a diisledné dotahovat navazujici kroky.

Smlouvy maji v Indii svou vahu, ale osobni dlivéra

a reputace casto rozhoduji o tom, jak hladce véci bézi.
Pravni ndstroje existuji, ale silné mistni vztahy obvykle
vyresi problémy rychleji.

Co funguje: Kombinovat kvalitni smluvni rdmec

Indie

Indické organizace mivaji jasnéji danou hierarchii. MliZete intenzivné
jednat s kompetentnim provoznim manaZzerem, ale finalni schvéleni
miiZe byt v rukou zakladatele nebo seniorniho vlastnika, ktery se

do procesu zapoji az pozdéji.

Co funguje: Co nejdrive identifikovat osobu se skute¢nou rozhodovaci
pravomoci.

Indie ma hluboky zasobnik talentt, ale ocekdvani se lisi. Profesionalové
si ceni tituldi, kariérniho rlistu, jasného vymezeni roli, pravidelné zpétné
vazby a viditelného vedeni. Stredné velké zahrani¢ni firmy to nékdy
podceni, coZ vede k vy3si fluktuaci.

Co funguje: Jasné definované role, strukturované zaskoleni

s aktivnim fizenim vztah. a angaZovani manazefi.

Nase dlouholetd zkusenost s podporou mezinarodnich firem vstupu-
jicich na indicky trh je bohata a dnes z ni mohou pfimo tézit i ceské
spolec¢nosti. Ceské firmy pfinaseji $pickové inzenyrstvi a dlouhodobé
uvazovani; Indie nabizi rozsah, talent a dynamiku, kterd se naplno
rozvine ve chvili, kdy je vybudovéna vzajemna dlvéra. Pfi promysle-
ném pfistupu tato kombinace funguje mimoradné dobre. Tésime se
na spolupraci s ¢eskymi firmami pfi budovani udrzitelnych a Uspés-
Co funguje: Spolupracovat od zacdtku se zkusenymi nych aktivit v Indii.

mistnimi poradci. Text: Praveen Kumar DK
FoT0: ARCHIV AUTORA

Regulace v oblasti pracovniho prava, dani a firemnich
struktur mohou byt narocné, zejména pfi fizeni na dalku.

inzerce

DARRE

GESKY VYROBCE KVALITNHO BYTOVEHO TEXTILU
F—"'
Jsme DARRE, ¢eska rodinné firma, ktera od roku 2008 prinasi

do domacnosti kvalitni bytovy fextil. Véfime, Ze véd, které
pouzivame kazdy den, si zaslouzi poctivé zpracovani i materialy.

Povleceni a prostéradla proto Sijeme pfimo u nas v Ceské

republice, kde ma ruc¢ni vyroba stéle své misto. Kazdému

produktu davame maximalni péci a za jeho dlouhou Zivotnost

rucime pétiletou zérukou. Nase kolekce nabizime vyhradné

prostrednictvim vlastntho e-shopu, ktery provozujeme pro
zékazniky v Cesku i na Slovensku.

NACIST PRO
LEPSI SPANEK




Interiér vlakové soupravy ComfortJet, jehoz kompletni informacni systém zajistoval AMIT

Michal Dolejs:

INDIE DNES PREDSTAVUJE
NEJVETSi A NEJRYCHLEJI ROSTOUCI
ZELEZNICNi TRH NA SVETE

ROSTEME SPOLECNE

,Projekty v Zelezni¢ni doprave jsou charakteristické svou dlouhodobosti a my jsme
radi, ze se nam dafi rozvijet trvala partnerstvi se silnymi globalnimi hraci v této
oblasti. Jako mezinarodné etablovany partner tak mizeme spole¢né zvySovat
komfort a bezpecnost cestujicich na drahéach a ve vefejné dopravé, véetné

téch indickych,” fika Michal Dolejs, CEO skupiny AMIT Holding. ,Nasi obchodni
partnefi, s nimiz spolupracujeme po celém svété, plsobi také v Indii. Je pro nas
dlezité byt zde s nimi, abychom mobhli spolecné rlst i na dalich trzich.”

Z malé firmy vyrostl
partner uznavany na vsech
kontinentech

Kdyz v roce 1992 spole¢nost AMIT
vznikla, nejednalo se o transformo-
vany socialisticky podnik, ale o malou,
tremi fyzickymi osobami zaloZzenou
ceskou firmu, kterd postupné dorostla
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do soucasné velikosti. Od pocatku se
zabyvala zakdzkovym vyvojem elektro-
niky, nasledné i vyrobou. V roce 2022
pfichazi zZlomovy moment odkupu ma-
joritniho podilu ¢eskym investi¢nim fon-
dem CEIP.

Vstup strategického partnera znamena
definitivni prerod firmy rodinného typu
v profesiondlné manazersky Fizenou

spole¢nost. K vyznamnému rlstu spo-
lecnosti dochazi v roce 2024, kdy se
stavaji soucasti AMIT dvé spolecnosti:
specialista na zakazkové osazovani
tisténych spojl Top Power (nyni AMIT
Production) a evropsky dodavatel in-
formacnich systém pro cestujici ve ve-
fejné dopravé Bustec. Ten ma pro AMIT
hned dvoji pfinos: zajistil vstup na novy
trzni segment (autobusovad doprava)
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a zadroven drzi vyznamny podil na dule-
Zitém némeckém trhu.

Klicovym partnerem ceské spole¢nosti
AMIT, vyvijejici a vyrabéjici informacni
a fidici systémy pro kolejova vozidla, se
na ceském trhu pfirozené nejdrive stala
spole¢nost Skoda Transportation. Nyni
je uz firma ve svém oboru pevné etab-
lovana a rozviji dlouhodobad partnerstvi
i s dalSimi globalnimi hraci, zejména se
spole¢nostmi Siemens a Stadler.

Dodavatel kompletnich
feSeni a systémovy
integrator

Produkty AMiTu jsou urceny pro vyso-
korychlostni vlaky, osobni vlaky, sou-
pravy metra, lokomotivy, tramvaje a je-
jich pfinos ocerfiujeme i na zastavkach
vefejné dopravy. Jednd se o Fidici sys-
témy, které jsou soucasti patefni komu-
nikacni sité vlakové soupravy a shro-
mazduji veSkeré informace kritické pro
fizeni vozu, a o informacni systémy
zvysujici komfort cestujicich v autobu-
sové a zelezni¢ni dopravé z pohledu
informovanosti.

JPredstavte si napriklad, Ze sedite
ve vlaku a dojde k neocekdvané uda-
losti. Vlak zastavi a neinformovani
cestujici pocituji nejistotu, ktera jim
zplsobuje diskomfort. Cim lepsi in-
formacni systém v soupravé je, tim
jsou cestujici informovanéjsi a jejich
komfort se zvysuje. To je oblast na-
Sich aktivit viditelna cestujicimi. Druha
oblast, v niz se naSe produkty uplat-
nuji, je bezpecnost. Tyto systémy
z pohledu cestujiciho vidét nejsou,
ale zlOstavaji naprosto kritické pro

Détskeé kino spole¢nosti AMIT ve vlacich ComfortJet

provoz a fizeni vlaku, tramvaje nebo
autobusu. Pfikladem jsou tfeba nové
prazské tramvaje Skoda 52T. Tento
projekt, na némz spolupracujeme se
spole¢nosti Skoda Transportation, uka-
zuje kombinaci informacnich paneld
dodavanych nasi firmou Bustec a ostat-
nich systémd, jako naptiklad pultu Fi-
zeni fidi¢e od AMIT Transportation,” vy-
svétluje Michal Dolejs.

V ramci spoluprdce se svétovymi vy-
robci vozidel se vyrobky spole¢nosti
AMIT dostévaji do projektd na vsech
svétovych kontinentech. Zajimavym
pfikladem jsou tfeba pfimé dodavky
do newyorského metra nebo zastavko-
vych panell za poléarni kruh. Uspé&snym
projektem z posledni doby, ktery citelné
zvysuje Uroven komfortu cestujicich, je
feSeni kompletniho informaéniho sys-
tému nové vlakové soupravy Siemens
ComfortJet uréené pro Ceské drahy.

Indii je potfeba rozumét.
To neni klisé

,Indie je naro¢ny trh, co se vitalnich
funkci vozidla tyce, a ndm se tehdy po-
dafilo jednu takovou kli¢covou komuni-
kacni soucdst vlakl vyvinout,” popisuje
pocétky indickych aktivit skupiny Karel
Ludvik, feditel pro inovace a technicky
rozvoj. ,Méli jsme a mame mezi sebou
kolegy, ktefi Indii hodné véfi a s velkym
nadsenim se ji vénuji. Pro nas produkt
jsme tehdy ziskali potfebné certifikace
a schvdéleni indickych ufadd, nasledo-
valo peclivé testovani, a nakonec nasa-
zeni do projektu. Postupné se pak pfi-
davaly nové a nové zakazky dulezZitych
technologii. Podobni dodavatelé jsou
v celé Indii pouze dva ¢i tfi, da se tedy
fict, Ze dnes nas tam uz znd Uplné kazdy.

AMIT Holding

Michal Dolejs, CEO AMiT Holding,

spol. s r.0., je manazer s vice nez
patnactiletou praxi z primyslu,
zejména v oblasti technologii a dopravy.
Profesni dréhu zacinal béhem studii

v automobilce Toyota, poté plsobil

v poradenskych spole¢nostech Deloitte
a EY a jako projektovy manaZer

v investi¢ni spole¢nosti zamérené

na priimyslové podniky. Osm let byl
vykonnym feditelem ve skupiné firem
presahujici obrat 2 miliardy korun
zabyvajici se vyvojem a vyrobou
hydraulickych systémd se specializaci
na aerospace. Od ledna 2025 zastdva
pozici CEQ skupiny AMiT Holding

Jakou zde mame reputaci, jsem si plné
uvédomil pfi pohledu na jednu oficialni
tendrovou dokumentaci, kdy pfimo v ni
byl pozadavek ,AMiT make or similar’,
a to uz néco znamena. Také nasi part-
nefi maji v Indii silné zastoupeni, prede-
vsim Siemens, a my chceme byt nasim
partnerdm nablizku.”

Obrazovka fidiciho pocitace v autobusu od spolecnosti Bustec
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Veletrh IREE 2025. Indicky naméstek:ministra Zeleznic Ravneet Singh Bittu drZi kytici od zastupcti lokalniho partnera skupiny AMiT, spolecnosti InRail

Plvodni produkt, ktery pred osmi lety
pomohl spolec¢nosti proniknout na in-
dicky trh, se i dnes pribézné rozviji
a je uspésny, stejné jako jeji zdejsi ak-
tivity. Produkty AMiTu dnes najdete
ve vlacich v celé Indii a firma se ve své
oblasti stala majoritnim dodavatelem.
Vzhledem k velikosti a tempu rlstu je
potencial dodavek v Indii fadové vyssi
nez v Evropé.

Indie je specificky vzdaleny trh, na kte-
rém se od urcitého okamziku da roz-
vijet pouze ve spolupraci s lokdlnim
partnerem. Lokalizace prfestava byt vy-
hodou a stavd se naprostou nutnosti,

nebot ji od zahrani¢nich firem vyZaduje
i samotny stat jako podminku pro Gcast
v tendrech. Dlouhodobé rozvijené pia-
telské vztahy jsou zde klicové.

»Na Indii musite byt spradvné naladéni,
mit ji radi. Samoziejmé jsme profesi-
onalové, to je bez debat, bez osob-
niho nadseni a nasazeni by to tam ale
neslo. Pokud s Indii nesouznite, pro-
fesionalita vam stacit nebude. Kdyz
se vam naopak podafi vybudovat si
nadstandardni vztahy, mate napll vy-
hrdno. Pak uz zélezi jen na vas, abyste
méli dostate¢né kapacity — vyvojové,
vyrobni i obchodni - dany problém

Informacni displeje pro cestujici ve vlakové soupravé ComfortJet zajistuje spolecnost AMIT

vyfesit. A nesmite se nechat utahat,
protoze tam véci nékdy mulzou trvat
opravdu dlouho, nékdy i déle nez u nas

v Evropé,” vyzdvihuje vyznam dobrych

osobnich vztah( Karel Ludvik.

S Komercni bankou jsme
dobrymi partnery

~Komercni banka byla nasim
partnerem jiz na pocatku vstupu

do spolecnosti AMIT v roce 2022.

V prvni fazi se podilela na akvizi¢nim
financovani, soucasné probéhlo

i provozni refinancovani spolecnosti.
Tak, jak v priibéhu casu zacala skupina
AMIT rist prostfednictvim akvizi¢-
nich aktivit, bylo nutné realizovat
nékolik transakci v ramci optimalizace
financovani celé skupiny. Nicméné to
neni pouze o mnozstvi Gvérd, plnéni
kovenantd. Pfi spolupraci s Komercni
bankou jsme si nékolikrat potvrdili,

Ze jsme dobrymi partnery a vzdy
najdeme zpiisob, jakym nase potieby
vyresime ke spokojenosti obou stran.
A to je dlivodem, pro¢ bych Komer¢ni
banku doporucil i ostatnim.”

Michal Flidr, zdstupce investicniho
fondu CEIP odpovédny ve skupiné
AMIT za jedndni s Komercni bankou



Veletrh IREE 2025 v Novém Dilli

Jednim ze zpUsobd, jak si v Indii vytva-
fet osobni vazby, je Uc¢ast na odborném
veletrhu. Vloni napfiklad v indickém
vystavnim centru Bharat Mandapam
v Novém Dilli probéhl vyznamny vele-
trh Zelezni¢ni dopravy IREE 2025, kte-
rého se AMIT zucastnil jako vystavova-
tel a vzbudil zde velky zdjem. ,Pokud
jste jako Ceskd firma cely tyden se svym
indickym partnerem soucdsti takové
udalosti, jste rozhodné hodnocen po-

————————————
))

Pokup s INDIi
NESOUZNITE,
PROFESIONALITA VAM
STACIT NEBUDE.

zitivné. B&€hem vystavy jsme na nasem
stanku méli moznost prezentovat fe-
Seni AMIT indickému ministru Zelez-
nic, coz zvysuje nase vnimani v ocich
nasich lokdlnich partner(,” vysvétluje
Michal Dolejs.

Priznivou zpravou je, ze v Indii funguje
mezindrodni standardizace IEC. Pokud
tedy ceska firma néco vyvine a schvali
podle evropskych standard(l, uznava se
tato certifikace i tam. Doplhovany vsak
byvaji specifické pozadavky pro indicky
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trh, coz v ptipadé AMiTu muUze vypadat
tfeba jako nutnost opakované testovat
veskeré zafizeni na maximalni provozni
teplotu o 10 nebo 15 stupni vyssi, nez
vyzaduje Evropa.

Skupina je pfipravena
na vyrazny rust

Dalsim krokem k rozvijeni aktivit sku-
piny AMIT v Indii je soucasnd spolu-
prace s tamnim partnerem, s nimz
dnes fesSi moznosti lokalizace a pfimé
vyroby. ,Béhem letodniho roku by-
chom chtéli pfimo tam zavést vyrobu
dvou produktli, které do zemé nyni
dodavame.

Celosvétové jako skupina AMIT pracu-
jeme na tom, abychom nase spolec¢-
nosti do roku 2030 v podstaté zdvoj-
nasobili. Prostor se ndm otevird jak
v podobé organického rlstu zejména
na trzich zadpadni Evropy, tak i formou
akvizic s dlrazem na Némecko a z&-
padni Evropu.

Aktudlnim pozadavkem, jemuz se vé-
nujeme, je implementace evropské
legislativy CRA v oblasti kybernetické
bezpecnosti, kterd vyrazné ovliviiuje
viechny vyrobce elektroniky a stava se
klicovym pozadavkem nasich zdkaz-
nikd,” uzavira Michal Dolejs.

Text: MARTINA HOSKOVA
Foro: ArcHiv AMIT HoLbinG

AMIT Holding

AMIT Holding, spol. s r.o.

Skupina AMIT je vyznamnym ceskym
vyrobcem fidicich systém0 a elektroniky
pro kolejova vozidla a vefejnou do-
pravu. Prostrednictvim spole¢nosti AMIT
Transportation, Bustec a vyrobni divize
AMIT Production zajistuje kompletni
proces od vlastniho vyvoje a vyroby az
po certifikaci. Své technologickd feSeni
dodava partnertim do dopravnich projekt
po celém svété. Ekonomickou silu a sta-
bilitu skupiny potvrzuji i vysledky za rok
2025: obrat dosahl 1,3 miliardy korun

a skupina zaméstnava vice nez 470 od-
bornikd, z nichZ zhruba stovka pracuje
ve vyvoji softwaru a hardwaru.

Katefina Galasova,
bankovni poradce, KB,
Korporatni centrum Praha

= 1|

,Komer¢ni banka a cely nas tym

v Korporatnim centru Praha si velmi

vazi dlouholeté spoluprace se skupinou
AMIT. Spolecné jsme si vybudovali vztah
zalozeny na dlivére, oteviené komunikaci
a respektu k tomu, co dokazala.

Na denni bazi spolu hleddme ta nejlepsi
feSeni v oblasti financovani i novych
akvizic. Vnimdme AMIT jako dynamicky
rostouci spolecnost se silnym vedenim,
které ma jasnou vizi a chut objevovat
nové prilezitosti. Tyto kroky posouvaji ku-
predu nejen skupinu samotnou, ale i nase
spolecné partnerstvi.

Spoluprace pro nas neznamena jen finan-
covani ¢i bankovni zéruky, je to i kazdo-
denni podpora, rychld reakce na potieby
tymu AMiTu a snaha byt spolehlivym
partnerem v jakékoli situaci.

Vérime, ze se nase spoluprace bude
dél uspésné rozvijet. Skupiné AMiT
pfejeme mnoho dalsich Uspéchlt doma
i v zahranici."
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,Matka vsech dohod”

Po bezmala dvaceti letech vyjednavani byla 27. ledna 2026 uzaviena Dohoda o volném
obchodu mezi Evropskou unii a Indickou republikou. Re$i obchodni vztahy zemi s dvou-
miliardovou populaci, pétadvaceti procenty svétového hospodaistvi a tietinou svéto-
vého obchodu. Je koncipovana jako moderni obchodni partnerstvi zaloZené na stranami
respektovanych pravidlech, ¢imZz reaguje na nepiedvidatelné promény svétového
obchodniho fadu.

Indicky premiér Naréndra Médi nazval dohodu, kterd umoznuje hlubsi integraci trhl
Ctvrté a druhé nejvétsi ekonomiky svéta, ,matkou viech dohod”. Skutecna podstata této
dohody vsak nespociva ani tak v technickych detailech sniZovani cel, jako spiSe ve
strategické ochrané, kterou poskytuje proti stale nepfedvidatelnéjSimu svétovému fadu
silné ovlivnénému americkou dominanci.

Jaktozacalo?

Piivodni rozhovory o tpravé obchodnich vztahil mezi Indii a Evropskou unii byly zahaje-
ny v roce 2007. Indie se stala bilionovou ekonomikou a bylo ziejmé, Ze jeji hospodarska
politika, zaloZend na protekcionismu, musi projit zménou. Jednani provazely neshody
v obchodu s automobily, alkoholem a zemédélskymi i potravinafskymi produkty, pfi-
¢emzbylavroce 2013 ukoncena. Obnovena bylavroce 2022, kdy se vSichni aktéfi global-
niho obchodu snazili, pouceni zkusenosti z pandemie, o diverzifikaci dodavatelskych
fetézcl.

Pro oba ucastniky je tato dohoda zavrSenim trendu, v jehoZ ramci Indie uzaviela
obchodni dohody s Australii, Novym Zélandem, Spojenym kralovstvim a Evropskd unie
s Kanadou, Mexikem, Japonskem i sdruzenim MERCOSUR, coz v3ak vyvoldva na unijni
pldé fadu kontroverzi.

Zavérecny dokument ,matky vSech dohod” vypovid4, Ze obé strany se snaZily vyhnout
moznym kontroverznim oblastem, aby jeji pfijeti mélo nadéji na hladky pribéh na obou
stranéch.

|7Priority:
e odstranovani pfekazek a podpora firem v EU,
zejména mensich, aby vice vyvazely;
e otevirani trhd sluZeb a verfejnych zakazek;
e ochrana zemépisnych oznaceni;
e ambicidzni zavazky v oblasti obchodu
a udrzitelného rozvoje. J

Strategicka agenda a konektivita

Vfijnu 2025 Rada schvalila zavéry k nové strategické agendé EU a Indie. Agenda mifi na
prohloubenivazeb v oblastech, jako jsou prosperita a udrzitelnost, technologie a inova-
ce, bezpecnost a obrana, konektivita a globalni otazky.

EU a Indie podepsaly v roce 2020 partnerstvi v oblasti konektivity na podporu budovani
digitalnich, dopravnich a energetickych siti, které maji byt udrzitelné, odolné a inklu-
zivni. Na financovani projektl v Indii v obdobi 2021 az 2025 se EU a ¢lenské staty zava-
zaly ¢astkou pfes 15 miliard eur v ramci strategie Global Gateway.

TrADE NEWS 1-2/2026



trendy a prilezitosti

H/ychozi situace je strukturalné asymetricka: E EU do Indie
e Indické celni zatizeni je ve srovnani's EU vysoké: vyvazi nejvic:
WTO uvédi pro rok 2024 u Indie prdmérnou uplatfiovanou sazbu MFN (jednoduchy e stro je a zatizeni

pramér) 16,2 % a u zemédélskych vyrobkd 36,7 %.

B d / prostredky,
e EU je tarifné nizka: * dopravnr prostredsy,

WTO uvédi pro EU 5,0 % (celkem), u nezemédélskych vyrobki 4,1 %. o chemicke vyrobky.

® EU ma se zbozim s Indii dlouhodobé deficit:

DG Trade/Eurostat Comext uvédi v roce 2024 u obchodu se zboZim dovoz Co EU z Indie

71,281 mld. eur, vyvoz 48,771 mld. eur a saldo EU —22,510 mld. eur. fvro s

| dovazi nejvic:
e stroje a zafizeni,

EU je pro Indii druhym nejvétsim obchodnim partnerem ve zboZi po Ciné a pred USA, LA
pfi¢emz unijni podil ¢ini 11,5 procenta. Dovoz do EU mél v roce 2024 hodnotu 71,4 mili- * chemicke VyI’Obky,
ardy eur a vyvoz z EU do Indie 48,8 miliardy eur. Za poslednich deset let se dvoustranny ° pa[iva.
obchod zdvojnasobil. Dovoz do EU vzrostl o 140 procent a vyvoz z EU o 58 procent. J

V roce 2024 mél obchod se sluzbami mezi EU a Indii hodnotu vice neZ 66 miliard eur.
Dovoz do EU pfesahl 37 miliard eur a vyvoz z EU dosahl pfiblizné 29 miliard eur. V po-
slednim desetileti jej provazel stejné vzestupny trend jako u zboZi, pficemz rdst dosahl

243 procent.
Wejobchodovanejﬂ

V' roce 2024 presahly piimé zahranicni investice zemi EU vIndii 132 miliard eur, a unie tak SIUZby'
zaujima pozici hlavniho investora v zemi. Plisobi zde vice neZ 6 000 evropskych podnika, o telekomunikacni,

které pfimo vytvareji pfiblizné 3 miliony pracovnich mist napfi¢ fadou odvétvi. . v,
pocitacove a informacni

sluzby,

Z hlediska ekonomického efektu je dohoda koncipovana primarné jako rozsahlé otevieni
indického trhu pro vyvozce z EU. Memorandum uvédi, 7e EU odstrani cla na vice ne7 90 % ojiné podnikatelské sluzvby,
celnich poloZek a 91 % hodnoty dovozu z Indie, pfi¢emz Indie odstrani cla na 86 % v ,

polozek a 93 % hodnoty dovozu z EU. Po zapocteni dalsich postupnych liberalizaci ma naprlk/ad odborné

celkové pokryti liberalizace dosahnout 96,6 % na strané Indie a 99,3 % na strané EU. v / ;
Ocekavanym piinosem podle Evropské komise by mélo byt zdvojnasobeni vyvozu unij- a manazerske poradenStV"
nﬂvmvzboif do Indie do roku 2(_)3,2, snl’ilenl' cel ma znamenat Usporu zhruba 4 miliard eur ° dopravnl'sluz"by.

roné na clech a tvorbu 800 tisic novych pracovnich mist.

Kvantitativni modelovani v ramci studie dopadd (Trade Sustainability Impact J
Assessment—TSIA; studie zadana Evropskou komisi, autofi upozoriiuji, Ze nejde o oficial-

ni stanovisko Komise) uvadi v ambiciéznim scénafi naptiklad rist vyvozu EU do Indie

0107,6 % (na 112,5 mld. eur) a nardst ,welfare” EU 0 41,0 mld. eur (0,2 %). Zaroven TSIA

vyslovné upozoriiuje, Ze strukturdini pfizplisobeni miize typicky trvat 10let i déle.

Pro ¢eské exportéry je dohoda relevantni velmi p¥imo. Data CSU (publikovana v Sou-

hrnné teritoridIni informaci) ukazuji, Ze esky vyvoz do Indie je vyrazné priimyslovy

a dilensky komponentni, pficemZ mezi nejvétsi polozky patfi napfiklad ¢erpadla a do-

pravniky na kapaliny (SITC 742: 3 154 mil. korun; 12,03 %), dily motorovych vozidel (SITC

784: 2 847 mil. korun; 10,86 %) nebo elektrické pfistroje pro spinani obvodi (SITC 772:

2 259 mil. korun; 8,62 %).



' Konkrétni piiklady cel

a casovani (prechodné obdobi)
®Kosmetika: cla ,az 22 %, ruseni
vétsinou po 5 nebo 7 letech.

e Automobilové dily: odstranéni cel
po 5 aZ 10 letech.

®Stroje: polovina poloZek bez cla pfi
vstupu dohody v platnost, zbytek
postupné az do 10 let.

®0livovy olej: soucasné clo az 45 %,
odstranéni pfi vstupu dohody

v platnost nebo po 5 letech.
®\ealkoholické pivo a nékteré
ovocné $tavy: soucasnd cla az 55 %,
odstranéni po 5 letech.

®Zpracované potraviny:

soucasné clo 33 %.

®Skopové maso: soucasné clo 33 %.
®Alkoholické napoje: cla ,az 150 %";
v memorandu je uvedeno, Ze se
budou postupné snizovat na 30 %
(vétsina vin), 40 % (vsechny destilaty)
a50% (pivo).

m‘o Ceské exportéry
je dileZité, Ze hlavni Ceské vyvozni
polozky do Indie spadaji do sektord,
kde dohoda slibuje vyznamné
sniZzeni tarifniho zatiZeni (stroje,

komponenty, automobilové dily). J

trendy a prilezitosti

A praveé u strojli a automobilovych dilit memorandum uvadi postupné ruseni cel (u dilii
aut po 5 aZ 10 letech, u strojd polovina od vstupu dohody v platnost, zbytek aZz do 10 let).
Rizika jsou redInd a nejsou jen ,teoreticka”, nebot EU otevie sviij trh témér tpIné (hodno-
tové a7 99,3 % dovozu z Indie) a u textilu a odévl by méla byt celni bariéra odstranéna jiz
pfi vstupu dohody v platnost. To znamena konkurencni tlak v citlivych odvétvich a vyssi
vyznam nastroji obchodni obrany a ochrannych mechanismi (dohoda je vyslovné
zachovava).

' Klicova cisla:
NiZe jsou pouze tdaje, které memorandum vyslovné uvadi (kontext obchodu 2024).
Obchod se zboZim EU-Indie v roce 2024: 120 mld. eur.
Dovoz zboZi EU z Indie v roce 2024: 71 mld. eur.
Vyvoz zboZi EU do Indie v roce 2024: témér 49 mld. eur.
Obchod se sluzbami v roce 2024: 59,8 mld. eur, z toho vyvoz EU 26 mld. eur
a dovoz EU 33,8 mld. eur.
Rozsah liberalizace cel (zboZi)
EU odstrani cla na vice nez 90 % celnich poloZek a 91 % hodnoty dovozu.
Indie odstrani cla na 86 % celnich poloZek a 93 % hodnoty dovozu.
Celkové pokryti liberalizace po pfechodnych obdobich: 96,6 % (Indie) a 99,3 % (EU).
Prdimérna indicka cla na primyslové vyrobky jsou v memorandu popsana jako
LV primérunad 16 %"
Netarifni ustanoveni s konkrétnimi Ihtami (technické prekazky obchodu - TBT)
Povinnost vefejné konzultace 60 dni.
Obecné 6 mésicli mezi zverejnénim a vstupem technickych predpist v platnost.
Obecné revizni doloZka po 5 letech. J

Vychozi obchodni trend je jasny: obrat se zbozim roste zejména diky rlistu dovozu z Indie
do EU, cozZ prohlubuje schodek EU ve zboZi. V roce 2024 byl deficit EU —22 510 mil. eur.
Zarover je Indie z hlediska tarifd ,nakladovy” trh s vysokou tarifni ochranou vidi zahra-
ni¢nimu zbozi (WTO: 16,2 % priimér MFN).

Mechanismus, na kterém stoji o¢ekavani Komise, je klasicky: odstranéni, respektive sni-
zeni vysokych indickych cel a zmirnéni netarifnich prekazek. Memorandum uvadi pri-
mérné primyslové clov Indii ,nad 16 %" a zarovefi Sirokou liberalizaci dovozu na indické
strané (86 % poloZek; 93 % hodnoty). Komise doplfiuje ofekdvani zdvojnasobeni vyvozu
zbozi do Indie do roku 2032.

Nejvétsi pfimé benefity jsou v segmentech, kde jsou indickd cla vysokd, a tam, kde jiz
nyni unie vyvazi vyznamné objemy (stroje, dopravni prostiedky, chemie, pfistroje). To je
dalezité i pro Cesky prlimysl, protoze ¢ast ceského exportu jde do Indie pfimo (kom-
ponenty, zafizeni) a ¢ast jde nepfimo pies evropské vyrobni fetézce (subdodavky pro
vyrobce v EU, ktefi vyvaZeji do Indie).



Nejvétsi systémové riziko je konkurendni tlak na citlivé sektory EU, dohoda libera-
lizuje dovoz témé¥ tipIné (99,3 % hodnoty), pricemz u textilu a odévl ma byt liberalizace
okamZita pfi jejim vstupu v platnost.

Druhé riziko je procesni. Aby firmy preferencni zachdzeni mohly skutecné vyuzit, musi
spInit pravidla plivodu a dalSi celni pozadavky. Memorandum pocitd s modernizaci a se-
bekontrolou plvodu (self-certification), ale to pfenasi ¢ast odpovédnosti na firmu, coZ
pro malé a stfedni podniky mize byt bariérou, a to zejména dikazni zajiSténi a audi-
tovatelnost.

Treti riziko se tyka hodnotovych a regulatornich témat, nebot memorandum
popisuje zavazky v oblasti udrZitelného rozvoje i mechanismy implementace, ale redlny
dopad bude zaviset na disledném vymahani (a na tom, zda se ustanoveni nestanou
formalni ,kulisou”).

Dohoda je z pohledu tarifii a tvrdé ekonomiky potencidlné velmi vyznamna, jelikoz
slibuje Sirokou liberalizaci dovozu na obou strandch a u vybranych sektor(i uvadi ex-
trémné vysoké soucasné sazby (napf. alkohol az 150 %, nékteré potraviny ¢i napoje az
45-55 %) a konkrétni cilové sazby (napf. 30/40/50 % u alkoholu). Zarovefi oficialni
vyjadreni Komise pracuje s ambici zdvojndsobit vyvoz EU do Indie do roku 2032 a s tspo-
rou na clech kolem 4 miliard eur ro¢né.

Okam?zité prevést portfolio do HS kddii a pfipravit ,matrici pdvodu”, nebot bez schop-
nosti doloZit preferencni plvod (vcetné interniho fizeni dodavatelského fetézce) budou
tarifni preference v praxi nedosazitelné.

Modelovat cenotvorbu podle ptechodnych obdobi. To znamend u automobilovych dilii
(5-10let) au Casti strojli (az 10 let) je klicové smluvné oSetfit, kdo ,inkasuje” tarifni Glevu
v Case (vyrobce vs. distributor).

U strojirenstvi a zafizeni stavét nabidku na servisu a dodavkach nahradnich dild. Ta-
rifni Gleva sice pomUze, ale rozhodujici je ¢asto lokalni servisni dostupnost a rychlost
reakce. Strukturdlné to souvisiii s tim, Ze dohoda se snazi zrychlit a zjednodusit celni a ad-
ministrativni postupy.

Pocitat s tlakem dovozu z Indie do EU, a to zejména v oblastech s vysokou citlivosti na
cenu (textil, nékteré spotfebni segmenty) a v oblastech, kde EU otevie trhrychle.

Brat regulatorni a reputacni rizika jako soucast obchodu: TBT IhGty (60 dni konzultace,
6 mésicl mezi zvefejnénim a ucinnosti) jsou pro exportéry pozitivni, ale vyzaduji aktivni
monitoring a soucasné dodrZovani standard(, coZ zejména u SPS zboZi zlistava tvrdou
podminkou.

ﬁVa vzdory zdravému a rostoucimu obchodu
existuje znacny nevyuZity potencidl vzhledem k velikosti trhu a obchodu obou stran.
Dohoda poskytuje bezkonkurencni cestu a obrovsky pfislib pro Indii i EU stat se jeden
pro druhého hlavnimi ekonomickymi partnery.
Proméruje vztahy mezi Indif a EU z tradi¢niho na moderni, mnohostranné partnerstvi,
které poskytuje stabilni a pfedvidatelné prostfedi uprostfed globalnich

ekonomickych nejistot.
Departement of Commerce, Ministry of Commerce and Industry, Government of India, 27. 1. 2026
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Druhy nejvétsi
internetovy trh
na svéteé

Objem zbozi prodaného v Indii
online dosahl v roce 2025 témér
sta miliard dolard. Indicky
internetovy trh se stal uz

v roce 2000 druhym nejvétsim
na svété a loni vzrostl pocet
uZivatelii internetu na mi-
liardu. Priblizné pétasedmde-
sat procent téchto uzivateld
jsou mladi lidé do 35 let.

=

INDICTi VYJEDNAVACI JSOU
HOUZEVNATI A DOBRE PRIPRAVENI
SMLOUVANI JE OTAZKA CTI

Asi nejpriléhavéji charakterizuje prakticky vsechny stranky zivota Indii
slovo ,rozdily”. Vstup na trh nejlidnaté;jsi zemé svéta proto vyzaduje nejen
dlikladnou pfipravu v odvétvi podnikani, ale i znalosti zvyklosti a redlii.

V zemi se hovofi stovkou jazyk(, Ustava
viak uznava jen osmniact z nich. Nejvic
obyvatel, asi Ctyficet procent, pouziva
hindstinu. Zvlastni postaveni zaujima
angli¢tina jako jazyk vy3sich Grednikd,
soudnictvi, médii, vzdélanéjsich vrstev
a obchodnikd. Pro zahrani¢ni obchod-
niky jednajici v ,evropské angli¢ting”
mUze byt indicky mluvend angli¢tina
prekvapenim. Indové jsou zvykli hovofit
velmi rychle, v odlidném rytmu a s odlis-
nym pfizvukem, coz mdze byt pro nepfi-
praveného posluchace nesrozumitelné.
U vysoce postavenych statnich uredniki
se mUZe stét, Ze se bude mluvit hindsky
a ufednik bude mit svého tlumocnika
do anglictiny.
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Indové preferuji osobni
kontakt, i kdyz jsou dvé
tretiny z nich na internetu

Nejdulezitéjsi jsou osobni kontakty,
ziskani dlvéry a navazani urcitého
pratelstvi. Pozitivni reference, napfi-
klad od indickych obchodnich komor,
maji pro indické podnikatele stale nej-
vétsi vahu. V dobé covidové pandemie
se vSak dokazali rychle pfeorientovat
na vyjednavani online. Doporuceny
zplsob vstupu na indicky trh pro malé
a stfedni firmy je vyuziti online trzist
a Ucast na nékterém z mnoha indickych
veletrh(.

Vstupu na naroc¢ny trh musi predchazet
velmi kvalitné zpracované analyzy mist-
niho trhu vcetné konkurence. Uspét
na ném znamena byt nejen konkuren-
ceschopny cenové, ale také origindlni
a inovativni. Vzdy se musi jednat o vy-
spélé technologie a systémy se schop-
nosti pravidelné inovace.

Je tfeba mit k dispozici také odpovi-
dajici finan¢ni rozpocet a $pickovou
reklamni a marketingovou kampan.
K oblibenym nastrojdm marketingu
patfi inzerce v tisku, televizi a rozhlasu,
billboardy, internet a socialni sité kromé
TikToku, ktery je v Indii od roku 2020 za-
kazan. Pfi propagaci a marketingovych
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kampanich je tieba brat v Gvahu velké
rozdily zejména kulturni, jazykové (i
ekonomické mezi jednotlivymi ¢astmi
zemé, velkymi meésty a venkovem
s chudsimi obyvateli, kde je rovnéz
nutny preklad do mistnich jazyka.

Klicova je spravna volba provéfeného
obchodniho partnera a priibézné sle-
dovani obchodni politiky Indické re-
publiky a zmén v komplikovaném sys-
tému celnich a netarifnich opatfeni
na ochranu domdciho trhu.

Nenechte si mazat med
kolem pusy a naucte se
smlouvat

Pracovni schlizky domlouvejte pfedem,
ale pocitejte i s neoCekdvanymi zmé-
nami rozvrhu. Indové vyzaduji od part-
nerd dochvilnost a presnost, ale sami
mivaji vétsinou zpozdéni. Plati to ze-
jména pro statni sektor. Pfi sjedndvani
schlizky c¢asto vyzaduji seznam osob,
které se schlzky z nasi strany zucastni,
a prehled projedndvanych otazek.

Sezndmit druhou stranu s obsazenim
vyjedndvaciho tymu je dobré i proto,
aby se pfi jednani sesli na obou stra-
nach pracovnici s podobnymi kvalifi-
kacemi a kompetencemi. Navazat kon-
takty a obchodovat se doporucuje spise
s velkymi firmami. Malé a nové vzniklé
firmy si pfedem velmi dobfe provéfte.
Viyhledejte si divéryhodného obchod-
niho zastupce ¢i partnera, ktery vdm po-
maze s fesenim komplikaci.

Na indické strané zaznamendte silny
dlraz na faktor seniority. Rozhodovani
nejdllezitéjsich otdzek bude leZet
na sluzebné nejstarsim manazerovi.
Respektujte to i pfi sloZzeni ¢eského vy-
jedndvaciho tymu. Jednotlivé otdzky
jsou podle dulezZitosti projednavany
mezi manazery na podobnych Urov-
nich. Vzhledem k principu seniority je
nepfipustné kritizovat nebo se pfit se
sluZzebné star$im manazerem pred jeho
mladsim kolegou.

7))

R0OZHODUJE NEJSTARSI
MANAZER V TYMU.

Pfi jednanich s mlad$imi manazery,
ktefi vystudovali v Evropé ¢i v USA, se
dnes jiz prosazuje vétsi vécnost a pruz-
nost, ¢asto uz nelpi na starych tradicich
a pravidlech. Hovofi anglicky a bézné
vyuzivaji  audiovizudIni  prostredky
prezentace.

))

INDOVE NEMAJI RADI
KRITIKU INDIE OD CIZINCU
ANI SEBEVEDOME,
NADRAZENE CHOVANI.

Obchodni jednéani a obchodni kontakty
vyzaduji dlouhodoby pfistup a trpéli-
vost. Indicky partner vystupuje individu-
alisticky a je vyrazné asertivni. Samotna
jednani se casto protahuji, rozhodnuti
se oddaluji, jedndni je pIné oklik. V pra-
béhu rozhovori Indové béziné tele-
fonuji, jednaji s jinymi lidmi, vyfizuji
spoustu véci s podfizenymi i s pfibuz-
nymi, odbihaji.

Indi¢ti obchodnici cenu vzdy nad-
sadi a pocitaji s tim, ze se bude dlouze
smlouvat. Cas je pro né velmi relativni
a pfesnost vedlejsi zalezitosti. Na smlou-
vani jsou zvykli. Smlouvanim se da cena
snizit az o dvé tfetiny, a proto na jed-
nani ¢asto pfichazeji s velmi neredlnymi
navrhy. | na posledni chvili, tésné pred
podpisem kontraktu, se snazi dosah-
nout daldi cenové vyhody. DosaZeni
slevy je prestizni zaleZitosti.

Rada obchodnich ¢innosti podléha
souhlasu statnich orgédnd, jejichz roz-
hodnuti jsou obvykle velmi zdlouhava.
Indic¢ti ufednici neradi rozhoduji, jaka-
koliv rozhodnuti odsouvaji na pozdéjsi
dobu ¢i presouvaji na nékoho jiného.
V zemi dodnes buji korupce.

Kontrakt musi byt v pisemné podobé
a obvykle se podepisuje jak v mistnim
jazyce, tak i v angli¢tiné. Smluvni disci-
plina zavisi na solidnosti firmy.

Pouzivani vizitek je v podnikatelskych
kruzich béznou praxi. Vizitky byvaji
nejcastéji anglické nebo dvoustranné
anglicko-hindské. Spravné se predavaji
obéma rukama, pfipadné pravou rukou,

Indie

pismem sméfujicim k osobé pred vami.
Nedbalé pfijeti vizitky plsobi jako pro-
jev neucty.

Indicti vyjednavadi jsou velmi houzev-
nati, jednani maji velmi dobfe pfipra-
vena, dokazi pohotové a vécné reagovat
na pripominky protistrany. Pfed jedna-
nim je dUlezité si jasné stanovit jednot-
livé body, vytycit cile a srozumitelné je
indické strané predlozit.

Vyhodou je mit moZnost uzavfit kon-
trakt i s jinym indickym partnerem a jiz
v Uvodu tento fakt velmi taktné nazna-
¢it. Jednani pak pravdépodobné budou
piimé&ji sméfovat ke svému cili. Neni ale
proziravé pouzit toto sdéleni jako trik.
Ztratite dGvéru. Oblibenym prostfedkem
vyjednavani je lichoceni. Dospéje-li jed-
nani k obtizné fesitelnému spornému
bodu, pfivolejte k nému tfeti stranu.

Pozor na tieba i letmy dotek

PfestoZe jsou Indové velmi pohostinni,
pracovni obédy u nich nejsou casté.
Ucet plati ten, kdo pozval. Zeny v re-
stauracich neplati nikdy. Jinak je tomu
v soukromi. Pro upevnéni vztaht se hodi
pozvat nékterého z duleZitych partner(
(i s manzelkou) na vecefi. Jste-li pozvani
partnerem dom, pochvalte dim, jeho
zafizeni a lokalizaci. U darku se vyva-
rujte alkoholu, hodi se sklo a podobné,
ve statni sféfe mlze byt drazsi darek po-
vazovan za Uplatek.

Dotknout se nezndmého ¢lovéka nebo
obchodniho partnera pfi jednani, byt
ve smyslu pratelského gesta, bude po-
vazovano za nepfijemné a nevhodné.
Na zalezitosti spojené s politikou ¢i na-
bozenstvim je |épe se pouze ptat a po-
slouchat. @

TexT: SONA GULLOVA
FoTO: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORKY

Ing. Soia Gullova, Ph.D.,
Vysoka Skola ekonomicka

v Praze, katedra Arts
managementu




Indové vyrazem ,no problem” nevyjadfuji souhlas, ale
»rozumél jsem”, protoZe poutziti slova ,ne” povazuji
za nezdvorilé.

Naopak odpovéd ve smyslu ,uvidime” nebo
»pokusime se” je tfeba chdpat jako nesouhlas.

Mimoradnou roli hraje v indické kultufe symbolika.
Oblibené jsou jasné barvy. Cernd je symbolem zla

a temnoty a nehodi se na propagacni materialy. Bila je
spojovana se smrti, ale znadi i pravdu a cistotu.

Indové vnimaji cas velmi povrchné, pro vyjadieni
vcerejska i zitfka pouzivaji stejny vyraz.

Smlouvani je provazi odmalicka a vSude. Dokonce
na zabalenych potravindch miize byt uvedena tzv.
cena M.R.P,, coz je maximalni prodejni cena.

Ke knihdam chovaji Indové velky respekt. Mély
by mit své misto, nezlistavat volné na zemi, kde
by se jich mohl nékdo dotknout nohou. Jestlize
vam pan domu bude ukazovat svou knihovnu,
je nutné projevit skutecné velky obdiv.

Spolecenské faux pas miize hrozit ¢asto v oblasti
jidla a hygieny. Leva ruka se povazuje za necistou a je
vyhrazena pouze pro osobni hygienu nebo obouvani.
Levou rukou se nejen nesmijist, ale ani podavat
nékomu jidlo ¢i jiné véci. Prava ruka je vhodna také
pro gestikulaci.

Tradicné se pfi jidle sedi na podlaze na polStafich
¢i rohozich a jidlo se serviruje na malé stolecky.
V modernich domdacnostech maji stoly a Zidle.

V prvni fadé se obsluhuji muzi a az potom Zeny.

Indické snatky byvaji domluvené rodici. Partner se
vybira na zakladé inzeratii v novindch nebo na in-
ternetu. Vhodnost se posuzuje podle jeho vysky,
vzdélani, mzdy a kasty. Uchaze¢ mize byt odmitnut
treba jen pro nevhodné datum narozeni. Pokud
nejsou astrologické tidaje prekazkou, seznami se
rodiny budoucich manzeli a svatbé uz nic nebrani.




Rozsitené je absolutni vegetaridnstvi i iplna
abstinence. V nékterych restauracich se alkohol viibec
nepoddva. Urcité nabozenské skupiny se zase striktné
vyhybaji koureni.

Hinduisté nejedi hovézi maso, krava je jiz od 7. stoleti

pr. n. |. povaZovand za posvatné zvite. Muslimové

se naopak vyhybaji veprovému. Pfesto se v roce

1996 pokusila firma McDonald’s vstoupit na indicky

trh a oteviela tam svou prvni restauraci. Se svym
»Maharaja Mac” ze skopového masa slavila Gspéch.

Do hinduistickych chramd je zakazan vstup
v koZené obuvi.

Dotknout se nékoho nohou nebo botou je povazovano
za urazku.

Indové maiji celou Skdlu gest vyjadrujicich riizné
nalady — zlobu, bolest, radost apod. Ne vZdy jsou

viak pro nds na prvni pohled spravné itelnd. Nejvice
matouci je asi pokyvovani hlavou — v rliznych
oblastech miize mit jiny vyznam.

ZPRACOVANO Z PODKLADU ING. SONI GULLOVE, PH.D.
Foro: SHUTTERSTOCK
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+Indie 1

trendy a prileZitosti - :

' Kdo a kdy Jina Indie

»objevil” Indii?

. Indie byla povazovana za ,perlu v koruné britského impéria®, ale Britové nebyli prvnimi
® 1498 Portuga/CI ani poslednimi Evropany, ktefi na indickém teritoriu uplatiiovali své zajmy.

Praporecniky evropské expanze byli Portugalci tésné nasledovani Francouzi. Tyto dva

* 1527 Francouzi staty byly také posledni a predposledni, které své drzavy deiure v jiz nezavislé Indii opus-

e 1600 Britové tily. RozISJ’ha je,jlch lizemiv case k’ollsala (zpvrawdlsi se’zme'nso.valfa) v souwilos:u S prlcho-.

dem dal3ich ndmoinich mocnosti k ,bohaté prostfenému indickému stolu”. Néco uzmuli

e 1609 Nizozemci Nizozemci, hodné Britové a Nikobarské ostrovy (dnes soucast svazového teritoria Anda-
; i many a Nikobary) pocitily vliv dansky.

e 1755 Danové Indie pfi ziskani nezavislosti s sebou nesla dédictvi britské nadvlady v celém socio-

ekonomickém i politickém spektru, véetné konfese, jazyka i napfiklad architektury.

0dli3né dédictvi ma nékolik rozlohou malych svazovych teritorii (resp. statd), ktera byla
aZ do druhé poloviny 20. stoleti pod jurisdikci Portugalska a Francie.

[ Vasco da Gama, Indie portugalska

PFi vyhlaseni indické nezavislosti v roce 1947 drZelo Portugalsko na pobieZi Arabského
mofe pét uzemi, kterd ziskalo v priibéhu 16. a 18. stoleti, pficemz odmitalo navrhy
cestami do Indie (1497-1499, indického premiéra na diplomatické fe3ent, jehoZ vytsténim by bylo jejich pfedani pod
1502-1503, 1524) poloZil zaklady indickou svrchovanost. Odmitavé stanovisko vyjadfila portugalskd strana slovy pre-
pozdéjsi portugalské koloniaini fise miéra:,,Pgtr"I:-Ii g,oa (t]. Portugalskéllnglie) geggraﬁcky do Indie, pak spolecensky, naboZensky
. , akulturné nalezi do Evropy.” S vydanim nové tstavy v roce 1951 byla tato slova potvrzena,
a zahajil novou fazi globalizace nebot ta Portugalskou Indii ustanovila jako zdmotské provincie, tedy integralni soucast
a kolonialismu. Za své zasluhy byl Portugalska. A tak se ve stinu berlinské krize v srpnu 1961 pohnuly indické oddily
v roce 1524 jmenovan indickym smérem k hranicim portugalskych drzav, které prekrocily 18. prosince, ¢imz se pfibliZil
guvernérem s titulem mistokrale. konec ¢tyii a puI’stoIevtl trvajici historie Portugallske Indie. K oflcla’Ir)lmu pripojeni uzemi
/I Goa, Daman a Diu doslo v roce 1962. Enklavy Dadra a Nagar Havéli povstaly proti Portu-
galciim jiz v roce 1954 a k zaclenéni do Indického svazu doslo v roce 1961. Z portugalské
strany probéhlo uznani az po zméné rezimu tzv. karafiatovou revolucivroce 1974. Vzhle-
dem k mnohasetletému rozdilnému vyvoji v naboZzenské, kulturni, spolecenské i hospo-
Vodopédy Dudhsagar na fece Mandovi dafské oblasti nebyla tato dvé izemni seskupeni ustavena jako svazové stéty, ale jako
ve svazovém staté Goa padaji z vysky 300 metrii svazova teritoria v pfimé jurisdikci federalni viady.

portugalsky moreplavec, svymi tfemi

SOUCASNOST

Rozlohou i hospodaiskym vyznamem nejvétsi ¢ast Goa ziskala v roce 1987 status svazo-
vého statu s vlastnim zdkonodarnym sborem a vlddou.

Goamaipres malou rozlohu v porovnani's ostatnimi svazovymi staty dvé stéZejni ekono-
micka odvétvi, a to téZbu a na ni navazujici zpracovatelsky priimysl a turistiku, ktera se
podili dvanacti procenty na HDP. TéZebni licence byly vydavany jiz pod portugalskou nad-
vladou, ale az po jejim skonceni doslo k prudkému rozvoji exploatace lozisek zeleznych
a manganovych rud, bauxitu, vdpence a jili. Pro obchod ma nezastupitelné postaveni
pfistav Mormugao a nékolik svobodnych ekonomickych zén.

Vyznam zemédeélstvi, které produkuje predevsim ryzi, keSu a kokosové ofechy, pro hos-
podaisky vysledek statu klesa, je vSak dlleZitym prvkem v zaméstnanosti obyvatel,
stejné jako rybolov, kterému se vénuje pfiblizné 40 tisic obyvatel. Stat ma vlastni ener-
getické kapacity a stoprocentni elektrifikaci venkovskych oblasti. Mezi stfedné velka
primyslova odvétvi patii vyroba pesticidd, hnojiv, pneumatik, dusi, obuvi, chemikalif,
[éciv, pSenicnych vyrobkd, valcovani oceli a konzervovani ryb a ovoce.

Daman a Diu existovaly nadéle jako svazové teritorium az do roku 2020, kdy novou
legislativou schvalenou federalnim parlamentem doslo k jejich slouceni's izemim Dadra
a Nagar Havéli do spole¢ného svazového teritoria.
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+Indie

trendy a prilezitosti -+ :

Indie francouzska

Pfes ¢asny nastup FrancouzU k ziskani izemi na indickém subkontinentu jim k datu vzni-
ku indické nezavislosti zbyvalo pouze pét enklav, coz byl vysledek patizského miru z roku
1763. V roce 1954 byla uzemi pfivtélena k Indickému svazu a Francie stav akceptovala
v roce 1963 schvalenim smlouvy mezi Francouzskou republikou a Indii z roku 1956. Ta
zietelné vymezovala postaveni nékdejsich francouzskych drzav v novém staté, véetné
vztahu k jazyku.

ﬁ-‘rancouzs’tina zustava urednim jazykem statd,

dokud zvoleni zastupci lidu nerozhodnou jinak.
Clanek XXVIll smlouvy o postoupent, 28. kvétna 1956 J

PUDUCCERIJAKO SVAZOVE TERITORIUM

Nové vytvorené svazové Uzemi Puduccéri zahrnuje jesté byvala francouzska osidleni
Mahé, Jdnam a Karaikkal, pfi¢emz pivodné také francouzské tizemi Candanagar bylo
vtéleno do svazového statu Zapadni Bengalsko. Svazovych teritorii, ktera jsou fizena
piimo centralnivladou, je v Indii osm, pficemz tii z nich, vCetné Puduccéri, maji ¢astecnou
statnost v podobé voleného shromazdéni, které je opravnéno pfijimat nékteré pravni
normy.

Hlavni mésto teritoria leZi na vychodnim pobieZi v Bengélském zélivu ze tfi stran obklo-
pené svazovym statem Tamilnadu. Asi 130 km smérem na jih se nachdzi dalSi enklava
Karaikkal. Treti ¢ast teritoria Mahé se nachazi na malabarském pobiezi v Zapadnim
Ghatu, obklopeno Kéralou, a je asi 70 km od letisté v Kalikatu. Posledni z ¢tvefice Janam
se nachazi v sousedstvi okresu Vychodni Godavari v Andhrapradési a je asi 200 km od
letisté Visakhapatnam. Hlavnimi jazyky, jimiz se zde hovoff, jsou tamilstina, telugstina,
malajalamstina, anglittina a francouzstina.

HLAVNIMESTO TERITORIA

Puduccéri je klidné mésto. Je oznacovano nazvy jako ,kvintesence francouzské kultury®,
«mald indickd Francie” a ,Francouzska Riviéra Viychodu”. Pfesto si zachovava francouzsky
nadech, jak je patrné z velkolepych koloniélnich sidel, krasnych bulvart a klidnych pro-
menad, hlaskovani na cedulich a budovach, ndzvil silnic a vefejnych mist. Stale zde Zije
velky pocet tamilskych obyvatel s francouzskymi pasy, jejichz pfedkové byli ve sluzbach
francouzské vlady a ktefi se v dobé nezavislosti rozhodli ziistat Francouzi. Sidli zde fran-
couzsky konzuldt, nékolik kulturnich organizaci a Foyer du Soldat pro valecné veterany
francouzské armady. Z kulturnich organizaci stoji za zminku Francouzsky institut,
Alliance francaise a Ecole francaise d'Extréme-Orient. Jedine¢nost mésta spo¢ivé v do-
vedném urbanistickém planovani a franko-tamilské architektufe. Mésto je postaveno
podle vzoru ,bastide”, opevnéného francouzského pobiezniho mésta z konce 18. stoleti.

PUDUCCERIJAKO PRILEZITOST

CtyFi regiony teritoria sdileji zna¢ny potencil pro rybolov, nebot maji pobteZi o délce
45 km s 675 hektary pobieznich vod, 1 347 hektary vnitrozemskych vod a 800 hektary
brakickych vod. Ve 27 pfimofskych rybatskych vesnicich a 23 vnitrozemskych Zije pfibliz-
né 65 tisic rybait, z nichz 13 tisic se aktivné vénuje rybolovu. Pro komer¢ni chov ryb se
vyuzivaji i nadrze a rybniky.

Puduc¢éri nabizi také nevSedni pfileZitosti pro turistiku, zvIasté diky specifickému
klimatu Bengalského zalivu. Nejbliz3i leti$té je v Cennai, které je od Pudu¢téri vzdalené
asi 135 km (cca 2,5 hodiny cesty). Cennai mé vynikajici spojeni s témé&f viemi mésty
v Indii a poskytuje smérové spojeni do Evropy, USA, na Stfedni vychod a do jihovychodni
Asie. Letisté Trichy je vzdalené 220 km. Dal3imi blizkymi letisti jsou Bengaldru (320 km)
a Madurai.

Bata+

Goa

® Populace: 1583 000
® Priimérna mzda: 15 540 rupif
® Nezaméstnanost: 9,7 %

Dadra a Nagar Havéli

a Daman a Diu

® Populace: 657 587

® Priimérna mzda: 14 630 rupii
® Nezaméstnanost: 2,5 %

Puduccéri

® Populace: 1391163

® Priimérna mzda: 15 620 rupif

® Nezaméstnanost: 5,6 % J

Zdroje:
Government of Puducherry, Government of Goa,
MoSPI, Ministry of External Affairs, Wikipedia

Puduccéri je oznacovano nazvy jako , kvintesence
francouzské kultury” ¢i ,mala indicka Francie”




Dvojrozhovor

|CC POMAHA PODNIKATELUM
ORIENTOVAT SE V GLOBALNIM

PROSTREDI
PRAKTICKE NASTROJE VYUZIVAJICT INFORMACE

7E 45 MILIONU FIREM VE VICE NEZ 1/0 ZEMmICH

Mezinarodni obchodni komora (ICC) ma za sebou prelomovy rok, kdy se ji dafilo
naplnovat svou vizi posouvat se od ramcovych vizi ke konkrétnim krokiim a nastrojum,
které podnikim pfindseji hmatatelnou hodnotu. | o tom jsme hovofili s Jitkou Haubovou,
piedsedkyni Narodniho vyboru ICC CR a ¢lenkou nejuzsiho vedeni Mezinarodni obchodni
komory, a Karlem Machotkou, vykonnym feditelem Narodniho vyboru ICC CR.

ICC One Click — novy
globalni online pomocnik
firem

Jaké jsou tedy aktualni novinky

z déni v ICC na globalni arovni? Co by
podnikateldim nemélo uniknout?
Jitka Haubova: Jednim z nejvyraz-
néjsich pfrikladd je postupné zavadéni
platformy pro exportéry ICC One Click
- https://oneclick-uat.iccwbo.org/. Tento
portal nabizi firmdm elegantni a rychlou
cestu k zasadnim informacim o jednotli-
vych trzich. ICC zde vyuzivd svou dlou-
holetou expertizu: pravidla Incoterms,
standardy obchodniho financovani ¢i
mechanismy pro potvrzovani plvodu
zbozi. Soucasné vsak stavime na mimo-
fadné rozséhlé databazi obchodnich
informaci, kterou ICC buduje po desitky
let jako instituciondIni zastupce 45 mili-
ond firem ve vice nez 170 zemich. Tuto
jedine¢nou znalostni bazi nyni dale roz-
vijime prostfednictvim nastroju vyuzi-
vajicich umélou inteligenci, jez firmadm
jesté vice usnadnuji orientaci v global-
nim prostrfedi. Platforma ICC One Click

navic umoznuje i vzdjemné propojovani
podnik( a postupné do ni integrujeme
dalsi obsah z nasich internich zdroja.

Vime, ze si ICC klade také za cil mirnit
globalni napéti, které ma negativni
dopad na mezinarodni obchod. Co
napriklad aktualné resite?

Jitka Haubova: Pokra¢ujeme s timto
cilem v intenzivni medidlni kampani
na kanalech jako CNBC, BBC, Financial
Times, Reuters ¢i The Daily Telegraph.
Nasim klicovym poselstvim z(stava vy-
zva vladam, aby vsude, kde je to mozné,
uprednostnovaly dialog a deeskalaci.

Za pozornost stoji napfiklad nejno-
véjsi stanovisko ICC k rozhodnuti
Nejvyssiho soudu USA tykajicitho se
cel uvalenych na zakladé International
Emergency Economic Powers Act
(IEEPA). Vzhledem k moznym dopa-
dim na pravni jistotu podnikatelského
prostredi i $irS$i mezindrodni obchodni
vztahy jsme povazovali za dulezité
zvefejnit nasi pozici bez odkladu.
Prohlaseni generdiniho tajemnika ICC

Johna W. H. Dentona nelze na tomto
misté zvefejnit, ale pokud by to vase
Ctenafe zajimalo, je dostupné na webo-
vych strankach iccwbo.org.

Index stability firem neni
jen Cislo. Je to cenny
ukazatel slouzici k lepSimu
rozhodovani

Jak pokracuji narodni aktivity

ICC CR? V poslednim rozhovoru jsme
se zminili o Indexu stability. Je zde
néjaky pokrok?

Karel Machotka: Pokud navézu
na slova pani predsedkyné, tak pravé
Index stability firem je pfikladem toho,
jak muze ICC prispét k transparentnosti
a predvidatelnosti jednotlivych trh(.
Tento néstroj jsme za posledni rok po-
sunuli velmi dopfedu a nyni chystdme
jeho expanzi do dalsich zemi.

Muzete ve strucnosti pfedstavit jeho
aktualni podobu?



Jitka Haubova, predsedkyné Narodniho vyboru ICC CR

a ¢lenka nejuzsiho vedeni ICCs centrdlou v Pafizi. Devatendct let
pracuje na rliznych pozicich v Komercni bance, nyni je clenkou
predstavenstva Komercni banky a ma na starosti jeji provoz

Karel Machotka: Index hodnoti stabi-
litu ceskych firem na stupnici od nuly
do deseti pro 12 hlavnich hospodaf-
skych odvétvi a celou Ceskou repub-
liku. Hodnota deset vyjadfuje nejvyssi
(hypotetickou) stabilitu, kde Zadna
firma nemd zadné problémy. Index je
zvefejiiovan Ctvrtletné. Hlavnim koor-
dindtorem déni kolem Indexu stability
je v ICC kolega Jan Carny, predseda
nasi dozorci rady. Pro lepsi popis in-
dexu si vypQj¢im jeho charakteristiku:
JIndex stability firem neni totiZ jen Cislo
- je to cenny ukazatel pro investory, firmy
i statni sprdvu, ktefi diky nému mohou
lépe odhadnout rizika a cinit informo-
vand rozhodnuti.”

Zajimavé informace spojené

s Indexem stability firem Ize najit

na vasem webu. Pojdme nékteré
vystupy okomentovat. Napriklad
proc¢ si podle indexu stale udrzuje
nejvyssi stabilitu energetika,

i kdyz predstavuje v nasi vysoce
priimyslové ekonomice krucialni
faktor a zmény se u ni projevuji

s dlouhodobym odstupem? Znamena
to, ze se dokaze nejlépe adaptovat

na nové podminky globalni
ekonomiky?

Karel Machotka: Index stability firem
je zalozeny ¢cisté na mikroekonomic-
kych redlnych datech pochazejicich
ptimo od jednotlivych firem v Ceské
republice. Nelze na néj tedy pohlizet
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jako na makroekonomicky udaj, ktery
odrazi stav ekonomiky jako takové.
Toto se ukazuje i na tomto piikladé.
Energetickym firmam se dafi, na trhu
maji  nezastupitelné a dominantni
postaveni, proto jsou stabilni, a to je
odrazeno v nasem indexu. Nemyslim
si, ze se umi lépe adaptovat na nové
podminky. Toto odvétvi je stabilni
spi$ ze své podstaty. Toto viak berte
pouze jako maj osobni pohled na véc.
Ostatné debaty nad vyvojem in-
dexu jsou u nas v ICC vzdy velmi zivé
a zajimavé.

Na druhém pélu se nachazi doprava

a skladovani. Co je toho pfic¢inou?
Karel Machotka: Pravé tyto obory jsou
velmi zasazeny zménami v celé glo-
balni ekonomice. Tendence presouvat
vyrobu zpét do Evropy, zmény doprav-
nich tras, ekonomické sankce a fada
dalsiho tato odvétvi zasahuji bez-
prostfedné a velmi rychle. Je to tedy
déno globalnimi vlivy a opét to nema
nic spole¢ného s tim, jestli jsou firmy
z téchto odvétvi schopné adaptace vic
nez jiné.

Prijdte se podivat na nase
konference
A jaké akce nyni pFipravujete? Bude

i letos ICC CR poradat mezinarodni
konference?

Mezinarodni obchod

Karel Machotka, vykonny feditel Narodniho vyboru ICC CR.
Praci pro ICC CR se vénuje jiz téméF 15 let. V minulosti pisobil
na riiznych pozicich ve statni spravé. V soucasné dobé pracuje
takeé jako podnikovy pravnik

Karel Machotka: Ano, urcité. Aktualné
jsme v plnych pfipravach na tradi¢ni
Prague Arbitration Day 2026, ktera se
bude letos konat 23. dubna v hotelu
NH Collection Prague Carlo IV. Tuto akci
poraddame pravidelné jiz od roku 2018.
Jde o nejvétsi odbornou konferenci
se zaméfenim na specifika arbitraz-
niho fizeni podle pravidel ICC v nasem
regionu.

Dalsi zajimavou akci bude konference
ICC Czech The Antitrust 2026. Letos se
uskutecni jiz potfeti, a to 28. kvétna
v prostorach hotelu Grandium Prague.
Pfi jeji organizaci Uzce spolupracujeme
se zastupci Ufadu pro ochranu hospo-
darské soutéze, ktefi zde pravidelné
vystupuji a sdileji své zkusenosti v kon-
textu vyvoje ochrany hospodaiské sou-
téze na mezinarodni Urovni.

A samoziejmé se nepfestdvame véno-
vat organizaci odbornych seminafd.
Na prvni pololeti jich je naplanovano
vic nez patnact se zaméfenim na pravi-
dla Incoterms, pravidla spojena s trade
finance a dalsi. Specialni konferenci
k tématlm trade finance pfipravujeme
na druhou polovinu roku.

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHIvVICC CR A KB
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ICC PRAGUE ARBITRATION DAY 2026

ARBITRATION IN TIMES OF GLOBAL TENSIONS

THURSDAY, 23 APRIL 2026
HOTEL CARLO IV
PRAGUE, CZECH REPUBLIC

www.praguearbitrationday.com




Finance

KOMERCNI BANKA SPUSTILA POSKYTOVANI UVERU
S PODPOROU NARODNI ROZVOJOVE BANKY

Malé a stfedni podniky dlouhodobé vyhlizely podporu ze strany Narodni rozvojové

banky (NRB) v podobé zaruk Ci zvyhodnéného financovani. Komercni banka (KB) jako

tradicni partner NRB je velmi Uspésna pfi poskytovani podpurnych programd a jejich
spolufinancovani. Jaké nové prilezitosti se nyni oteviraji podnikatelskému prostfedi, na to jsme
se zeptali Blanky Svobodové, ktera v KB zodpovida za korporatni strategii a financovani.

Blanka Svobodova, KB

O jaké formy podpory mohou
aktudlné zastupci malych a stfednich
firem (MSP) zadat?

Jsem rada, Ze KB wuzaviela s NRB
smlouvy o spolupraci, na jejichz zakladé
jsme zacali nasim klientdm poskytovat
obnovené podplrné programy. Jednd
se o dva zaruc¢ni programy, a sice Zaruku
Transformace a Narodni zaruku. A rov-
néz spolufinancovani  bezuro¢ného
uvéru NRB EXPANZE - OPTAK.

Zaruka Transformace
Prijemci podpory: MSP
z Karlovarského, Usteckého
a Moravskoslezského kraje.
Hlavni parametry:
Ruceni az 80 % zarucovaného dvéru.

Vyse dvéru: od 0,5 mil. do 40 mil. K¢.
Ucel: provozni vydaje nebo investice.
Minimdlni splatnost Gvéru:

12 mésicd.

Doba ruceni: provozni Givér

az 3 roky, investicni Givér az 7 let.
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Jaké jsou zakladni podminky nové
spusténé podpory?

Spole¢nym  jmenovatelem  aktudlné
spusténé podpory jsou jeji pfijemci, kdy
jak zaruky, tak spolufinancovani Gvért
je ur¢eno malym a stfednim podnikdm.
Kazda ze zaruk je uréena pro financovani
jak provoznich, tak investi¢nich vydaju,
nicméné jejich dalsi podminky jsou jiz
nastaveny odlisné, napfiklad z pohledu
ruceni, vy$e Uvéru ¢&i mista podnikani
pfijemce podpory. VyuzZiti beziroc-
ného Uvéru NRB EXPANZE - OPTAK je
vazano na financovani investic, napfi-
klad pofizeni technologickych zafizeni,
vyrobnich stroji a vybaveni, zvysu-
jicich technologickou urovenn a kon-
kurenceschopnost podnik.

V ¢em je vyhoda KB pfi
zprostiedkovani programii NRB?
Klienti KB patfili vzdy k tém nejlispés-
néjsim pfi cerpani zaruk NRB, drive
CMZRB. N&3 podil na poskytovanych za-
rukéch Cinil historicky cca 33 procent.

Narodni zaruka

Prijemci podpory: MSP

v celé CR.

Hlavni parametry:
Ruceni az 70 % zarucovaného Gvéru.
Vyse tvéru: od 0,5 mil. do 20 mil. K.

Ucel: provozni vydaje nebo investice.
Minimalni splatnost: 12 mésic(.
Doba ruceni: provozni tvér

az 3 roky, investi¢ni tvér

az 7 let (u nemovitosti az 10 let).

Tento Uspéch vychazi zejména z velmi
dobré kompatibility produktové nabidky
KB s narodnimi i evropskymi programy
podpory pro MSP. Vyhodou zaruk NRB je
vyrazné snizeni pozadavkl na zajisténi
Uvéru a soucasné pozitivni vliv na vy-
slednou Urokovou sazbu. Vyznamnou roli
hraje také to, Ze vyuziti téchto podpor je
diky dlouhodobym zkusenostem banky
i klientd relativné jednoduché. Bankovni
poradci dokazou zijemcim doporucit
vhodny program a pomohou jim s pfi-
pravou dokumentd potiebnych pro po-
dani zadosti. Samotné podani a vyfizeni
zadosti viak v pfipadé programd NRB zU-
stava na klientovi.

Dalsi informace o vyuziti novych pro-
gram0 NRB prostiednictvim KB poskyt-
nou kromé bankovnich poradct i nasi KB
EU Point specialisté v regionech. B

Zpros: KB

Spolufinancovani uvérii
EXPANZE — avéry OPTAK
PFijemci podpory: MSP v celé CR
s vyjimkou Hlavniho mésta Prahy.
Hlavni parametry:
Zvyhodnény dvér NRB: 1-100 mil. K¢.
Urokova sazba zvyhodnéného tvéru
NRB: 0% p. a.
Ucel tivéru: investice — pofizeni dlou-
hodobého hmotného i nehmotného
majetku.
Financovani zvyhodnénym tivérem
NRB: az 50 % zpisobilych vydajd.
Spolufinancujici dvér KB: financovani
min. 20 % zpdsobilych vydaja.
Parametry avéru KB nejsou omezeny.
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Rozhovor

Hana Valentova:

UZ ODMALA JSEM
CHTELA POMAHAT LIDEM
A ZLEPSOVAT JIM ZIVOT

,Snazim se ve svém Zivoté propojit Uspéch, hojnost a moznosti Zapadu s moudrosti,
lidskosti a hloubkou Vychodu,” fikd Hana Valentova, zakladatelka a feditelka
spole¢nosti HVLD Management. Pravé tato unikatni harmonie z ni Cini velmi
inspirativni osobnost, pro kterou Uspéch nejsou pouze ekonomické ukazatele, ale
spojuje ho také s lidskosti a neustalou touhou po poznani. Pfedstavujeme vam Zenu
v mnoha rolich — podnikatelku, vizionarku, mentorku, investorku, reditelku, ale také
maminku tfileté dcerky, milovnici rychlych aut a vasnivou cestovatelku. Na prvni
pohled by se mohlo zdat, Zze u ni Uspéch stfida Uspéch a jeji Zivot je jedno velké flow.
Ve skutecnosti je za tim vSak obrovské pracovni nasazeni, mindset a sebedisciplina.
Povidame si v jeji kanceldfi ve 101 metrech nad zemi 27. patra budovy City Empiria
na prazské Pankraci, pod nami pulzuje metropole. TRADE NEWS je prvni periodikum,
kterému za sedmnact let svého podnikani poskytla exkluzivni rozhovor.

,TO, CO DELAS
DNES, URCUJE
TVUJ ZITREK.“

Timto mottem se fidi Ing. Hana
Valentova, MBA, podnikatelka,
viziondrka, investorka a v sou¢asné dobé
majitelka a feditelka tfi firem — HVLD
Management, Valenia a Aqua planet.




Odhodlani jako
zadkladni kamen

Své podnikani ve financich jste
odstartovala ve dvaceti letech

a béhem péti let jste dokazala pfi
studiu na Vysoké skole ekonomické
vybudovat tym ditajici ctyricet
spolupracovniki. Prozradte, kde se
zrodila ta myslenka a jak se vam to
podafrilo?

Pokud se ptate na samotny zacatek, mé
détstvi nebylo jednoduché, moje rodina
a ja jsme se potykali s fadou tézkych Zi-
votnich zkousek. Kupfikladu mi zemfreli
dva sourozenci. Musela jsem predcéasné
dospét. A pak nastal ten zlom. Ve ctr-
nacti letech se ve mné zrodilo velmi
silné rozhodnuti zménit svlj Zivot.
Zacala jsem na sobé kazdy den tvrdé
pracovat. Béhem dvou mésicl se z ne-
vyrazné zakfiknuté holky stala sebevé-
doma prubojna vesela divka, které bylo
vsude plno.

Co vas inspirovalo? A uz tehdy jste
védéla, ze chcete podnikat?
Inspirovaly mé pribéhy svétové Uspés-
nych lidi, napfiklad vytrvalost, bojov-
nost, odvaha a fenomendlni Uspéch
Marie Curie-Sktodowské. Dala jsem si
za cil, Ze v tom, co budu délat, budu
velmi Uspésna a dosahnu casové a fi-
nancni nezavislosti a svobody, kterd je
cely Zivot jednou z mych hlavnich hod-
not. Ze vybuduju firmu s pozitivnim
dopadem, kterd bude zlepsovat kvalitu
Zivota lidem a poskytovat sluzby na $pic-
kové arovni.

Znala jsem cil, kam chci dojit, a tak
jsem se uz od patnacti zacala syste-
maticky pfipravovat na budouci povo-
lani. Na stfedni Skole jsem studovala
ekonomiku a informatiku, dva dny
po maturité jsem odjela na pracovni
stdZz do Velké Briténie. Psal se rok 2008
a v dobé svétové hospodarské krize
tam pro cizince bylo extrémné tézké
se pracovné uchytit. Po Uspésném ab-
solvovani mnohakolového vybérového
fizeni jsem se dostala do britské firmy,
kde pracovalo asi tficet Britd a ja, to
byla obrovska 3kola Zivota. Kdyz jsem
se vratila domd, prezen¢né jsem vystu-
dovala mezinarodni obchod na Vysoké
Skole ekonomické, pozdé&ji krizovy
management na Cambridge Business
School, ktery jsem dokoncila uz pfi
vedeni dvou rostoucich firem a péci
o miminko.

TrADE NEWS 1-2/2026

Rychlost, vykon a disciplina

Musim se zeptat, mél a ma vas den
taky jen 24 hodin?

To je dobrd otazka. (smich) Mnohdy
bych potiebovala, aby mél den vice
hodin. Kouzlo, jak vSechno stihnout,
spociva v efektivité, mindsetu a sebedis-
cipling, o ¢emz casto Skolim. A vzdycky
jsem na sebe byla pfisna. Uz jako dité
jsem méla pozitivni ,problém’, Slo mi
strasné moc velmi rozdilnych véci — vy-
nikala jsem v cizich jazycich, ale i v ma-
tematice nebo fyzice, byla jsem Uspésna
ve sportu, hrdla jsem na hudebni na-
stroje a byla jsem také kreativni a zvla-
dala i sloZitéjsi ru¢ni prace. Na zakladni
skole mé vyslali do Mensy, kde se Zjistilo,
Ze mam 1Q 140, takze jsem se stala i jeji
¢lenkou.

A rychlost mém v krvi. Pochdzim ze z&-
vodnického prostredi, odmalicka jsem
jezdila na motorce, pozdéji jsem fidila
mnoho hodné rychlych aut, buggy,
a dokonce i formuli 4. Ted se chystam
vyzkouset Cybertruck. V dospélosti jsem
tak trochu vyménila motoristicky adre-
nalin za byznys adrenalin.

Proc se spokojit s poradcem,
kdyz mizete mit partnera

Piejdéme tedy k byznysu. Nedavno
jste se svym tymem oslavila 17 let

na trhu. Za tu dobu se vase firma
HVLD Management etablovala

jako klicovy hrac v oblasti spravy
soukromych a firemnich financi. Jak
byste charakterizovala jeji DNA?
Finan¢ni analyzy, strategickd vize,
Uspora Casu, penéz a starosti nasim je-
dendcti tisicdm klientd. Skute¢nd neza-
vislost, vyjime¢na komplexnost sluzeb,
dlouhodobost, profesionalita, a zaro-
ven lidskost. Hleddme pro kazdého
klienta na miru nejlepsi pomér cena/
vykon. Provazime své klienty procesem
budovani majetku, aby dosahli sku-
te¢né financni nezvislosti. Nekoncime
u jednorazové sluzby, poskytujeme jim
celoZivotni servis zdarma. Ucime je,
jak nalozit s penézi, aby penize praco-
valy pro né a oni nemuseli pracovat pro
penize az do dichodu nebo do konce
zivota. Nasim cilem je najit pro né
na trhu to nejefektivnéjsi feseni, nikoliv
to nejvic nabizené. Diky zahrani¢nimu
modelu Allfinanz dokazeme spravo-
vat veskeré osobni i firemni finance. To
nam umoznuje vidét souvislosti, které
jinym unikaji.

Finance

Jaroslav Vichr:

V HVLD mame partnera,
EEIGEENE

a mlZzeme se na néj
stoprocentné spolehnout

»Se spolecnosti HVLD Management
spolupracujeme jiz 16 let. Nase
partnerstvi odstartovalo nastavenim
zaméstnaneckych benefitd,
postupem ¢asu se spoluprace rozrostla
do v3ech klicovych oblasti nasich
firemnich i soukromych financi.

Jako strojirenska firma exportujeme
stroje po celé Evropé. Casté vyjezdy

na montéze do zahranici s sebou
nesou specificka rizika, s nimiz

nam HVLD pomohlo — od pojisténi
odpovédnosti zaméstnanci az

po komplexni zajisténi vozového parku.

Ocenujeme jejich nezavislost a Siroké
portfolio. Vybiraji z celého trhu
skutecné nejrozumnéjsi nabidky

s nejlepsim pomérem ceny a kvality,
coZ jsme si jiz mnohokrét ovéfili. At uz
fesime pojistnou udalost nebo provozni
problém, reaguji rychle a profesionalné.

Pomahaji ndm i se zhodnocenim
volnych financnich prostiedki

a kapitdlu. Jejich investi¢ni portfolia
déland pfimo na miru generuji
dlouhodobé velmi zajimavé vynosy
jak podle nasich zkusenosti, tak

i zkuenosti dalSich podnikatelli

v mém okoli, ktefi spravu svého
kapitélu u HVLD také vyuzivaji.

Spoluprace s HVLD nam Setfi ¢as

a penize. S ¢istym svédomim je
miZeme doporucit vsem firmam
a podnikatelim, ktefi hledaji
skutecnou odbornost, servis

a poctivy, proklientsky pfistup pro
své firemni i osobni finance.”

Jaroslav Vichr je CEO Euro Masiv s.r.o.
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Kvalitni tym je pro
nas prioritou

»Kvalita je pro nds prioritou i v oblasti
budovani tymu. Proto od roku 2021
cerpame skvélé funkcni know-how

z HR seminari spolecnosti Performia.
0d roku 2025 jsme nase procesy
zefektivnili zavedenim licence

na HR testovani. Skvéla technicka
podpora a lidsky pfistup konzultanti
Performie jsou pro nds dileZitym
pilifem pfi rozvoji naseho tymu.”

Ing. Hana Valentovd, MBA

Tvofime lepsi Cesko

Zakladate si na silném spolecenském
presahu - aktivné se napftiklad
starate o zvySovani finan¢ni
gramotnosti.

Zvysovani finan¢ni gramotnosti je pro
nas mordlnim zavazkem, kterym kul-
tivujeme trh pro budouci generace.
Soustavné ucime své klienty principy
finan¢ni gramotnosti. Kromé toho nase
firma proskolila téméf 2000 ucastnik
kurz( rizného véku. U¢ime, jak penize
skute¢né funguji a jak se vyhnout rdz-
nym pastem a podvodim.

Globalni presah, moderni
renesance a filantropie

V dobé naseho rozhovoru zakladate
uz tieti firmu, a to ve zcela jiném
oboru. Srdcem vsak zGstavate

u pévodni myslenky pomahat lidem.
Muzete byt konkrétnéjsi?

Ano, ten ndpad se rodil asi dva roky
a letos nastal spravny cas. Firma se jme-
nuje Aqua planet a zakldddme ji s cilem
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vyvinout inovativni technologie v sek-
toru vodniho hospodafstvi. Vic zatim
neprozradim. Je to pro mé obrovska
vyzva. Plany mame veliké, tak ndm
drzte palce.

Pfipomenme, Ze sedime ve vasi
kancelafi ve 101 metrech nad zemi.
Pohled na Prahu pod nami a vyhled
daleko do kraje je symbolicky.

Tento zabér a nadhled se propisuje

i do vaseho zivota a podnikani.
Prozrad'te na zavér, co vas nejvic
napliiuje ve volném case?

Rodina, cestovani a osobni rozvoj.
Nastavila jsem si pravidlo, Ze trdvim s ro-
dinou aktivné minimalné dvé hodiny
dennég, o vikendu vic, protoze Zivot neni
jen o byznysu. OdjakZiva vénuju velkou
energii vlastnimu rozvoji - do vzdélavani
a nejriznéjsich certifikovanych vycvikd
jsem uz investovala vic nez dva miliony
korun. S tim souvisi i to cestovani, pozna-
vani zivota lidi v jinych zemich, kterych
uz jsem navstivila pres Sedesat. Studium
vychodnich nauk mi umoznilo nahli-
Zet na svét v souvislostech, nachazet
jeho harmonii, prohlubovat intuici a pfi-
vedlo mne také k filantropii. Charitativni
projekty podporuju uz asi Ctrnact let,
od vzdélavacich az po zajistovani pitné
vody ¢i hospodaistvi pro lidi v rozvo-
jovych zemich nebo sponzoring ne-
mocnych ¢&i opusténych déti a zvifecich
utulkd. Za vsechno, co mi zivot pfinesl,
jsem vdécna a rada to vracim podporou
dalsich lidi. H

S Hanou VALENTOVOU SI POVIDALA JANA JENSIKOVA
Foto: ArcHiv sPoLECNOSTI HVLD MANAGEMENT

Model Allfinanz:
Vse pod jednou
strechou

HVLD Management implementuje
provéreny zahrani¢ni koncept Allfinanz,
diky spolupréci s mezinarodnim back
office OVB Allfinanz holding. Klient zde
vyfidi osobni i firemni finance komplet
pod jednou stfechou, a to v3e na miru
— od Zivotniho a majetkového pojisténi
pres diichody, investi¢ni portfolia,
financovani a konsolidace, danové
tlevy ¢ zaméstnanecké benefity.

Pro narocné investory otevira druha
firma Valenia dvefe k investi¢nim
prilezitostem v komoditach

a investicnich nemovitostech v CR

i zahranici s potencidlem vynosu

v fddech desitek procent rocné.
Zaroven poskytuije skoleni pro firmy

a mentoring pro lidry, manazery

a podnikatele. Pravé schopnost
propojit standardni finan¢ni nastroje
s témito perspektivnimi prileZitostmi
tvoriidedlniho partnera pro budovéni
rodinného bohatstvi i firemnich rezerv.

www.hvld.cz
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Jak to vidite vy

HVLD MANAGEMENT

1/ LET zKUSENOSTT, 11T 000 SPOKOJENYCH KLIENTU

,Moje firmy dosud nevyuzivaly Zadny placeny marketing a reklamu. Novi klienti k nam
v 99 procentech pfipadu pfichazeji na bazi doporuceni od nasich spokojenych klientd,”
fika zakladatelka a reditelka Hana Valentova.

Lukas Pokorny:
Konecné jsem nalezl, co jsem hledal: profesionalni a skutecné nezavislé poradenstvi

»Jsem rocnik 1971, cely Zivot pfevazné podnikam, a tak mam s financemi, potazmo s finan¢nim poradenstvim, jiz znaéné zku3enosti.

0d ptimych ndkupti na zakladé doporuceni po spoluprdci s riiznymi spole¢nostmi a jejich finanénimi poradci. Opakované jsem se ale
setkdval s tim, Ze ackoli nabidka nejprve piisobila sebevic atraktivné, nasledné jsem zjistoval, Ze o nezavislé poradenstvi, jimz se prezen-
tovali vSechny firmy i poradci, ve skutecnosti az na svétlé vyjimky neslo.

Az po dlouhych letech, po prekroceni padesatky, jsem konecné nalezl, co jsem hledal. ProfesiondIni a skute¢né nezdvislé poradenstvi

poskytované spolecnosti HVLD. Kdy o tom, co se klientovi v daném case zprostiedkované nabizi, primarné nerozhoduje vyse provize,
kterou poradenskd firma inkasuje, ale pomér cena/vykon a vyhodnost daného produktu pro klienta. Rad bych zde vyzdvihl profesiona-
litu a zdroven osobni pfistup, ochotu, trpélivost a disponibilitu. Se svou finanéni specialistkou jsem v kontaktu téméf na denni bazi, coz
povazuji za naprosto vyjimecné.”

Ing. Lukds Pokorny, obchodni manaZer PANO3D a zastupitel Prahy 6

Petr Smola:
Detailné rozumi nasim potfebam
a dokazou navrhnout reseni na miru

»Se spolecnosti HVLD Management spolupracujeme nepie-
trZité od fijna 2019 a za tu dobu se pro nas stala mimoradné
stabilnim, spolehlivym a profesiondlnim partnerem. Velmi

si cenime jejich osobniho a proaktivniho pfistupu — vzdy
dokdzali detailné porozumét nasim potfebam a navrhnout
feSeni pfesné na miru. HVLD Management vynika schopnosti
rychle a efektivné reagovat, at uz pfi optimalizaci ndkladl
nebo pfi feSeni nasich aktudlnich pozadavk. Na zakladé
dlikladné analyzy nasich potfeb nam opakované pfipravili
profesiondlni, dlouhodobé udrZitelnd feSeni a zaroven zajistili
jejich kompletni realizaci.

Dlouhodobd spoluprace je pro nds jasnym dlikazem stability,
vysoké odbornosti a nadstandardni trovné poskytovanych
sluzeb, stejné jako rychlého a spolehlivého supportu, na ktery
se mizeme kdykoli s plnou diivérou spolehnout.”

Magr. Petr Smola, CEO Christo Group s.r.o.

TRADE NEws 1-2/2026

Pavel Schuster:
Kapitalové portfolio, které mi sestavili,
funguje k mé plné spokojenosti

S firmou HVLD Management spolupracuji od roku 2016. Kdy-
koli jsem potieboval néco vyfesit, moje financni specialistka
byla vzdycky vstficnd, ochotnd a ndpomocna. Na cemkoli jsme
se domluvili, bylo z jeji strany se stoprocentni spolehlivosti
spInéno. KdyZ HVLD Management nabizi jakykoliv produkt,
vychazi z dlouhodobych zkuSenosti a vSe musi byt perfektné
provéieno. Firma mi pfesné na miru sestavila kapitalové
portfolio, které se sklada z nékolika riznych investic a funguje
k mé pIné spokojenosti. Za deset let mi vygenerovalo velmi

zajimavé vynosy. Na nasich pravidelnych servisnich schiizkach
hleddme dal3i cesty k neustdlému vylep3ovani. Zkusenosti
specialistli z HVLD ohledné financi jsou Siroké. Nezndm otdzku,
na kterou by neuméli odpovédét. Cas od ¢asu mi nékdo cizi
zavold a pfemlouvé mé ohledné nabidky investic a financnich
produktd, ale ja nechci spolupracovat s nikym jinym nez
sHVLD.”

Pavel Schuster, obchodni cinnost

59



Jak to vidite vy

Radek Mika:
Ocenuiji profesionalni pfistup, reSeni
na miru i nadstandardni servis

,Chtéli bychom podékovat za dosavadni spolupraci s firmou
HVLD Management. Spolupracujeme jiz del3i dobu a jejich
sluzby hodnotime velmi pozitivné. Pomohli nam jak s fi-
remnimi, tak i osobnimi financemi, napfiklad s pojisténim
majetku. Zaroven nam poskytli uzite¢né a srozumitelné
poradenstvi v oblasti Givérd. Ocenujeme jejich profesiondlni
pfistup, snahu vzdy najit feSeni na miru a nadstandardni
servis, véetné rychlé komunikace a dostupnosti prakticky kdy-
koliv. Spolupréce je pro nds prehlednd, spolehliva a Setfi nam
as. HVLD Management bychom bez vahéni doporucili dalSim
firmam a podnikateliim, ktefi hledaji dlouhodobého partnera
pro spravu svych financi.”

Ing. Radek Mika, CEO Rafan Homes s.r.o.

Karel Kral:

Hana Bémova:

Velkou ulevou je pro mé prenechat své
starosti zkuSenému odbornikovi, kterému
mohu dlvérovat

»Se sluzbami HVLD Management jsem dlouhodobé maximdlné
spokojena. Jiz od roku 2020 k nim pravidelné dochdzim jednou
roné a zaroven se na né obracim v obdobich, kdy fesim di-
leZité pracovni ¢i osobni zmény. Velmi si cenim jejich lidského
a individualniho pfistupu, schopnosti rychle se zorientovat

v situaci a nabidnout kvalifikované, srozumitelné feSeni

i v ndrocnych Zivotnich obdobich. Velkou tlevou je pro mé
také moznost prenechat své starosti zkusenému odbornikovi

a mit jistotu, Ze jsou feSeny s maximalni pé¢i a profesionalitou.
Urcité doporucuji viem.”

MUDr. Hana Bémovd, détskd lékarka a provozovatelka
soukromé ordinace

Diky HVLD se citim finan¢né zabezpeceny a pfipraveny na jakoukoli vyzvu

»Ke spolecnosti HVLD Management jsem se dostal ndhodou v roce 2019 na doporuceni kamarada. Tehdy jsem byl nediivéfivy a nemél
jsem zdjem cokoliv ménit. Mél jsem jiz vice nez 15 let sjednané Zivotni pojisténi, které se viak ukazalo po vdzném drazu v roce 2019 jako
velmi 3patné nastavené a viibec nepokrylo mé potieby v dobé rekonvalescence. KdyZ pak do3lo na setkéni se zastupci HVLD Manage-
ment, mé obavy a nechut cokoliv ménit se rozplynuly. Nejen, Ze jsme kompletné zménili Zivotni pojisténi a zaloZili ho i pro moje déti,
ale vyresili jsme také zajisténi na dlichod presné podle mych financnich moznosti. Kdyz se mi stal v roce 2023 dalsi traz, pojistovna,
kterd mi byla doporucena od HVLD, plnila své zdvazky naprosto bezproblémové a zajistila mé potieby v pribéhu rekonvalescence. Mél
jsem zkusenost i s Zivotnim pojisténim déti, které opét zafungovalo na jednicku, kdyz si syn pfivodil Graz. Spolupraci s HVLD mohu viele
doporucit. Jsou to profesiondlové v kazdé situaci, vstiicni, pratelSti a jedndni s nimi je vzdy velmi pFijemné, vécné. Diky nim se citim
financné zabezpeceny a pfipraveny na jakoukoliv Zivotni vyzvu.”

Karel Krdl, IT specialista IBM

Pavla Jiraskova:
Pomohli ndm i s pofizenim prvni investicni
nemovitosti

Zdenék Parizek:
Velkou pridanou hodnotou je pomoc
v krizovych situacich

»Se spolecnosti HVLD Management spolupracuji pres deset let.
Zacalo to osobnimi financemi, konkrétné dlouhodobym inves-
tovanim a Zivotnimi pojistkami, a postupné se stali dilezitym
partnerem pfi naSem podnikani, kde ndm byli schopni najit
vhodné pojisténi nasich specifickych rizik a nejvyhodnéjsi za-
jisténi naseho vozového parku. Velké diky jim patfi i za skvélou
prdci pfi pofizovani nasi prvni investi¢ni nemovitosti. Pomobhli
nam s kompletnim vyfizenim investi¢ni hypotéky. Pfi feSeni
jakékoliv zaleZitosti jsou vZdy profesiondlni, pfatelsti, otevieni
a ochotni, doporucuji!”

»5 HVLD Management spolupracujeme jako rodina vice

nez sedm let a dlouhodobé jsme velmi spokojeni. Na3
financni specialista nam zajistuje kompletni servis v oblasti
financi, od investic pfes pojiSténi majetku, rodiny, vozidel az
po cestovni pojisténi do zahranici. Velkou pfidanou hodno-
tou je skutecnd pomoc v krizovych situacich, nejen sjednani
smluv. Pomohl ndm napfiklad i pfi feSeni pojistné udalosti
po kalamité ve Svycarskych Alpdch, kdy jsme pfisli o viiz, i pfi
technickém problému s autem v zahranici, kdy pojistovna
nebyla schopna situaci efektivné fesit na dalku. Rodice fesi

s nasim finan¢nim specialistou zhodnoceni svych celozivotnich

(ispor a jsou rovnéz velmi spokojeni.” Pavla Jirdskovd, majitelka/jednatelka firem Besen servis,

Besen sluzby a Sedldcek servis
Ing. Zdenék Parizek, DiS., projektovy manaZer
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Uméla inteligence v roce 2026 pronika do firem rychleji, nez na ni stihaji reagovat interni
pravidla. Mnoho zaméstnancil uz dnes bézné pouziva nastroje jako ChatGPT, Copilot
nebo riizné generatory textd a obrazkd, aby si urychlili praci. Problém nastava ve chvili,
kdy se to déje bez védomi firmy. Pravé tento jev se oznacuje jako shadow Al.

Casto nejde o zly amysl

Podobné jako dfive shadow IT vznika
shadow Al ve chvili, kdy zaméstnanci
za¢nou vyuzivat technologie mimo ofi-
cialni firemni nastroje a procesy. Casto
nejde o zly umysl. Lidé se snazi byt efek-
tivnéjsi, rychleji napsat nabidku, pfipra-
vit prezentaci nebo zanalyzovat data.
Jenze pfitom mohou do vefejnych Al
nastrojli nechténé vkladat citlivé infor-
mace o firmé, zédkaznicich nebo obchod-
nich strategiich.

Priklad z praxe? Zaméstnanec pfipravuje
obchodni nabidku a pozada Al nastroj,
ktery si sdm plati a pouziva i pro sou-
kromé ucely, o jeji vylep3eni. Do systému
ale zaroven vlozi informace o cenach, za-
kaznikovi nebo technologickém feseni.

Pro malé a stfedni firmy je tento pro-
blém jesté palcivéjsi. Nemaji obvykle
rozsahlé IT oddéleni ani detailni in-
terni smérnice pro praci s umélou in-
teligenci. Zaroven se snazi drzet krok
s technologickymi zménami a zamést-
nanci pfirozené experimentuji s no-
vymi nastroji.

Zakaz neni resenim

Resenim viak neni Al zakazovat. V praxi
by to stejné nefungovalo. Mnohem
ucinnéjsi je nastavit jednoduchd a sro-
zumitelnd pravidla. Prvnim krokem je
oteviené pfiznat, ze zaméstnanci Al po-
uzivaji. V. mnoha firmach se o tom ne-
mluvi, pfestoze je témér jisté, ze tomu
tak je. Smysluplnym zacatkem maze byt
jednoduché interni zjisténi bez postihu.
Zeptejte se, jaké nastroje zaméstnanci
chtéji pouzivat. Takovd zpétnd vazba
dokaze spole¢nosti pochopit, kde muaze
Al pfinaset redlnou hodnotu. Na za-
kladé téchto informaci Ize vytvofit za-
kladni pravidla, kterd budou prakticka
a realisticka.

Druhym krokem je nabidnout zamést-
nancdm bezpecné alternativy. Pokud
firma neposkytne oficidlni nastroje, za-
méstnanci si je témér vzdy najdou sami.
To je pfirozené, chtéji pracovat rychleji
a efektivnéji. Spole¢nosti proto mohou
napfiklad doporucit konkrétni Al na-
stroje, které povazuji za bezpecné, nebo
zaméstnanclm prosté poskytnout fi-
remnf licence.

Tretim dulezitym opatienim je vzdé-
lavani. Mnoho lidi totiz pouzivd umé-
lou inteligenci bez toho, aby si uvédo-
movali jeji limity nebo mozna rizika.
Zaméstnanci ¢asto nevédi, ze data vlo-
Zzena do nékterych ndstrojl mohou byt
dale vyuzita pro trénovani modelli nebo
Ze generované vystupy mohou obsaho-
vat chyby. Kratké skoleni nebo jedno-
duchy interni manual proto mohou vy-
razné pomoci.

Vyuzijte energii
spravnym smérem

Shadow Al je ve skutecnosti signdl, ze
zaméstnanci chtéji pracovat modernéji
a efektivnéji. Spolec¢nosti, které tuto
energii dokazou usmérnit spravnymi
pravidly a podporou, z ni mohou vy-
razné tézit. Klicem neni kontrola, ale
chytré nastaveni prostredi, v némz mo-
hou lidé vyuzivat umélou inteligenci
bezpecné a ve prospéch firmy.

ZDROJ: CESKA ASOCIACE UMELE INTELIGENCE

Czech Association
of Artificial Intelligence



—— Rozhovor

Dagmar Polachova:

REDITELE Z HISTORIKU
\V ARCHITEKTY FIRMY

UMIME PROMENIT FINANCNI

,FINELITECH je jedina finan¢ni platforma v Ceské republice, ktera fesi, jak mit firmu

pod kontrolou v redlném Case, ne jak zpétné obhdjit ¢isla,” tvrdi jeji zakladatelka

a vizionarka Dagmar Polachova, ktera ma dlouholeté zkusenosti s realizaci komplexnich
strategii transformace firem. ,Umi spojit dvé véci, které dnes na ¢eském trhu nikdo
systematicky nepropojuje: Cisté digitalni procesy a real-time monitoring dat a technologie
pro architekturu.” Pro Ctenafe TRADE NEWS jsme chtéli znat podrobnosti.

Dagmar Polachova, MBA, CEO spolecnosti EVOLVE DEVPACK, expertka na strategicky
management a propojovani byznysu s modernimi technologiemi. Je zakladatelkou

a vizionarkou platformy FINELITECH. Ve své vice nez dvacetileté praxi se zaméfuje

na transformaci firemnich procesd a zvysovani efektivity pomoci digitalnich inovaci.
Diky hlubokému porozuméni potfebdm C-level managementu dokaze definovat témata,
kterd maji pfimy dopad na budouci hodnotu a stabilitu korporaci

Asi bychom méli na zacatku vysvétlit,
co myslite témi ,historiky” ve svété
financi?

Bohuzel velkou ¢ast finan¢nich feditell
v nasich firmach, ktefi se soustredi spis
na zpétné reportingy a jejich reakce
na probihajici procesy a zmény byva
opozdéna.

Nepracuji s technologiemi, které by jim
mohly pomoct, a kdyz uz je maji, jsou
implementovany bez procesni hygieny.
Vysledkem je, Ze ztraceji padu pro svou
hlavni roli, tedy planovat a strategicky
rozhodovat, a tim se podilet na budo-
vani prosperujici firmy.

Cas a presna data. To je to,
co rozhoduje o uspéchu

Tvrdite, Zze tento stav dokazete

v ramci své platformy zménit - a oni
se stanou architekty. Jak?

Rekli jsme si, Zze vytvofime prostor, kde
budou finan¢ni feditelé moct sdilet redl-
né zkusenosti s tim, jak jim technologie
pomahaji fidit firmy efektivnéji a s daleko
vétsim predstihem, nez tomu bylo dfiv.

My jim pfindsime metodiku, digitali-
zaci a odstranéni procesniho dluhu.
Pomlzeme jim transformovat roz-
tfisténou administrativu do efektivné



FINELITECH je exkluzivni
platforma a série uzavienych
summitd pro CFO a finan¢ni
lidry. Pomaha jim prejit

od zpétného reportingu

k fizeni firmy v redlném

Case prostrednictvim

Cisté digitalnich procesi

a inteligentniho monitoringu
dat a s vyuzitim nadcasovych
technologickych feseni.

fizenych digitalnich proces(. Zajistime,
aby technologie stély na logicky nasta-
venych zakladech a umoznily skute¢nou
automatizaci.

Kdo ve FINELITECHU tvofi tento
technologicky pilii?

Jsou to experti z akciové spole¢nosti
TSP DATA, ktefi se zaméfuji na datovou
infrastrukturu, bezpecnost a real-time
monitoring. Dokazi nahradit zpétny re-
porting Zivymi daty a okamzitym pre-
hledem o cash flow. Umozni detekci
anomalii a prevenci rizik v redlném case.
A spole¢né davaji CFO a dal$im financ¢-
nim rolim kontrolu, jistotu a prostor sou-
stredit se na strategickou hodnotu firmy.

Hlavni je kvalita
a skutecny pfinos

Miize se zapojit kazda firma, kazdy
CFO?

Nestavime na kvantité, ale kvalité. Nejde
o to mit zapojené stovky lidi, ale par
provéienych expertl, za které mluvi
praxe a vysledky, ne nablyskané pfi-
spévky na LinkedInu. Kazdy z nich ma
redlné zkusenosti, odpovédnost za vy-
sledky a vi pfesné, o ¢em mluvi. Nase
setkdni jsou uzaviend kuratorovana
platforma. Nejsou o tom ukdazat nové
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FINELITECH meni

FINANCE Z OPERATIVNI
FUNKCE VE VYKONNY
RIDICi MOTOR FIRMY.

znackové hodinky, ale byt expertem
ve svém oboru, ktery chce svymi zkuse-
nostmi dany obor posouvat vpred.

Vitame dlouhodobé partnery, ktefi
chtéji prispivat k danym tématim a za-
pojit se aktivnéji. FINELITECH budujeme
na exkluzivité, ucastnickém kodexu,
dlvérnosti, predplatném a vysoké hod-
noté pro uzkou skupinu lidr. Tohle neni
klasicka networkingovd snidané. Je to
infrastruktura pro novou generaci fizeni
financi v ¢eskych firmach.

Vedle partnerstvi umoznime i rdznou
formu clenstvi, na niz se Ize individu-
alné domluvit. Jsme velmi flexibilni, ale
budeme pecovat o to, aby platforma
byla funkénim mechanismem, ne na-
blyskanym pozldtkem pro domluvené
placené prezentace.

Transformace firem

Z&dné vendor pitch

MuZete stru¢né nastinit, jak to tedy
bude fungovat v praxi?

Pro nase partnery s celoro¢nim ¢len-
stvim budeme zhruba kazdé dva mésice
pofadat uzaviena setkani s jasné nasta-
venymi pravidly a na zakladé ¢lenského
kodexu. Zadné vendor pitch. Déle jim
umoznime pravidelné konzultovat aktu-
alni ¢innost s redlnymi odborniky zapo-
jenymi do FINELITECH, bud online nebo
formou osobniho setkani, a to podle
urovné ¢lenstvi.

Jednou ro¢né uspofddame vyrocni
setkani vsech c¢lenl celé platformy
FINELITECH bez ohledu na uroven ¢len-
stvi nebo zplsob zapojeni. Tam vyhod-
notime svou ¢innost a nastavime si
plény na dal3i obdobi.

Ale jak uz jsem uvedla, chceme byt
funkénim mechanismem, ktery reaguje
na aktualni potreby, tedy k tomu v pra-
béhu casu pfibude pravdépodobné
i leccos dalsiho. Svét technologii a fi-
nanci totiz cvald jako splaseny kan, tak
si ho nenechme utéct! M

S DAGMAR PoLAcHovOU HOVORILA JANA JENSIKOVA
Foto: ArRcHIV DAGMAR PoLACHOVE
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Tomas Urbanek, zakladatel

a generalni feditel spole¢nosti
Ploty Dobry a Urbanek s.r.o.

Ale také programétor, montér,
manaZzer a profesiondlni hokejista

JAK SE Z GARAZOVE FIRMY
BUDUJE LiDR V OBORU?

/ ADNE TAJEMSTVI, VYTRVEJTE A PODNIKEJTE
POCTIVE, RIKA TOMAS URBANEK

,Mym cilem je vybudovat rodinnou firmu, ktera ru¢i svym jménem za kvalitu
produktu a sluzeb, financni zdravi a etiku v podnikani. A prestoze mné chybélo
do zac¢atku kromé odvahy a tvrdohlavosti skoro vsechno — kapital, manazerské
zkuSenosti i odborny tym, podafilo se ndm béhem tfinacti let vydupat ze
zemé spolecnost s bezmala pllmiliardovym obratem,” fika Tomas Urbanek,
jeden ze zakladatel( a generalni feditel firmy Ploty Dobry a Urbanek.

Do vinku novému podnikatelskému
subjektu vlozil tehdejsi programator
webovy portdl s jednoduchym e-sho-
pem a dovednosti z oblasti IT. Frantisek
Dobry se ujal ndkupu, expedice, skla-
dovani a montézi. K dispozici jsme méli
jen vlastni hlavy a ruce. Nez jsem zaujal
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manazerskou pozici, mél jsem za sebou
dny a probdélé noci v kancelafi a nabral
jsem zkuSenosti prakticky ve viech ¢in-
nostech firmy. Dnes se mi pfi vytvareni
nasi strategie, budovani obchodnich
vztah(, péci o zdkazniky a upeviiovéni
finan¢ni stability ndaramné hodi”

Nabyté dovednosti se postupné pro-
psaly i do webovych stranek. Portal
www.plotydobry.cz nabizi nejen kom-
pletni sluzby na kli¢, ale také cetna
doporuceni, navody a videoinstruk-
taze. To vse dopliiuje nabidka zapujcky
naradi.
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Ale klicova zlstava kvalita a je lho-
stejné, o jaky obor se jedna. Kvalita
odebiranych materidl(, spolehlivost
jejich dodavatel a partnerd a kom-
petentnost, sehranost a motivovanost
celého firemniho tymu. Zakazniky
tvofi ze zhruba sedmdesati procent fy-
zické osoby, ale o kvalité sluzeb svédci
rovnéz cetné reference firemnich kli-
entll, napfiklad spole¢nosti Daluma,
Stavitelstvi Smid, Strabag nebo MIRAS
- stavitelstvi a sanace.

Snaha vyjit svym klientdm maximalné
vstfic a odlisit se od konkurence pfi-
vedla Tomase Urbanka ke spole¢cnému
projektu vlastni kovovyroby s Janem
Hyratem. Tym svarecd dnes pokryva
poptavku zdkaznikl po atypickych pro-
duktech zejména ze sortimentu bran
a branek na miru. Spole¢nost Kovo Hyrat
a Urbanek rozsifila produktové portfo-
lio ledecké firmy a vytvofila prostor pro
slibny technologicky a prodejni rdst.

Spokojeny pracovnik =
spokojeny zakaznik

Cestou od piky az na vrcholovou pozici
si Tomas Urbanek uvédomil, jak dllezité
je vénovat systematickou péci nejen
zakazniklm, ale i pracovnikdim. Vloni
na jafe proto navazal spolupraci se spo-
le¢nosti Performia. ,Jejich moderni me-
tody vybéru a hodnoceni pracovnikd,
zejména U-test, ndm pomahaji pfi na-
boru a identifikaci klicovych vlastnosti
uchaze¢l. Hodné napovi jiz rychlost
a ochota vyplnit test, vstupni komu-
nikace a celkovy pfistup k pripravam
na pohovor. Tyto metody jsou hlavnim
voditkem pfi naboru, proto se nemu-
sime tolik obavat nespravné volby a za-
roven Setfime ¢as obéma stranam.’

Obcas se stava, ze i v dobfe fizené firmé
dochazi k nedorozuménim v uplatrio-
vani kompetenci. Ta pak obvykle skonci
na stole vedouciho manazera. ,Nechali
jsme se inspirovat inovativnim na-
strojem spole¢nosti Business Success
a po spole¢nych konzultacich zavedli
organizujici tabuli, Sitou na miru nasi
spolec¢nosti. Pokryva vsechny nase cin-
nosti a organizac¢ni jednotky. Nejde jen
0 prosty popis pracovni naplné, ale také
pracovnich postupl, komunikacnich
kanald a osobni zodpovédnosti za kon-
krétni ukoly. Tento systémovy pfistup
nadm umoznuje vyhnout se nepocho-
peni, rychle se rozhodnout a flexibilné
fesit problémy.”
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V Ploty Dobry pfichazeji téméf vsichni
pracovnici do pfimého kontaktu se za-
kazniky. To klade naroky nejen na jejich
odbornou zdatnost, ale i schopnost
s klienty srozumitelné a kultivované
komunikovat. ,Abychom pfi vybéru
pracovnik( neslapli vedle, peclivé sle-
dujeme kazdy ndaznak adeptova ne-
vhodného chovani. | dobfe odvedend
prace totiz mize u zédkaznik(l zanechat

Ploty Dobry a Urbanek s.r.o.

V roce 2012 zalozili FrantiSek Dobry
aTomas Urbanek spole¢nost

na prodej a montaz plotd a pletiva.
Od prvni montaze tehdy gardzové
firmy do obratu bliziciho se pul
miliardé korun stacilo spolec¢nosti,
kterd ma aktualné stovku zamést-
nanct, pouhych tfinact let. Firma
sidli v Ledcich u Plzné a jeji pro-
dejny se nachdzeji na Sesti mistech
CR. Soucasné pokryva poptavku

i na Slovensku. V lofiském roce zis-
kala druhé misto v soutézi Ocenéni
Ceskych Lidra.

www.plotydobry.cz

Ploty Dobry a Urbanek

nedobry dojem z celé firmy. Vedouci
pozice obsazujeme pouze ovéfenymi
¢leny naseho tymu, znalymi firemni
kultury, hodnot a procesd. Tim pred-
chazime riziku dlouhého zapraco-
vani a nedostatku respektu ze strany
podfizenych

Citime se soucasti regionu

Regionalni firmy jiz z definice citi vétsi
sounalezitost s teritoriem a jeho obyva-
teli nez narodni a nadnarodni subjekty.
Svymi aktivitami to potvrzuje i Tomas
Urbéanek. ,Povazuji za samoziejmé, ze
dbdme nejen o svou firmu a pracov-
niky, ale také zvelebujeme prostiedi
a zkvalithujeme Zivot svym spoluobca-
nam. Proto jsme pred ¢tyimi lety zalo-
zili Uspésny projekt Farmapark u Toma,
kam mohou zavitat déti se svymi rodici
a prarodici. Zahy se stal jednim z nej-
navstévovanéjsich mist svého druhu
v Plzefiském kraji. DalSim z nasich
projektd je koncept posilovny Fitness
24/7 v Plzni, s online objednavkovym
systtmem a moznosti rezervovat si
posilovnu pouze pro sebe, ptipadné
i své déti. V ramci nasich charitativnich
projektd se snazime pomahat mistnim
lidem, zejména rodinam s détmi, s fe-
Senim dluh a pfi ztraté bydleni l

TexT: VERA VORTELOVA
Foro: ArcHIv spoLECNOSTI PLoTy DoBRY A URBANEK
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V pfistim TRADE NEWS vam predstavime dva perspektivni trhy
v regionu Stfedni Asie: Kazachstan a Uzbekistan.

Dékujeme za vas zijem o casopis TRADE NEWS, magazin o obchodu a exportu, ktery vydavatelstvi ANTECOM
ve shodé s tiskovym zdkonem dlouhodobé pfipravuje ve spolupraci s Asociaci malych a stfednich podnikd a Ziv-
nostnik CR, Ministerstvem zahrani¢nich véci CR, Ministerstvem préimyslu a obchodu CR, agenturami CzechTrade
a Czechlnvest a dalsimi institucemi podporujicimi ¢esky vyvoz. ZUstarite nasimi ¢tenafi a budete mit i nadale aktuaini
informace o novych trendech v obchodu a exportu, specifikdch zahranic¢nich trhi a obchodnich prilezitostech, prak-
tické rady pro vstup na zahrani¢ni trhy a plisobeni na nich, finan¢ni a pravni poradenstvi atd.

Spole¢nost ANTECOM s.r.o,, IC: 28362926, se sidlem Blatenska 2166/7, 148 00 Praha 4, pracuje s osobnimi udaji
odpovédné a v souladu s pozadavky zdkona ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich tdajl. V souvislosti s implemen-
taci pozadavk( GDPR, tj. nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 o ochrané osobnich udajd, si vas
dovolujeme informovat, Ze zpracovani vasich osobnich udajl pro piipravu direct mailingové databaze, ktera obsa-
huje pouze postovni dorucovaci adresy a slouzi vyhradné k bezuplatnému zasilani titulu TRADE NEWS, provéadime
z divodu opravnéného zéjmu spole¢nosti ANTECOM s.r.0., kterym je poskytovani informaci v oblasti obchodu
a exportu. Pfedmétna databaze byla sestavena a je priibézné dopliiovana na zékladé pozadavk( partnerd titulu
nebo piimo na zadkladé pozadavkd vasich. Aktualizuje se pred kazdym novym vydanim a predesla databaze se
vymazava. Proto vas nebudeme obtéZovat zadosti o udéleni souhlasu se zasilanim titulu TRADE NEWS, ale umoz-
nime vam v pfipadé, e si to budete piat, vas subjekt (firma/jméno/ulice-¢islo/obec/PSC) z predmétné databaze
pro bezuplatny direct mailing magazinu jednoduse odhlasit na adrese: produkce@antecom.cz. Nafizeni GDPR
vstoupilo v platnost 25. kvétna 2018. Od tohoto data mate moznost uplatnit tato sva prava: pravo na vypis evi-
dovanych udaju, opravu, vymaz, omezeni zpracovani, vznést namitku, podat stiznost prostfednictvim e-mailové
adresy: poverenec@antecom.cz.
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Eye Centre
Prague

25 years of excellence in microsurgery,
diagnostics and vision care

Cataract Centre

Glaucoma Centre See Sharp

Vitreoretinal Centre
Refractive and Laser Surgery Centre

ocp.cz Eye Centre Prague

eyecenterprague.com Pod Drahou 1637/6, Prague 7
603 289 736 | recepce@ocp.cz
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Vice nez 100 spolecnosti

jiz vyuZilo 90% slevu na energetické
a dotacni poradenstvi v programu ELENA

Banka vaseho businessu

Vice o programu ELENA pro stredni a velké podniky

Program ELENA je spolufinancovan z programu Evropské Unie InvestEU Advisory Hub
Vyhradni odpovédnost za obsah téchto stranek nese Komercni banka, a. s. Obsah nemusi
nutné vyjadfovat nazor Evropské unie. Evropska investi¢ni banka ani Evropska komise
nenesou odpovédnost za jakékoli pouZziti informaci obsazenych na téchto strankach.




