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KAIRAT ABDRAKHMANOV,
VELVYSLANEC KAZACHSTANU v CESKE REPUBLICE:

BUDUJME PEVNE A TRVALE MOSTY MEZI NASIMI ZEMEMI

LET'S BUILD STRONG AND DURABLE BRIDGES BETWEEN
OUR COUNTRIES

Vztahy mezi Kazachstanem a Ceskou republikou jsou dnes
na velmi dobré urovni a ziskavaji kvalitativné novou povahu.
Probiha silny politicky dialog, prohlubuji se ekonomické vazby
miéra Andreje Babise v nasi zemi ve dnech 28. a 29. dubna
dala nasi bilateralni spolupraci silny novy impulz a prokazala
vzajemny zdjem o daldi rozvoj pragmatické a oboustranné vy-
hodné spoluprace.

Today, relations between Kazakhstan and the Czech Republic
are at a very good level and are acquiring a qualitatively new
nature. There is strong political dialogue, growing economic
ties, and expanding people-to-people contacts. The recent offi-
cial visit of Prime Minister Andrej Babi$ to our country on April
28-29 has given a strong new impetus to our bilateral coopera-
tion and demonstrated mutual interest in the further develop-
ment of pragmatic cooperation.
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DiLsHoDp AKHATOV,
VELVYSLANEC UZBEKISTANU v CESKE REPUBLICE:

UZBECKO-CESKA SPOLUPRACE NABIRA NA OBRATKACH
UzBek—CZECH COOPERATION IS GAINING MOMENTUM

Jsme plIné pripraveni podporovat Ceské spolecnosti v kazdé
fazi, od pocatecni analyzy trhu a vyhledavani partnerd az po re-
alizaci investi¢nich projektl a zapojeni do prdmyslovych klastrd
a ekonomickych zén. Nasim cilem je zajistit ¢eskym firmam
transparentni, strukturovany a bezpecny pfistup na uzbecky
trh. Celkové se ocekdva, Ze se spoluprace posune od tradi¢-
nich exportné-importnich vztahl ke slozitéjsim partnerskym
modeltm.

We are fully prepared to support Czech companies at every
stage: from initial market analysis and partner search to the im-
plementation of investment projects and participation in indu-
strial clusters and economic zones. Our goal is to provide Czech
companies with transparent, structured and secure market
access in Uzbekistan. Overall, cooperation is expected to evolve
from traditional export-import relations toward more complex
partnership models.

VICE SE DOZVITE NA NASLEDUJICICH STRANKACH.
PREJEME INSPIRUJICT CTENI!
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Rozhovor / Kazachstan
Kairat Abdrakhmanov: Budujme pevné a trvalé mosty mezi nasimi zemémi

Do svéta za obchodem / Infografiky
Kazachstan a Uzbekistan. Perspektivy, ekonomika, srovnani

Rozhovor / Kazachstan a Uzbekistan
Kazachstan neni Uzbekistan a naopak.

Dva stfedoasijské trhy, dva rtizné obchodni svéty

Do svéta za obchodem / Kazachstan
Kazachstan: Od energetické velmoci k digitalnim ambicim

Obchodni etiketa / Kazachstan
Neuplatiujte evropska méfitka a vnimejte zmény

Rozhovor / Trendy
Tomas Rak: Svét ovliviiuje nejistota a nerovnovaha. Zakladem Uspésného

obchodu je flexibilita

Profiliga / Frydlantské strojirny — Rasl a syn
Jana Dvordkova: Netlacte pfilis na pilu. Dobry obchod ve Stredni Asii chce svuj Cas,

a hlavné osobni zaujeti

Pojisténi
EGAP povzbudil domaci vyrobu ceskych exportérli téméi sedmi miliardami

Rozhovor / Uzbekistan
Dilshod Akhatov: Uzbecko-ceska spoluprace nabira na obratkach

Do svéta za obchodem / Uzbekistan
Uzbekistan: Nejlidnatéjsi stredoasijska republika zaziva pres dvacet let rdstu

Obchodni etiketa / Uzbekistan
Do hledacku ceskych firem se dostavaji pozapomenuté destinace

Rozhovor / Pojisténi
Michal Kraj¢ovic¢: Korporatni obchod bude i v dobé digitalni o lidech

Profiliga / ZVVZ GROUP
Na vychodnich trzich e-mail nestaci. ZVVZ buduje export na referencich

a osobnim jednani

Rozhovor / Personalistika
Jana Lagova: Osobné je pro mé nejdilezitéjsi, jestli je clovék otevieny a upfimny

a projevi zajem

Podporujeme podnikani, inovace a export
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Vice nez 100 spolecnosti

jiz vyuzilo 90% slevu na energetické
a dotacni poradenstvi v programu ELENA

Banka vaseho businessu

Vice o programu ELENA pro stredni a velké podniky

Program ELENA je spolufinancovan z programu Evropské Unie InvestEU Advisory Hub
Vyhradni odpovédnost za obsah téchto stranek nese Komercni banka, a. s. Obsah nemusi
nutné vyjadrovat nazor Evropské unie. Evropska investicni banka ani Evropska komise
nenesou odpovédnost za jakékoli pouziti informaci obsazenych na téchto strankach.




Budoucnost podnikani zacina ted!

Umeéela inteligence uz neni téma budoucnosti.

Je nastrojem, ktery dnes pomaha firmam rust, Setrit Cas

a ziskavat konkurencni vyhodu.

Projekt Rok Al 2026, ktery realizuje AMSP CR, pfinasi ceskym
podnikatelim z fad MSP praktickou cestu, jak Al vyuil'

v redalném podnikani - jednoduse, srozumitelné a s pouzitim
nazornych prikladu.

WWW.amsp.Cz
www.rai2026.cz
Registrace do RAI 2026
HLAVNI PARTNERI ODBORNI PARTNERI PODPOROVATELE MEDIALN{ PARTNERI
STRADE!  BusinessiNFO.cz
= KB & Google @ Profit.
o ADVERTES WEALTH
A o

cnalP  #EDIH CTU

=  THEWORLD AHEAD 2026 Tecirmcky [y m
Al i)

Rok Al 2026 je vlastnim nedotaénim projektem AMSP CR, kam se mizete bezplatné zapojit pouhou registraci.
Kontakt pro vice informaci: Viktorie Cizkové | cizkova@amsp.cz | +420 737 501 940



ODSTARTOV,,AL 15. ROCNIK PRESTIZNI SOUTEZE
RODINNA FIRMA ROKU AMSP CR 2026!

Rodinné podnikani je pilitfem ¢eské eko-
nomiky. Cenime si vasi tradice, houzev-
natosti, poctivé prace a predavani zku-
Senosti z generace na generaci.

Pro¢ byste v letosSnim ro¢niku neméli
chybét?

Prestiz a ocenéni: Ziskite pecet kvality
a potvrdite skvélé jméno vasi firmy.
Nové prilezitosti: Zviditelnite se a oslo-
vite nové zdkazniky i obchodni partnery.
Cenné kontakty: Setkate se s dalSimi
inspirativnimi podnikateli a nasdilite si
své zkuSenosti z rodinného byznysu.

Registrace od 20.5.do 11.9. 2026.
Necekejte a pfihlaste letos svou firmu.

Zpros: AMSP CR

Business
INFO.cz_

ofcep ...

VIENNA INSURANCE GROUE
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SOUTEZ RODINNA FIRMA ROKU AMSP CR 2026
SPUSTENA!

Ukazte svdj pribéh svétu, ziskejte uznani odbornik i Siroké verejnosti a zaradte
se mezi nejlepsi rodinné firmy v Ceské republice!

Jak se prihlasit?

Vice informaci na www.rodinnafirmaroku.cz

elendee

E?

~“JELINEK
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Registrace:

Rodinna firma roku

G

AMSP CR

PoDNIKANI SRDCEM | RozUMEM:; AMSP CR )
oTEVIRA 7. ROCNIK souTEZE PODNIKAVA ZENA

Projekt, ktery v minulosti nesl ndzev eZena, se letos vraci ke svym kofenim pod ndzvem
Podnikava zena. Cil zistava jasny: najit a ocenit Zeny, které do svého byznysu vkladaji vic nez
jen pracovni ¢as — sv(jj talent a vasen.

Soutéz neni jen o titulu, ale predevsim
o impulzu pro dalsi rozvoj, sdileni pfi-
béhu, otevieni cesty k novym kontak-
tdm a spolupraci. Letosni novinkou je
specialni cena pro nejuspésnéjsi inova-
tivni projekt v kategorii start-up, kterou
AMSP CR udéli ve spolupraci s agentu-
rou Czechlnvest.

Registrace je oteviena od 1. kvétna
do 31. Cervence 2026.

Vice informaci: www.amsp.cz/
podnikava-zena-2026

ELEGA

+ novy nazev
+ stejnd odvaha
+ 7. ro¢nik soutéze

+podnikava
Zena

sz allegro (CZECHINVEST @TRADE

ANETA KOCi MARY KAY  PINNY

KLARA HLA



Priizkum AMSP CR

BUDICEK V ANALOGU:

Rok Al
2026

N

PROC CESKE FIRMY POHLCUJE
OPERATIVA A JAK Z NI Al sTAvi
UNIKOVOU CESTU

Zatimco technologicti lidfi uz pomoci umeélé inteligence (Al) Setfi stovky tisic korun

a dny analytické prace, pétina mikropodnik( téma ignoruje. Priizkum Asociace malych
a stiednich podnik(i a Zivnostniki CR (AMSP CR) odhaluje, Ze nejvétsi prekazkou neni
strach z technologii, ale ,nedostatek fantazie” a as pohlceny kazdodenni operativou.

Operativa jako vézeni:
Strategie se resi o vikendech

Cesti podnikatelé narazeji na paradox:
Al by jim mohla uvolnit ruce, ale oni
nemaji Cas ji zavést, protoze jim ruce
svazuje administrativa. Kvalitativni vy-
zkum ukazal, Ze majitelé firem travi 80 %
i vice ¢asu e-maily, koordinaci lidi a né-
kdy i balenim zasilek. Na strategické po-
souvani firmy tak zbyva ¢as maximalné
o vikendech.

.Zastavit se a zamyslet se nad posu-
nutim spolecnosti momentélné cas
nemam, spise je to posouvani po drob-
nych kriccich,” potvrzuje Jaroslav ze
stredné velké vyrobni firmy.

Digitalni propast se
prohlubuje

Data potvrzuji nedprosny trend: zatimco
stfedné velké a digitalizované podniky
funguji jako inovacni lidi, mikropodniky
a femeslné firmy casto uvizly v ,neut-
ralni z6né&” Ziji v iluzi, Ze se jich nutnost
inovaci netykd, coz mize byt pfi rostou-
cich nakladech na energie a byrokracii
fatalni.

Lidrem trhu v povédomi i uzivani zG-
stdvd ChatGPT (zna ho 82% firem),

8

ktery se stal synonymem pro Al. Sluzby
Castéji objevuji Google Gemini, za-
timco obchod a vétsi firmy sazeji
na ekosystém Microsoft Copilot.

Bariérou neni odpor, ale
,hedostatek fantazie”

Prazkum vyvratil mytus, ze se zamést-
nanci Al boji. Odpor ke zménam je
relativné nizky. Hlavnim nepfitelem
je prosty nedostatek znalosti (31 %).
Podnikatelé védi, Ze Al existuje, ale ne-
dokdzi si predstavit, jak ji nasadit na své
konkrétni procesy.

Klicovy zlom nastdva ve chvili, kdy ma-
jitel prestane Al vnimat jako ,chytrejsi
Google” na otdzky a zacne ji delegovat
konkrétni tkoly. Ti, ktefi tento krok udé-
lali, hlasi redlné dopady: naptiklad zkra-
ceni pfipravy strategie z tydnl na dny
nebo Usporu stovek tisic korun pfi mig-
raci dat.

Bezpecnost: Pragmatismus
misto paniky

K otdzce ochrany dat pristupuji ceské
firmy stfizlivé. Citlivé udaje (smlouvy,
know-how) do vefejnych néstroji pro-
sté neddvaji a tim to konci. Skutecné

technologické zabezpeceni vyuziva jen
mensina; vétsina trhu spoléha na for-
malni zdkazy nebo smérnice.

Co chtéji podnikatelé
od statu a asociaci?

Podnikatelé uz nechtéji dalsi obecné
webinafe. Volaji po konkrétni pomoci:

» Individualni audit: ,Chci, aby k ndm
nékdo pfrisel, zmapoval procesy
a ukazal, kde Al nasadit.”

» Vzdélavani: Poptévka je po podpore
od univerzit (37 %) a statu (35 %).

» Duvéryhodné zdroje: Nejde o ko-
mercni nakup licenci, ale o pocho-
peni, jak Al integrovat do procesu,
aby lidi nenahrazovala, ale ulehco-
vala jim praci.

Verdikt projektu Rok Al 2026 je jasny:
Al neni médni bublina, ale zavod
ve zbrojeni. Kdo ji neimplementuje
dnes, bude zitra konkurovat nékomu,
kdo ma o 30 % nizsi naklady na admi-
nistrativu. l

Zpros: AMSP CR
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Firmy si uvédomuiji, ze pokud Al nenasadi ony, udéla to jejich
konkurence, ktera ma s Al vétSinou dobrou zkusenost.
Vliv konkurence a postoj k Al

(zobrazeno v T2B)

Komentar AMSP CR:

Dobra zprava pro trh: 60 % téch,
ktefi Al zkusili, ma pozitivni
zku$enost. Spokojenost roste
s velikosti firmy a mirou
digitalizace. Je to jasny vzkaz:
prvni krok byva nejtézsi, ale
vysledek za to stoji.
Potfebujeme vice ambasadort
mezi samotnymi podnikateli.
Kdo neimplementuje Al dnes,
bude zitra konkurovat nékomu,
kdo ma o 30 % nizsi naklady na
administrativu.

60 o/o ma s Al nastroji dobrou uzivatelskou
zkusSenost.

A4 %5 ma pocit, ze jejich firma v digitalizaci
zaostava.

A3 Yo citi silny tlak na zavedeni Al kvili

konkurenci.

Zhruba tretina firem uz k Al pristupuje strategicky a ma
odpovédnou osobu a vy¢lenény rozpocet a vyhodnocuje prinosy
pomoci Al Zpusob fizeni a alokace zdrojii pro Al

(zobrazeno v T2B)

36 0/° ma konkrétni osobu odpovédnou za zavadéni Al.

Komentai AMSP CR:
Strategicky k Al pfistupuje jen
tfetina trhu. Tahouny jsou
digitalizované firmy s rozpocty
a ambasadory. Zbytek (2/3)
spoléha na nahodu a zivelnost,
coz je v byznysu riskantni
strategie.

33 0/° ma vyclenény finanéni rozpocet na Al.

32 °/o vyhodnocuje pfinosy Al pomoci konkrétnich metrik
(KPI).

o L . . _ o o
29 /o ma jasna pravidla a smérnice na pouzivani Al.

Prizkum na téma Pripravenost malych  Tento prlzkum vznikl za laskavé pod-
a stfednich firem na Al zpracovala agen-  pory partnerd Roku Al 2026, kterymi
tura IPSOS a spole¢nost TEMPO Ventures  jsou spole¢nosti Skoda Auto, Komeréni
v ramci Roku Al 2026. banka, MasterCard, Cognito.

TRADE NEWS 3-4/2026
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Prezident Kazachstanu Kasym-Zomart Tokajev udélil v ramci ceské vladni a podnikatelské mise na konci dubna'premiérovi Andreji BabiSovi

Rad piatelstvi 1. stupné

Kairat Abdrakhmanov:

BUDUJME PEVNE A TRVALE

MOSTY MEZ

NASIM

/EMEMI

»,Mou ambici je pfispét k povyseni nasich vztahi na Uroven strategického
partnerstvi. K dosazeni tohoto cile je mou klicovou prioritou podpora hospodaiské
spoluprace - rozsifovani obchodu, pfilakani investic a usnadnéni spoluprace mezi
nasimi podnikatelskymi komunitami,” fika v exkluzivnim rozhovoru pro TRADE
NEWS Kairat Abdrakhmanov, velvyslanec Kazachstanu v Ceské republice.

Pane velvyslanée, na sviij post

v Ceské republice jste byl oficialné
uveden teprve na zacatku letosniho
roku. Jaké jsou vase prvni dojmy

z nasi zemé a jaké priority jste si pro
své pusobeni v Praze stanovil?

Mél jsem tu &est navstivit Ceskou re-
publiku jiz pfi  nékolika prileZitos-
tech v minulosti, véetné obdobi, kdy
jsem pusobil jako staly predstavitel
Kazachstanu pfi Organizaci pro bez-
pecnost a spolupraci v Evropé (OBSE)
ve Vidni, a naposledy ve funkci vysokého
komisafe OBSE pro narodnostni mensiny.
Pokazdé na mé zapUsobila bohatad his-
torie vasi zemé, dynamickd ekonomika

10

a otevienost zdejSich obyvatel. Jsem
velmi rad, Ze jsem se mohl do vasi krasné
zemé vratit.

Vztahy mezi Kazachsténem a Ceskou
republikou jsou dnes na velmi dobré
Urovni a ziskavaji kvalitativné novou po-
vahu. Probiha silny politicky dialog, pro-
hlubuji se ekonomické vazby a rozsituji
mezilidské kontakty. Nedavna oficidlni
ndvstéva premiéra Andreje Babise
v nasi zemi ve dnech 28. a 29. dubna
dala nasi bilateralni spolupraci silny
novy impulz a prokazala vzajemny za-
jem o dalsi rozvoj pragmatické a obou-
stranné vyhodné spoluprace.

Ve spolupraci s Ceskou
republikou vidime zatim
nevyuzity potencial

V poslednich mésicich se Kazachstan
aktivné profiluje jako spolehlivy
partner Evropské unie. Jak chcete
tuto roli dale rozvijet konkrétné

ve vztahu k Ceské republice?
Kazachstdn je skute¢né odhodlan byt
spolehlivym a predvidatelnym partne-
rem Evropské unie a jejich ¢lenskych
statl, véetné Ceské republiky. V pfipadé
Ceské republiky vidime zna¢ny nevyu-
Zity potencidl. To zahrnuje pfileZitosti

TrRADE NEWS 3-4/2026



v oblasti dodavek energii, jaderné ener-
getiky, kritickych surovin, dopravniho
propojeni mezi Evropou a Asii a novych
spotiebitelskych trhl. Pravé tyto otazky
byly neddvno projednany béhem jed-
nani na vysoké urovni v Astané.

A co role Kazachstanu jako vstupni
brany do stiredoasijského regionu?
Kazachstdan muze slouZit jako brana
do Stfedni Asie, regionu s vice nez osm-
desati miliony obyvatel a stabilné ros-
toucimi ekonomikami. Nase zemé sama
0 sobé, s populaci kolem dvaceti miliond,
predstavuje podle narodnich statistik
zhruba 60 procent HDP Stfedni Asie.

Ceské produkty se v Kazachstanu dlou-
hodobé tési vynikajici povésti diky své
kvalité a spolehlivosti. Zaroven nabizime
atraktivni investi¢ni podminky, vcetné
pfiznivého pravniho rdmce a investi¢nich
pobidek.

Za zminku stoji, Ze nase zemé zUstava
hlavnim pfijemcem pfimych zahranic-
nich investic ve Stfedni Asii a v posled-
nim desetileti do ni smérovalo pfiblizné
60 az 70 procent celkového pfilivu PZI
do regionu, a to podle oficidlnich udajd
a mezinarodnich finan¢nich instituci.

Stabilni a predvidatelny
partner pro dodavky
energie a surovin

V kontextu soucasné geopolitiky

se casto hovofi o diverzifikaci
dodavatelskych retézcti

a energetickych zdroju. Jakou roli

v tomto sméru muze hrat Kazachstan
pro ceské firmy a investory?
Diverzifikace se stala klicovou prioritou
po celém svété a Kazachstén je v dobré
pozici, aby k tomuto procesu pfispél.
Navic, jak vidime, Ceska republika pro-
sazuje dislednou politiku diverzifikace
svych energetickych partnerstvi.

Jsme vyznamnym dodavatelem ener-
getickych surovin, vcetné ropy a uranu
- jsme nejvétsim producentem uranu
na svété a podilime se na vice nez Ctyfi-
ceti procentech svétové produkce. Kromé
toho disponujeme vyznamnymi zasobami
kritickych surovin nezbytnych pro zele-
nou mobilitu a dalsi high-tech vyrobu.

Pro ceské firmy predstavuje Kazachstén
stabilniho a predvidatelného partnera

Zdroj: VKNM OBSE

pro dodavky energie a surovin a zaro-
ven nabizi pfileZitosti k lokalizaci vyroby
a rozvoji regiondlnich dodavatelskych
fetézcl. Navic aktivné rozvijime prdmy-
slové kapacity a zvlastni ekonomické
zbny, které mohou slouzit jako platformy
pro Ceské investory snazici se expando-
vat do Stiedni Asie i dalSich region.

Evropu s Asii propojujeme
i logisticky

Vase ambasada aktivné informuje

o prilezitostech v oblasti dopravy

a logistiky, zejména o tzv.
transkaspickém koridoru. Jaké
konkrétni prilezitosti tento projekt
prinasi ceskym spole¢nostem?
Transkaspickd mezinarodni  dopravni
trasa, zndma také jako Stredni koridor,
se stava jednou z klicovych logistickych
tras spojujicich Evropu a Asii. V sou-
Casné dobé timto koridorem prochazi
vyznamna ¢ast nadkladni dopravy mezi

Kazachstan

L4
Kairat Abdrakhmanov plisobil v letech ’
2016—2018 jako ministr zahranicnich
véci Kazachstanu a v letech 20132016
jako stély predstavitel zemé pfi OSN.
0d roku 2020 zastdval ctyfi roky funkci
vysokého komisare OBSE pro narodnostni
men3iny. V soucasné dobé je velvyslancem
Kazachsténu v Ceské republice

Cinou a Evropou - kolem osmdeséti az
pétaosmdesati  procent kontejnerové
zelezni¢ni dopravy po alternativnich
euroasijskych trasach. V geopolitickém
prostiedi predstavuje stale dulezité;jsi al-
ternativu k severnim a jiznim trasém. Pro
dopravni a logistické spolec¢nosti to ote-
vird nové obchodni pfilezitosti v oblasti
spedice, rozvoje infrastruktury a fizeni
dodavatelskych retézca.

Zaroven existuji Uzkd mista, kterd mu-
sime spolecné fesit. Patfi mezi né digita-
lizace logistickych a obchodnich procest,
rozsifovani kapacit pristavdl v Kaspickém
mofi a modernizace zelezni¢ni infrastruk-
tury. To vytvari Siroké pole prilezitosti pro
Ceské firmy, zejména v oblasti strojiren-
stvi, dopravnich technologii a chytrych
logistickych feseni.

Dulezité je také to, Ze rozvoj Stiedniho
koridoru je v souladu s iniciativou
EU Global Gateway, coz déle zvysuje
jeho investi¢ni atraktivitu. Za timto

‘.




Rozhovor

Ucelem ma Kazachstan vynikajici part-
nerstvi se zemémi jizniho Kavkazu -
Azerbajdzanem, Gruzii a Arménii, které
nas spojuji s Evropou prostfednictvim
svych Uzemi a infrastruktury pro tranzit
rdznych komodit.

Prostor pro rozvoj vzajemné
spoluprace je obrovsky

Ceské firmy maji silnou tradici

v primyslu, strojirenstvi ¢i
energetice. Ve kterych sektorech
vidite nejvétsi potencial pro rozvoj
cesko-kazachstanské spoluprace?
Ceské technologie a priimyslové know-
-how jsou v nasi zemi velmi cenény.
Mdame zdjem nejen o dovoz vysoce
kvalitnich produktd, ale také o roz-
voj mistni vyroby, servisnich center
a spole¢nych podnikd v Kazachstanu.
Mezi perspektivni sektory patfi stroji-
renstvi vcéetné automobilového pra-
myslu, energetika, jak tradi¢ni, tak
obnovitelnd, vodni hospodafstvi a mo-
dernizace a digitalizace infrastruktur-
nich siti, zejména v oblasti komunalni
energetiky. Kromé toho existuji tra-
di¢né silné pfrilezitosti v zemédélstvi
a potravinafstvi, stejné jako ve zdravot-
nictvi a farmaceutickém primyslu.

Jak vite, zastupci vice nez padesati Ces-
kych subjektd doprovazeli premiéra bé-
hem jeho navstévy v Astané. Mezi nimi
byly spole¢nosti jako Omnipol, Skoda
Transportation, AZD Praha, ZVVZ, Mega,
CSG a daldi. Spolu se 150 kaza$skymi
firmami se zucastnili bilaterdlniho ob-
chodniho féra, jednali s potencialnimi
partnery a projednavali konkrétni ob-
chodni pfilezitosti. Tésime se na vy-
sledky v podobé realizace smluv a spo-
le¢nych projektd.

EU a Kazachstan zduraznuji také
spolupraci v oblasti udrzitelnosti

a zelené transformace. Jaké
konkrétni iniciativy by mohly
propojit ceské a kazachstanské
partnery?

Udrzitelnost a zelend transformace patfi
mezi klicové priority rozvojové strategie
Kazachstanu. Aktivné podporujeme ob-
novitelné zdroje energie, energetickou
ucinnost a rozvoj vodikové ekonomiky.
Méme také vyznamny potencial v ob-
lasti vétrné a soldrni energie i vyroby ze-
leného vodiku. Pro spolupraci s ¢eskymi
partnery existuje silny potencidl v ob-
lasti cistych technologii, odpadového

hospodafstvi, ochrany vodnich zdrojl
a energeticky ucinnych pramyslovych
reSeni.

Zaroven obé zemé vstupuji do nové faze
rozvoje svych jadernych kapacit. Pro nasi
zemi to znamena vystavbu prvnich jader-
nych elektraren, zatimco vase pokracuje
v rozsifovani svého jaderného sektoru
vystavbou novych reaktord. Jak jiz bylo
zminéno, je symbolické, Ze Kazachstan jiz
patfi mezi predni dodavatele pfirodniho
uranu na tento trh.

Prilezitosti vidime také ve spole¢ném
rozvoji projektd podporovanych evrop-
skymi finanénimi nastroji a iniciativami.
Pokud jde o vodni zdroje, nasi partnefi
v soucasné dobé aktivné pracuji na ini-
ciativé kazachstanského vedeni, kterd
spociva ve vytvoreni Mezindrodni vodni
organizace.

Mame mnoho spole¢ného

Vase bohata diplomaticka kariéra
zahrnuje mimo jiné pGsobeni

u OSN, OBSE a na vysokych postech

v mezinarodni diplomacii. Jak tyto
zkusenosti ovliviiuji vas pristup

k bilateralnim vztahGim s Ceskem?
Navzdory geografické vzdéalenosti maji
Kazachstan a Ceskd republika hodné
spolecného, vcetné nékterych aspektl
nasi nedavné historické zkuSenosti.
Obé zemé jsou vnitrozemské a nacha-
zeji se v regionech obklopenych velmo-
cemi. V. mnoha ohledech je Ize oznadit
za ,rostouci stfedni mocnosti”. To vytvari
pfirozeny zaklad pro vzdjemné porozu-
méni. Pro Kazachstan je stejné jako pro
Ceskou republiku zasadni dodrzovani
mezindrodniho prava, zejména prin-
cipl zakotvenych v Charté OSN, vcetné
suverenity a mirového feseni konfliktd.
Pevné véfime, ze OSN zlistava jedinou
univerzalni platformou schopnou fesit
globalni vyzvy. Nas prezident Kasym-
-Zomart Tokajev predlozil konkrétni ini-
ciativy pro reformu OSN, v¢etné reformy
Rady bezpecnosti. V tomto kontextu je
spoluprdce mezi podobné smyslejicimi
zemémi, jako jsou Kazachstan a Ceska
republika, obzvlasté dilezita.

Sblizeni nasich kultur

Jaké projekty nebo akce planujete

na poli kulturni diplomacie?

V poslednich letech jsme zorganizovali
fadu Uspésnych akci, véetné koncert(,

filmovych promitani a dnd kazasské kul-
tury v Ceské republice. Letos v dubnu
kazasska komunita usporadala oslavu
svatku Nauryz (Novy rok) v parku
Na Pankraci v Praze. Navstévnici méli
moznost zhlédnout pestry kulturni
program a ochutnat tradi¢ni pokrmy.
Jednalo se jiz o ¢tvrty ro¢nik této akce.

V tomto trendu hodldme pokracovat.
Napftiklad 6. ¢ervna se tradi¢né planu-
jeme zucastnit Festivalu ambasad, ktery
se bude konat na trzich na Kulatdku
v Praze 6. Pracujeme také na Ucasti ka-
zasskych souborll na mezindrodnich
folklornich festivalech po celé Ceské
republice. Takovéto iniciativy pomahaji
posilovat vzdjemné porozuméni a sbli-
Zovat nase narody.

Prozrad'te na zavér, co byste na konci
svého mandatu v Cesku povazoval

za nejvétsi uspéch?

Jak jsem jiz zminil, mou ambici je po-
zvednout vztahy mezi Kazachstdanem
a Ceskou republikou na strategickou
uroven. Zéroven bych svou misi povazo-
val za Uspésnou, pokud se nam podaii
vyrazné prohloubit nase hospodaiské
partnerstvi a dosahnout konkrétnich
a udrzitelnych vysledkd nasi spolupréce.
To by zahrnovalo zvyseni obchodni vy-
mény, realizaci vyznamnych spole¢nych
investicnich projektl a posileni vztaht
mezi podniky.

Na druhou stranu, pokud se nam podafri
nase zemé vice sblizit — prostfednictvim
vzdélavani, kultury a mezilidskych kon-
taktl, pokladal bych i to za vyznamny
uspéch. Diplomacie je v kone¢ném du-
sledku o budovani mostl a ja doufam, ze
se mi podafi prispét k budovani pevnych
a trvalych most mezi nasimi zemémi. H

ZA ROZHOVOR DEKUJE DANIEL LIBERTIN
Foto: ArcHIV VELVYSLANECTVI KAZACHSTANU v PRAZE
A Urapu vidpy CR

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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KAZACHSTAN

Kazachstan:
Strategicka poloha, dlouhodobé pfilezitosti

Kazachstan je devatou nejvétsi zemi svét podle rozlohy a nejvyznamnéjsi ekonomikou Stredni Asie
se silnou pozici dopravniho a logistického uzlu, ktery propojuje Cinu, jizni Asii a Evropu. Je vstupni
branou k vice neZ pdl miliardé regionalnich zakaznikd. V ramci diverzifikace hospodarstvi je ambici
vlady vytvofit z Kazachstanu také stfedoasijské centrum digitalnich technologii.

0dziskani nezavislostivroce 1991 zemé provadi ekonomické reformy, jejichz efekt se vsak ztracel za
vlady prezidenta Nursultana Nazarbajeva v autoritaiskych metodach a oligarchickych strukturach.
Reformni usili ziskalo dynamiku za prezidenta Kasyma-Zomarta Tokajeva v roce 2022. Pokrok z(i-
stava nerovnomérny, coz souvisi napiiklad s nedostatky v instituciondlnim a administrativnim
prostiedi. Naddle pretrvavaji také otdzky ménové stability, inflace a socidlnich rozdild.

Ekonomika zemé stejné jako jeji export stoji na nerostném bohatstvi, predevsim ropé, plynu, uhli,
kovech a uranu, jehoZ je Kazachstan nejvétsim svétovym producentem. Jsou zde také vyznamné
zasoby kritickych nerostd.

Zahdjeni celoplo3né ruské invaze na Ukrajinu, kterou prezident Tokajev vefejné oznacil za neakcep-
tovatelny akt a zavazal se dodrZovat mezindrodni sankce, znamenalo naruseni obchodnich tras
a pokles rublovych transakci, coz zemé vyuzila jako prilezitost k vymanéni se z jednostranné za-
vislosti a k prechodu na vicevektorovou hospodaiskou politiku.

V soucasnosti se Kazachstan profiluje jako dynamicka, diverzifikovana ekonomika se silnym poten-
cidlem v odvétvich s pfidanou hodnotou, pfi¢emz vlada aktivné usiluje o mezindrodni partnerstvi
a realizuje rozsahlé modernizacni programy infrastruktury, které jsou podporované EBRD a ADB.
Strategickym cilem je posileni konkurenceschopnosti soukromého sektoru. Mezi prioritni odvétvi
nabizejici silné prilezitosti patii kritické nerosty a tézba, energetika, digitalni technologie, doprava
a logistika a agrobyznys.

podil nazaméstnanosti %)

Zdroj dat: World Bank, World Development Indicators, 2025
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KAZACHSTAN

top partnefi importu do Kazachstanu

Udaje za rok 2024, zdroj Trading Economics/Comtrade

Rusko
18,25 mid. USD

Cina
15,15 mid. USD

Némecko
2,84 mld. USD

USA
2,27 mld. USD

Jizni Korea
1,91 mld. USD

Francie
1,86 mld. USD

Turecko
1,66 mld. USD

Uzbekistan
1,31 mid. USD

Japonsko
1,28 mid. USD

Italie
1,27 mid. USD

Ceska republika
0,47 mid. USD (18. partner)

Aktobska oblast Ulytauska oblast
podil na HDP: 3,60 % podil na HDP: 1,80 %

Atyrauska oblast Kostanajska oblast
podil na HDP: 11,00 % podil na HDP: 3,60 %

Zapadokazachstanska
oblast
podil na HDP: 3,50 %

Mangystauska oblast Turkestanska oblast

podil naHDP: 3,70 % podil naHDP: 3,40 %

\4
Kyzylordska oblast

podil na HDP: 2,20 %

Karagandska oblast Zetysuska oblast
podil na HDP: 6,60 % podil na HDP: 1,60 %

PODIL NA HDP

_0-499%
5-9,99 %

VSECHNY UDAJE V MAPE
JSOU ZA ROK 2025

Zpracovani grafiky: ANTECOM

Hlavni mésto Astana Almatinska oblast
podil na HDP: 11,00 % podil na HDP: 4,40 %

Kazachstan

Vychodokazachstanska
oblast
podil na HDP: 3,70 %

Akmolska oblast
podilnaHDP:3,10 %

A

Severokazachstanska Pavlodarska oblast
oblast podil naHDP: 3,80 %
podil naHDP: 1,90 %

g

Mésto Almaty
podil na HDP: 22,90 %

K

| \

Zambylska oblast
podil naHDP: 2,30 %

v

Mésto Symkent

\ 4

Abajska oblast
podil na HDP: 2,40 %

podil na HDP: 3,50 %

Zdroj dat: Bureau of National Statistics of the Agency for Strategic Planning and Reforms of the Republic of Kazakhstan

Kazachstan

Pocet obyvatel (v mil.): 20,5
Hustota zalidnéni (obyv./km?): 7,5

HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 2912

Pofadi ekonomiky podle HDP PPP: 49.2
Roéni riist HDP (v %): 6,52
HDP podle koupéschopnosti
(v mld. USD): 840?
HDP (k)/obyv. (v USD): 40 8132

Mira nezaméstnanosti (v %): 4,8?
Export (v mld. USD): 81,6"

Import (v mld. USD): 59,8"

Exportni partner ¢. 1: Italie’

Importni partner ¢ 1: Rusko'

Podil méstského obyvatelstva (v %): 64"
Zdroje dat: "Bureau of National Statistics of the Agency

for Strategic Planning and Reforms of the Republic
of Kazakhstan, ?World Bank. Data za roky 2024-2025.
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zdravotnictvi

Hodnota trhu se zdravotnickym vybavenim cini pfiblizné 1,3 miliardy dolart, pficemz 90 %
vybaveni se dovazi kvili omezené domaci produkci. Nakupy nového vybaveni realizuje prede-
vSim verejny sektor cestou vladnich zakazek. Modernizacni trend verfejného systému
zdravotnickych sluzeb je dan zastaralosti stavajiciho vybaveni i programem vystavby novych
nemocnic, které by mély nahradit starnouci zafizeni. Ministerstvo zdravotnictvi planuje pro
prvni fazi realizace programu vytvoreni vice nez 11 tisic lGzek predevsim pro oborova détskd
onkologicka a kardiologicka centra.

V ramci digitalizace verejnych sluzeb spustilo v roce 2025 ministerstvo zdravotnictvi projekt
Online medicina s cilem zajistit ob¢anim rovnost v pfistupu ke zdravotni péci, sniZit jejich
pracovni zatiZeni, zlepSit kvalitu sluzeb a vefejného zdravi.

Realizace velkych projektt se fidi modely partnerstvi vefejného a soukromého sektoru (PPP)
a navrhu, vystavby, provozu a Udrzby (DBOM). Pro vyrobce zdravotnického vybaveni se otvira
prostor diky tomu, Ze mistni produkci zajistuji pouze malé firmy, které nemaji kapacitu pokryt
celostatni poptavku, a neni bezprostiedné v planu podpora budovani silného domaciho pri-
myslu pro zdravotnicky sektor.

Zemé vyrazné investuje do infrastruktury, pricemz projekty <0y
se zaméruji na dopravu, energetiku a verejné sluzby. V roce
2025 vlada oznamila rozsahlé investice do modernizace :
dopravnich tepen se zdmérem konstituovat Kazachstan jako ¥,
strategické logistické centrum mezi Cinou a Evropou, pfi-
¢emz Ustrednim prvkem je Transkaspicka dopravni trasa,
ktera spojuje Kazachstan s Evropou pes Azerbéjdzan, Gruzii |
a Turecko a eliminuje zavislost na ruskych tranzitnich
trasach.

Kromé realizace novych projektl je pozornost vénovana w
i modernizaci a Udrzbé stavajicich dopravnich siti. Do roku 7
2030 by mélo byt postaveno nebo modernizovano 13 tisic Ll |
kilometréi silnic, véetné novych dalnic, jako jsou Zezkaz- .
gan—Karaganda a Atyrau—-Dossor. b
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Zdroj: STI MzV CR, International Trade Administration

Foto: Shutterstock, Kazachstan, ropné pole v-Atyrauské oblasti I
| ] L

TRADE NEWS 3=4/2026

energetika

Vyroba elektfiny stoji pfedevsim na fo-
silnich palivech s rostoucim podilem
obnovitelnych zdrojd. Ackoliv je Kazach-
stan nejvétsim svétovym producentem
uranu, neprovozuje od roku 1999, kdy
byl vyfazen zdroj BN-350, Zadnou ja-
dernou elektrarnu. V minulém roce byl
vybran Rosatom jako dodavatel plano-
vaného jaderného zdroje v Almatyjské
oblasti. Pozornost nové vénovana jader-
né energetice se promita i do zajmu vla-
dy o malé modularni reaktory.

| kdyz ma zemé vyznamné energetické
zdroje, trpi problémy v ptenosu energie,
nebot vyroba je soustiedéna v sever-
nich oblastech a jih je zavisly na kvalité
a kapacité prenosové soustavy, kde do-
chdzi k vyznamnym ztrtam, které v roce
2020 cinily 7,5 TWh. Modernizace elek-
traren a siti ziskala v ramci statniho
energetického planu do roku 2030
narodni prioritu.
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Zemé ma rozsahla nalezisté nerostnych zdrojl vcetné vzac-
nych zemin a je s podilem 39 % nejvétsim svétovym produ-
centem uranu, tfetim producentem titanu a sedmym zinku.
Jedenacté misto Kazachstan obsadil v produkci zlata,
priemz tézba se podili vice nez 23 % na HDP.

Sektor vSak stéle vyuzivé zastaralé technologie i manazerské
postupy a dlouhodobé trpél podfinancovanim investic. Po-
kusy zahranicnich investorti podilet se na prlizkumu a rozvoji
v 90. letech narazily na nedostatek transparentnosti a nejas-
nou legislativu ve vztahu k pozemkovému vlastnictvi.

Diky zavedeni nové legislativy v roce 2018 obor zaziva v sou-
Casnosti rlist s vyznamnou produkci uhlovodikd, uhli a dal-
Sich nerosti, k ¢emuz pfispivaji zahranicni investice.
Probihajici reformy, véetné nového téZzebniho fadu a aktivity
Mezindrodniho financniho centra Astana (AIFC), maji diver-
zifikovat ekonomiku, zvysit zpracovani surovin a navazujici
produkci a prilakat strategicka partnerstvi.

Kromé Skély téZebnich a Upravdrenskych technologii je
poptavka také po dodavatelich sluzeb geologického, geo-
chemického a geofyzikalniho prizkumu. Trh je otevien i pro
spolecnosti, které se zabyvaji feSenim environmentalnich
problémd, jako je eroze, tvorba propadlin, ztrata biodiverzity
a kontaminace podzemnich a povrchovych \nﬁd. ol ||

-l
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Vozidla
a jejich soucasti

Kotle, stroje
a mechanicka
zafizeni

Elektrické
stroje, pristroje
a zafizeni
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medelstvi

Sektor zlstava klicovym faktorem hospodaiského a socidlniho rozvoje
Kazachstanu, zaméstnava pres 11 % pracovni sily a Zivi vice nez tretinu
populace. Jako nejvétsi producent a vyvozce obili ve Stredni Asii hraje
Kazachstan zdsadni roli v globalnim zasobovani potravinami. Vyznamny je
také chov zvirat, pficemz 65 % zemédélské pddy se vyuziva k pastvé ovci,
skotu, prasat, koni a velbloudd. V roce 2024 se zemédélstvi podilelo na HDP
3,94 %, pricemz celkova produkce vzrostla 0 13,7 % diky pfiznivému pocasi
a produkee plodin 0 21,1 %.

Narodni prioritou je modernizace strojového parku, protoze 80 % zafizeni
prekrocilo svij Zivotni cyklus. VIada nabizi dotace aZ do vyse 30 % na mistné
montované stroje a 25 % na specializovany dovoz, spolu se sedmipro-
centnimi leasingovymi sazbami. Trh se stroji byl v roce 2024 ocenén na 550
milionG dolard, pficemz 200 milionG dovozu patfilo Rusku, nasledovanému
USA, Némeckem a dalSimi zemémi. Vldda chce modernizaci zdvojnasobit
hrubou zemé&délskou produkci do péti let cestou komplexniho planu, ktery
zahrnuje diverzifikaci produkce plodin, snizenf zavislosti na plodinach na-
rocnych na vodu a zvySeni péstovani vysoce hodnotnych plodin, jako jsou
olejnata semena. ;
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V roce 2025 byl Kazachstan
tricatym osmym nejvyznam-
néjSim obchodnim partnerem
Ceska.

Hodnota ceského vyvozu podle
Z0sZ dosahla 13 128 980 tis. K¢
a predstavovala 0,2745 % naseho
celkového exportu.

Jednalo se predevsim o kotle, stroje
a mechanicka zafizenf a jejich asti,

nekolejova vozidla a jejich asti,
elektrické stroje, pfistroje a zafizen
a jejich casti a soucasti, pristroje
pro zaznam a reprodukci zvuku,
pristroje pro zaznam a reprodukci
televizniho obrazu a zvuku, letadla

Letadla a jejich asti a soudasti.

a jejich casti
a soucasti

Vonné silice
a pryskyfice
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UZBEKISTAN

Uzbekistan:
Zemé na cesté transformace

Uzbekistan je s vice nez 38milionovou populaci nejlidnatéjsi stredoasijskou republikou, pricemz
80 % jejiho Uzemi zaujima poust. Zemé ziskala nezavislost v roce 1991 pfi rozpadu Sovétského
svazu. Byl zde nastolen autoritarsky prezidentsky systém, ktery vyrazné deklaroval protiruské zamé-
fent, coz vedlo k exodu vice nez poloviny dfive témér dvoumilionové ruské a ukrajinské komunity.
Opozice byla potlacovana, a to i cestou jeji kriminalizace. Ke zméné politického klimatu doslo po
nastupu prezidenta Savkata Mirzijojeva do Gfadu v roce 2016, ktery zacal realizovat reformy
nezbytné pro prechod k trans-parentni, konkurenceschopné trzni ekonomice. Tato strategie byla
shrnuta v dokumentu Uzbekistan 2030.

Prezident Mirzijojev provadi vyvazenou zahranicni politiku, ktera by zemi uchranila pred zavislosti
na jedné mocnosti, takze se snaZi posilovat spolupraci naptiklad s Tureckem a AzerbajdZanem,

I ale i s Jizni Koreou ¢i Zapadem. Moskva se vSak nechce své silné pozice vzdat, o cemz svédci

o i program strategického vojenského partnerstvi mezi Ruskou federaci a Uzbekistanem pro obdobi

‘ . { 2026-2030. V ekonomické oblasti pozice uvolnéné Ruskem aktivné obsazuje Cina, a to pro-
A . stiednictvim strategického partnerstvi a investicemi napfi¢ vSemi sektory, pficemz obé zemé
= w zavedly od dubna, respektive kvétna, 2025 bezvizovy rezim.

e - «r‘ﬂ V ekonomice i pres fadu reformnich krokl soucasné vlady drzi stale vyznamnou pozici statni

subjekty, a to predevsim v energetice a dopravé, ale také v chemickém a stavebnim primyslu
a samoziejmé v bankovnim sektoru. Na trhu pUsobi i silné oligarchické skupiny, kterym se diky
privilegovanym vztahtim a korupci dafi drzet vyznamné pozice.

Podle analyzy Harvardovy univerzity ma Uzbekistan destatecnou kapacitu a vyhodnou polohu pro
vyrobu vice nez padesati druhd primyslovych produktl. Zejména odvétvi, jako je tézba ropy a plynu,
chemie, hutnictvi, strojirenstvi, elektrotechnika, farmaceuticky priimys|, stavebni materialy, textil
a potravinarstvi stejné jako ,zelena ekonomika®, by mohla byt hnaci silou hospodaiského ristu.
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Uzbekistan

top partnefi importu do Uzbekistanu

(idaje za rok 2024, zdroj Trading Economics/Comtrade

20

Cina

14,76 mid. USD

Rusko
8,64 mld. USD

Kazachstan
3,42 mid. USD

Turecko
1,89 mld. USD

Jizni Korea
1,68 mld. USD

Némecko
1,28 mld. USD

Indie
1,15 mid. USD

Turkmenistan
1,05 mid. USD

Bélorusko
0,78 mid. USD

USA
0,71 mld. USD

Ceska republika
0,16 mld. USD (28. partner)

Navojska oblast Namanganskd oblast
podil naHDP:9,79 % podil na HDP:5,39 %
A

A

Taskentska oblast
podilnaHDP: 11,35 %

P

Bucharska oblast
podil naHDP:5,51 %

Ferganska oblast
podil na HDP:7,02 %

Kaskadarjinska oblast -
podil na HDP:6,30 %

AndiZanska oblast <
podil na HDP: 6,98 %

Samarkandska oblast
podil na HDP: 7,79 % <

Hlavni mésto Taskent
< podil na HDP: 22,72 %
PODIiL NA HDP
L 0-49%
5-9,99 %
10 % a vice

VSECHNY UDAJE V MAPE
JSOU ZA ROK 2025

Zpracovani grafiky: ANTECOM
Zdroj dat: National Statistics Committee of the Republic of Uzbekistan

Uzbekistan

Pocet obyvatel (v mil.): 38,4 Mira nezaméstnanosti (v %): 4,62

Hustota zalidnéni (obyv./km?): 84,8" Export (v mld. USD): 19,73

HDP ve smé&nném kurzu (v mld. USD): 115 Import (v mld. USD): 35,3°

Poradi ekonomiky podle HDP PPP: 68.2 Exportni partner & 1: Rusko'

Roéni riist HDP (v %): 7,7 Importni partner ¢ 1: Cina'

HDP podle koupéschopnosti Podil méstského obyvatelstva (v %): 51'
(V mid. USD)Z 4322 Zdroje dat: "National Statistics Committee of the Republic

HDP (k)/obyv. (v USD): 11 88772 e TR
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tézebni pramysl

Uzbekistan patfi do prvni desitky zemi's nejvétsSimi zasobami
nerostnych surovin na svété a tézba je jednou z dilezZitych
poloZek devizovych prijm( v jeho ekonomice, pficemz dispo-
= nuje vice nez 2 500 loZisky.

| Od roku 2023 vlada Fesi otazku dodévek zemniho plynu.
Zemé ma sice vlastni nalezisté, ale pred tfemi lety se stala
z exportéra dovozcem. Surovinu odebird od ruského
Gazpromu a z Turkmenistanu. V letech 2024 az 2030 by mélo
byt investovano ptl miliardy dolart do rozsiteni plynovodu
z Ruska.
V roce 2024 dosahla vlastni produkce zemniho plynu téméf
45 miliard krychlovych metrd, pricemz vlada stanovila zamér
jejiho zvyseni do roku 2030 na 62 miliard, proto v prosinci
2022 statni spolecnost Uzbeknéftégaz (UNG) ozndmila
desetilety prizkumny program na zvySeni produkce, coz
obnasi priizkum patnacti tisic kilometrl ¢tverecnich a vy-
vrtani 530 novych vrtdl na 211 lokalitach. Celkové naklady
programu budou cinit 3,4 miliardy dolarli a spolecnost
predpoklada, Ze vysledkem bude vice nez 40 novych
uhlovodikovych loZisek se zdsobami 365 miliard krychlovych
metrd zemniho plynu a 16 miliond tun kapalnych uhlovo-
dikd. Uzbekistan také poprvé zahaji tézbu plynu v hlubokych
vrstvach, k provedeni prizkumu v oblasti Ustjurt budou vy-
zvani predni zahrani¢ni investofi.
Prilezitosti jsou v oblasti geologického priizkumu a také ve
zpracovani surovin. Uzbekistan ma zdjem o provadéni geolo-
gickych praci, vystavbu zdvodl (napf. na zpracovani médi,
vapenky apod). Velmi Zadané je zafizeni pro povrchovou
tézbu, drtice, svareci zafizeni, kombajny, michacky, tfidicf
stroje, jefaby, bagry, potrubi a nakladni auta.

gLél Za O

Zdroj dat: CSU (metodika PZpH), zpracovalo: Businessinfo.cz

.dej STI MZVCR b b e
“lInternational TradeAdmlnlstratmn TN

chemicky primysl

K dispozici jsou bohaté prirodni zdroje, které se vSak stavaji obchodovanou
komoditou jako suroviny. VIadni strategie se zaméfuje na posun v hod-
notovém fetézci rozvojem zpracovatelskych kapacit, aby vysledkem byla
produkce s vyssi pfidanou hodnotou, v ¢emz hraje chemicky primysl
vyznamnou roli.

Planované investice jsou zaméfeny na rozvoj vyroby dusikatych, fosforo-
vych, potasovych a komplexnich minerdlnich hnojiv, polymernich produktd,
vetné PET, PVC, syntetického kaucuku, polystyrenu, polyuretanu, polyolu,
ABS plastu a polyakrylonitrilu (PAN). Dale také na katalyzatory a chemické
prisady pro metalurgicky, ropny, plynarensky a textilni prdmysl, polymerni
tvarovky, chemikalie na ochranu rostlin a aktivni slozky pro jejich vyrobu.
V roce 2022 byl schvalen cilovy program strategického rozvoje chemického
a plynarenského primyslu, ktery predpoklada vytvoreni tii velkych che-
mickych klastri — v Navojské a Ferganské oblasti a také v Republice Kara-
kalpakstan — pro realizaci 44 investicnich projektd v hodnoté 10,65 miliardy -
dolard v letech 2022 az 2029.

—n W WL .

V roce 2025 byl Uzbekistan

57. nejvyznamnejﬂ exportni
destinaci Ceské republiky.

L L
prl IeZItost pro ¢eské firmy v Uzbekistanu

e
* ﬁ
L,

Hodnota ceského vyvozu podle ZOsZ
dosdhla 4 623 161 tis. K¢ a predsta-
vovala 0,0967 % celkového ceského
vyvozu.

Export tvofily predevsim elektrické
stroje, pristroje a zafizeni a jejich
Casti a soucasti, pristroje pro
zaznam a reprodukci zvuku, pfistroje
pro zaznam a reprodukci televizniho
obrazu a zvuku, kotle, stroje a me-
chanickd zafizeni, vozidla jind nez
kolejova, jejich ¢asti, soucasti a pfi-
sluSenstvi, farmaceutické vyrobky,
letecka technika a vyrobky ze Zeleza
nebo oceli.

Elektrické stroje, Kotle, stroje
piistroje a mechanickd
a jejich Casti zafizeni

Vozidla jind Farmaceutické Letadla,
nez kolejova vyrobky jejich casti
a jejich casti a soucasti
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Podle Mezindrodniho ménového fondu prokédzala v roce 2025 pozoruhodnou silu,
pri¢emZ diky vysoké spottebé a investicim dosahl rlist redIného HDP 7,7 %, zatimco mira
nezaméstnanosti klesla o 0,7 procentniho bodu na 4,8 %. Nejvyssi rlist zaznamenal
sektor sluzeb a stavebnictvi. | pfi silné domaci poptavce klesla celkova inflace mérend
indexem spottebitelskych cen na konci minulého roku mezirocné na 7,3 % z 9,8 % o rok
drive. Doslo k témér sedmiprocentnimu zhodnoceni mény vii¢i americkému dolaru a de-
ficit béZného uctu klesl na 3,9 % HDP.

Podle dat za prvni Cturtleti letoSniho roku MMF piedpokladd, Ze diky probihajicim
reformam, investicim a vySSim cenam zlata ziistane riist HDP stabilni na drovni 6,8 %.
Predpokladané ochlazeni domaci poptavky by mélo zplisobit pokles rlistu na 6 %.
Ménova politika centralni banky Uzbekistanu ma nastaven inflacni cil na péti pro-
centech, jehoz by mélo byt dosazeno pfisnou ménovou politikou, pokracujicimi struk-
turdInimi reformami a uvolnénim cen ropy v roce 2027.

Pfiznivy vyvoj by mohly narusit sekundarni dopady valky na Stfednim vychodé, a to
v zavislosti na délce jejiho trvani, i vyvoj v Rusku, které je druhym nejvyznamnéjSim
obchodnim partnerem Uzbekistanu. Pro udrzeni pozitivniho trendu ma zasadni vyznam
reforma statnich podnikt a s tim souvisejici rozvoj soukromého sektoru.

Podle dat statistického Gfadu roste pocet soukromych firem vyznamnym tempem jiZ od
roku 2016, pficemz v uplynulém roce dosahl pdImilionové hranice. Sektor tvofi polovinu
HDP a zaméstnava 80 % pracovni sily (EBRD).

Podle Strategie rozvoje 2022-2026 ma byt soukromému sektoru vénovana vétsi pozor-
nost ve formé partnerstvi vefejného a soukromého sektoru. Napfiklad 20 % digitalizova-
nych statnich sluzeb bude pfevedeno na soukromé spolecnosti. Dokument rovnéz
zdlraziuje, Ze prioritou a hlavnim principem strategie bude ochrana soukromého
vlastnictvi.

Rozsahla darova reforma z roku 2019 odstranila omezeni velikosti podnikd, coZ jim
umoznilo vytvaiet holdingové uspofadani, pfijmout mezinarodni standardy spravy, fize-
ni i Gcetnich postupt. Od roku 2024 bézi program, jehoz cilem je pfilakat dva miliony lidi
k podnikatelskym aktivitam, pfi¢emz za zakladani a rozvoj malych podnikd byla dana
odpovédnost Bance pro rozvoj podnikani.

Soukromé podniky maji v zdsadé svobodu jednani, ale i pres deklarovanou rovnost
v podnikatelském prosttedi se setkavaji s ekonomickymi, politickymi i administrativnimi
prekazkami. Plati to zejména v zemédélstvi a ve vztahu k plidé, kde se vyskytly pfipady
vyvlastnéni soukromého majetku vladnimi organy, pficemz diivod mohl byt v korupénim
jednani silnych developerskych subjektl. Viada také vynaklada vyznamné;jsi asili pro
prildkani investic do velkych podnikd, coZ malé a stiedni firmy stavi do druhotadé pozice
pfi financovani.

Pro dalSi rlist nejen soukromého sektoru malych a stfednich podnika, ale celé ekonomiky
bude mit podstatny vyznam rovnost v dostupnosti sluzeb napfic regiony i socioekono-
mickymi skupinami, coZ je dkol pro digitalizaci vefejné spravy. Pfi navstévé kazachstan-
ského prezidenta v Uzbekistanu v dubnu letoSniho vedly hlavy statl jednani o této
problematice, z nichZ vyplynul zajem uzbecké strany participovat na projektech digita-
lizace se zkuSenéjSim sousedem.

VIada si je také védoma potieby rozsiteni spektra hospodaiskych sektort, a to nejen
podporou technologickych zmén smérem k produkci s vy3si pfidanou hodnotou, ale také
otevienim prostoru pro nové, dosud zanedbavané oblasti, predevsim primysl
cestovniho ruchu.

mlavm'mi exportnimi

zdroji Uzbekistanu

jsou plyn, zlato, bavina a uran.

Zemé je devatym nejvétsim produ-
centem zlata na svété s rocnim
objemem produkce 100 tun

a sedmym nejvétsim producentem
uranu, ktery se veskery exportuje. J

Wroce 2024 zemé

vyprodukovala

8,2 milionu tun uhli, 0,7 milionu tun
ropy, 44,6 miliardy metrd krychlovych
zemniho plynu, 1,2 milionu tun
plynového kondenzétu, 120 tun zlata,
150 tisic tun médi a 3 800 tun

uranu (v roce 2023).

Go roku 2030

Uzbekistan planuje
zvysit svou rocni produkci médi
na 500 tisic tun, zlata na 155 tun,
stiibra na 500 tun a uranu

na 10 tisic tun.

Zdroje:

Trading Economist, Eurasian Development Bank,
EBRD, International Trade Administration, MMF,
Bertelsmann Transformation Index
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KAZACHSTAN NENi
UZBEKISTAN A NAOPAK

DVA STREDOASIISKE TRHY, DVA RUZNE OBCHODN/ SVETY

,Kdyz Ceska firma fekne ,Stfedni Asie’, ¢asto si pod tim predstavi jeden $irsi obchodni
prostor. Pro zakladni orientaci to staci. Pro obchodni strategii uz ne. Kazachstan

a Uzbekistan jsou dvé samostatné obchodni reality. Maji jinou historickou zkusenost,
jinou strukturu ekonomiky, jinou roli statu, jiny vztah k cené i jiny zpUsob vyjednavani.
Kdo k nim pfistupuje stejné, ztraci ¢as. V horsim pfipadé i penize a dlivéru

partner,” fika Petr Jur¢ik z CzechTrade, ktery oba trhy zna z dlouhodobé praxe.

Jak byste tyto trhy charakterizoval
jednou vétou?

V Kazachstdnu muzete dostat hodné
muziky za hodné penéz. V Uzbekistanu
ji mGzete dostat také, ale bude vas to
stat jesté vic penéz a nerva.

Mame to chapat jako varovani?

Neni to varovani pred jednim ¢&i druhym
trhem. Oba maji potencidl a mohou byt
pro ceské firmy velmi zajimavé. Ale ani
jeden neni jednoduchy a neda se zvlad-
nout jen z kancelare v Cesku.

Pro nase exportéry je zdsadni chapat je
jako dva rozdilné obchodni svéty. Maji
#=n spole¢nou postsovétskou minulost,
. Mgr. Ing. Petr Jurcik vede L5 geografickou blizkost i rustinu jako doi-
| zahranicni kancelar CzechTrade ' 1 lezity dorozumivaci jazyk. Kazachstan je

v Uzbekistdnu a regiondlni centrum - | , = ale zralejsi, bohatsi a konkuren¢néjsi trh.

CzechTrade pro vychodni Evropu g : _ ' Uzbekistan rychle roste, otevira se svétu
f a dohdni ztraceny ¢as, ovéem obchodné
byva méné Citelny a vyzaduje jesté vice
trpélivosti.

a Stfedni Asii. Pfedtim plsobil
jako feditel zahranicni kanceldre
(CzechTrade v Kazachstanu.

Diky této zkuSenosti srovnava ;. ,
iy ks Kazachstan je dal.
Kazachstan a Uzbekistan nejen

podle makroekonomickych i : A je to znat

K Zarell, o Na strankach tohoto vydani TRADE

* toho, jak se v obouzemich rediné ‘ NEWS predstavujeme Kazachstan
jednd, rozhoduje a obchoduje i, i jako ekonomicky nejsilnéjsi zemi
] Stfedni Asie, ktera se opira o rozsahlé




nerostné zdroje, ve srovnani

s Uzbekistanem ma vybudovanéjsi
infrastrukturu, vice kapitalu a delsi
zkusenost se zahrani¢nimi dodavateli.
Co to zvaseho pohledu znamena pro
ceské firmy?

Kazachstan jede na rlstové viné, pred-
stavuje dvacetimilionovy trh s kupni
silou, velkymi projekty a pramyslovou
poptdvkou v energetice, strojirenstvi,
dopravé, zemédélstvi i modernizaci vy-
robnich technologii. Zaroven jde o trh,
kde uz mnoho evropskych firem dlouho
plsobi. Maji zde zastoupeni, servisni za-
zemi, kontakty a reference. Kdo pfichazi
nové, nevstupuje na prazdné misto,
ale do prostredi, kde je ¢ast pozic ob-
sazend a mistni zakaznici uz maji s ¢im
porovnavat.

Pro ¢eskou firmu je proto Kazachstan na-
ro¢néjsi nez pred péti nebo deseti lety.
Nestadi pfivézt kvalitni vyrobek a spolé-
hat na dobré jméno ceského primyslu.
Firma musi mit jasné formulovanou vy-
hodu, dlvéryhodné reference, servisni
plan a ochotu se do zemé vracet.

Kazachstan je zdroven obchodné (itel-
né&jsi. Jednani mohou byt tvrdd, nékdy
i nepfijemnd, ale mivaji vécnéjsi cha-
rakter. Pokud se néco dohodne, zpra-
vidla to plati. Ceska firma tak obvykle
l[épe poznd, zda se jedndni skute¢né
posouva, nebo zda skoncilo jen u zdvo-
filostni vymény nazord.

Uzbekistan dohani
ztraceny cas

Uzbekistan je jiny pribéh.
Nejlidnatéjsi stat Stiedni Asie

a po Kazachstanu druha nejvétsi
ekonomika regionu se vyraznéji
oteviela svétu az po roce 2016

a velmi rychle se méni. Ma mladou
pracovni silu, $ir$i primyslovou
zakladnu a silnou potiebu
modernizace. Zemé dlouhodobé

drzi rGst HDP nad péti procenty

a pokracuje v reformach zamérenych
na privatizaci, liberalizaci obchodu

a pfrilakani zahranic¢nich investor.
Pravé v tom je jeji pritazlivost. Kon-
kurence zde zatim neni tak pevné
usazend jako v Kazachstdnu. Zajem
o technologie, know-how a zahranicni
partnery je vysoky. Prilezitosti se ob-
jevuji v energetice, tézbé, chemickém
prdmyslu, vyrobé hnojiv, potravinarstvi
i v dalSich oblastech, kde je tfeba mo-
dernizovat vyrobu a infrastrukturu.
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Uzbekistan ma ale také svoje limity. Je
cenové citlivéjsi. Jeho nejvétsim ob-
chodnim partnerem je Cina nasledovana
Ruskem, Kazachstdnem a Tureckem, coz
je pro evropské dodavatele dulezity kon-
text. Ceskd firma proto nemize pfijet
pouze s tim, Ze nabizi evropskou kvalitu.
Musi umét velmi presné vysvétlit, proc se
vy33i cena vyplati: v Zivotnosti technolo-
gie, servisu, spolehlivosti, nizsim riziku
nebo v celkovych nakladech provozu.

Druhou komplikaci predstavuje zpUsob
jednani a komunikace s mistnim partne-
rem. Ten casto nedokaze fict ne, a z po-
hledu Cecha to potom miize vypadat,
ze je viechno domluveno. Ale zdaleka
neni. To je jedna z nejdulezitéjsich lekci
pro firmy, které do zemé vstupuji poprvé.
Nestaci poslouchat jen slova. Je nutné
sledovat, kdo u jednani sedi, zda se ob-
jevuji konkrétni technické otazky, jak
rychle partner reaguje, zda posild pod-
klady a zda je ochoten posouvat debatu
ke konkrétnim kroktm.

Jednim z hlavnich rozdilt
mezi obéma trhy je
role statu

Nasi podnikatelé musi vzit v Gvahu
také roli statu v obou zemich. Mzete
je porovnat z tohoto pohledu?

V Kazachstanu probéhla urcita forma
privatizace a velka ¢ast obchodnich roz-
hodnuti se odehrava pfimo ve firmach.
| podniky s ¢aste¢nou statni Ucasti ¢asto
funguji obchodné samostatnégji. Cesky
exportér proto potfebuje zmapovat kon-
krétni vlastniky, managementy a tech-
nické rozhodovatele. Priimysl je rozlo-
Zeny po celé zemi a kazda firma muze
mit vlastni rozhodovaci logiku.

V Uzbekistanu je stat vyraznéjsim hra-
¢em. Velké podniky byvaji casto statni
nebo na stat Uzce navézané. Firma mUze
jednat v regionu, ale rozhodnuti se dfive
¢i pozdéji pfesune do Taskentu, na uro-
ven ministerstva nebo jiné centrdini

Spolecné pravidlo

Bez osobni pfitomnosti, ovéfeného

partnera a dlouhodobé préce
nebude ceska firma v Kazachstanu
ani Uzbekistanu brana vazné.

Kazachstan a Uzbekistan

R

Reka Naryn tvoi hranici Uzbekistanu
a Kyrgyzstanu

instituce. To zasadné méni obchodni
strategii. V Kazachstdnu je dulezité
dostat se ke konkrétni firmé a pocho-
pit jeji vlastni rozhodovaci proces.
V Uzbekistanu je treba pocitat s tim,
ze obchodni prilezitost ma vedle tech-
nické, cenové a vztahové roviny také sil-
nou institucionalni vrstvu.

Pravé proto ma v obou zemich vyznam
oficialni ceskd podpora. Kdyz nasi firmé
otevird dvefe CzechTrade jako zastou-
peni Ceského statu, dodava to jednani
vahu a ddvéryhodnost. V prostredi, kde
ma oficidlni rdmec stéle vysokou hod-
notu, nejde o formalitu. MidZe to byt roz-
dil mezi zdvofilostni schlizkou a redlnou
obchodni pfilezitosti.

Prilezitosti jsou podobné
jen na prvni pohled

V obou zemich se mluvi o tézbé,
energetice, strojirenstvi

a modernizaci priimyslu. Jaké jsou
vsak konkrétni prilezitosti?
Kazachstdn je silné spojeny s téZbou
a zpracovanim surovin. Zajimavé pfilezi-
tosti se objevuji v modernizaci energetic-
kych provozl, tézebnich technologiich,
strojirenskych doddavkach nebo dil¢ich
technologickych fesenich. Kdyz se mo-
dernizuje ¢ast existujiciho provozu, ¢eska
firma mize mit $anci uspét ptimo. Pokud
se stavi cely novy blok nebo velky inves-
ticni celek, je realistictéjsi uvazovat o roli
subdodavatele pro zahrani¢niho general-
niho dodavatele.

25




Uzbekistan ma $irsi primyslovou a vy-
robni zékladnu. Vedle energetiky a tézby
zde existuje prostor v chemickém pra-
myslu, vyrobé hnojiv, potravinaistvi
a daldich oborech, které potfebuji mo-
dernizaci. CzechTrade v Unoru 2025 or-
ganizoval v Uzbekistanu dvé oborové
mise: jednu zaméfenou na tézbu a do-
byvani nerost(, druhou na potravinaiské
technologie. Obou se zucastnilo Sestnact
Ceskych firem. Pravé potravinaiské tech-
nologie mohou byt zajimavé i pro nase
mensi firmy.

Lokalni partner mize
otevrit cestu. Nebo ji zavrit

Mistni partner maze c¢eské firmé
vyrazné pomoci, je to tak?

Ano, muUZze ji dostat ke spravnym li-
dem, vysvétlit rozhodovaci struktury,
pomoci se servisem, jazykem i kazdo-
denni  obchodni logistikou. Zéaroven
ale plati, ze $patny partner mdze firmu
zavést do slepé ulicky. V Kazachstanu
i Uzbekistanu existuji lidé, ktefi slibuji
pfistup ke viem a ke viemu. Ne vzdycky
ho skute¢né maiji. Provéfeni partnera je
proto jedna z prvnich véci, které by ceska
firma méla fesit.

V Uzbekistanu je navic silnéjsi tlak na lo-
kalizaci vyroby. Zemé potiebuje pra-
covni mista a mistni pfitomnost muze
byt u nékterych projektli vyhodou. Pro
Ceské podniky to mUlze byt piilezitost,
ale pouze tehdy, pokud nejde o improvi-
zaci. Lokalizace vyzaduje pravni, finan¢ni
i personalni pripravu.

A co reference?

Kazachstanska reference mlize pomoci
v Uzbekistanu, ale sama o sobé nestaci.
Firma, kterd uspéla v Kazachstanu, by
méla pro Uzbekistan hledat vlastniho
partnera a budovat vlastni strategii.

Nesazejte na nejnizsi cenu

Jak je to s tlakem na cenu? Ma se
cesky podnikatel snazit za kazdou
Praxe je takovd, ze nase firmy
v Kazachstanu ani Uzbekistanu obvykle
neporazi Cinu nebo Turecko nejnizsi
cenou. Pokud se o to pokusi, vstupuji
do soutéze, ve které nemaji nejlepsi vy-
chozi pozici.

Kde je tedy jejich silna karta?

V technické kvalité, spolehlivosti, ser-
visu, Zivotnosti, schopnosti dodat speci-
fické feSeni a v povésti naseho primyslu.
V Kazachstdnu se tyto argumenty pro-
sazuji lépe, protoze trh uz ma vic zku-
$enosti s riznou kvalitou dodavek a vic
vnima celkové néklady provozu.

V Uzbekistanu bude tlak na cenu silnéjsi.
O to dulezitgjsi je mit nabidku dobfe pfi-
pravenou. Nestadi fict, ze ¢esky produkt
je kvalitngjsi. Je nutné ukazat, co pfesné
tim zakaznik ziska a pro¢ se mu vyplati
zaplatit vice.

A co prislove¢né smlouvani?
Smlouvéni je zde soucasti obchodniho
jednani. V Kazachstdnu se smlouva také,
ale pokud se néco dohodne, dohoda ob-
vykle drzi. V Uzbekistdnu se muze stat,
ze se uz dohodnuté véci znovu oteviou
a partner hleda dalsi prostor pro slevu.

Kdy Kazachstan
a kdy Uzbekistan

Dalo by se fict, pro jaké firmy je
vhodnéjsi zamérit sviij hledacek

na Kazachstan a jaké by se mély
snazit spise o uspéch v Uzbekistanu?
Kazachstan je vhodnéjsi pro firmy,

zahrani¢nimi trhy, idedlné i s postsovét-
skym prostorem. Maji reference, kapital,
technické zazemi a schopnost obstat
v konkurenci evropskych dodavateld. Je
to trh pro pfipravené exportéry.

Uzbekistan dava smysl firmam, které
hledaji rychle rostouci trh, jsou ochotné
budovat vztahy od zac¢atku a zvlddnou
pracovat s vys$si mirou nejistoty. Mlize
byt pfirozenym pokra¢ovanim pro firmy,
které uz uspély v Kazachstanu. Nemély
by ale ocekavat, Ze kazachstanska zkuse-
nost se da jednoduse prenést.

Nejvétsi chyba je povazovat oba trhy
za variantu jednoho modelu. Kazachstan
uz ¢ast svého rychlého ristu prozil a ob-
chodné se vice kultivoval. Uzbekistan je
v pohybu, dohani ztraceny ¢as a nabizi
prostor firmdm, které pfijdou pfipravené.
Zéroven ale vyZzaduje jesté vic opatrnosti
pfi vybéru partnera, ¢teni obchodnich
signald a nastavovani ceny.

Zkusenost z Ruska nestaci

V obou zemich se mluvi rusky,

a castym omylem ceskych firem je
tedy predstava, ze pokud v minulosti
obchodovaly v Rusku, zvladnou
Stiedni Asii automaticky. Co byste
jim doporucil?

Ani rustina uz v Uzbekistanu neplati
vzdycky bez vyhrad. Obchodni pro-
stfedi, mentalita, role stdtu i rozhodo-
vaci procesy jsou jiné. Jak uz jsem zminil,
Kazachstan a Uzbekistan maji vlastni his-
torickou zkudenost, vlastni ekonomické
zajmy a zplsob jednani. Ceska firma by
proto neméla zacinat od regiondlni na-
lepky. Méla by zacit konkrétni zemi, kon-
krétnim sektorem, konkrétnim zakazni-
kem a ovéfenym partnerem.

Kazachstan i Uzbekistdn maji pro ¢eské
exportéry vyznamny potencial. Ani je-
den ale neni trh pro rychly obchod bez
osobni pfitomnosti. V obou zemich roz-
hoduje trpélivost, divéra, lokalni zna-
lost a schopnost rozlisit zdvofily zajem
od skute¢né obchodni pfilezitosti.

Kdo prijede pfipraveny a vydrzi, mize
uspét. Kdo ceka, ze Stredni Asie bude jen
jednodussi pokracovani dfivéjsich ob-
chodt na vychodé, narazi. ll

ZA ROZHOVOR DEKUJI DITA SLUNECKOVA

A JANA JENSIKOVA
Foto: ARCHIV PETRA JURCIKA



Na rustove trajektorii

Podle Euroasijské rozvojové banky (EDB) Ize i v letosnim roce ocekavat stabilni rlist
az 5,5 %, pricemz rychlé tempo riistu by mél vykazovat cely stfedoasijsky region. Prog-
ndza dava trend do souvislosti se zvySovanim domécich investic, rozsifovanim infra-
struktury, rostouci spotrebitelskou poptavkou a oZivenim produkce ropy.

Vyznamnym hracem bude i nadale Baiterek National Holding, ktery by mél prostted-
nictvim rekapitalizace podpofit spusténi vice nez 100 investicnich projektl ve zpraco-
vatelském a zemédélsko-priimyslovém sektoru s cilem podporit diverzifikaci primyslu.

ﬁ’osla’nfm spolecnosti Baiterek Holding je usnadnit udrZitelny
hospodarsky rozvoj Republiky Kazachstan za tcelem realizace
statni politiky a dosaZeni cild stanovenych Strategii 2050. J

Pro riist HDP md znacny vyznam i ropné pole Tengiz, které nabiha do plného pro-
dukéniho vykonu a v letosnim roce by méla produkee stoupnout o vice neZ tfi procenta.
Znacny rlstovy potencial spatiuje vlada také v nalezistich vzacnych zemin a v produkci
klicovych kov. Statni politika se stale vice zaméfuje na rozsifovani prlimyslovych kapacit
a rozvoj hlubsiho zpracovani surovin. Schvaleny komplexni plan na obdobi 2024-2028
pocita se spusténim nejméné péti novych vyrobnich zafizeni, modernizaci stavajicich
podnikl a zavedenim pokrodilych tézebnich technologii.

Narodni plan rozvoje infrastruktury do roku 2029 ptechazi do faze implementace,
pfi¢emz Ize olekavat podporu projektl na modernizaci energetického sektoru a verej-
nych sluzeb, coz bude stimulovat investice, rlist zaméstnanosti i produktivity v celé
ekonomice.

Prioritou hospodaiského rozvoje je i nadéle digitalni transformace a s ni provazany
rozvoj dopravni infrastruktury. Zavedeni systému Cargo Rugsat umoznilo elektronické
vydavani povoleni a byly otevieny pilotni projekty systémi elektronickych povoleni
s Clenskymi staty Organizace turkickych statG a e-CMR pro mezinarodni nakladni do-
pravu. VlIada klade dliraz na zrychleni realizace klicovych projekt(, od vystavby zeleznic
aZ po modernizaci letist a pohrani¢ni infrastrukturu, pficemz cilem je maximalni vyuziti
Kazachstanu jako vyznamného euroasijského tranzitniho uzlu.

,Bezbariérova cesta” investic
jako predpoklad rdstu

Generalni prokurator Berik Assylov béhem Féra o ochrané investic 9. dubna oznamil, ze
kazdy vyznamny investicni projekt bude od podani Zadosti aZ po realizaci doprovazen
konkrétnim statnim zastupcem, coZ zajisti ptimy dohled a rychle;jsi feseni otazek.

V soucasné dobé je pod posilenou pravni ochranou vice nez 2 800 projektii v hodnoté
96 biliond tenge (201,6 miliardy dolar(). Za posledni dva roky bylo s podporou statniho
zastupitelstvi realizovano vice nez 250 projektu, které vytvorily pfiblizné 30 tisic pracov-
nich mist, zatimco objem investi¢nich dohod se patnactinasobné zvysil na pfiblizné 100
miliard dolard.

Vrdmci ,statniho zastupcovského filtru” nemohou statni organy provadét kontroly pod-
nik{, pozastavovat provoz, odebirat licence ani ukladat omezeni bez souhlasu statnich
zastupcl. Od zadatku roku tento mechanismus pomohl zabranit vice nez 1 000 neodii-
vodnénych rozhodnuti, véetné 450 nezakonnych kontrol, vice neZ 500 spravnich piipadd
a vice nez 200 omezujicich opatfen.

Ohlasené feseni by mélo zvysit dlvéru investor( a zlepsit investicni klima Kazachstanu
zajisténim silnéjSich pravnich zaruk a snizenim administrativniho tlaku.

+Kazachstan

Wzéjemny obchod

Kazachstanu se staty Evropské unie
dosahl v roce 2024 50 miliard dolar,
investice ze zemi EU od roku 2005
prekrocily 200 miliard dolard.

V zemi plisobi vice neZ 4 000

evropskych spolecnosti. J

Gd ziskani nezavislosti

pfilakal Kazachstan pfimé zahranicni
investice ve vysi pres 480 miliard
dolard, vcetné 20,5 miliardy dolardi

v roce 2025, coz predstavuje

meziro¢ni ndrast o 14,4 %. J

Ejednodus"ené pravidla

pro vstup, praci a investice
poskytuje v dubnu 2026 aktualizovany
systém pro vyfizovani viz, pro rychlejsi
zpracovani Zadosti a podpiirné
mechanismy pro investicni projekty.
Systém uprednostriuje vysoce
kvalifikované zahranicni pracovniky

v oblastech, jako jsou informacni
technologie, zdravotnictvi, strojirenstvi,

vyroba a kreativni pramysl.

R‘:lzachstén

a Evropska unie

se blizi do zavérecné faze jednani

o0 zjednoduseni vizového rezimu,
pficemZ dohody by mohlo byt dosaZeno

vroce 2027.

Zdroje:

Kazinform, Trading Economist, The Astana Times,
Baiterek National Holding, Eurasian Development
Bank, EBRD, International Trade Administration
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Kazachstan

Premiér Andrej Babi$ a ministr primyslu a obchodu Karel,Havlicek navstivili virdmci vladnia podnikatelské mise na konci dubna
i Narodni védecké centrum kardiochirurgie.v.Astané

Kazachstan byva v Evropé stéle vniman predevsim jako zemé ropy, uhli a uranu.
Dnedni Astana vsak chce byt nejen centrem energetiky, ale i digitalnich inovaci,
logistiky a novych priimyslovych pfilezitosti. Nejvétsi vnitrozemsky stat svéta se tak
vedle své tradicni surovinové zakladny stale vyraznéji profiluje jako zemé, ktera chce
budouci rist opfit o inovace, digitalizaci a technologie s vy3si pfidanou hodnotou.

Stredoasijsky
technologicky tygr

Kazachstdn se v poslednich letech stale
vyraznéji prezentuje jako jeden z digi-
talnich lidrd Sttedni Asie. Technologie
zde neslouzi jen jako symbol moderni-
zace, ale staly se béznou soucasti fun-
govani statu i kontaktu obcanu s uUfady.
Dnes je vice nez 90 % vefejnych sluzeb
dostupnych online a 86% z nich lze
vyuzivat prostifednictvim ,chytrych te-
lefonl” V indexu elektronické spravy
OSN se zemé umistila na 24. misté ze
193 hodnocenych stati a v globalnim
inova¢nim indexu za rok 2024 obsadila
3. pficku mezi zemémi regionu Stfedni
a jizni Asie.

Tyto plany provazi také rychly roz-
voj digitdIni infrastruktury. V hlav-
nim mésté Astané byl v lété 2025

spustén narodni superpocita¢ v centru
Alemcloud, oznaovany za nejvykon-
né&jsi superpocitac ve Stredni Asii. Jeho
kapacity maji slouzit statnim institucim,
start-uptim, univerzitdm i vyzkumu a vy-
tvareji technologické zadzemi pro rozvoj
Al ekosystému soustfedéného kolem
centra alem.ai. Dulezitou roli v inovac-
nim prostiedi zemé hraje taktéz Astana
Hub, nejvétsi technologicky park v regi-
onu. Ten predstavuje klicovou platformu
pro rozvoj start-up(, piichod zahranic-
nich technologickych firem i rlist ex-
portu digitélnich sluzeb.

Vyznamnou roli v digitalizaci sehréla
i spolecnost Kaspi.kz. Z ptivodné retai-
lové banky se vyvinula v superaplikaci,
kterd v jednom rozhrani spojuje platby,
e-commerce, finan¢ni sluzby i vybrané
digitalni sluzby statu, a v praxi tak pro-
pojuje svét fintechu a govtechu. Jeji
Uspéch se promitl do popularizace

digitdlnich  transakci v kazdoden-
nim chovani obyvatel. Jejich podil
v Kazachstanu vzrostl ze 7% v roce
2014 na 89% v roce 2024, coz indikuje,
jak hlubokou proménou mistni digi-
talni trh prosel.

Digitalizace se postupné promitd
i do verejnych financi. Kazachstan tes-
tuje zapojeni digitalniho tenge do roz-
poctovych procesli a od roku 2026
pocitd s jeho postupnym zavadénim
v ramci statnich i mistnich rozpoctd,
zejména u velkych, vefejné financo-
vanych projektd. Cilem je zvysit trans-
parentnost, omezit zneuZiti vefejnych
prostiedkd a umoznit presnéjsi sledo-
vani toku vefejnych penéz.

Digitalni ambice Kazachstanu se opiraji
o silnou surovinovou a energetickou
zékladnu zemé, ktera urcuje jeji strate-
gicky vyznam pro Evropu i 3irdi region.




_Do svéta za

Spole¢né jednani delegaci premiéra Andreje Babise a prezidenta Kazachstanu Kasyma-Zomarta Tokajeva, 29. duben 2026

Cesko-kazachstanské
hospodarské

vztahy v poslednich
letech posiluji

Podle Ceského statistického tifadu
doséhl vzajemny obchod v roce 2025
hodnoty 1,87 miliardy dolard, coz
predstavovalo meziro¢ni nardst o 9 %.
Kazachstan posiluje sviij vyznam pro
ceskou energetickou bezpecnost;
vedle dodavek uranu patfi mezi
klicové dodavatele ropy do Ceské
republiky a v roce 2025 pokryval
pfiblizné 18 % ceského dovozu, ¢imz
se stal tfetim nejvyznamnéjSim
dodavatelem této komodity do CR.

Strategické partnerstvi
v oblasti kritickych surovin

Kazachstan je pro Evropu stale dilezi-
t&jSim partnerem v oblasti kritickych
surovin. M& mimoradné bohatou surovi-
novou zakladnu; podle ¢asto citovanych
udaju bylo na jeho Uzemi identifikovano
99 ze 118 prvk( periodické tabulky.
Zaroven jde o svétovou jednicku v tézbé
uranu a o stat s rozsdhlymi zasobami
ropy, uhli a dalSich kov( dulezitych pro
energetickou transformaci a moderni
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primysl. Vedle samotného exportu su-
rovin se navic stdle vice snazi rozvijet
i jejich domaci zpracovani a pfitdhnout
investice do souvisejicich obord.

V tomto kontextu se rozviji i spoluprace
s Evropskou unii. ,Cestovni mapa“ part-
nerstvi se nesoustfeduje jen na samotny
prizkum a zpracovani surovin, pocitd
i s vyzkumem, inovacemi, rozvojem do-
vednosti a ddrazem na ESG standardy.

Modernizace energetického
sektoru

Zatimco oblast kritickych surovin podtr-
huje mezindrodni vyznam Kazachstanu
pro evropské dodavatelské fetézce, kli-
¢ovou otdzku jeho vlastniho hospodar-
ského a infrastrukturniho vyvoje tvofi
energetika.

Uhli z(stava v Kazachstanu patefi elekt-
roenergetiky a teplarenstvi. V roce 2024
pfipadalo na uhelné tepelné elektrarny
zhruba 75% vyroby elektfiny. Zaroven
ovsem zlstava fosilni energetika jednim
z hlavnich zdroji emisi, coz zemé reflek-
tuje v ramci své dlouhodobé narodni
strategie dosazeni uhlikové neutrality
do roku 2060.

Letos na jare vlada schvalila narodni
projekt rozvoje vyroby energie z uhli.
Jeho cilem je do roku 2030 posilit ener-
getickou bezpecnost zemé. Pocitd se
s uvedenim do provozu a modernizaci
pfiblizné 7,8 GW vykonu a s investicemi

v objemu 15 az 16 miliard dolar(. Tento
krok se pfitom nevyluCuje s rozvojem
obnovitelnych zdroji energie, vlada
deklaruje cil zvysit jejich podil v ener-
getickém mixu na 15% do roku 2030.
Jednotna elektriza¢ni soustava zemé je
pfitom rozdélena do tfi geografickych
z6n, pficemz nejvétsi ¢ast vyroby je sou-
sttedéna na severu. Rozvoj pfenosové
soustavy a jeji flexibilita se diky tomu
stavaji klicovymi podminkami pro dalsi
rozsiteni obnovitelnych zdrojli energie.

PfestoZze je Kazachstan svétovou ura-
novou velmoci, novou kapitolu vyroby
elektrické energie paradoxné otevfelo
az referendum v fijnu 2024. V ném se
voli¢i vyslovili pro rozvoj jaderné ener-
getiky. V ¢ervnu 2025 bylo ozndmeno,
Ze jako lidr konsorcia pro vystavbu prvni
pldnované jaderné elektrarny byl vy-
bran rusky Rosatom. Aktudlni strategie
rozvoje jaderného priimyslu pak pocita
s tim, ze do roku 2050 by mohly v zemi
fungovat nejméné ti jaderné elektrarny,
coz otevird prostor pro navazujici firmy
a dodavatele, napfiklad v oblasti tech-
nologii, sluzeb, $koleni a subdodavek.

Dopravni tepna mezi
Evropou a Asii

Kazachstan dnes nehraje dulezitou roli
jen jako surovinova a energeticka vel-
moc. Stale vice se prosazuje i jako lo-
gisticky uzel mezi Asii a Evropou. Pravé
spojeni bohaté surovinové zdkladny,
digitdlni modernizace a strategické
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polohy zvysuje jeho vyznam i z po-
hledu evropskych partnerd.

Diky dlouhodobym investicim do Ze-
leznic, silnic, pfistava a prekladist se
zemé postupné méni z pouhého tran-
zitniho Uzemi v dilezitého logistického
partnera pro mezindrodni obchod
a nové dodavatelské fetézce. Zvlastni
postaveni ma pritom Transkaspicka
mezinarodni dopravni trasa, zndma téz
jako Stredni koridor, kterd posiluje roli
Kazachstanu jako alternativni spojnice
mezi vychodni Asii a Evropou. Tento
trend potvrzuje i projekt TRACE pod-
pofeny Svétovou bankou a zaméfeny
na dalsi posileni dopravni konektivity
zemé. | diky tomu je Kazachstan stale
zajimavéjsi pro ceské firmy.

Ceska republika jako
spolehlivy partner
Kazachstanu

Ceska republika je v Kazachstanu vni-
mana jako spolehlivy obchodni partner
a Ceské znacky zde dlouhodobé tézi
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z dobré povésti i obrazu kvality. Silny
ohlas proto vyvolaly ndavrat znacky
Skoda Auto na kazachstansky trh
a spusténi lokalni montaze jejich vozl
ve mésté Kostanaj v roce 2024. O zno-
vuobnoveni vyroby oblibenych modeltd
znatky Skoda se postarala spole¢nost
Allur, kterd je zastupcem automobilky
pro vyrobu i distribuci na mistnim trhu.

Vedle primyslovych znacek maji
na mistnim trhu dobré jméno také tra-
di¢ni ceské vyrobky, zejména cesky
kristdl a porcelan. Cesky design ma
v Kazachstanu i své viditelné reference:
spole¢nost Lasvit mezi svymi kazach-
stanskymi realizacemi uvadi svétel-
nou instalaci v monumentu Baiterek,
jednom ze symboll moderni Astany.
Z cCeskych spotrebitelskych znacek je
na trhu dobfe zndmé také ceské pivo,
které se v zemi objevuje v nabidce dis-
tributord i vybranych podnikl v Astané
a Almaty.

Ceska stopa je v Kazachstanu vidi-
telnd i v prlmyslu a technologiich.
Akciovad spole¢nost ZVVZ Group zde
rozviji aktivity v oblasti primyslovych
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Kazachstan

a environmentalnich technologii a bé-
hem cesty ceského premiéra Andreje
Babise do Kazachstanu letos v dubnu
byl ozndmen zdmér zalozZit spolecny
podnik ZVVZ-KZ, coz potvrzuje zajem
firmy dale posilovat svou pFitomnost
na mistnim trhu. CEZ jiz v roce 2025
uzaviel s Kazatompromem smlouvu
o dodéavkach uranu, kterd v nésledu-
jicich sedmi letech pokryje cca tfetinu
palivovych potieb jaderné elektrarny
Temelin.

Skupina Omnipol ma na kazachstan-
ském trhu dlouhodobé vyznamné po-
staveni. Do zemé dodavd mimo jiné
nejmodernéjsi fadu letountd L 410,
a to jak pro Letecky vycvikovy institut
v Aktobe, tak pro ministerstvo pro mi-
moradné situace, které je pravidelné
vyuziva pfi zachrannych a mimoradnych
operacich. Posledni stroj, vybaveny nej-
modernéjsim zachrannym zafizenim,
prevzal tento resort na konci roku 2025.
Dalsi impulz vzidjemné spolupraci pfi-
nesla i dubnovd cesta predsedy vlady
Ceské republiky do Kazachstanu, bé-
hem niz spole¢nost Omnipol Defence
uzavrela s kazachstanskym zakaznikem
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Almaty je nejvétsim méstem v Kazachstanu. Zije v ném okolo dvou milioni obyvatel

memorandum o spolupraci, v némz
kazachstdnska strana deklaruje zajem
o nakup dalsich letadel.

Vedle leteckych dodavek skupina
Omnipol v poslednich letech zajistila
opravy a modernizaci letound L-39
vzdusnych sil Kazachstanu a podilela
se na vybaveni sladovny v Tekeli ob-
raceCem posuvné hromady, ktery od-
povida soucasnym trenddm v tomto
segmentu.

Tyto pfiklady ukazuji, Zze ¢eska pfitom-
nost v Kazachstdnu neni ojedinéla.
Ceské znacky zde maji pevné misto
a spoluprace se rozviji v Sirokém spektru
sektort i konkrétnich projektd.

Vzrlstajici vyznam Kazachstanu pro
Ceské hospodaiské zajmy se pfitom
neodrazi jen v konkrétnich firmach
a projektech, ale i na politické arovni.
Dubnova cesta premiéra Andreje Babise
do Kazachstanu ukazala, Ze Astana je
pro Prahu nejen obchodnim, ale i stra-
tegickym partnerem. Soucésti dele-
gace byl také podnikatelsky doprovod,
slozeny ze zastupcl priblizné padesati
Ceskych firem, ktefi se v Astané zucast-
nili ¢esko-kazachstanského byznys féra
za pfitomnosti prfedsedt vlad obou
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zemi. Vysledkem bylo podepsani 3esti
memorand a obchodnich dohod zamé-
fenych na dalsi rozvoj spoluprace v pri-
myslu, energetice, dopravé a dalsich
sektorech. Novou dynamiku vztahim
dodala oficidlni jednani s prezidentem
Kasymem-Zomartem Tokajevem a pre-
miérem OlZasem Bektenovem. Navstévu
tak Ize vnimat jako dulezity impulz pro
dalsi rozvoj ¢esko-kazachstanskych hos-
podafskych vztahd.

Kazachstan jako vstupni
brana do regionu

Zemé muze byt pro ¢eské firmy vic nez
jen zajimavym odbytistém. Diky své po-
loze, rostouci kupni sile i snaze posou-
vat ekonomiku k oborlim s vyssi prida-
nou hodnotou se stale vice nabizi jako
vstupni brana do Sirsiho stfedoasijského
regionu. PrileZitosti se pfitom neotevi-
raji jen v energetice, ale také v dopraveé,
digitalizaci, environmentélnich tech-
nologiich a navazujicich prdmyslovych
sluzbach. Perspektivni jsou i komunalni
technika a technologie pro odpadové
hospodaistvi a vodni infrastrukturu,
stejné jako strojirenstvi ¢i zemédélstvi,
kde si ceské firmy dlouhodobé drzi
velmi dobré jméno.

Na mistnim trhu vsak dnes casto ne-
rozhoduje jen samotny vyrobek.
Kazachstan stale castéji hledd partnery,
ktefi kromé dodavky nabidnou i servisni
zazemi, dlouhodobou spolupraci, pfi-
padné technologicky transfer a lokalni
pfitomnost. Pravé schopnost nabidnout
fedeni s vy3si pridanou hodnotou byva
pro Uspéch na trhu stejné dilezita jako
cena. U investi¢né slozitéjsich projektt
muze byt vyhodou i zdzemi Astana
International Financial Centre, které
funguje na principech anglického prava
a pro ¢ast zahrani¢nich investor( pred-
stavuje predvidatelné a mezinarodné
srozumitelné pravni prostredi. Ml

Text: KLARA ZELDOVA
Foro: SHutTERSTOCK A ARCHIV UkADU viADY CR

Klara Zeldova, ekonomicky

} 1 ' diplomat, Velvyslanectvi
"2 Ceské republiky v Astané
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Diverzifikace ekonomiky

Cestu k dalSimu rdistu ekonomiky spatfuje vlada nejen v tézbé, ale predevsim ve zpraco-
vani vzacnych zemin, jejichZ svétova produkce strmé roste a stavaji se nastrojem geo-
politického vlivu, pfi¢emz nelze piehlédnout, Ze 90 % zpracovatelskych kapacit mé Cina.
Kazachstan ma jednu z nejvétsich svétovych zakladen nerostnych surovin. Podle mini-
sterstva primyslu a stavebnictvi je ve statni rozvaze registrovano vice neZ deveét tisic
loZisek, pficemz vice nez sto z nich obsahuje vzacné prvky a prvky vzacnych zemin.
Zemé produkuje a zpracovava nékolik klicovych kovl, véetné wolframu, molybdenu,
titanu, zirkonia a rhenia. TéZi se také souvisejici prvky, jako je selen, telur, germanium,
gallium, indium a skandium, pfi¢emz fada z nich je vedlejSim produktem tézby uranu,
neZeleznych a drahych kov, ale jejich efektivni extrakce vyzaduje narocné technologie.
V soucasné dobé se sektor podili na priimyslové produkci pfiblizné 0,3 %, coZ je vyzva pro
investi¢ni projekty s ohledem na rostouci globaIni poptavku.

VIada proto rozsituje investi¢ni ramec na podporu tohoto odvétvi. Ten zahrnuje Sestnact
zvlastnich ekonomickych zén, Mezinarodni financni centrum Astana (AIFC), digitalni
platformu Minerals.e-Qazyna.kz a financovani ve vysi jedné miliardy dolarl pro-
stfednictvim Rozvojové banky Kazachstanu. Hlavnim cilem je vytvofit v zemi kompletni
vyrobni cyklus. V rdmci realizace konceptu investi¢ni politiky do roku 2029 budou moci
spolecnosti s uzavienim investi¢nich smluv ziskat dafiové a celni pobidky i nepenéZni
granty. Zdroje a pfileZitosti jsou atraktivni pro spole¢nosti z rozvinutych zemi, které se
snaZi diverzifikovat své dodavatelské fetézce, a oSetfit je tak pred politickymi i ekono-
mickymi otfesy.

V béhu je jiz projekt americké spole¢nosti Cove Capital zahrnujici wolfram, lithium a kovy
vzdcnych zemin, zatimco australska spolecnost Sarytogan Graphite Limited rozviji
produkci grafitu. Spolecny projekt s némeckou spolecnosti Bergbau AG se zaméfuje na
loZiska lithia s investicemi do prlizkumu ve vysi pfiblizné 8 milionl dolard, pficemz
potencialni celkové investice dosahnou 500 milionG dolard, pokud budou zasoby po-
tvrzeny. Od roku 2025 realizuji Americka geologicka sluzba (USGS) a Kazassky vybor pro
geologii program spoluprace pii budovani kapacit a hodnoceni zdrojl. Tyto dohody
zdGrazniuji rostouci zdjem o kazasské zdsoby vzacnych zemin a signalizuji dalsi
zahranicni investice s cilem integrovat Kazachstan do globalniho trhu s kritickymi ne-
rostnymi surovinami. MoZznosti tohoto sektoru a uplatnéni zemi EU byly prezentovany
také v prosinci minulého roku u pfileZitosti desatého vyroci podepsani posilené dohody
o partnerstvi a spolupraci (EPCA) mezi Kazachstanem a Evropskou unii.

/7 Vv 14 . 14 14
Zvlastni ekonomické zony (SEZ)
Ramec SEZ je upraven zdkonem o zvlastnich ekonomickych a prdmyslovych zénach
pfijatym v roce 2019 spolu s darfiovym, celnim a pozemkovym zakonikem. Mezi vyhody
patii osvobozeni od dané z pfijmu pravnickych osob, dleva od dané z nemovitosti a po-
zemkd, nulova DPH na vybrané zbozi, zjednodusené postupy pro pronajem a bezcelni
rezim. Kazachstanské SEZ jsou zietelné sektorové zaméreny a jejich plsobnost asové
vymezena.
Do trfetiho ¢tvrtleti minulého roku pfilakaly SEZ investice v hodnoté pres 10 bilion( tenge
(19,2 miliardy dolart), pficemz ¢tyfi biliony tenge (7,7 miliardy dolar() byly investovany
do primyslovych odvétvi. Dalsi zvySovani jejich ekonomické vykonnosti je zavislé na
dokoncovani potiebné infrastruktury, kde vSak dochazi ke zpozdovani. Kazachstan proto
jedna s financnimi institucemi a pfipravuje legislativni zmény ke zlepseni spravy SEZ
a investicnich postupt. V této fazi se neplanuji Zadné nové SEZ, vlada upfednostiiuje
posileni stavajicich zén.

Zdroje:
Kazinform, Trading Economist, The Astana Times, Eurasian Development Bank, EBRD, International Trade Administration

+Kazachstan

 Nerostné zdroje

Kazachstan drZi osmé nejvétsi zasoby
Zelezné rudy na svété (12,5 miliardy tun),
druhé nejvétsi svétové zasoby manga-
nové rudy na svété (600 mil. tun)
a zdroje médi dosahujici 36 miliond tun.
Je zde 30 % svétovych loZisek chromitu
a 95 % zésob chromu.

|

mové loziska

Ministerstvo pramyslu a stavebnictvi
identifikovalo devét loZisek oxidu
lithného ve vychodnim Kazachstanu,
Almaty a Kyzylordé, dvé loZiska méd-
ného piskovce obsahujiciho oxid osmia
arhenia v Karagandé a 18 loZisek
tantalu, z nichZ 12 obsahuje také niob.
Sestndct dalSich oblasti vykazuje slibné
vyhlidky jako zdroj berylia, yttria,
niobu, wolframu, gallia, cesia

a dalSich. J

mﬁmyslové a vyrobni centra

v rezimu SEZ

Astana - Nové Mésto (strojirenstvi,
elektronika, presnd mechanika).
Saryarka v Karagandé (hutnictvi,
strojirenstvi, elektronika, chemikalie

a stavebni materidly).

Centrum Pavlodar (chemické a hutni
vyrobky).

Ontusik v Symkentu (texti,
chemikalie).

Atyrau, Narodni primyslovy petro-
chemicky technopark (high-tech petro-
chemie vyroba, zpracovani uhlovodikd,
vyzkum a vzdélavéni pracovnich siu



wmmmmnmnnn

Astana, futuristicka metropole Kazachstanu, vyrostla uprosted liduprazdnych stepi a v klimatickych podminkach, které patfi k nejdrsnéjsim na svété

NEUPLATNUJTE EVROPSKA

Ve

MER

TKA A VNIMEJTE ZMENY

V soucasné dobé patfi Kazachstan jako nezavisly stat k ekonomicky a socialné
nejvyspélejSim zemim Stredni Asie s rostoucimi obchodnimi vazbami i se vzdalenym
zahrani¢im. Na rozdil od sousedu si vytvofil vlastni komunikacni styl, jenz kombinuje prvky
evropskych a asijskych kultur a spojuje moderni trendy Zapadu s tradicemi Vychodu.

Ve vice nez dvacetimilionové populaci,
zahrnujici pfes sto narodnosti a etnic-
kych skupin, se odrazeji velké regio-
nalni rozdily. Dulezitou roli, zejména
v organizaci, stale hraje také pfislusnost
k mistnim klandm a kmenovym svaz{im.
Na prvni pohled pUlsobi zemé evropsky,
cizinci jsou prekvapeni nejen velkou po-
hostinnosti, ale i moderni architekturou,
krasnou piirodou a pfilezitostmi k pod-
nikani. V praxi vsak dominuji tradi¢ni
kultura a mentalita, vyrazné odlisné
od evropskych.
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S kazasskymi obchodniky
si musite ,sednout”.
Dlouhodoba spoluprace
stoji na diivére

Formy setkdni s kazaSskymi partnery
se lisi podle typu podnikatelského sub-
jektu. Soukromy sektor byva vstficnéjsi
k ,zdpadnimu stylu’, verejné subjekty
charakterizuje byrokrati¢nost a fidi se
tradi¢nim protokolem. Kazasi trvaji
na partnerech se stejnou pozici, proto

je vhodné vyménit si Zivotopisy viech
¢lend tymu s dostate¢nym predstihem.
Pfi jednani vétsich tymd obvykle pfi-
pravi i zasedaci poradek, preferuji stoly
ve tvaru ,T" Jedndni zahajuje nejvyse
postaveny Kazach, ktery predstavi svij
tym v poradi dle funkci.

Kazasi jsou si védomi tvrdé konkurence
na mezinarodnich trzich, pfikladaji
vsak velky vyznam dlouhodobé spolu-
praci a dlvére, dosazeni kompromisu
a osobnim vlastnostem potencialnich
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partnerd. Obchoduji odpradavna a udr-
Zuji si sva specifika komunikace a fo-
rem obchodovani. Nemluvi pfimo, vy-
hybaji se otevienym otazkam a ovéfuji
si ziskané informace. Obchodni vztahy
Casto stoji na osobnich zndmostech
a rodinnych vazbach. Pred jednanim
je nutno provadét dikladnou due dili-
gence potencidlnich partnerd. Rizikem
zGstava i vysoka korupce.

Na obchodni jednani pfichazeji Kazasi
vcéas. Neplanujte si vsak dalsi jednani
na stejny den, zejména v jiznim regi-
onu budete jednat dlouho. Neradi fikaji
,nhe” nebo ,nevim’, proto naslibuji i to,
co nikdy nemohou splnit. Snazte se
jim spravné porozumét a pfi jednanich
Ctéte mezi radky. ,Ano, ale” vyjadiuje
zdvofilou formu odmitnuti. Nikdy ne-
feknou pfimo, Ze zboZi nechtéji nebo
co jim na ném nevyhovuje. B&hem
vyjednavani nékdy zvysuji hlas a re-
zolutné vyjadiuji svij nazor. Nenechte
se zmast. Nejde o projev agresivity,
ale o zddraznéni jasného stanoviska
kazasské strany. Naopak delsi tiché
zamysleni nemusi znamenat konec
vyjedndvani.

Ve vyjedndvani jsou Kazasi vytrvali,
schopni pfizplsobovat se ménicim
se podminkdm na trhu. Nevytvéfeji
zamérné spory a konfliktdm se spise
vyhybaji. Jako obchodni partnefi jsou
vétSinou relativné spolehlivi a spole-
censti. Své partnery a pratele si vybiraji
podle jejich spole¢enského postaveni,
kmenové pfislusnosti nebo viry.

Bez konexi se nehnete
Z mista

Prvnim a nezbytnym krokem k uspéchu
je najit si kvalitniho partnera, nejlépe
ze soukromého sektoru. Nevnucujte
Kazachim evropska pravidla, maji jina,
jiny danovy systém, jinou kulturu, jinou
historii. Pfed jednanim si ovérte, zda vas
vyrobek splfiuje certifika¢ni kritéria pro
uzivani v dané zemi. | kdyz nase vyrobky
maji na kazachstanském trhu tradi¢né
dobré jméno, jdéte na jednani s dobrou
nabidkou. Soucasné generace obchod-
nik a podnikatelli se i tady snazi co
nejvic a co nejrychleji vydélat. Vétsinou
se rozhoduji hned v prabéhu prvniho
setkdni, zda s vami budou pokracovat
v jednéani nebo ne. Pokud hned v dvodu
své partnery nepresvédcite, daji vam
velmi okazale najevo, Ze daldi schizka
nema smysl.

))

OBCHODNI VZTAHY
CASTO STOJI
NA OSOBNICH
ZNAMOSTECH
A RODINNYCH VAZBACH.

Zatimco v severnim regionu probihaji
obchodni jednani sviznéji a uvolnénéji,
na jihu partnery vice provéfuji, snazi
se maximalné eliminovat rizika a véfi
v dlouhodobou spolupraci. Rozhodnuti
¢ini az po dlouhych internich diskuzich.
Na severu a zapadu zemé byva komuni-
kace pfiméjsi, ale i tady poznamendvaji
vyjednavani razné okliky a neformalni
hovory nesouvisejici s predmétem
obchodu.

Zavérecny kontrakt pfed podpisem po-
drobné prostudujte s pravniky a svym za-
stupcem na trhu. Pozor na zmény v part-
nerllv prospéch. Vystupujte uctivé, ale
takovou dohodu nepodepisujte. Budte
zvlasté opatrni, pokud finalni smlouvu
pfipravuje kazasska strana. Celou operaci
pojistéte, partner nékdy nezaplati po-
sledni splatku.

Kazach znamena nezavisly
a svobodny clovék

Po staleti byl Kazachstan Uzemim pas-
tevcd a nomaddl, coz znacné ovlivnilo
jejich nérodni kulturu véetné forem
komunikace.

Kazasi vitaji své hosty jemnym poddanim
ruky, pokud je host vyrazné starsi nebo
vySe postaveny, pak obéma rukama.
Podani ruky doprovédzi usmév a ocni
kontakt. Néktefi muzi si jako muslimové
nepodavaji ruce se Zenami.

Kazachstan je rozlehlé teritorium a ces-
tovani tu bylo vzdycky naro¢né. Z toho
prameni i mistni pohostinnost. Bézné
je pozvani domu na caj, které nelze od-
mitnout. Salek se pIni maximalné do po-
loviny. PIny by znamenal, abyste odesli.
AZ nebudete chtit pokracovat v piti, ob-
ratte misku dnem vzhlru. V posledni
dobé prochazi i tato tradi¢ni spolec-
nost velkymi zménami v oblasti etikety.

Kazachstan

Predstavitelé firem i statnich organud se
vice snazi prosadit evropskou, zejména
anglickou etiketu. Znamkou zdvofrilosti
pfi pozvani dom( je pfinést darek hos-
titeli i hostitelce. Nevhodnym darkem
je alkohol. Za hrubé poruseni pravidel
mistni etikety se povazuje nejen od-
mitnout hosta, ale ani ho nepohostit.
V Kazachstdnu se nedojida. V opac¢ném
pfipadé vdm budou nabizeny dalsi porce.

Pripravte si nékolik stru¢nych pfripitkd
v rustiné. Obchod je osobni zéleZitosti,
Kazasi chtéji vzdy osoby a firmy poznat.
Potési je i pozvani do Evropy. Béhem
uvodnich rozhovord je vhodné vyhybat
se tématlm politiky, sovétskych dob
a ndbozenstvi.

Jednéni probihaji zpravidla v rusting,
pfesto nezapomente, ze Kazasi nejsou
Rusové. V obchodni komunikaci se pre-
feruje vykani a osloveni funkci, nékdy
i akademickymi tituly. Hodné mladych
Kazach( studovalo nebo studuje v CR
a mluvi nebo alespon rozumi cesky.

Zajimavy je postoj Kazachd k usmévim.
Pozor pii jednanich, tvafte se vazné, ra-
déji se neusmivejte. V kazasské kulture je
Usmév casto bran jako neseridézni gesto
nebo dokonce forma odmitnuti.

Zeny vystupuiji z tradi¢nich
schémat

Kazachstan je v oblasti Zenskych prav
povazovan za jednu z nejprogresivnéj-
Sich zemi Stfedni Asie. | kdyz zde pretr-
vavaji urcité nerovnosti a Zeny stale celi
spolecenskym tlakiim spojenym s rodin-
nou roli, dosahuji pomérné vysoké miry
vzdélanosti a na vysokych Skolach jich
studuje vice nez muz({i. Dnes jsou aktivni
i v byznysu, ktery byl v minulosti muz-
skou vysadou. Vice nez Ctyficet procent
malych a stfednich podnikl vedou Zeny.
V priméru viak vydélavaji asi o tficet
procent méné nez muzi.

Text: SONA GULLOVA
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORKY

Ing. Soia Gullova, Ph.D.,
Vysoka Skola ekonomicka

v Praze, katedra arts
managementu




VEDELI
JSTE, ZE...

Kazachstan je nejvétsi vnitrozemskou zemi svéta.

Na zapadé se prostira nejvétsi vnitrozemskeé jezero
svéta, Kaspické more.

Ma svétovy unikat — jezero Balchas, které je z poloviny
pIné sladké a z druhé poloviny slané vody.

Caganské jezero je vytvorené jadernym vybuchem
zledna 1965. Jeho voda je stéle radioaktivni.

e _'____________._-———"—'_'__ \

Mésto Bajkonur ma zvlastni status, protoZe je do roku
2050 pronajato Rusku kvili nedalekému stejnojmen-
nému kosmodromu.

o

V rdmci ¢inské iniciativy Nova hedvabna stezka ma
Kazachstan vyznamné postaveni tranzitniho uzlu.




Kazachstan

Suroviny, predevsim ropa a plyn, se na exportu zemé
podileji zcela zésadnim zpisobem, a to bezmala
sedmdesati procenty.

Diky nizkym cenam energii se zemé nachazi na druhé
pficce v téZbé virtudlni mény bitcoin. V Enegix

Bitcoin Mining Data Center celkem padesat tisic
mining rigli (pocitacovy systém urceny k tézbé
kryptomén) spotiebuje sto osmdesat MW elektrické

& energie.

Povéstna mistni pohostinnost ma historické kofeny.
Vlidnost k hosttim, ktefi tradi¢né cestovali na velké
vzdélenosti v pusté krajiné, se stala nepsanym
zékonem.

V mnoha restauracich v zemi stale podavaji
jidlo a napoje vzdy nejprve muzim, protoZe se
predpoklada jejich vy3si postaveni ve spolecnosti.

Na venkové pfipravuji jako projev dcty celou ovci.
NejvazenéjSimu hostu nélezi vafend ov¢i hlava
na krasném malovaném talifi.

Smrkani na vefejnosti je povaZzovano za neslusné.

ZPRACOVANO Z PODKLADU ING. SONI GULLOVE, PH.D.
Forto: SHUTTERSTOCK




Rozhovor

Tomas Rak:

SVET OVLIVNUJE NEJISTOTA

A NEROVNOVAHA

/ AKLADEM USPESNEHO
OBCHODU JE FLEXIBILITA

Tomas Rak Zije zahranicnim obchodem, a predevsim exportem, uz témér Ctvrtstoleti.
Tfinact let stoji v Cele tymu Komer¢ni banky, ktery pomaha ceskym firmam k dspéSnému
byznysu. Povidali jsme si 0 zménach a trendech svétového i domaciho obchodu, o tom,
co nyni firmy na poli financovani nejvice fesi a kde oceni dobrou radu a pomoc.

Ing. Tomas Rak pracuje v Komercni bance od roku 2013, aktudlné na pozici vedouciho
specialistli zahrani¢niho obchodu korporétniho a investi¢niho bankovnictvi. Po studiich
na Vysoké Skole ekonomické v Praze plisobil 11 let v agentuie CzechTrade, napfiklad

na pozici feditele Svédské kanceldre agentury, a pozdéji jako feditel jeji zahrani¢ni sité.
Dva roky nésledné strdvil ve spolecnosti NWR jako manaZer udrZitelného rozvoje
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Bezpochyby nejvétsimi vyzvami

pro nase exportéry byla covidova
epidemie a nasledné valka

na Ukrajiné, jez doslova prepsala
mapu c¢eského exportu. Letos se
rozhorel konflikt v iranu, jak to

z vaseho pohledu nejvic ovliviiuje
podnikatele?

V soucasné dobé nejen nasi klienti ne-
trpélivé ocekavaji, jak se konflikt v franu
vyvine, respektive kdy jiz skon¢i. Rada
z nich je totiz ovlivnéna jiz od samého
pocéatku vyraznym zdrazenim dopravy
do a z Asie. Toto zdraZeni nastalo pre-
devsim z divodu zdraZeni pojistek, kon-
krétné jejich ¢asti nazvané emergency
conflict surcharge nebo také war risk
surcharge. Bavime se o zvyseni ceny
namofiniho kontejneru o sto az dvé sté
procent.

Cim je export pro ¢eskou ekonomiku,
je jasné. Tvofi vice nez sedmdesat
procent HDP a zasadné ovliviuje
finan¢ni stabilitu zemé. Jak
vyznamny je z pohledu vasi banky?
Exportujici firmy jsou dualeZitou soucasti
naseho portfolia s podilem az pade-
sat procent, pokud se bavime o vsech
exportérech. Ti opravdu aktivni, ktefi



Cesti exportéfi budou nadéle
pokracovat v reorientaci na rozvo-
jové zemé — to je klicova cesta pro
zahrani¢ni expanzi ¢eské produkce.

Nasim firmdm to umozni postupny
prechod ze subdodavatelského
modelu na vyvoz finalniho produktu.

s nami realizuji pravidelné obchody,
tvoli patnéct az dvacet procent.

Na jejich vyznacnou roli je viak tfeba
se divat i z hlediska inovaci a zvySovani
konkurenceschopnosti pro celou eko-
nomiku a potazmo i pro banky. Pokud
nas klient exportuje, je vystaven konku-
ren¢nim podminkdm na globdlnim trhu
a musi pfichazet s odpovidajicim fese-
nim/produktem, coz klade zvysené na-
roky i na potfeby financovani a zajisténi
plateb. Banky proto musi pfichazet s od-
povidajici strukturou financovani a hle-
dat cesty, jak je poskytnout, v¢etné vyu-
zivani méné obvyklych struktur zajisténi
pies mezinarodni instituce ¢i pojistovny.

Jaké hlavni aktualni trendy vnimate
ve svété?

Téch trend(l je fada, nékteré nas ovliv-
nuji pfimo, jiné zprostiedkované. Jejich
spole¢nym jmenovatelem je celkové
zvyseni nejistoty. Konkrétné pak mohu
jmenovat globalni zhorSeni bezpec-
nostni situace, které vede k vyraznéj-
simu pfiklonu k obranyschopnosti
a podpote obranného prdmyslu, coz je
vyrazna zmeéna oproti klidnym letam
feknéme do roku 2021. Déle je zde ne-
jistota ohledné cen energii a snahy za-
jistit si stabilitu dodavek. Tyto trendy
s sebou nesou potrebu infrastrukturnich
investic a rozvoje technologickych ino-
vaci, které vidime v bankovnich potre-
bach nasich klient(.

Obecné pozoruji ve svétovém obchodé
dlouhodobou nerovnovdhu mezi USA
a Evropou na jedné strané a Cinou
na strané druhé. USA a Evropa spotre-
bovavaji vyrazné vic, nez vyrabéji, a Cina
naopak vyrabi vic, nez dokaze spotre-
bovat. USA se nyni soustfedi na posileni
doméciho priimyslu a snizeni obchod-
niho deficitu. Cina usiluje o to stat se
surovinové nezavislou (mimo jiné svymi
aktivitami ve tretich zemich) a rovnéz
o nalezeni novych odbérateld mimo
USA a EU.

EU by méla nadéle pokracovat v posilo-
vani jednotného trhu, své konkurence-
schopnosti a vétsi orientaci na treti fek-
néme rozvojové zemé. Staty jako Indie,
Indonésie nebo Saudskd Arabie budou
dal nabyvat na vyznamu a zaroven,
i v souvislosti s probihajicim konfliktem,
se budou snazit byt vic nezavislé a sa-
mostatné véetné prlmyslového a tech-
nologického rozvoje.

Hovofkite o tom, Ze Asie a rozvojové
zemé budou hrat v zahrani¢nim
obchodu stale vétsi roli. Jak se to

uz ted' projevuje u klienti KB? Jaka
teritoria jsou vice zaddan3, jaké
sluzby?

Zahrani¢ni obchod ma velkou setrvac-
nost a zmény nelze provést doslova ze
dne na den - mluvime vic o postupné
zméné a ta se déje. Doklada to i pokles
podilu exportu do EU. Jako disledek jiz
uvedenych vyzev vidime vyssi snahu na-
Sich klientl o rozvoj obchodnich vztaht
pravé se zminénou Indii, Indonésii,
Stfednim  vychodem nebo Afrikou
obecné.

V  posledné jmenovaném pfipadé
je vsak situace slozitéjsi, jelikoz té-
méf ve vsech africkych statech doslo
ke zhorseni ekonomické situace a pla-
tebni morélky, coz je také dlvod, proc
hledat i méné tradi¢ni feSeni financo-
vani. U vzdalenéjsi Asie pretrvava im-
portni charakter a konkrétné napfiklad
Cina se pro naje exportéry stava spise
konkurenci. Do USA jiz nejde tolik o tra-
di¢ni vyvoz, ale stale vic se zde jednd
o lokalizaci vyroby i jako dUsledek
ochrany mistniho trhu.

Jaka perspektivni teritoria nasi
podnikatelé zatim opomijeji?

Zde bych wuvedl Alzirsko, Maroko,
Vietnam, Jizni Afriku nebo Brazilii.
rostouci zajem o zajistovaci produkty
trade finance. U zemi rozvojového cha-
rakteru pak i zdjem o exportni finan-
covani velkych zakdzek v kombinaci
s trade finance produkty. Jako banka
na tyto trendy reagujeme posilovanim
vztahG s velkymi lokdlnimi bankami
a také mezinarodnimi finan¢nimi in-
stitucemi jako EBRD, IFC (International
Finance Corporation), Africkou exportni
bankou (Afreximbank) nebo Asijskou
rozvojovou bankou (ADB), diky ¢emuz
mazeme kryt nasim klientdim zada i v ri-
zikovéjsich destinacich.

Trendy

V souladu s celkovym zamérenim
ceské ekonomiky je prevazujicim
exportnim sektorem automobilovy
pramysl s dvacetiprocentnim
podilem na celkovém exportu

a hned za nim strojirenstvi

s devatenactiprocentnim podilem.
Roste podil obranného pramyslu,
ktery je velmi specificky stejné jako
jeho financovani. Jak jste na tuto
situaci pfipraveni?

Obranny primysl je a bude do bu-
doucna perspektivnim oborem, ktery
podporujeme. Nefadime sem pouze
firmy obranného pramyslu, ale i Siro-
kou skalu podnikl z rdznych primyslo-
vych odvétvi, které jsou schopny doda-
vat zbozi a sluzby pro potfeby armady
i dalsich ozbrojenych slozek v Ceské
republice i v zahrani¢i. Financovani
vyvozu specifické pro tento sektor je
ve vétsiné pfipadd poskytovano na ri-
ziko statu, jenz si zbozi kupuje pro-
stfednictvim ministerstva obrany nebo
specializované statem vlastnéné firmy.
Kromé exportniho financovani hovo-
fime i o dokumentdrnich akreditivech
a zarukach, které k témto obchodim
nerozlu¢né patfi.

Poskytovéani bankovnich produktd pro
tento typ zbozi je ¢asové naro¢néjsi ze-
jména z dlvodu nutnosti kontrol dodr-
zeni viech pravidel a nafizeni pro tuto
oblast a je vzdy spojené s dlkladnym
provéfovanim vsech zucastnénych stran
kazdé jednotlivé transakce.

Shriime na zavér, kde za hranicemi
vidite v nejblizsich letech nejvétsi
prilezitosti pro ceské firmy. Je néjaké
teritorium, které jste nejmenoval?

V Komeréni bance vidime v nejblizsich
letech pfilezitosti na sousednim némec-
kém trhu, ktery je pro Ceskou republiku
klicovy. Impulzem pro némeckou eko-
nomiku je odblokovani takzvané dlu-
hové brzdy a navyseni vefejnych vydajl
zejména v oblasti obranného primyslu.
V praxi jiz urcité signdly, Zze k tomu do-
chazi, mame. Ceska republika by méla
se svou silnou pramyslovou tradici
a geografickou blizkosti z tohoto trendu
profitovat. Pro nas to znamena byt pfi-
praveni nabidnout odpovidajici trade
finance feseni. @

S ToMASEM RAKEM HOVORILA JANA JENSIKOVA
Foro: ARCHIV KOMERCNI BANKY




Profiliga

Jana Dvorakova:

NETLACTE PRILIS NA PILU

DOBRY OBCHOD VE STREDNI ASIl CHCE
SVE) CAS, A HLAVNE OSOBNI ZAUJETI

,Nez zatneme spolupracovat, musime se sedmkrat podivat navzajem do odi, fikaji nasi
uzbecti partnefi. S nasi technologii se mnozi z nich setkavaji poprvé a nedokazi zafizeni, které
jim dodavame, objektivné posoudit z hlediska kvality a komplexnosti. Zajima je pouze cena.
Musime proto vynalozZit vice osobniho Usili a trpélivosti pfi vysvétlovani technickych prednosti
naSich zafizeni pfimo u partnera, nabidce doprovodnych sluzeb a referencich s ukazkami
jejich provozu,” popisuje pracnou, ale nejefektivnéjsi cestu na trhy Strfedni Asie obchodni

feditelka spolecnosti Frydlantské strojirny — TR Jana Dvorakova.

Pro spole¢nost, kterd kromé susicich
komor, zakazkové strojirenské vyroby
a kooperace vyrabi a jako generdlni
dodavatel prodava linky na zpracovani
minerdlni vaty, je Uzbekistan zajimavy
zejména bohatymi loZisky nerostnych
surovin, konkrétné cedice, a chybégjicimi
technologiemi na zpracovani surovin.

«Na uzbecky trh jsme diky ndhodnému
kontaktu z Prahy na taméjsi rodin-
nou spole¢nost pronikli v roce 2019.

Ing. Jana Dvorakova pracuje
ve Frydlantskych strojirnach
Rasl a syn od roku 1997 a jako
obchodni feditelka vjeji
dcefiné spole¢nosti Frydlantské
strojirny — TR pusobi
Sestadvacet let

Po rozpacitych zacatcich, cetnych ces-
tach za zakaznikem, mésicich nekonec-
nych jednani a neplnénych slibl jsme
od roku 2020 dodali svym partnerdm
v oblasti Dzizzaku ¢tyfi kompletni tech-
nologické linky na vyrobu tepelné-
izola¢nich stavebnich desek z cedice
v hodnoté padesat milion(i eur V tvrdé
konkurenci cinskych firem, které nabi-
zeji zdanlivé technicky srovnatelné tech-
nologie, aviak za podstatné nizsi cenu,
se trpélivost nakonec vyplatila.

V zemi, kde jsou energie
a suroviny ,za hubicku”

Pro ceské firmy jsou dopady rostoucich
cen pohonnych hmot, plynu, elektfiny
a globaini nestabilita velmi nepfijemné.
Na zakladé zkusenosti poslednich Sesti
let si vsak vytvorily systém opatfeni, jak
negativni dopady krizi tlumit.

»Na vychodnich trzich neberou nase
argumenty ohledné rostoucich cen
energii a jejich dopadu do nasich final-
nich cen vazné. Sami maji vstupy velmi
levné. Treba Uzbekistdn nakupuje zemni
plyn a dalsi suroviny vétsinou z Ruska
a Ciny a donedavna importoval koks
také z iranu, odkud ho méli dokonce
o tretinu levnéjsi, nez je rusky. Presto
jsme se zatim zvySovani cen nasich
produktd vyhnuli. U energii se jedna
o dlouhodobé fixace cen. Dalsi vstupni
komodity, jako je ocel, jsme v pfiznivéj-
Sich dobach osetfili na pomérné dlouhé
¢asové obdobi rdmcovymi smlouvami.

Ve Stfedni Asii nam kromé Cifand
Slapou na paty také Italové se zafize-
nimi ponékud subtilngjsi konstrukce.
My z dlouholetého pUlsobeni na vy-
chodnich trzich vsak vime, Ze zdejsi za-
kaznici upfednostiuji bytelnd zafizeni



Frydlantskeé strojirny - Rasl a syn
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Faze vyrobniho procesu, kdy se po roztaveni cedice vytvaii vldkno

s dlouhou Zivotnosti. Spolu s nadstan-
dardnimi sluzbami pfi spousténi zafizeni
do provozu, zaskoleni personalu a servi-
sem na misté i na dalkové pfipojeni
usnadnujeme klientdim zavedeni nasich
technologii v jejich individualnich pod-
minkach a zaleZi jen na nich, jak si dal
poradi.

Napfiklad bélorusti zdkaznici se o pro-
dukty, které jsme jim dodali v roce
2004, peclivé staraji, a tak jim spoleh-
livé slouzi dodnes. | kdyz je Uzbekistan
jako tradic¢ni svétovy producent baviny
i v rdmci tohoto teritoria ponékud spe-
cificky minimdlni prdmyslovou tradici
a nizkou urovni technického persondlu,
jehoz terminologii tvofi pro nedosta-
tek odpovidajicich vyrazd v uzbectiné
zC4sti rustina, podaftilo se ndm tam na-
$imi jedine¢nymi projekty oZivit ces-
kou stopu,” vysvétluje manazerka s vice
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nez tficetiletou zkusenosti s exportem
na trhy statl byvalého Sovétského
svazu.

Do DNA ceskych exportért
se ze dne na den propsala
flexibilita

V  roce 2003 uspéla spole¢nost
Frydlantské strojirny Rasl a syn v ten-
dru na dodavku technologické linky
do Béloruska. Poté nasledovalo deset
dalSich projektl v této casti portfolia
do Béloruska, Ruska a na Ukrajinu, do-
plnénych nabidkou rekonstrukci, do-
davek nahradnich dild a inzenyrskych
¢innosti. Po zavedeni sankci EU vci
Rusku a Bélorusku se frydlantska firma
intenzivné zaméfila na Uzbekistan
a Kazachstan. Dalsi pfilezitosti si slibuje

rovnéz v Azerbajdzanu, kam jeji majitel
zavital v ramci nedavné podnikatelské
mise doprovézejici ¢eského premiéra
po statech Stfedni Asie.

.Pro stiedné velkou spolec¢nost, jako je
ta nase, hraje podpora statu a export-
nich instituci pfi hledani pfilezitosti
a ovérovani dlvéryhodnosti potencial-
nich partner vyznamnou roli. Netyka
se to jen prizkum( trhu, ale zejména
u mimoevropskych partnerli rovnéz
vérohodnosti vazeb na statni instituce
a v neposledni fadé platebnich schop-
nosti potenciadlniho partnera, protoze
neni v nasich moznostech ovéfit si jeho
finan¢ni zdravi”

Financovani projektu

v Uzbekistanu je
samostatnou kapitolou. O to
vic si cenime dlouhodobé
spoluprace s KB

,Jaméjsi firmy si zajistuji financovani
samy, a tak nemame jistotu ohledné
véasnosti a kompletnosti predplateb.
Velkou nevyhodou pro finan¢ni zabez-
peceni projektu je neochota uzbeckych
zdkaznik(l pouzivat bankovni instru-
menty, jako jsou akreditivy, bankovni
zaruky a podobné, které odmitaji jako
pfilis drahé. Vse fesi formou predpla-
teb, které se jim obvykle nedafi spo-
lehlivé plnit. O to vic si cenime nasi
spoluprace s Komer¢ni bankou, jejichz

,Podnikatelska mise do Azerbajdzanu,
Kazachstanu a Uzbekistanu potvrdila,
jak dtleZitd je pro nase firmy podpora
¢eského exportu a ekonomickd
diplomacie. Vyznamnou roli sehrala
ticast premiéra Andreje Babise

a ministra prlimyslu a obchodu

Karla Havlicka. Jejich aktivita pfimo
na misté pomohla oteviit diilezZita
jednani a posilila prestiz a dlouhodoba
partnerstvi naseho holdingu i dalSich
Ceskych exportéri v regionech
Stredni Asie, jako je Kazachstan

a Uzbekistan, a Azerbéjdzan.”

Jan Rasl
Frydlantské strojirny — Rasl a syn, a.s.
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Profiliga == -

Jana Dvordkova s ceskymi $éfmontéry a s vedenim a technickym personalem uzbecké firmy Basaltwool
v autonomni Republice Uzbekistédn po uvedeni technologické linky do provozu

sluzeb vyuzivdme, stejné jako ostatni
spole¢nosti holdingu, jiz od privati-
zace v roce 1993. | v nepfiznivych do-
bach ndm vysla vstfic a vyznamné
pfispéla k vyfeSeni komplikovanych
situaci. Na$ bankovni poradce Vojtéch
Silhan s ndmi spolupracuje velice efek-
tivné jak v poradenské, tak i realiza¢ni
oblasti”

Vzdy ve stiehu

Kdyz uz se na novych trzich, na nichz
se postupné teprve zavadéji mezina-
rodni standardy, spole¢nosti postésti
narazit na partnera, ktery skyta nadéji
na Uspésné uzavieni obchodu, ocitd se
pfed dalSim uskalim. Tim je koncipo-
vani a schvalovani smlouvy v zemi, kde
do znacné miry plati ruské obchodni
pravo, které je pro evropské obchodni
subjekty neakceptovatelné, a pfistup
k dodrzovani zavazkl je ponékud vol-

néjsi. ,Sice konzultujeme jeji text s na-
sim pravnikem, ale nakonec je jen
na nas, abychom sami zvazili miru ri-
zika, protoze finalni smlouva je vzdycky

kompromis. S nasim kolegou, ktery po-
chopitelné cti a dodrzuje evropské stan-
dardy, bychom ji nikdy nepodepsali,
usmiva se Jana Dvorakova.

S nepochopitelnym nadhledem pfistu-
puji zahrani¢ni partnefi také k pfipravé
infrastruktury. ,Jako generalni dodava-
tel prodavame investic¢ni celky s unikat-
nimi technologickymi fesenimi a kom-
plexnimi sluzbami ve vysoké kvalité.
Vyvoj a vyroba kazdého z nich, kterou
si objedndvdme u matefské spolecnosti
Frydlantské strojirny Rasl a syn, si vy-
zada zhruba pUldruhého roku. Diky pfi-
dané hodnoté jsme mohli v uplynulych
letech investovat do modernich zafi-
zeni, inovaci a uspornéjsich technolo-
gii. Proto obcas trneme nad improvizaci
partner( v predinstalacni fazi, kterd by
mohla narusit hladky pribéh realizace
projektu. Ale to je praxe, s niz se musime
do urcité miry smifit,” rezignované roz-
hodi rukama obchodni feditelka. M

Text: VERA VORTELOVA
FOTO: ARCHIV SPOLECNOSTI FRYDLANTSKE STROJIRNY
RASL A SYN

Vysledny produkt: izolacni desky pro stavebni ticely
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Frydlantske strojirny - Rasl
a Syn, ans.

Spolecnost vznikla v roce 1993 privati-

zaci ¢asti koncernového podniku Elitex
Chrastava. V roce 1995 svou vyrobu
restrukturalizovala a zaméfila se na tech-
nické netkané tkaniny a produkci mineral-
nich desek z cedice. V roce 2003 dodala jeji
dcefina spolecnost Frydlantské strojirny
- TR, s.r.0., prvni technologickou linku

na vyrobu minerélni vaty a desek z cedice
do Béloruska a nasledné deset dalSich
rovnéz do Ruska a Ukrajiny. Za soucasné si-
tuace, kdy se tyto trhy nachdzeji pod sank-
cemi, se vénuje Uzbekistdnu, Kazachstanu
a cili rovnéz na Azerbajdzan. Konstruuje

a exportuje sto procent své produkce.
Vyrobu ji zajistuje materska spole¢nost.

Frydlantskeé strojirny Rasl a syn se jiz pres
dvacet let specializuji také na konstrukéni
feSeni a kompletni vyrobu kabin pro
turbinové a plynové generatory elektrické
energie v ndro¢nych provozech a nové
také pro aplikace s vodikem.

Vojtéch Silhan,
bankovni poradce, KB, Uil

Korporatni centrum Liberec ﬁ"‘ i

JFrydlantské strojirny jsou s Komeréni
bankou propojeny uz od 90. let, kdy

KB poskytla privatizacni uvér, ktery jim
pomohl k ziskéni vyrobniho aredlu.

V nasledujicich letech firma prochézela
rGistem, vnitini reorganizaci a generacni
obmeénovu, ale partnerstvi s KB pretrvalo
az do dnesniho dne. To je samo o sobé
vyjimecné. Velice si toho vazim a véfim,
Ze se ndm bude dafit rozvijet spolupraci
i do budoucna.”
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Nymwag, vyrobnizdvod Nymburk
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FGAP povzeuDIL DOMAC
VYROBU CESKYCH EXPORTERU
TEMER SEDMI MILIARDAMI

Pfed tfemi lety zacala exportni pojistovna EGAP nabizet své sluzby exportné orientovanym
podnikidm. Tedy ¢eskym firmam, jejichZ trzby plynou alespon ze Ctvrtiny z vyvozu

do zahranici. Cesti exportéfi od té doby uzavieli 36 pojistnych smluv a nacerpali

od komerc¢nich bank pres 6,87 miliardy korun. S krytim statni pojistovny snadnéji financuje
sv{j rozvoj i nymburska vagonka Nymwag. Ta loni vyrobila sv(ij jubilejni pétitisici viz.

JVlastné témér viichni nasi zakaznici jsou
zahranicni entity, takze jsme exportné
orientovany podnik. Penize 3ly na fi-
nancovani pracovniho kapitélu. Protoze
pravé pracovni kapitdl je velky objem pe-
néz. Penize vyuzivame, abychom mohli
dal rast, protoze musime pfichazet s no-
vymi vagony a rozsifovat portfolio,” vy-
svétluje CEO Nymwagu Petr Vicek.

Pojisténi je uréeno pro viechny ceské
firmy, jejichz podil vyvozu na trzbach
za posledni ucetni obdobi cinil mini-
malné 25 %.,Vyhodou je, Ze financovani
nemusi byt vézano na konkrétni vyvozni
kontrakt, jako tomu bylo dfiv. Dorovnali

jsme tak podminky na uroven zahra-
ni¢ni konkurence,” vysvétluje predseda
predstavenstva EGAPu David Havli¢ek.

Mezi dalsi zndma jména, kterd vyuzila
moznosti  dostupnéjsiho financovani
provozu a rozvoje, patii napfiklad ceska
jednicka v prodeji ofiskl Grizly, jez se
s pojisténim loni zdsobila na vanocni
sezonu. Ci jeden z nejvétiich vyrobcl
hydraulickych a primyslovych hadic
na svété Semperflex Optimit pfi finan-
covani stavby vyrobniho zadvodu na se-
verni Moravé. Loni pojistovna pomohla
Ceskym firmam Uspésné vyvézt zbozi
a investice za 33,7 miliardy korun a je

nejvétsim tuzemskym statnim ndstro-
jem na podporu ceskych firem.

EGAP neboli Exportni garanéni a pojis-
tovaci spole¢nost a.s. je statem vlast-
néna uvérova pojistovna se zamérenim
na trzné nepojistitelnd politickd a ko-
mercni rizika spojend s financovanim
vyvozu zboZi, sluzeb a investic z Ceské
republiky. Za dobu své existence
od roku 1992 podpofila vyvoz domécich
firem do 130 zemi svéta v objemu pie-
sahujicim 1,1 bilionu korun.

Text: Jan Cerny, mLuver EGAP
Foro: EGAP



Prezident Republiky Uzbekistan Savkat Mirzijojev a premiér Ceské republiky Andrej Babis pfi slavnostnim podpisu dokumentd o.vzajemné spolupraci
v ramci neddvné navstévy Ceské viddni a podnikatelské delegace v Uzbekistanu

Dilshod Akhatov:

UZBECKO-CESKA SPOLUPRACE
NABIRA NA OBRATKACH

Vztahy mezi Ceskou republikou, respektive Evropskou unii, a Uzbekistanem se

v poslednich letech priibézné rozvijeji a obé strany aktivné hledaji prostor pro jejich dalsi
rozsifovani. Na soucasné priority a perspektivy do budoucna jsme se zeptali Dilshoda
Akhatova, velvyslance Republiky Uzbekistan v Ceské republice, ktery sidli v Berliné.

Vase zemé je v soucasnosti jednou

z nejrychleji rostoucich ekonomik

na svété a pravidelné se radi

mezi malou skupinu stabilné
expandujicich rozvijejicich se trhi.
Co za timto dlouhodobé silnym
ekonomickym vykonem stoji?
Ekonomicky rozvoj Uzbekistanu v uply-
nulych deseti letech probihal na pozadi
hlubokych strukturélnich zmén. Od roku
2016 soustavné zavadi reformy zamé-
fené na liberalizaci ekonomiky, moder-
nizaci regulacniho ramce, zvysovani
transparentnosti a vyrazné zjednodu-
$eni podminek pro podnikéni. Navzdory
vnéjsim vyzvdm vykazuje narodni

44

hospodaistvi stabilni kazdoro¢ni rlst
kolem Sesti az sedmi procent.

Inovativni podnikatelské
modely, digitalizace

a moderni informacni
technologie

Mohl byste nasim ¢tenaiim

strucné priblizit klicové faktory
ekonomického rozvoje vasi zemé?
Jako prvni bych jmenoval ekonomickou
liberalizaci a rozvoj soukromého sek-
toru. Jen pro zajimavost — v roce 2016

existovalo pfiblizné 218 tisic malych
a stfednich podnik( a dnes je jich vice
nez 500 tisic. Na druhém misté jsou to
investice, v¢etné téch do ,zelené eko-
nomiky” a ,zelené energetiky”. A dale je
to rozvoj inovativnich podnikatelskych
modell, digitalizace a modernich in-
formacnich technologii. V soucasnosti
dosahuji IT exporty hodnoty jedné mili-
ardy dolard; do roku 2030 ma tato hod-
nota vzrdst na pét miliard dolar(.

Celkové klade rozvojova strategie no-
vého Uzbekistdnu dlraz na moderni-
zaci primyslu, posilovani energetické
nezdvislosti a podporu inovativnich
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ekonomickych  odvétvi. Kombinace
makroekonomické stability, rostouci in-
vesti¢ni aktivity a demografického po-
tencidlu ¢ini z nasi zemé jednu z nejdy-
namic¢téjsich ekonomik v regionu.

V roce 2023 podepsaly Ceska
republika a Republika Uzbekistan
bilateralni dohodu o posileném
partnerstvi. Jsme v posilovani
vzajemné spoluprace tspésni?

Rad bych nejprve pfipomnél, ze podpis
bilaterdlni dohody o posileném part-
nerstvi v roce 2023 je pfirozenym po-
kracovanim vice nez tficetileté historie
uzbecko-ceskych vztah(. Politicky na-
vazuje na intenzivni dialog na nejvyssi
drovni: navstévy prezidentd a pred-
sedd vlad obou zemi, setkani na okraji
zasedani Valného shromazdéni OSN,
pravidelné kontakty ministr(i zahranici
a aktivni meziparlamentni vymény.

V oblasti ekonomiky piinadsi posilené
partnerstvi jiz konkrétni vysledky.
Bilateralni obchod se po pandemii sta-
bilné zotavuje a v roce 2025 preséhl
200 miliond dolartd. V Uzbekistanu pu-
sobi 44 spole¢nosti s ceskou Ucasti,
z toho 14 pIné ceskych podnikd.
Mezivladni komise pro hospodaiskou,
primyslovou a védeckotechnickou spo-
luprdci pracuje velmi aktivné, probéhlo
jiz deset zasedani, posledni v Praze
v bfeznu 2025.

Cesko je branou do Evropy

Jak tento krok zapada do SirSich
vztah( Uzbekistanu s Evropskou
unii?

V 3irsim kontextu EU neni Ceska repub-
lika pouze bilaterdlnim partnerem, ale
také dulezitou vstupni branou do ev-
ropského  hospodafského  prostoru.
Uzbekistan posiluje své vazby s EU pro-
strednictvim preferencniho rezimu GSP+
a nového posileného partnerstvi a do-
hody o spolupraci s EU. Ceské firmy se
mohou diky hluboké znalosti stfedoev-
ropskych a unijnich trhG stat klicovymi
kanaly pro prenos evropskych technolo-
gii, standard( a investic do Uzbekistanu.

Podivame-li se na dosavadni

historii uzbecko-ceské spoluprace
avezmeme v Gvahu potencial

na obou stranach, v jakych oblastech
podle vas existuji prilezitosti k jejimu
dalSimu prohloubeni?

Jestlize prozkoumame dosavadni histo-
rii vztahG hloubéji z hlediska struktury
obou ekonomik, je zfejmé, Ze potencial
uzbecko-Ceské spoluprace zdaleka neni
vycerpan. Vynika zde pritom nékolik sek-
tor(, v nichZ se zdjmy a kompetence na-
Sich zemi velmi dobfe doplnuji.

Mimoradna poptavka je po vysoce kva-
litnich technologickych fesenich: pramy-
slové automatizaci, strojirenstvi, energe-
ticky Uspornych a ekologicky Setrnych
technologiich, logistickém  vybaveni
a modernich standardech udrzitelné vy-
roby. Silné know-how Ceské republiky
v téchto oblastech idealné doplriuje pri-
ority Uzbekistanu v oblasti ekonomické
modernizace a vytvafi vyznamny poten-
cial pro partnerskou spoluprdci.

Uzbekistan

Dilshod Akhatov,
mimoradny a zplnomocnény
velvyslanec Republiky
Uzbekistan se sidlem

v Berliné

Jsme plné pfipraveni podporovat ceské
spole¢nosti v kazdé fazi, od pocéatecni
analyzy trhu a vyhledavéni partnerd az
po realizaci investi¢nich projektl a za-
pojeni do pramyslovych klastr(i a eko-
nomickych zén. Nasim cilem je zajistit
Ceskym firmdm transparentni, strukturo-
vany a bezpecny pfistup na uzbecky trh.

Celkové se ocekdava, ze se spoluprace po-
sune od tradi¢nich exportné-importnich
[Gm, vcetné lokalizované vyroby, spolec-
nych podnikd, servisnich center a spolu-
prace v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Tento trend ilustruje také nedavna na-
vitéva predsedy vlady Ceské republiky
Andreje Babise v Uzbekistanu ve dnech




Rozhovor

29. az 30. dubna, doprovazeného zhruba
padesati zastupci prednich ceskych
firem.

Miizete uvést konkrétni pripady
soucasné spoluprace mezi nasimi
zemémi?

Na zacatku letoSniho roku predstavila
skupina Skoda Group zadmér vstoupit
na uzbecky trh prostfednictvim spolec-
ného podniku, zahrnujiciho mistni mon-
taz kolejovych vozidel, udrzbu v pribéhu
celého Zivotniho cyklu a vytvoreni Skolici
akademie, pficemz potencidlni spolu-
prace muze zahrnovat i Evropskou inves-
ti¢ni banku. Tento komplexni pfistup je
v souladu s plany nasi zemé na moderni-
zaci vozového parku a méstské dopravni
infrastruktury.

V oblasti vodnich zdroji a agrotechno-
logii prechazi Uzbekistan k efektivnimu
zavlazovani, monitoringu vody a moder-
nimu zemédélskému zpracovani. Ceské
firmy nabizeji feSeni pro Upravu vody,
precizni zavlazovéni, technologie pro Zi-
vocisnou vyrobu a agroinZzenyrstvi, coz
vytvari pfilezitosti pro pilotni projekty
a agroklastry.

Dalsim strategickym pilitem je vzdéla-
vani. Univerzita Karlova, Ceské vysoké
uceni technické v Praze a Masarykova
univerzita v Brné nabizeji programy od-
povidajici prioritdam Uzbekistanu v ob-
lasti inZzenyrstvi, IT a biovéd. V soucas-
nosti studuje v Ceské republice pfiblizné
300 uzbeckych studentd a tento pocet
by bylo mozné nékolikanasobné zvysit
prostiednictvim spolecnych programi
a akademickych partnerstvi.

Kdyz se fekne Uzbekistan, nelze

se vyhnout bolestnému odkazu
Aralkumské pousté. Dafi se situaci

v oblasti ptivodniho, nyni zcela
vyschlého jezera zlepSovat?

Aralkum je bez nadsazky jednim znej-
dramatictéjSich environmentélnich pfi-
béhl 20. stoleti. Pro Uzbekistdn nejde
o abstraktni problém, ale o otdzku vefrej-
ného zdravi, udrzitelnosti zemédélstvi
a budoucnosti celého regionu.

Od roku 2018 nase zemé realizuje na-
rodni program Zelené Aralské more. Jeho
hlavnim prvkem je rozsahlé zazeleriovani
vyschlého dna Aralského jezera prede-
vsim vysadbou saksaulu a dalsi poustni
vegetace. Doposud byly ozelenény mi-
liony hektard Aralkumu. Kazdoro¢né se

))

V UZzBEKISTANU PUSOBI
44 SpOLECNOSTI
S CESKOU UCASTI, Z TOHO
14 PLNE CESKYCH
PODNIKU.

vysazuji stovky tisic hektard novych lest
a vytvaii se ,zeleny stit’, ktery ma omezit
prasné boure a sifeni soli.

Soucasné probihaji mezindrodni projekty
za Ucasti UNDP, Svétové banky, EU, FAO
a dalsich partneri zamérené na obnovu
pastvin, udrzitelné zplsoby hospoda-
feni s pldou, podporu mistnich komunit
a rozvoj alternativnich zdrojl obzivy.

Zacina se ménit i podoba intenzivniho
zemédélstvi v udolich rek?
Zemédélstvi v fi¢nich udolich prochazi
postupnou transformaci. Podil baviny
klesa, rozsifuje se zahradnictvi a plodiny
svyssi pfidanou hodnotou, zavadi se
kapkova a precizni zavlaha, modernizuji
se zavlaZovaci sité a roste agrozpraco-
vani. To odrazi Sirsi posun od vodné na-
ro¢né monokultury k diverzifikovanému
a zdrojové efektivnimu modelu.

Ceské know-how v oblasti Upravy vody,
obnovy krajiny, chytrého zavlazovani
a zemédélského inzenyrstvi mize tyto
snahy vhodné doplnit a nabidnout pfi-
lezitosti pro pilotni projekty, transfer
technologii a spole¢né iniciativy pod-
porujici udrzitelny rozvoj v regionu
Aralského jezera.

Nejlidnatéjsi zemé Stredni
Asie s mladou populaci
Uzbekistan je nejlidnatéjsi

zemi Stfedni Asie a ma velmi

mladou populaci. Stale plati, ze
aktualizovana demograficka data
budou diky nejnovéjsimu s¢itani lidu
k dispozici pristi rok?

Uzbekistdn ma pfriblizné 38,4 milionu
obyvatel, tedy téméf polovinu populace
celého regionu Stfedni Asie. Zaroven jde
o velmi mladou spole¢nost s primérnym
vékem okolo 29 let.

Pripravy na nové scitani lidu jsou v pl-
ném proudu a vysledky budou zvefej-
nény v roce 2027. V nésledujicich letech
tak ziskame velmi detailni a aktualni de-
mograficky profil — podle véku, vzdélani,
migrace a zaméstnanosti. To je dllezité
pro domaci politiku, investory i partnery,
véetné Ceské republiky.

Jak funguje spoluprace mezi nasimi
zemémi na Grovni mezilidskych
vztah(, zejména u mladé generace?
Vzdélavani vytvaii pevny zdklad pro
mezilidské vazby, které dale posiluje
rostouci turistika a pfimé letecké spo-
jeni. Pfimé lety na trase Taskent-Praha
v soucasnosti provozuje dopravce Qanot
Sharg béhem jarni a letni sezony, zatimco
Uzbekistan Airways zajistuji sezonni spo-
jeni mezi TaSkentem a Karlovymi Vary.

Tato spojeni podporuji rostouci cestovni
ruch. Uzbecti navstévnici jsou pfitaho-
vani historickym kouzlem Prahy a dalSich
¢eskych mést, jako je Cesky Krumlov, 1a-
zenskymi a wellness destinacemi véetné
Marianskych Lazni a také rekreacnimi
moznostmi v Karlovych Varech. Soucasné
se Uzbekistan stava stdle atraktivné;jsi
destinaci pro ceské turisty, zejména diky
kulturnim trasdm spojujicim Taskent,
Samarkand a Bucharu, které propojuji
dédictvi Hedvabné stezky, architekturu
a autentické kulturni zazitky. Rostouci
mobilita a turistika vytvareji slibnou no-
vou dimenzi uzbecko-Ceské spoluprace
a posiluji dlouhodobé mezilidské vazby.

Jsem presvédcen, Ze lidsky kapital a pro-
pojeni mladé generace budou v pfistich
deseti az dvaceti letech formovat kvalitu
uzbecko-ceskych vztahl stejné vyrazné
jako obchodni a investi¢ni ukazatele. Ml

ZA ROZHOVOR DEKUJE MIARTINA HOSKOVA
Foro: ArRcHIv URADU vLADY CR A ARCHIV
VeLvysLanectvi Uzsekistanu v CR

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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systematicky od roku 1997 sdruzuje ¢eské podnikatele, podnikatelky, manazery a majitele firem, zastupce
vyznamnych korporaci a instituci a Fadi se k nejvétsim akceschopnym byznysovym komunitam v Ceské
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Uzbekistan

KdyzZ se fekne Uzbekistan, prvni asociaci byvaiji prastara mésta Samarkand, Buchara Ci Chiva.

Jeho dnesni uzemi bylo po staleti kfizovatkou Hedvabné stezky — obchodni tepny propojujici
Evropu, Blizky vychod a Asii. Historicka role tranzitni zemeé se dnes vraci, tentokrat v moderni
podobé logistickych koridor(, Zelezni¢nich spojeni a regionélnich obchodnich vazeb.

Zavratny rist ekonomiky
i populace

Uzbekistan jiz ddvno neni uzavienou
ekonomikou a ,tajemnou” dalekou
zemi, v poslednich letech se ¢im dal
tim vic otevira svétu. V letoSnim roce
to bude deset let od nastupu refor-
mniho prezidenta Savkata Mirzijojeva
do funkce prezidenta a postupné kroky
ve sméru liberalizace a modernizace
ekonomiky jsou vidét nejen ve statisti-
kach, ale i na vlastni oci.

Dochézi k uvolfiovani ménového re-
Zimu, zjednodusovani podnikatelského
prostiedi, reformam a postupné priva-
tizaci statnich podnikl i ke zlepSovani
investi¢niho klimatu. Na druhou stranu
pro fadu druht zbozi i dnes plati rela-
tivné vysoka dovozni cla, coz spole¢né
se sloZitou logistikou znatelné navysuje
ceny nékterych skupin vyrobkd, jako
je napfiklad elektronika. Za posled-
nich dvacet let se dvéma vyjimkami
HDP zemé kazdy rok vyrostl o vice
nez 5%, pricemz v témér poloviné pfi-
padl vykazovala ekonomika rist vice

nez 7%. Ze soucasnych predikci MMF
vychazi, ze i pres regiondlni zpomalo-
vani rlstu ekonomik, které zpUsobuje
soucasnd geopoliticka situace, bude
ta uzbeckd i nadale rdst. Pro roky 2026
a 2027 se tak predpoklada redlny rudst
HDP o0 6,5 a 5,9%. Uzbekistan proto je
i bude zajimavou destinaci pro obchod
a investice.

Investice proudi z fady stran

Celkovy objem zahrani¢nich investic
do uzbecké ekonomiky loni oproti roku
2024 vzrostl z 24 na 43 miliardy dolard.
V letos$nim roce chce zemé prildkat jesté
o 10 miliard vic. Nejvétsim investorem
je s naskokem Cina, za ni Ruskéa fede-
race a zemé Blizkého vychodu, z Evropy
pak Némecko. Peking investuje pfe-
devsim do energetiky a infrastruktury,
napriklad do Zelezni¢niho spojeni Cina-
Kyrgyzstan-Uzbekistan. Na silnicich si Ize
vsimnout pocetnych ¢inskych aut BYD,
ktera se zde montuji. DalSimi oblastmi
¢inského zajmu jsou napiiklad tézba ne-
rostl a digitalni technologie.

Evropskd unie povazuje Uzbekistan
za jednoho =z klicovych, strate-
gickych partnerd ve Stiedni Asii.
Dlouhodobymi prioritami EU v zemi
jsou zejména doprava, dale digitdlni
sité, zelend energie a klima, kritické
suroviny a udrzitelny ekonomicky
rozvoj - s cilem lépe propojit zemi
s Evropou a posilit jeji dlouhodobou
stabilitu a prosperitu. Jednim z hlav-
nich nastroji v tomto kontextu je in-
vesti¢ni iniciativa Global Gateway cilici
na udrzitelny rozvoj. Iniciativa muze
pro Ceské exportéry predstavovat za-
sadni pfilezitost, protoze umoziuje
vyhodné financovani projektd ve vyse
zminénych oblastech.

Na Uzbekistan se vztahuje preferencni
evropsky rezim GSP+, ktery umoziuje
zvyhodnény pfistup pocetné 3kaly jeho
exportnich polozek na evropsky trh
vyménou za implementaci mezinarod-
nich Umluv v oblasti pracovniho prava,
zivotniho prostiedi a spravy véci vefej-
nych. Tento rdmec vytvéii stabilngjsi
a predvidatelnéjsi podminky i pro ev-
ropské firmy.

Premiér Andrej Babis pfi prohlidce priimyslové-vyrobniho komplexu TECHNOPARK, ktery sdruzuje skupinu primyslovych podniki
v Uzbekistanu specializujicich se na vytvéreni vysoce technologickych, konkurencnich reSeni
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Hlavni mésto Taskent ma pfiblizné tfi miliony obyvatel a je nejvétsi v zemi

Stredni trida se dere
do popiedi a ma zajem
o zbozi v evropskeé kvalité

Uzbekistan je s predstihem nejlidnatéjsi
zemi regionu a jeho populace stéle roste
az 0 2% za rok, coz v poslednich letech
znamenalo kazdoroc¢ni piirdstek 700 ti-
sic az jeden milion obyvatel. Letos ma
populace presdhnout 38 milion(, coz je
skoro dvojnasobek oproti sousednimu
Kazachstanu. Zemé je velmi mlada - pfi-
blizné ¢tvrtina lidi je v pfedproduktivnim
a vice nez polovina v produktivnim véku.

Diky demografické explozi spojené
s hospodarskym rdstem v zemi roste
stfedni tfida, kterd poptavd vétsi na-
bidku spotfebniho zbozi, a to casto
v evropské kvalité. V soucasnosti se tak
uplatnuji napfiklad ceské velkokapacitni
pekérenské technologie ¢i konvekto-
maty — uzbecti vyrobci jsou zvykli skalo-
vat svou vyrobu umérné poctu potenci-
alnich zakaznik{.

Rychly vyvoj zemé odrdzi i hlavni mésto
Taskent, tfimilionovd metropole, v niz
probiha masivni vystavba obytnych a ko-
mercnich budov i dopravni infrastruk-
tury. V Uzbekistdnu jsou v soucasnosti
populdrni mistni fetézce a fransizy, ros-
tou mistni znacky a podniky — Taskent
i dalsi mésta jsou kromé zapadnich fast-
foodl protkany napfiklad fetézci cukra-
ren a pekaren Safia nebo ,francouzskymi
kavarnami” Bon!, které by se neztratily
ani v Praze.
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PrestoZe jsou Uzbeci muslimové a do-
drzuji napfiklad postni mésic rama-
dén, mnozi z nich nejsou ortodoxni.
Dobfe znamé je ceské pivo, které si
mohou vychutnat v turisticky oblibe-
ném Samarkandu. Minipivovar tam
i s Ceskym slddkem dodala do re-
staurace lkrom Brewery firma Czech
Brewmasters. U mladé generace je na-
vic znatelny odklon od dfive rozsifené
konzumace vodky. Podle rozhodnuti
uzbecké vlady by mél byt v kazdém re-
gionu alespor jeden pivovar. Bohuzel
hlavni mésto na ceské pivo zatim ¢eka.

Priimyslova a tézebni
historie i soucasnost

Uzbekistan patti dlouhodobé mezi pra-
myslové nejvyznamnéjsi zemé Stredni
Asie. Zaklady tézkého primyslu, ener-
getiky a tézby nerostnych surovin
byly polozeny jiz v sovétském obdobi
a dnes na né navazuje ambiciézni mo-
derniza¢ni agenda vlady. Cilem je zvy-
Seni efektivity a postupny prechod
k udrzitelngjSim fesenim, ¢asto ve spo-
lupraci se zahrani¢nimi partnery.

Zemé disponuje rozsahlymi zasobami
médi, zlata, uranu, stfibra, wolframu
a dalSich kritickych nerost(, které jsou
strategické i pro evropské primyslové
fetézce. V pfipadé zlata se zemé do-
konce fadi mezi nejvétsi producenty
na svété, diky cemuz velmi tézi ze sou-
¢asnych vysokych cen. Rostouci vy-
znam ma také produkce uranu, u néhoz

Uzbekistan drzi zhruba 2% svétovych
zasob a patfi mezi top 10 jak z hlediska
téZby, tak rezerv. Podle vyjadfeni prezi-
denta Mirzijojeva z roku 2025 je celkova
hodnota podzemniho bohatstvi zemé
odhadovana az na tfi biliony dolard.
Geologicky pfitom bylo prozkoumano
pouze zhruba 20% Uzemi, coZz nazna-
Cuje dalsi vyznamny potencial. TéZebni
sektor se postupné otevira zahranicni
spolupraci, a to jak formou investic, tak
technologickych dodévek.

Aralska prirodni pohroma
je symbolem nutnosti
adaptace

Zeny v tradi¢nich barevnych odévech,
kabaty ,Capany” a mihotajici se bilé
chomécky podél silnic - Uzbekistan
je patym nejvétsim vyvozcem baviny
na svété a v roce 2025 se jeji produkce
oproti sebranym tfem miliondm tun
v roce 2024 zvysila jesté o tfetinu. Vyvoz
surové baviny je nyni zakdzan, vy-
vazi se pfize, tkaniny, latky ¢i obleceni.
Bavinikova pole extrémné zatézuji vodni
zdroje, coz tragicky ilustruje katastro-
falni vysychani Aralského jezera, které
je zplsobeno primarné odcerpavanim
vody pro zavlazovéni. To podtrhuje nut-
nost udrzitelngjsi cesty, kterou se zemé
postupné vydava. Proto je prioritou mo-
dernizace zemédélského zavlaZzovani,
ktera jiz na zhruba poloviné kanald pro-
bihd. Do téchto projektl maji 3anci se
zapojit i Ceské firmy.
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Standardizace

a metrologie
pomahaji primyslu
i pfi vstupu do WTO

Cesko je dilleZitym partnerem pro
Uzbekistan také v oblasti metrologie,
technické regulace a standardizace.
Zemé si mimo jiné i kvili rozsahlé
mistni vyrobé automobill a spotfebni
elektroniky dala za cil stat se regional-
nim lidrem ve standardizaci a certi-
fikaci vyrobki na evropskou trover.
A's timto cilem ji pomdhd spolecné

s Ceskym metrologickym institutem
firma Exporta s.r.o., ktera v Taskentu

a okoli stavi high-tech laboratore

pro testovéni fady riiznych vlastnosti
vyrobkii i latek — od zvuku pres kva-
litu a vlastnosti tekutin po vlastnosti
automobilli. Laboratore najdou vyuZiti
napfiklad v chemickém primyslu,
potravindrstvi, farmacii, kosmetologii
a dalsich. Ve spoluprdaci s CMI byla ote-
viena kvantova laboratof pro méfeni
tlaku. Uzbekistan se chce co nejrych-
leji stat clenem Svétové obchodni
organizace (WTO) a tyto kroky mu po-
miZou v piistupovych vyjednavanich.

TrRADE NEWS 3-4/2026

Z jedndni Ceské a uzbecké delegace v prezidentském paldci v Taskentu 30. dubna 2026

Velky problém ma Taskent s cistotou
ovzdusi. Pfestoze se v blizkosti met-
ropole nachdzeji hory, kvili smogu
¢asto nejsou vidét. Proto se pravidelné
umistuje mezi deset nejvice znedisté-
nych mést, a to hlavné béhem topné
sezony v zimnich meésicich. Problém
znacné zhor3uji sklenikové farmy vyta-
péné casto uhlim i jinym palivem po-
chybného plivodu. Prezident Mirzijojev
ve velkém bilan¢nim projevu na konci
roku 2025 vénoval tomuto tématu znac-
nou pozornost. Velkou prileZitosti pro
Ceské firmy proto budou tendry a za-
kazky v oblasti kogenera¢nich kotld
a bioplynové infrastruktury pro skleniky.

Usili o ¢istsi vzduch ve méstech také de-
monstruji masivni investice do dobijeci
infrastruktury pro elektromobily. Téch
je v zemi ¢im dal vic a tvofi napfiklad
vyraznou &ast vozového parku vyuziva-
ného taxisluzbami. Taskentské stfechy
¢im dal castéji nabizeji své plochy so-
larnim paneldm, které by v budoucnu
mély pokryvat 50% vsech rezidencnich
i komercnich nemovitosti.

Cesko jako prémiova znacka

Ceska republika ¢i Ceskoslovensko. S té-
mito pojmy ma vétdina Uzbeki spojené
pozitivni asociace. Vzpominaji na ¢esko-
slovenské vyrobky jako na ty nejkvalit-
né&;jsi, které bylo mozné v SSSR zakoupit.
Star$i generace dosud détem na sport
kupuje boty ,cesky”, jak se v Uzbekistanu
fikd ,jarmilkdm” VétSina populace zna

Prahu nebo Karlovy Vary, do nichz
v ¢im dal vétsi mife jezdi za lé¢bou
a odpocinkem.

Cesko-uzbecké  hospodaiské  vztahy
v poslednich letech posiluji. Podle CSU
dosahl vzajemny obchod v roce 2025
hodnoty 246 miliont dolard, coz predsta-
vovalo mirné snizeni oproti pfedchozimu
roku. Od roku 2020 se v3ak celkovy ob-
jem obchodu zvysil téméf trojnasobné.

Navstéva premiéra a velky
uspéch pro ceské vlaky

Velkolepého uvitdni se v Uzbekistanu
dostalo koncem dubna premiéru
Andreji BabiSovi, ktery zde zakoncil
svou prvni zahrani¢ni cestu mimo EU.
Spolu s nim pfijelo na padesat zastupct
Ceskych firem v oblasti energetiky, do-
pravy nebo zbrojafstvi. Navstéva pfi-
nesla konkrétni vysledky, firma Skoda
Transportation podepsala smlouvu
o prodeji deseti modernich mezimést-
skych vlak(l za vice nez 3 miliardy korun,
a to véetné castecné lokalizace a servis-
niho stfediska. Premiér Babi$ s preziden-
tem Mirzijojevem podepsali prohlaseni
o naplnovani posilené spoluprace a nad
ramec toho bylo kromé fady politickych
podepsano pres deset dalsich bilate-
rdlnich obchodnich ¢ ekonomickych
dokumentd.

Ceskou republiku a Uzbekistan
silné spojuje rovnéz laska k hudbé.

Loni v cervnu vystoupil v prazském
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Do svéta za obchodem

Obecnim domé uzbecky Statni symfo-
nicky orchestr a uzbecti hudebnici rov-
néz Cesky zahrdli Andreji BabiSovi. Pfi
jeho navstévé zazpivali za doprovodu
orchestru pisné Karla Gotta i Rusalku.
Ostatné uzbecké konzervatofi dodéava
klaviry ceska firma Petrof, jejiz maji-
telka Zuzana Ceralovad Petrofova byla
rovnéz soucdsti premiérovy delegace
a béhem navstévy podepsala memo-
randum o posileni spolupriace s mist-
nimi kulturnimi institucemi a symbo-
licky predala prezidentu Mirzijojevovi
darem koncertni klavir nejvyssi tridy.

Uzbekistan je uzlem pro
leteckou dopravu

Jakozto jedna ze dvou ,double-land-
locked countries” na svété, tedy zemi,
které se ke svétovému ocednu dosta-
nou pouze pres dvé dalsi zemé, je pro
Uzbekistan klicové rozvijet vsechny
mozné dopravni cesty a feSeni. Pro
dopravu zbozi vlaky a kamiony se ¢im
dal vic klade dlraz na Transkaspickou
mezinarodni dopravni trasu (Stfedni
koridor).

inzerce

Neméné dullezitd je leteckd doprava,
ktera v regionu Stredni Asie kvuli geo-
politickym problémim na severu
i na jihu mohutné narGsta. Zlepseni
podminek a bezpecnosti napomahaji
i Ceska reseni, a to od technologii pro ci-
vilni leteckou infrastrukturu od firmy Era
po Ctyfi neddvno dodand letadla L 410
od firmy Omnipol. Velmi slibné se rozviji
spoluprace Letisté Ostrava s uzbeckym
cargo dopravcem My Freighter, ktery
pomaha vozit zbozi z Ciny i stfedoasij-
ského regionu do Evropy i opacnym
smérem.

Jak dnes vstoupit
na uzbecky trh

Obchodni  jedndni v  Uzbekistanu
klade dlraz na osobni vztahy, dlivéru
a dlouhodobou spolupraci. Ceskym
exportérllm se zajmem o mistni trh
je k dispozici Zastupitelsky ufad CR
v Taskentu, ktery aktivné napomadha
rozvoji ekonomické diplomacie, identi-
fikaci partner( a organizaci podnikatel-
skych akci. V roce 2024 otevfend zahra-
ni¢ni kanceldf CzechTrade Uzbekistan

doplniuje nabidku podpory svym zamé-
fenim na B2B segment a fadou dal3ich
nastrojd.

Uzbekistan dnes predstavuje kombinaci
rychle rostouci ekonomiky, demografic-
kého potencialu a otevienosti ke spolu-
praci se zahrani¢im. Pro ¢eské exportéry
nabizi nejen konkrétni obchodni pfile-
Zitosti, ale také vyhodu velmi dobrého
jména Ceské republiky. Firmy, které
jsou pfipraveny investovat cas, budovat
vztahy a nabidnout kvalitni feseni, mo-
hou v zemi najit stabilniho a perspektiv-
niho partnera. M

Text: MIATYAS BUKOVANSKY
Foro: ArcHIv URADU viLADY CR A SHUTTERSTOCK

. Matyas Bukovansky,
obchodni rada Velvyslanectvi
Ceské republiky v Taskentu
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DARRE

CESKY VYROBCE KVALITNIHO BYTOVEHO TEXTILU

Jsme DARRE, ¢eska rodinna firma, ktera od-roku 2008 prinas
do domacnosti; kvalitni’ bytovy  textil. Verime, ze.veci, které
pouzivame kazdy den, si zaslouzi poctivé zpracovani i materialy.
Povleceni a prostéradla proto Sijeme p¥imo u nas v Ceské
republice, kde ma rucni vyroba stale sve misto. Kazdemu
produktu davame maximalni péci a za jeho dlouhou Zivotnost
rucime pétiletou zarukou. Nase kolekce nabizime vyhradné
prostfednictvim vlastniho e-shopu, ktery provozujeme pro
zékazniky v Cesku i na Slovensku.

CJ e e s ooy

NACIST PRO
LEPSI SPANEK




Rust cestou udrzitelnosti

Pro udrzitelny rozvoj ma zemé pired sebou nelehké tikoly v oblasti environ-
mentalni politiky, nebot s sebou kromé novodobych problémi vlaci téz
historické zatéze z dob sovétskych experimentt.

Uzbekistan ma komplexni soubor legislativnich dokumentti v oblasti environmentaini
politiky, které vznikaly jiz od prvnich let samostatnosti. Pfesto podle Indexu environ-
mentalni vykonnosti Yale (EPI) z roku 2024 se zemé v globalnim srovnani fadi az na 107.
tastrof na svété — vysychanim Aralského jezera. V obdobi let 2023 az 2024 se hlavni
mésto Taskent fadilo mezi nejvice znecisténa na svété. Podle ministerstva ekologie
zlistava hlavni pricinou slaby vitr, teplotni inverze, Spatné atmosférické proudéni, husta
méstska doprava, rozsahlé stavebni projekty a nedostatek zelenych ploch. V Cervenci
2024 prezident Mirzijojev pfijal dekret o zfizeni klimatické rady, kterd mu ma radit v otdz-
kach zmény klimatu, zlepSovat institucionalni mechanismy s cilem formulovat jednotnou
statni politiku ke zmirnéni dlisledk zmény klimatu a plnit zavazky Uzbekistanu v ramci
Paiizské dohody o klimatu.

Vedeni zemé také vénuje pozornost rozvoji zelené a obnovitelné energie. V letech 2023
az 2024 bylo spusténo 16 velkych solarnich a vétrnych elektraren s celkovou kapacitou
3 500 megawatt(, které rocné vyrabéji 10 miliard kilowatthodin elektfiny. Pro rok 2025
byl stanoven cil podilu zelené energie v energetickém mixu na Grovni 16 %, pficemz
kapacita Cisté energie se v poslednich letech dvojnasobné az trojndsobné roéné zvysila.
Fyzické a pravnické osoby, které vyuZivaji zafizeni na vyrobu obnovitelné energie, jsou
osvobozeny od dané z nemovitosti a pozemka.

Na zacatku minulého roku zahajilo uzbecké ministerstvo ekologie, ochrany Zivotniho
prostiedi a zmény klimatu spolecné s UNDP dva mezinarodni projekty financované
Globalnim environmentalnim fondem. Prvni se zaméfil na aktualizaci Narodnf strategie
a akéniho planu v oblasti biodiverzity, druhy na prakticka opatteni k vytvofeni podminek
pro obnovu ekosystémd.

Pozornost, kterou vlidda vénuje environmentdlini politice, Gizce souvisi se zdmérem oteviit
zemi svétu a také investorlim jako atraktivni turistickou destinaci.

Cestovniruch, sektor s vyznamnym potencialem

Uzbekistan je zemi s bohatym kulturnim a historickym dédictvim, pfatelskymi lidmi,
vynikajici kuchyni a krasnou pfirodou, coz mu poskytuje vysoky riistovy potencial
v turistickém primyslu. Radu let byl prakticky uzav¥en pro cizince, proto vlada zahéjila jiz
v roce 2023 reformy umoziiujici rozvoj turistiky, coz se projevilo jiz nasledujici rok ristem
poctu zahranicnich turistl o 20 % na 8 miliond. Export turistickych sluzeb zemé prudce
vzrostl z 2,14 miliardy dolarl v roce 2023 na 3,52 miliardy o rok pozdéji. Ve strategii
Uzbekistan — 2030 si vlada stanovila cil 15 milion{ zahrani¢nich navstévniki a export
turistickych sluzeb v hodnoté 5 miliard dolarl. Vyznamnym prvkem s vlivem na rist
sektoru bylo zavadéni bezvizového styku, ktery byl k srpnu 2025 platny pro 90 statl, a po-
skytovani elektronickych viz pro obcany 56 zemi.

K udasti na projektech svétové tfidy jsou zvani zahrani¢ni investofi. Jedno z prvnich
stfedisek této kategorie Amirsoy bylo otevieno jiz v roce 2019.

Mezindrodni hotelové znacky se v soucasnosti nachdzeji predevsim v Taskentu, ale
prileZitosti v sektoru pohostinstvi a hotelnictvi jsou v hlavnich centrech starovéké Hed-
vabné stezky — Samarkandu, Buchaie a Chivé. VIada se také snaZi pfilakat zahrani¢ni
investice do letistnich sluzeb formou PPP projektil, pficemzZ nabizi osvobozeni od cel
a 50% snizeni danf a dani z nemovitosti na dobu tii let. V rdmci rozsifovani dostupnosti
letecké pfepravy i na regionalni destinace Uzbekistan Airways planuji rozsiteni své flotily
o letadla pro kratké a stfedni vzdalenosti.

+Uzbekistan

G/j?s"em' exportu
Vynos prezidenta o dalSich opatfenich
ke zvyseni exportniho potencidlu
a rozvoji fetézce zpracovani zemé-
délskych produkti z dubna minulého
roku stanovil nasledujici cile pro
skladovani, baleni a vyvoz zemédél-
skych produktd v letech 2025 az 2027:
1. zvysit vyvoz ovoce, zeleniny
a potravinarskych vyrobkd na
3,5 miliardy dolar v roce 2025;
2. ziskat do konce roku 2025 fytosani-
tarni povoleni pro vyvoz 30 novych
druhi produkti do osmi zemi;
3. zvysit kapacitu zpracovani ovoce
a zeleniny z 3 488 tisic tun v roce 2024
na 4 480 tisic tun v roce 2027;
4. rozsitit kapacitu chladirenskych
skladd z 1 306 tisic tun v roce 2024
na 1930 tisic tun v roce 2027;
5. zahajit v roce 2025 projekty vyroby
oballi v hodnoté 40,8 milionu dolari
na baleni 2,1 milionu tun ovoce
a zeleniny.

Zdroje:

Trading Economist, Eurasian Development Bank,
EBRD, International Trade Administration, MMF,
Bertelsmann Transformation Index



Obchodni etiketa
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Uzbekistan disponuje velkym domacim trhem, strategickou polohou v centru
stredoasijského regionu, turistickou atraktivitou a nizkym zahrani¢nim dluhem. Pro
zahrani¢niho obchodniho partnera vsak predstavuje geograficky vzdaleny tvrdy ofisek,
ktery rozlouskne jen s velkou trpélivosti, pochopenim a znalosti mistni mentality.

Spolehlivy mistni partner
je k nezaplaceni

Obchodni jednéni sjednavejte s dosta-
te¢nym predstihem dopisem podepsa-
nym od vedeni vasi firmy odeslanym
e-mailovou postou a naslednym telefo-
nickym potvrzenim. Pfesny ¢as jednani
potvrzuje uzbecka strana az na posledni
chvili. Na prvni e-mailové kontakty ob-
vykle nedostanete odpovéd. Misto i ¢as
se na posledni chvili opakované méni.
V pfipadé, Ze uzbecky partner bude mit
0 obchod zdjem, bude vés neustale ur-
govat. Neplanujte jednani na dobu ra-
madanu a na patek.

Uzbeci jsou mistfi improvizace a od-
klad{, proto je pfi realizaci obchodnich
operaci nutna neustald kontrola a trpéli-
vost. Vyhledavani informaci na internetu
neni efektivni, nékteré subjekty ani ne-
maji webové stranky. Klicovym tkolem
pfi pfipravé je zjistit, s kterou osobou
ma vlbec smysl jednat. Kultura jed-
nani a zvyklosti se odliSuji v regionech
a v hlavnim mésté. Vsechny organizace
a instituce se vyznacuji velmi direktiv-
nim pristupem k rozhodovani.

Pro Uspéch jedndni ma zdsadni vyznam
vybér partnera. Vyznamnéjsi podniky
jsou jesté v rukou statu, sektor malych
a stfednich firem je velmi slaby a zpra-
vidla neni spolehlivym obchodnim
partnerem. Pro Uspéch obchodu v zemi

jsou rozhodujici znamosti, predevsim
dobré vazby na vlivné statni ufedniky.
Vybudujte si sit ,konexi“. Spatna volba
téchto ,konzultantl” nebo vytvoreni ne-
pratelskych vztahd s vlivnymi osobami
muze obchod Uplné zablokovat. Pfi jed-
nani s predstaviteli soukromé firmy nej-
dfive zjistéte, zda maji kontakty na vyssi
statni Ufedniky, a u statnich podnikd
chtéjte jednat s co nejvyssim predsta-
vitelem. Teprve po jeho predbézném
souhlasu s realizaci obchodu mé smysl
pokracovat v jednani s tzv. vykonnymi
pracovniky.

Neradujte se, dokud jste
nepreskodili

Uzbecky partner oceni tradi¢ni ob-
chodni znacku, reference a doporuceni
poskytnuté ceskymi statnimi institu-
cemi, zastupitelskymi ufady a profesnimi
komorami. | kdyZ je nasim obchodnim
partnerem v Uzbekistdnu vétsinou statni
urednik nebo vedouci predstavitel statni
firmy, je pro néj rozhodujici okamzity
zisk a provize. Korupce je zde historic-
kou tradici a samotni Uzbeci ji nevnimaji
negativné. Jsou velci optimisté, sliby
neberou védzné a obvykle je rozdavaji
na potkani. Nezkuseny obchodnik mdze
nabyt po prvnich jednanich mylného
dojmu, ze vie probiha hladce. Castou
obchodni taktikou Uzbekid je testovani
partnera zménou kli¢covych parametr.

Proto Zadejte vystaveni daného navrhu
pisemné. Nejvétsi problémy byvaji s pla-
tebni moralkou, jako nejlepsi feseni se
nabizi platba predem.

V pribéhu pfipravy na jednani se
Uzbeci soustfeduji zejména na to, s kym
budou jednat, na Ukor zajmu o tech-
nické vlastnosti dané komodity a dalsi
nalezitosti kupnich smluv, véetné pod-
minek realizace obchodni operace.
V Cele ¢eského jednaciho tymu by mél
stat bud majitel firmy, nebo nékdo
z vrcholového managementu a starsi
muz. Na zavér jednéni se doporucuje
podepsat protokol se zavéry a ukoly.
Podepsany kontrakt vétsinou podléha
jesté schvaleni statnimi orgény. Bohuzel
Uzbeci nezfidka neplni ani podepsané
ukoly a nepovazuji to za prohresek.

))

SOUHLAS A SLIBY
POVAZUJIi UzZBECI
ZA PROJEV DOBREHO
VYCHOVANI, COZ MUZE
ZAHRANICNIHO PARTNERA
ZMAST.



T'Vfazbekistén

Uzbekistan se otevira svétu, a to se tyka i evropského zboZi. Na snimku jedno z nové vybudovanych ndkupnich a zébavnich center — Tashkent City Mall

Narocnost na partnera,
shovivavost k sobé

Uzbecti podnikatelé mnohdy formu-
luji své pozadavky mlhavé a ziskanf
¢asto neuplnych a nepresnych infor-
maci bude pro vas béhem na dlouhou
trat. Od svych zahrani¢nich partnerd
vsak ocekavaji presné, jasné a okamzité
odpovédi. Na zaslané ¢i predané na-
bidky vétdinou neodpovédi, musite se
pfipomenout.

Sliby a zévazky plni pouze pod tlakem,
a pokud nékteré casti smlouvy nebyly
splnény ¢i dodrzeny, Uzbekové si vzdy
najdou néjakou vymluvu. Pokud je
na jednani pfitomno vice osob, ¢asto
se v jeho prabéhu mezi sebou domlou-
vaji bez upozornéni v uzbectiné. V pri-
béhu jednani mohou byt i vznétlivi az
agresivni.

Necekejte dohodu jiz na prvnim se-
tkani. Uzbekové chtéji své partnery
poznat a dulezité je pro né i ziskani
divéry a pratelstvi. Pokud jsou odbé-
rateli, pak dokazi byt velmi narocni.
Srovnavaji vase nabidky s nabidkami
konkurence. VétSinou také podcitaji
s tim, Ze jim zahrani¢ni partner dokaze
nabidnout i vyhodny uvér, zadsadnim
problémem je vsak vzdy otdzka ga-
ranci. Mdze byt vyhodou nasich pod-
nikatelQ, Ze ceské zbozi ma v zemi do-
dnes dobrou povést.

Soucasti uzbecké mentality je smlouvani.
Témér vzdycky bude ocekavan nejeden
Ustupek z vasi strany. Pokud by doslo
k vyméné osob v uzbeckém tymu, vse
dojednané neplati a rozhovory se vraceji

na zacatek. Nedoporucuje se platit i
dodavat predem. Kazda platba musi byt
dobre zajisténa a zbozi pojisténo.

Samotné obchodni jednani vedou
Uzbeci vétsinou v pratelském duchu,
souhlas a sliby se povazuji za projev
dobrého vychovani, coz mGze zahranic-
niho partnera zmast. Opravdovy zajem
projevuje uzbecky partner mimofadnou
aktivitou a snahou vyresit vsechno co
nejrychleji. Nezdjem naopak pasivitou.
Uzbekové nikdy nic pfimo neodmitnou.
V Zaddném pfipadé v3ak nelze partnera
podcenovat nebo mu davat najevo ja-
koukoliv prevahu. Svym partneriim
a jejich zemi projevujte velkou Uctu.
Prevaznd vétSina obchodnich jednani
je vedena v rustiné, angli¢tina se pou-
ziva velmi zfidka. Znalost cizich jazykl
— kromé rustiny - je nizka. Pokud neo-
vladate rustinu, vyuZijte sluzeb vlastniho
tlumoc¢nika.

V zemi panuje velkd hierarchie. K nad-
fizenym a spole¢ensky vyznamnéjsim
osobam se Uzbeci chovaji velmi uctivé
az podlézavé, k podfizenym naopak.
Na Zeny se divaji preziravé, a proto se
vyslani Zzeny jako obchodniho zéstupce
do této zemé nedoporucuje. Splnéni
prace v terminu a v dobré kvalité nelze
ocekdavat. Pfi vyfizovani cehokoliv vyu-
zivejte mistni zprostfedkovatele ¢i pro-
sttedniky. Silnou strankou Uzbekd neni
ani dochvilnost. Proces vyjednavéni se
muze protdhnout na dlouhou dobu a je
poznamenan tlakem na poskytnuti slev,
ulev a preferenci z ¢eské strany.

Obchodnici a statni urednici bézné po-
uzivaji mobilni telefony a rozsifujici se

internet s omezenim stranek opozice,
pornografie apod. Kli¢covou socialni a ko-
munikacni siti je Telegram.

Nicemu se nedivte
a nesetrete komplimenty

Zenam se ruce nepodavaji nikdy, mu-
Z0m az na dalsich setkédnich. Pokud se
poradaji oslavy nebo setkdni, mize se
stat, Ze Zeny a muzi sedi oddélené v riiz-
nych mistnostech. V mistni kultufe je
zvykem respektovat starsi osoby. Uzbeci
si potrpi na vyménu vizitek. Nasim pod-
nikatelm doporucujeme pouzit vizitky
v rustiné. Nesetiete komplimenty na ad-
resu partnera, jeho zemé, naroda, firmy
arodiny. Své partnery oslovujte funkci.

Efektivni reklamou a propagaci je tcast
na mezindrodnich vystavach a veletr-
zich. Vsechny reklamy, katalogy i ko-
munikace musi byt zajistény v rustiné.
V reklamé nutno vzit v Uvahu, Ze v zemi
roste vliv muslimského nébozZenstvi.
Zakazana je reklama na tabdk a taba-
kové vyrobky, omamné latky, omezend
je propagace alkoholu a energetickych
napojd. Roste vliv marketingu na soci-
alnich sitich, zejména Telegramu nebo
Instagramu, pres které probihd i reali-
zace samotnych nakupG. M

TexT: SONA GULLOVA
Foto: SHUTTERSTOCK

ING. SoNA GuLLoVA, PH.D.
V/YsOkA SKOLA EKONOMICKA v PRAZE,
KATEDRA ARTS MANAGEMENTU
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Uzbekistan je dvojité vnitrozemskd zemé, coz
znamend, Ze vSechny stéty, které ji obklopuji, jsou

také vnitrozemské. K dosazeni jakéhokoli pobrezi je
treba z Uzbekistanu prekonat alespon dvé zemé.

Byl klicovou soucasti Hedvabné stezky, starovéké
obchodni cesty, ktera spojovala Cinu se Stfedo-
zemim. Na trase lezi mimo jiné Samarkand a Buchara,
nékdejsi centra obchodu, kultury a vzdélanosti, kterd
patfi mezi nejstarsi mésta na svéte.
w
=

V uzbeckém Taskentu se nachazi Chorsu Bazaar,

nejvétsi bazar pod Sirym nebem na svété. Najdete

zde vsechno, od cerstvych produktii az po tradicni ’
uzbecka femesla.

-, v

Zemé je zndmd vysoce kvalitnim hedvabim a je

nejvétsim svétovym vyrobcem hedvabnych latek.
Hedvabnicky primysl jiz po staleti tvofi dileZitou
soucast uzbecké ekonomiky a vzhledem k velkym

darskych problémdi.

y




Uzbekistan

Uzbekistan patii mezi deset zemi svéta s nejvétsimi
zasobami médi a wolframu. Mezi dalsi exportni
komodity patfi zlato, ropa, zemni plyn a uran.

Na jeho tzemi se nachdzi nejvétsi otevieny povrchovy
zlaty diil na svété. Lezi v pousti Kyzylkum a produ-
kuje zhruba 56 tun zlata kazdy rok. Zasoby v regionu
Muruntau se odhaduji priblizné na 170 milionG unci
zlata (5300 tun).

Na teritoriu Uzbekistanu se nachdzi jedna z nejvétsich
soucasnych ekologickych katastrof. Aralské jezero,

v minulosti ¢tvrté nejvétsi na svété, od Sedesatych let
dramaticky vysycha. Voda z rek, které ho zasobovaly,
se totiZ vyuziva na zavlazovani zemédélskych oblasti
Vv pousti.

e
. I kdyZ jde o muslimskou spolecnost, je v uzbecké

restauraci podavani alkoholickych napojt v priibéhu
obédi ¢i vecefi bézné. Oblibena je vodka a konak.

Nabidky tcastnikd tendrd se predkladaji v rusting,
zatimco jejich financni ¢ast se vzdy uvadi v dolarech. £

V Uzbekistanu tvoii osmdesat procent celkové
populace Uzbeci. Zbylych dvacet procent ¢itd zhruba
130 ndrodti a ndrodnosti.

-
-

ZPRACOVANO Z PODKLADU ING. SONI GULLOVE, PH.D.
Foro: SHUTTERSTOCK
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—— Rozhovor

Michal Krajcovic:

KORPORATNi OBCHOD BUDE
| V DOBE DIGITALNi O LIDECH

KdyzZ vloni pofadatelé ankety Pojistovna roku po vzoru zapadnich zemi vyhlasili
novou kategorii Tym upisovatelt roku, v pojistnych kruzich se s napétim ocekavalo,
kdo si historicky prvni titul v ramci Ceska odnese. ,Jsme hrdi na to, Ze toto prestizni
oceneéni ziskal pravé nas tym. Underwriting hospodafskych rizik je totiz vykladni
skfini kazdé pojistovny a vizitkou nejen vysoké odbornosti, ale také skvélé tymové
souhry a spoluprace s klienty a makléfi,” komentuje tento Uspéch na tvod naseho
rozhovoru Michal Kraj¢ovi¢, feditel Useku podnikatelskych rizik CPP. Ta pied par dny
ziskala v této anketé od makléfi zlato pro pojisténi primyslu a podnikateld.

Proc si myslite, Ze vas makléfi vynesli
Nasi upisovatelé jsou nejen odbornici,
ale i obchodnici a nékdy psychologové.
A viechny tyto role zvladaji. Klienty si
hyckame, jsme jim k dispozici prakticky
nonstop, nehledé na soboty a nedéle

nebo nasi dovolenou. Neslysi od nas, ze
by volali nevhod, nebo ze bychom ne-
byli ochotni zrovna pomoct.

K lidské strance se samoziejmé pridava
kvalita nasich sluzeb. To, Ze se snazime,
aby kazdy z nas byl expertem na tu

oblast pojisténi, kterou ma na starosti,
aby byl flexibilni a nabidl individudlni
pristup a feseni, které odrazi konkrétni
situaci a potfeby klienta.

Myslim, Ze je také vidét, ze nas nase prace
bavi. Bavi nas najit feseni v kazdé situaci.

Ing. Michal Krajcovi¢ je feditelem Useku
podnikatelskych rizik CPP, fidi dtvary dpisu
hospodarskych rizik, tedy pojiSténi majetku,
odpovédnosti a specialnich rizik, flotilové
autopojisténi, Gpis mezindrodnich rizik

a v neposledni fadé také tpis pojisténi
malych a strednich podnikateli. V CPP

pracuje na rliznych postech jiz Sestndct let.
Vystudoval VSE v Praze, obor bankovnictvi
a pojistovnictvi, kde pisobi dodnes

jako predndsejici. Absolvoval studium
managementu na némecké Zeppelin
University, nékolik stazi a rozvojovych
programd v ramci skupiny VIG a Lloyd's of
London



A mame radost, kdyz se podafi klienta
pojistit tak, Ze mu nasi kolegové z oddé-
leni likvidace mohou v pfipadé pojistné
udalosti zaplatit Skodu v plné vysi.

Vidite, vétsinou si pfedstavujeme, zZe
pojistovny nerady plati...

Naopak, starosti likvidatora neni Setfit
pojistovné penize. Likvidator je rad, kdyz
najde ve smyslu sjednanych pojistnych
podminek zplsob, jak Skodu zaplatit.
Naopak je nestastny, kdyZ to nejde, pro-
toze zjisti, ze dané riziko nebylo pojis-
téno, nebo nemUizZe vyplatit celou &astku,
protoze byl klient podpojistény. Starosti
naseho tymu upisovatell je pak nastavit
vysi pojistného tak, abychom na pokryti
Skod méli. To znamena, musime spravné
ocenit riziko. A to je ¢asto velmi kreativni
a nékdy i tak trochu detektivni prace,
u které nechybi $petka adrenalinu.

))

UNDERWRITING
HOSPODARSKYCH RIZIK
JE KRALOVSKA DISCIPLINA
V POJISTOVNICTVI.

V CPP se nebojime vyzev

To nasim ¢tenaitim prosim
vysvétlete.

Je to predevsim o individualnim pfi-
stupu. Tovarna nebo statni instituce se
do standardizovaného pojisténi pro-
sté nevejde. Snazime se najit pro Kkli-
enta vzdy néjaké feseni. Umime pojistit
i specialni rizika, protoze vsechno, co je
nahodilé, Ize pojistit. Otazkou jenom je,
za jakych podminek. A ty musime pec¢-
livé analyzovat a nastavovat.

Mizete uvést néjaky priklad
takového , adrenalinového
specialniho pojisténi”?

V CPP se napfiklad historicky zamétu-
jeme na urcité typy financnich rizik - fi-
nancni ztraty. Tykd se to tieba pojisténi
nekonani planovanych akci. V praxi to
funguje tak, ze poradatel, ktery chystad
velkou akci, tfeba koncert, si pojisti
své ndklady na jeji poradani. A kdyz

se koncert nemUze uskutecnit — tieba
proto, Ze interpret onemocni, nebo z di-
vodu Spatného pocasi, a poradatel musi
vratit vstupné, ma néjaky usly zisk. Tak
takové riziko mu umime pojistit. Nebo
bych zminil pojisténi vyher. CPP je jedna
z maéla na c¢eském trhu, kterd ho umi
nabidnout.

Jak se da pojistit vyhra?

Uvedu konkrétni pfiklad. Spolupracovali
jsme s poradateli maratonu, kde pokud
by bézec pokofil svétovy rekord, dostal
by odménu sto tisic eur. Pofadatelé si
u nas toto riziko predem pojistili a pak
maji jistotu, Zze tuto c¢astku nebudou
platit oni, ale my. Podobné je to tfeba
u golfovych turnajl, kdy ucastnik od-
pali micek do jamky napoprvé a vyhraje
auto nebo jachtu.

Uz ten adrenalin chapu. Jak se da
takova nahoda, tedy takové riziko,
pfedem ohodnotit?

Ukdzu to na prikladu toho béhu.
Musime se sezndmit se startovni listi-
nou a jednotlivymi béZci, abychom urili
pravdépodobnost, Ze se svétovy rekord
ubéhne. Nahlédnout do dlouhodobych
statistik o pocasi a odhadnout, jaké
bude zrovna v dobé maratonu, protoze
to bude mit na vysledek také vliv. A tak
bych mohl pokracovat. Riziko ocenime,
stanovime vysi pojistného a pak uz je to
jen o tom, zda rekord padne, nebo ne.

Aby podnikatel klidné spal

Vratme se k béznéjsim pf¥ikladiim
pojisténi podnikatelti. Nasel byste

i tam néjaké aspekty, které se tieba

v ramci sjednavanych pojistek
piehlizeji?

Vezméme napiiklad pojisténi preruseni
provozu. Vétsina podnikatel( si pod tim
predstavi, Zze si pojistuji fixni naklady
a kalkulovany usly zisk v pfipadé, kdyz
je postihne néjakd pojistna udalost
- shofi jim fabrika, zasahne povoden
a tak podobné. Mysli na to, Ze se musi
pojistit také na dobu, nez daji pod-
nik do poradku a za¢nou zase fungo-
vat. Malo z nich vsak vi, Ze Ize pojistit
také situaci, kdyz podobna pohroma
postihne jejich dodavatele, na kte-
rém jsou zavisli, a oni musi kvili tomu
pferusit provoz. Tomu se fikd kontin-
gentové preruseni provozu a myslim,
Ze pravé v dnesni dobé je velmi dUle-
Zité, i kdyz to neni uplné nejlevnégjsi

Pozor na podpojisténi!

»Podpojisténi je stale velké téma

i vrdmci podnikatelského pojisténi,
zvlast'v souvislosti s inflaci.

Mnoho klientt ma pojistnou

¢astku nastavenou Spatné, protoze
neodpovida hodnoté znovupofizeni
majetku. Doporucujeme pojistnou
smlouvu aktualizovat jednou rocné, to
vsak mnoho z nich nedéla. Napfiklad
za rok 2024 jsme proto klienttim
kvili jejich podpojisténi nemohli
vyplatit kolem 100 milionG korun.
Tedy jenom kviili neaktualizaci

své pojistné ¢astky o tyto penize
prisli,” fika Michal Krajcovic.

zélezitost. U velkych korporatnich kli-
entll fesime takové pojistné udalosti
minimalné jednou dvakrat ro¢né.

Jaké dalsiriziko, které je tieba stale
podcenované, byste zminil?
Odpovédnost! Bohuzel pfes vsechnu
nasi dlouhodobou osvétu ji stile né-
ktefi podnikatelé berou na lehkou
vahu. Pfitom jsou odpovédni za svou
¢innost vaci tfetim osobam, a pokud
jim zplsobi Skodu na majetku nebo
zdravi, at uz svym vyrobkem, sluzbou
atd., tak za ni odpovidaji. A dnes jsou
tato odSkodnéni vysokd a pro vétsinu
podnikateld to maze byt likvida¢ni jen
na zakladé jedné udalosti.

Na jakou ¢astku by méla byt
odpovédnost pojisténa?

Tak to je opravdu rGzné. Spravny
a dobry pojistovaci zprostredkovatel
klienta vyzpovida, analyzuje jeho ¢&in-
nost, produkt atd., rizika s tim spojena
— a doporudi spradvné nastaveni pojis-
téni. U kadefnického salonu muze sta-
it patnact miliond, ale u vyrobcl aut
jsou to miliardy eur.

V Cesku mame skupinu povinné smluv-
nich pojisténi ze zdkona, napfiklad pojis-
téni odpovédnosti za poskytovani zdra-
votnich sluzeb. V tomto segmentu je CPP
také silna, pojistujeme spoustu nemoc-
nic, doktory nebo jejich ordinace...



Rozhovor

Jdeme klientiim naproti
a jejich prani se snazime
plnit dfiv, nez je vyslovi

Kdybyste mél fict dvé véci, na které
jste pracovné nejvic hrdy, co by to
bylo?

Osobné jsem hrdy na to, kam jsme se
v CPP posunuli od roku 1998, kdy jsme
zac¢inali v podnikatelském pojisténi.
Za prvni rok bylo pojistné 10 miliont
korun, v roce 2010, kdyZ jsem nastupo-
val do CPP, ¢&inilo 700 miliond a za loR-
sky rok to bylo pfes 3 miliardy. Pod
kfidly VIG jsme se propracovali mezi
nejvétsi pojistovny, které klienti sami
vyhleddvaji.

A ta druhd véc, na kterou jsem pysny -
témér deset let nas tym buduje know-
-how a sit kontaktl, abychom ziskali
schopnost poskytovat nasim klientim
sluzby mezinarodnich pojistnych pro-
gram0. To znamena, Ze u nds v Praze
pojistime klientovo podnikani nejen
v Cesku, ale tfeba i jeho zavod v Indii
nebo ve Spojenych statech.

Takze kdyz za vami prijde ¢esky
podnikatel s tim, Ze ma zamér
podnikat v Kazachstanu, jste schopni
mu poradit a nabidnout feSeni?

Ano, i kdyz Kazachstan, Uzbekistan
a dalsi stfedoasijské zemé jsou speci-
fické i v pojisténi a zajisténi tim, Ze jsou
velmi uzaviené a spis$ preferuji, aby se
vyuzivaly jejich lokalni pojistovny. Jsou
tam také urcitd povinné smluvni pojis-
téni, napfiklad pojisténi odpovédnosti
pfepravce zasilatele musi byt vzdy po-
jisténo u jejich pojistovny, to umime
zajistit. Mezinarodni pojistné programy
muzeme z Prahy nabidnout i ve vztahu
k témto teritoriim, ale je to kompliko-
vanéjsi kvuali prevodim penéz. Navic
mistni legislativa vyZzaduje partnerskou
pojistovnu, s niz se musime kontak-
tovat a sladit. Obecné bych v téchto
pfipadech mezindrodni pojistné pro-
gramy doporudil spiSe velkym nadna-
rodnim spole¢nostem. Pro mensi kli-
enty je vyhodnéjsi si sjednat pojisténi
pfimo tam.

Tykaji se tyto vase sluzby kterékoli

zemé? A jak je podnikatelé vyuzivaji?
Klienti mohou pfijit s pfanim ohledné
kterékoli zemé&, vzdy se snazime najit
feSeni. Posledni roky tyto sluzby po-
ptavaji stale castéji. Souvisi to i s tim, Zze

nase firmy expanduji a jsou v zahranici
velmi Uspésné.

V udrzitelnosti a pojistovani
zelenych energii jsme o krok
napied

Je znamo, ze CPP podporuje
udrzitelnost a zelené energie
specialni nabidkou sluzeb. Miizete to
konkretizovat?

Zelené energie jsou v pojistovnictvi
velké téma, bavime se naptiklad o so-
larnich panelech na stfechach a tento
rok predpoklddame boom v oblasti bu-
dovani bateriovych ulozist ve firmach.
Snazime se poskytovat sluzby nejen
v ramci pojisténi, které musi byt indivi-
dudlné nastaveno, ale vysvétlujeme, Ze
je ucelné se poradit s pojistovnou mno-
hem dfiv, nez klienti za¢nou tato zafi-
zeni budovat.

Casto se stava, ze si firma na halu plnou
vyrobnich stroji a zasob v hodnoté mi-
liard korun nechd nevhodné nainstalo-
vat fotovoltaiku. Riziko pozaru pak na-
sobné roste. Za posledni tfi roky vznikla

0 Ceskeé podnikatelské
pojistovné (CPP)

Vroce 2025 doséhl celkovy piedpis
pojistného CPP podle narodnich
tcetnich standardd (CAS) 17,288
mld. korun. Jde o historicky nejvyssi
hodnotu objemu predepsaného
pojistného za dobu jejiho plisobeni
na pojistném trhu. S trznim podilem
ve vysi 8,67 % si upevnila pozici

5. nejvétsi pojistovny v celkovém
Zebficku. Dnes spravuje téméf

2,4 mil. pojistnych smluv a zajistuje
sluzby pro vice nez 1,3 mil. klientd.
CPP ma 6 regionalnich feditelstvi,
100 pobocek a 220 kanceldfi

na celém tzemi Ceska. Je také
tfetim nejvétsim poskytovatelem
povinného ruceni v CR. 0d roku
2005 je soucasti pojistovaci
skupiny Vienna Insurance Group.

Kompletni nabidka produktd:
WWW.Cpp.cz

vétsina pozar( pravé z divodu Spatné
instalovaného solarniho panelu, napfi-
klad proto, ze byl pfipojen pfes hromo-
svod nebo vedle plynové trubky.

Co tedy doporucujete?

V rdmci nasich sluzeb risk manage-
mentu kolegové zajedou ke klientovi
a zhodnoti riziko. Tedy jestli je vse
spravné nainstalovano, jestli se klient
o tyto instalace spravné stard atd. V ide-
alnim pfipadé mu vsak poradime jesté
pred realizaci, jak tato zafizeni spravné
instalovat. Na zakladé projektové doku-
mentace vysvétlime, co by bylo potfeba
zménit. Mnohdy staci posunout bateri-
ové ulozisté o pll metru dal od budovy
nebo s fotovoltaikou nainstalujete ob-
loukovou ochranu - a budete na pojis-
téni platit vyrazné méné.

Laska k pojistovnictvi

Ze vieho, o ¢em jste tu mluvil, je
zZnat, Zze mate svou profesi hodné rad.
O tom svéddi i to, ze jste neopustil
svou alma mater, VSE, a studentiim
svého oboru dosud prednasite. Co
byste jim rad predal?

Déldm to rad, a to i proto, Ze kdyz jsem
studoval, chybél mi kontakt s praxi. Mél
jsem pojistovnictvi jako hlavni obor,
ale kdyz jsem nastoupil do prace, zjistil
jsem, ze praxe je Uplné jind. Moje touha
je studentim ukdzat, jak to skutecné
v praxi chodi, ziskat je pro tento obor.

Bohuzel pojistovnictvi ma podle mé
stéle negativni nadlepku z devadesatych
let a malokdo se na tento obor diva
jako na zakladni pilit nasi ekonomiky.
Rad bych studentim ukézal krasu po-
jistovnictvi. H

S MicHALEM KRAJCOVICEM s POVIDALA JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHiv CPP

You can also read this article
in English on itradenews.cz




Profiliga

CESKY ZDRAVOTNICKY START-UP
KARDI Al SLAVI SVETOVY USPECH

V globélnim finale soutéZe Global Startup Awards 2026 Kardi Ai zvitézil

v kategorii Best HealthTech Startup, a stal se tak prvnim ceskym

start-upem, ktery toto ocenéni na svétové urovni ziskal.

Zastupci ceského start-upu Kardi Ai Vlastimil Hrabal a Pavel Digana prebiraji nejvyssi
ocenénive findle soutéZe Global Startup Awards 2026

Do soutéze se zapojilo vice nez 70 tisic
start-up(ll z celého svéta a hlasovalo v ni
kromé odborné poroty také pres 403 ti-
sic lidi. Global Startup Awards letos pro-
pojily start-upy a inovacni ekosystémy
ze 154 zemi napfic 19 regiony.

,Cesko je ve svétovém méfitku malym
trhem, ale i tady muze vzniknout tech-
nologie, ktera obstoji v globalni konku-
renci. Vitézstvi v Global Startup Awards
vnimame jako potvrzeni, Ze zdravot-
nické inovace ze stfedni Evropy maji co
fict i svétu,” rika Vlastimil Hrabal, CEO
Kardi Ai.

Kardi Ai vyviji technologii pro dlouho-
dobé sledovani EKG s vyuzitim umélé

inteligence. Pomoci hrudniho pasu, mo-
bilni aplikace a vlastniho Al modelu do-
kdze v€as upozornit na srde¢ni arytmie
a dalsi problémy, které bézné kratko-
dobé metody ¢asto nezachyti. Redeni uz
pomohlo odhalit vice nez 300 vaznych
piipadi a ziskalo si dlvéru vice nez Ctyf
tisic uzivateld. Jen v Cesku uz start-up
spolupracuje se 140 kardiology a vice
nez Ctyficeti nemocnicemi a postupné
se prosazuje i na zahrani¢nich trzich
- polském, slovenském, rumunském
a bulharském. M

ZproJ: Karpi Al

Kardi Ai

Je ¢esky zdravotnicky start-up,
ktery vyviji feSeni pro dlouho-
dobé sledovani srdecni aktivity
pomoci EKG a umélé inteligence.
Technologie pomaha upozorfiovat
na zédvazné srde¢ni arytmie a dalsi
zdravotni rizika, kterd mohou pfi
bézném kratkodobém vysetieni
zUstat neodhalena. Zalozili jej

v roce 2022 v Olomouci kardiolog
prof. MUDr. Tomas Skala, Ph.D.,
FESC, a podnikatel Stephen Burke.
K zakladateldim se nasledné
pfipojili Pavel Digana, David

Skala a Vlastimil Hrabal. Kardi Ai
spolupracuje s kardiology a ne-
mocnicemi v Cesku a po expanzi
na Slovensko, do Polska, Rumunska
a Bulharska planuje dalsi riist na za-
hranic¢nich trzich.
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V Kazachstdanu ma ZVVZ GROUP silnou pozici. V tomto roce zaklada spolecny podnik s mistnim partnerem. Na snimku hutni kombinat AZF Aksu

NA VYCHODNICH TRZiCH E-MAIL NESTACI

/N / BUDUJE EXPORT NA REFERENCICH
A OSOBNIM JEDNAN(

Milevska skupina ZVVZ patfi k ¢eskym priimyslovym firmam, které na zahrani¢nich
trzich nestavéji jen na cené nebo katalogu vyrobku. U slozitych technologii pro
energetiku, metalurgii a ochranu ovzdusi rozhoduiji reference, dlivéra, osobni pfitomnost
a schopnost vydrzet dlouhé obchodni procesy. ,Zakaznikiim se snazime ukazovat

nase referencni stavby, tedy feSeni funguijici dlouhodobé v praxi. To je zésadné

pomaha presvédcit,” fika Zbynék Savara, obchodni feditel ZVVZ ENGINEERING.

ZVVZ (Zavody na vyrobu vzduchotech-
nickych zafizeni) je pro mnoho ceskych
primysinikG zavedend znacka. Historie
firmy sahd do roku 1948 a jeji dnesni
holdingova struktura zahrnuje nékolik
spole¢nosti soustfedénych kolem stro-
jirenskych, inzenyrskych a ekologickych
technologii. Mezi hlavni oblasti puso-
beni patfi vyvoj, vyroba, dodavky, mon-
tdZz a servis zafizeni pro cisténi spalin,

odluc¢ovani a filtraci, ventilator, tech-
nologii pro jadernou energetiku, HVAC
nebo pneumatickou dopravu.

Pravé technologie pro ¢isténi spalin jsou
jednou z oblasti, v niz se ZVVZ na za-
hrani¢nich trzich dlouhodobé opira
o konkrétni primyslové reference. Jeji
feseni se uplatiuji v energetice, spalov-
nach a zafizenich na energetické vyuziti

odpadu, metalurgii, cementarnach, sklar-
nach i v dalsich provozech, kde je tfeba
sniZzovat emise latek do ovzdusi.

Trhy, kde se navazuje
na minulost

Exportni sméfovani skupiny neni na-
hodné. Dlouhodobé mifi predevsim



Zbynék Savara, obchodni feditel ZVVZ
ENGINEERING

na vychodni trhy, kde mdze navazovat
na historické realizace a znalost pramy-
slového prostredi.

~Mame skoro osmdesatiletou historii,
takZe logicky navazujeme na nase re-
alizace z minulosti na trzich byvalého
vychodniho bloku. Mdme tam vybu-
dované vztahy a i dnes je tam velky
potencial pro ¢isténi spalin,” vysvétluje
Zbynék Savara.

Silnou pozici ma ZVVZ podle néj ze-
jména v Kazachstanu, a to v metalurgii.
Skupina zde pusobila prostiednictvim
dcefiné spole¢nosti a v tomto roce za-
klada spole¢ny podnik s mistnim zku-
Senym partnerem.

Slovensko vnima spi$ jako domdci trh,
v Polsku pUsobi pres dcefinou spole¢-
nost ELWO Engineering a na Ukrajiné
musela kvuli valce své aktivity vyrazné
omezit. Zajimavy prostor pro dalsi ob-
chod vidi také na Balkané.

Polsko je pro skupinu ZVVZ dulezité
nejenom jako sousedni trh, ale i jako
priklad, pro¢ se vyplati mit v terito-
riu vlastni zazemi. Dcefind spole¢nost
ELWO Engineering sidli v Pszczyné
ve Slezském vojvodstvi a specializuje
se na odprasovaci zafizeni pro ener-
getiku, teplarenstvi a dalsi primyslové
obory. ZVVZ pres ni v minulosti ziskalo
zakazky naptiklad na odpraseni tep-
larny v Gdarisku nebo na Upravy zafizeni
v teplarné Siekierki u Varsavy.

Primyslovy export stoji
na osobni pfitomnosti

U velkych primyslovych zakazek nestaci
poslat prezentaci, absolvovat videoho-
vor a cekat objedndvku. Technologie
se navrhuji pro konkrétni provoz, kon-
krétni podminky a konkrétniho inves-
tora. Pravé proto hraje osobni kontakt
porad zasadni roli.

,U nasich zakaznikl je nutna osobni pfi-
tomnost a diskuze. Rozhodné na nasich
cilovych trzich nepostacuje komunikace
na dalku.”

Neni to jen otdzka obchodnich zvyk-
losti. Dodavatel musi pochopit tech-
nické zadani, mistni podminky i oce-
kavani zakaznika. Zdkaznik zaroven
potiebuje vidét, Ze na druhé strané ne-
stoji anonymni firma, ale partner, ktery
rozumi provozu, umi prevzit odpovéd-
nost a ma za sebou funguijici realizace.

Neformalni ¢ast jednani k tomu patfi
také. ,Prekvapeni nas obvykle ¢ekala pfi
neformalnich setkanich a jidle. Zatim
byla ale vzdy pfijemna.”

Dalsi smér: Polsko,
Madarsko a Turecko

V nejblizsich dvou letech chce ZVVZ po-
silovat pfedevsim na trzich, které nejsou
geograficky vzdalené. Do popredi se
dostava Polsko, kde se chce skupina za-
méfit mimo jiné na zafizeni pro energe-
tické vyuziti odpadu, tedy oblast, ktera
logicky navazuje na jeji technologie pro
¢isténi spalin.

Soucasné rozviji aktivity s partnery
v Madarsku a Turecku. Tento smér uka-
zuje, Ze nespoléha jen na tradi¢ni vazby
z minulosti, ale hledd i nové pfilezitosti
tam, kde dava smysl kombinace pramy-
slové poptavky, dostupnosti trhu a moz-
nosti najit spolehlivé mistni zazemi.

Co by ZVVZ dnes
udélalo jinak

Kdyby ZVVZ zacinalo s expanzi znovu,
vénovalo by jesté vétsi pozornost hledani
mistnich partnerd. Neslo by pfitom jen
o obchodni kontakty, ale také o vyrobni
kooperace u nékterych &asti zafizeni.

WVétsi duraz bychom kladli na hledani
mistnich partnerl v oblasti kooperaci

ZVVZ GROUP ——

pfi vyrobé nékterych dcasti nasich za-
fizeni. Pomaze to v rychlosti dodani
a ziskate partnera, ktery znd mistni trh
a bude prosazovat i vase zajmy.”

U slozitéjsich pramyslovych dodavek
mUze takové partnerstvi vyrazné po-
moci. Zkracuje cestu k zdakaznikovi,
usnadnuje orientaci v mistnim prostredi
a muze zrychlit i samotnou realizaci za-
kazky. Dobre vybrany partner navic ne-
plsobi jen jako zprostfedkovatel, ale
jako nékdo, kdo ma pfirozeny zijem
na Uspéchu celého projektu.

Rada pro zacinajici
exportéry: nenechat se
odradit

U pramyslového exportu se vysledky
vétSinou nedostavi hned. Prvni jednani,
ovérovani partner(l i piiprava zakazky
mohou trvat déle, nez firma ¢eka.

+Zacinajicim podnikdm bych poradil,
aby po peclivé pfipravé vydrzely a ne-
nechaly se odradit zdlouhavosti a slozi-
tosti Uvodnich procesd,” uzavird Zbynék
Savara.

Podle zkusenosti ZVVZ je pravé tato faze
pro Uspéch v zahrani¢i dalezitd. Kdo ji
ustoji, ma vétsi Sanci, Ze se z prvnich
kontaktd nestane jen jednorazovy po-
kus, ale zacatek dlouhodobéjsiho puso-
benina trhu. M

Text: DITA SLUNECKOVA
Foro: ArcHiv ZVVZ GROUP

ZVVZ GROUP

Tradi¢ni Cesky strojirensky holding
z Milevska. Jeho historie saha

do roku 1948. Skupina pUsobi v ob-
lastech ¢isténi spalin, odlucovani

a filtrace, ventilatord, technologii
pro jadernou energetiku, HVAC,
pneumatické dopravy, zakazkové
vyroby nebo vyroby sil a cisteren.
Soucasti holdingu jsou mimo jiné
ZVVZ GROUP, ZVVZ ENGINEERING,
ZVVZ MACHINERY, ZVVZ Energo,
EVECO, ELWO Engineering v Polsku,
ZVVZ Ukraina a TOO ZVVZ Enven
Engineering v Kazachstanu.




Rozhovor

Deloitte

Jiz posesté patfi GUMEX mezi 35 nejlépe fizenych firem Ceska, tfetim rokem v kategorii Gold. Ocenéni prevzaliletos v kvétnu Jana Lagovd se svym
bratrem Dusanem Sedlackem, spolumajitelem a feditelem spolecnosti (vlevo), a kolegy Petrem V3etulou, feditelem vyroby, a Patrikem Buridnkem,
$éfem oddéleni kvality

Jana Lagova:

(OSOBNE JE PRO ME NEJDULEZITESS

N /

/

JESTLI JE CLOVEK OTEVRENY
A UPRIMNY A PROJEVI ZAJEM

Firma je Uspésnd, kdyZ ma ty spravné a schopné zaméstnance. To se snadno fekne,
ale jak toho dosahnout? Povidali jsme si se spolumajitelkou a personalni feditelkou
spolecnosti GUMEX Janou Lagovou, ktera na to ma recept: slusné a férové jednani,
spolehlivost, stabilita a budoucnost firmy. ,Lidské zdroje byly v nasi firmé vzdycky
velkou prioritou. Stejné tak ndm zalezelo na tom, aby mél GUMEX skvélé jméno.
To jsou hlavni predpoklady pro to, aby prace personalisty byla Uspésnad,” fika.

Tricetileta jizda
na horské draze

Prozradme, Ze svou pracovni kariéru
jste zahdjila v GUMEXu pred triceti
lety hned po stiedni skole. Rodinnou
firmu zalozil vas otec a tehdy uz

v ni pracovali vasi starsi bratfi

Libor a Dusan Sedlackovi. Zacinali

jste ve skromnych podminkach

v pronajatych prostorech
zemédélského druzstva ve Straznici.
Jedna kancelaf, jeden sklad, jedno
dodavkové auto. Jak na tu dobu dnes
vzpominate?

S Usmévem i lehkou nostalgii. Byla to
pro mé skola Zivota. Tenkrat mé prosté
hodili do vody, musela jsem si poradit,

s ¢im bylo zrovna potfeba. Ale vzdycky
jsem citila v zadech podporu, tahli jsme
za jeden provaz a bratfi kormidlovali
firmu spravnym smérem.

Proto GUMEX rostl a rozvijel se, coz
plati dodnes. Na zacatku nas bylo
par a postupné jsme budovali své za-
zemi ve Straznici. Dnes zaméstnavame



v Ceské a Slovenské republice 180 lidi
a mame sklady a vyrobni i provozni plo-
chy o rozloze vétsi nez 13 tisic metrd
¢tvereCnich v deviti méstech. Dilezité
vsak je, Ze nase hodnoty zUstavaji stejné.

Kdy jste se zacala vénovat
personalistice?

Zpocéatku u nas se persondlnim zalezi-
tostem vénoval m{j bratr Libor vedle
své pozice $éfa marketingu. Poprvé
jsem se s touto problematikou setkala,
kdyz jsem odchazela na matefskou do-
volenou. Méla jsem za sebe vybrat co
nejlepsi ndhradu. Tehdy jsem zjistila, jak
na celkovém pfistupu hodné zalezi.

PIné jsem se ji zacala vénovat v roce
2006, kdyz jsem se vrétila po matefské
do prace. Libor mi za béhu predaval své
zkusenosti, vSechno jsem se ucila po-
stupné, stejné jako jsem celé oddéleni
budovala kric¢ek po kricku.

Na startu byla Performia

Co vam jesté kromé bratrovy pomoci
usnadnilo zacatky?

Zcela jisté skoleni, jimiz jsem prosla
v Performii. Libor uz s touto spole¢nosti
spolupracoval, nase firma uz tehdy byla
jejim klientem a vyuzivali jsme jeji osob-
nostni testy a dotazniky. To byla pro mé
velka pomoc.

Ucila jsem se s kazdym pfijimacim po-
hovorem, s kazdym ¢lovékem, kterého
jsme pfrijimali, nebo od nds odcha-
zel. Hledala jsem si svou cestu, jak se
nejlépe zeptat, jak dobfe naslouchat,
jak clovéka odhadnout... Na zacatku
jsem vsechny pohovory délala sama
a osobné. Dnes je to uz samoziejmé
jiné. Pfi velikosti nasi firmy a rozkroceni
po celém Cesku i Slovensku délame
spoustu pohovort i online a mohu se
spolehnout na své kolegyné.

Hledani jehly v kupce sena

Co u vas rozhodne, zZe je ¢lovék ,ten
pravy” pro GUMEX?

Vzdycky uchaze¢lm nejprve voldme
a ten prvni telefonat je pro nas pod-
statny. Vnimame, jak s nami dotycny
komunikuje, jestli pfemysli, nez odpovi,
jak se vyjadiuje o své minulé praci a tak
podobné. Osobné je pro mé nejdulezi-
t&jsi, zda je otevieny a upfimny a projevi
zajem.

TRADE NEWS 3-4/2026

Jaké klicové vlastnosti by tedy mél
mit Gspésny uchazec o praci ve vasi
firmé?

Spolehlivost, pracovitost, zodpovéd-
nost, tymovost a k tomu tah na branku.
A také cilevédomost, aby neutekl pred
prvni prekazkou. Neni toho zrovna
malo, vidte? Ale pofad se nam dafi ta-
kové lidi nachazet - a co je hlavni, ze
u nas zUstavaji.

Vybalancovat  totiz  finan¢ni  na-
roky zaméstnancl, naklady na jejich
vzdélavani a rozvoj na jedné strané
a na strané druhé ekonomické moz-
nosti nasi spole¢nosti je skute¢né
uméni.

Zkusenosti nabyté v boji

Co byste dnes uz udélala jinak?
Nékdy bych vic mluvila, jindy méné. Pri
pocitu zklamani bych Sla dfiv do kon-
frontace. A nékdy bych si odpustila
poznamky.

Drzela bych se pevné nastavené strategie
dalsich krokd (planG prace), kterou chce
nékdo zmafit ve svlj prospéch. Vzdycky
bych obétovala jednotlivce pro blaho
skupiny, i kdyz se jednd o vykonného
¢lovéka.

A co se mi stale nedafi, rdda bych opus-

tila rutinni administrativu a vic jezdila
po pobockach.

GUMEYX, spol. s r.o.

Rodinna firma zalozena v roce

1994 ve Straznici. 0d roku 2006
plisobi dcefina spole¢nost GUMEX SK,
spol. sr.o., také na Slovensku.

Dnes poskytuje sluzby ve Straznici,
Brné, Praze, Hradci Kralové, Plzni,
Bratislavé, Ziliné, Zvolenu a v Kosicich.

Pecuje o vice nez 15 tisic zakaznikd
z fad firem a Zivnostnik@. V Ceské
a Slovenské republice zaméstndva
180 lidi. Disponuje skladovymi,
vyrobnimi a provoznimi plochami
o rozloze vétsi nez 13 tisic m>
Rocni trzby ceského GUMEXu

Cini pres ptl miliardy korun.

WWW.gumex.cz

“Personalistika

Jana Lagova, MBA, personalni feditelka
a spolumajitelka spole¢nosti GUMEX

Na co jste nejvic hrda?

Jsem hrda na to, Ze se ndm povedlo vy-
budovat skvélé firemni PR, diky némuz
mUzeme realizovat dlsledné vybérové
fizeni.

Ze se ndm podafilo poskladat fungujici
tymy, kdy je novacek vtazen do procesu
stdvajicim kolektivem a je vidét soulad
s firemni kulturou.

Ze jsou nasi zaméstnanci hrdi gumexaci
a i ti, co jsou u nas dlouho, maji stéle po-
cit, Ze se firma vyviji a nestagnuje.

Ze mame jako tym schopnost poradit si
v krizovych situacich, jsme odvazni a pfi-
tom cestni, a kdyz pfijde néjaké riziko,
umime si fict, Ze problémy budeme fesit,
az nastanou.

Méla byste na zavér néjakou radu pro
personalisty?

Vsechno chce svUj ¢as. Jakakoli zkratka,
nedodrzeni procesu pfi naboru se mize
velmi nevyplatit.

S Janou LAGovou Si POVIDALA JANA JENSIKOVA

FoTO: ARCHIV JANY LAGOVE A ARCHIV
SPOLECNOSTI DELOITTE

65



DIVADLO BROADWAY UVADI V DIVADELNI SEZONE 2026/2027

Jakus KOHAK, miLan PEROUTKA, NELLY REHOROVA,
TOMAS MATONOHA, LJusa KRBOVA, vERoNIKA ZILKOVA,
vicLav SVOBODA, MARIAN LABUDA, MicHAL NOVOTNY,
BOREK SLEZACEK, Jan KOMINEK A pasi...

Jitka BOHO, Marian VOJTKO, Milan PEROUTKA,
\“\ Nelly REHOROVA, Bohus MATUS, Peter PECHA,
/ J Vojtsch DRAHOKOUPIL, Ondrej HAVEL,
MUZIKAL A Tomas TRAPL, Michaela GEMROTOVA a dalsi...
TOMAS MECHACEK, IVANA JIRESOVA,
JITKABOHO, LUK,§§ LANGMAJER,
NELLY REHOROVA, MILAN PEROUTKA,

MICHAL KAVALéi[(, MICHAELA PECHA&KOVA,
JANA SVANDOVA, OLGA LOUNOVA ADALSI...

(= 4
David Gransky, Marian Vojtko, VVojtéch Drahokoupil,
Peter Pecha, Pavlina Duriacova, Nelly Rehofova,
€ 7€LeZNOU Michal Kavaléik, Tomas Trapl, Radka Figarova,

ma&%oa Bohous Josef, Michaela Gemrotova a dals;i...

f’\ @ﬁ MILAN PEROUTKA, IVANA JIRESOVA, TOMAS MATONOHA, TOMAS MECHACEK,
MICHAL NOVOTNY, MARIAN LABUDA, BERENIKA SRETTROVA, NELLY REHOROVA,
ROBERT URBAN, MICHAELA PECHAGKOVA, PAVEL KIKINGUK a patsi...
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1
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L]
L]
L]

Kamila Nyvltova, Sharlota, Nelly Rehofova,
Marian Vojtko, Ljuba Krbova, Veronika Zilkova,
Linda Finkova, Tomas Matonoha, Tomas Trapl,
Milan Peroutka, Bohous Josef, Peter Pecha,
Josef Vagner, Michaela Pechackova a dalsi...
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Dékujeme za vas zdjem o casopis TRADE NEWS, magazin o obchodu a exportu, ktery vydavatelstvi ANTECOM
ve shodé s tiskovym zdkonem dlouhodobé pfipravuje ve spolupraci s Asociaci malych a stfednich podnikd a Ziv-
nostnik CR, Ministerstvem zahrani¢nich véci CR, Ministerstvem priimyslu a obchodu CR, agenturami CzechTrade
a Czechlnvest a dalsimi institucemi podporujicimi ¢esky vyvoz. ZUstarite nasimi ¢tenafi a budete mit i nadale aktuaini
informace o novych trendech v obchodu a exportu, specifikdch zahrani¢nich trh(i a obchodnich pfilezitostech, prak-
tické rady pro vstup na zahranicni trhy a pGsobeni na nich, finan¢ni a pravni poradenstvi atd.

Spole¢nost ANTECOM s.ro., IC: 28362926, se sidlem Blatenska 2166/7, 148 00 Praha 4, pracuje s osobnimi udaji
odpovédné a v souladu s pozadavky zdkona ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich tdaj. V souvislosti s implemen-
taci pozadavk( GDPR, tj. nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 o ochrané osobnich udajd, si vas
dovolujeme informovat, Ze zpracovani vasich osobnich udaji pro piipravu direct mailingové databaze, ktera obsa-
huje pouze postovni dorucovaci adresy a slouzi vyhradné k beziplatnému zasilani titulu TRADE NEWS, provadime
z divodu opravnéného zijmu spole¢nosti ANTECOM s.r.0., kterym je poskytovani informaci v oblasti obchodu
a exportu. Predmétna databéze byla sestavena a je pribézné dopliiovana na zakladé pozadavku partner titulu
nebo piimo na zadkladé pozadavkd vasich. Aktualizuje se pred kazdym novym vydanim a piedesla databaze se
vymazava. Proto vas nebudeme obtéZovat zadosti o udéleni souhlasu se zasilanim titulu TRADE NEWS, ale umoz-
nime vam v pfipadé, e si to budete piat, vas subjekt (firma/jméno/ulice-¢islo/obec/PSC) z predmétné databaze
pro bezuplatny direct mailing magazinu jednoduse odhlasit na adrese: produkce@antecom.cz. Nafizeni GDPR
vstoupilo v platnost 25. kvétna 2018. Od tohoto data mate moznost uplatnit tato sva prava: pravo na vypis evi-
dovanych udajud, opravu, vymaz, omezeni zpracovani, vznést namitku, podat stiznost prostfednictvim e-mailové
adresy: poverenec@antecom.cz.
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Vice nez 100 spolecnosti

jiz vyuZilo 90% slevu na energetické
a dotacni poradenstvi v programu ELENA

Banka vaseho businessu

Vice o programu ELENA pro stredni a velké podniky

Program ELENA je spolufinancovan z programu Evropské Unie InvestEU Advisory Hub
Vyhradni odpovédnost za obsah téchto stranek nese Komercni banka, a. s. Obsah nemusi
nutné vyjadfovat nazor Evropské unie. Evropska investi¢ni banka ani Evropska komise
nenesou odpovédnost za jakékoli pouZziti informaci obsazenych na téchto strankach.




