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Vazené ctenarky, vazeni ¢tenafi,

kdyz jsem nastoupil opét do pozice mi-
nistra prdmyslu a obchodu, s prekvape-
nim jsem zjistil, Ze minula vlada neméla
odvahu potvrdit G¢ast Ceska na své-
tové vystavé Expo 2027 v Bélehradé.
Navzdory faktu, Ze Srbsko je ndm velmi
blizké jak z pohledu kulturniho, tak
ekonomického. V malokteré zemi jsou
napfiklad nase podniky tak investi¢né
Uspésné jako tam.

Na nic jsem tedy necekal a zacal in-
tenzivné jednat se svymi protéjsky.
Vysledkem je fakt, Ze mame pavilon
na jednom z nejlepSich mist a pod tak-
tovkou MPO a CzechBusiness jedou pfi-
pravy na plné obratky.

Ceskou expozici postavime na vesmiru
a novych technologiich v ndavaznosti
na planovanou misi AleSe Svobody.
Prostfednictvim interaktivni prezentace
ukazeme, co nasi védci a firmy dokazou
a s ¢im mohou uspét na zahranic¢nich
trzich.

Zapadni Balkan investuje do energe-
tiky, dopravy i modernich technologii
a Ceské podniky maji v téchto oborech
co nabidnout. A pravé vesmirné techno-
logie obory krasné propojuji.

Expozice ale nebude pouze o techno-
logiich. Cestu ke hvézddm pojimame
tak, ze z vesmiru nasvitime Cesko jako

sebevédomou, Uspésnou zemi pro bu-
doucnost. UkdZzeme dovednosti nasich
lidi a firem, védecké uspéchy, kvalitni
univerzity a nejpokrocilejsi technicka
fedeni. Firmam proto pfipravime za-
zemi pro schizky s partnery, vlastni
prezentace i odborné akce. Diky digital-
nimu katalogu budou moci predstavit
své produkty bez ndkladné prepravy
exponatu.

Soucasti je rozpoctova disciplina: mame
120 miliond korun a ¢astku nebudeme
navysovat. Po zkusenostech s financo-
vanim Osaky za minulé vlady chci mit
od zacéatku jasno, za co platime a jaky
benefit ndm to pfinese.

S tim je spojena i ¢ast partnerska. Moc
si vazim ceskych firem, které ndm s pfi-
pravou pomahaji a které v ramci vystavy
chystaji fadu kulturnich a spolecen-
skych akci. | proto jsem presvédcen, ze
nase ucast ma sanci po letech predstavit
Cesko jako podnikavou zemi, ktera je
pfipravena na nejvétsi vyzvy.

Toto vydani TRADE NEWS cili pravé
na Srbsko a zemé zdpadniho Balkanu
a zavede vas i k brandm bélehradského
Expa. Preji hodné inspirace.

KAREL HAVLICEK,
VICEPREMIER A MINISTR PRUMYSLU A OBCHODU
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Roman Kratochvil: Stavime na globalni vizi a lokalni sile.
Na lidech, ktefi vytvareji hodnotu

Profiliga / Beohemija

Nové ekonomika konkurenceschopnosti. CE Industries, Beohemija a Kaumy SEE
na pomezi vyroby, trhu a evropskych dopravnich koridort

Projekty EU
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Kdyz mate vizi,
ale chybi 60 milionu

Banka vaseho byznysu
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Budoucnost podnikani zacina ted!

Umeéela inteligence uz neni téma budoucnosti.

Je nastrojem, ktery dnes pomaha firmam rust, Setrit Cas

a ziskavat konkurencni vyhodu.

Projekt Rok Al 2026, ktery realizuje AMSP CR, pfinasi ceskym
podnikatelim z fad MSP praktickou cestu, jak Al vyuil'

v redalném podnikani - jednoduse, srozumitelné a s pouzitim
nazornych prikladu.

WWW.amsp.Cz
www.rai2026.cz
Registrace do RAI 2026
HLAVNI PARTNERI ODBORNI PARTNERI PODPOROVATELE MEDIALN{ PARTNERI
STRADE!  BusinessiNFO.cz
= KB & Google @ Profit.
o ADVERTES WEALTH
A o

cnalP  #EDIH CTU

=  THEWORLD AHEAD 2026 Tecirmcky [y m
Al i)

Rok Al 2026 je vlastnim nedotaénim projektem AMSP CR, kam se mizete bezplatné zapojit pouhou registraci.
Kontakt pro vice informaci: Viktorie Cizkové | cizkova@amsp.cz | +420 737 501 940
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Al NENI SPASA, ALE ZRCADLO: JAK UKLIDIT
VE FIRME A NESHORET PRI AUTOMATIZAC

Odbornd debata u kulatého stolu, ktera probéhla v zafi, byla soucasti aktivit hlavniho ro¢niho
projektu AMSP CR nazvaného Rok Al 2026. Timto dékujeme spole¢nosti Stratox za poskytnuti
skvélého zazemi k tomuto inspirativnimu setkani zastupc(i malych a stfednich podnikad.
Diskuze potvrdila, Ze Ceské firmy nenarazeji na nedostatek technologii, ale na operativni
pretizeni a chaotické procesy. Uméld inteligence totiz neni cil, ale nedprosny lakmusovy
papirek, ktery odhali, jak vase firma doopravdy funguje.

Nejdriv hodnota a proces,
az pak software

Nejcastéjsi pasti byva podlehnuti mar-
ketingu a nakupovani Al licenci bez
rozmyslu. Pokud zautomatizujete ne-
popsany proces, zrychlite pouze vlastni
zmatek. Sprdvnd posloupnost zni:
Hodnota pro zakaznika — Proces -
Technologie. Pfed nakupem jakého-
koliv softwaru si polozte otdzku: ,Co by-
chom ve firmé udélali jinak, kdybychom
vznikali dnes na zelené louce?”

Odpovédnost ma clovek,
ne model

Za jakykoliv vystup, nabidku ¢i smlouvu
nese plnou pravni i obchodni odpovéd-
nost konkrétni zaméstnanec, nikoliv
algoritmus. Ve firmach navic nekontro-
lované buiji tzv. shadow Al. Zaméstnanci
si posilaji firemni podklady na soukromé
e-maily, protoze oficidlni zabezpeceni
na svych pracovnich noteboocich po-
vazuji za zdrzovani. Jde o stejné rizikovy
zlozvyk, jako bylo v minulosti hromadné
uklddani dat na verejnad ulozisté typu
Uloz.to nebo Letecka posta.

Zero trust a jasna
pravidla hry

K obrané firemniho know-how slouzi
princip zero trust (nulova davéra) spo-
jeny s edukacni smérnici. Nebudujte
hradby, které lidi brzdi, ale nastavte sro-
zumitelné mantinely.

TRADE NEWS 5/2026

Spocitejte si cenu necinnosti

Pokud nevite, kde s Al zacit, nehledejte
slozité IT konzultace. Odpovézte si na tfi
zakladni otazky:

«  Co mé v provozu nejvic pali a brzdi?
Kolik mé toto Uzké hrdlo rocné stoji?

Co se stane, kdyz s tim nebudu délat
vibec nic?

Tyto tii odpovédi vlozené do bézného
chatu s Al poslouzi jako idealni od-
razovy mustek pro prvni smysluplny
experiment.

Inventura dat a zalohovani

Bezpecnd automatizace stoji na po-
fadku v datech. Rozdélte si firemni in-
formace podle citlivosti a provérite za-
lohovaci rutiny. Otazka k zamysleni pro
kazdého jednatele zni:,Co se stane s moji
firmou, pokud dnes prijdu o tydenni ¢i mé-
sicni data?”

zazemi spolecnost Sgratox

Odbornd debata navdzala na vysledky
prizkumu o ndzorech a zkusenostech
malych a strednich podnikd s Al, ktery
pro AMSP CR realizovala agentura |psos
v 1. Ctvrtleti 2026.

Vice informaci: https://www.amsp.
cz/pruzkumy-a-analyzy

WWW.rai2026.cz

Projekt Rok Al 2026 se kond za podpory
spole¢nosti Komeréni banka, Skoda
Auto, Mastercard, Cognito, Uradu
priimyslového viastnictvi CR a EDIH CTU.

Prace ve schvélenych firemnich
Uctech

Vkladani osobnich dat, mezd
a rodnych ¢isel

Sumarizace textu a tvorba konceptl

Posilani databazi na soukromé
e-maily

Dusledna lidska kontrola kazdého
vystupu

Slepé prebirani Al odpovédi bez
ovéreni
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JEDNANI S MINISTRY

PROGRAM EXPANZE, OCHRANA DAT | MISTROVSKA ZKOUSKA

Zéastupci AMSP CR se v srpnu setkali
s prvnim vicepremiérem a ministrem
prdmyslu a obchodu Karlem Havlickem.
Jednani pfineslo konkrétni posuny v ob-
lastech financovani, ochrany dat i pod-
pory femesel.

» Posileni programu NRB Expanze:
AMSP CR oteviela téma docasné
pozastaveného programu Expanze
od Narodni rozvojové banky. Zastupci

asociace pozaduji jeho finan¢ni posi-
leni a brzké opétovné spusténi, nebot
predstavuje klicovy investi¢ni nastroj.

» Ochrana citlivych udaja v obchod-
nim rejstfiku: Jedndni se vénovalo
také navrhu AMSP CR v rdmci pfipra-
vovaného Podnikatelského balicku.
Ten vychazi ze zkusenosti statl EU
a prosazuje skryti citlivych osob-
nich dat podnikateli v obchodnim

rejstiiku, aby byla dosazena vyssi
bezpecnost a ochrana soukromi.

» Mistrovska zkouska: Tietim bodem
jednani byl stav pfipravy mistrov-
ské zkousky. Jeji legislativni navrh je
v Poslanecké snémovné v procesu
a tési se Siroké konsenzudlni podpore
bez zdasadnich ndmitek. M

O JMHZ A SNIZENT BYROKRACIE U TRANSPARENTNIHO ODMENOVANI

V srpnu jednali pfedstavitelé AMSP CR
také s ministrem prace a socialnich véci
AleSem Juchelkou. Diskuze se soustre-
dila na nefunkénost a vysokou administ-
rativni zatéZ spojenou s Jednotnym mé-
si¢nim hlasenim zaméstnavatelt (JMHZ)
a nadchazejici implementaci smérnice
EU o transparentnim odménovani.

» Operativni komplikace JMHZ:
Asociace  zdUraznila  nerealizova-
telnost povinnosti registrovat za-
méstnance predem u nepretrzitych
provozd (napf. Zivocisna vyroba Cci

pekafrstvi), kde je nezbytnd okamZzita
operativni zastupitelnost. Jednani se
vénovalo i technické nefunkénosti
systému, nesrozumitelnym chybovym
hlasenim v angli¢ting, narlstu prac-
nosti a nebezpecnému nabalovani
dat, dale i hrozicim sankcim s vazbou
na dariovy fad. Projednano bylo i vy-
reSeni zamitani potvrzeni o bezdluz-
nosti pfi ¢adstecném podani JIMHZ.

» Snizeni byrokracie u transparent-
niho odménovani: U evropské smér-
nice o transparentnim odménovani,

kterd umoznuje vyjmout firmy
do 50 zaméstnancli, Ministerstvo
prace a socidlnich véci avizovalo vy-
znamnou novinku. Resort planuje
pro tyto reporty vyuZzit jiz sbirana data
z JMHZ, ¢imz prevezme cast administ-
rativni zatéZe z firem na sva bedra.

AMSP CR dékuje ministerstvdm za kon-
struktivni pristup a ochotu aktivné resit
prekdzky, které komplikuji kaZdodenni
provoz ¢eskym podnikatelim. M

NARIZENI O OBALECH:

Evropské nafizeni o obalech ma za-
jistit, aby do roku 2030 byly obaly
na unijnim trhu vesmés recyklova-
telné nebo znovupouzitelné, coz po-
vede ke snizeni jejich uhlikové stopy.
Je Gc¢inné od 12. 8. 2026 a mezi fir-
mami a jejich asociacemi vyvolalo
spoustu otazniki. Pfredseda predsta-
venstva AMSP CR Josef Jaros k tomu
uvadi:

Nové evropské narizeni o obalech sle-
duje spravny cil — omezit mnozstvi oba-
lového odpadu, zvysit recyklovatelnost
a odstranit zbytecné ¢i nadmérné ba-
leni. Pro vyrobce, dovozce, distributory,
obchodniky i e-shopy vsak soucasné
znamena rozsahlé nové povinnosti.
Firmy budou muset provérovat slozeni
a vlastnosti obald, zajiStovat pfislusnou

8

NAPAD DOBRY, V PRAX

dokumentaci, upravovat obalové ma-
teridly, vyrobni technologie, logistiku
i smluvni vztahy s dodavateli.

Z pohledu malych a stfednich podniku je
zasadnim problémem prenaseni odpo-
védnosti na subjekty, které samy obal ne-
vyrabéji a nemaji redlnou moznost ovéfit
jeho slozeni. Maly prodejce ¢i e-shop
je odkazan na udaje vyrobce nebo do-
davatele obalu. Nemél by proto nést
nepiimérenou odpovédnost za sprav-
nost informaci, které objektivné nemuze
samostatné zjistit.

Celkové nadklady nafizeni dnes ne-
Ize spolehlivé vycislit. Pljde o testo-
vani a certifikaci obald, administra-
tivu, zmény technologii, informacnich
systéml a skladovych zdsob. U casti

| PASKVIL

podnikl budou nutné investice do zcela
novych obalovych feseni. Tyto vydaje
se nevyhnutelné alespon ¢astecné pro-
mitnou do cen zbozi a zaplati je samo-
ziejmé konecny zakaznik.

Firmy navic stale nemaji dostatecné
jasno. Chybéji nékteré provadéci a de-
legované akty, jednotné vyklady i prak-
tické metodiky. Vyvoj a otestovani no-
vého obalu, zvlasté u potravin, pfitom
mUze trvat jeden az dva roky. Za této
situace nelze ocekdvat, ze desetitisice
mensich podnikd budou béhem néko-
lika dnt schopny dosahnout pIné pravni
jistoty. M

Zpros: AMSP CR
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DEN PODNIKATELU
CESKE REPUBLIKY

HOTEL AMBASSADOR ZLATA HUSA
PRAHA

19/11/2026

od 17:00 Slavnostni galaveéer

Hlavni pozornost bude vénovana firmam, které budou v priibéhu veéera ocenény v nékolika soutézich.
| letos o¢ekavame mnoho vyznamnych hostu z fad podnikatell, zastupct vladni a politické sféry i spolec¢enského
Zivota. Dékujeme vSsem firmam a podnikatellim, ktefi pfi nas vice nez 20 let stoji,
i tém, co nam dali svoji dlivéru teprve nedavno.

Vyhlaseni vitéz( soutézi:
Hlavni cena projektu Rok Al 2026
Rodinna firma roku AMSP CR
Nastartujte se
Podnikava zena

Galavecer moderuje Libor Boucek

/, 14:00-15:30 Debata makroekonomd na téma:
Konkurenceschopnost 2026+: Kde lezi skryté prilezitosti a jak posilit pozici vasi znacky?

Dress code: business formal

SKODA =|(B Gi} % PKF APOGEC Ar JEE-'- (CZECHINVEST -/—fEGAp @EDIH CTU

& o <Ssdb cognito li.'.:o‘ ofcpp & FINMAG Profit.
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—— Rozhovor

Rudolf Klepacek:

CzecHBUSINESS BUDE
PRO FIRMY JEDNIM SILNYM
PARTNEREM

Na zacdtku srpna vznikla nova agentura CzechBusiness, ktera ma ambici byt pro firmy
jednim silnym partnerem, at uz na poli exportu, podnikani nebo startupt a inovaci.

O slu€ovani statnich agentur se hovofilo nékolik let a bylo inspirovano fungovanim
instituci na podporu exportu a investic ve Finsku, Svédsku nebo Francii. Jaké konkrétni
synergie a zmény pro Ceské podnikatele tato nova struktura pfinasi? V jaké fazi

jsou pfipravy ucasti Ceskych firem na Expu 2027 v Bélehradé, které CzechBusiness
zastresuje? Hovofime s jejim generdlnim feditelem Rudolfem Klepackem.

Jeden systém podpory
podnikani

Jak se tedy CzechBusiness

od ptivodnich agentur lisi? Pociti
nase firmy v nabidce sluzeb v brzké
dobé néjakou podstatnou zménu?
V ¢em pro né bude nova agentura

Ing. Rudolf KIepéEek, Ph.D., nejvétsim pfinosem?

se stal generdInim feditelem
noveé vzniklé statni agentury
CzechBusiness. Na poli
ekonomické diplomacie pidsobi
vice nez dvé desetileti. Radu

let pracoval na Ministerstvu
zahranicnich véci, nasledné

se na Ministerstvu priimyslu

a obchodu podilel na tvorbé

a realizaci exportni strategie

a koordinoval cinnost instituci
zapojenych do podpory
podnikani a exportu. Diky tomu
mél moznost poznat potreby
Ceskych firem zblizka. Od Gnora
leto3niho roku vedl agenturu
CzechTrade, na jejimz zakladé
CzechBusiness vznikla

Nové agentura CzechBusiness se od pU-
vodnich agentur lisi predevsim Sifi a pro-
vdzanosti sluzeb. Stavi na dlouholetém
know-how CzechTradu a Czechlnvestu,
které propojuje do jednoho sys-
tému podpory podnikani. Spole¢né
s Ministerstvem prdmyslu a obchodu za-
roven rozvijime novy pfistup k nastrojim
podpory tak, aby byly pfehlednéjsi, 1épe
na sebe navazovaly a vice odpovidaly
skute¢nym potiebam firem.

Cely proces integrace nastavujeme tak,
aby firmy béhem néj nepocitily omezeni
dostupnosti stavajicich sluzeb. Pfinosy
se budou projevovat postupné - ze-
jména jednodussi orientaci v nabidce
podpory a lepsi nadvaznosti jednotlivych
sluzeb. Pfedevsim malé a stfedni podniky
tak budou moci na jednom misté fesit

TrADE NEWS 5/2026



komplexni potieby svého rozvoje doma
i v zahranici. CzechBusiness pro né bude
jednim partnerem bez ohledu na to, zda
resi inovace, svj dalsi rdst, nebo expanzi
na zahranicni trhy.

Vyznamnym pfinosem bude také propo-
jovani nasich klientl a partnerd. MGzeme
napfiklad pomoci zavedené firmé najit
startup s vhodnym technologickym fe-
senim nebo propojit inovativni firmu
s investorem ¢i obchodnim partnerem.
Velkou pfidanou hodnotou zUstava nase
zahrani¢ni sit, diky niz dokazeme fir-
méam poradit se znalosti mistni kultury
a obchodnich zvyklosti, ovéfit informace
piimo na daném trhu a provérit dvéry-
hodnost potencialnich partnerd.

Akcentoval jste podporu startupiim.
Pravé u nich je dulezité propojit

od zacatku podporu exportu
ainvestic. Co vtomto sméru
planujete?

Pro startupy chceme vytvofit jasné pro-
vézany systém sluzeb, ktery je podpofi
v jednotlivych fazich jejich rozvoje -
od ovéreni podnikatelského zaméru pres
ziskdvani investic az po vstup na zahra-
ni¢ni trhy. Prdvé propojeni dosavadnich
zkudenosti Czechinvestu a CzechTradu
nam umozni nabidnout startupim pod-
poru s vétsi navaznosti a dlouhodobé je
provazet jejich ristem.

Zavadime také technologicky scouting,
jehoz prostfednictvim budeme startupy
systematicky propojovat se zavedenymi
firmami, které hledaji nové technologie
a inovativni feSeni. Jednou z cest budou
napfiklad cilené workshopy zaméiené
na konkrétni potreby firem.

Ceskému vyvozu se dafi

Na zaé¢atku roku jste zminil silny rist
exportu v oblasti elektroniky, optiky,
digitalnich sluzeb. Plati tento trend
nadale? Pfripadné jaké nové obory

a technologie se tlaci do popredi?
Trend pokracuje, i kdyz vyvoj neni
ve vsech mésicich stejné vyrazny. V cer-
venci cesky vyvoz meziro¢né vzrostl
0 3,9 procenta a mezi obory, které k to-
muto rlstu prispély, patfily také poci-
taCe a elektronické a optické pfistroje.
Jejich vyvoz se meziro¢né zvysil o 1,9
miliardy korun. Soucasné vsak jesté
rychleji rostl jejich dovoz, coz se nega-
tivné projevilo na celkové obchodni bi-
lanci této kategorie.

Vedle tradi¢né silnych exportnich obord
se stale vyraznéji prosazuji technologie
a fedeni s vysokou pfidanou hodnotou.
Patii mezi né digitalizace a informacni
technologie vcetné umélé inteligence
a kybernetické bezpecnosti, obranné
a bezpecnostni technologie, napiiklad
drony, zdravotnické technologie nebo
moderni energetika. Vyznamnou pfile-
Zitost predstavuje také jaderné stroji-
renstvi, ve kterém muze Ceska republika
navazat na dlouhou primyslovou tradici
a kompetence domdcich firem.

Ktera teritoria nyni povazujete

z hlediska ptlisobeni ¢eskych firem

za klicova? A kde vidite nenaplnény
potencial?

Pro ceské firmy zlstavaji klicové pre-
deviim nade tradi¢ni trhy, zejména
Némecko a dalsi zemé Evropské unie,
ale také Spojené staty. Pravé v Némecku
se vsak do obchodnich vztah( vyrazné
promita transformace automobilového
pramyslu. Ceské podniky proto musi
hledat nové prilezitosti a posouvat se
od béznych subdoddvek k FeSenim
s vy$si pfidanou hodnotou.

Specifickou pfilezitost predstavuje také
obnova Ukrajiny. Firmdm pomahame
orientovat se v dostupnych progra-
mech, pfipravit se na podminky vstupu
na tamni trh a propojujeme je s rele-
vantnimi partnery a institucemi.

Nenaplnény potencial vidime na méné
tradi¢nich  mimoevropskych  trzich.
V cervenci napfiklad vyrazné vzrostl
Cesky vyvoz na Filipiny, do Kolumbie
a Uzbekistdanu. Prestoze jejich podil
na celkovém ceském exportu zatim ne-
dosahuje ani jednoho procenta, aktualni
vysledky naznacuji prostor pro dal3i roz-
voj obchodnich vztahd.

Jaké jsou vase hlavni priority pro
zbytek letosniho roku a pro rok
2027?

Hlavni prioritou pro zbytek letosniho
roku je postupnd, systémova a fi-
zend integrace cinnosti CzechTradu
a Czechinvestu. Zasadni pfitom je, aby
béhem celého procesu zUstaly vsechny
sluzby dostupné a nedoslo k preruseni
podpory ceskych firem, investorl ani
startupl. V roce 2027 se chceme sou-
stfedit na dokonceni integrace, a prede-
vsim na to, aby se jeji pfinosy konkrétné
projevily v jednodussi orientaci firem
a lepsi navaznosti jednotlivych sluzeb.

CzechBusiness

Etapy budovani
CzechBusiness

1. srpna 2026 — vznik agentury
CzechBusiness na zakladé agentury
CzechTrade a zahajeni postupného
prevodu Cinnosti Czechinvestu.

Zafi az prosinec 2026 — postupny
prevod agend, propojovani
zahranicnich siti a sjednocovani
podpiirnych ¢innosti obou agentur.

1. ledna 2027 — dokonceni

hlavni faze integrace, sjednoceni
klicovych agend a zahdjeni plného
provozu agentury CzechBusiness.

))

VYZNAMNYM PRINOSEM
CzECHBUSINESS BUDE
TAKE PROPOJOVANI
NASICH KLIENTU
A PARTNERU.

Ze stéZejnich akci nds v fijnu cekd
Mezinarodni strojirensky veletrh v Brné,
kde CzechBusiness nabidne rozsahly
odborny program. Jeho soucasti bude
také Meeting Point, na némz budou
moci firmy individualné konzultovat své
exportni zdméry s dvaceti fediteli nasich
zahranicnich kanceldfi.

Tretiho listopadu pak uspofadame jiz
5. ro¢nik Future of Export Summitu,
nasi klicové kazdoroc¢ni konference vé-
nované budoucnosti ¢eského exportu.
Letos se zaméfime na trhy Severni
Ameriky a na to, jak technologie, digi-
talizace a nové obchodni modely méni
podminky pro nase exportéry.

Pro rok 2027 bude dleZitou prioritou
také dalsi rozvoj sluzeb pro startupy
a inovativni firmy, jejich lepsi provazani
s podporou investic a exportu a vytva-
feni podminek pro jejich riist v Ceské
republice i v zahranici.
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Ceské firmy mifi
na Expo 2027

Jako jeden z hlavnich projekt jste
uvedl| ¢eskou ucast na mezinarodni
vystavé Expo 2027 v Bélehradé,
kterou vase agentura koordinuje.

V jaké fazi jsou pfipravy?

Pfipravy ceské ucasti nyni vstupuji
do realiza¢ni faze. Mame hotovy za-
kladni koncept expozice a Uspésné
probéhlo vybérové fizeni na architekta
jejiho designového a konstrukéniho fe-
Seni. Vybrany architekt Kristof Hanzlik,
ktery se podilel také na modernizaci
prazského planetéria, nyni spolupracuje
s tymem odbornikd v Ceské republice
i Srbsku. Soucasné probihd vybérové
fizeni na generdlniho dodavatele, ktery
zajisti realizaci a provoz expozice, a pfi-
pravujeme také vybér dodavatele au-
diovizudlniho fedeni.

Spolecné s generdlnim komisafem
KryStofem Saferem chceme vytvorit
moderni expozici vyuzivajici modu-
larni konstrukce a multimedidlni prvky.
Nasim cilem je, aby nefungovala pouze
jako vystava, ale také jako Zivé misto
pro setkavani, prezentace ¢eskych firem
a instituci, odborné akce a navazovani
novych kontaktd.

Future of Export
Summit 2026

Jiz 5. ro¢nik klicové konference
0 budoucnosti ¢eského exportu
se uskutecni 3. listopadu 2026
0d 9 do 17 hodin v Cubex Centru
Praha. Zaméfi se na volbu
zahranicnich trhti a obchodnich
modeld, fizeni exportnich

rizik, Severni Ameriku i vyuziti
technologii a digitalizace

v mezinarodnim obchodé.

Ucast je zdarma.
Program a registrace:

Cesko se méa prezentovat pod heslem
Objevujeme hvézdy. Co si pod tim
mame predstavit?

Vyznamnym inspiracnim momentem je
pfipravovana ceska mise na Mezinarodni
vesmirnou stanici, které by se mél v pfis-
tim roce zUcastnit ¢esky astronaut Ales
Svoboda. Vesmir ndm poskytuje silny
symbolicky rdmec, ale nase motto
Objevujeme hvézdy mad mnohem Sirsi
vyznam.

Jeho prostrednictvim chceme predstavo-
vat ¢eské pozemské hvézdy — osobnosti,
ndpady, technologie, firmy a projekty,
které maji mezinarodni vyznam. O né-
kterych svét dobfe vi, u jinych je naopak
malo znamo, Ze jejich plvod nebo know-
-how jsou spojeny pravé s Ceskou re-
publikou. Chceme ukdazat nase Uspéchy
ve védé, modernich technologiich, pru-
myslu, designu, kultufe i uméni.

Ceskoslovensko ostatné dokézalo svét
zaujmout uz na Expu 58 v Bruselu, kde
se predstavila Laterna magika, zalozena
na tehdy priakopnickém propojeni fil-
mové projekce s zivym jevistnim vystou-
penim. Takové pfibéhy ceské kreativity,
odvahy a schopnosti pfichazet s origi-
nalnimi fesenimi chceme v Bélehradé
znovu objevovat a predstavovat svétu.

Je uz znama konkrétni podoba
expozice a moznosti zapojeni
ceskych firem? Jak se mohou k ucasti
prihlasit?

Zéakladni koncept ceské expozice uz
zndme, jeji definitivni podoba v3ak
vzejde az z dalsich fazi pripravy a pro-
bihajicich vybérovych fizeni. Navrzena
je jako otevieny a inspirativni prostor,
v némz budou vyznamnou roli hrat vel-
koformatové LED stény, multimedialni
obsah, interaktivni sportovni prvky, pia-
no Petrof a zoény uréené pro prezentaci
firem a instituci.

V soucasnosti pfipravujeme pravidla
a konkrétni moznosti zapojeni ¢eskych
firem a instituci. Pocitdme jak s jejich
prezentaci pfimo v expozici, napfiklad
prostfednictvim audiovizudiniho ob-
sahu, tak s tematickymi akcemi, firem-
nimi prezentacemi a networkingem
v pribéhu celé vystavy.

Srbsko si od této prestizni
akce hodné slibuje a masivné
do ni investuje. Buduje novou
infrastrukturu, vystavni areal,

Chcete se zapojit
do Ceské ucasti
na Expu 20277

Ceské firmy a instituce budou mit
moznost prezentovat se v ndrodni
expozici, zapojit se do tematickych

akci a vyuZit jeji prostory pro firemni
prezentace, B2B jednani a networking.

Aktudlni informace ziskate
v oddéleni Expo Bélehrad 2027
agentury CzechBusiness.

Kontakt:
Zuzana Jesenskd
zuzana.jesenska@czechbusiness.gov.cz

narodni fotbalovy stadion,
modernizuje Zzeleznici atd. Oteviraji
se zde moznosti participace i pro
zahranicni firmy. Jak jsou na tom
cesti dodavatelé?

Srbsko je pro ceské firmy dilezitym
trhem a rozsahlé investice spojené
s Expem 2027 i dalS$im rozvojem zemé
vytvareji prilezitosti v infrastrukture,
dopravé, energetice, stavebnictvi, digi-
talizaci a dalsich oborech. Ceské firmy
pfitom mohou navazat na dobrou po-
vést naseho pramyslu i na Uspéchy spo-
le¢nosti, které jiz v Srbsku dlouhodobé
pUsobi.

Vyznamné postaveni zde ma napfiklad
developerskd spolec¢nost CTP, kterad
v Srbsku vybudovala sit prdmyslovych
a logistickych parkd. V oblasti zelezni¢ni
infrastruktury v zemi dlouhodobé pu-
sobi také spole¢nost AZD, ktera se podili
na projektech modernizace a zabez-
peceni srbskych Zeleznic. Tyto pfiklady
ukazuji, ze ceské firmy mohou na srb-
ském trhu uspét jak prostiednictvim
dlouhodobych investic, tak dodavkami
technologicky naro¢nych feseni.

Ceska ucast na Expu mGze firmam po-
skytnout prostor pro prezentaci, setka-
vani s partnery a navazovani novych
obchodnich vztah( nejen v Srbsku, ale
v celém regionu zdpadniho Balkanu.
Muze jim tak pomoci zvysit viditelnost
a dostat se ke sprdvnym kontaktim
a obchodnim prilezitostem. H

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: JAN RascH
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Srbsko v datech

Pocet obyvatel (v mil.): 6,5

Hustota zalidnéni (obyv./km?): 76

HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 112*
HDP (sk)/obyv. (v USD): 15 262

Ro¢ni rtist HDP (v %): 2,0

HDP (k)/obyv. (v USD): 33 910

Mira nezaméstnanosti (v %): 7,3
Export (v mld. USD): 54,3

Import (v mld. USD): 58,6

Exportni partner ¢. 1: Némecko
Importni partner ¢ 1: Cina

Podil méstského obyvatelstva (v %): 74

Zdroj dat: World Bank, World Development Indicators, 2025;
*Mezinarodni ménovy fond, 2026 (odhad)

Pomaly integracni proces

Srbsko oficidlné pozadalo o clenstvi v Evropské unii v roce 2009, status kandidatské
zemé ziskalo aZ 1. bfezna 2012 a jednéni o vstupu byla zahajena v roce 2014.
Pfistupovy proces byl zahdjen v prosinci 2015 prvnimi dvéma kapitolami, véetné té,
ktera byla zamérena na normalizaci vztahli s Kosovem, pficemz bez ni by nebylo mozné
otevrit dal$i. Budouci zaclenéni Srbska do EU je, stejné jako v piipadé Kosova, i nadale
Uzce spjato s vedenim rozhovorti mezi Srbskem a Kosovem, které zprostredkovava EU
a které by mély vést k uzavieni zavazné komplexni dohody o normalizaci vztahii mezi
obé&ma zemémi. Obé strany by mély zadit plnit své zavazky vyplyvajici z prepracované
dohody z podatku roku 2023, ktera ma zablokovany dialog obnovit. Normalizace je

vsak obtizna.

Vlada a prezident Vuci¢ praktikuji multivektorovou zahranicni politiku, ktera je vstficna
také k Ciné i k Rusku a snazi se vybalancovat jejich vliv s vlivem zdpadnich zemi. Rada

Ad
3

e
™ w1

potencidlu zemé naplno.

b
a AU

vnitinich probléma jako napfiklad korupce a nestabilni pravni prostredi brani vyuziti

Presto se Srbsko etablovalo jako jedna z prednich investicnich destinaci v regionu, a to
diky silnému a trvalému pfilivu pfimych zahranicnich investic (PZI) v uplynulém de-
setileti.V roce 2024 Einil pfiliv investic 52 miIiardy eur, coije nejvy§§|' ﬂroveﬁ v historii.

K témto vysledklim vede strategicka poloha na kfiZovatce stredni a thovychodnl Evro-
py s moznosti pfistupu na regiondlni a evropské trhy, kvalifikovana a konkurence-
schopnd pracovni sila, moderni a rozvijejici se infrastruktura a inovativni podnikatel-
ské prostiedi. Zemé pritahuje investice do Siroké Skaly odvétvi s rostoucim zamérenim

na cinnosti s vyssi pridanou hodnotou, pokrocilé technologie a exportné orientovana

odvétvi.

STRUKTURA HOSPODARSTVI

podil na HDP v%)

Zdroj dat: World Bank, World Development Indicators, 2025
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Zdroj dat: U.S. Energy Information Administration (EIA),
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p rl ez Ito Stl pro Ceske firmy v Srbsku

svobodné zony: cesta ke Spickovym technologiim infrastruktura:

Jedna se o vyhrazend Uzemi vybavena infrastrukturou, kterd nabizeji zvlastni vyhody a pobidky
poskytované statem. SlouZi jako kli¢ovy nastroj hospodarské politiky zaméreny na podporu hos-
podaiského rlistu prostiednictvim zvySenych investic, expanze exportu, vytvareni pracovnich
mist a transferu $pickovych technologii.

it Srbsko ma nyni diky institucionalni podpore 15 volnych z8n rovnomérné rozmisténych ze severu
na jih a z vychodu na zapad: Subotica, Pirot, Zrenjanin, Novi Sad, FAS Kragujevac, Sabac, Uzice, =

Sk 2 Sumadija, Svilajnac, Vranje, Krusevac, Smederevo, Apatin, Priboj a Beograd. :
i/ Spolecnosti pisobici ve svobodnych pasmech pozivaji fady fiskalnich, celnich a admini-

Y strativnich vyhod. Mezi fiskalni vyhody patfi osvobozeni od DPH na zboZi vstupujici do zény pro
e jeji uzivatele, na sluzby souvisejici s dovozem, na prepravu zbozi a sluzeb v ramci svobodného |

pasma a mezi uzivateli rliznych zon a na spotiebu energie pro vyrobni uZivatele. Mezi celni
vyhody, které maji uzivatelé k dispozici, patii osvobozeni od celnich dani a dalSich dovoznich
poplatkd na zboZi urené k provadéni cinnosti v ramci zény a na vystavbu zafizeni ve svobodném
pasmu. Pisobi zde zvlastni celni ufady, které uplatriuji ziednodusené celni postupy.

i EATEES | AT Ra I ey
potravinarstvi: atraktivni sektor pro investory

V roce 2023 byla novelizovana vyhlaska stanovujici podminky schvalovani pobidek k pfilakani h '
primych investic do vyroby potravinarskych vyrobki. Podle této Gpravy jsou u investi¢nich [£:
projektti v hodnoté 50 aZz 100 milionti eur dotace omezeny na 25 % celkové investice a u projekttl E j
nad 100 miliond eur klesaji na 17 %. Za uritych podminek mohou velké spole¢nosti ziskat &%
podporu az do vyse 50 % zpUsobilych nakladl na investicni projekty, stredni podniky aZ do vyse

60 % a malé podniky az do vySe 70 %.

Statni dotace na investice do produkce potravin jsou k dispozici pro kazdou spolecnost, ktera

investuje minimalné 2 miliony eur a zaméstna alespon 30 novych zaméstnancl bez ohledu na
Uroven rozvoje obce. VySe dotaci se zvySuje na posuvné stupnici podle lokality. Za kazdy projekt

' ve zdevastované oblasti stat investorovi uhradi 40 % zpUsobilych hrubych nakladi na mzdy
nové zaméstnanych osob béhem dvouletého obdobi od dosazeni zavazkid zaméstnanosti, a to
az do vyse ekvivalentu 7 000 eur na nové pracovni misto; v nejrozvinutéjsich regionech se dotace
snizuje na 20 % zpdsobilych nakladl az do vyse 3 000 eur na pracovni misto. U projektd
investujicich do dlouhodobého majetku do vyse 1 milionu eur vlidda schvali dodatecné pobidky
az do vyse 50 % zputsobilych nakladt plus dalSich 25 % zpGsobilych nakladil na investice do
dlouhodobého majetku ve vysi presahuijici 1 milion eur.

Zdroj dat: €SU (metodika PZpH), zpracovalo: Businessinfo.cz

TOP obory ¢eského vyvozu do Srhska (2025, HS 2)

30
25
20

Vozidla jind Elektrické stroje, Plasty Kotle, stroje Méd'a vyrobky
nez kolejova pristroje a vyrobky a mechanickd z médi
a jejich Casti a jejich casti z plastl zafizeni
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kli¢ k prosperite

Prioritu ma vystavba silnic a dalnic, jak
téch, které propojuji velka mésta, tak
i mezinarodnich tahd, nebot fada komo-
dit je prepravovana kamionovou dopra-
vou, na jejimZ objemu se vyrazné podili
i tranzit z ostatnich balkanskych zemi. To
vyvolava poptavku po pokrocilych sta-
vebnich strojich, inteligentnich doprav-
nich systémech a inovativnich fesenich
pro bezpecnost silnicniho provozu.
Duraz je kladen také na rozsiteni Zelez-
nicni sité a budovani vysokorychlostnich
trati. Zémérem je zvySeni kvality i kapa-
city kolejové dopravy, pficemz pro
exportéry je prostor v oblasti Zelezni¢-
niho inZenyrstvi, bezpecnostnich systé-
m(, signalizace a kolejovych vozidel.

Zdroje: Narodna Banka Srbije, vlada Srbské

republiky, International Trade Administration,
u.s.
Foto: Shutterstock, Bélehrad, Srbsko

Department of State
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V roce 2025 bylo Srbsko
21. nejvyznamné;jsi exportni
destinaci Ceské republiky.
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Hodnota ceského vyvozu podle Z0sZ
dosdhla 26 992 111 tis. K¢ a predsta-

vovala 0,56 % celkového ceského
vyvozu.

Index 2025/2024 ¢inil 118,6 %.
TOP 10 kapitol HS2 predstavovalo
79,47 % vyvozu do této zemé.
Export byl tvoren predevsim jinymi

nezZ kolejovymi vozidly, elektrickymi

stroji, pristroji, zafizenimi a jejich
C¢astmi a soucastmi, piistroji pro
zaznam a reprodukci zvuku, pro
zaznam a reprodukdi televizniho
obrazu a zvuku.




’BOSNA A HERCEGOVINA @

Bosna a Hercegovina

profil teritoria
Bosna a Hercegovina Fragmentace prekazkou vykonno

InstituciondIni, politické a Gzemni uspofadani statu vychazi z Ustavy Bosny a Herce-
goviny, ktera je soucasti VSeobecné ramcové dohody o miru v Bosné a Hercegoving, jez
byla uzavrena v listopadu 1995 na letecké zékladné Wright-Patterson u Daytonu
Pocet obyvatel (v mil.): 3,1 aformalné podepsanav Pafizi 14. prosince téhoz roku zastupci mocnostii predstaviteli
Hustota zalidnénf (obyv./km?): 69 b i Chorvatska, Bosny a Hercegoviny a Srbska. Priloha ¢. 4 dstavy transformovala zemi na
HDP ve sm&nném kurzu (v mid. USD): 33* A - kol-rlnplexnl'a deceRntraIti)zlolzlany st;céltnl'ﬂt}/artvorgggdvél;nflfntitami, a toI FederacLBosny
) a Hercegoviny a Republikou srbskou. V roce pribyl kone¢nym nélezem arbitraze
HDP (sk)/obyv. (v USD): 10 382 tieti subjekt, a to Distrikt Br¢ko*. Federace zahrnuje 10 kantond, pticemz kazdy ma
Ro¢ni riist HDP (v %): 2,1 vlastni vladu a pravomoci. Komplikovana struktura statu se promita i do obchodnich 3
HDP (k)/obyv. (v USD): 25 814 y vztahl a ekonomické vykonnosti, pfestoze Bosna a Hercegovina nabizi liberalni S
Mira nezaméstnanosti (v %): 11,3%* podminky a v regionu nejniiél’vsazbllj DPH i jOprocentm’ rovnou <,ialr"1 z pF!'jmu.v -
Export (v mid. USD): 13.4 Podnikatelské klima je ovlivnéno vyznamnym odlivem pracovni sily, stale jesté pre-
’ T bujelym vefejnym sektorem a vice nez 500 statnimi podniky, coZ dostdva soukromy
Import (v mld. USD): 17,6 sektor pod tlak. Problematickd je také pretrvavajici korupce, slaby soudni systém
Exportni partner ¢. 1: Chorvatsko i prilezitostné nacionalistickymi vlidci vyvolavané etnické napéti.

. Vroce 2022 se Bosna a Hercegovina stala kandidatskou zemi na ¢lenstvi v Evropské
unii a nasledné v bieznu 2024 schvalila Evropska rada zahdjeni pfistupovych rozho-
vorli. Rozhodnuti mélo spiSe geopoliticky vyznam, nez aby odraZzelo skute¢ny pokrok
vreformach.

v datech

Importni partner ¢. 1: Italie

Podil méstského obyvatelstva (v %): 57

Zdroj dat: World Bank, World Development Indicators, 2025;
*Mezinarodni ménovy fond, 2026 (odhad);

**Statisticky ufad BA, 2026

*Uspésné zavrseni jedndni o usporadani poméri na mirové bézi bylo do posledni chvile ohroZeno
neustupnostf stran ve vztahu k Distriktu Brcko. Strany se dohodly predlozit problematiku arbitraZi
a zavazaly se jeji rozhodnuti respektovat. Konecnym nalezem z roku 1999 byl ustaven Distrikt Brcko
. Bosny a Hercegoviny pod mezinarodni supervizi. Podle dohody byl mezinarodni supervizor jmenovén
mﬁ'mmaarstvo civilnih poslova BiH, | ¥ spravcem distriktu. Brcko, kdysi misto nelitostnych bojl, se stalo pfibéhem uspéchu, symbolem
Dom naroda Parlamentar : 1| mezietnické spolupréace a pokroku. Priznivy vyvoj distriktu byl prileZitostné ohroZovan poZadavky
International Trade Admmlstratrun,;_ i Republiky srbské na vélenéni pod jeji autoritu, coZ vyvrcholilo vroce 2025, kdy predstavitelé Republiky
u.s. Department of State - - == srbské zpochybnili autoritu stétnich instituci.

STRUKTURA HOSPODARSTVI ENERGETICKY MIX

podil na HDP %) podil na zaméstnanosti (%) podil zdrojii na celkové dodavce v%)
Zdroj dat: World Bank, World Development Indicators, 2025 Zdroj dat: Worldometer, 2024
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p rl e Z I to St I pro ¢eské firmy v Bosné a Hercegoviné

energetika: dostatek zdroju

Jedna se o tradi¢né klicovy sektor ekonomiky, nebot zemé ma vyhodu ve vodnich zdrojich a za-
sobach uhli, coz ji poskytuje vyrobni kapacitu 17 000 GWh. Snaha harmonizovat energetickou
politiku s cili Evropské unie vedla k vypracovani Narodniho energeticko-klimatického planu,
ktery se zaméfuje na energetickou Uicinnost, rozvoj obnovitelnych zdrojd, snizovani emisi a pro-
pojeni vyzkumu a inovaci s praxi. Plan je podminkou pro zpfistupnéni unijnich financi energe-
tickému sektoru, pficemZ jeho modernizace podle Svétové banky bude vyZadovat investice ve
vysi vice nez 6 miliard dolard.

Rozvijejici se sektor OZE disponuije vice nez 2 500 zdroji s celkovym vykonem asi 1 500 mega-
wattd, do nichz byly investovany pfiblizné 3 miliardy konvertibilnich marek, pficemz v soucasné
dobé existuji projekty na vystavbu dalSich zdroji s pfedpokladanym vykonem 20 000 MW,
jejichz realizace by mohla byt zajimavou investi¢ni pfilezitosti.

Moznost vyznamnéjSiho exportu energie do zemi EU i investice do obnovitelnych zdroju jsou
vsak prozatim brzdény nepfijatym zakonem o elektfing, ktery by zfidil energetickou burzu
a umoznil propojeni trh, coZ je jedna z podminek pro to, aby zemé ziskala vyjimku z plného
dopadu mechanismu EU pro vyrovnani uhlikovych emisi na hranicich (CBAM). Zakon je pfi-
pravovan od roku 2012 a vstoupit v platnost mél 1. ledna 2026, avSak v kvétnu letoSniho roku
byl ve Snémovné lidu Parlamentniho shromazdéni Bosny a Hercegoviny zablokovan.

]
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zdravotnictvi: komplikovany trh

Systém zdravotni péle v Bosné a Hercegoviné je financovan prevazné z veejnych zdrojd, ale
sluzby nabizeji i privatni zafizeni v ambulantni péci a nékolik nemocnic. Republika srbska v BiH
aplikuje i ve zdravotnictvi systém partnerstvi vefejného a soukromého sektoru (PPP). Ve Fede-
raci Bosny a Hercegoviny vSak chybi zakon, ktery by usnadiioval PPP v jakémkoli odvétvi na
Grovni entit, pricemz jednotlivé kantony maji své vlastni zakony o PPP, které se lisi kvalitou.
Prostor je pro doddvky kardiovaskularnich diagnostickych zafizeni, neinvazivnich chirurgickych
pristrojti, zobrazovacich zafizent, laboratorniho a testovaciho vybaveni a vybaveni souvisejiciho
s tkanovymi a krevnimi bankami.

Pro orientaci na trhu je potfeba vést v patrnosti sloZitou institucionalni strukturu statu, ktera
se promitd i do tohoto sektoru. Zdravotnicka zafizeni, véetné nemocnic, zdravotnich stiedisek
a specializovanych zafizeni funguji v ramci definovaném ministerstvy zdravotnictvi entit a kan-
tond. Jsou odpovédna za poskytovani zdravotnich sluzeb ob¢anim.

x

Zdroj dat: CSU (metodika PZpH), zpracovalo: Businessinfo.cz

TOP obory Ceského vyvozu do Bosny a Hercegoviny (2025, HS 2)

Méd'a vyrobky
z médi

Kotle, stroje

a mechanicka
zafizeni

Vozidla jind
nez kolejova
a jejich casti

Plasty
a vyrobky
z plastd
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Nébytek,
ltzkoviny,
svitidla

zemédelstvi:
nevyuzity potencial

Bosna a Hercegovina ma pfiblizné jeden
milion hektarti orné ptidy, avsak aktivné
je obdélavano 40 procent. Nejrozsite-
néjsi plodinou je kukufice, nasledovana
psenici, picninami a bramborami. Zemé-
délstvi prispiva zhruba 4 % k rocnimu
HDP a 17 % k celkové zaméstnanosti.
Z uvedeného poméru je patrnd nizka
efektivita, takze zemé ziistava Cistym
dovozcem potravin. V roce 2024 dosahl
dovoz zemédélsko-potravinaiskych
produktl celkem hodnoty 2,8 miliardy
dolarti, zatimco vyvoz Cinil 633 milion
dolard. Trh je otevien pro obiloviny
a produkci z nich, alkoholické i nealko-
holické napoje, maso a mlécné vyrobky.
Dohoda o stabilizaci a pridruzeni pode-
psand s Evropskou unii odstranila
vétsSinu cel na zemédélskou produkci
s vyjimkou vybranych komodit.

'8

jelrodem do -svéta za obhchockas

V roce 2025 byla Bosna a Herce-
govina 55. nejvyznamnéjsi
exportni destinaci Ceské
republiky.

Hodnota ceského vyvozu podle ZOsZ
dosahla 5326 679 tis. K¢ a predsta-
vovala 0,11 % celkového ceského
Vyvozu.

Index 2025/2024 ¢inil 105 %.

TOP 10 kapitol HS2 predstavovalo
76,58 % vyvozu do této zemé.
Export byl tvofen predevsim jinymi
nez kolejovymi vozidly, médi a vy-
robky z médi, plasty a vyrobky z nich,
nabytkem, ltizkovinami, matracemi,
svitidly a osvétlovacimi zafizenimi.
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Severni Makedoni

Severni Makedonie
v datech

Pocet obyvatel (v mil.): 1,8

Hustota zalidnéni (obyv./km?): 72

HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 19*
HDP (sk)/obyv. (v USD): 10 490

Ro¢ni rist HDP (v %): 3,5

HDP (k)/obyv. (v USD): 28 029

Mira nezaméstnanosti (v %): 8,4

Export (v mld. USD): 11,4

Import (v mld. USD): 14,0

Exportni partner ¢. 1: Némecko
Importni partner €. 1: Spojené kralovstvi

Podil méstského obyvatelstva (v %): 60
Zdroj dat: World Bank, World Development Indicators, 2025;
*Mezinarodni ménovy fond, 2026 (odhad)

STRUKTURA HOSPODARSTVI

podil nazaméstnanosti %)

podil na HDP (v%)

Zdroj dat: World Bank, World Development Indicators, 2025
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protil teritoria
|dentita jako brzda integrace

V Cervnu 2026 Vybor pro zahranicni véci Evropského parlamentu vyjadfil plnou pod-
poru aspiracim zemé na clenstvi v EU na zékladé méfitelného pokroku a pfisnych, ale
spravedlivych podminek. Konstatoval vSsak nedostatek pokroku od roku 2025 a zdi-
raznil potfebu obnoveného politického zavazku, Ustavnich zmén, mezistranické spolu-
prace a ucinného parlamentniho dohledu. Soucasné ocenil podil Severni Makedonie
na regionalni spolupraci a stabilité prostfednictvim iniciativ, jako je Berlinsky proces,
Plan rdstu pro zapadni Balkan a dohody o spolecném regiondlnim trhu. Soucasné vsak
podpofil bulharské pozadavky na tstavni zmény v Severni Makedonii stran bulharské
mensiny a bulharského jazyka. Tyto pozadavky vSak predstavitelé vSech stran v zemi
tézko mohou akceptovat, nebot jsou na hranici vmésovani ciziho statu do Ustavniho
poradkuzemé. Bohuzel, tato obstrukce blokuje pfistupovy proces kandidatské zemé jiz
od roku 2022.

Severni Makedonie hraje vyznamnou ulohu v feseni migracni politiky. V ramci boje
proti nedovolenému pfistéhovalectvi a pii feSeni problematiky preshranicni trestné
cinnosti uzavrely EU a Severni Makedonie v roce 2023 dohodu o Sirsi spolupraci pfi
operativnich ¢innostech provadénych Evropskou agenturou pro pohranicni a pobfezni
straz (Frontex). Diky této dohodé mohou agentura Frontex a Severni Makedonie usku-
teciiovat spolecné operace a zaméstnanci agentury Frontex mohou provadét hranicni
kontroly a registraci osob.

ENERGETICKY MIX

podil zdrojli na celkové doddvce v%)

Zdroj dat: U.S. Energy Information Administration (EIA),
International Energy Statistics, 2025
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pi”ll I eiitosti pro ¢eské firmy v Severni Makedonii

energetika: potencial v obnovitelnych zdrojich
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V soucasné dobé se obnovitelné zdroje energie podileji na domdcim energetickém mixu
zhruba 24 %, pricemz velka ¢ast pfipada na vodni energii. Obrovsky a nevyuzity potencial
solarni a vétrné energie vsak ziistava klicem k dosazeni skutecné energetické nezavislosti
a splnéni ambicidznich klimatickych cilG zemé. Severni Makedonie v priméru zaziva 260 az 280
slune¢nych dnii v roce, coZ je zhruba o 30 % az 40 % vice slunecniho zateni nez priméma
evropska zemé.

VyuZiti tohoto potencidlu by mél usnadnit program Green Financing Facility (GFF), ktery je
cestou ke snizovani rizik investic a poskytnutim dostupného kapitalu zajistuje, Ze zelena
transformace nebude luxusem vyhrazenym jen pro nékteré, ale dosaZitelnou realitou pro
znevyhodnéné skupiny. Je specialné navrZen tak, aby posilil postaveni téch, ktefi ¢asto celi
nejvétsim prekazkam: domacnostem, snazicim se prekonat energetickou chudobu, i malym
a stfednim podnikiim, které chtéji posilit svou konkurencni vyhodu. Prostfednictvim 10% in-
vesti¢niho grantu a pfiznivych dvérovych podminek umoziiuje néstroj pro zelené financovani
mistnim podnikim prejit od pasivnich spottebiteld k aktivnim vyrobclim energie.
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zemedeélstvi: zvySeni konkurenceschopnosti

Narodni strategie pro zemédélstvi a rozvoj venkova na obdobi 2021-2027 si klade za cil posilit
schopnost zemédélského sektoru konkurovat na regionalnich trzich a podporovat udrzitelny
a vyvaZeny rozvoj venkova a zarovei udrzet mladou populaci vytvarenim lepsich Zivotnich
podminek. Klicovymi strategickymi cili jsou zlepSeni konkurenceschopnosti, ekonomické
udrzitelnosti a pfijml zlepsenim bezpecnosti dodavek potravin a posilenim trzni orientace
sektoru. Strategie se rovnéz zaméfuje na technologie a digitalizaci, uplatiiovani udrzitelnych
environmentalnich postupl ke zmirnéni a adaptaci na zménu klimatu a na pfilakani mladych
zemédélcd. Celkovy rozpocet na zemédélstvi (véetné kapitalovych investic, finan¢ni podpory
rozvoje zemédélstvi a dotaci zemédélcdim) v roce 2024 ¢inil 440 miliond dolard, coz predstavuje
priblizné 8 % statniho rozpoctu. Priblizné 49 % rozpoctu na zemédélstvi (200 miliont dolard)
se pouziva na podporu a piimé platby zemédélské produkce a rozvoj venkova.

Zdroj dat: CSU (metodika PZpH), zpracovalo: BusinessInfo.cz

TOP obory Ceského vyvozu do Severni Makedonie (2025, HS 2)
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h doprava:

Textilie
impregnované,
povrstvené

krizovatka
tras

Severni Makedonie si klade za cil
etablovat se jako klicova kiizovatka
panevropskych vnitrozemskych do-
pravnich tras koridoru 8 (vychod-zapad)
a koridoru 10 (sever-jih) napfic jihovy-
chodni Evropou. Pokud jde o prepravu
zbozi po souSi, nemohou pozemni
koridory konkurovat alternativnim na-
mofnim trasam pouze cenou. Nicméné
kratkd vzdalenost, dostupnost a zajis-
téni pozemnich koridorl dava zemi
konkurené¢ni vyhodu. Rada komunikaci
je vsak ve velmi Spatném technickém
stavu. VIada proto planuje znacné
investice do zlepseni silnicniho i Zelez-
nicniho spojeni.

Zahrani¢nim firmam se tak oteviou
pfilezitosti na rozvoji infrastruktury jak
v dodavkach stavebnich strojii a mate-
rial, tak ve vybaveni mytnych stanic,
zarizenich pro elektronické zpracovani
dat, monitorovani dopravy, sluzeb
projektového fizeni a telekomunikac-
nich zafizeni.

Zdroje: Intérnatignal Trad_e Administration, |
Evropska-komise, UNDP
Foto: Shutterstock, Skopje, Severni Maked@nie

V roce 2025 byla Severni
Makedonie 61. nejvyznamné;si
exportni destinaci Ceské
republiky.

Hodnota ceského vyvozu podle ZOsZ
dosahla 3 467 619 tis. K¢ a predsta-

vovala 0,07 % celkového ¢eského
vyvozu.

Index 2025/2024 ¢inil 98 %.

TOP 10 kapitol HS2 predstavovalo
78,93 % vyvozu do této zemé.
Export byl tvoien ptedevsim jinymi
nezZ kolejovymi vozidly, plasty

a vyrobky z nich, elektrickymi stroji,

pristroji, zafizenimi, jejich ¢astmi
a soucastmi, pfistroji pro zéznam
a reprodukci zvuku.

=
(el

obchodem d

ta za oQ

>

O sve




’ALBI-'\NIE °

Al b a, n ieprofn e

Albanie v datech

Pocet obyvatel (v mil.): 2,3

Hustota zalidn&ni (obyv./km?): 100
HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 30*
HDP (sk)/obyv. (v USD): 12 998
Ro¢ni rist HDP (v %): 3,8

HDP (k)/obyv. (v USD): 28 221

Mira nezaméstnanosti (v %): 8,4
Export (v mld. USD): 11,3

Import (v mld. USD): 13,0

Exportni partner ¢. 1: Italie
Importni partner ¢. 1: Italie

Podil méstského obyvatelstva (v %): 54
Zdroj dat: World Bank, World Development Indicators, 2025;
*Mezinarodni ménovy fond, 2026 (odhad)

STRUKTURA HOSPODARSTVI

podil na zaméstnanosti (%)

podil na HDP %)

Zdroj dat: World Bank, World Development Indicators, 2025

zemédeélstvi

by

zemédeélstvi

Od dynamického rlistu k modernizac

Albanie v poslednich letech pfitahovala pozornost hlavné prudkym rlistem turismu,
stavebnictvi a obnovitelnych zdrojii. Ted' se ale tézisté investic postupné posouva.
Zemé potiebuje modernizovat energetické sité a Zeleznice, zlepsit vodohospodaiskou
infrastrukturu, zvysit vykonnost zemédélstvi a vybavit zdravotnictvi. Pravé tato dalsi
faze rozvoje mize ceskym firmam vyhovovat vic nez dosavadni investi¢ni boom.
Albanie se zdrovefi méni rychleji, nez odpovida pfedstavam, které o ni stale panuji
v Casti Evropy. Ekonomika roste, zemé vyrazné pokrocila v pfistupovych jednanich
s Evropskou unii a zahranic¢ni investice dosahuji rekordnich hodnot. Rychly rist ale
soucasné odhaluje limity infrastruktury a domaci vyrobni zakladny.

Pro Ceské exportéry je podstatné pravé toto napéti. Albanie uz nepotrebuje pouze vice
kapitdlu a dalsi vystavbu. Stéle vice potfebuje technologie, které umozni dosavadni
rlst udrzet.

To odpovida i SirSimu obrazu zapadniho Balkanu. Zemé regionu maji spolecny evrop-
sky smér a rozsahlé investi¢ni potreby, z obchodniho hlediska vSak rozhodné netvori
jeden trh. U Albanie je to zvIast patrné. Neni pokracovanim postjugoslavského pros-
toru. Ma vlastni jazyk, obchodni vazby i zpiisob budovani dGvéry. Regionalni strategie
muZze davat smysl, vstup na albansky trh se ale musi pfipravovat samostatné.
Jednim z nejvyraznéjsich ryst albanské ekonomiky zlstava relativné slaba domaci
vyrobni zakladna. V roce 2025 zemé vyvezla zboZi za 346 miliard albanskych lekd,
zatimco dovoz dosahl 887 miliard. Obchodni deficit tak ptesahl 540 miliard lekd.
Evropska unie zdstava hlavnim odbytistém i zdrojem dovozu a sméfuji do ni témér tii
Ctvrtiny albanského vyvozu.

(isla neukazuji jen vysokou dovozni zvislost. Odrazi se v nich strukturalni problém,
ktery hospodarsky rist jesté zvyraziiuje. Spotreba, stavebnictvi a turistika se rozvijeji
rychleji nez schopnost domaci ekonomiky cast nové poptavky sama pokryt.

Pro ceské firmy uz pfitom Albanie nenizanedbatelnym odbytistém. Celkovy vzajemny
obchod se priblizil 4,3 miliardy korun a jeho bilance byla pomérmé vyrovnana.

__Struktura ceskéhovyvozu zaroverinapovida, kde mohou leZet dalsi prileZitosti. Elektro-

technika patii'k oborlim, jejichZ vyznam bude s modernizaci zemé spise rist.

w

ENERGETICKY MIX

podil zdrojdi na celkové dodavce v%)

Zdroj dat: U.S. Energy Information Administration (EIA),
International Energy Statistics, 2025
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p rl ez Ito Sti pro eské firmy v Albanii

energetika: nové zdroje potfebuji novou sit

Sektor ma neobvyklou vychozi pozici. Vyroba elektfiny je dlouhodobé zaloZena predevsim na
vodnich elektrarnach. Z hlediska emisi jde o vyhodu, z pohledu bezpecnosti dodavek uz méné.
Vyroba vyrazné kolisa podle hydrologickych podminek a v suchych letech roste potfeba dovozu.
Zemé proto rychle rozviji solarni energetiku a pfipravuje dalsi obnovitelné zdroje. S pfibyvajicim
vykonem ale vznika dali investi¢ni potfeba, nebot nové zdroje musi byt pfipojeny k siti, jejich
vyrobu je tfreba méfit, fidit a vyrovnavat. Roste vyznam rozvoden, transformatord, vykonové
elektroniky, automatizace, predpovédi vyroby a akumulace.

Evropska banka pro obnovu a rozvoj pripravuje financovani fotovoltaického projektu o vykonu
priblizné 160 megawattti doplnéného bateriovym UloZistém o vykonu 60 megawatti. Projekt
zatim neni ve findIni fazi, dobie ale ukazuje, kam se albanska energetika posouva.

Pro ceské firmy mlze byt zajimavéjsi pravé infrastruktura kolem vyroby nez samotna vystavba
velkych solarnich parkd. Nabidnout mohou transformatory, rozvodny, ochranné systémy, méfici
techniku, automatizaci, bateriova ulozisté nebo systémy dispecerského fizeni a sbéru dat
(SCADA). Potencial maji také technologie pro modernizaci vodnich elektraren, energeticky
management a kybernetickou ochranu kritické infrastruktury.

Albanie nepotrebuje jen dalSi megawatty. Potfebuje systém, ktery je dokaze bezpecné vyuzit.

zdravotnictvi: pomalé tempo zmén

PfestoZe pandemie koronaviru pfiméla v minulosti albanskou vladu zvysit financni prostredky
do vefejného zdravotnictvi, projekty dlouhodobé nepostupuji tempem, jaké bylo pdvodné
zamysleno. Ve stfednédobém planu je dlouhodobé vystavba 300 center primarni péce, probiha
vystavba chirurgické kliniky se 120 ltzky a sedmi operacnimi saly a rozsiteni porodnické a gy-
nekologické kliniky. Stéle se pripravuje i vystavba nové kliniky specializované na infekcni
choroby. PrileZitosti jsou v dodavkach zdravotnickych IGZek, diagnostickych pfistrojd, porod-
nickych inkubatord, zafizeni pro operacni saly a systémii biologické ochrany.

Zdroj dat: CSU (metodika PZpH), zpracovalo: BusinessInfo.cz

TOP obory ¢eského vyvozu do Albanie (2025, HS 2)

Elektrické stroje, Vozidla jind Kotle, stroje Plasty
pristroje nez kolejova a mechanickd a vyrobky
a jejich Casti a jejich Casti zafizeni z plastt

TRADE NEWS 5/2026

zemedélstyi:
strategicky sektor

Sektor se podili 15 % na HDP a zamést-
nava 31 % pracovni sily. Odvétvi vyrazné
trpitim, Ze stale nebyl obnoven program
IPARD, ktery bézné farmafi v regionu
pouZzivaji na moder-nizaci zemédélské
techniky. Pfesto mohou najit vyrobci
Ceské zemédélské techniky v Albanii
kvalitni distributory, ktefi mohou po-
moci uspét na mistnim trhu. PrileZitosti
pro Ceské firmy jsou zejména v dodav-
kdch zemédélskych strojti, traktord
a malotraktord a technologif na zpraco-
vani mistnich zemédélskych produktd.
Moznosti se naskytaji i ve vyvozu vybra-
nych potravinarskych vyrobkd a systé-
mU pro farmy, pfedevsim pokud jde
o chov skotu a kurat. Velké pfilezitosti
jsou také pfi vystavbé a modernizaci
pivovard.

Do budoucna je potencidl na dovoz
5 tisic traktorl a 12 tisic zemédélskych
strojti riizného druhu. Ceské zemédélské
stroje maji v Albanii dobré jméno, nebot
az do zacatku 90. let minulého stoleti
bylo byvalé Ceskoslovensko jednim
z nejvétsich dodavatelt zemédeélskych
strojd do Albanie.

A

nill 0%

ta za Ohchage

sye

Zdroje: Velvyslanectvi CR v Tirang, .=
International Trade Administration,
Evropska unie, EBRD

Foto: Shutterstock, Drag; Albanie
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chadeindo!

V roce 2025 byla Albanie

76. nejvyznamné;jsi exportni
destinaci Ceské republiky.
Hodnota ceského vyvozu podle Z0sZ
doséhla 1915 110 tis. K¢ a predsta-
vovala 0,04 % celkového Ceského
vyvozu.

Index 2025/2024 ¢inil 110 %.

TOP 10 kapitol HS2 predstavovalo
86,69 % vyvozu do této zemé.
Export byl tvofen ptedeviim elek-
trickymi stroji, pfistroji, zafizenimi,
jejich ¢astmi a soucastmi, pristroji
pro zéznam a reprodukci zvuku, pro
zdznam a reprodukci televizniho
obrazu a zvuku, jinymi neZ kolejovy-
mi vozidly a jejich ¢astmi.
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Cerna Hora v datech

Ekonomika malé zemé v citlivém regionu je postavena predevsim na cestovnim ruchu,
ktery se na HDP oficidIné podili 25 %, se zapoctenim Sedé zény az jednou tretinou.
} Vyznamny je podil energetického sektoru, kde dochazi k rozvoji obnovitelnych zdroji
HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 10* - energie, pfi¢emz planované projekty solarnich zdroji potitaji s vykonem vice nez "
3 GW. Dominantni postaveni ve vyrobé elektfiny ma v3ak stéle uhli. Diky podmo¥-

Pocet obyvatel (v mil.): 0,6
Hustota zalidnéni (obyv./km?): 76

HDP (sk)/obyv. (v USD): 14 817 =
Roéni réist HDP (v %): 2,7 . ls\;l(émf,] kabelu qujujfcfry;vzldkejﬁ'sli(t;s Italif je zemé& Cistym vyvozcem elektrické energie. =
] ensi vyznam ma zemédélsky sektor. ol

H[?P (k)/ObyY' v USD): 35423 ﬁ Vlada identifikovala strategické investi¢ni pfileZitosti ve v3ech tfech zminénych sekto- * 4

Mira nezaméstnanosti (v %): 11,5 — B rech a naddle upfednostiiuje rozvoj infrastruktury, véetné planii na vystavbu dvou .

Export (v mld. USD): 3,7 e novych dalnic a nékolika rychlostnich silnic do roku 2030. i

Import (v mld. USD): 6,1 —. TV roce 2024 byla schvélena druhd sada reforem Europe Now 2, ktera zahrnula zmény g_‘:

Exoortni partner & 1: Srbsk L™ sazeb dané z pfidané hodnoty, spotiebnich dani a dané z pfijmu pravnickych osob .
Xpo nllpa nercv. - 2fbsko F‘i..'_ s cilem zmirnit z4téZ podnikd a zaroven zvysit mzdy snizenim individualnich pfispévkd

Importni partner ¢. 1: Srbsko do Fondu diichodového a invalidniho pojisténi. Aby se vyvézily nizi dané a socialni

Podil méstského obyvatelstva (v %): 69 pfispévky, program zaved| jednotnou sazbu DPH ve vysi 15 procent pro ubytovaci

Zdroj dat: World Bank, World Development Indicators, 2025; b a stravovaci sluzby.

*Mezinarodni ménovy fond, 2026 (odhad) PfestoZe je podnikatelské prostredi pfiznivé, je tfeba pocitat s jesté stdle obtiznou vy-

= mahatelnosti prava, transparentnosti regulace, pfipadné s korupcnim jednanim. Tyto

rizikové faktory by mély byt brzy eliminovany zavadénim reforem prévniho prosttedi,
vetné Ustavnich, které jsou nezbytné pro vyporadani dalSich kapitol pfistupovych
jednani s EU.
Pravni stat
Nezavislost soudnictvi a pravni stat jsou zakladnimi pilifi ¢lenstvi v EU. Kapitola 23
(Soudnlctw a zakladnl prava) akapitola 24 (Spravedlnost svoboda F bezpecnost) patn

viv/

|

| obchodem do svéta z:

Hory jde ptedevsim o pfijeti Ustavnich zmén, které dep0|ItIZUJI soudnictvi a sladi
cernohorské instituce s evropskymi standardy. V cervenci tohoto roku se podafilo za
zprostredkovatelské aktivity unijnich partnerl uzavfit dohodu vladnich a opozi¢nich -
stran o parlamentnim procesu pfijimani Ustavnich zmén, které jsou nezbytné pro E=
konsolidaci pravniho prostredi a také pro uzavieni dalSich kapitol v pfistupovych _," :

rozhovorech.
; ‘“4\"“
D s

STRUKTURA HOSPODARSTVI ENERGETICKY MIX

podil na HDP v%) podil nazaméstnanosti (%) podil zdrojli na celkové dodavce %)

Zdroj dat: World Bank, World Development Indicators, 2025 Zdroj dat: U.S. Energy Information Administration (EIA),
International Energy Statistics, 2025

zemeédeélstvi zemédeélstvi

ropa

3 4 35
pramysl pramysl
1 uhli
disté dané 35
22
sluzby OZE
64 78 30
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prl I ez ItOStI pro ¢eské firmy v Cerné Hore

pro investory: informace o pobidkach

Cernd Hora nabizi fadu investi¢nich pobidek uréenych k pfilakani zahranicnich i domécich
investord.

Dariové pobidky: Investori mohou v méné rozvinutych obcich vyuzit snizenych sazeb dané
z pfijmu pravnickych osob a také osvobozeni nebo snizeni dané z nemovitosti a prevodu
majetku.

Osvobozeni od cla a DPH: Zafizeni dovazené pro investicni projekty mlze byt za urcitych
podminek osvobozeno od cla a DPH.

Pfistup k uvéram a grantim: Vlada podporuje investory prostrednictvim vyhodnych
Uvérovych linek a dotaci. Klicovym krokem ke zlepSeni pfistupu k financovani bylo zalozeni
Rozvojového fondu Cerné Hory v srpnu 2023, jeho? cilem je podporovat malé a stedni pod-
niky (MSP), startupy a projekty ve strategickych odvétvich nabidkou vyhodnych avéri a fi-
nancnich nastrojd.

Snizené naklady na pozemky: Ve spolupraci s mistnimi samospravami mohou byt pozemky
nabizeny za vyhodnych podminek, a to zejména pro investice do cestovniho ruchu, obno-
vitelnych zdrojti energie a vyroby.

Vlada dale planuje ziidit Fond tivérovych zaruk, ktery bude poskytovat tivérové zaruky s cilem
snizit riziko pro komercni banky a zlepsit financni pfileZitosti pro malé a stredni podniky
a investory.

Cernd Hora nema standardni praxi vydavani statnich zaruk nebo spolufinancovani
projektl pfimych zahranicnich investic (FDI). V pfipadé strategickych investic s vysokym dopa-
dem, zejména v oblasti infrastruktury, energetiky a dopravy, vS8ak mize podporovat projekty
prostfednictvim partnerstvi vefejného a soukromého sektoru (PPP) a spolecnych investic
statnich podnikd.

Pobidky jsou ze zdkona dostupné jak domacim, tak zahrani¢nim investorim za
stejnych podminek. V praxi se vsak jejich uplatiiovani mize lisit v zavislosti na odvétvi,
velikosti, lokalité a celkovém ekonomickém dopadu investice.

Zdroj dat: CSU (metodika PZpH), zpracovalo: Businessinfo.cz
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svobodné zony:
standardy EU

V roce 2004 zemé pfijala zakon o svo-
bodnych zénach, ktery nabizi podnika-
telim vyhody a osvobozeni od cel, dani
a dalSich poplatkii ve vymezenych
zénach volného obchodu. V soucasné
dobé je jedinou zénou volného obchodu
pristav Bar. VSichni uZivatelé maji k dis-
7 pozici:
- »-vyhody poskytované zakonem e
a dalsimi predpisy (dovoz osvobozeny ,;'7
I od cla, poplatk(i a DPH),
»skladovéni zboZi v bezcelnim rezimu
po neomezenou dobu, el
| » nizké dané z pfijmu pravnickych

osob,
»zjednodusené postupy a vyuzivani >

infrastruktury, sluzby v pfistavu

a telekomunika¢ni sluzby.

o Veskera nafizeni tykajici se zon volného  -L5
obchodu se Fidi pravnimi normami EU. . 4 ¥%

L Zahranicnim investordm je zarucena ‘ﬂ".'_i‘

F Uplna rovnost, pokud jde o vlastnickd #

prdva, organizovani hospodaiskych
aktivit v zéné, zcela volny prevod zisku
a vkladli a bezpecnost investic.

T I 2
Zdroje: International Trade Adnﬁl‘sﬁﬁon o

U.S.Department of State; SkupstinaCrne Gore,

RTCG, Deutsche Welle, Monteneﬁ'rnvestment
~Agency, Monstat

Foto: Shutterstock, Podgorlca Cem’a Hora

0 s\eta za obchodem

5 ; ) v , V roce 2025 byla Cerna Hora
TOP obory ¢eského vyvozu do Cerné Hory (2025, HS 2) 3. ;;ponnglq;;tinad
eské republiky.

Hodnota ceského vyvozu podle Z0sZ
dosdhla 640 364 tis. K¢ a predsta-
vovala 0,013 % celkového ceského
vyvozu. >
Index 2025/2024 Cinil 103,9 %.

TOP 10 kapitoI HS2 pFedstavovan
86,83 % vyvozu do této zemé.

Export byI tvoren predevsim jinymi
nez kolejovymi vozidly, elektrickymi
stroji, pristroji, zafizenimi a jejich
Castmi a soucastmi, pristroji pro

Vozidla jind Elektrické stroje, Kotle, stroje Hracky, hry Nabytek, zaznam a reprodukci zvuku, pro
nez kolejova pristroje amechanicka a sportovni ltzkoviny, z4znam a reprodukci televizniho

a jejich casti a jejich casti zafizeni potteby svitidla

TRADE NEWS 5/2026
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—— Rozhovor

Danilo Jerini¢:

Expo 2027 VYGENERUJE

vice NEZ 50 Tisic

OBCHODNICH SCHUZEK
A ZANECHA ODKA/Z, KTERY PRETRVA ROKY

Expo 2027 Bélehrad se uskutecni od 15. kvétna do 15. srpna pfistiho roku.

|Il

Pod heslem ,Play for Humanity: Sport and Music for Al

spoji 143 mezinarodnich

ucastnik( z fady zemi a pfilaka pfiblizné ctyfi miliony navstévnikd. Danilo
Jerini¢, feditel spole¢nosti EXPO 2027 Bélehrad, hovofi o pfipravach, obchodnich
prilezitostech a dlouhodobém odkazu této vyznamné mezinarodni akce.

Danilo Jerini¢, reditel spolecnosti
EXPO 2027 d.o.0. Bélehrad

Pfipravy jsou v plném proudu. Jak
vas tym zvlada tuto vyzvu?
Odpovédnost je obrovska, proto je tym,
se kterym pracujete, tak dilezity. Kromé
toho, Ze jsme vsichni vynikajici profesio-
nalové ve svych oborech, sdilime stejny
cil a vizi: Uspésné usporadat nejvétsi
mezindrodni udalost svého druhu v této
¢asti jihovychodni Evropy.

Na stavenisti v soucasné dobé pracuji
vice nez 4 tisice lidi a kolem 500 kusU
tézké stavebni techniky. Uz se rysuje vy-
stavni aredl, vesnicka Expo Village, hotel,
pfistupové cesty a okolni infrastruktura.
Jednd se o nejvétsi stavenisté na zdpad-
nim Balkané. Vse musi byt do 15. kvétna
2027 hotovo. Termin se ndm neptizpl-
sobi. Musime na néj byt pfipraveni.

Jde o veliky projekt. Miizete pFiblizit
jeho rozsah?

Stavime mésto s pevnym datem ote-
vieni. Jeho celkova plocha se rozklada
na 222 hektarech, coz zahrnuje veskerou
infrastrukturu potrebnou pro provoz.

TrADE NEwWS 5/2026
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2+ International Participants Meeting

|—-=_

7* Réunion des Participants Internationaux

Oficidlni spolecny snimek delegatl z 2. mezindrodniho setkani G¢astnikd k Expu 2027, které probéhlo v Bélehradé v bieznu 2026

Samotna vystavni plocha zabird 25 hek-
tarG a predstavuje sedm propojenych
hal, mezinarodni pavilony, narodni pavi-
lon, auditorium a také sportovni, vzdé-
lavaci, kulturni a vefejnd zafizeni. Expo
Village nabidne 1 500 bytl pro pfiblizné
3500 ¢lend zucastnénych delegaci.

Béhem 93 dna zprostiedkujeme vice
nez 8 tisic program, pticemz desitky ti-
sic lidi budou denné vyuzivat dopravni,
logistické, bezpecnostni a dalsi sluzby.
Vsechno musi spolehlivé fungovat
od prvni minuty.

))

SKUTECNYM MERITKEM
USPECHU BUDOU
KONKRETNI PROJEKTY
A PRILEZITOSTI, KTERE
EXPO ODSTARTULE.

Expo 2027 pfinese spoustu
prilezitosti. Jak se mohou proménit

v pokud mozno dlouhodobou
hodnotu?

Odhady pocitaji s tim, ze v pfistich deseti
letech bude mit akce hospodaisky do-
pad presahujici 9 miliard eur a pfispéje
k vytvofeni téméf 360 tisic pracovnich
mist.

Po skonceni vystavy zlstane nové béle-
hradské vystavisté, rezidencni, sportovni,
kulturni a vefejnd zafizeni a také zmoder-
nizovand infrastruktura.

ZGstanou také investice, exportni pfi-
lezitosti, obchodni kontakty a znalosti.
Skute¢nym méfitkem Uspéchu ale budou
konkrétni projekty a pfilezZitosti, které
Expo odstartuje.

Co prinesla letosni navstéva

Andreje Babise v Bélehradé, p¥i niz
premiér navstivil také rozestavéné
vystavisté?

Dala dalsi impulz k posileni bilateralnich
vztahl a prohloubeni obchodnich vazeb
mezi obéma zemémi. Vzajemny obchod
dosahl 2,3 miliardy eur, coz predstavuje
narlst o témér 20 procent. U prilezitosti

této navstévy se uskutecnilo Srbsko-
-¢eské obchodni férum za Ucasti téméf
100 podnikatelQ, pficemz premiér Babis
navstivil stavenisté i misto budouciho
Ceského pavilonu. Jeho koncept s na-
zvem ,Objevujeme hvézdy” propoji misi
astronauta Alese Svobody s védou, tech-
nikou, vzdélavanim, sportem a kulturou.

Budete motivovat navstévniky Expa
k poznani dalsich ¢asti Srbska?

Ano, prostfednictvim kampané ,Objevte
Srbsko” propojime Expo s nabidkou ces-
tovniho ruchu v celé zemi. Chceme, aby
ndvstévnici poznali nase 1dzné, hory, vi-
naiské stezky, gastronomii, kulturni a his-
torické dédictvi i mensi mésta.

Specidlni soucasti vystavy bude ,Srbsky
ddm’, v némzZ budou obce a regiony

Srbsko je jednim z nejvétsich svétovych producentti Svestek, coz na fotografii s maskotem

Rastkem pfipominaji tmaveé fialové postavicky
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V ramci letniho kempu navstivilo
multimedidlni halu budouciho Expa
pres 400 srbskych déti

prezentovat svou kulturu, gastronomii,
ekonomiku a turisticky potencial.

Ve spolupraci s Asociaci turistického prU-
myslu Srbska a cestovnimi kancelafemi
pracujeme také na baliccich a trasach,
které kombinuji navstévu Expa s vylety
do dalsich destinaci po celé zemi.

Cilem je, aby se navstévnici zdrzeli déle,
vraceli se a doporucovali Srbsko ostat-
nim. Timto zplsobem muze jedind na-
vitéva Expa pfinaset hodnotu mistnim
komunitam po dlouha léta.

))

BEHEM 93 DNU
ZPROSTREDKUJEME VICE
NEZ 8 TISIC PROGRAMU.

Znacny zajem vzbudil také
dobrovolnicky program Expo
Playmakers. Co obnasi?

Dosud se k nému pfihlasilo vice nez 13 ti-
sic uchazecl ze 141 zemi a nasim cilem
je mit 20 tisic dobrovolnikl. Pro miliony
navstévnikl budou patfit k tvafim Expa
i celého Srbska. Z Ceské republiky jiz
mdame 13 pfihlasek a byl bych rad, kdyby
se k nam pfipojilo vic mladych lidi z této
zemé. Budou mit pfileZitost pracovat
v mezinarodnim prostredi, zdokonalit se
v jazycich, rozvinout nové dovednosti
a vybudovat si kontakty, které mohou
pfetrvat i po skonceni akce.




Expo 2027

Oficialnimi maskoty Expa 2027 Bélehrad |

jsou divka Milica a chlapec Rastko, ktefi . - o
v tradicnich srbskych krojich jiz dnes

propaguji vystavu po celé zemi

Miizete prozradit své zavéreéné
prani pro tuto udalost?

Chceme predstavit Srbsko jako moderni
zemi otevienou novym technologiim,
hospodafskému rozvoji a novym pra-
covnim mistdim, jako zemi, ktera sebevé-
domé kraci vstfic budoucnosti.

Pral bych si, aby rok 2028 byl rokem, kdy
budeme mluvit o lidech, ktefi se vra-
tili do Srbska, o mladych lidech, kterym
Expo otevielo nové pfileZitosti, a o fir-
mdach, které v Bélehradé navazaly dlou-
hodoba partnerstvi. Obzvlast bych si
pral, aby co nejvic téchto pfibéhl propo-
jilo Srbsko a Ceskou republiku.

To by pro mé byl ten pravy Uspéch Expa.

ZA ROZHOVOR DEKUJE MIARTINA HoSKoVA
Foto: ArcHiv EXPO 2027 BELEHRAD




Do svéta za obchodem

Srbsko si dlouhodobé udrzuje stabilni hospodarsky rlist i makroekonomickou stabilitu.
Mezinarodni ménovy fond ve svych hodnocenich pozitivné hodnoti takeé fiskalni
politiku zemé, pficemz statni dluh se pohybuje okolo 45 % HDP. Navzdory rostoucim
statnim vydajlim, které souviseji pfedevsim s vystavbou aredlu a infrastruktury

pro Expo 2027, se schodek statniho rozpoctu az do letosniho léta drzel pod hranici
3% HDP. Parlamentem schvaéleny rebalanc statniho rozpoctu ze srpna 2026,

souvisejici mimo jiné s jednorazovymi finan¢nimi prispévky obyvatellim pred
parlamentnimi volbami, vsak zvysil planovany schodek pro rok 2026 na 3,5 % HDP.

K nékolikaprocentnimu hospodarskému
rdstu v poslednich letech dochazi na-
vzdory tomu, Ze zemé celi fadé vice ci
méné intenzivnich protestd namifenych
proti vlddnouci politické strané a za-
roven i pokracujicim americkym sank-
cim vici jedné z nejvétsich spole¢nosti
v zemi, NIS (Naftna Industrija Srbije).
Ta je v soucasnosti vétsinové vlast-
néna ruskymi spole¢nostmi Gazprom

))

CESKY PODNIKATEL Sl
V EXISTUJICIM SRBSKEM
PROSTREDI| PLNEM VYZEV

UM NAJIT PROSTOR.

28

a Gazprom Néft. Hospodafisky potencial
zemé tak v poslednich dvou letech ne-
mohl byt plné vyuzit, a to vlivem kom-
binace domdcich i zahrani¢nich faktor(.

Vyznam Ceska jako
obchodniho partnera
Srbska skokoveé roste

Srbové velice ocenuji vstficnost ceské
strany zejména diky podpore, kterou
jim prokazujeme pfi jednanich s EU.
RUst vzajemné obchodni vymény, bli-
Zici se 2,5 miliardy eur, je poté kvitovan
obéma stranami. Zde je dllezité zminit,
ze pro Srbsko predstavujeme jiz 6. nej-
vétsi exportni trh a vyznam CR jako ob-
chodniho partnera pro Bélehrad v po-
slednich letech skokové nardsta. Dobré
vzajemné vztahy jsou vidét i na ros-
toucich ceskych investicich v této

zapadobalkdnské zemi. Nasim velkym
firmédm se zde dafi rozvijet existujici
byznys, na trhu se objevuji novi hraci
a dochazi i k tomu, ze ¢esti podnikatelé
mezi sebou soutézi o stejné srbské pod-
niky, partnery ¢i zakazky. Cesky podni-
katel si v existujicim srbském prostredi
pIném vyzev umi najit prostor.

Po névstévé byvalého premiéra Petra
Fialy v listopadu 2024 navstivil v ¢ervenci
Bélehrad s pocetnou podnikatelskou
delegaci i premiér Andrej Babis. Oba se
ve svych vefejnych vystoupenich shodli
v jednom - Srbsko je pro CR dulezitym
obchodnim partnerem, jehoz plné pod-
porujeme na jeho cesté do EU. Andrej
Babis byl poté ve svych vyjadfenich jesté
explicitngjsi, podle jeho nadzoru mélo byt
Srbsko ¢lenem EU jiz davno. Podobné
na sebe navazovala i vystoupeni pre-
zidenta Hospodaiské komory Zdenka
Zajicka, doprovézejictho Petra Fialu,
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Lo Ceské stopy v Bélehradé: Jak mohou
- firmy téZit z nadchdzejiciho Expa 2027 .

| kdyZ odhady organizatori pocitajici se ¢tyfmi miliony navstévnik mizeme brét
s rezervou, samotna ucast zhruba 140 potvrzenych zemi vytvari pro ceské subjekty

; . ) ° vyjimegny prostor k prezentaci. Ceska republika bude na svétové vystavé disponovat
CR Jana Rafaje, ktery ved| podnikatelskou iedni 17 stredné velkich paviloni. S mottem Obievui hvézdy” se tematick
delegaci, jez do Bélehradu doprovodila jednim ze 17 stiedné velkych paviloni. S mottem ,Objevujeme hvézdy” se tematicky
Andreje Babise s ministrem pramyslu propoji s vesmirem a nabidne moderni, nad¢asovy design s diirazem na kreativni
a obchodu Karlem Havli¢kem. digitalni formy prezentace. To otevira dvere firmam, které cili nejen na srbsky trh.

i prezidenta Svazu primyslu a dopravy

Srbové si téchto navitév i aktivni ceské Navstévnicka obec se sice z velké ¢asti skladd z milovnikd kultury a svétového déni,
podpory pfi vyjednavanich s EU ve- ale povaha akce hraje do karet i byznysu. Takzvané ,specializované” Expo se od vel-
lice ceni. | pres kritizované kontakty kych vystav typu Expo Osaka lisi v mnoha ohledech. Zatimco klasické svétové vystavy

s Ruskem a jejich nevoli sladit sank¢ni ) ) ) . , _ . .
politiku s Bruselem je pro né clenstvi stavi na samostatnych pavilonech, specializované Expo se vétSinou odehrava v roz-

v EU, alespon deklaratorng, stale stra- sahlém zastreSeném aredlu, kde jsou prostory integrovany pod jednou strechou.

tegickym cilem. Pozice CR je v této véci
viditelna, podobné silna slova podpory Tato koncepce déva silny diiraz na tematické tydny a na né navazané konference,

Srbové neslysi kazdy den. | proto je akti- seminare a diskuze.
vita ¢eskych investord v zemi intenzivné

vitdna. Srbsky prezident Aleksandar .

(WA ECIWIVE RN BTN Sance pro ceske recniky, kraje i instituce
Cesko-srbském  podnikatelském  foru

v Bélehradé napiiklad podékoval pred- Firmy uvazujici o Gcasti v Bélehradé by si mély detailné nastudovat pldnované tema-
sta.vi.t'elﬁmo spoleCnosti PPF a Mattoni tické tydny. Zajmem Ceské republiky je byt béhem téchto tydnii co nejvice vidét na ak-
za jejich pusobeniv zemi. cich pofadanych pfimo organizétory Expa 2027. Pfipadné Ize usporadat také vlastni

. - . akce, pficemZ aktivni mohou byt nejen soukromé firmy, ale také kraje, mésta a statni
Perspektlva dalsiho rozvoje instituce. Mozné je to jak pfimo na ceském stanku nebo v aredlu Expa, kde jsou jednaci
a prilezitosti pro nase firmy saly pro B2B setkani a prostory riiznych velikosti a usporadani, které jsou tcastnickym
zemim poskytovany zdarma.

Kupni sila populace je v Srbsku cca

tretinova v porovnani s CF,{‘ Yyhodou Rezervace probihaji pres kancelai komisare a velvyslanectvi aktivné usiluje o to, aby
mistniho trhu je relativné nizka saturo-

vanost, co pro ceské firmy predstavuje jich ¢eskeé subjekty vyuzily v co nejvétsi mife — a to jak pro podnikatelské ucely, tak pro

nejvétsi lakadlo. Kdyz dale domyslime kulturni vystoupeni v gesci firem, regionl nebo mést.
to, ze ,znacka Ceska” jakozto rozvinu-

tého a historicky blizkého partnera ma Pro efektivni navazovani kontaktt navic organizdtofi na podzim 2026 spusti specializo-
v Srbsku silnou odezvu, mame na ¢em vanou byznys aplikaci, kterou by si tuzemsti podnikatelé méli véas osvojit.
stavét. Ceské spolecnosti tak ¢ini a my

se jako velvyslanectvi za spoluprace

s ostatnimi subjekty statni spravy,
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Ceska delegace pod vedenim premiéra Andreje Babise pfi prohlidce areélu Expa

zejména ministerstvy prdimyslu a ob-
chodu, zemédélstvi (v Srbsku pUlsobi
jeden ze sedmi ekonomickych diplo-
matU), obrany, Zivotniho prostiedi ¢i or-
ganizace CzechBusiness, snazime byt co
nejvice ndpomocni.

Letos na podzim organizujeme ve spo-
luprdci s kolegy z Ministerstva Zivotniho
prostfedi incomingovou misi pro mistni
partnery zaméfenou na svoz komu-
nalniho odpadu. Na tuto akci navaze
i tematicky seminaf zaméfeny na na-
klddani s primyslovym odpadem a cir-
kuldrni ekonomiku obecné, a to v pro-
storach Srbské obchodni komory (PKS).
Komundlni odpad a nakladani s nim je
jednou z oblasti, kde Srbsko ani zdaleka
nedosahuje unijnich standard(. Redlnd
potfeba fedeni a produktd, stejné jako
v pfipadé ¢isténi odpadnich vod, jesté
automaticky neznamena prostor pro
Uspéch. Srbské municipality v tuto
chvili ve skute¢nosti nedisponuji dosta-
tecnou bonitou pro to, aby se z podni-
katelského hlediska staly zajimavymi
zdkazniky. Finan¢né zajimavé projekty
spojené s komundlnim odpadem ¢i vo-
dou jsou ty, které jsou financovany IFl's
a maji podporu srbské vlady.

Doporuceni ceskym firmdm je proto
mozné formulovat pomérné jedno-
znacné - sledujte projekty financované
EBRD, EIB a dalsimi organizacemi, ne-
bojte se mezindrodniho propojeni a ne-
opominejte dobré vztahy a sebeprezen-
taci viaci mistnim autoritam.

Spole¢né s Ministerstvem primyslu
a obchodu se na podzim 2026 soustre-
dime na podporu sklafskych firem. Tato
aktivita souvisi s oslavou 180. vyroci
srbského sklafstvi, na jehoz pocatku
byli sklafi z nasich koncin. Dékujeme
zde za podporu i Libereckému kraji
a Ceskému centru Bélehrad. Sklo je za-
jimavé i z hlediska uplatnéni na Expu.
Zde mizeme vyzvednout i nékolik
uspéchli ceskych sklaren, které se bu-
dou podilet na nékolika expozicich
uvnitt arealu. Konkrétné budou tyto
Uspéchy zvefejnény v nasledujicich
mésicich. MPO v Srbsku podporuje
i fadu dalsich akci spojenych s tézeb-
nim prdmyslem, vodohospodafstvim (i
vzduchotechnikou.

V Srbsku je nepfehlédnutelny také
Cesky obranny prdmysl. Investice CSG

do vyrobce ndabojnic do velkordzové
munice v Krusevaci (14. Oktobar) je jed-
nou z nejviditelnéjSich v tomto oboru.
Béhem posledniho bélehradského ve-
letrhu Partner zaméfeného na obranny
pramysl (Partner 2025) i v rdmci cesty
premiéra Andreje Babise byla poté za-
sadni tematika prodeje letounl Aero
L-39 Skyfox i vicetu¢elovych turbovrtulo-
vych letountd L 410 NG. Srbské letectvo,
které na strojich L-39 Skyfox diky kon-
traktu s LOMem Praha jiZ trénuje, pro-
jevuje o oba typy letount dlouhodoby
zajem.

V kurzu jsou i ¢eské strojirenské firmy se
svymi obrabécimi stroji, které nachézeji
zdkazniky mezi velkymi srbskymi stat-
nimi firmami. V této oblasti pocitdme
s organizaci incomingové mise srbskych
piedstaviteld do CR a jsme ptipraveni

Ulice Knez Mihailova v bélehradském centru je castym cilem (nejen) turisti




diskutovat o budouci podpore ceské
Ucasti na nadchdazejicim ro¢niku vele-
trhu Partner.

Akcent na zemédélstvi

Spoluprace v zemédélstvi je dlouho-
dobé zajimava pro obé zemé a vza-
jemny agrarni obrat trvale roste, za rok
2025 dosahl hodnoty pres 3 miliardy ko-
run. Kromé strojl a technologii pro ze-
médélstvi a potravinarsky pramys| vyva-
Zime do Srbska predevsim potravinové
pfipravky a pfipravky k vyZzivé zvifat,
nasadova vejce, pivo, slad a zivy skot.
Naopak Srbsko do Ceské republiky do-
dava hlavné suroviny, a to semena fepky
olejky, slunecnicovy olej, pfipravky po-
uzivané k vyzivé zvifat, potravinové pfi-
pravky a v posledni dobé také vodu, so-
dovky a vino z cerstvych hrozn(.

Pravé v oblasti produkce vina udélalo
Srbsko v poslednich letech velky po-
krok a vznikla zde fada novych a dnes jiz
uznavanych vinafstvi. Zemé také porada
vyznamnou mezinarodni vinafskou akci
+Wine Vision by Open Balkan’, ktera se le-
tos bude konat od 10. do 12. fijna na bé-
lehradském  vystavisti. Velvyslanectvi
Ceské republiky v Bélehradé ve spolu-
praci s Narodnim vinafskym centrem
Valtice a Ministerstvem zemédélstvi pla-
nuje podpofit v rdmci projektu na pod-
poru ekonomické diplomacie (PROPED)
Ucast Ceskych vinafll na této prestizni
akci, a to organizaci spole¢ného stanku.
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Aktivita ma napomoci poznani, ze Ceska
republika ma nejen vyborné pivo, ale
také vynikajici vina a skvéld vinafstvi
v turisticky pfitazlivych oblastech, jako
je napfiklad jizni Morava. Také by méla
podpotit vinafstvi z CR, kterd jiz dnes
do Srbska vyvazeji svou produkci, a po-
moci rozsifit jejich fady.

Mozna rizika

Dlouhodobé diskutované nadchazejici
parlamentni volby vyvolavaji v srbské
spole¢nosti silné emoce. Jejich pokojny
pribéh a nasledné stabilni vladnuti,
které zachova proevropské sméfrovani
zemé, budou pro dalsi hospodaisky roz-
voj Srbska kli¢ové.

Se vztahy s EU a podnikatelskym pro-
stfedim Uzce souvisi také potencialni
protesty srbskych fidicd v kamionové
dopravé vyvolané piisnéjsim uplatriova-
nim pravidel pro délku pobytu v schen-
genském prostoru. Srbsti dopravci tento
krok vnimaji jako zéavazny problém
a opakované hrozi blokddami hranic-
nich prechodd pro nakladni dopravu.
Pokud by k nim skutecné doslo, skody
pro spolec¢nosti zavislé na dovozu a vy-
vozu zbozi po silnici by podle vétdiny
dostupnych odhadlG dosahly nékolika
desitek miliond eur denné.

DalSim faktorem, ktery mize srbskou
ekonomiku dlouhodobé ohrozovat, jsou
americké sankce vici spole¢nosti NIS,

vétsinové vlastnéné ruskymi subjekty.
Sankce byly uvaleny jiz v lednu 2025,
jejich ucinnost vsak byla americkou ad-
ministrativou opakované odkladana
prostfednictvim zvlastnich rozhodnuti.
Tato nejistota negativné ovliviiuje srb-
sky trh s pohonnymi hmotami, a pokud
by sankce byly definitivné uplatnény,
mohly by mit vyznamné dopady na celé
hospodafstvi zemé.

Pfed Bélehradem tak stoji fada vyzev.
Jejich Uspésné zvladnuti nezavisi pouze
na kvalité doméciho vlddnuti, ale také
na fadé geopolitickych faktor(. Srbsko
si nicméné nadale zachovava znacny
hospodarsky potencial a do velké miry
bude zélezet predevsim na ném samot-
ném, zda jej dokaze pIné vyuzit. l

Text: Paver DANEK A VLADIMIR VANA
Foro: ARcHIV VELvysLANECTVI CR v BELEHRADE,
ARCHIV URADU vLADY CR A SHUTTERSTOCK

* Pavel Danék,
ekonomicky diplomat,
Velvyslanectvi CR v Bélehradé

Viadimir Vana,
zemédélsky diplomat,
Velvyslanectvi CR v Bélehradé
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Prémiova fada Maxi Vita Essentials v cervnu ziskala ocenéni Volba spotebiteli — Nejlepsi novinka 2026 v kategorii Vitaminy a mineraly, pficemz o vysledku
rozhodoval priizkum mezi Ctyfmi tisici ceskymi spotiebiteli

ry

CeskA zNACKA VITAR JE USPESNA
VE VIiCE NEZ 30 STATECH SVETA
BODUJE | V ZEMICH ZAPADNIHO BALKANU

VITAR vyrostl jako typicka rodinna firma - rychld, velmi operativni a do zna¢né miry zalozena
na zkusenosti a intuici svych zakladateld. Pri velikosti, které dnes dosahl, uz ale tento

model prestal stacit. Proto prechazi v moderné fizenou spolecnost s jasnéjsimi procesy,
odpovédnostmi, datovym fizenim a profesionalnim managementem. ,Pro nas dalsi rozvoj

je zasadni export. Nechceme vsak byt jen ¢eskou firmou, ktera ,néco vyvazi'. Usilujeme o to
byt evropskym vyrobcem, jehoz zahranicni partner vnima jako dlouhodobého a flexibilniho
dodavatele. A zapadni Balkan patfi mezi nase klicové exportni regiony,” fika Vladimir Polasek,
spolumajitel a generalni feditel spolecnosti.

Rodinna firma znamena
dlouhodobou odpovédnost

VITAR vznikl v roce 1990 z vize Vladimira
Polaska starsiho. Ten byl presvédcen, ze
zdravi neni jen otdzkou lé¢eni nemoci, ale

také prevence a spravné vyzivy. S manzel-
kou Janou se rozhodli zalozZit firmu, ktera
se této oblasti bude vénovat. Na prvnich
recepturach spolupracovali s odborniky
ze Svycarské firmy Hoffmann-La Roche
a napfiklad tehdy vyvinuty Sumivy Revital
Multi se prodava dodnes.

Rodinny charakter si firma zachovala
i béhem dalsiho rlstu. Jejim general-
nim feditelem je dnes Vladimir Polasek
mladsi, jednatelkou a pravnic¢kou jeho
sestra Lucie Miklova, personalni reditel-
kou manzelka Pavla. Ve VITARuU najdete
i dalsi ¢leny rodiny, véetné 3vagra Jifiho



Mikla a nejmladsi generace Polaskovych
- syna Daniela a dcery Kristyny. V této
chvili vSak VITAR prochdzi jednou
z nejdllezitéjsSich zmén své historie
- od firmy fizené majitelem ke spolec-
nosti fizené profesionalnim manage-
mentem s jasnymi procesy. DuleZitou
roli proto prevzal od ledna 2025 tym
vedeny Tomasem Cervinkou na pozici
vykonného feditele.

,Rodinnd firma neznamena, ze ji musi
za kazdou cenu fidit rodinni pfislusnici.
Znamend predevsim dlouhodobou od-
povédnost. Pfemyslite, co po vas zU-
stane za deset nebo dvacet let. Majitelé
maji urcovat smér, hlidat hodnoty
a strategii a vytvaret podminky pro
dlouhodoby rozvoj. Kazdodenni tizeni
ale musi byt v rukou kvalitniho mana-
gementu. Myslim, Ze pravé to byva
jedna z nejtézsich disciplin rodinnych
firem. Nasim cilem je udrzet si rych-
lost a podnikatelského ducha rodinné
firmy, ale doplnit je o systém, ktery
ndm umozni dalsi rist,” vysvétluje svuj
pohled na véc Vladimir Polasek.

Jednicka na ¢eském
i slovenském trhu

VITAR patfi mezi predni ¢eské vyrobce
doplnkd stravy a v segmentu obchod-
nich fetézcl a drogerii je jednic¢kou
na ¢eském i slovenském trhu. Jeho pro-
dukty najdete skute¢né v kazdém su-
permarketu, hypermarketu a drogerii,
ale i v 1ékérnach, na cerpacich stanicich
a e-shopech. Nejznaméjsi znackou je
Maxi Vita, portfolio je vsak podstatné
sirsi.  Dalsimi  dudlezitymi  znackami
jsou Vitar, Energit nebo Vyprostovak.
Soucasti skupiny je také, kromé sloven-
ské pobocky, VITAR Sport se sportovni
vyzivou Enervit a VITAR Veterinae zamé-
feny na pripravky pro domaci mazlicky.

»Za jednu z nasich nejvétsich konku-
ren¢nich vyhod povazuji vlastni vy-
voj a vlastni vyrobni zavod v TiSnové.
Umime vyrobek pfipravit prakticky
od prvotniho zadani pfes recepturu
az po findlni baleni. Vyrabime poly-
kaci i Sumivé tablety, kapsle, sypké
smési a stick packy, sirupy a dalsi te-
kuté formy. Vedle vlastnich znacek se
vyznamné vénujeme také privatnim
znackam a smluvni vyrobé pro ceské
i zahrani¢ni partnery. Vyroba je cer-
tifikovana podle mezinarodnich sys-
tému bezpecnosti potravin, a to véetné
FSSC 22000 a ISO 22000

VITAR ——

Viadimir Polasek je spolumajitelem a od'roku2005 generdlnim reditelem rodinné spolecnosti
VITAR. S firmou je spojen prakticky od jejinovzniku — jakoiteenager pomahal ve vyrobnim
zavodé, nasledné ziskdval zkusenosti v obchode, planovaniiamarketingu. Po prevzeti vedeni
firmy v roce 2005 ji proved| obdobim restrukturalizace a nasledného vyrazného riistu. Dnes se
soustiedi zejména na strategicky rozvoj a preched rodinné ficmyk profesiondlnimu systému
fizeni. Jak sém tika, zakladni Zivotni motto si odnesl od maminky: ,SluSnost neni slabost, ale sila.”

Samostatnou ¢&asti podnikani VITARu
je licen¢ni vyroba Capri-Sun. V Tisnové
se ikonicka piticka v sacku vyrabéji pro
témér celou vychodni Evropu, pficemz
licenci na prodej ma firma pro Cesko,
Slovensko a Bosnu. ,Za zminku urcité
stoji, ze trzni podil, jehoz v Cesku do-
sahujeme, je vibec nejvyssi na svété.
Nikde, ani v matefském Némecku,
neni Capri-Sun Uspésnéjsi,” je na své
vysledky opravnéné hrdy Vladimir
Polasek.

Zapadni Balkan

ma velky potencial.
Co region, to jiny
obchodni model

Pravé tuto kombinaci vlastni znacky,
privatnich znacek a smluvni vyroby
povazuji ve VITARu za vhodny model
své dalsi zahrani¢ni expanze. Zapadni
Balkan patii mezi jejich tfi nejvyznam-
néjsi exportni regiony, spole¢né na-
pfiklad s jizni Evropou a Skandinavii.

Zaroven jej pokladaji za jeden z regi-
onll s velmi zajimavym potencidlem
pro dalsi rdst.

.V jednotlivych zemich mame rizné ob-
chodni modely. V Srbsku dlouhodobé
spolupracujeme s velmi kvalitnim part-
nerem, pro néhoz vyrabime pod jeho
vlastni znac¢kou doplnky stravy uréené
pro jeho sit lékaren. Velmi zajimavou
pozici mdme v Bosné a Hercegoviné.
Zde spolupracujeme s mimofadné pro-
fesionalnim distributorem, ktery dlou-
hodobé prodava Capri-Sun a nové také
nase doplnky stravy.

Maxi Vitu jsme pro tento trh museli
kvlli kolizi s jiz existujici mistni znac-
kou prejmenovat na Extra Vitu. | to
ukazuje, Ze pfi vstupu na zahranicni trh
nestaci pouze prelozit etiketu - je tieba
respektovat jeho znackova, legislativni
i obchodni specifika.

Specificka je také registrace doplrikd
stravy. Pro puUsobeni na bosenském
trhu je v nasem pfipadé tfeba zajistit
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Komercni banka hodnoti byznys
jako celek, nejen aktudlni Cisla

,Nase spoluprace s Komer¢ni bankou se datuje do roku 2005, kdy jsem prevzal fizeni
VITARu po otci. Firma tehdy potiebovala nejen restrukturalizaci, ale také partnera,
ktery uvéfi jejimu budoucimu potencidlu.

Mezi podnikateli se s trochou nadsézky fikd, ze banka vam nabizi deStnik, kdyz sviti
slunce, a vezme vdm ho ve chvili, kdy zacne priet. Pfesné to jsme tehdy zaZili u jiné
banky, kterd nam v nelehké situaci omezila financovani. Komer¢ni banku se naopak
podafrilo presvédcit o redlnosti mého zachranného a rozvojového planu. Da se tedy fict,
Ze nam tehdy destnik podala pravé ve chvili, kdy uz docela lilo. A na to se nezapomina.

Komercni banka tehdy uplatnila podnikatelsky pohled na véc — nehodnotila pouze

aktudlni ¢isla, ale snaZila se pochopit samotny byznys, jeho potencidl. Tento zplisob
uvazovani je mi sympaticky dodnes a stale ho vnimam pfi jednani s nasSim bankérem.

Zajimavou provérku nasi dlouholeté spolupréce pfinesl pfichod nového finan¢niho fe-
ditele do VITARu zhruba pred rokem. Po néstupu do firmy se logicky podival velmi kri-
ticky na fadu véci a mnohé z nich jsme nasledné upravovali. Byl jsem proto zvédavy, jak
se postavi k nastaveni nadeho financovani u Komercni banky. A ejhle, prakticky nebylo
co ménit! Pro mé je to po vice nez dvaceti letech spolupréce velmi dobré vysvédceni.

Komer¢ni banku proto vnimam nejen jako poskytovatele financovani, ale jako dlouho-
dobého partnera, ktery dokazZe rozumét podnikani v jeho rliznych fazich — nejen tehdy,
kdyz viechno jde dobre. A pravé to povazuji u bankovniho partnera za nejdtilezitéjsi.”

Vladimir Poldsek,
spolumajitel a generdini reditel spolecnosti VITAR

pfislusné registrace pro Chorvatsko
a Srbsko. Vyhodou je, Ze po jejich zis-
kani se soucasné otevird moznost pro-
deje i na téchto trzich. Jeden regist-
racni proces se tak mudze stat zékladem
SirSi regionalni expanze.

Velmi dobrého distributora Maxi Vity
mame také v Cerné Hote. Pravé kvalita
nasdich partnerd v Bosné a Cerné Hote
je pro nas dikazem, Ze predstava za-
padniho Balkdnu jako obchodné méné
rozvinutého regionu uz ddvno neodpo-
vida realité”

Co u mistnich funguje

Do budoucna chce VITAR déle rozvi-
jet spolupraci se stavajicimi partnery
v Srbsku, Bosné a Hercegoviné a Cerné
Hofe a soucasné hledat prilezitosti
v daldich zemich regionu. ,Nasim ci-
lem neni bezhlavé vstupovat do kazdé
zemé. ZkuSenost nds naucila, ze pro
Uspéch je klicové najit spravného lokal-
niho partnera. Profesionalni distributor,
ktery dobfe znad mistni retail, legislativu
i spotfebitele, ma pro nas vétsi cenu nez
rychlé otevieni trhu bez dlouhodobého
konceptu,” sdili své zkusenosti Vladimir
Polasek.

,Rekl bych, Ze ¢esky vyrobce méa na za-
padnim Balkané dobrou vychozi pozici.
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Nasi partnefi nékdy s trochou nadsazky
fikaji, ze Cesko je v o¢ich mistnich spo-
tfebiteld takové,malé Némecko’ — zemé,
ktera je spojovana s primyslovou tra-
dici, kvalitou a spolehlivosti, ale sou-
Casné je kulturné blizsi nez velké zapa-
doevropské staty.”

Moderni distribu¢ni spolecnosti nebo
maloobchodni fetézce v regionu dnes
funguji velmi podobné jako jejich pro-
téjSky ve stfedni nebo zdpadni Evropé.
,Dobrym pfikladem je bosensky feté-
zec CM - Cosmetic Market. Kdyz navsti-
vite jeho prodejny, urovni konceptu,

))

KOMBINACE CESKEHO
PUVODU, EVROPSKE
KVALITY, FLEXIBILITY
RODINNE FIRMY
A OSOBNIHO VZTAHU
JE NECO, CO NAM
NA ZAPADNiM BALKANE
VELMI DOBRE FUNGULE.
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sortimentu a prezentace zdkaznikovi si
podle mého nazoru v nicem nezadaji na-
piiklad s u nas velmi dobfe znamou DM
drogerii.

Dalezitou roli hraji osobni vztahy.
Obchodni partner chce védét, s kym
spolupracuje. Osobni setkani, vzajemna
dlivéra a dlouhodobé budovany vztah
maji velkou vahu. Pravé tady podle
mé vznikd silnd vazba mezi kulturou
rodinné firmy a zpudsobem podnikani
na Balkané. Partner vi, ze za firmou stoji
konkrétni lidé a ze dohoda neni pouze
vysledkem komunikace mezi dvéma od-
délenimi nakupu a prodeje. Kombinace
Ceského puvodu, evropské kvality, flexi-
bility rodinné firmy a osobniho vztahu
je néco, co ndm na zdpadnim Balkané
velmi dobfe funguje,” uzavird Vladimir
Poldsek. W

Text: MARTINA HOSKOVA
Forto: ArcHiv spoLe¢nosTI VITAR

Vyrobni zévod spolecnosti Vitar v TiSnové

VITAR, s.r.o.

Ceska rodinna spole¢nost zalozena v roce
1990 rodinou Poldskovych. Sidlo ma

ve Zliné a vlastni vyrobni zavod v TiSnové

u Brna. Patii mezi predni ceské producenty
dopliku stravy a je jednic¢kou v tomto seg-
mentu v obchodnich fetézcich a drogeriich
v Ceské republice a na Slovensku. Vedle
vlastnich znacek Maxi Vita, VITAR, Energit

a dalsich se vénuje privatni a smluvni
vyrobé a pod mezinarodni licenci vyrébi
napoje Capri-Sun. Do skupiny patfi také
VITAR Slovakia, VITAR Sport a VITAR
Veterinae. Aktualné firma zaméstnava

cca 260 zaméstnancu a vyvazi do 32 zemi
svéta. Trzby v roce 2025 ¢inily 1,05 mlid.
korun.

www.vitar.cz

Tomas Bodnar,
bankovni poradce, KB,
korporatni centrum Zlin

,Skupina VITAR spolupracuje s Komer¢ni
bankou jiz déle nez 25 let a po vét-

Sinu této doby mém tu cest byt jejim
bankovnim poradcem. Tento rodinny
holding prosel pred ¢tyimi lety generacni
vyménou jak z pohledu vlastnictvi, tak
managementu, a to jesté vice upevnilo
vzajemné dobré vztahy. Jsou to vztahy
zalozené na oboustranné diivére, synergii,
dialogu a hledani idealnich feseni. Vétim,
Ze i do budoucna se bude spoluprace

s touto korporaci rozvijet k viestranné
spokojenosti.’



Rozhovor

Roman Kratochvil:

STAVIME NA GLOBALNI ViIzI

A LOKALNI SILE

NA LIDECH, KTERI VYTVAREJI HODNOTU

S Romanem Kratochvilem, managing partnerem skupiny CE Industries a CEO spolecnosti
Beohemija, hovofime o vizi rozvoje skupiny, transformaci jejiho podnikani v Srbsku, nové
distribu¢ni platformé Kaumy SEE a roli Srbska v SirSim primyslovém ekosystému CE Industries.

Roman Kratochvil, managing
partner v holdingu CE Industries
a CEO jeji dcefiné spolecnosti
Beohemija. CE Industries dnes
sdruZuje 32 spole¢nosti a vice
nez 3 100 zaméstnancli v péti
strategickych divizich — Railway,
Power Engineering, Recycling,
FMCG a Helicopter Alliance

CE Industries dnes pusobi v Fadé
primyslovych odvétvi a na mnoha
trzich. Co takto rozmanity
podnikatelsky systém spojuje?

V prvni fadé je to spole¢na obchodni
filozofie. Spolu s Jaroslavem Strnadem,
majitelem CE Industries, sdilime pre-
svédceni, Ze seridzni podnikani je
tieba budovat s dlouhodobou per-
spektivou.  Spole¢nosti  nevnimame
jako kratkodobé financni investice,
ale jako systémy, které je tfeba roz-
vijet, modernizovat a zvysSovat jejich
konkurenceschopnost.

Nas princip je jednoduchy - premys-
lime globélné, ale hodnotu vytvafime
lokalné. Firma musi respektovat trh,
na némz plsobi, a zaroven si udrzovat
standardy a ambice, které dalece pfesa-
huji hranice jednoho trhu.

Jak dilezitou roli v této strategii
hraje Srbsko?

Mnohem vétsi nez jen jako jedna kon-
krétni investice. Srbsko ma silnou pra-
myslovou tradici, talentované lidi a geo-
grafickou polohu, kterd mu dava znacny
dlouhodoby rozvojovy potencidl. Kdyz
jsme se poprvé podivali na srbskou spo-
le¢nost Beohemija, kterd je tradi¢nim
vyrobcem disticich prostredkl, vidéli
jsme silné znacky a solidni vyrobni za-
kladnu, ale zéroven také pfilezitost pre-
ménit Uspésnou lokalni firmu v moderni
integrovany obchodni systém.

TrADE NEWS 5/2026



Nechtéli jsme jednoduse vzit ceskou
podnikatelskou kulturu a naroubovat
ji na srbské prostfedi. Nasim cilem bylo
spojit to nejlepsi z obou prostiedi - ces-
kou disciplinu, systematické mysleni
a dlouhodobé planovani s energii, fle-
xibilitou a podnikatelskym duchem lidi
v Srbsku. V&fim, Ze pravé tato kombi-
nace se stala jednim z nejdullezitéjsich
zakladd naseho Uspéchu.

Od vstupu do CE Industries
spole¢nost Beohemija prakticky
zdvojnasobila objem svého
podnikani. Co bylo pro takovou
transformaci rozhodujici?

Nebyla za tim jedna zasadni véc, Slo
o fadu konzistentnich rozhodnuti.
Investovali jsme do vyroby, automatizace
a digitalizace, ale stejné tak do organi-
zace, nasich lidi a zplisobu rozhodovani.
Jen v poslednim investi¢nim cyklu jsme
do naseho zavodu ve Zrenjaninu vlozili
vice nez 2,1 milionu eur.

Zménili jsme také filozofii fungovani
spole¢nosti. Zavedli jsme princip ,Sell
or Support the Sales”. Kazdy v organi-
zaci musi pochopit, jak jeho préace pro-
spiva zékaznikovi, trhu a obchodnimu
vysledku. Dnes médme vyrazné integro-
vanéjsi organizaci, od vyroby a doda-
vatelského fetézce pres prodej a mar-
keting az po finance, digitalni systémy
a spravu dat. A tento systém se stale
vyviji.

Propojujeme prodej,
logistiku, data a analyzu trhu

Kaumy SEE, nova distribuc¢ni
platforma, je jednim z vasich
nejvyznamnéjsich projekti posledni
doby. Co jejim prostiednictvim
chcete zménit?

Distribucni platformu Kaumy SEE jsme
zalozili, protoze jsme chtéli vytvofit mno-
hem pimé;jsi vztah se srbskym trhem.
Nejde pouze o distribu¢ni spole¢nost, ale
o integrovany systém propojujici prodej,
logistiku, data a analyzu trhu.

Obzvlast hrdi jsme na to, jaké lidi se
ndm podafilo ziskat. Cilené jsme oslovili
$pickové odborniky z FMCG sektoru se
silnymi a prokazatelnymi zku3enostmi
na trhu. Pfipojili se k ndm, protoZze vidéli
pfilezitost pracovat v systému, ktery jim
dava zodpovédnost, pfistup k moder-
nim technologiim a prostor pro dalsi
profesni rozvoj.

Stejné dulezitd je digitalni slozka pro-
jektu. Kaumy vyvijime spole¢né s nasim
partnerem JUSDA Europe, ¢lenem glo-
balniho ekosystému Foxconn, coz nam
dava pristup k pokrocilym digitalnim
fesenim, fizeni zalozenému na datech
a modernim modeldm dodavatelského
fetézce.

Ma Kaumy SEE zustat platformou
vyhradné pro znacky Beohemija?
Nema. Beohemija je prvnim a nejdllezi-
t&jsim dlkazem toho, Zze nas obchodni
model funguje, ale ambice Kaumy SEE
sahaji mnohem dal. Jsme otevfeni no-
vym evropskym a globdlnim vyrob-
clm a vlastnikm znacek, ktefi chtéji
vstoupit na srbsky trh a hledaji partnera
schopného nabidnout vyrazné vice nez
konven¢ni distribuci.

))

DISTRIBUCNI PLATFORMA
Kaumy SEE Je
OTEVRENA NOVYM
EVROPSKYM PARTNERUM
A VYROBCUM. SPOLECNE
BUDEME BUDOVAT POZICI
JEJICH ZNACKY.

MUzeme nabidnout znalost trhu, fi-
zeni prodeje, expertizu v oblasti key
account managementu, logistiku, ana-
lytiku a kompletni route-to-market in-
frastrukturu. Jinymi slovy, nasi ambici
neni pouze prepravit produkt ze skladu
do prodejny. Chceme spolecné s vlastni-
kem znacky budovat jeji pozici na trhu.
A to je zasadni rozdil.

Cilime také na zeleznici
a infrastrukturu

CE Industries vSak Srbsko nevnima
pouze optikou FMCG sektoru. Kde
vidite dal$i vyznamnou oblast
rozvoje?

Jednou z nejdalezitéjsich oblasti je
Zeleznice a Sirsi logisticka infrastruk-
tura.  Prostfednictvim  spole¢nosti
ve svém portfoliu, jako jsou BDuro

CE Industries

bakovi¢, Vitkovické zelezni¢ni opravny
a Vitkovicka doprava, méa CE Industries
rozsédhlé odborné znalosti ve vyrobé
nakladnich vagond, generalnich opra-
vach a udrzbé, Zelezni¢ni dopravé
a logistice. Spolu s pfistavem v Rijece
a pfistavy v Polsku tento systém jiz pro-
pojuje Jadran, Balt a stfedni Evropu.

Srbsko pfirozené zaujima v ramci téchto
evropskych tok( dullezité misto. Proto
véfim, Ze zde existuje zna¢ny potencial
pro nova partnerstvi, modernizaci a roz-
voj efektivnéjsich dopravnich koridord.

Jaky je vas cil s vyhledem na nékolik
pristich let?

Pokracovat v rlstu, aniz bychom ztratili
nasi podnikatelskou rychlost. Chceme
silnéjsi Beohemiju, nové produkty a ka-
tegorie, 3irSi pfitomnost na mezina-
rodnich trzich, pozici Kaumy SEE jako
jedné z nejmodernéjsich route-to-mar-
ket platforem v Srbsku a nové evropské
a globalni partnery zapojené do naseho
systému.

Ambice CE Industries vsak presahuji ra-
mec jedné spole¢nosti nebo jednoho
odvétvi. S Jaroslavem Strnadem sdilime
presvédceni, ze firmy je tfeba neustdle
rozvijet a posilovat - technologicky,
obchodné i organiza¢né, aby se staly
konkurenceschopnéjsimi, odolné&jsimi
a lépe pripravenymi na dalsi fazi rlstu.
Pfesné tak vidim i nasi budoucnost.

Nechceme pouze rast v Srbsku. Nasi
ambici je z n& budovat 3kalovatelné
obchodni modely, které transformuji
lokdIni expertizu na mezindrodné kon-
kurenceschopnou hodnotu - systémy,
které Ize replikovat, rozsifovat a gene-
rovat jejich rist na evropskych i global-
nich trzich.

ZA ROZHOVOR DEKUJE DANIEL LIBERTIN
Foto: ArcHiv CE INDUSTRIES

You can also read this article
in English on itradenews.cz




Profiliga

NOVA EKONOMIKA
KONKURENCESCHOPNOST]

CE INDUSTRIES, BEOHEMIA A KAUMY SEE NA POMEZ
VYROBY, TRHU A EVROPSKYCH DOPRAVNICH KORIDORU

Co dnes déla firmu opravdu konkurenceschopnou? Spickovy produkt a silna znacka
z(istavaji zakladnim predpokladem, ale stéle ¢astéji uz samy o sobé nestaci. Rozdil mezi
firmami, které rostou, a témi, které pouze nasleduji trh, spociva v tom, co se odehrava
mezi vyrobnim zavodem a zdkaznikem - v kvalité dat, pfesnosti planovani, dostupnosti
produktd, rychlosti realizace na trhu a schopnosti transformovat cely dodavatelsky
fetézec z pouhé provozni funkce na platformu pro tvorbu hodnoty. Pravé na tomto
posunu byznysového paradigmatu stavi CE Industries dalsi fazi svého rozvoje v Srbsku.

Vize Jaroslava Strnada, majitele holdingu
CE Industries, vychazi z dlouhodobého
rozvoje firem, investic do technologii, lidi
a infrastruktury a vytvareni synergii na-
pti¢ rdznymi primyslovymi kapacitami.
Sila skupiny, kterd sdruzuje 32 spolec-
nosti a vice nez 3 100 zaméstnanc(l v péti
strategickych divizich, nespociva pouze
v jeji velikosti, ale také ve schopnosti pre-
ménit kapital, odborné know-how a in-
frastrukturu na udrzitelny rdst.

Jednim z nejpresvédcivéjsich prikladd
fungovéni tohoto modelu v praxi je spo-
le¢nost Beohemija. Od svého zaclenéni
do CE Industries v roce 2021 prakticky
zdvojnasobila rozsah svého podnikani.
V rdmci posledniho investi¢niho cyklu in-
vestovala vice nez 2,1 milionu eur do vy-
robnich kapacit, automatizace a digita-
lizace zdvodu ve Zrenjaninu. Zéroven se
zrychlil mezindrodni rozvoj znacek Duel,
Spin, Pompa a Selection.

Nejdulezitéjsi transformace vsak ne-
byla pouze technologickd. Byznysova
kultura spole¢nosti je nové postavena

na principu ,Sell or Support the Sales’,
tedy na myslence, ze kazdy v organizaci
musi jasné chapat, jak prospiva zakaz-
nikovi, prodeji a v kone¢ném dusledku
rlstu firmy. Beohemija se tak stala prak-
tickym dikazem toho, Ze kombinace
mezindrodniho kapitélu, znalosti mist-
niho trhu a silného vedeni m{ize vytvo-
fit Skalovatelny obchodni model.

Na zdkladé téchto zkusenosti vznikla
Kaumy SEE - moderni distribu¢ni plat-
forma zamérena na srbsky trh, do jejihoz
rozvoje bylo investovano vice nez 5 mili-
onu eur.

Cilem investice nebylo vytvofit pouze
dalsiho distributora, ale komplexni end-
-to-end  route-to-market  platformu,
kterd propojuje strategii vstupu na trh
a zalistovani produktd, Fizeni klicovych
zdkaznikd a lokalnich klicovych uctd
(LKA), tradi¢ni obchod, e-commerce,
realizaci aktivit pfimo v misté prodeje,
fizeni dostupnosti a zasob, spravu ob-
chodnich investic a rozhodovani zalo-
Zené na datech a analytice.

KAUMY

DISTRIBUTION
BEYOND LIMITS
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Kaumy SEE dnes pokryva celé Srbsko
prostiednictvim Ctyf regiond, 20 ob-
chodnich zéastupcd, vice nez 3 000 pro-
dejnich mist a obchodniho tymu citaji-
ciho 34 profesional(. Zvlastni diraz byl
kladen na lidsky kapital: prostfednic-
tvim cileného headhuntingu spole¢nost
vybudovala tym zkusenych odborniku
z FMCG sektoru s prokazatelnymi vy-
sledky na trhu.

Druhym pilitem tohoto modelu je digi-
talni infrastruktura. Moderni distribu¢ni
centrum, ERP systém, prodejni aplikace
a analytické ndastroje jsou propojeny
s logistickym modelem, ktery vyvijime
spolec¢né s nasim logistickym partnerem
JUSDA Europe, soucésti globalniho eko-
systému Foxconn. To poskytuje prehled
o fungovani systému v redlném case,
vysokou Uroven sluzeb, spolehlivéjsi
plnéni objednavek a efektivné;jsi fizeni
zasob. Data jiz nejsou jen zpravou o mi-
nulosti, stavaji se nastrojem pro dalsi
obchodni rozhodnuti.

Otevieni novym evropskym
a globalnim partneriim

Kaumy SEE je oteviena spolupraci s ev-
ropskymi i globalnimi vyrobci a vlast-
niky znacek, ktefi vnimaji Srbsko jako
rlstovy trh a ocekdvaji vice nez jen kon-
venéni distribuci. Nasi ambici je nabid-
nout partnerdm znalost lokalniho trhu,
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silné fizeni prodeje, pristup ke viem
relevantnim prodejnim kanaldm, logis-
tiku, data a organizaci schopnou znacku
nejen distribuovat, ale také ji dlouho-
dobé rozvijet a budovat.

Sirsi sila skupiny CE Industries se proje-
vuje zejména ve chvili, kdy se tato trzni
infrastruktura propoji s primyslovymi
a dopravnimi schopnostmi skupiny.

Firmy Puro Dakovi¢, Vitkovické Zelez-
ni¢ni opravny a Vitkovicka doprava pfi-
naseji desitky let zkusenosti s vyrobou
nakladnich vagonu, jejich opravami
a udrzbou, zeleznic¢ni dopravou a logis-
tikou. Pistav v Rijece a pfistavy v Polsku
pak vytvareji potencidl pro propojeni
Jadranu, Baltu a stfedni Evropy.

V ramci takové architektury jiz Srbsko
neni pouze koncovym trhem. Jeho eko-
nomickd hodnota roste s jeho schop-
nosti integrovat se do evropskych vyrob-
nich, obchodnich a investi¢nich tokd.

Kdyz vyroba, skladovani, zeleznice, pfi-
stavy, distribuce a data funguji jako je-
den systém, vysledkem nejsou jen nizsi
provozni naklady. Jde o odolnéjsi doda-
vatelsky retézec, vyssi produktivitu kapi-
talu, krat$i dobu uvedeni produktl na trh
a vétsi schopnost skalovat podnikani.

V nové ekonomice konkurenceschop-
nosti nebudou mit vyhodu pouze ti,

Beohemija

Expo 2027:
0d prokazanych vysledk(i
k nové fazi ristu

Jako jeden z uispésnych prikladi
plisobeni ceského kapitalu

v Srbsku byla spole¢nost
Beohemija pozvana, aby

se spolecné s CE Industries

stala soucasti expozice

v ramci ceského pavilonu.

Pro nas to neni jen otdzka firemni
viditelnosti. Je to uznani modelu, ktery
jiz pinesl konkrétni vysledky, ale co je

to, co bylo v Srbsku vybudovéno,
novym trhiim, investorim

a potencidlnim obchodnim partnertim.

Expo proto vnimame jako platformu
pro dalsi rozvoj podnikani — prostor
pro dialog s novymi obchodnimi
partnery, budovani novych partnerstvi
a formovani dalsi etapy cesko-srbské
hospodafské spoluprace.

Pro Srbsko jde zdroven o prilezitost
ukazat mezindrodni obchodni
komunité, Ze jeho potencidl
nespociva jen ve velikosti trhu nebo
v geografické poloze. Jeho budouci
konkurencni vyhoda mize spocivat
pravé ve schopnosti propojovat
kapitdl, primysl, infrastrukturu,
technologie, znalosti a trhy.

ktefi dokaZzou vice vyrdbét. Vyhodu zis-
kaji ti, ktefi dokdzou cely fetézec promé-
nit v hodnotu - rychleji, pfesnéji a chyt-
feji nez ostatni. M

ZDROJ: BEOHEMIIA

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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Srbsko jako nova
logisticka brana Evropy

Ceska logistickd firma JUSDA Europe
zalozila poboc€ku JUSDA SEE a vstupuje
do Srbska. Z nového centra v Zrenjaninu
obsluhuje jihovychodni Evropu, a posiluje
tak propojeni evropskych, balkdnskych

a asijskych dodavatelskych retézcu.

Evropské Fetézce se méni

Vyroba a logistika se v Evropé stdle vice priblizuji
koncovym trhdm. Firmy hledaji kratsi a odoInéjsi
dodavatelské fetézce, vetsi flexibilitu a lepsi kontrolu
nad pohybem zbozi. Praveé v tomto prostfedi roste
vyznam jihovychodni Evropy.

Srbsko diky své poloze predstavuje pfirozeny most mezi
Evropskou unii, Balk&nem, Tureckem a Asii. Pro JUSDA
Europe proto nejde pouze o otevieni nové pobocky,
ale o dalsi ¢ldnek evropské logistické sité.

Nové regiondlini centrum v Zrenjaninu nabizi skladovani,
dopravu a end-to-end FeSeni dodavatelského fetézce.
JUSDA Europe zde zdaroven rozviji model zalozeny na
digitalizaci, centralizovaném fizeni a propojeni
jednotlivych logistickych procesu.

CESKO > SRBSKO > BALKAN > EVROPA > ASIE
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EVROPA SE PRIBLIZUJE VYROBE.
JUSDA JE U TOHO.

Proé pravé Srbsko?

~Srbsko predstavuje strategicky bod pro nas dalsi
rdst v Evropé. Diky nové zakladné v Zrenjaninu
muzZeme zdkaznikim nabidnout rychlejsi

a flexibilnéjst sluzby a podporit rozvoj efektivnich
dodavatelskych retézcu v regionu.”

Petr Skoda
CEO, JUSDA Europe

distribu¢ni centrum
Vv Zrenjaninu

investice do centra

planovanych
pracovnich mist

zékladna pro
jihovychodni Evropu
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Projekty EU

SRBSKO POSTUPUJE V IMPLEMENTACH
PLANU RUSTU PRO ZAPADNI BALKAN

Evropské penize maji v Srbsku podpofit reformy i rozséhlé investice do energetiky,
dopravy a dalSich prioritnich sektord. Pro Ceské firmy se tak oteviraji nové
prilezitosti v dodavkach technologii, projektovani i stavebnich pracich. Uvolfovani
prostiedkd je véak podminéno pInénim reformnich zavazk( zemé.

Srbsko pokracuje v naplriovani Planu
rlstu EU pro zapadni Balkan, jehoz cilem
je podpofit hospodarsky rist, investice
a postupné priblizovani regionu jednot-
nému trhu Evropské unie. Klicovym in-
strumentem je Nastroj pro reformy a rlst
pro zapadni Balkan, prostfednictvim né-
hoz EU poskytuje financovani na reformy
i konkrétni investice.

Letos v lednu Evropska komise schvdlila
Srbsku prvni transi ve vysi 56,5 milionu
eur ve formé grantl a uvér(. Ta navazala
na 111 milion eur predfinancovani,
které zemé ziskala jiz dfive. Cast pro-
stredk( sméfuje pfimo do srbského roz-
poctu, dalsi financuji investi¢ni projekty
prostfednictvim Investi¢niho rdmce pro
zapadni Balkan (WBIF). Pro firmy to zna-
menda nové prilezZitosti v energetice, in-
frastrukture i pfi modernizaci ekonomiky
a jeji zelené transformaci.

Evropska komise pro prvni bali¢ek pro-
jektd v zemich zdpadniho Balkédnu vy-
¢lenila 87,7 milionu eur, které maji po-
moci mobilizovat investice v celkové
hodnoté 487,3 milionu eur. V Srbsku se
podpora tyka dvou projektli — moderni-
zace vodni elektrarny Potpec a vystavby
rozsahlé solarné-termalni elektrarny
v Novém Sadu.

Pro firmy jde o prvni konkrétni pfile-
Zitosti spojené s investi¢ni cCasti planu
rdstu. Do realizace se budou moci za-
pojit prostfednictvim tendrld vyhla-
Sovanych zapojenymi mezindrodnimi

TRADE NEWS 5/2026

finan¢nimi  institucemi, jako jsou
Evropskd banka pro obnovu a rozvoj
(EBRD) nebo Evropska investi¢ni banka
(EIB).

Investi¢ni plany Srbska jsou pFitom vy-
razné Sirsi. Mezi pfipravované projekty
patii revitalizace precerpavaci elek-
trdrny Zvornik-Boranja, vystavba solar-
nich elektraren Kolubara A a Morava
nebo rozvoj plynovodni infrastruktury.
Pozornost se soustfedi na nové inter-
konektory s Rumunskem a Severni
Makedonii a rozvoj severojizniho
plynovodu Ni$-Horgo$. Vyznamnou
oblasti zGstava rovnéz zelezni¢ni in-
frastruktura. Modernizace trati Valjevo-
Vrbnica-hranice s Cernou Horou ¢i
Brestovac-Presevo-hranice se Severni
Makedonii mé zlepsit napojeni Srbska
na evropské dopravni koridory.

Uvolnovani prostfedkl z EU je ptitom
podminéno plnénim konkrétnich re-
formnich krokd stanovenych v reformni
agendé Srbska. Tempo realizace jed-
notlivych investic tak nebude zaviset
jen na pripravenosti projektd, ale také
na tom, jak bude zemé postupovat
v plnéni svych reformnich zavazkd vici
Evropské komisi.

AUTOR: SARA OSTERROTHOVA
Foro: SHUTTERSTOCK

SARA OSTERROTHOVA, REFERENTKA NA MINISTERSTVU
PRUMYSLU A OBCHODU

\it

Jednou z priorit je modernizace nékterych
Zeleznicnich koridort

Informace o téchto i dalSich
realizovanych a pripravovanych
projektech v Srbsku jsou dostupné

na webu Investi¢niho rémce pro
zépadni Balkan (WBIF), ktery
predstavuje jeden z hlavnich nastrojl
EU a dalSich donorti pro koordinaci
financni a predvstupni pomoci zemim
zdpadniho Balkanu. Vedle projektii

v ramci reformni agendy zahrnuje

také radu investic pfipravovanych

v ramci Hospodaiského a investi¢niho
planu EU pro zépadni Balkan.
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Bosna a Hercegovina

KdyzZ se fekne Bosna a Hercegovina, mnozi lidé si dosud vybavi zejména
vale¢né hrlizy devadesatych let. Zemé se vSak postupné profiluje jako atraktivni
destinace pro cestovni ruch i kulturni akce. Mnoho turist(i cili na mistni pfirodni
krasy s jezery, vodopady a horskymi masivy a pamatky, které reflektuji bohatou
a mnohovrstevnou historii zemé. A rozviji se také obchodni spoluprace.

Administrativni ¢lenitost
a decentralizace

Bosna a Hercegovina je administrativné
slozitgjsi utvar. Cleni se na dvé entity,
tedy Federaci Bosny a Hercegoviny
(FBiH) a Republiku Srbska (eRS), a sa-
mostatny distrikt Brcko nachazejici se
na severu zemé. FBiH je navic roz¢le-
néna na 10 kanton(. Kazdy z téchto
utvart, kromé distriktu Br¢ko, ma svou
vladu, tj. premiéra a ministry, k ¢emuz
je nutné pficist i celostatni udroven.
Silna decentralizace tak vede k tomu, Ze
v zemi je na 145 ministr(l na tfech rGz-
nych drovnich.

Tuto skutecnost je potieba vzit v potaz,
pokud chce jakdakoliv firma na mistnim
trhu uspét s vétsimi projekty, které po-
kryvaji vice UtvarQ. Je nutné vnimat jak
pfipadné rozdilné politické vedeni, tak
i ndrodnostni zastoupeni. V zemi totiz
Ziji tfi konstitutivni narody - Bosfaci,
Srbové a Chorvati, pficemz jejich zajmy
se mohou casto liSit. Administrativni
a ndrodnostni sloZitost tak muaze vést
i k dels$im schvalovacim proceduram,
muize dochazet ke zpozdénim pfi

vypisovani tendrd apod. Zacatkem fijna
letosniho roku pak probéhnou vseo-
becné volby, které mohou déle zami-
chat kartami ve vedeni statu, entit ci
jednotlivych kanton(.

Ekonomika i zahranicni
obchod roste

Obdobi 2016 az 2025 bylo charakterizo-
vano stabilnim, ale relativné pomalym
rdstem bosenskohercegovinské ekono-
miky s vyraznym postpandemickym vy-
kyvem a néslednym navratem k tempu
kolem dvou az tfi procent roc¢ng, ty-
pickému pro vétSinu ekonomik zdpad-
niho Balkdnu. Dochazi také k mirnému
postupnému snizovani nezaméstna-
nosti, ktera v poloviné roku 2026 cinila
11,4%. Devizou mistni pracovni sily je
i pfes setrvaly rlst nakladd jeji relativné
nizka cena. V kvétnu prdmeérna hruba
mési¢ni mzda doséahla 1 350 eur. To na-
hrdva outsourcingovym a nearshorin-
govym sluzbam. Zdejsi trh tak Ize vyuzit
v IT, finan¢nictvi ¢i zakaznické podpore.
V této oblasti je aktivni napfiklad firma
StorsenDigital se sidlem v Praze.

Pokracuje také postupna modernizace
ekonomiky, kterou symbolizuje nedavné
spusténi systému okamzitych plateb pfi-
blizujici domaci finan¢ni infrastrukturu
standarddm EU. Bosna a Hercegovina
také cini nékteré dil¢i kroky smérem
ke vstupu do SEPA (Single Euro Payments
Area). Ten je ocekavan v optimistické va-
rianté pfristi rok, nejpozdéji vsak do roku
2028, a prispéje ke zrychleni a zlevnéni
remitenci, které nyni tvofi okolo 10%
piijmd mistni ekonomiky. Zaroven do-
jde ke zjednoduseni platebniho styku
v rdmci preshrani¢niho obchodovani,
vcetné toho s ¢eskymi partnery.

Ceské firmy boduiji
v mnoha oborech

Zahrani¢ni obchod je stale vice orien-
tovan na EU, kam nyni sméfuje jiz 77 %
veskerého vyvozu, zatimco vyznam re-
gionalnich trhG zemi CEFTA postupné
oslabuje. Méni se také struktura ex-
portu. Tradi¢ni opory hospodafstvi
v energetice a tézkém prdmyslu celi
poklesu produkce i vyvozu, coz se od-
rdzi v propadu exportu elektfiny, koksu

Cirkularni ekonomika patii mezi hlavni témata pravidelné akce Sarajevo Energy and Climate Week, na némz CR bude letos participovat
jako partnerska zeme jiz potieti. Fotografie zachycuje lofsky rocnik
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a uhli, zatimco nékteré segmenty zpra-
covatelského prlmyslu, zejména neze-
lezné kovy, vykazuji silny rdst.

| presto jsou tézba uhli a jeho zpra-
covani v Bosné a Hercegoviné stéle
silné zastoupeny a hledaji se zpUsoby
jejich modernizace a ekologic¢téjsiho
a efektivnéjsiho spalovani v uhelnych
elektrarnach. K tomu pfrispivaji i ¢eské
firmy. Spole¢nost Enelex dodala v lon-
ském roce pro elektrarnu a dil Kakanj
systém homogenizace uhli. Dalsi ceska
spole¢nost ZVVZ Egineering se podi-
lela na modernizaci tepelné elektrarny
Ugljevik dodavkou komplexniho sys-
tému odsiteni spalin.

Ekologie, potazmo klima a energetika,
jsou témata, na kterych v zemi aktivné
participuje i Ceskéa republika. Ke konci
zaii se uskute¢ni dalsi ro¢nik Sarajevo
Energy and Climate Week, na némz se
opét predstavi fada ceskych expertd
na energetickou transformaci. Doplni
je zastupci nasich firem, ktefi zde maji
pfilezitost navdzat novd partnerstvi.
Energeticky mix zemé se silnou ori-
entaci na vodni elektrarny pak vytvari
pfilezitost i pro dodavky technologii
pro jejich modernizaci. Mnoho pU-
vodnich technologii je jesté ,Made in
Czechoslovakia” a nabizi se prostor
k pokracovani spoluprace.

Zemé ma vysoce vyvinuty a proexportné
orientovany drevozpracujici a nabyt-
karsky pramysl. Pravé na propojeni bo-
senskohercegovinskych vyrobcl s ces-
kym trhem stavi prazskad firma Arboré,
ktera spolupracuje s mistnimi znackami
Mobello a Artisan. Cilem této spoluprace
je predstavit ¢eskym zékaznikm origi-
ndlni ndbytek z masivniho dreva.

44

Bosna a Hercegovina nabizi
spoustu prirodnich krds. Presto

zatim zlistava ve srovnani
s okolnimi zemémi s rozsahlou
pobrezni infrastrukturou méné
navstévovanou destinaci.
Na snimku Ramské jezero

Nejviditelnéjsi produkty na bosensko-
-hercegovinském trhu pochézejici z Ceské
republiky jsou vsak pfirozené ty tradi¢ni,
pivo a automobily. Skoda tvoFi téméF étvr-
tinu trhu dovezenych novych osobnich
automobil{, a je tak v tomto sméru jedno-
znacné nejsilnéji zastoupenou znackou.
Cepovany Staropramen ¢i Budvar, lahvova
piva Bernard, Kozel nebo Krusovice si pak
ziskaly velkou oblibu nejen v sarajevskych
restauracich a barech, ale také v mnoha
opstinach, tedy méstech s pridruzenymi
okolnimi vesnicemi.

Regiony neopomijejte

Vzdalenéjsi municipality  navstévuji
i zastupci ¢eské ambasady v Sarajevu.
Uzsi spoluprdce s bosenskohercego-
vinskymi mésty a opStinami pak vede
k jejich vyssi ucasti na akcich s firemnim
prvkem, které ambasada porada. Pravé
lokélné vypisované tendry, casto s pod-
porou nékteré mezinarodni financ¢ni
instituce, mohou byt pro ceské firmy

zajimavou pfilezitosti, jak se prosadit
napfiklad ve vodohospodafistvi nebo
v obnovitelnych zdrojich energie. Cesky
zastupitelsky ufad v Sarajevu pfipravuje
na druhou polovinu fijna cestu pred-
staviteld nékterych municipalit do CR
s cilem sezndmit je s modernimi tech-
nologiemi a postupy v oblasti nakladani
s pitnou vodou a zpracovani odpadnich
vod.

Mnoho mést v Bosné a Hercegoviné
ma vlastni primyslové zény nabizejici
zahrani¢nim investorim rGzné bene-
fity. V zemi sice existuje Agentura pro
podporu zahrani¢nich investic, tedy
obdoba dfivéjsiho Czechlnvestu, ta ma
vsak spise promoc¢ni a koordinacni roli
a pobidkové programy pro investory si
tvoli decentralizované samy municipa-
lity ve spolupréci s kantony ¢i entitami.
Pro potencialni investory miize byt za-
jimava moznost modernizace a vyuziti
nékterych brownfieldd ¢i zastaralych
provozl. Ty jsou dlsledkem vélecnych
$kod z devadesatych let, nedokoncené
privatizace statnich podnik{ ¢i deindus-
trializace po rozpadu Jugoslavie.

Cast z nich byvala dfive vyuZivana
ve zbrojnim pramyslu, ktery ma v Bosné
a Hercegoviné stale vyrazné zastoupeni
a v poslednich letech zaznamenal dalsi
expanzi. V této souvislosti je velky zajem
také o ceské zbrojare a jejich know-how.
Urcitou prekazkou pro vstup soukro-
mého kapitalu do tohoto strategického
odvétvi maze byt stale disledné uplat-
nované pravidlo alespon 51procentni
majetkové Ucasti entit v mistnich zbroj-
nich podnicich. Neni v3ak vylou¢eno, ze
se tento pristup prehodnoti. Uz ted' za-
znivaji hlasy pro vytvoreni vétsiho pro-
storu a lepsich podminek pro zahrani¢ni
investory.

Z kulturnich akci pritahuje pozornost zejména mezinarodni Sarajevsky filmovy festival.
Leto3niho roéniku se v srpnu zt¢astnilo také 25 filmai(i z Ceské republiky

Sarajevo
Film Festival

- fUniCredit © UNIQA
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Sarajevo — metropole Bosny.a Hercegoviny predstavuje dilezity uzel regiondlnich obchodnich tokt a investi¢nich aktivit

Logistika jako
priznivy faktor

Dopravni spojeni v prosinci urychli
spusténi pfimé letecké linky mezi
Prahou a Sarajevem. Vyhodou je rov-
néz dojezdova vzdalenost mezi Bosnou
a Hercegovinou a Ceskou republikou.
Napfiklad cesta autem z Brna do dru-
hého nejvétdsiho mésta Banja Luky
bézné zabere néco mezi sedmi az osmi
hodinami. Cast bosenskohercegovin-
ské produkce ur¢ené na export sméfuje
do chorvatskych mofskych pfistavd
Ploce, Rijeka nebo Split. S modernizaci
zabezpecovaciho a signaliza¢niho za-
fizeni vlakovych trati v zemi pomaha
mimo jiné ¢eska firma AZD, ktera patfi
mezi dlouholeté partnery Zelezni¢nich
podnikl obou entit.

Vystavba a modernizace dopravni infra-
struktury, ale tfeba také ozelenéni ener-
getiky ¢i digitalizace jsou predmétem
finan¢ni podpory ze strany Evropské
unie. Bosna a Hercegovina je kandi-
datskou zemi na vstup do EU a jako
takovd ma moznost ziskat granty a vy-
hodné pujcky od EU a mezindrodnich
financnich instituci. Ne vzdy se ji to vsak
vzhledem k neplnéni podminek v ob-
lasti prejimani prava EU a potfebnych
reforem dafi.

V srpnu letosniho roku nicméné zemé
dokoncila ratifikaci programu IPA Il
na obdobi 2025 az 2027, ¢imz si zpfi-
stupnila 140,5 milionu eur ve formé ne-
vratnych grantd EU urcenych na reformy,

TrRADE NEwWs 5/2026

posilovani pravniho statu, modernizaci
verejné spravy, ochranu zivotniho pro-
stfedi a podporu konkurenceschopnosti
ekonomiky.

V zemi je navic velmi aktivni Evropska
banka pro obnovu a rozvoj (EBRD), ale
i dalsi finan¢ni instituce, jako Svétova
banka ¢i Evropska investi¢ni banka.
V pfipadé zdjmu o zapojeni do vét-
Sich infrastrukturnich projektl je proto
dobré konzultovat moznosti financo-
vani i s nimi, idealné pfimo se zastoupe-
nim dané banky v Sarajevu.

Vyhnéte se bolestivym
tématim

V praktické roviné jednani s bosensko-
hercegovinskymi partnery je tfeba mit
na pameéti, Ze uzavieni obchodU a jejich
realizace mUize trvat déle. Neni to déno
jen jiz zminénymi moznymi administra-
tivnimi prekazkami, ale také celkovou
potiebou dlouhodobého  budovani
vztahu s obchodnimi partnery.

Osobni schiizky nebo alespon pfitom-
nost mistniho zastupce pak mohou jed-
nani vyrazné posunout. Mistni partnefi
oceni také pozvani do Ceské republiky,
at uz k jednanim nebo prohlidkam vy-
robnich prostor a provoz(. Velkou vy-
hodou je znalost mistniho jazyka nebo
alespon jeho zakladd. V. mnoha venkov-
skych oblastech je to nutnost, pokud
zahrani¢ni firma nedisponuje tlumocni-
kem nebo zminénym bosenskohercego-
vinskym zastupcem.

V nemalo piipadech se konverzace
s mistnimi partnery muze stocit k od-
leh¢enym tématlim typu fotbal, Praha
nebo ceské pivo. Je proto dobré na pozi-
tivnich zékladech stavét a, alespon v po-
¢atecni fazi, se vyhnout diskuzi o historii
vale¢nych konfliktd v regionu a narod-
nostnich aspektech zemé.

Zavérem

Obecné ma Ceska republika v Bosné
a Hercegoviné dobré jméno vychazejici
jesté z doby Ceskoslovenska. Nahrava
nam také geograficka, jazykovéa a kul-
turni blizkost. Moznost vyuzit fi¢ni do-
pravu do pfistavu v Br¢ku na fece Savé
a dohlednost dulezitych chorvatskych
moiskych pristavli pak umoziuje di-
verzifikovat prepravu zbozi, zejména
v pfipadé potreby pokryt i jiné zemé re-
gionu ¢ mimo néj. Pro ¢eské exportéry
a investory je Bosna a Hercegovina re-
lativné nenarocny a dostupny trh, a po-
kud jsou pfipraveni vénovat mu dosta-
tek casu a energie, naleznou zde vérné
obchodni partnery.

Text: ADAM GAZDA
Foro: AbAm GAzDA, SHUTTERSTOCK

Mgr. Adam Gazda,
ekonomicky diplomat,

3 Velvyslanectvi CR v Bosné
P h a Hercegoviné
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—— Rozhovor

Blanka Svobodova:

/ AKLAD
S KLIENT

M DOBRYCH VZTAHU
M JE VZAJEMNA

SYNERGIE A SPOLECNY CIL

Vedeni korporatniho a municipalniho bankovnictvi Komercni banky na jare prevzala
Blanka Svobodova. Ma za sebou pres dvaadvacet let praxe v bankovnictvi se

zamérenim na velké korporétni klienty, rozvoj strategickych partnerstvi a podporu
tuzemskych firem i vefejné spravy. Poté, co se na piedchozi pozici podilela na formovani
obchodni a produktové strategie KB, se vraci k pfimé praci s klienty. Jejim hlavnim

cilem je upevnit silnou pozici a dobré jméno korporatniho bankovnictvi KB.

.

Blanka Svobodova, vykonna reditelka
pro korporatni a municipalni bankovnictvi
v Komer¢ni bance, pdsobi v bankovnictvi
vice nez 22 let a vétsinu své kariéry spojila
s firemnim bankovnictvim. V minulosti
zastdvala fadu vedoucich pozic v oblasti
strategie, financovani a rozvoje obchodu.
Ma rozsahlé zkuSenosti s vedenim tym

a fizenim zmén v prostredi korporatniho
bankovnictvi

Vase pracovni kariéra je propojena

s korporatnim bankovnictvim.
Existuje presto néco, co vas

po nastupu do soucasné pozice
piekvapilo?

Intenzivnéji vnimam, jak se zrychluje
tempo, kolika zménam a vyzvam jsme -
at uz banka nebo klienti — vystavovani.
Vlysoka inflace, geopolitické zmény, ESG,
digitalizace, nastup Al... To je jen par
hlavnich vyzev, ve skutecnosti nas ne-
ustale provazeji néjaké zmény, na které
musime umét reagovat.

Védéla jsem, Ze ¢eské firmy jsou flexibilni
a dokazi reagovat na zmény, pfesto mé
jejich soucasna velmi silnd schopnost
adaptace pozitivné piekvapila. Jak do-
kazi produktivné zareagovat a pfizplso-
bit se i zmé&nam, které jsou rychlé a nece-
kané. Pro banku je dlilezité védét, Ze toto
jeji klienti uméji.

V ramci skupiny Société Générale
mate pfimy vhled i do firemniho
prostiedi jinych zemi. Je podle vas
takova uroven adaptace specifikum
ceskych firem?

Dalo by se to tak fict, je to hluboce za-
kotenéné v DNA ceskych podnikatelC.
Nase firmy jsou flexibilni a uméji se
rychle pfizpUsobit zménam zejména

TraDE NEWS 5/2026
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KORPORATNI BYZNYS
v KB JE STALE
O BUDOVANI DUVERY,
KTERA JE ZALOZENA
NA DLOUHODOBYCH
VZTAZICH A VZAJEMNE
DOBRE ZKUSENOSTI.

diky kombinaci historické zkusenosti,
specifické firemni kultufe a strukture
ekonomiky. Ce$ti manazefi si uméli po-
radit i ve slozitych dobach nedostatku
nebo nahlych zmén pravidel. Pokud
pljdeme pouze do nedavné historie,
vzpomenme si, jak dokazali reagovat
v Casech pandemie, energetické krize
nebo infla¢nich Sokd, jak modifikovali
své podnikdni. Samozfejmé, ¢&im vétsi
firma, tim je zména slozitéjsi, ale i zde
najdeme mnoho dobrych piiklad.

V této souvislosti musime zminit také
silnou prdmyslovou tradici, technické
zazemi, inZenyrské know-how. | to je
ve srovnani s nékterymi jinymi zemémi
nase obrovska vyhoda.

Pozorujete tuto schopnosti v novych
technologickych oborech?

Vidime, kolik vznikd ro¢né novych
startupd, které si rychle najdou svou
cestu a expanduji i do zahranici, at uz
tfeba na poli IT sluzeb, digitalizace, e-co-
mmerce... Z hlediska banky pozorujeme,
Ze pravé nové sektory na rozdil od téch
tradi¢nich rostou velmi dynamicky.

MiiZete jmenovat tii nejvétsi

vyzvy, s nimiz se z vaseho pohledu

v soucasnosti podnikatelské
prostiedi potyka?

Je to urcité trh prace, dostupnost kvalifi-
kované pracovni sily, s ¢imz souvisi pro-
duktivita. Vime, Ze firmy nezfidka ziskaji
zakazky, ale fesi, kdo je bude realizovat.

Pak je to jisté oblast digitalizace a efek-
tivita procest, k ¢emuz patii také Al. Ta
je dnes velkym fenoménem, hodné se
od ni ocekava, ale kolem implementace
a redlného efektu zatim existuje spousta
otaznikd.

Jako treti bych jmenovala celou oblast
ESG. Na prvni pohled by se mohlo zdat,
Ze v ni uz jsou firmy jako ryby ve vodé,
Ze uz vSechno bézi. Ale i tady se ob-
jevuje spousta zmén a novych limitd,
na které je tfeba reagovat.

Jak na tyto vyzvy reagujete jako
banka? A co od vas firmy nejvic
ocekavaji?

Jednoznaéné ocekavaji, Ze je podrzime
i ve slozitéjSich dobach, ze jim doka-
Zzeme poradit, podame pomocnou ruku.

Pravé korporatni byznys stoji porad
z vétsi ¢asti na lidech, na osobnim kon-
taktu. Na zkusenostech a schopnostech
nasich bankovnich poradcli v regio-
nech, na jejich dikladné a dlouhodobé
znalosti klienta, zpUsobilosti analyzovat,
ale i naslouchat. V rdmci nasich sluzeb
pro tyto klienty vzdy posuzujeme jejich
konkrétni problémy a potfeby. Snazime
se vidét jejich schopnosti, vnimat jejich
vize, posoudit jejich redlnost a nehledét
na né jen optikou cisel.

Jak uz bylo mnohokrat feceno, korpo-
ratni byznys je o budovani davéry, ktera
je zalozenda na dlouhodobych vzta-
zich a vzijemné pozitivni zkusenosti.
To se nam dafi a mym ukolem je, aby
Komercni banka byla stale bankou ces-
kého byznysu.

V ¢em spatrujete nejvétsi vyhody KB?
Vyhodou je ur¢ité nase lokdlni znalost
a regiondlni pfislusnost. Kazdy region
nasi zemé ma sva specifika a diky na-
$emu mistnimu zastoupeni je dukladné
zname a rozumime jim, coz je velmi
cenné. Silné nadnérodni zazemi skupiny
Société Générale ndm zase dava silu
v zahranici, dokdaZzeme firmam efektivné
poradit na zahranic¢nich trzich, pfi jejich
expanzi.

Silnou strankou vasi banky je také
poradenstvi, at uz specializované
sluzby KB EU Point nebo vasi dcefiné
spolecnosti ENVIROS, ktera se vénuje
fadu let dotacnimu a energetickému
poradenstvi a spousta firem uz jeji
sluzby vyuzila. Pfichazite s né¢im
novym?

Nové pfilezitosti se firmam oteviraji
v oblasti jaderné energetiky. V té sou-
vislosti firmy museji projit certifikaci ISO
19443, a pravé zde jim nabizi nyni kom-
pletni podporu ENVIROS. Klienty nasi

Finance

KB drzi titul
Korporatni banka roku

Potvrzenim sily korpordtniho segmentu

v Komercni bance je skutecnost, ze

v prestiznim ocenéni Mastercard
Banka roku 2025 zvitézila v kategorii
Korpordtni banka roku.

banky provede celym procesem vcetné
zajisténi dotace. (Vice informaci na str. 48
v tomto vyddni TRADE NEWS - pozn. red.)

Dovolte zavérem osobni otazku. Co
vas na praci nejvic bavi a ¢eho chcete
v nové roli dosahnout?

Jednozna¢né mé nejvic bavi prace
s lidmi a navrat ke klientdim. Fascinuje
mé ten tvarci proces, kdy spole¢né hle-
dame feseni a pomahame jim plinit je-
jich podnikatelské sny. Dlkazem, Ze to
délame dobre, jsou klienti, ktefi s nami
rostou uz desitky let.

V nové pozici chci zurocit své zkusenosti
z tvorby strategii a fizeni zmén. Banka
pro mé predstavuje spojené nadoby -
korporatni a retailovy svét se prolinaji.
Abychom nabizeli $pickové sluzby, mu-
sime uvnitf banky dokonale spolupra-
covat. Mam réda systém a analyticky
pfistup, proto se zaméfim na optimali-
zaci nasich procesl a hledani nejlepsiho
feSeni.

Cil je jasny: dosdhnout, aby mél korpo-
ratni byznys silny hlas navenek i uvnitf
instituce a aby nasi lidé ziskali respekt
a uznani, které si za svou kazdodenni
praci zaslouzi. H

S BLANKOU SvOBODOVOU HOVORILA JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHIv KB

You can also read this article
in English on itradenews.cz




ENVIROS
Advisory

ISO 19443 - vstupenka do jaderného
dodavatelského retézce

GAP analyza - Zavedeni systému - Dotace az 50 % - Certifikace

Rozvoj jaderné energetiky v CR i Evropé otevira nové pfilezitosti pro dodavatele. ENVIROS nabizi
kompletni podporu pfi pripravé na certifikaci ISO 19443 vcetné zajisténi dotace, koordinace
certifika¢niho auditu a zajisténi certifikace prostfednictvim partnera Bureau Veritas.

NOVA PRILEZITOST PRO KLIENTY KB

Jednou z klicovych podminek pro vstup do dodavatelskych Fetézci
jaderné energetiky se stava zavedeni systému managementu kvality

podle ISO 19443. Firmy usilujici o zakdzky pro nové jaderné zdroje
mohou diky kombinaci poradenstvi + dotace + certifikace vyrazné
sniZit naklady na certifikaci a zvysit svoji konkurenceschopnost.

PrOE pra’vé ted’? Dodavatelské fetézce pro nové jaderné zdroje se formuji nyni. Firmy s dfive zave-
) denym systémem podle 1SO 19443 ziskaji vyhodu pfi kvalifikaci u zadavateld. Vyzva
OP TAK — Poradenstvi lll navic otevira ¢asové omezené okno pro spolufinancovani.

Co je ISO 194437 Pro koho je urcena?

Mezinarodni norma vychazejici z 1S0 9001, kterd Predevsim pro podniky, které chtéji dodavat
stanovuje poZadavky na systém managementu kvality nebo subdodavat do odvétvi jaderné
pro organizace doddvajici produkty a sluzby diilezité energetiky a maji zavedené [SO 9001.

pro jadernou bezpecnost, tzv. ITNS (Items and Services

Important to Nuclear Safety). — Strojirenské a kovovyrobni podniky

— Elektrotechnika a méfeni a regulace

Dopliiuje IS0 9001 o jadernou bezpecnostni kulturu, — Stavebni a montdzni firmy
stupfovany pristup, prevenci padélanych dild — Poskytovatelé technickych a inzenyrskych sluzeb
a sledovatelnost komponent. — Dodavatelé komponent a materiald.

5 O (y Dotace OP TAK — Poradenstvi lll
O — Urceno pro malé a stfedni podniky mimo Gzemi Prahy.
— Podnik s éeskym IC, ktery neni v obtiZich, likvidaci ani ipadku.

ZpUSObi IyCh nakladu — Zplisobilé vydaje na poradenské sluzby i samotny certifika¢ni proces.
— Ocekdvany pfijem Zadosti od 4. 9. 2026 do 1. 2. 2027.

V ptipadé zajmu o vice informaci piste prosim na e-mail: radek_pollak@kb.cz



Profiliga

PACOVSKE STROJIRNY DODAJI

DO ALBANIE PIVOVAR NA KLIC
ZVITEZILY NAD NEMECKOU | BELGICKOU KONKURENC]

Charvat Pacovské strojirny jsou strojirenskou firmou, ktera béhem témér 150leté
historie pronikla Uspésné na nejriizné;jsi svétové trhy. V soucasné dobé zdarné rozviji
spolupraci ve vychodni Evropé. Napfiklad v Albanii se muZze pochlubit atraktivnim
obchodnim pfipadem v hodnoté vice nez 2,5 milionu eur, jehoz predmétem je
kompletni dodavka pivovaru do oblasti Lezhe v dosahu albanského pobfezi.

V rdmci souboje o tuto zakdzku ceskd
firma uhdjila vitézstvi pred konkurenci
z Némecka a Belgie. Poptavka znéla
na kompletni investi¢ni celek: pivovar
s ryze ¢eskou technologii s vystavem cca
20 tisic hektolitrd za rok.

Soucasti Uvodnich jednani byla dis-
kuze nad dispozi¢nim feSenim pivovaru
a potfebnych dodavkach zafizeni i tech-
nologii. V dalSim kroku bylo navrzeno
technické feseni, které se stalo soucasti
predlozené nabidky. Po sérii jednani
byl jesté v roce 2025 Uspésné pode-
psan kontrakt na tuto velmi komplexni
dodavku, jejiz soucasti jsou varenské
nadoby, technologie chlazeni, plnici
linka i zafizeni na zpracovani surovin.
Vyroba viech potiebnych komponent(
probéhla v pacovskych dilndch v lon-
ském roce, stejné jako jejich expedice
na misto urcéeni, kterd jen v prvni fazi za-
hrnovala 14 kamionG s nadkladem tech-
nologie. Dal$i kamiony se vSsemi vyro-
benymi prvky budouciho pivovaru byly
dodany a prabézné montovany od za-
¢atku letoSniho roku.

Aktudlné je cely projekt finalizovan, pi-
luji se detaily a odladuji posledni pro-
cesy, v¢etné dopojeni fizeni méreni a re-
gulace a vysledného uvedeni pivovaru
do provozu.

TrRADE NEwS 5/2026

| diky podpore Velvyslanectvi Ceské re-
publiky v Tirané se podafilo vdechnout
zivot projektu, ktery navazuje na tu
nejlepsi tradici ceského pivovarnictvi
i femesiného umu a propojuje je s mo-
dernimi technologiemi a ocekavanimi
zakaznikd na novych trzich.

Letosni zima tak bude v novém alban-
ském pivovaru z Pacovskych strojiren
jiz ve znameni prvni uvafené varky
piva. A v pfisti turistické sezoné ne-
jen cesti turisté, ale vsichni milovnici
zlatavého moku budou mit moznost
v albdnskych pFimorskych resortech
ochutnat skvélé pivo s tradi¢ni ¢eskou
recepturou a pacovskou DNA. Po cely
prvni rok provozu bude mit investor
k dispozici také ceského slddka, jehoz
zkudenost zarudi, ze se v Albanii bude
vafit pivo té nejlepsi kvality.

Cetné dal3i kontakty s mistnim svazem
minipivovarll s sebou ptinaseji pfislib
dalsi potencidlni spoluprace a novych
projektd na tomto zajimavém a stale
rostoucim trhu.

ZDRojJ: CHARVAT PACOVSKE STROJIRNY

Charvat Pacovské strojirny

jsou dodavatelem nerezovych
zafizeni a dalSich technologii nejen
pro napojarsky a potravinarsky

segment, ale jsou Uspésné etablovany
i v preciznich dodavkach pro chemicky

a farmaceuticky priimysl. V jejich

portfoliu najdete, kromé kompletnich

investi¢nich celkl a ndvazného
servisu a sluZeb pro pivovary, také
technologicka feseni pro vyrobu
bioreaktort, tlakové i netlakové
nadrZe a narocné dodavky podle
svétovych standardi, jako jsou
ASME, normy pro Cinu ¢i Japonsko.
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~Mnoho méstv Albéhii_je zapsanych na seznam UNESCO. Mezi né patfi pravem také Berat



Albanie

Albénie se miize pochlubit jednim z nejcennéjsich prirodnich pokladii regionu, Ohridskym jezerem, které sdili se Severni Makedonii.
Tato nejstarsi prirodni vodni plocha v Evropé, zaroven jedna z nejstarsich na svété, je pravem oznacovana za perlu Balkanu

Albénie se stava atraktivni destinaci i pro ceské podnikatele. Od pivovarnickych technologii
pres letecky priimysl a zdravotnictvi az po obranny prdmysl a energetiku nabizi tato

balkanska zemé radu Sanci.

Obrovské prirodni bohatstvi
a hrdilidé

Albénie, v albdnstiné oznacovana jako
Shqipéria neboli v piekladu zemé orlg,
dostala své jméno vice nez opravnéné.
Je to zemé hrdych a houzevnatych lidi,
strmych horskych masivd, hlubokych
kanond, rozlehlych jezer i sluncem za-
litych pldzi pod otevienym nebem
okolo Jaderského a Jénského mofre.
Mimorfadné pfirodni bohatstvi doklada
také zdejsi biodiverzita. Roste zde vice
nez 3 250 druh rostlin, coz predstavuje
pfiblizné tietinu evropské fléry.

Albdnstina patfi mezi nejzajimavéjsi
evropské jazyky, protoze tvofi samo-
statnou vétev indoevropské jazykové
rodiny. Samotnd zemé ma pfiblizné
2,4 milionu obyvatel, avsak za jejimi
hranicemi Zije podle odhadd dalSich
2,3 milionu Albanct. Pocetnda diaspora
predstavuje vyznamny zdroj pfijm0 pro
domaci ekonomiku prostfednictvim
remitenci, které pomahaji zvysovat zi-
votni Uroven obyvatel a podporuji do-
maci spotiebu.

Strategicka poloha
a transformace zemé

Desitky let izolace bé&hem komunis-
tického rezimu v letech 1945 az 1991
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zanechaly v zemi fadu stop, symboli-
zovanych mimo jiné pftiblizné 750 ti-
sici  vojenskymi bunkry rozesetymi
po celém Gzemi. Piesto se Albanii dafi
tuto slozitou minulost postupné pre-
konavat. V novém tisicileti vstoupila
do NATO a ziskala status kandidatské
zemé Evropské unie. Tyto kroky pfi-
spivaji k politické stabilité, zlepsovani
podnikatelského prostiedi, modernizaci
vefejné spravy i rdstu zahrani¢nich in-
vestic, jejichZz objem se pohybuje kolem
1,5 miliardy eur ro¢né. K celkové trans-
formaci vyznamné prispiva také prudky
rozvoj cestovniho ruchu, ktery urychluje
vystavbu infrastruktury a modernizaci
fady hospodafskych odvétvi.

Vyhodou zemé je také jeji strategicka
poloha na Balkdnském poloostrové
s pristupem ke Stfedozemnimu mofi
a ekonomika dosahujici v poslednich
letech primérného rlstu HDP kolem
3,5 procenta ro¢né. V dobé, kdy ceské
spole¢nosti stale vice hledaji nové ex-
portni trhy a snazi se diverzifikovat své
obchodni aktivity, se geograficky blizka
Albénie stava ¢im dal zajimavéjsi desti-
naci. Potvrzuje to rostouci zdjem o na-
vazovani kontaktl s mistnimi partnery.
Vyhodou pfitom zlstava i dobré jméno
Ceskych a ceskoslovenskych vyrobkd,
které si na albdnském trhu vybudovaly
reputaci jiz v povéle¢nych desetiletich.
Nemalou roli sehrdva i skute¢nost, ze

stovky Albdncd v minulosti studovaly
na Ceskoslovenskych skoldch a dodnes
si k Cesku uchovavaji pozitivni vztah.

Cesi rozvijeji albanské
pivovarnictvi

Pivovarnictvi je dnes jednim z nejper-
spektivnéjsich oborl albanské ekono-
miky. Jesté pred nékolika lety byla zemé
spojovana predevsim s vinem a palen-
kou raki, dnes vsak pivo predstavuje pfi-
blizné 40% veskeré spotieby alkoholu.
Spotieba vzrostla z 82,9 milionu litrd
v roce 2020 na priblizné 100 milion litr{.

Mezi nejvyznamnéjsi osobnosti
albanskeé historie a kultury patfi
narodni hrdina Gjergj Kastrioti,
znaméjsi pod jménem Skanderbeg,
ktery vedI odpor proti osmanské
expanzi, dale nositelka Nobelovy

ceny miru Matka Tereza nebo laureat
Nobelovy ceny za medicinu Ferid
Murad. Méné znamou skutecnosti
je, ze ke svému albanskému pivodu
se hlési také rada svétové zndmych
osobnosti, napfiklad herecti bratfi
Belushiové nebo zpévacka Ava Max.
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Minipivovary
na vzestupu

Z hlediska kvality piva byla vyznam-
nym krokem pomoc ceské ambasady
pfi zaloZeni Asociace albanskych
minipivovarli v roce 2023. Néktefi
¢lenové jiz vyuzivaji cesky chmel
(Zatecky, sladek i premiant), ceské
tanky a dalSi technologie. Spolupraci
dale posilila jarni incomingova mise,
diky niZ bylo uzavieno memorandum
mezi Asociaci albanskych minipi-
vovarii a Ceskomoravskym svazem
minipivovarli a ¢eska strana nabidla
pomoc pro vstup do Evropské asociace
minipivovarl. Albanské minipivovary
se také rozhodly zacit spoleéné v Ceské
republice nakupovat chmel i slad.

Rostouci turisticka poptavka,
zvysujici se kvalita produkce a zéjem

investor( vytvareji prostor pro dalsi
riist. Ceské firmy maji diky reputaci
i zkusenostem velmi silnou pozici.

Domdci vyroba nestaci pokryvat ros-
touci poptavku. Import dosahuje témér
60 miliond litrG ro¢né a predstavuje vice
nez 60% trhu. Nejvétsimi dodavateli
jsou Srbsko, Itélie, Recko a Némecko.
Ceské pivo je sice dovazeno v mensich
objemech, ale té&3i se povésti prémio-
vého produktu.

Ceské firmy vak nejsou pfitomny pouze
prostiednictvim exportu piva. Pred té-
méf dvaceti lety dodaly ZVU Strojirny
tanky pro zrani piva do pivovaru Korca,
spolec¢nost NATE Chotébor instalovala
myci a plnici linku a Projectsoft dodala
automatizacni systém. Technologie fun-
guji dodnes a predstavuji jednu z nej-
lepsich ceskych referenci v zemi. Na to
by mély v blizké budoucnosti navazat
Ceské firmy vyznamnéjsi modernizaci pi-
vovaru v Korce.

Dalezitou ulohu pfitom hraje ekono-
mickd diplomacie. Ceskd ambasada
v Tirané organizovala incomingové
mise, diky nimz albansti partnefi na-
vstivili ¢eské firmy vyrabéjici sklo, vy-
Cepni technologie, slad, chmel, Upravny
vody, pivovary a déle ceské pivovary
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a minipivovary vyuzivajici ceské techno-
logie. Zajem je nejen o technologie a su-
roviny, ale také o odborné vzdélavani
albanskych sladkd. Albansti podnikatelé
se také inspiruji ¢eskym modelem roz-
voje femeslného pivovarnictvi a zajimaji
se o regulaci a zdanéni sektoru, a to pre-
devsim co se tyce minipivovard.

Modernizace letist

Albanie masivné investuje do letecké
infrastruktury. Klicovym projektem je
nové mezinarodni letisté ve Vlore, které
usnadni pfistup do nejrychleji se rozvi-
jejicich turistickych oblasti na pobfezi
Jonského more. Soucasné pokracuje
rozsifovani letisté v Tirané, jehoz kapa-
cita jiz prekrocila deset milion0 cestuji-
cich ro¢né.

Ceské firmy jsou soucasti tohoto roz-
voje. Spole¢nost Era dodava technolo-
gie pro fizeni letového provozu a firma
Eldis radarové systémy.

Clenstvi v NATO - $ance pro
obranny primysl

Albdnie jako c¢len NATO navysuje
obranné vydaje a usiluje o modernizaci
armady. Zemé pfipravuje modernizaci
techniky, infrastruktury i vyrobnich ka-
pacit. Ceské spole¢nosti maji pfilezi-
tost nabidnout produkty, technologie
i primyslovou spolupraci. Jiz nyni Colt
CZ Group, Sellier & Bellot i CSG maji
v Albanii své partnery a buduji si zde sil-
Nnou pozici.

Energeticka transformace

Albanie vyrabi pfiblizné 95% elektfiny
ve vodnich elektrarndch. Tento model
ji poskytuje mimoradné nizkoemisni
vyrobu energie, soucasné vsak vytvari
vysokou zavislost na pocasi. Zatimco
v zimé vznikaji prebytky urcené k ex-
portu, v |été je zemé Casto nucena elek-
tfinu dovézet.

Vlada proto ptipravila rozsdhlou trans-
formaci energetiky, kterd je zalozena
na bateriovych ulozistich, vodikovych

Veletrhy maiji
svou vahu

Velky zajem firem pfitahuje zemédél-
sky veletrh Agriculture Days konany

v Lushnje a ddle tiranské veletrhy
Tourism & Travel Show Albania,
technologicka akce Future2Tech

a predevsim Energy, Construction &
Green Economy. Tyto akce kazdorocné
navstévuji tisice odbornikd, investorli
a distributor( casto i z celého regionu.

Pro ceské firmy predstavuji efektivni
moznost navazat kontakty, ziskat dis-
tributory a [épe porozumét mistnimu
trhu. Ceska ambasada navic pravi-
delné organizuje spolecné expozice

a poméha s vyhledavanim partnerd.

TrADE NEwWS 5/2026




technologiich a rozvoji solarnich a vé-
trnych zdrojd. Do roku 2030 maji vznik-
nout bateriovd ulozisté o vykonu az
2 000 MW. Zésadni vyznam bude mit
i prijeti zdkona (pfedpoklada se, Ze
do konce tohoto roku) umoznujici sou-
kromnikdim vlastnicim bateriovd ulozi-
$té obchodovat s energiemi.

Vedle baterii ziskdva pozornost také vo-
dik. Ten umoznuje dlouhodobé ukladani
energie mezi jednotlivymi sezonami
a muUze se stat vyznamnym exportnim
artiklem. Pro ceské firmy zamérené
na energetické technologie jde o mi-
mofadné zajimavou pfilezitost a ¢eska
ambasada jiz spolupracuje s firmami IBG
a Devinn.

Zdravotnictvi na rozcesti

Ve statnim zdravotnickém sektoru pro-
bihaji modernizace prevazné jen pro-
stfednictvim  mezindrodnich  grantud
a pomoci, proto mohou byt pro ceské
firmy zajimavé pfipravované projekty
Svétové banky. Ceska rozvojova pomoc
dlouhodobé daruje vybaveni do jed-
notlivych nemocnic, a ceské zdravot-
nické firmy tak maji v Albanii dobré
jméno. Naposledy doslo k darovani vy-
baveni pro fyzioterapeutické oddéleni
Univerzitni nemocnice Matky Terezy
v Tirané v hodnoté 40 tisic eur, které
bylo z poloviny kofinancované ceskou
firmou BTL zdravotnicka technika.

Soucasné se rozviji soukromy sektor

reprezentovany zejména siti American
Hospital.

Modernizace hasi¢ské
techniky

Kazdé léto se Albanie potykd s roz-
sahlymi lesnimi a pfirodnimi poZary.
Modernizace hasi¢skych sbord, inves-
tice do monitorovacich systém( a po-
sileni kapacit pro boj s lesnimi pozary
predstavuji oblast s rostoucim vyzna-
mem pro vefejnou bezpecnost a zaro-
ven potencidlni prilezitost i pro ceské
firmy. Jejich vyhodou je i fakt, ze Ceska
republika Albanii v minulosti pomohla
vyslanim nasi hasi¢ské letecké jednotky
s vrtulnikem a bambi vakem pro haseni
pozarl ze vzduchu.

Nejvétsi prilezitost pro ceské firmy je
v oblasti persondlniho vybaveni do te-
rénu - plynové masky a filtry, hadice,
batohy na hadice, pfecerpavaci systémy
a dalsi vybaveni.

Budoucnost spoluprace

Ceské vyrobky maji v zemi tradi¢né
dobré jméno a rostouci pocet ob-
chodnich projektt ukazuje, ze po-
tencidl spoluprace zdaleka neni
vycerpan. PrileZitosti existuji ve stro-
jirenstvi, energetice, zdravotnictvi,
obrané i potravinarstvi.

Klicem k Uspéchu zUstava nalezeni spo-
lehlivého partnera a dlouhodobé bu-
dovani vztahG. Albansky trh odménuje
ddvéru, osobni kontakty a trpélivost.
Firmy, které dokazou nabidnout kva-
litni produkty a soucasné investovat

Albanie

Pozitivni a negativni
trendy

Albénie téZi z rekordniho riistu
turismu, ¢lenstvi v NATO, pokroku
v pfistupovém procesu do Evrop-
ské unie a také vyuzivani systému
pro europlatby — SEPA. Stavi se
postupné nové délnice, Zeleznice,
hotely i energeticka infrastruktura.

Vedle pozitivnich trendi vsak
pretrvavaji problémy. Patfi mezi

né odliv kvalifikovanych pracov-
nikli do zahranici, korupce, slabsi
vymahatelnost prava nebo vysokd
zavislost ekonomiky na cestovnim
ruchu. Vyznamnou vyzvou ziistéva
také nizkd produktivita zemédélstvi
a omezend priimyslova zakladna.

do vztahl s mistnimi partnery, mo-
hou v zemi dosahnout dlouhodobého
Uspéchu. Nase velvyslanectvi je pfipra-
veno jim pomoci. M

TexT A Foto: DaviD CERNOHORSKY

David Cernohorsky,
ekonomicky diplomat,
Velvyslanectvi CR v Tirané

Jednim z nejlspésnéjsich projektl ceské ekonomické diplomacie v Albénii z posledni doby byla mise ¢eského obranného primyslu financovana z fond
PROPED. Na jeji pFipravé se vedle ¢eské ambasady v Tirané podilelo také Ministerstvo zahrani¢nich véci CR, CzechTrade (nové souéast CzechBusiness) a AOBP

.
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Rozhovor

lzudin GuSmirovi¢;

ZAPADNi BALKAN NENi JEDEN TRH
JEDEN DISTRIBUTOR NA CELY REGION JE ILUZE

Srbsko nabizi nejvétsi trh. Cerna Hora miiZe fungovat jako dobrd testovaci zakladna.
Albanie se méni rychleji, nez si fada Ceskych firem pfipousti. A Bosna a Hercegovina
ma silnou priimyslovou tradici, ovsem také mimoiadné slozitou mapu instituci. ,Jedna
regionalni ambice dava smysl. Jedna obchodni strategie uz ne,” fika Izudin GuSmirovic,
feditel zahranicni kancelare CzechTrade Zapadni Balkan v rozhovoru pro TRADE NEWS.

Izudin GuSmirovic je reditel
zahranicni kancelare CzechTrade

(soucdst CzechBusiness) Zapadni Balkan
se sidlem v Podgorici a s plisobnosti

pro Cernou Horu, Albénii, Bosnu

a Hercegovinu a Severni Makedonii.
Zkuseny obchodnik a znalec regionu
spojuje zkusenosti z podnikatelské
praxe s diikladnym porozuménim
mistnim trhdm i ceskému prostredi

Kdyz ¢eska firma fekne ,zapadni
Balkan”, mize o ném viibec uvazovat
jako o jednom trhu?

Jako o jednom hospodaiském prostoru
do urcité miry ano. Jako o jednom trhu
ur¢ité ne. Srbsko, Cerna Hora, Albanie
a Bosna a Hercegovina maji nékolik
spole¢nych rysd. LezZi blizko EU, jejich
ekonomiky jsou na evropsky trh silné
navazané a vsechny potfebuji investo-
vat do infrastruktury, energetiky nebo
Zivotniho prostredi. Dalezitou roli hraji
evropské penize a mezinarodni financni
instituce.

A ve viech téchto zemich plati jesté
jedna véc. Bez osobni davéry a lokalni
pfitomnosti se obchod buduje tézko.
Tim ale podobnost z velké ¢asti kondi.

Srbsko predstavuje z této Ctvefice nej-
vétsi trh a ma také silnou domaci kon-
kurenci. Cerna Hora je mala a pomérné
prehledna. Jedina vétsi zakazka tam
muze mit vzhledem k velikosti ekono-
miky zna¢nou vahu. Albénie je velmi
dynamickd a z hlediska jazyka, ob-
chodnich vazeb i mentality stoji trochu
stranou postjugosldvského prostoru.
Bosna a Hercegovina ma naopak zaji-
mavou primyslovou zdkladnu, ale jeji
instituciondIni systém je jednoznacné
nejslozité;si.

Proto doporucuji jednu regiondlni am-
bici, ale Ctyfi plany vstupu na trh, Ctyfri
mapy rozhodovani a casto také ctyfi
rdzné partnery.



Takze jeden distributor pro cely
region je spis sen obchodniho
feditele nez realny model?

Presné tak. Je to jedna z nejcastéjsich
predstav firem, které region jesté dobre
neznaji. Jazykovad blizkost Srbska,
Cerné Hory nebo Bosny a Hercegoviny
mUze svadét k dojmu, Ze obchod bude
fungovat podobné. JenZe jednotlivé
zemé maji jiné danové systémy, vefejné
zakdazky, dovozni pravidla, distribu¢ni
kanaly i strukturu GfadG. Albanie je
jesté jiny pfipad. M4 vlastni jazyk, jiné
obchodni sité a jiny historicky vyvoj.

Stejné zavadéjici je pak predstava, Ze
na Balkané staci ,znat spravné lidi"
Kontakty sice pomohou oteviit dvefe.
Nenahradi ale konkurenceschopnou
technologii, kvalitni dokumentaci, fi-
nancovani nebo servis. Dnesni zakaz-
nik na Balkané porovnava ceskou na-
bidku s némeckou, italskou, tureckou
nebo cinskou. Chce moderni feseni,
dobrou cenu a pokud mozno i financo-
vani. Zastarald technologie se tam jen
proto, Ze pochazi z Evropské unie, sama
neproda.

Spolehlivost velkého
tvrhu v Srbsku,
Cerna Hora na zkousku

Kdyby si méla ¢eska firma vybrat
jedinou zemi, kde za¢it, ktera by to
byla?

ZéleZi na tom, co prodavd a kolik ma
Casu a penéz. Firma, kterd chce velky trh
a zvladne siln&jsi konkurenci i delsi ob-
chodni proces, bude logicky uvaZovat
o Srbsku.
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Cerna Hora miize byt naopak velmi dob-
rym pilotem. Je mald, od roku 2002 po-
uziva euro jako de facto domaci ménu,
od roku 2017 je ¢lenem Severoatlantické
aliance (NATO) a v pristupovych jedna-
nich s EU je dnes nejdal ze viech zemi z3-
padniho Balkanu.

Albanie je velmi zajimava v energetice,
dopravé, turistické infrastruktufe nebo
potravinaiskych technologiich. Bosna
a Hercegovina zase nabizi prostor pro
pramyslovou kooperaci, kovovyrobu,
automotive, energetiku nebo obranny
pramysl.

Reference z jedné zemé samoziejmé po-
maha i ve druhé. Neznameni to ale, Ze
si s ¢ernohorskou referenci automaticky
odemknete Srbsko nebo Albanii.

Brusel méni pravidla hry

Cerna Hora i Albanie ted'rychle
postupuji smérem k Evropské

unii. Pozna to uz firma p¥i béZzném
podnikani?

Ano. Hlavné v technickych normach,
digitalizaci afad(, vefejnych zakaz-
kach, pravidlech statni podpory, hos-
podaiské soutézi nebo v pozadavcich
na zivotni prostiedi. Albdnie udélala
za kratkou dobu opravdu velky skok.
M4 otevienych vsech 33 vyjedndvacich
kapitol a letos 14. ¢ervence predbézné
uzavrela prvni tfi, které se tykaji védy
a vyzkumu, vzdélavani a kultury a vnéj-
sich vztahd.

Pro ceské firmy je sblizovani s evrop-
skymi pravidly vétSinou dobrd zprava.
Jsou zvyklé na technické normy EU,

Evropskd unie pro zapadni Balkan v rdmci
planu ristu pfipravila na roky 2024 az 2027
financni nastroj v objemu 6 miliard eur.
Dvé miliardy tvofi granty a ctyfi miliardy
zvyhodnéné dvéry. Penize maji pomoci

s reformami, dopravou, energetikou,
digitalizaci i dalSi modernizaci ekonomik.
Pro ceské firmy je to prilezZitost, ale
rozhodné ne snadna.

evropské oznaceni shody CE, podrob-
nou dokumentaci i transparentné;si
zaddvaci postupy. M4 to oviem je-
den hacek. Prijeti evropského zdkona
a jeho bezchybna aplikace nejsou totéz.
Na papife mUze byt procedura velmi
evropska. V praxi pak narazite na urad
s omezenym poctem lidi, nevyfeSené
pozemky nebo projektovou dokumen-
taci, ktera neni hotova.

Proto bych rozhodné nestavél harmo-
nogram pouze na zdkonnych lhGtach.
Mistni pravni a technické zazemi zU-
stava dualezité.

Pomuze ¢eskym exportériam také
evropsky Plan ristu pro zapadni
Balkan?

Ano, ale firmy by nemély ¢ekat katalog
projektd, ve kterém si jen zakrouzkuji
vhodnou zakézku. Sest miliard eur se
bude do regionu dostavat postupné
a jejich uvolnovani je navdzdno na re-
formy. Nejméné polovina prostfedki
ma pres investi¢ni mechanismy podpo-
fit infrastrukturu a konektivitu, napfi-
klad dopravu, energetiku nebo digitalni
a zelenou transformaci.

Pro ceské firmy jsou zajimavé elektro-
energetické sité, zeleznice, vefejnd do-
prava, voddrenstvi, Cistirny odpadnich
vod, odpady, energetické uspory, digi-
talizace vefejné spravy, kybernetickd
bezpecnost, zdravotnictvi nebo moder-
nizace tovéren. Rozhodujici ale bude na-
¢asovani. Firma, kterd se o projektu do-
zvi az z hotového tendru, uz maze pfijit
pozdé. Je lepsi znat investi¢ni zamér
v dobé, kdy se teprve pfipravuje tech-
nicka specifikace a sklada financovani.
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Z uhlikové dané vznika
byznys

Dalsim velkym tématem je
mechanismus uhlikového vyrovnani
na hranicich (CBAM). Je to pro region
spi$ problém, nebo také prilezitost?
Oboji. Od leto$niho 1. ledna bézi defi-
nitivni rezim CBAM. Uhlikova naro¢nost
vyroby se tim u ¢asti zbozi dovazeného
do EU stale pfimocareji promita do na-
kladd a konkurenceschopnosti. Pro
prdmysl zapadniho Balkénu je to velké
téma. Zvlast citlivé jsou energeticky na-
ro¢né obory a podniky zavislé na elek-
tfiné vyrabéné z uhli. Pro ceské firmy
tim ale vznika novy trh.

Bude potieba méfit a ovérovat emise,
modernizovat primyslové procesy, sni-
Zovat energetické ztraty, zavadét koge-
neraci, obnovitelné zdroje, bateriova
ulozisté nebo chytré fizeni siti. Zajimavé
budou také technologie (cisténi spa-
lin a software pro sledovani uhlikové
stopy. Nejuspésngjsi uz nebude nabidka
ve stylu: tady mate nase zafizeni a tady
je cenik. Zadkaznik bude chtit védét, ko-
lik energie usetii, o kolik klesnou jeho
emise, kde vezme penize na investici
a za kolik let se mu vrati.

Cerna Hora investuje
do vody i Zeleznice

Cernou Horu jste oznadil za dobry
pilotni trh. Kde jsou dnes
nejviditelnéjsi prilezitosti?

Velmi konkrétni jsou ve vodarenstvi,
kanalizaci, dcistirnach odpadnich vod
nebo zpracovani komunalniho odpadu.
Penize jdou z domécich rozpoctd, ev-
ropskych grantli i od mezindrodnich
finan¢nich instituci. Problém byva spis
pfipravenost projektl. Politické ozna-
meni jesté neznamena hotovy tendr.
Nékdy chybi projektovd dokumentace,
jindy nejsou vyporddany pozemky
nebo neni uzaviené financovéni. Ceské
firmy mohou dodat ¢erpadla, armatury,
technologie na ¢&isténi vody, méreni
a detekci ztrat, zpracovani kald, tfidici
linky nebo projektové a inzenyrské
sluzby.

Velkd modernizace c¢ekd také do-
pravu. Pristav Bar, Zeleznice smérem
na Bélehrad a dalnice Bar az Boljare da-
vaji nejvétsi smysl jako jeden dopravni
koridor. Evropska banka pro obnovu
a rozvoj (EBRD) letos schvdlila uvér az
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50 miliond eur na rekonstrukci zhruba
39 kilometrd Zeleznice mezi Golubovci
a Barem. Celkové néklady projektu se
odhaduji na 225,6 milionu eur. Na finan-
covani se maji podilet také Evropska in-
vesti¢ni banka (EIB) a EU.

Albanie dohani roky béhem
jedné dekady

Albanie byva v Cesku stale spojovana
s obrazem chudé a komplikované
zemé. Jak moc je dnes tahle
predstava mimo realitu?

Dost. Nefikam, Ze problémy zmizely. Ale
hodnotit dnesni Albanii podle zkuse-
nosti z doby pred deseti nebo patnacti
lety je chyba. Zemé rychle digitalizovala
verejné sluzby, investuje do dopravni in-
frastruktury a rychle se pfiblizuje evrop-
skym pravidldm.

Obrovské téma je energetika. Albanska
vyroba elektfiny tradi¢né stoji témér
vyhradné na vodnich elektrarnach. To
je disty zdroj, ale také Achillova pata.
V suchém roce vykon vodnich zdroj
padd a zemé musi vice elektfiny do-
vazet. Rozvoj solarni a vétrné energe-
tiky navic neznamend jen stavbu dal-
sich elektréren. Potfebujete rozvodny,
transformatory, fizeni sité, predpovédi
vyroby, akumulaci nebo systémy dis-
pecerského fizeni a sbéru dat (SCADA).
Pravé tady mohou mit ¢eské firmy velmi
dobrou pozici. Nejen jako vyrobci jedné
komponenty, ale jako integratofi, ktefi
zvlddnou projektovani, dodavku, sko-
leni i servis.

A co zemédélstvi? Ma smysl vozit

do Albanie ceské potraviny?

Nékteré ano. Zajimavéjsi dlouhodobou
pfilezitost ale vidim v technologiich.

Izudin Gusmirovi¢ je v Cerné-Hofe doma

a se zemémi zapadniho Balkénu ho poji
dlouholeté obchodni vazby. Od roku 1996
spolupracuje s ceskymi firmami

Roste albansky cestovni ruch a potfebuje
kvalitni a celorocné dostupné potraviny.
Mistni zemédélstvi je ale roztfisténé
a slabsim mistem jsou logistika, sklado-
vani nebo zpracovani produkce. Prostor
proto vidim u zavlazovani, sklenikd,
chladiren, tfidicich linek, mlékarenskych
a masnych technologii, baleni nebo la-
boratorni kontroly. Ceské potraviny mo-
hou uspét v hotelich, restauracich nebo
specializovanych obchodech. U bézného
zbozi ale zac¢ne velmi rychle hrat proti
vam doprava, trvanlivost a cena.

Bosna: priimysl ano,
jednoduchost ne

Bosna a Hercegovina ma povést
administrativné komplikované zemé.
Jak moc to zahrani¢ni firmé ztézuje
obchod?

Pokud nevi, kdo ma jakou pravo-
moc, tak hodné. Na jedné strané mate
statni Uroven, vedle ni Federaci Bosny
a Hercegoviny a Republiku srbskou,
k tomu kantony, distrikt Br¢ko, mésta
a obce. Pro kazdy vétsi projekt je dobré
si udélat doslova mapu instituci. Kdo
rozhoduje? Kdo ma penize? Kdo vy-
davd povoleni? Kdo vypisuje tendr?
SloZitost ma paradoxné i jednu vy-
hodu. Rozhodovacich center je vic.
Kdyz projekt stoji na jednom misté, po-
dobna potfeba mulze byt aktudlni v ji-
ném kantonu nebo mésté.

Letos je navic nutné pocitat s voleb-
nim kalendafem. V3eobecné volby
se v Bosné a Hercegoviné uskutecni
4. fijna 2026 a tykaji se statni, entitni
i kantonalni drovné. U novych vefej-
nych projektll to mdze znamenat po-
malejsi rozhodovani. Projekty s uz za-
jisténym financovanim nebo soukromé
investice jsou proti tomu odolnéjsi.

TrADE NEWS 5/2026



Bosna ma ale i silnou priimyslovou
tradici. Je tu prostor napriklad pro
cesky obranny pramysi?

Urcité. Bosna a Hercegovina ma zkuse-
nosti s vyrobou munice, zpracovanim
kovu, obrabénim, vyrobou komponent
a opravami. Ceské spole¢nosti maji zase
silné know-how v elektronice, optice,
radarech, komunikaci a pokrocilych
platformach. Nemusi tedy jit jen o vyvoz
hotového ceského vyrobku. Zajimava
muze byt spole¢na vyroba komponent,
technologicky transfer, opravy nebo
zaclenéni bosenskych tovaren do doda-
vatelskych fetézcl ceskych skupin. Je
to oviem obor, kde musi byt od zacatku
naprosto jasno v licencich, vlastnictvi
firem, kontrole kone¢ného uZivatele,
sankcich a pravidlech pro dalsi vyvoz.

CBAM tlaci Bosnu
k modernizaci

Pravé Bosna mize byt jednou ze
zemi, na které CBAM dopadne nejvic.
Co to znamena prakticky?

Bosenska energetika a cast pramyslu
stale vyznamné stoji na uhli a energe-
ticky narocné vyrobé. U podnikl vyva-
Zejicich na evropsky trh proto bude tlak
na snizovani emisi rlst. Uz dnes je vidét,
Ze prostiedky jdou do siti. EBRD posky-
tuje spole¢nosti Elektroprenos Bosne
i Hercegovine uvér az 46 milion( eur.
Penize jsou ur¢eny na modernizaci pre-
nosové soustavy, snizeni ztrat a lepsi za-
¢lenéni obnovitelnych zdroj(.

To je pfesné typ investic, kde mohou
uspét ceské firmy. Modernizace siti, au-
tomatizace, baterie, energeticky ma-
nagement, vyuziti odpadniho tepla,
uc¢innéjsi pohony nebo technologie pro
méfeni emisi. Nejzajimavéjsi bude fe-
Seni, které zadkaznikovi najednou snizi
ucet za energii, emise i budouci naklady
spojené se CBAM.

V Srbsku ted' do obchodu
mluvi volby

Srbsko je nejvétsi z téchto ¢ty trhii.
Soucasna politicka situace ale neni
pravé klidna. Zastavuje to investice?
Nezastavuje, ale zvySuje nejistotu.
Predcasné parlamentni volby byly ofi-
cidlné vyhlaseny na 25. fijna 2026. Pro
firmy to znamena hlavné potiebu dobie
rozliSovat, které projekty maji skutecné
financovéni a kontinuitu a které stoji
predevsim na aktudlni politické priorité.

U vefejného sektoru bych ted velmi pec-
livé sledoval rozpoctové kryti, vedeni
instituci a smluvni ochranu dodavatele.

Balkan potirebuje vztah
i razitko

Co ceské firmy pfi prvnim vstupu

do regionu nejcastéji podceni?

Cas. Firma si spocitd cenu stroje, do-
pravu a marzi. Uz méné casto si vytvori
rozpocet na dva nebo tfi roky navstéy,
technickych prezentaci, pfekladd, certi-
fikace, demonstraci a budovéni servisu.
U vefejné zakazky navic neni politické
rozhodnuti, rozpocet, tendr, pfipadné
odvolani, financovani a realizace jedna
véc. Je to Sest rlznych krokd.

Druhou castou chybou je podcenéni
servisu. Zakaznik nechce nékolik tydn(
¢ekat, az nékdo z Ceska prileti a zjisti,
co se rozbilo. Dostupny technik a na-
hradni dily mohou mit skoro stejnou
véahu jako pofizovaci cena.

))

NA BALKANE MUSITE
BYT TRPELIVI PRI
OBCHODOVANI A VELMI
RYCHLI V REALIZACI.

A tfetim problémem je vybér partnera.
Firmy nékdy podlehnou ¢lovéku, ktery
tvrdi, Ze znd vSechny ministry a feditele
statnich podnikd. Mnohem dulezitéjsi
je zjistit, co skute¢né prodal, zda ma
technicky tym, jestli je finan¢né zdravy
a co je ochoten smluvné slibit.

Poznate rychle, ze ¢eska firma

jesté neni na zahrani¢ni expanzi
pripravena?

Docela ano. Typicky signal je otazka:
Kdo je zékaznik a kdy mUZeme dostat
objedndvku? Pokud firma soucasné
nema pfipravenou exportni cenu, do-
kumentaci v anglic¢tiné, reference, moz-
nost predvést vyrobek, pldn servisu
a konkrétniho ¢lovéka, ktery bude mit
trh na starosti, ma jesté domaci ukoly.

Stejné problematicka je predstava, ze
mistni agent nebo CzechBusiness cely

Zapadni Balkan

obchod udélad za ni. U slozitéjsich pri-
myslovych projektll nebo zakazek pro
vefejny sektor mize od prvniho kon-
taktu k podpisu smlouvy ubéhnout
klidné nékolik let. Bez aktivniho zapo-
jeni vedeni a technického tymu vyrobce
se to zvlada tézko.

Vy sam pochazite z Cerné Hory, ale
zaroven dobie znate ceské prostredi.
Co Cechy na balkanském zpiisobu
podnikani nejvic prekvapuje?

To, ze obchod miiZe byt sou¢asné velmi
osobni a velmi formélni. Nejdfiv po-
tiebujete ddvéru. Mlze to znamenat
nékolik schlizek, obéd, vecefi nebo do-
poruceni nékoho, koho partner zna.
Cesky manazer nékdy ziska pocit, Ze se
zbytecné ztraci cas. Pak pfijde smlouva,
bankovni zdruka, celni dokumentace
nebo tendr a najednou se fesi kazdy
detail.

Druha véc je tempo. Projekt muze kvli
zméné ministra, odvolani proti tendru
nebo nevyfesenému pozemku rok stat.
A pak se béhem nékolika dnd dozvite,
ze dodavka je potreba skoro okamzité.

A co naopak na ceskych firmach
prekvapilo vas?

Jejich technickd uroven a spolehlivost.
Ceské firmy maji mnohdy vyrobky a re-
ference na urovni velkych zapadoevrop-
skych konkurentl. Kdyz se pro néjaky
trh skutecné rozhodnou, byvaji velmi
spolehlivé a uméji produkt upravit po-
tfebam zékaznika.

Nékdy je ale brzdi vlastni skromnost.
Maji vyborny vyrobek a cekaji, ze tech-
nicka kvalita bude mluvit sama za sebe.
Jenze ona nemluvi. Na zipadnim
Balkéné je potfeba zdkaznikovi aktivné
vysvétlit, v ¢em je vyrobek lepsi, byt
na trhu vidét a systematicky budovat
davéru. Ceska opatrnost je skvéla pfi
fizeni rizika. M(ze se ale zménit v nevy-
hodu ve chvili, kdy firma ceka na stopro-
centnijistotu, nez viibec vyrazi.

Idedlni kombinace? Ceska preciznost
a balkanska schopnost rychle navazat
vztah a pfizpUsobit se.

ZA ROZHOVOR DEKUJE DITA SLUNECKOVA
Foto: ArRcHIv CzECHBUSINESS, I. GUSMIROVICE
A SHUTTERSTOCK




Rozhovor

MUDr. Andrea Janekova, Ph.D., FEBO,
FEBOS-CR, je vedouci lékarkou centra
kataraktové, refrak¢ni a vitreoretinlni
chirurgie v O¢nim centru Praha,
renomovanou o¢ni chirurgyniv CR.

Na snimku pfi jedné z predndsek

na 44. kongresu ESCRS v Londyné

v z4afi 2026

SPICKOVA MEDICINA

S CESKYM PODPISEM

NASI LEKARI POSOUVAJI HRANICE
SVETOVE OFTALMOLOGIE

V sobotu 12. zafi dopoledne se na londynském vystavisti ExCel v ramci 44. kongresu

Evropské spolecnosti pro kataraktovou a refrak¢ni chirurgii (ESCRS) setkalo sedm prednich
svétovych odborniku ze Sesti zemi, aby prevzali prestizni ocenéni , ZEISS AT LUCIA Toric
Pioneer Award” za svou prikopnickou roli pfi zavadéni nové technologie nitroocnich ¢ocek.
Letosni kongres ESCRS patfil k nejvétsim svétovym setkanim v oboru a pfilakal vice nez

17 tisic Gi¢astnikl ze 135 zemi. Mezi ocenénymi odborniky méla své zastoupeni také Ceska
republika diky Andree Janekové, vedouci lékafce centra kataraktové, refrakcni a vitreoretinalni
chirurgie O¢niho centra Praha. Pravé ona letos na jafe jako vibec prvni chirurg na svété
uspésné implantovala tuto novou ocku pacientce se Sedym zakalem a astigmatismem.




Pani doktorko, co se clovéku honi
hlavou, kdyz prebira ocenéni pred
zraky tolika zahranic¢nich kolegti?

Byl to nadherny pocit a vyjimecny oka-
mzik. Méla jsem tu Cest byt mezi néko-
lika malo kolegy z celého svéta a nako-
nec jsem mohla provést viibec prvni
implantaci ¢oc¢ky ZEISS AT LUCIA toric
721P na svéteé a nasledné se stat soucasti
uzké mezinarodni skupiny chirurg(, ktefi
s touto novou technologii ziskavali prvni
klinické zkusenosti.

To, co zacalo prvni implantaci v Praze,
se diky mésicim klinické praxe, sbéru
dat a spoluprace se 3$pickovym mezi-
narodnim tymem chirurgd rozrostlo
v Uspésny projekt. Oficidlni uvedeni ni-
troo¢ni ¢oc¢ky AT LUCIA toric na londyn-
ském kongresu ESCRS je pro nas proto

INOVACE NEJSOU NIKDY
DILEM JEDNOHO CLOVEKA.
STOJi NA DUVERE,
SPOLUPRACI A OCHOTE
UDELAT PRVNI KROK.

Andrea Janekova prevzala na 44. kongresu
ESCRS prestizni ocenéni ,ZEISS AT LUCIA
Toric Pioneer Award"

mimoradnym milnikem, ktery dava ce-
[ému tomuto Gsili hlubsi smysl.

Dékovala jsem spole¢nosti  ZEISS
Medical Technology za dlvéru a pii-
lezitost byt soucdsti tohoto piibéhu,
mé diky patfilo také vsem zapojenym
kolegllm a samoziejmé celému tymu
v O¢nim centru Praha.

ProtoZe inovace a pokrok nejsou dilem
jednoho clovéka. Stoji na divére, spolu-
praci a ochoté udélat prvni krok.

MuZete stru¢né popsat vyhody nové
nitroo¢ni cocky, o které je tu fec?
Torické ¢ocky pomdhaji pacientdim jiz
nékolik let. Inovativni model AT LUCIA
toric 721P ale pfindsi dalsi zdokona-
leni. Diky nejmodernéjsimu patento-
vanému materialu skvéle drzi svij tvar.
Jeji nejvétsi vyhodou je viak unikatni
konstrukce - jako jedina ¢ocka na trhu
ma torickou plochu na pfedni i zadni
strané, coz zajistuje jesté presnéjsi ko-
rekci zraku.

Je navrZzena tak, aby soucasné korigo-
vala Sedy zékal i astigmatismus, zajis-
tovala dlouhodobou stabilitu a pfesné
usazeni v oku a pfinesla pacientim vy-
nikajici zrakové vysledky a dlouhodo-
bou stabilitu.

Zdravotnictvi

Napfiklad nase prvni 77letd pacientka,
kterd podstoupila operaci na obou
ocich, doséhla jiz prvni den po zakroku
stoprocentni zrakové ostrosti a jeji astig-
matismus byl plné korigovan. Nyni vidi
jasné, ostfe a bez zkresleni.

Na mezinarodnich kongresech

ESCRS pravidelné prednasite

ailetos jste patfila k hlavnim

tvarim odborného programu. Mimo
jiné jste mezinarodnimu publiku
predstavila prvni realna klinicka
data k nové ¢occe a vystoupila jste
jako panelistka v interaktivnich
diskuzich ESCRS Arena zamérenych
na komplikace v refrakéni chirurgii.
Co na vas nejvic zaptisobilo?

Myslim, Ze pravé féorum ESCRS 2026
Arena. Pfesné tento format sdileni zkuse-
nosti mi nejvice vyhovuje. Zaplnény sal,
panel 3$pickovych refrakénich chirurgl
a reédlné, komplikované pfipady z praxe.
Nejcennéjsi je na tom ta absolutni ote-
vienost - diskuze o tom, jak redlné po-
stupovat, kdyz véci nejdou podle planu.
Pravé stfet rlznych pohledd, odlisnych
pfistupt a nékdy i protichtidnych nazor(
dava celé debaté obrovskou hodnotu.
Z4dné formalni prezentace, jen ¢ista
praxe, interakce s publikem a upfimnd
debata o fedenich. Z takovych setkani si
¢lovék odnasi nejvic.




Rozhovor

Mezinarodni oftalmologicky
wetlab poprvé v Praze

Mezinarodni spoluprace je pevnou
soucasti vasi kariéry. Kromé
chirurgické praxe pravidelné
prednasite a pisobite jako
instruktorka v ramci odbornych
kongrest i wetlabti po celé Evropé

i ve svété. Brzy navic v Praze
vypukne prvniro¢nik mezinarodniho
oftalmologického wetlabu iSCOPE,
ktery jste iniciovala a vedete jeho
odborny program. Co vas pfivedlo

k realizaci tohoto ambiciézniho
projektu?

Z vlastni zkusenosti vim, Zze naucit se
operovat oko pouze z u¢ebnic a predna-
$ek neni mozné. Zacinajici o¢ni chirurg
potiebuje predevsim moznost jednot-
livé operacni kroky opakované nacvi¢o-
vat pod dohledem zkusenych koleg.
Pravé takovych prilezitosti je vsak stale
nedostatek. Proto v Praze poprvé pfi-
vitdme mezindrodni chirurgicky kurz
iSCOPE: Prague Ophthalmic Wetlab.
Pocitdme s Ucasti lékafll z vice nez de-
seti evropskych zemi, kterym nabid-
neme intenzivni prakticky trénink ocni
chirurgie pod vedenim ceskych i zahra-
ni¢nich odbornika.

7 KAZDY TAKOVY USPECH
POSOUVA KUPREDU NEJEN
SAMOTNOU TECHNOLOGII,

ALE PREDEVSIM KVALITU
PECE, KTEROU MUZEME
NABIDNOUT NASIM
PACIENTUM.

Pro mladého chirurga je nesmirné
cenné sledovat zkuseného odbornika
pFi praci, mit moznost se ho zeptat

a nasledné si dany postup vyzkouset.
Koho z pfednich o¢nich chirurgti

se vam podafrilo pro prvni prazsky
wetlab ziskat?

Podafilo se mi dat dohromady skvély
mezinarodni tym instruktor(. Jsou v ném
Iékaiské osobnosti z Portugalska, Velké
Britanie, Svycarska, Rakouska i Némecka.
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Naptiklad pravé z Némecka prijede pro-
fesor Arne Viestenz, vyznamnd osob-
nost evropské oftalmologie, ktery se
ve své klinické praxi vénuje mimo jiné
komplexnim  chirurgickym pfipadim
a teseni komplikaci. Mame také pod-
poru Michaela Gundruma, CEO rakouské
spole¢nosti MTS - the wetlab company,
kterd se specializuje na wetlabovy tré-
nink a podili se i na projektu iSCOPE.

Mezinarodni bude nejen lektorsky

a organizacni tym, ale také

z mnoha zemi. Jaké je vase nejvétsi
ocekavani?

Chtéla bych, aby iSCOPE zéaroven uka-
zal, ze Ceskd oftalmologie ma na me-
zindrodni Urovni co nabidnout a Ze
Ceska republika miize byt mistem, kam
jen za lécbou, ale také za Spickovym
odbornym vzdélavanim. Vyznam akce
podtrhuje zastita ministra zdravotnictvi
Adama Vojtécha. Usilujeme o evropskou

Historicky prvniimplantace nové torické

nitroo¢ni cocky AT LUCIA toric 721P v Ocnim %
centru Praha. Chirurgyné Andrea Janekova Y
nebyla pro tuto operaci vybrana néhodou.

0dréZi to nejen jeji chirurgické zkusenosti,

ale predevsim schopnost dosahovat vysoce
predvidatelnych refrakénich vysledki

a systematicky pracovat s modernimi
technologiemi a inovativnimi postupy

akreditaci, diky niz budou moci Gcastnici
ziskat kredity za vzdélavani na evropské
i domaci Urovni.

Ambici organizator( pfitom neni pouze
usporadat jednorazovy kurz, ale polozit
v Praze ziklady dlouhodobé mezina-
rodni vzdélavaci platformy. M

S ANDREOU JANEKOVOU HOVORILA JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHiv OCP A ESCRS

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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—— Rozhovor

Michal Krajcovic:

O USPECHU ROZHODULJE
KVALITNI PRIPRAVA

V tomto ¢isle TRADE NEWS se soustfedime na bliZici se Expo 2027 v Bélehradé. U¢ast firmy
na mezindrodni vystavé je velkou investici a strategickym krokem. M{ize akcentovat jeji
expanzi na zahranicni trhy, ziskat ji nové obchodni partnery, posilit znacku. O Uspéchu
vsak rozhoduje pecliva pfiprava, jejiz soucasti by mélo byt i kvalitni pojisténi. Nejen

o tom jsme hovofili s Michalem Kraj¢ovi¢em, Feditelem Useku podnikatelskych rizik CPP.

Jak tedy nejlépe pojistit tcast

firmy na podobné akci? | kdyz

ke kone¢nému produktu
pFistupujete individualné podle
konkrétnich potieb klienta,

mél byste néjaka obecna
doporuceni?

Kazdd podobnd akce je specifickd,
a proto je jedine¢nd i kazdd pojistna
smlouva. Na pfikladu vystav Ize dobie
ukazat, jak Siroké mUze byt pojistné kryti.

Pojistujeme nejen samotnou prepravu
véci, ale také expondty, zafizeni a vy-
baveni vystavnich stankd ¢ zazemi
na misté. Exponaty byvaji kryty proti zi-
velnim rizikdim, odcizeni nebo vandali-
smu. Soucasti pojisténi by méla byt také
odpovédnost vystavovatele za 3kody
a ujmy zpuUsobené tretim osobam -
napiiklad pfi drazu navstévnika kvali
Spatné instalaci, nedostate¢né zabezpe-
¢enému prostoru, poskozeni prevzatych
exponatl pfi instalaci nebo skodach
na pronajatych prostorach. Pojisténi Ize
sjednat bud' na konkrétni rizika, nebo for-
mou allriskového kryti.

Kde vystavovatelé nebo organizatofi
délaji ¢asto chybu?

Otaleji se sjednanim pojisténi a smlouvu
uzaviraji az ,na posledni chvili. Pokud
by se jednalo o venkovni akci, nepfizer
. .. pocasi a z ni vyplyvajici komplikace,
Ing. Michal Krajcovic, feditel Useku $kody ¢i dokonce nutnost zruseni akce,
podnikatelskych rizik v CPP { Ize pojistit nejpozdéji 14 dni pred kona-
; nim akce.
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Roste zajem o pojisténi
bateriovych ulozist

V minulém rozhovoru jsme mluvili

o tématu udrzitelnosti a podpoie
zelenych energii, o tom, Ze dokazete
poskytnout klientiim své sluzby uz

v dobé, kdy maji zpracovany projekt,
s cilem zajistit co nejbezpecnéjsi
instalaci, a tim také co nejefektivnéjsi
pojisténi. Prostfednictvim naseho
portalu www.itradenews.cz se
ctenafi zajimali o SiFi téchto vasich
sluzeb. Jaké projekty zahrnuji, co
doporucujete, co specialniho oproti
jinym pojistovnam nabizite.

Jako soucast skupiny VIG podporujeme
klienty na jejich cesté k udrziteln&jsimu
provozu. Nejde pfitom jen o samotné
pojistné kryti. Soucasti nasi nabidky
jsou také sluzby takzvaného risk ma-
nagementu. Nasi technicti specialisté
mohou piimo u klienta posoudit nejen
Uroven pozarniho zabezpeceni celého
provozu, ale napriklad i riziko instalace
fotovoltaické elektrarny nebo zelené
stfechy a doporucit opatreni, kterd po-
mohou zajistit jejich bezpecny provoz.

) VEASNE ZAPOJENI
NASICH ODBORNIKU JIZ
V PROJEKTOVE FAZI SE
POZITIVNE PROMITNE
DO CENY POJISTENI.

Pravé u fotovoltaiky je spravné pro-
vedeni zasadni. Firma mGze mit halu
a technologie v hodnoté nékolika mi-
liard korun a nevhodné instalovand fo-
tovoltaickd elektrarna predstavuje vy-
znamné riziko pozaru. Klientdm proto
zdlraziiujeme, Ze solarni energie sama
o sobé problém neni, klicové je, aby
byla instalace spradvné provedena a od-
povidajicim zpUsobem zabezpecena.
Pojistit dokazeme i instalace bez nasi
odborné konzultace, vcasné zapojeni
nasich odbornikl jiz v projektové fazi
se ale pozitivné promitne do ceny po-
jisténi, coz klient vzdy uvita. Tyto sluzby
nabizime svym klientim jako soucast
jejich pojistné smlouvy bez dalsiho
poplatku.
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Velkou pozornost vénujeme také bate-
riovym Ulozistim. Jde o technologii,
ktera s sebou pfinasi jind specifickd ri-
zika. Na jednotlivych projektech spo-
lupracujeme také s bankami a dalSimi
partnery a klientdm preddvéme po-
tirebné know-how, aby byla ulozisté
spravné navrzena, postavena a nasledné
bezpecné provozovana. V oblasti jejich
pojistovani podle mého nazoru patfime
mezi lidry a pravé letos zde sledujeme
vyrazny narQst zajmu.

Klimatické podminky pred
nas postavily nové vyzvy

Letosni extrémni sucho trapilo a trapi
nejen ceské zemédélce, nedostatek
vody ohroZuje podnikatele v riiznych
oborech. Jak na tuto situaci reaguje
vase pojistovna?

Klimatické extrémy jsou v poslednich le-
tech opravdu vyrazné, coz s sebou nese
fadu rizik. Statisticky vidime, Ze za po-
slednich deset let madme v Ceské repub-
lice vyrazné vyssi ¢etnost skod zplisobe-
nych povodnémi, vichficemi a dnes uz
i suchem. V urcitych obdobich jde po-
dle nasich dat o narudst cetnosti o 50 az

100 procent oproti diivéjsku.

Opakované se ukazuje, ze prvni prazd-
ninové tydny jsou vysoce rizikové z hle-
diska pozard. To plati jak v pFirodé, tak
u nemovitého i movitého majetku.
Prevence je na misté. A nejde jen o po-
Zary. Sucho a vysoké teploty spolu s ne-
dostatkem vody mohou byt regulérnim
dlivodem pro preruseni provozu u firem
v rlznych oborech, jak hotelu, tak vy-
robniho podniku ¢i poradatele venkov-
nich akci.

Nase podnikatelské pojisténi je Sité
na miru konkrétnim potiebam kazdé
firmy. Uz pfi jeho sjednavani s klienty
probirdme konkrétni rizika, kterd je
ohrozuji a mohou vyrazné ovlivnit cenu
pojisténi.

Klientdm napfiklad vysvétlujeme, ze né-
které pozemky nejsou kvili zaplavovému
riziku vhodné pro vystavbu nebo Ze v ob-
lastech s vysokym rizikem krupobiti je
tfeba dobte zvazit podobu fotovoltaic-
kého projektu. To se tyka i zdrojl vody.

Pokud bych mél dat néjakou obec-
nou radu na zavér, urcité se vyplati
s pojistovnou své zaméry konzultovat
jesté pred realizaci a zvazit jeji doporu-
¢eni. Nasim cilem je pojistit klienta tak,

Jak to chodi v praxi?

Motivace by méla byt jednoducha —
nepfijit o svoji firmu, kterd je ¢asto

budovéna s velkym usilim mnoho let.
Jedina nahodild udalost ji pak mize
na léta poskodit nebo dokonce zcela
znicit. Priblizné 95 % podnikatell
zplnomocriuje pojistovaci maklére,

ktefi jednaji jménem klientd. Dobré
pojisténi kryje nejen Skody zpdsobené
na majetku, ale také souvisejici
vypadek pfijmi a vicendklady pfi
preruseni provozu. Neméné diilezité je
také napfiklad pojisténi odpovédnosti
za Skodu. Rizikem je pfedevsim
nedostatecné pojistné kryti.

Je tu podcast
CPP Pro sichr

V podcastové sérii Pro sichr, ktera je
urcena podnikateldm a majitelim
firem, najdete prostrednictvim
rozhovorti s odborniky i GspéSnymi
podnikateli praktické rady z oblasti
podnikani, fizeni rizik a pojisténi.

abychom mu mohli pfipadné skody
zaplatit v plné vysi. Tedy aby se na nas
mohl spolehnout. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: JAN Bran¢

You can also read this article
in English on itradenews.cz

63



SKVELY TYM — ZAKLAD USPECHU
O DULEZITOSTI MOTIVACE

Za vic nez dvacet let prace s firmami napfi¢ Ceskou republikou jsme si

v Performii mnohokrat ovéfili, Ze dlouhodobou motivaci netvofi jednorazové
akce ani drahé benefity. Vznika predevsim diky kazdodennimu pfistupu vedeni
k lidem. Vybrala jsem pro vas proto Ctyfi body z naseho Desatera pro skvéle
motivovany tym, které mohou manazefi zacit uplatnovat prakticky ihned.

Nehazejme lidi
do jednoho pytle

Jednou z nejc¢astéjsich chyb v fizeni lidi
je predstava, ze vSechny zaméstnance
motivuji stejné véci a Ze ke viem mu-
Zeme pristupovat stejnym zpUsobem.

Ve skutecnosti je kazdy ¢lovék jiny. Jeden
potfebuje neustadle nové vyzvy a moz-
nost ucit se novym vécem. Jiny se citi
nejlépe ve stabilnim prostredi s jasné na-
stavenymi procesy. Nékdo oceni samo-
statnost, dalsi potiebuje vétsi podporu
a pravidelnou zpétnou vazbu.

Rozdily se velmi vyrazné projevuji napfi-
klad béhem zaskolovani novych pracov-
nikd. Zatimco jeden se rychle uci praxi
a nevadi mu byt,hozen do vody*, jiny po-
tfebuje podrobné instrukce a prostor pro
otazky. Pokud manazZer tyto rozdily ig-
noruje, muze se stét, ze i schopny ¢lovék



zacne ztracet motivaci, protoze se ocitl
v prostfedi, které mu nevyhovuje.

Pravé proto je dulezité porozumét osob-
nostnimu potencialu vasich lidi a pfizpG-
sobit mu styl vedeni. Neznamena to délat
vyjimky z pravidel, ale pochopit, Ze rlzni
lidé potrebuji rGzné podminky k tomu,
aby mohli podavat co nejlepsi vykon.

Manazefi ¢asto investuji
mnoho ¢asu do ndboru
novych zaméstnanc.

Stejnou pozornost by ale
méli vénovat také pochopeni
téch, které uz ve firmé maji.

Jdéme
prikladem

Vedouci pracovnik si nékdy ani neu-
védomuje, jak silny vliv jeho chovani
na tym ma. At chce nebo ne, stava se
vzorem. Lidé sleduji, jak se chova, jak
komunikuje, jak pfistupuje ke své praci
a zda dodrzuje pravidla, kterd po ostat-
nich vyzaduje.

Pokud manazer pozaduje dochvilnost,
ale sdm chodi pozdé, tézko ji bude dlou-
hodobé prosazovat. Pokud chce po za-
méstnancich vzdélavéni a rozvoj, mél
by sam aktivné pracovat na svém rlistu.
Jestlize podporuje ucast na firemnich
akcich, mél by byt jejich pfirozenou
soucasti.

Lidé mnohem vic reaguji na to, co vidi,
nez na to, co slysi. Sebelepsi interni ko-
munikace nezachrani situaci, pokud
vedeni firmy jde svym jedndnim proti
vlastnim hodnotdm.

Dlvéra zaméstnancli vznika pravé
v okamziku, kdy mezi slovy a ¢iny ne-
existuje rozpor. Manazer, ktery jde pfi-
kladem, nemusi vétSinu véci slozité vy-
svétlovat. Jeho vlastni chovéni se stava
standardem, podle néhoz se orientuje
cely tym.

Zdrava firemni kultura se

netvori na papire. Vznika
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lidi, ktefi firmu vedou.

Zajimejme se
o své lidi

Mnoho zaméstnancl neopousti firmu
kvili praci samotné. Odchazeji proto, ze
maji pocit, Ze jsou pro své nadfizené jen
Cislem.

Kazdy ¢lovék potrebuje védét, ze jeho
prace ma vyznam a Ze si ji nékdo viima.
Pozornost je totiz jednou z nejsilngjsich
forem ocenéni. Ne vzdy musi jit o fi-
nan¢ni odménu. Casto sta¢i upfimny
zajem, otéazka, jak se ¢lovéku dafi, nebo
uzndani za dobie odvedenou praci.

Manazefi byvaji zaneprazdnéni opera-
tivou, terminy a vysledky. Presto by ne-
méli zapominat na pravidelny kontakt
se svymi lidmi. Zaméstnanci si velmi
dobfe pamatuji, zda se vedouci zajimal
o jejich rozvoj, problémy nebo pracovni
Uspéchy.

Dulezity je predevsim autenticky zajem.
Lidé rychle poznaji rozdil mezi formalni
povinnosti a skute¢nou snahou pocho-
pit jejich situaci.

Pravé v dobé, kdy je nedostatek kvalit-
nich pracovnikd, ziskavaji firmy konku-
ren¢ni vyhodu tim, ze buduji vztahy za-
lozené na respektu a lidském pfistupu.

Zaméstnanec, ktery vi,
Ze je pro firmu diileZity,

byva loajalnéjsi, stabilng&jsi
a ochotné;si prekondvat
prekazky.

Sifme hlavné
pozitivni zpravy

Mnoho porad se bohuzel méni v dlouhé
vycty problém(, chyb a nedostatkd.
Samoziejmé je dulezité fesit, co ne-
funguje. Pokud se ale vedeni soustredi
pouze na problémy, postupné vytvari
prostredi, v némz lidé prestavaji vnimat
své Uspéchy.

0 tymu

Typickym pfikladem je situace, kdy tym
dokondi naro¢ny projekt na 99 procent,
ale veskera pozornost se nasledné vé-
nuje jedinému procentu, které nebylo
dokonalé. Zaméstnanci tak ziskavaji
dojem, ze jejich usili vlastné nema
vyznam.

Pozitivni zpravy nejsou o pfehlizeni rea-
lity. Jsou o vyvazeném pohledu. Dobry
manazer dokdze ocenit pokrok, upozor-
nit na Uspéchy a pfipomenout lidem,
co se podafilo. Teprve potom ma smysl
mluvit o tom, co je potfeba zlepsit.

Pochvala dobie odvedené
prace dodava energii.
Posiluje sebevédomi
jednotlivcii i celého

tymu a vytvafi prostredi,

ve kterém lidé chtéji prebirat
odpovédnost.

Chcete zndt
zbyvajicich Sest zasad
motivovaného tymu?

Tyto ctyfi body jsou jen ¢asti naseho
ovéreného Desatera pro skvéle
motivovany tym. Kompletni e-book
s dalsimi Sesti pravidly si mlzete
stahnout pomoci QR kddu:

Text: Lucie SPACiLovA
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV PERFORMIA

Lucie Spacilova, vykonna
feditelka spole¢nosti
Performia Ceska republika
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Turnov

CESKY GRANAT
S perk s pribéhem

Dékujeme za vas zdjem o casopis TRADE NEWS, magazin o obchodu a exportu, ktery vydavatelstvi ANTECOM
ve shodé s tiskovym zakonem dlouhodobé pripravuje ve spolupraci s Asociaci malych a stfednich podnikd a Zivnost-
nik CR, Ministerstvem zahrani¢nich véci CR, Ministerstvem préimyslu a obchodu CR a dalsimi institucemi podporu-
jicimi ¢esky vyvoz. Zistante nasimi ¢tenafi a budete mit i nadale aktualni informace o novych trendech v obchodu
a exportu, specifikdch zahranic¢nich trhi a obchodnich piilezitostech, praktické rady pro vstup na zahrani¢ni trhy
a pasobeni na nich, finan¢ni a pravni poradenstvi atd.

Spole¢nost ANTECOM s.ro., IC: 28362926, se sidlem Blatenska 2166/7, 148 00 Praha 4, pracuje s osobnimi udaji
odpovédné a v souladu s pozadavky zdkona ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich tdaj. V souvislosti s implemen-
taci pozadavk( GDPR, tj. nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 o ochrané osobnich udajd, si vas
dovolujeme informovat, Ze zpracovani vasich osobnich udaji pro piipravu direct mailingové databaze, ktera obsa-
huje pouze postovni dorucovaci adresy a slouzi vyhradné k bezuplatnému zasilani titulu TRADE NEWS, provadime
z divodu opravnéného zijmu spole¢nosti ANTECOM s.r.0., kterym je poskytovani informaci v oblasti obchodu
a exportu. Predmétna databéze byla sestavena a je pribézné dopliiovana na zakladé pozadavku partner titulu
nebo piimo na zadkladé pozadavkd vasich. Aktualizuje se pred kazdym novym vydanim a piedesla databaze se
vymazava. Proto vas nebudeme obtéZovat zadosti o udéleni souhlasu se zasilanim titulu TRADE NEWS, ale umoz-
nime vam v pfipadé, e si to budete piat, vas subjekt (firma/jméno/ulice-¢islo/obec/PSC) z predmétné databaze
pro bezuplatny direct mailing magazinu jednoduse odhlasit na adrese: produkce@antecom.cz. Nafizeni GDPR
vstoupilo v platnost 25. kvétna 2018. Od tohoto data mate moznost uplatnit tato sva prava: pravo na vypis evi-
dovanych udaju, opravu, vymaz, omezeni zpracovani, vznést ndmitku, podat stiznost prostfednictvim e-mailové
adresy: poverenec@antecom.cz.
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Vice nez 400 lidru byznysu, viady, evropskych
instituci a akademicke sféry na jednom miste.
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